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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter. Det ar fullméktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla(vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overformyndaren utévar tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode mén. Fullméktige véljer
overformyndaren pa fyra ar och lansstyrelsen utovar tillsyn.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige och EU-
parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssékerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Fullméaktige visar ett totalt 6verskott pA med 0,186 mnkr framst till foljd av lagre personalkostnader och mindre
utbildningskostnader &n budgeterat som en féljd av Covid -19.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Pga Covid -19 har all verksamhet férutom fullmaktigeméten legat nere under aret.
En digital utbildning har hallits under hosten for ledamater och revisionen.

Overformyndare
| dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med tidigare.
All utbildning for godeméan som var planerad har tvingats stallas in p& grund av Covid -19.

Valnamnd

Valndmnden hade ingen planerad verksamhet under aret, vilket &r normalt de ar det inte ar val. Under 2021
sammankallades namnden for att besvara en remiss under varen samt var "pa ta" infor eventuellt extraval som uteblev.
Representanter fran namnden och valhandlaggarna har &ven medverkat vid ett informationstillfalle om val via
lansstyrelsen. Sékerhetssamordnaren har &ven medverkat vid en workshop via Valmyndigheten. Valhandlaggarna och
kommunikatoren har dven genomfort en interaktiv sdkerhetsutbildning fran Valmyndigheten.
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1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjorndahl (M)

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ?t‘:(‘:')ke'se ghel
Intakter -28 -1 -1 0
Personalkostnader 1247 1197 1 365 168
Lopande 1386 1364 1382 18
kostnader

Sa kostnader 2 633 2 561 2747 186
Resultat 2 605 2 560 2 746 186

1.4.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott mot budget pa 0,186 mnkr. Avvikelsen motsvarar 6,8% av budget.

Overskott for Fullméktige: + 0,110 mnkr
Overskott for Revisionen: + 0,011 mnkr
Overskott for Overformyndaren: + 0,062 mnkr
Overskott for Valmyndigheten: + 0,003 mnkr

Fullméaktige redovisar ett 6verskott pd grund av lagre personalkostnader for fortroendevalda an budgeterat och mindre
utbildning som en féljd av Covid -19. Ovriga avvikelser &r sma.

1.5 Framtid

Fullmaktige

Fullméaktiges arbete kommer fortsatta som vanligt och méten kommer aven fortsattningsvis hallas digitalt sa lange
restriktionerna inte tillater fysiska moten.

Overformyndare

Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behdva tillféras i budget kommande ar.
Onskvart vore att f& godeman lokalt fran orten. Under forutséttning att pandemin tillater, kommer forfragan att ga ut via
olika medier for rekrytering.

Valnamnd

Riksdagen har beslutat om ett betdankande om forstarkt valhemlighet som inforts i vallagen och beddéms leda till 6kade
forvantning pa valorganisationen, tkat behov av bemanning, okat behov for att forstarka valhemligheten och 6kade
kostnader. Statsbidraget for de allménna valen &r inte faststéllt &nnu. Valorganisationen har aven flaggat for 6kade
behov vid budgetarbetet infor 2022.
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2 Revision

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sakerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ar ocksa formedlare av vasentlig och nédvandig kritik.
Med sina insatser kan revisionen ocksé generera bidrag till forbattring och utveckling av verksamheten.

2.2 Handelser under aret

Information om turism- och tillvaxtfragor mottogs vid traff med turistsamordnare samt tillvaxtchef.

Sakerhetsansvarig har informerat om kommunens arbete med pandemin och folkhalsostrateg har informerat om laget
mycket till f6ljd av pandemin

Chefen pa enheten for digital service har informerat om arbetet med dataintrang.
Avrapportering har skett angdende uppfoljning av Upphandling och Barn som riskerat att fara illa.

Forvaltningschef for Socialforvaltningen har informerat om hur organisationen och arbetet fungerar med delade tjanster
mellan tvd kommuner.

Pa grund av pandemin har bara ett verksamhetsbesok gjort under aret och det var pa Radaskolan.
Revisionen har traffat VD for Mellbo och han redovisade om bostadssituationen.
Revisionsgruppen har deltagit i flera utbildningar digitalt fran SKR.

Upphandling av sakkunnigt bitrade har avslutats under aret for aren 2022—-2024 med ett ars forlangning darefter.

2.3 Driftredovisning

Ordférande Evert Magnusson (S)

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) RRERE 2(3(23
Intakter 0 -1 1 (0]
Personalkostnader 218 230 252 22
Lopande 475 441 429 11
kostnader

Sa kostnader 693 671 682 11
Resultat 693 670 681 11
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2.3.1 Analys av ekonomi

Revisionen redovisar ett éverskott med 0,011 mnkr fér 2021 vilket motsvarar 1,6% av dess budget.

e  Arvode till revisionsbyra: - 0,025 mnkr
e Personal: + 0,022 mnkr
e  Kurser mm: + 0,014 mnkr

Revisorernas konsultkostnader har varit hdgre @n budgeterat men lagre personalkostnader och bland annat uteblivna

kurser pa grund av Covid -19 gor att revisionen visar ett marginellt 6verskott.

2.3.2 Atgarder

Inga direkta atgarder ar nédvandiga.

2.4 Framtid

Under 2022 kommer vi bland annat bjuda in till revisionsméten:

- Kommunchef

- Naringslivsutvecklare

- Representant for Foretagarna
- Overférmyndaren

- LSS-verksamheten

- Bistandshandlaggare

- Fagerlid

- AME

- Ndmndernas presidier

Grundldggande granskning av vasentlighet och risk har presenterats, vilket ar ett underlag for revisionens fortsatta

arbete under 2022.

Nytt revisionsavtal ar upphandlat och paskrivet. Det kommer innebéra ett hojt arvode till revisionsbyran. Verksamheten

har tilldelats extra ram for att tacka den 6kade kostnaden.
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3 Overformyndare

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméaktige valjer

overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen ut6var tillsyn éver verksamheten.

Overformyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stodfunktion for personer som inte kan havda sin rétt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota ekonomi och annat sa att vardagen
fungerar bra. Overférmyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de minderarigas rétt i samhéllet. Det kan gélla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i dédsbo eller om barnet saknar férmyndare/foraldrar.

3.2 Driftredovisning

Overférmyndare Peter Ljungdahl (C)

Bokslut 2021

Avvikelse 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) (tkr)

Intakter -27 0 0 0
Personalkostnader 633 591 652 61
Lopande

Kkostnader 465 526 527 1
Sa kostnader 1099 1117 1179 62
Resultat 1071 1117 1179 62

3.2.1 Analys av ekonomi

Overférmyndaren visar ett éverskott med 0,062 mkr for 2021, vilket motsvarar 5 % av dess budget.

3.3 Framtid

Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behdva tillféras i budget kommande éar.
Onskvart vore att fa godemén lokalt fran orten. Under forutséttning att pandemin tillater, kommer forfragan att gé ut via
olika medier for rekrytering.
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4 Valnamnd

4.1 Handelser under aret

Ordinarie verksamheten &r i stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar.
All utbildning for godeméan som var planerad har tvingats stallas in p& grund av Covid -19.

4.2 Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det praktiska
genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomréstningar enligt
folkomrostningslagen, val féranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomréstningar i kommunen.

Under icke-valar bestar namndens verksamhet nastan uteslutande av posthantering.

4.3 Handelser under aret

Valndmnden hade ingen planerad verksamhet under aret, vilket &r normalt de ar det inte ar val. Under 2021
sammankallades namnden for att besvara en remiss under varen samt var "pa ta" infor eventuellt extraval som uteblev.

Representanter fran namnden och valhandlaggarna har &ven medverkat vid ett informationstillfalle om val via

lansstyrelsen. Sékerhetssamordnaren har aven medverkat vid en workshop via Valmyndigheten. Valhandlaggarna och
kommunikatoren har aven genomfort en interaktiv sdkerhetsutbildning fran Valmyndigheten.

4.4 Driftredovisning

Ansvarig for rapport till nAmnd - valndmndens ordférande Lennart Karlsson (C)
Valhandlaggare Anna Granlund och Ingrid Engqvist

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) /(Atvk\:l)kelse e
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader 1 3 5

Loépande

kostnader 3 4 5 1
Sa kostnader 4 7 10 3
Resultat 4 7 10 3

4.4.1 Analys av ekonomi

Valndmndens verksamhet har hallit sig inom budget.

Under icke-valar brukar namnden inte sammantrada. P4 grund av en remiss sammantradde namnden for att avge
remissyttrande i mars manad.

4.5 Framtid

Riksdagen har beslutat om ett betdnkande om forstarkt valhemlighet som inforts i vallagen och beddéms leda till 6kade
forvantning pa valorganisationen, dkat behov av bemanning, tkat behov for att forstarka valhemligheten och tkade
kostnader. Statshidraget fér de allménna valen ar inte faststéllt &nnu. Valorganisationen har aven flaggat fér 6kade
behov vid budgetarbetet infor 2022.
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5 Kommunstyrelse

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt dver évriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder arenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga némnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhor kommunstyrelsens forvaltning arbetar for bade
byggnadsndmnden (genom bygglov, bygganmaélan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen
(n&ringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagaende arbete med Gversiktsplan)

5.2 Sammanfattning

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett éverskott pa 8,1 mnkr till féljd av Covid -19 effekter samt medveten
aterhallsamhet for att bidra till kommunens totala budgetresultat dar évriga namnder hade samre prognoser vid
delarsbokslutet.

Kommunstyrelseforvaltningen har nagot hogre sjukfranvaro jamfort med foregdende ar vilket har stor koppling till Covid
19, men fortsatt Iag i relation till mal och kommunen som helhet. Kostnaden ar daremot nagot lagre an féregaende ar.

Av namndens méal uppnas 100 % helt eller delvis.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2021 beraknades bli -0,7 mnkr. For de taxefinansierade verksamheterna redovisas foljande: VA: resultat -
0,7, prognos -1,1 mnkr. Renhallning: resultat -1,4, prognos -1,5 mnkr. Fjarrvarme: resultat -0,4, prognos 0 mnkr.

Personalen har klarat sig bra gallande Covid-19 sa vi har inte haft nagra stora storningar orsakade av detta.

Maluppfyllelsen beréaknas ligga kring 80% vid arets slut.

5.3 Handelser under aret

Aret har praglats av Covid-19 paverkan med stabilisering under hésten med hjalp av vaccinationsnivan. Okade
arbetsinsatser och nya arbetssatt samt manga moten har genomforts digitalt.

Tillvaxtverket har forlangt Melleruds deltagande under ytterligare tva ar (21-22).

Nya regler for fardtjanst och ny modell for taxor har faststallts.

En ny policy och handlingsplan fér tillganglighetsarbetet har faststéllts med kopplade aktiviteter.

Reglerna om bidrag till féreningar har uppdaterats.

Genomforda dialogtraffar med foreningarna som erhaller hyresbidrag och bidrag for samlingslokaler.

Trycket pa EDS oOkar stadigt bade géllande okad digitalisering samt okade sakerhetskrav vilket behover prioriteras de
kommande aren.

Omfattande forberedelsearbete hos bade leverantér och var organisation samt paverkan av pandemin har gjort att
inférandet av nytt personalsystem ar uppskjutet till 2022.

Ny chef for HR enheten introducerades under dec.

Nytt bostadsforsérjningsprogram och nya riktlinjer vid exploatering- och férséaljning av kommunal mark.

Nytt ramavtal for tekniska konsulter har upphandlats.

Platsvarumérke arbetas fram.

Plan och byggavdelningen samt mark och exploatering flyttades vid arsskiftet till samhallsbyggnadsforvaltningen och
gamla tillvaxtenheten forandras under varen 2022.

Ekonomienheten ser dver styrdokument och riktlinjer.
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Ut6ver ordinarie drift s& har samhallsbyggnadsférvaltningen haft ménga investeringsprojekt igang.

Projektering av flera VA projekt har jobbats fram vilket gor att utférandet av projekt underlattas framover.
Ett storre projekt &r upprustningen av torget med angransande gator som har genomforts i samverkan med képméan

m.fl.

Aven Fagerlid har renoverats for att ge nya lokaler till korttidsboendet samt rehab.
Under aret har det satsats mycket pa vara fritidsanlaggningar dar vi rustat vandringsleder och skapat 7 nya grillplatser
runt om i kommunen, vilket varit uppskattat.
Fjarrvarmen har startat upp arbetet for utbyggnad av ny panna for att nd nya miljokrav.

5.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson (C)

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:l)kelse geet
Intakter -193 125 -201 452 -189 194 12 258
Personalkostnader 82 561 86 689 88 986 2 297
Lopande 191 925 196 119 188 983 7136
kostnader

Sa kostnader 274 487 282 808 277 969 -4 839
Resultat 81 362 81 356 88 775 7 419

5.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett dverskott pa 8,1 mnkr i bokslutet for 2021, vilket &r en férbattring fran
delarsbokslutets prognos med 3,5 mnkr.
Awvikelsen motsvarar 13,4 % av kommunstyrelseforvaltningens budget.

Forfogandeanslaget +1,5mnkr
Personal +1,8 mnkr

Fardtjanst +0,6 mnkr
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr
Foretagshalsovard +0,4 mnkr
Detaljplaner +1,2 mnkr
Chefsutbildningar +0,2 mnkr
Radahallen -0,1 mnkr
Aterbetalning DMEF +0,35 mnkr
Bidrag-Bygdepeng +0,45 mnkr
Facklig verksamhet +0,3 mnkr
Ovrigt +0,7 mnkr

Av forfogandeanslaget pa 5,8 mnkr finns genomforda beslut pa 4,3 mnkr. 1,5 mnkr kvarstar av anslaget.

Covid -19 medfor lagre kostnader an budget med ca +2,5 mnkr for bland annat fardtjanst, féretagshalsovard och
utbildningsinsatser. 0,5 mnkr av 6verskottet p& personalkostnaden kommer sig av att Radahallen har varit stangt under
stora delar av aret till foljd av pandemin och da inte ersatt foraldraledig personal.

Andra enheter har ocksa fatt lagre personalkostnader pga forbud att arbeta pa plats vid graviditet under pandemin samt
visst vakanshallande rérande tva enhetschefstjanster under hosten.

For detaljplaner redovisas en avvikelse pa + 1,2 mnkr. Detta framst pa grund av en engangsintakt for detaljplanen
gallande norra Angenas samt pa férdrojd tidplan for pAgéende planeringsarbete.

Personalenheten redovisar ett utfall som &r 1,2 mnkr battre 4n prognosen i delarsbokslutet. Detta beror pa flera faktorer.
Dels s& har enheten varit utan chef pa heltid under hosten. Driftstart for nya personal- och I6nesystemet har flyttats till
véren 2022 s& darfor har enheten inga dubbla programkostnader under hésten och man har heller inte tagit in
extraresurser till hjalp vid inférandet som man réknat med i senaste prognosen.
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Kommunen har ett nytt avtal om foretagshalsovard som ar uppbyggt pa ett annat satt an tidigare. Nu betalar kommunen
for kopta tjanster i stéllet for ett fast pris dar ett antal tjanster ingar. Det har varit svart att budgetera och prognostisera
utfallet bdde med tanke pé att det &r ett nytt avtal och p& grund av pandemin sa har organisationen inte kunnat
prioriterat utbildning och annan preventiv aktivitet som var planerad. Det vi enligt lag &r skyldiga att géra har
prioriterats.

Réadahallen som kalkylerade med ett underskott i prognoserna har genom atgarder sankt nettokostnaderna med 0,6
mnkr fran 2020 och ar nu i budgetbalans infor 2022.

Samhallsbyggnadsforvaltningens resultat visar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade
verksamheterna.
Prognosen vid delarsbokslutet var ett underskott pa -0,7 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa att kostnader for lakvatten p& Hunnebyn flyttats fran Renhallningskollektivet till Offentlig
renhalining utan att fA med sig budget for detta. Det forsamrar resultatet med ca -0,5 mnkr. Utdver detta har Offentlig
renhallning tagit Gver ansvaret att utreda lackage i sluttackningen av deponin vilket ger héga utredningskostnader av
extern konsult. P4 Fastighetsenheten och Gata/Park-enheten sa har vi gjort forflyttningar av budget vilket gor att de
visar avvikande resultat. Detta ar en del i det arbete vi haller p4 med att strukturera for att fa klarhet i var olika
kostnader ligger. Detta korrigeras infor 2022.

For de taxefinansierades verksamheter &r resultatet foljande:

Renhallning redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr. Renhallningen har dkade kostnader for omhandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har atgarder gjorts med att man dragit ner en person pd Hunnebyn samt att taxan har
anpassats till det nya avtal som trétt i kraft med Ragn-Sells.

Fjarrvarmen redovisar ett underskott p& -0,4 mnkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var att ga enlig budget.
Forsamringen beror framst pa att vi haft extra personalkostnader pga framflyttad pensionsavgang. Aven den interna
forséljningen av tjanster till fastighetsenheten har varit lagre.

VA redovisar ett underskott pa -0,7mnkr. Prognosen for VA var att gd med ett underskott pa -1,1 mnkr. Budget for VA
var -0,8 mnkr for att balansera mot kollektivet.

5.4.2 Atgarder

Bokslutet visar pa ett dverskott for kommunstyrelsens forvaltning darav inga atgarder. Infér 2022 ser vi en stérre
budgetféljsamhet da forhoppningsvis inte Covid far samma paverkan pa planerade insatser.

Nar det géller samhallsbyggnadsforvaltningen och de skattefinansierade verksamheterna sa har budget justerat
infor 2022 mellan Fastighet och Gata/Park vilket kommer ratta till budget och utfall. For offentlig renhallning sa har
enheten fatt tackning i budget for att finansiera driften av deponin vid Hunnebyn. Har aterstar arbete gallande utredning
av inlackage men malet &r att hitta orsaken och kunna atgarda detta.

Nar det géller Renhallningsenheten sa har det arbetats fram en ny taxa som ar anpassad till de kostnader som 6kat nar
det galler lamning av avfall till Ragn-Sells. Detta kommer géra att enheten ska kunna fa en budget i balans.

For VA-enheten sd har det arbetats fram en taxa som anpassats for att kunna finansiera de stora investeringsvolymer
som sker arligen i vart VA-system. Detta gor att enheten ska kunna fa en budget i balans.

Fjarrvarmeenheten kommer att analysera hur taxan ev. behéver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som
man jobbar med effektivisering for att minska kostnader. Vi avvaktar med detta tills den nya pannan &r i drift da den
tillverkar varme till 1agre kostnad.
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5.5 Forfogandeanslaget

Foérfogandeanslag 2021

Ram 800 000
Tillaggsbudget enligt KS 2020/84 5 000 000
Summa avsatt till férfogandeanslaget 5 800 000
Beslut

Jobbredo -500 000
Jobbredo -48 000
Samordning av samverkansomraden inom social férvaltningen -200 000
Jobbredo -60 000
Jobbredo -49 000
Jobbredo 50% -30 000
Jobbredo -72 000
Jobbredo -72 000
Jobbredo -108 000
Bestksmétning, Viconia -35 200
Bestksnéring i samverkan Dalsland -100 000
Tornet 1, nyttjanderatt 5000kr x 12 méan ar 2021 -60 000
Kanalmuseet och skans 453 i Haverud -60 000
Campus Dalsland, medfinansiera fordjupningsstudie -200 000
Hallbar platsutveckling i Dals Rostock -50 000
Extra driftsbidrag DVVJ -300 000
Puckelkostnad KsAdm hosten 2021 samt ar 2022 -500 000
Extra bidrag till Stiftelsen Dalslands Museum och Konsthall, finansieringshjélp for takbyte -90 000
Seniorkort i Melleruds kommun -167 000
Forskoleplatser vid Asebro skola -200 000
Gratifikation till kommunens anstéllda 2021 -1 400 000
Bestksmétning, Viconia -17 600
Summa -4 318 800
Kvar av férfogandeanslaget 2021 1481 200

Bokslut 2021
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5.6 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndsmal

Mail-
uppfyllelse |Mal KSF  |SBF
© Verka for okad samverkan mellan kommunen och naringsliv, @
foreningsliv och aktorer
@ Verka for en hallbarhet och miljénytta o {J
@ Verka for en jamnlik och inkluderande D T
kommun =
@ Verka for attraktiva miljéer @ <Y
@ Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice @
@ = Malet uppfyllt KSF - Kommunstyrelseférvaltningen
= Malet delvis uppfyllt SBF - Samhallsbyggnadsforvaltningen

® = Malet uppfylls inte

Analys maluppfyllelse

Trots Covid 19 &r malen ar helt eller delvis uppfyllda nar 2021 &r slut och flera aktiviteter som fatt sta tillbaka kan nu
genomféras enligt plan. Djupare analyser gar att se i respektive forvaltnings redovisning.

5.7 Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning siktar antligen pa att genomfora Kanalyran i Mellerud.

Nytt I6ne- och personalsystem planeras starta under 2022.

Utveckling av kommunens upphandlingsprocess pagar.

Kommunens éverenskommelser kring krisberedskap och civilt forsvar fortsétter 2022.

EDS stddjer kommunens digitaliseringsresa. Samarbete med region och andra kommuner kommer hér att vara mycket
viktigt.

Fokus fortsatter pa att marknadsféra kommunen, locka hit fler turister och utveckla forutsattningarna for naringslivet
samt skapa en attraktiv kommun med 6kad befolkningsméangd. Platsvarumarket kommer att vara en god plattform
Samverkan dver kommungranserna pagar for att sakerstalla den kommunala servicen och klara de specialistkompetenser
som kréavs.

Aven samverkan med regionen kommer att vara en viktig del och vi ser fram emot det arbete som &r kopplat till den
beslutade planen "Det goda livet i Dalsland" dar processledare kommer att vara pa plats i bérjan av 2022.

Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter &r stabila. Battre rutiner och strukturer gor att kvalitén dkar. Mycket
fokus pa miljéfragor och projekt kring energieffektivisering, ny panna for att méta kommande utsléppskrav,
ovidkommande vatten, upphandling av nya gasbilar och gemensam energi och miljoplan genomfors dar vi ocksa skall
kommunicera detta till allmanheten. Att starka vara samhallsviktiga verksamheter &r viktigt for att minska sarbarheten
vid samhéllsstdrningar.

Den 1 januari 2022 ar det kommunens ansvar att samla in och atervinna returpapper. Regeringen har efter analys
beslutat att Iata kommunerna ansvara for insamling och materialatervinning. Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda och
Melleruds kommun har alla tecknat avtal med samma entreprendr. Ingen @ndring kommer att mérkas for kunden,
behallarna &r de samma och star pa samma plats som tidigare.

Fran arsskiftet kommer Plan & Byggenheten att tillh6ra férvaltningen, vilket kommer ge oss méjlighet att jobba narmare
varandra och ge béattre service.
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6 Kommunstyrelseférvaltningen

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehaller kommunovergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet samt digitalisering. Kommunchefen ansvarar aven fér miljé— och
halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten (plan o bygg, turism och naringsliv).

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Véast. Det ar
viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring néringslivsstrategin sker i lokalt
Naringslivsrad.

Dalslands milj6- och energiférbund (DMEF) svarar fér kommunens miljotillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.
Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal fér miljostrategens arbete.

Folkhé&lsoarbetet bedrivs genom samarbete med regionen.

6.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett 6verskott pa 8,1 mnkr till foljd av Covid -19 effekter samt medveten aterhallsamhet for att bidra
till kommunens totala budgetresultat dar évriga namnder hade samre prognoser vid delarsbokslutet.

Kommunstyrelsen har nagot hogre sjukfranvaro jamfort med féregdende ar vilket har stor koppling till covid 19, men
fortsatt Iag i relation till mal och kommunen som helhet. Kostnaden ar daremot nagot lagre an féregaende ar.

Av namndens mal uppnas 100 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till den lagre maluppfyllelsen ar Covid-19.

6.3 Handelser under aret

Paverkan av Covid-19 med stabilisering under hésten med hjélp av vaccinationsnivan. Okade arbetsinsatser och nya
arbetssatt samt manga méten har genomforts digitalt.

Kommunstyrelsens administration:
e E -arkivsprocessen har fortsatt
e  Tillvaxtverket har forlangt Melleruds deltagande under ytterligare tva ar (21-22)
e Folkhalsoradets arbete presenteras i sarskild rapport till regionen

Kommunikation- och sékerhetsenheten:

Nya regler for fardtjanst och ny modell fér taxor inom omradet har faststallts

En ny policy och handlingsplan fér tillganglighetsarbetet har faststéllts med kopplade aktiviteter
Reglerna om bidrag till féreningar har uppdaterats

Genomfdrda dialogtraffar med foreningarna som erhaller hyresbidrag och bidrag for samlingslokaler

Enheten for digital service:
e  Trycket pa EDS okar stadigt bade gallande ¢kad digitalisering samt okade sakerhetskrav vilket behéver
prioriteras de kommande aren

Personalenheten:
e Omfattande forberedelsearbete hos bade leverantér och var organisation samt paverkan av pandemin har gjort
att inforandet av systemet &r uppskjutet till 2022
¢ Implementering av arbetsmiljohandboken och arbetsmiljéutbildning for fortroendevalda politiker har genomforts
e  Arbete pagar med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for kommunen
Ny chef for enheten introducerades under dec
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Tillvaxtenheten:
e  Nytt bostadsfoérsdrjningsprogram och nya riktlinjer vid exploatering- och forsaljning av kommunal mark
e Nytt ramavtal for tekniska konsulter har upphandlats for att forenkla och forkorta planprocesserna och skapa
extra resurser vid behov
e Arbete pagar med att ta fram ett platsvarumérke
e  Plan och byggavdelningen samt mark och exploatering flyttades vid arsskiftet till
samhallsbyggnadsforvaltningen

Radahallen:
e Verksamheten har varit mycket paverkad av Covid-19. Simhallen har varit helt stangd under var och sommar
och personalen var omflyttad till andra verksamheter

Ekonomienheten:
e Enheten har reviderat styrdokument och riktlinjer fér investering
e  Ekonomen for SOF & numera organiserad under ekonomienheten

6.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson (C)
Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Intakter -16 619 -15 167 -11 734 3433

Personalkostnader 31275 29 076 30 897 1822

Lopande kostnader 39 274 38 584 41 425 2841

Sa kostnader 70 549 67 659 72 322 4 663

Resultat 53 930 52 492 60 588 8 096

6.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett éverskott pa 8,1 mnkr i bokslutet for 2021, vilket ar en forbéattring fran
delarshokslutets prognos med 3,5 mnkr.
Awvikelsen motsvarar 13,4 % av kommunstyrelseforvaltningens budget.

Forfogandeanslaget +1,5mnkr
Personal +1,8 mnkr

Fardtjanst +0,6 mnkr
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr
Foretagshalsovard +0,4 mnkr
Detaljplaner +1,2 mnkr
Chefsutbildningar +0,2 mnkr
Radahallen -0,1 mnkr
Aterbetalning DMEF +0,35 mnkr
Bidrag-Bygdepeng +0,45 mnkr
Facklig verksamhet +0,3 mnkr
Ovrigt +0,7 mnkr

Av forfogandeanslaget pa 5,8 mnkr finns genomférda beslut pa 4,3 mnkr. 1,5 mnkr kvarstar av anslaget.

Covid -19 medfor lagre kostnader an budget med ca +2,5 mnkr for bland annat fardtjanst, féretagshalsovard och
uthildningsinsatser. 0,5 mnkr av 6verskottet pa personalkostnaden kommer sig av att Radahallen har varit stangt under
stora delar av aret till foljd av pandemin och da inte ersatt foraldraledig personal.

Andra enheter har ocksa fatt lagre personalkostnader pga forbud att arbeta pa plats vid graviditet under pandemin samt
visst vakanshallande rérande tva enhetschefstjanster under hosten.

For detaljplaner redovisas en avvikelse pa + 1,2 mnkr. Detta framst pa grund av en engangsintakt for detaljplanen
géllande norra Angenas samt pa fordrojd tidplan for pagéende planeringsarbete.
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Personalenheten redovisar ett utfall som ar 1,2 mnkr battre an prognosen i delarsbokslutet. Detta beror pa flera faktorer.
Dels sa har enheten varit utan chef pa heltid under hosten. Driftstart for nya personal- och I6nesystemet har flyttats till
varen 2022 sa darfor har enheten inga dubbla programkostnader under hésten och man har heller inte tagit in
extraresurser till hjalp vid inférandet som man réknat med i senaste prognosen.

Kommunen har ett nytt avtal om féretagshalsovard som ar uppbyggt pa ett annat satt an tidigare. Nu betalar kommunen
for kopta tjanster i stéllet for ett fast pris dar ett antal tjanster ingar. Det har varit svart att budgetera och prognostisera
utfallet bade med tanke pa att det ar ett nytt avtal och pa grund av pandemin sa har organisationen inte kunnat
prioriterat utbildning och annan preventiv aktivitet som var planerad. Det vi enligt lag ar skyldiga att goéra har
prioriterats.

Radahallen som kalkylerade med ett underskott i prognoserna har genom atgarder sankt nettokostnaderna med 0,6
mnkr frdn 2020 och &r nu i budgetbalans infor 2022.

6.4.2 Atgarder

Bokslutet visar pa ett dverskott, darav inga atgarder. Infér 2022 ser vi en stérre budgetféljsamhet d& forhoppningsvis
inte covid far samma paverkan pé planerade insatser.

6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féretagsamhet, Verka for 6kad samverkan . Antal besoksnaringstraffar
foretagande och féreningsliv. mellan kommun och naringsliv,

foreningsliv och aktorer . Antal foretagsbesok

I' .'_'- "I
e

= . Antal foretagstraffar, inklusive
information om upphandlingar

Malet uppfylit @ Dialog traff med foreningar

. N&jdhet foretagstraffar

Faa

Tar ansvar for var livsmiljo, Verka for en hallbarhet och ® Andelen upphandlingar med
arbetar forebyggande och varnar | miljonytta miljshansyn
forutsattningarna for ett gott liv oy

i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.

Malet uppfylit

Verka for en jamlik och [ ] Genomféra insatser enligt MHR
inkluderande kommun andel Folkhalsan

I‘I .'_'- '.I
e

Genomféra insatser enligt
tillgénglighetsplan

Malet uppfyllt
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande

Verka for attraktiva miljéer

oo
|

.' Antal planprioriteringsprogram
som innehéller minst tvd omréden for
bostader

sambhallsservice och 6kad

attraktivitet '.' Deltagare ndjda med Bodialog

Malet uppfylit

.' Genomfdra Bodialog

'.' Ta fram

Bostadsforsérjningsprogram

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice
oy '.' Medborgarforslag ska besvaras
= inom 1 &r

'.' Informationsblad till nya invanare

™ Nojdhetsindex foretag,

Malet uppfylit kommuninvénare mfl

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen 2021 inom kommunstyrelsens forvaltning péverkas av Covid 19, men trots detta ser vi att
maluppfyllelsen ar god.
Nagra nyckeltal ar tydligt paverkade av Covid 19 och har inte kunnat genomféras som planerat

100 % av malen ar helt eller delvis uppfylida.
Nagra analyser kopplade till Kommunstyrelsens satta mal:

-Verka for 6kad samverkan mellan kommun och néringsliv, féreningsliv och aktérer

Har har maluppfyllelsen varit god och planerade aktiviteter har till stor del genomférts som planerat. Namnas kan att till
foljd av Covid-19 och vakant tjanst har ingen foretagstraff med information om upphandling genomforts under aret.
Detta kommer ske forst till varen 2022. Nojdhetsmatning vid foretagstraffar har inte genomforts och planeras for 2022.

-Verka fér en hdllbarhet och miljénytta
Aven har ar maluppfyllelsen god och namnas kan att det finns krav p& miljéhansyn vid upphandling. Det finns krav pa
att leverantdren ska ha certifiering enligt 1ISO 14001 eller likvardigt miljéledningssystem.

-Verka fér en jdmlik och inkluderande kommun

God maluppfyllelse dar verksamheten enligt MHR och folkhalsan har genomfort sju av nio aktiviteter. Tva kunde inte
genomforas pa grund av pandemirestriktioner.

Nar det géller tillganglighetsplanen aterstar endast val av leverantér och implementering av verktyg for textning av film.

-Verka fér attraktiva miljéer

God maluppfyllelse dar planprioriteringsprogram tagits fram som innehaller minst tvd omraden for bostader. Bodialog
genomférdes enligt plan och vid néjdhetsmatning pa plats framkom inget negativt.

Bostadsforsorjningsprogram har tagits fram och beslutats i KF i jan 2022

-Verka for effektiv och attraktiv samhéllsservice
God maluppfyllelse dar bl.a. ett informationsblad till nya kommuninvanare har tagits fram och vi har nu fér forsta gangen

gjort utskicket under kvartal fyra. Hanteringen av medborgarforslag har intensifierats under aret med fokus pa malet om
besvarande inom ett ar.

6.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 helar | Utfall 2021 helar Avvikelse Slutredovisning

Nytt HR system 2 500 1430 1 070 | Fortsatter nasa ar
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6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 2,29 3,66
Kostnader for 276 259 268 313
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 4 4
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6

Kommunstyrelseforvaltningen nar méalet om att inte 6verstiga 5% dock féljer kommunstyrelsen samma monster som
kommunen generellt, dvs sankt korttidssjukfranvaro samt dess kostnader men hogre sjuktal jamfort med samma period
forra aret.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Enligt uppféljningen nar vi malet och har sénkt oss nastan 8000kr. Vaccination och snabbare testning av Corona tros
vara viktiga atgarder for att korttidssjukskrivningen har minskat.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Efterlevnaden av att lamna tillbudsrapporter ligger pa samma niva 2021 som 2020. Kommunstyrelsen satte som aktivitet
i samverkan (KOMSAM) att forvaltningen skall lagga fokus pa att all personal inom kommunstyrelseférvaltningen ska ha
kunskap om hur kommunen arbetar med héndelsehantering i KIA systemet. Enheterna behdver battre bryta ner
aktiviteten pa enheterna men kommunstyrelsen har ocksa arbetat mycket hemifran vilket kan resulterat i en minskad
aktivitet av handelserapportering.

6.8 Framtid

2022 har inletts med tydliga restriktioner kring covid 19 men nu ser vi att aret forhoppningsvis atergar med 6kade
mojligheter att genomfora planerade aktiviteter. Vi siktar aterigen pa att genomfora Kanalyran i Mellerud, vilket &ar
efterlangtat av manga.

Ny HR chef tar sig an en stor mangd uppdrag kopplade till HR och personalenheten med planerad malgang under varen.
Samverkan med Bengtsfors kommun kring socialtjansten stéller krav pa att sa langt som mdjligt likstalla policys, rutiner
och arbetssatt med dértill hérande administration mellan kommunerna.

Nytt I6ne- och personalsystem kommer att inféras under 2022.

Overenskommelserna kring kommunernas krisberedskap géller till och med 2022 och kring civilt férsvar har forlangts till
och med 2022.

Utveckling av kommunens upphandlingsprocess pagar for att na effektivare inkdpsprocess och avtalstrohet samt sanka
kostnaderna.

EDS stddjer fortsatt verksamheternas digitaliseringsresa. Samarbete med region och andra kommuner kommer hér att
vara mycket viktigt.

Det &r av stor vikt att fortsatta arbetet med att marknadsféra kommunen och férenkla processer for att 6ka
bostadsbyggandet, locka hit fler turister och férenkla och utveckla férutsattningarna for naringslivet. Pa sa satt skapas
en attraktiv kommun med 6kad befolkningsmangd. Projektet kring platsvaruméarket kommer att ga i mal under 2022 for
att ge oss en god plattform i det fortsatta arbetet.

Samverkan dver kommungranserna kommer att vara en central frdga de kommande aren for att sakerstélla den
kommunala servicen och klara av att tillgd de specialistkompetenser som kravs.

En gemensam samordnare for samverkan mellan de fyra kommunerna Mellerud, Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda
(under arbetsnamnet 4d) anstélldes i dec 2021.

Aven samverkan med regionen kommer att vara en viktig del och vi ser fram emot det arbete som &r kopplat till den
beslutade planen "Det goda livet i Dalsland" dar processledare kommer att vara pa plats i borjan av 2022.
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7 Samhallsbyggnadsforvaltningen

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning
och Serviceenheten som ar skattefinansierade. Dessutom ingar Renhallning, VA och Fjarrvarme som ar taxefinansierade.

7.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2021 beraknades bli -0,7 mnkr. For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -
0,7 mnkr, prognos -1,1 mnkr. Renhallning: resultat -1,4 mnkr, prognos -1,5 mnkr. Fjarrvarme: resultat -0,4 mnkr,
prognos 0.

Personalen har klarat sig bra gallande Covid-19 sa vi har inte haft ndgra stora stérningar orsakade av detta.
Maluppfyllelsen beréknas ligga kring 80% vid arets slut.

7.3 Handelser under aret

Ut6ver ordinarie drift s& har forvaltningen haft manga investeringsprojekt i gang. Under aret har vi kommit en bra bit i
projektering av flera VA projekt vilket gor att vi kommer ligga béattre med i utférandet av projekt framover. Ett storre
projekt &r upprustningen av torget med angransande gator. Detta har gjorts i samverkan med kdpmén m.fl. vilket gjort
att vi fatt en bra forankring.

Aven Fagerlid har renoverats for att ge nya lokaler for korttidsboendet samt rehab.

Vi har aven satsat mycket pa vara fritidsanlaggningar déar vi rustat vandringsleder och skapat 7 nya grillplatser runt om i
kommunen vilket varit uppskattat.

Fjarrvarmen har startat upp arbete for utbyggnad av ny panna for att na nya miljokrav.

7.4 Driftredovisning

Ordférande Morgan E Andersson (C) Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2021

Avvikelse 2021

Beskrivning (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Intakter -176 506 -186 285 -177 460 8 825
Personalkostnader 51 286 57 613 58 088 476
Lopande kostnader 152 651 157 536 147 558 -9 978
Sa kostnader 203 938 215 149 205 646 -9 502
Resultat 27 432 28 863 28 186 -677

7.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett underskott pa -0,7 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott pa -0,7 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa att kostnader for lakvatten p& Hunnebyn flyttats fran Renhallningskollektivet till Offentlig
renhallning utan att fA med sig budget for detta. Det forsamrar resultatet med ca -0,5 mnkr.

Utover detta har Offentlig renhalining tagit éver ansvaret att utreda lackage i sluttackningen av deponin vilket ger hoga
utredningskostnader av extern konsult.

P& Fastighetsenheten och Gata/Park-enheten sa har vi gjort forflyttningar av budget vilket gor att de visar avvikande
resultat. Detta ar en del i det arbete vi haller pa med att strukturera for att fa klarhet i var olika kostnader ligger. Detta
korrigeras infor 2022.

For de taxefinansierades verksamheter &r resultatet foljande:

Renhallning redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr. Renhallningen har 6kade kostnader for omhéandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har atgarder gjorts med att man dragit ner en person pd Hunnebyn samt att taxan har
anpassats till det nya avtal som tratt i kraft med RagnSells.

Fjarrvarmen redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var att ga enlig budget.
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Forsamringen beror framst pa att vi haft extra personalkostnader pga. framflyttad pensionsavgang. Aven den interna
forsaljningen av tjanster till fastighetsenheten har varit lagre.
VA redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr. Prognosen for VA var att gd med ett underskott p& -1,1 mnkr. Budget for VA

var -0,8 mnkr for att balansera mot kollektivet.

7.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ,(Atvk\:i)kelse 2021

Intakter -48 659 -52 361 -49 898 2 463
Personalkostnader 10 713 13 054 12 662 -392
Lopande kostnader 37 946 39 308 37 240 -2 068
Sa kostnader 48 659 52 362 49 902 -2 460
Resultat 0 1 4 3

Tabell dver skuld/fordran till kollektivet (kr)

Verksamhet I/r;g?cirr;:me(il)(uzlgél) VinSt(_)zgg;mSt(ﬂ skuld()/l-;(t)?i?;r?(i) 2021
Renhallning 1713 443 1387 268 3100 711
VA -767 825 663 962 -103 864
Fjarrvarme -266 924 428 931 162 007
Totalt 678 693 2 480 161 3158 854

7.4.2 Atgéarder

For de skattefinansierade verksamheterna sa har vi infor 2022 justerat budget mellan Fastighet och Gata/Park vilket
kommer rétta till budget och utfall. For offentlig renhalining sa har vi fatt tackning i budget for att finansiera driften av
deponin vid Hunnebyn. Har aterstar arbete gallande utredning av inlackage men malet &r att hitta orsaken och kunna
atgarda detta.

Nar det géller Renhallningsenheten s& har vi arbetat fram en ny taxa som ar anpassad till de kostnader som 6kat nar det
galler lamning av avfall till RagnSells. Detta kommer gora att vi ska kunna fa en budget i balans.

For VA-enheten sa har vi arbetat fram en taxa som anpassats for att kunna finansiera de stora investeringsvolymer som
sker arligen i vart Va-system. Detta gor att vi ska kunna fa en budget i balans.

Fjarrvarmeenheten kommer att analysera hur taxan ev. behéver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som
man jobbar med effektivisering for att minska kostnader. Vi avvaktar med detta tills den nya pannan &r i drift da den
tillverkar varme till 1agre kostnad.

7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Verka for 6kad samverkan
mellan kommun och naringsliv,
foreningsliv och aktorer

Framjar féretagsamhet,
foretagande och foéreningsliv.

Utreda mdjlighet till 6kad
samverkan kring yttre skotsel mellan
kommunen och féreningsliv.

Malet delvis uppfylit

. All braddning frén
spillvattennatet skall matas.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

(=Y
ey

Malet uppfyllt

. Genomfora en kris 6vning arligen
2021-2023.

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fran maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkopta livsmedel.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

® dimatiofte 14 (2021):
Genomfora potentialstudie for
energieffektivisering.

. Minska antalet driftstorningar i
vara verksamheter.

Oka andelen rétt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

I‘I .'_'- '.I
e

Malet uppfyllt

. VA taxa skall revideras.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer

P
|

Malet uppfyllt

Utreda mojlighet till nytt
aktivitetsomrade for ungdomar.

. Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice

Malet delvis uppfyllt

Medborgarforslag skall vara
utredda och presenterade for KSAU
inom 9 man.

7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens méal bedoms 80% uppnas vid arets slut. Nagra avvikelser forekommer och de beror framst pa att
verksamheten inte hunnit utféra det fardigt inom 2021. Dessa kommer att fardigstéllas under 2022. For malen: Oka
andelen ratt sorterat avfall i karl for restavfall samt Klimatlofte 12: Minska matsvinn i offentlig verksamhet s& har en
forbattring gjorts men man har inte natt anda fram till malvardet. Har kommer vi att fortsatta arbetet under 2022 for att

forbattra resultaten.
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7.6 Investeringsredovisning

Belopp i tkr
Ansvar Budget 2021 Utfall 2021 Kvar 2021
Overgripande 2 847 389 2 458
Fastighet 36 511 10 492 26 019
Gata/Park 15 854 14 378 1476
Offentlig renhallning 0 0 0
Serviceenheten 470 301 169
iﬁ;{ggnamiera de 55 682 25 560 30122
0

Renhallning 1750 208 1542
VA 56 449 15 733 40 716
Fjarrvarme 9 867 2500 7 367
Summa affarsdrivande 68 066 18 441 49 625
Totalt foérvaltningen 123 748 44 001 79 747

7.6.1 Analys av utfall

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.

7.6.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.

7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021

Sjukfranvaro % * 3,60 5,16
Kostnader for 695 655 695 458
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 5 7
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska séankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Pga. Covid-19 sa har sjukfrdnvaron okat. Vi tror att nar denna avtar s& kommer siffrorna att ga ned igen. Malet att ligga
under 5% i sjuktal nas ej for stunden inom forvaltningen.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Covid-19 har paverkat dessa kostnader. Kostnaden for korttidssjukfranvaron har inom forvaltningen inte minskat fran
foregdende ar, vilket gar emot den genomgaende trenden generellt i Melleruds kommun.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Detta &r en utmaning som vi jobbar med. Flera informationsméten har hallits samt att det lyfts p4 APT. Samtliga
medarbetare som har arbetstelefon skall ha KIA-APP installerad och vara kand med systemet. Tillbuden har 6kat med
tva under 2021.
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7.8 Framtid

For tillfallet s& kanns forvaltningens verksamheter stabila. Manga har fatt till battre rutiner och strukturer och det kanns
som vi hojer kvalitén I6pande.

Mycket fokus framéver har med milj6 att géra och har har vi manga projekt i gang med energieffektivisering, solenergi,
ny panna for att méta kommande utslappskrav, ovidkommande vatten, upphandling av nya gasbilar, gemensam energi
och miljéplan mm. Melleruds kommun ligger i framkant inom manga omraden men vi skulle behoéva bli battre pa att
marknadsfora detta.

Ett annat omrade som vi vill fokusera pa under narmsta aren ar att starka robustheten i vara samhallsviktiga
verksamheter for att kunna bli mindre sarbara vid samhallsstérningar. Detta arbete har fatt statt tillbaka under
pandemin.

Fran och med 1 januari 2022 ar det kommunens ansvar att samla in och atervinna returpapper, detta ar till foljd av att
tidningsbranschen har haft en kraftig minskning av anvandningen av tidningspapper samt att intakterna fér insamlingen
har sjunkit. Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas s& att materialatervinning framjas.
Regeringens analys har visat sig att dar inte finns ndgot annat alternativ an att upphava producentansvaret och lata
kommunerna ansvara for insamling och materialatervinning. Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda och Melleruds kommun
har alla tecknat avtal med samma entreprendr. Ingen andring kommer att méarkas for kunden, behallarna ar de samma
och star pd samma plats som tidigare.

Fran arsskiftet kommer Plan & Byggenheten att tillhéra férvaltningen. Detta ser vi mycket positivt p& och kommer ge oss
mojlighet att kunna jobba narmare varandra. Malet ar att detta ska kunna ge ett effektivare arbete och béttre service till
invanare och kommunens verksamhet.
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8Byggnhadsnamnden

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den &versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

PODdPE

8.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett beraknat 6verskott pa +611 tkr.
Namndens mal beréknas uppnas till 33%.

8.3 Handelser under aret

fysisk planering - innefattar dversiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,
byggkontroll och tillsyn, samt
métning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

Den nya 6versiktsplanen vann laga kraft den 15 maj 2021. Oversiktsplanen &r helt digital och har arbetats fram under de

senaste tre aren.

Trycket pa detaljplaner ar stort. Tva detaljplaner har antagits under 2021, ny detaljplan 6ver Sapphults
verksamhetsomréde samt planandring pa del av Liane fritidshusomrade. Fyra ytterligare detaljplaner ar pagaende;
Resecentrum, Staren och Kroppefjall.

Antalet bygglovsarenden ar ungefar detsamma i antal som forra aret. Nagot farre strandskyddsarenden och négot fler

anmalansarenden.

Arbetet med e-arkiv ar pagdende och beréknas komma i drift under 2022.

Enhetschefen for Tillvéaxtenheten avslutade sin tjanst under hdsten och en av bygglovshandlaggarna avslutade sin tjanst

vid julen 2021.

8.4 Driftredovisning

Ordférande Anette Levin (L)

Bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

Intakter -1 697 -1 621 -1 430 191

Personalkostnader 2871 3287 3461 173

Lopande 941 567 813 247

kostnader

Sa kostnader 3812 3854 4274 420

Resultat 2115 2233 2 844 611
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8.4.1 Analys av ekonomi

Namnden redovisar en avvikelse mot budget med + 611 tkr. Detta beror framst pa

e Vakant chefstjanst (+ 126 tkr)

e Konsultkostnader for bygglov har inte behdvts utnyttjas till den grad som var planerad (+ 44 tkr)
e Administrativa tjanster (licenser, programvaror etc.) har inte kostat s& mycket som var beraknat under 2021 (+

264 tkr)

e Intdkterna har varit stérre an prognostiserat (+ 190 tkr)

8.4.2 Atgarder

Inga atgarder kravs.

8.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Byggnadsndmnden ska erbjuda
hoég service
{';:;"_.

Malet uppfyllt

'.' Medverka vid minst en
foretagstraff

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Byggnadsnamnden ska arbeta
for en god planberedskap for
saval bostader som for

verksamheter.
Ty
[ty |
WA

Malet ej uppfyllt

| En framtagen rutin

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Byggnadsnamnden ska ha en bra
dialog med medborgare och
naringsliv.

£y

(=)

Malet ej uppfyllt

N Minst en genomford bodialog
med temapunkt om
myndighetsutévning

8.5.1 Analys av maluppfyllelse

En av ndmndens tre mal &ar helt uppfylld. Enheten har medverkat pa foretagsbesok och informerat om 6versiktsplanen

och pagéaende planarbeten.

En bodialog holls under hosten dar cirka 30 personer medverkade. Pa bodialogen holls information fran tre externa
forelasare samt kortfattad information om Gversiktsplanen, pagaende planarbeten samt bostadsforsorjningsprogrammet.
Ingen specifik punkt hélls om myndighetsutévning som malet var, da det inte bedémdes passa in i det program som

blev.

Arbetet med primarkartan har legat lagt under 2021 och ingen rutin har tagits fram for ajourhalining. Projektet fortsatter
under 2022 dar rutinen planeras att goras.
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8.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade ?OKSIUt ?OKSIUt ?OKSIUt ?OKSIUt

helar 2018 helar 2019 helar 2020 helar 2021
Bygglov BN 42 28 25 40
Bygglov DEL 58 92 91 78
Rivningslov 5 3 7 3
Marklov 2 2 1 2
Skyltlov 11 6 6 4
Férhandsbesked 2 1 0 1
Anmélan 78 79 60 79
Strandskyddsdispens 33 46 44 37
Planbesked 0 0 3 4
Avslagna blov/str.sk 3 2 2 5
Ovardad tomt/byggnad 16 11 15 4
Olovlig byggnad 7 8 8 10
Sotningsdispenser 26 17 6 9
Adresséttning 269 263 39 ?
Tillsyn EAH pagéende objekt 1 0 1 2
Tillsyn OVK pagéaende objekt 34 0 0 0
Tillsyn hissar padgaende objekt 1 0 0 0
Sanktionsavgifter 1 1 2 3
Viten 0 0 6 6
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0 0 0 0

Anmélan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga dndringar, attefall ny- och tillbyggnad.

8.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 helar

Utfall 2021 helar

Avvikelse

Slutredovisning

Primarkarta 700

24

676

Fortsatter 2022

8.7.1 Analys av utfall

Utgifterna under aret blir lagre an beraknad investeringsbudget pa grund av férdrojning av planerad upphandling.

8.8 Framtid

Fortsatta att arbeta for att bibehélla korta handlaggnings-/beslutstider och god service.

For verksamhetens del ar det av stor vikt att halla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksa en 6kad digitalisering och &ven hér har arbetet pabérjats for att hantera framtida krav.

Under 2022 ansluts del av tillvaxtenheten till Samhallsbyggnadsforvaltningen och blir plan- och byggenheten. Chef

tillsatts under januari 2022.

Ny bygglovshandlaggare borjar i mars 2022.
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9 Kultur- och utbildningsndmnden

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarvux. Det
aligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pa Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsenheten.

9.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa —3,8 mkr till foljd av hogre kostnader for elever i behov av sarskilt stod i
grundskolan samt kostnader for kopt gymnasieutbildning. Antalet elever i annan kommun som gar i grundskolan har
minskat vilket reducerar kostnaden med 300 tkr.

Under aret har en rad atgarder vidtagits for att nd en budget i balans. Ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen har minskat. Helarseffekten av detta kommer forst under 2022.

Sjukskrivningarna har 6kat fran foregadende ar mest av alla férvaltningar men detta beror framst pa Covid-19. Namnden
har erhallit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens méal uppnas 84 % helt eller delvis. Den stdrsta orsaken till att inte alla mal uppfylls &r Covid-19.

9.3 Handelser under aret

Pandemin har paverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Kommunens forskolor och skolor har
inte behovt stanga pa grund av hog smittspridning vilket varit positivt for omsorgsbehovet och elevernas larande. Dock
har sjukfranvaron bland larare varit htég d& man inte fatt undervisa dven nar man kant av lattare symptom.
Forskoleverksamheten har under aret haft farre barn i verksamheten an normalt. Kulturbruket har inte kunnat
genomfora sitt program under aret. Grundskolan har efter lasarets start fatt en mindre 6kning av elevantalet.
Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst pa grund av ett minskat antal antalet IM sprak elever.
Andelen elever arskurs 9 med gymnasiebehdrighet arskurs var i nivd med riksgenomsnittet 85%. Andelen elever som
klarade gymnasieexamen inom tre ar var i Mellerud 7,5 % hogre an riksgenomsnittet.

Enkater forskola och fritidshem

450 foraldrar har 2021 tyckt till om férskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Over lag &r man mycket néjd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta fragorna. Exempel pa vad bade forskolorna och fritidshemmen behéver bli
battre pa ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att féraldrarna haft begransad tillgang
till forskolornas lokaler pa grund av pandemin, vilket i flera fall medfort en forsamrad kontakt med foraldrarna.

Arbetsmiljéenkat

Lararforbundets ranking av kommuner har under de senaste tre aren visat att Mellerud tillngrt landets basta kommuner
som haft en Iag sjukfranvaro. Kultur- och uthildningsférvaltningens arbetsmiljéenkat som genomférdes november-
december 2021 visar att en majoritet har en positiv kansla nar de kommer till arbetet och upplever att arbetet ar
omvéxlande. En majoritet av personalen ar néjda med chefen och att arbetsplatstréffar genomfoérs regelbundet.
Undersokningen visar ocksd att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen ar hog och att det ar svart
att koppla bort arbetet pa fritiden.
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9.4 Driftredovisning
Néamndsordférande Anna Sanengen (C)

Bokslut 2021

Beskrivning (Bt?(lglut 2020 (Bt(lj(kr§IUt 2021 Budget 2021 (tkr) ?t\l/(\:i)kelse 2021

Intakter -65 989 -58 517 -48 775 9 742
Personalkostnader 186 905 185 221 175 922 -9 299
Lopande kostnader 120 614 118 714 114 444 -4 269
Sa kostnader 307 519 303 934 290 366 -13 568
Resultat 241 530 245 417 241 591 -3 827

9.4.1 Analys av ekonomi

N&mndens resultat for 2021 &ar -3,8 mnkr, vilket &r en forbattring jamfért med prognos 1 och 2. Avvikelsen motsvarar
1,6 % av namndens budget 2021.

Budgetavvikelser
o  Kostnader for interkommunal ersattning.
e Kostnader for elever i behov av stod
e Vuxenutbildningen

IKE: De tkade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pa tkade programkostnader samt ett okat
antal elever pa Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse &r kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stdd. En ténkbar orsak till det stora stddbehovet &r att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket ar foraldrars utbildningsniva och inkomst de tva mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beraknas pa féljande variabler:

e vardnadshavarnas uthildningsniva
aret nar eleven invandrade till Sverige
vardnadshavarnas inkomst-elevens kon
ekonomiskt bistand till vardnadshavare-om eleven ar folkbokférd pa samma adress som bada vardnadshavare
antal syskon som ar folkbokférda i hemmet
socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokford.

Forskola: Forskolorna Telaris och Talldsen har en hog budgetavvikelse pa dver 10% sammanlagt ett underskott pa -
760 tkr pa grund av for hoga personalkostnader. Bada forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar
samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18.30.

Kulturbruket pa Dal: Kulturbruket gor ett dverskott 2021. Farre evenemang har gett lagre omkostnader p& grund av
pandemin 2020 och 2021. Framflyttad festival "Kontinent Dalsland" som skulle genomférts sommaren 2021, framflyttad
satsning p& workshops och konsert for Dalslandsorkestern med professionell handledning av musiker.

9.4.2 Atgarder

Atgard: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvégledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjanst.
Helarseffekt forst 2022.

Atgéard: Administrativa tjanster har efter vakans inte ersatts fullt ut.

Atgéard: Kommunstyrelsens tillaggsanslag har reducerar underskottet fér grundskolans elevassistenter.

Atgard: Férvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hésten dar man férsokte optimera trafiken optimalt och
minskat kostnaden med ca 100 tkr/man.

Atgéard: Férvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

Atgéard: Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och férvaltningschef fér extra uppfoljning och réd fér kring
enhetens ekonomi.

Atgard: En utredning av skolorganisationen &r planerad att genomféras under 2022. Mellerud &r en av 40 kommuner i
Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala utjamningssystemets beréknade behov. Enligt
utjamningssystemets modell borjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i arskurs F-6. SCB prognostiserar ett
minskat invanarantal vilket aktualiserar fragan om antalet skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och
mojligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler.
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9.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar féretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
forméagor

W

Malet ej uppfylit

N Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

N Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. Bestkare pd Ungdomshuset
Stinsens dppna verksamhet

. BesoOksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invanare ska 6ka
Ir'_'-‘l

Kot

Malet uppfylit

'.' Andel 18-24 &ringar som ar
Oppet arbetslosa

N Andel 6ppet arbetslésa 18—64 ar
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar
oo
[ e |

Ty

Malet uppfylit

'.' Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Alla elever som lamnar
grundskolan ska na
gymnasiebehorighet.
oo
[ |

Ty

Malet uppfylit

. Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

I ___'\
|

Malet uppfylit

. Andel elever som kan lasa i slutet
av ak 1

. Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

De fragor i elevenkaten som
beroér trygghet, arbetsro och
bemdétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hdgsta niva
vid nasta tillfalle

Malet delvis uppfylit

Elevernas uppfattning av
bemotandet elever emellan

. Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pa
lektionerna

Fokus pé studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Malet delvis uppfylit

Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krénkning och
diskriminering

Oka andelen larare med
lararexamen i forskolan,

. Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

grundskolan och
gymnasieskolan

Malet delvis uppfyllt

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

Ill '_' I\II
e

Malet uppfylit

'. Andel noéjda vardnadshavare i
forskolan

'. Andel néjda vardnadshavare pa
fritidshemmen

9.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mél har 88 % uppnatts helt eller delvis vid arets slut. Malet att framja allas majlighet till kulturupplevelse

har ej uppnatts pa grund av pandemin.

Lararbehorighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Orsaken ar dels den allmanna lararbristen i hela landet, dels att

Mellerud ligger en bit fran utbildningsorterna vilket innebér flytt eller pendling for arbetssokande med lararlegitimation.
Malet som ror elevers trygghet och studiero uppnas delvis. Framst uppger manga av eleverna i de hogre arskurserna i
enkater att de ej upplever studiero. Antalet tilloud har minskat och inga anmélningar har inkommit fran skolinspektion

som galler krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara malen utifran de nationella malen och en trygg arbetsmiljo gér huvudmannen
beddmningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har lasa, skriva och réakna garantin arskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av ak 1. Skolornas skiljer sig resultatméassigt. Nagra
av skolorna har fa elever i &rskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Under varen 2021
har de planerade amnesproven arskurs 6, 9 stallts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg ak 6

Andelen elever i Mellerud arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga amnen var totalt 43% vilket ar en forsamring
jamfért med 18 procent jamfért med 2020.

Betyg ak 6-21 Engelska Matematik Svenska SVA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: | &k 6 skiljer sig skolorna at resultatméassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda

elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respektive skolenhet har dven betydelse
pa maluppfyllelsen. Mellerud visar totalt p& en minskning av antalet elever med godkanda betyg jamfort med 2020 med
-18 procent. Karolinerskolan har hégst andel godkanda elever med betyg i alla amnen, 75% och det hégsta meritvardet
bland kommunens skolor i arskurs 6 med 205 meritpoang.
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Slutbetyg &rskurs 9—2021

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla &mnen 64 76
Meritvérde 210 230
Behdorighet till gymnasiet 85 85

Kommentar: Andelen godkanda elever i amnena matematik och svenska ar hégre an for riksgenomsnittet. Andelen
behdriga till gymnasiet i nivd med riket.

Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pa Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre ar. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D &g under rikets snittbetyg pa& 15,0

Kommentar: Flertalet elever p& Dahlstiernska klarar nivan for godkant vilket inte ar ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutfora sin utbildning med examen inom tre ar.

Vuxenutbildningen

Betygsresultat 2021, grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullfoljer sina kurser, 93% nar minst betyget E i
sina kurser. Inga nationella prov ar genomférda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en langre tid. 8 studieavbrott
hittills under &ret ex pa orsaker &r: bristande progression, egen begéran, graviditet eller 6vergétt i annan aktivitet.

SFI verksamheten har varit starkt paverkad av pandemin under aret. Flera elever inom gruppen har haft stora
svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, trangboddhet. Utlaning av iPads fran skolan har
funnits att tillga i begransad omfattning for eleverna.

9.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever A.ntal elever/
larare
Grundskolan 95,2 31,5 1 040 10,9
Melleruds sarskola 3,3 4,0 13 4
Dahlstiernska 10,13 0,8 95 9,4
gymnasiet
Vuxenutbildningen 11 - 313 11
Antalet elever pa Vuxenutbildningen ingdr 104 elever som gar distansutbildningar via Hermods.
Nyckeltal for perioden fritids
Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 20 333 289 16,6
Nyckeltal for perioden férskolan
R Medel Antal
Bestéallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstalld | barn/anstalld
Forskola 460 426,1 78 169 55
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Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

St gndomsodre. s - s 1 7

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal bestkare

Biblioteksverksamhet 47 594 42 046

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 3 756 104

Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 279

Nyckeltal dver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Barnomsorg, antal barn 427 469 430 426

Barnomsorg, bemanning 55 5,4 5,2 5,5

Fritids, antal barn 353 346 331 333

Fritids, bemanning elev/anstalld 19 17,3 16,9 16,6

Grundskola, antal folkbokforda elever 993 1018 1025 1040

Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 10,9

Grundskola, antal asylelever 50 53 40 22

Grundsérskola, antal elever 11 10 13 13

Grundsarskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4

Grundsarskola, kdpta platser 1 1 1 1

Dahlstiernska, antal egna folkbokférda elever 110 121 94 67

Dahlstiernska, antal salda platser 41 28 40 28

Dahlstiernska, antal asylelever 25 13 6 3

Dahlstiernska, bemanning elev/larare - 8,3 10,8 9,4

Gymnasium, kdpta platser antal elever 212 208 258 257

Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 110 200 110 200 110 200

Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 133 036

Gymnasieséarskola, képta platser antal elever 4 8 4 4

Vuxenutbildning, antal elever (ett mattillfélle) 145 140 175 120

Vuxenutbildning, bemanning elev/larare - 32,7 36,5 19

Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 77
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9.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 helar | Utfall 2021 helar Avvikelse Slutredovisning
Datorer-inventarier 0,8 0,6 +0,2 | Avslutas
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | Avslutas
(8496)
SUMMA 1,3 0,6 +0,7 | --

9.7.1 Analys av utfall

Bada projekten avslutas december 2021. Projekt 8496 Skolmdbler har inte nyttjats 2021, da inga nya
forskoleavdelningar 6ppnat. Inga storre inkép av inventarier har skett under aret. De mindre inkdpen av inventarier som
enheterna gjort har ej belastat projektet.

Projekt 8490 hade forvaltningen for avsikt att under hosten bestalla 70 iPads for att fylla pa och ersatta enheter under
hosten. Men bestéllningen uteblev pa& grund av att det inte fanns tillgingliga iPads hos leverantoren. Bristen har sitt
ursprung i komponentbrist i sparen av Covid-19 pandemin.

9.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

9.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 7,31 6,83
Kostnader for 2 508 745 3519714
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 39 15
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Sjukfrdnvaron och kostnaden har dkat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfranvaron var
Mellerud under tre ar i rad var en av kommunerna i Sverige med lagst sjukfranvaro i forskola och grundskola. Orsaken
till den kraftiga okningen av sjukfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten att
personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis paverkat elevernas utbildning
negativt.

Under perioden januari-september har den dkade sjuklénekostnaden kompenserats med statsbidrag.

Antalet tilloud har minskat under senaste aren. En 6kad trygghet och studiero har varit ett prioriterat mal pa alla
skolenheter under aret vilket kan vara en tankbar orsak till farre tillbud och krankningar. Inga anmalningar fran
Skolinspektionen gallande krankande behandling har inkommit under de tre senaste aren.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhdlsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Ut6ver att forhoppningen
att Covid 19 avtar kan féljande atgarder goras/utvecklas for en minskad korttidsfranvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfranvaro och genomfér en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tata och regelbundna avstdmningar och féljer upp den
aktuella sjukfranvaron och rehabiliteringsatgarderna.

3. Insatser fran foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede an tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.
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Ovriga faktorer som péverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pa en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det 6kar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kansla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
battre bild av vad som hander i organisationen, kanner sig delaktiga, far en battre kontroll 6ver sin
arbetssituation och darmed battre forméga att hantera de krav som stélls.

e  Ett positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder ofta till 6kad narvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en ¢kad
effektivitet i verksamheten.

e  Kultur- och utbildningsforvaltningens arbetsmiljoenkat som genomfoérdes november-december 2021 visar att en
majoritet har en positiv kénsla nér de kommer till arbetet och upplever att arbetet & omvéxlande. En majoritet
av personalen ar néjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomfors regelbundet. Undersékningen visar
ocksa att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen ar hog och att det &r svart att koppla
bort arbetet pa fritiden.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tilloud har minskat under lasaret. Rutinen att rapportera tilloud fungerar bra i hela nAmndens
verksamhetsomréde. Verktyget for tilloudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger mojlighet att
folja handlaggningen i ett enstaka arende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och atgarda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger &ven Overblick och méjlighet att se monster i handelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas sérskilt mycket.

9.9 Framtid

| Kolada framgar att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud ar en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala utjamningssystemets beraknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i arskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar fragan om antalet skolor i kommunen i férhallandet till antal
elever och mdjligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler.

For att 6ka utbildningsnivan i Mellerud kravs ett fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget, da foréldrars
utbildningsniva och inkomst ar den faktor som Skolverket sager har storst betydelse for elevers skolresultat. Det
kompensatoriska uppdraget startar redan i férskolan dar héglasning fér och med barn har ett tydligt stéd i forskningen.
Det &r den enskilt viktigaste komponenten for att utveckla barns sprak, berika deras ordférrad och uttrycksférmaga samt
for att skapa laslust och 6ka lasformagan hos barn som underlattar inlarningen i samtliga skolamnen under hela
studietiden.

Antalet tilloud har minskat under senaste aren. En 6kad trygghet och studiero har varit ett prioriterat mal pa alla
skolenheter under aret vilket kan vara en tankbar orsak till farre tillbud och krankningar. Inga anmalningar fran
Skolinspektionen gallande krankande behandling har inkommit under de tre senaste aren.

Forhoppningsvis kommer pandemin avta under 2022 vilket forbattrar forutsattningarna att bedriva kultur- och
uthildningsforvaltningens verksamheter med god kvalité och en hég maluppfyllelse.
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10 Socialnamnden

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vard
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvérd vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret &ligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvégledning.

10.2 Sammanfattning

Socialnamnden redovisar ett 6verskott jamfort med budget om 5,7 miljoner kronor. Detta beror p& minskade kostnader i
enlighet med handlingsplaner inom Individ och familjeomsorgen samt inom Vérd och omsorg. Aven Stéd och service
redovisar ett éverskott jamfort med budget p& grund av minskande volymer.

Namndens verksamhet har paverkats mycket av pandemin under aret. Mycket tid har fatt laggas pa smittsparning,
operativ verksamhetsledning for att anpassa till nya restriktioner och att ta fram till detta fungerande rutiner,
smittsparning samt att klara bemanningen nar sjukfranvaron varit hog.

Mycket viktigt utvecklingsarbete har kunnat genomféras under aret trots den pagaende pandemin och en god grund har
lagt for struktur, planering och tydlig malstyrning.

Sjukfranvaron ligger kvar pad samma niva som foregaende ar vilket forklaras av den pagdende pandemin.

For 2021 hade socialnamnden sex mal, av dessa ar fem helt uppfylida enligt uppsatta nyckeltal och ett delvis uppfylit
vilket ger en maluppfyllelse om 100% for helt eller delvis uppfyllda mal. Flera av métetalen till malen baserades pa
aktiviteter som skulle genomforas under aret som kravde fysiska moéten. Detta har forsvarats under aret av den
pagaende pandemin. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen darmed som god utifran de férutsattningar som varit under
aret.

10.3 Handelser under aret

Under aret har den nya gemensamma organisationen med Bengtsfors kommun férhandlats fram. Under varen
genomfordes ett flertal dialogrundor pa bade politisk och facklig niva. Cheferna inom omradet har arbetat fram mottot
" Vi dr i framkant och har en unik samverkan dar individen alltid &r i centruni'. Mycket fokus under &ret har legat pa
planering, struktur och tydlighet. Detta bidrar till tydlighet och systematik i kvalitetsarbetet framat och kommer dven
forbattra resultatet i 6ppna jamforelser.

Handlingsplan for starkt kvalitet och kostnadseffektivitet inom IFO som antogs av namnd tidigt pa aret har gett mycket
god effekt inom individ och familjeomsorgen. Ny delegationsordning har arbetats fram, nya riktlinjer for LSS, bistand
aldre/socialpsykiatri samt ekonomiskt bistand likasa. Nya arbetssatt for handledning, metodstdd till socialsekreterare och
egenkontroll har implementerats inom IFO som tydligt forbattrat kvaliteten inom myndighetsutévningen.

Forvaltningen har arbetat mycket med bemanning och schemaplanring under aret, operativt pga den pagaende
pandemin men dven langsiktigt. En utvardering av heltidsresan har gjorts samt en satsning pa bemanningsakademi for
alla chefer.

Korttiden har flyttat till nya lokaler pa Fagerlid och dagverksamheten har 6ppnat upp. Vard och omsorg har
framgangsrikt arbetat med att utveckla bemanningen och minska spilltid i verksamheten vilket lett till att vi under hésten
nu ligger under foregéende ars personalkostnader for vard och omsorg.

En tillganglighetsplan har tagits fram och implementerats.

Arbetet med vald i nara relationer har setts 6ver och en ny strategi har tagits fram.

Flera utbildningar har skett inom systematiskt arbetsmiljoarbetet och en planering finns for ytterligare utveckling under

nastkommande ar.

Forvaltningen har framgangsrikt arbetat med att minska antalet hushall som uppbar forsorjningsstdd och AME flyttade
over till socialnédmndens i september.

Forberedelser for uppstart av familjecentral varen 2022 har skett.
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10.4 Driftredovisning
Ordftérande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson

Bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ?t‘:(‘:')ke'se geet
Intakter 62 717 62 600 50 946 11 655
Personalkostnader 259 824 266 012 263 436 -2576
Lopande 110 232 96 845 93 503 3342
kostnader

Sa kostnader 370 056 362 857 356 939 -5017
Resultat 307 339 300 256 305 994 5737

10.4.1 Analys av ekonomi

Resultatet for forvaltningen har forbattrats avsevart bade sett mot tidigare prognoser och sett mot féregdende ar. For
forvaltningen ar resultatet + 5,7 miljoner kronor fordelat per verksamhetsomrade:

e IFO -0,05 miljoner, lagre kostnader for forsorjningsstéd samt for personalkostnader.

e  Stdd och service +3,7 miljoner, minskat antal brukare med personlig assistans samt insatser som inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin.

e Vard & omsorg +1,6 miljoner, lagre semesterléneskuld an beraknat och 6kad mdéjlighet till anvandning av
statshidrag.

For 2020 var resultatet i arsbokslutet - 5,9 miljoner. Ett tydligt fokus har legat pa att fa en ekonomi i balans inom
socialnamndens verksamhet de senaste aren. Det har gjorts ett flertal atgarder och omstruktureringar framforallt inom
vard och omsorg. En sammanstallning gjordes till namnd under varen 2021 kring vilka atgarder som gjorts bakat i tid
och vilken effekt dessa haft. En genomlysning av nettokostnadsavvikelse for socialndmndens verksamhet har ocksa
redovisats till nAmnd under varen 2021 och handlingsplaner for de omraden som ligger hogt i nettokostnad togs fram.
Handlingsplan for 6kad kvalitet och kostnadseffektivitet inom IFO antogs av namnd i februari 2021. Handlingsplan for
starkt kostnadseffektivitet inom &ldreomsorg antogs av ndmnd i september. Ekonomirapport avseende de storsta
kostnadsposterna har tagits fram under aret och gar nu manadsvis till namnd. Det forbattrade utfallet for 2021 ar
séledes ingen slump utan effekten av ett medvetet aktivt arbete med att hoja kostnadseffektiviteten inom forvaltningen
samtidigt som kvaliteten bibehalls eller hojs.

De viktigaste forklaringarna till den vasentligt forbattrade prognosen under aret ar:

e IFOs prognos forbattrades kraftigt. Kostnaderna for kopt vard minskade helt i enlighet med antagen
atgardsplan men det gick snabbare an forvaltningen hade forutspétt. Det underskott avseende kopt vard som
anda generats under varen balanserades upp av andra 6verskott inom IFO (personalkostnader, statshidrag och
minskat forsorjningsstdd). IFO har idag en bemanning med egen personal istéllet for inhyrda konsulter vilket
gett en kostnadsminskning jamfort med 2020 om 6,3 miljoner. Den kopta varden har minskat med 8,4 miljoner
sett mot foregdende ar. For 2020 lag IFO 15 miljoner 6ver andra jamférbara kommuner sett till
nettokostnadsavvikelsemattet. For 2021 har IFO minskat sina kostnader med 15,8 miljoner samtidigt som
kvaliteten inom verksamheten, sarskilt inom myndighetsutévningen, héjts vasentligt.

e Det prognosticerade 6verskottet inom Stod och Service blev hogre dn véntat framforallt beroende pa
minskande volymer. En del insatser har inte kunnat genomféras i lika hog utstrackning under pandemin (tex
ledsagning till aktiviteter i samhéllet) och vi ser ett minskat antal brukare med personlig assistans enligt LSS
och bostad med sérskild service.

e  Ett flertal statshidrag har kunnat anvandas i storre utstrackning an vad tidigare under aret uppskattats. | flera
fall har verksamhet kunnat startas upp sent under aret och hela kostnaden tas pa statsmedel. For nasta ar ar
verksamheten i gang och d& kan bara en del av kostnaden tas av statsmedel.
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e En séarskild osékerhet fanns for utfallet av personalkostnader for december géllande semesterléneskuld och
timlénekostnader. Fér 2020 var utbetalningen av loner i december 6 miljoner hdgre an i november. Detta pa
grund av den pagéende pandemin och att manga inte kunde ta ut sin semester. For 2021 pagick pandemin
fortfarande och det fanns en stor osédkerhet kring hur detta skulle sla. | prognos réaknade vi med att
merkostnaden skulle bli ungefar hélften av foregdende ar men utfallet blev 0, dvs ingen merkostnad for
december jamfért med november.

e  Socialférvaltningens ekonomi praglas av stora varierande kostnader och intakter vilka maste bokas upp pa ett
korrekt sétt for att resultatet ska kunna utlasas och pricksékra prognoser kunna goras. Vid tidigare prognos
tillampades forsiktighetsprincipen till foljd av osdkerheten kring semesterskuldens storlek dérav flaggades inte
ett dverskott upp.

Storre forandringar av verksamhetens nettokostnad i jamforelse med foregaende ar:
e  Kostnader for tillfalligt inhyrd personal pa IFO har minskat -6,3 miljoner.
e  Kostnader for kopt vard har minskat -8,4 miljoner.
e Minskade kostnader for forsérjningsstdd -2,7 miljoner.

e Statsbidragen ar i stort sett oférandrade fran foregédende ar dock har bidrag for covid-19, som avsag
merkostnader, minskat medan bidrag till vard och omsorg okat.

Sammantaget for 2021 ar analysen att forvaltningen fatt kontroll 6ver ekonomin och allt tyder pa att de insatser,
atgarder och handlingsplaner som gjorts under aret haft mycket god effekt.

10.4.2 Atgarder

Forvaltningen kommer fortsatta arbetet med kostnadseffektivitet i enlighet med de antagna handlingsplanerna for
Individ & familjeomsorgen och Vard & omsorg under nastkommande ar.

Ett stort arbete har under hdsten gjorts av ekonom tillsammans med verksamhetscheferna for att géra uppbokningar
och periodiseringar av alla storre intakter och kostnader korrekt sa utfallet i ekonomisystemet ska vara mer rattvisande
och lattare for cheferna att félja under aret.

Processen for budget och ekonomiuppféljning har setts dver av forvaltningschef tillsammans med ekonom och kommer
implementeras under januari-februari 2022 med samtliga chefer inom forvaltningen. Det finns framtaget en beskrivning
av hur processen for ekonomiuppféljning ska ga till samt tre medféljande stédjande dokument. Ett dokument beskriver
hur budgetarbetet ska byggas dar budgeten sé langt som mdéjligt ska utga ifran objektiva principer, tex fordelning i
arsarbetare per plats pa sarskilt boende snarare &n pa budget och utfall for foregdende ar. Det andra dokumentet ar mer
av en blankett dar varje budgetansvarig chef skriver ner sina viktigaste budgetutmaningar och vilka atgarder den chefen
ska vidta under aret om utfallet avviker mot budget. Det tredje dokumentet beskriver hur ekonomiuppféljning och
prognosarbetet ska ga till.

Detta sakerstaller traffsakrare prognoser for nastkommande ar.
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10.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Minska ensamhetsproblematiken.

P
L)

Malet uppfylit

. Antal enheter som vidtagit en
atgard.

Verksamheten tar tillvara lokala
foretag och foreningars erfarenhet
och kompetens for att upprétta en
god verksamhet och kvalitet
genom att samverka.

[

Malet uppfyllt

N Antal brukare som har daglig
verksamhet ska 6ka

.' Antal personer med
forsorjningsstdd ska ha 6kade AME-
insatser.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och
varnar férutsattningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och miljémassigt
perspektiv.

Brukare ska ha en aktiv och
meningsfull tillvaro dar de upplever
trygghet och sjalvstandighet.

=5

Malet uppfyllt

'.' Antal enheter som har vidtagit
atgard for att oka brukarens
trygghet, sjalvstandighet och
delaktighet.

Verksamheten ska vara rattssaker
med ratt kvalitet utifrdn en hallbar
social, ekonomisk, miljomassigt

och arbetsmiljomassigt perspektiv.
(=

Malet uppfyllt

Minskade kostnader for kopt vard

. Personalkostnaderna ska rymmas
inom tilldelad budget.

Ar valkomnande och inbjuder
till medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Chefer och medarbetare ska
tillsammans ta ansvar for en god
och kreativ arbetsmiljo.

Malet delvis uppfyllt

Antal arbetsgrupper ska ha/haft
Tufvesson workshop.

Verksamheten ska sakerstalla en
god service och delaktighet

P
L)

Malet uppfylit

. Antal genomférda aktiviteter
utifran tillganglighetsplanen.

Antal genomférda brukarrad.
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10.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av socialnamndens mal fér 2021 bedéms 100% vara helt eller delvis uppfyllda enligt de parametrar som satts upp. Av
namndens sex mal ar fem uppfyllda och ett delvis uppfylit. Férvaltningen har arbetat med ett flertal aktiviteter kopplat till
namndsmalen och matetalen har till storsta del baserats pa antal genomforda aktiviteter vilket forsvarats av den
pagaende pandemin.

e  For att uppna kommunfullméktiges (KF) mal om att "Melleruds kommun framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsl/iv" har socialnamnden for 2021 satt upp foljande mal:
1. Minska ensamhetsproblematiken. Beskrivning: ge mdjlighet for deltagande i ett aktivt foreningsiiv
2. Verksamheten tar tillvara lokala foretag och féreningars erfarenhet och kompetens fér att uppréatta en
god verksamhet och kvalitet genom att samverka. Beskrivning: verksamheten ska skapa organisation
som frdmyjar och utveckiar férutsattningar for att ge individen delaktighet och sysselséttning i
samhéllet

Samtliga enheter har under aret gjort minst en ny aktivitet/insats som syftar till att minska ensamhetsproblematik. Nya
arbetsséatt har inforts for att ge personer som uppbér forsorjningsstod. Detta har varit framgangsrikt och antalet hushall
har minskat. Forvaltningen har dven arbetat for att fa ut fler som har daglig verksamhet ut i extern placering for att
starka sjalvstandigheten aven om nyckeltalet ej uppnatts har. Detta bidrar sammantaget till att framja KFs mal om
foretagsamhet.

e  For att uppna KFs mél om att “Melleruds kommun tar ansvar fér var livsmiljé, arbetar férebyggande
och vérnar férutséttningarna fér ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och miljéméssigt perspektiv”
har socialnamnden for 2021 satt upp foljande mal:

1. Brukare ska ha en aktiv och meningsfull tillvaro dar de upplever trygghet och sjalvstandighet.
Beskrivning: brukarna ska ges forutsdttningar for 6kad delaktighet i samhdllet och sysselsattning
utifran sina forutsattningar.

2. Verksamheten ska vara rattssidker med ratt kvalitet utifran en hallbar social, ekonomisk, miljomaéssigt
och arbetsmiljomassigt perspektiv

Samtliga enheter har arbetat med atgarder som stodjer trygghet, sjalvstandighet och delaktighet for brukarna. For att
mata att verksamheten blir mer hallbar har insatser under aret riktats till att minska kostnaderna for kopt vard, hoja
kvaliteten i myndighetsutévningen samt for att fa personalkostnaderna i balans sett mot budget. Detta har uppnétts
under aret. Socialndmndens verksamhet ger insatser till personer i behov av stod och hjélp. Genom att ge dessa insatser
med starkt delaktighet och sjalvstandighet samt med réattssakerhet, ratt kvalitet och ekonomisk hallbarhet bidrar
namnden till KFs mal.

e  For att uppna KFs mal om att "Melleruds kommun dr vdlkomnande och inbjuder till medskapande
- internt och externt - for en utvecklad samhéllsservice och 6kad attraktivitet' har socialndmnden for
2021 satt upp foljande mal:
1. Verksamheten ska sdkerstélla en god service och delaktighet. Beskrivning: Medskapande mdfliggors
genom fungerande information och kommunikation
2. Chefer och medarbetare ska tillsammans ta ansvar for en god och kreativ arbetsmiljo. Beskrivning:
detta sker genom ett tydligt och tryggt ledarskap dér medarbetarna utveckias, tar initiativ och kunskap
sprids

Under aret har workshops med tema aktivt medarbetarskap utifrdn Anna Tuvessons modell genomférts pa 12 av 17
enheter. En del har behovt skjuta pa detta till 2022 pa grund av pandemins restriktioner. Enheterna har &ven arbetat
med aktiviteter kopplade till tillganglighetsplanen dar 12 av 16 lyckats genomfora sddana aktiviteter under aret.
Brukarrad har genomforts pd 12 av 16 enheter. Genom att starka medarbetare, chefer och service inom férvaltningen
bidrar namnden till KFs mal om utvecklad samhallsservice.

Infér 2022 har méatetal och uppféljning av namndens mal lagt upp pa ett delvis annat satt vilket kommer ge battre
forutsattningar for tydlig utvardering.
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10.6

Belopp anges i tkr.

Investeringsredovisning

Fagerlidshemmet

Projekt Budget 2021 helar | Utfall 2021 helar Avvikelse Slutredovisning
Angenés 2793 545 2248 | Ja
Inventarier Fryken 68 68 0| Ja
IT-system IFO 716 760 -44 | Ja
Inventarier 400 70 330 | Fortséatter 2022

Inventarier
kontorsmobler IFO

116

162

Ja

10.6.1 Analys av utfall

Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifrdn beslutad plan. Inventarier Fagerlidshemmet (400 tkr) och IT-

system IFO (600 tkr) har tidigare lagts och enligt beslut flyttats till 2021.

Anslaget for diverse inventarier har anvéants till inventarier Fryken, inventarier kontorsmébler 1IFO och IT-system IFO.

10.6.2 Slutredovisning

Angenas

Projektet fick en avvikelse pa 2248 tkr vilket grundas i lagre inkép an berédknat. Projektet slutredovisas.

10.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 8,44 8,07
Kostnader for 4 961 499 4 692 035
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 136 150

* Avser perfod 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Att arbeta med att sanka sjukfranvaron &r ett jatteviktigt arbete som ar mycket svért att folja effekten av pa grund av
den pagaende pandemin. Inom socialférvaltningen genomférs personalronder med samtliga chefer dar uppféljning sker
av utfallet for sjukfranvaro pa bade kort och lang sikt samt pagaende rehabarenden.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska
Att arbeta med att sanka sjukfranvaron ar ett jatteviktigt arbete som ar mycket svart att folja effekten av pa grund av

den pagaende pandemin. Inom socialférvaltningen genomférs personalronder med samtliga chefer dar uppféljning sker
av utfallet for sjukfranvaro p& bade kort och lang sikt samt pagéende rehabarenden.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Tilloudsrapporter har 6kat under aret men aven detta ar relaterat till den pagdende pandemin da all exponering av
smitta ska rapporteras som tillbud.
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10.8 Framtid

En god grund har lagts under 2021 fér férvaltningens arbete vilket borgar foér goda utvecklingsméjligheter under
nastkommande ar. Den nya organisationen ar nu pa plats och bemannad vilket ger mer kraft till utvecklingsarbete
framét. Vi har arbetat fram en modell for tydlig malstyrning i verksamheterna. Under 2022 &r socialnamndens
prioriterade mal att skapa en valfungerande bemanning, tydliga 6vergripande processer samt dka nojdhet och trivsel hos
vara medarbetare.

I jamfdrelse med andra syns héga kostnader fér socialforvaltningens karnverksamhet inom IFO och dldreomsorg
samtidigt som lite resurser jamfort med andra laggs pa férebyggande arbete. Detta vill vi nu andra pa och redan 2022
kommer flera satsningar goras pa forebyggande arbete. En aktiveringspedagog kommer anstallas for att arbeta mer med
uppstkande och halsofrdmjande insatser for dldre. Familjecentral ska startas upp. Digitaliseringsstrateg kommer
anstéllas vilket ger battre majligheter att utveckla anvandningen av valfardsteknik. Beslut har tagits om att ga med i ett
fyrbodalsgemensamt Mini-Maria (integrerade insatser till unga med missbruk). Tillsammans med KUN har ett arbete
startats upp for att se om vi tillsammans kan gdra mer kring tidiga samordnade insatser.

Langsiktiga utvecklingsplaner kommer arbetas fram for beslut i namnd under aret for LSS/funktionshinderomradet samt
for vard och omsorg. Likasa en fardplan for omstallningen till en god och nara vard.

En satsning kommer gdras under 2022 pa tydligt ledarskap vilket ger enhetscheferna inom organisationen redskap och
stdd i att ytterligare utveckla sitt ledarskap.

Ett aktivt arbete med pedagogiskt férhallningssatt och vardegrund vilket kommer vara en prioriterad aktivitet kopplad till
namndsmalen under aret.

Ett arbete kommer ocksad goras med att omsatta den kommundovergripande kompetensforsérjningsplanen till aktiviteter
for socialférvaltningen. Att klara kompetensforsorjningen ar en viktig utmaning framat for forvaltningen.
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