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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

e Faststalla budgethandlingen for budget 2023 samt plan 2024-2025 enligt foreliggande forslag samt
investeringsplan for dren 2023-2027
e Faststdlla oférandrad skattesats till 22:60 kronor per skattekrona

e Ingd borgen, sdsom for egen skuld, fér AB Melleruds Bostaders laneforpliktelser upp till
190 Mnkr jamte dérpd I6pande kostnader.
e Faststdlla att kommunens I&neram 2023 uttkas med 120 mnkr och beréknas darefter uppga till 446

mnkr

e Kommunstyrelsen far disponera avsatta medel for forfogandeanslaget

e Kommunstyrelsen far besluta om kompensation for I6nedkningar vid arlig I6nerevision.
Kommunstyrelsen far delegera beslutanderatten till kommunstyrelsens arbetsutskott.

e Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsen arbetsutskott far besluta om kompensation for drets
I6nerevision inom tilldelad ram, 15,3 mnkr.

Reviderad budget

Budgeten for 2023 och plan 2024-2025 beslutades av kommunfullmaktige 2022-06-22, § 89. Enligt
kommunallagen 8 kap 10 § ska budgeten de ar d& val av fullmaktige har hdllits i hela landet faststéllas av
nyvalda fullmaktige. Sedan budgeten beslutades i juni har inflationen fortsatt att 6ka mer an vad som
beaktades i den beslutade budgeten. Detta har framfor allt pdverkat pensionskostnaderna men aven andra
kostnader. Riksbanken har aven gjort ytterligare rantehdjningar vilket medfér 6kade rantekostnader. I denna
reviderade upplaga har budgeten reviderats utifrdn ny pensionsskuldsprognos, ny rantekostnadsprognos, ny
skatteunderlagsprognos frén augusti, 6kade kostnader for livsmedel-, fidrrvarme och renhallningskostnader
samt en positivare befolkningsutveckling. Ramjusteringar har aven gjorts for namnderna till féljd av andrad
intern rénta och personalomkostnadspalégg. Alla éndringar frdn kommunfullméaktigesbudget i juni ar
gulmarkerade.
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Inledning arbetsprocess framtagande av budget

Infér budgetarbetet 2023 har kommunens namnders presidier samt partigrupper tillsammans med
kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinciper. KSAU beslutade
darefter, 2022-03-08 § 74, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp fér att uppratta ett
tjanstemannaforslag till budget for 2023 plan 2024-2025 utifran ett resultatmal pd 3 %.

I bérjan av april 6verlamnade kommunchefens ledningsgrupp muntligt ett tjanstepersonforslag till budget
inom ramen for budgetberedningens direktiv samtidigt redovisades dtgarder/omdisponeringar for ett
resultatmal pd 3 %, 2,5 % respektive 2 %. KSAU beslutade pd motet om ett resultatmal pd 2,5 % och det
var i férsta hand inriktat pd dret 2023. Ett budgetférslag sammanstélldes utifrdn detta bendmnt:
Majoritetens forslag. Samtliga namnder skulle ta upp detta budgetférslag med eventuella andringsforslag pa
ett protokollfért méte samt besluta om atgarder enligt KSAU:s beslut och redovisa dem senast 25/5.

Darefter har majoriteten tagit fram ett nytt budgetférslag dar resultatmalet &r satt till 2 % av skatteintékter
och utjamningsbidrag. I detta forslag reserveras medel pa forfogandeanslaget som i forsta hand ar avsett
for kultur- och utbildningsnamnden.

Budgeten for 2023 och plan 2024-2025 beslutades av kommunfullmaktige 2022-06-22, § 89. Enligt
kommunallagen 8 kap 10 § ska budgeten de &r d& val av fullmaktige har héllits i hela landet faststallas av
nyvalda fullmaktige. Sedan budgeten beslutades i juni har inflationen fortsatt att 6ka mer @n vad som
beaktades i den beslutade budgeten. Detta har framfor allt pdverkat pensionskostnaderna men aven andra
kostnader. Riksbanken har dven gjort ytterligare rantehdjningar vilket medfor 6kade réntekostnader. I denna
reviderade upplaga har budgeten reviderats utifrdn ny pensionsskuldsprognos, ny réntekostnadsprognos, ny
skatteunderlagsprognos, 6kade kostnader for livsmedel-, fjarrvarme och renhadlliningskostnader samt en
positivare befolkningsutveckling. Kommunen kommer inte att uppna alla finansiella mal.

Justeringar fran kommunfullmdktiges beslutade budget i juni

Mnkr 2023 2024 2025
KF juni budgeterat resultat 14 8 0
Ny skatteunderlagsprognos/utjamning inkl. revidering av befolkning 7 11 17
Ny pensionsskuldsprognos -13 -13 -2
Okade kostnader Fjarrvarme, VA -3 -3 -3
Okade kostnader livsmedel -1 -1 -1
Okade rantekostnader -3 -4 -5
Generell besparing utgar -4
Nytt resultat 0 -3 2
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Sammanfattning

Resultatet minskar kraftig fran 2022 till 2023. Vilket framférallt beror pd 6kade pensionskostnader, dkad
inflation, hégre rantor, hdgre I6nedkningar och minskat bidrag i LSS-utjamningen. En bra nominell
skatteunderlagsutveckling ats upp av prisdkningar och nytt pensionsavtal. Dartill kommer, enligt SCB-
prognos, en fortsatt minskning av antalet invdnare vilket medfor att skatteintakterna minskar.

Budgeterat resultat for 2023 uppgdr till 0,1 mnkr, vilket motsvarar 0 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag. Neddragningar har gjorts av ndmndernas ramar med totalt 9,2 mnkr (i budgeten som
beslutades i juni) trots detta uppnds endast ett nollresultat. Resultatet minskar till -3 mnkr for 2024. For
2025 ar det budgeterade resultatet 1,9 mnkr. Orsaken till det férbattrade resultatet 2025 beror pa att
Sveriges kommuner och regioner (SKR) raknar i augusti med en lagre inflation och en dterhamtning i
ekonomin vilket innebar hégre skatteintdkter. Kommunens budgeterade resultat uppfyller inte
kommunfullm&ktiges finansiella mal eller kommunallagens krav p& God ekonomisk hushdllning. Om
kommunens forutsattningar inte forbattras eller kommunen inte erhdller 6kade bidrag méste arbete med
dtgdrder och anpassningar fortsdtta. Resultatnivdn maste 6ver tid finansiera investeringarna annars
forsvagas kommunens finansiella handlingsutrymme och innebar att framtida generationers
konsumtionsutrymme paverkas.

Investeringarna budgeteras till 96 mnkr for 2023, varav 31 mnkr ar hanforligt till affarsverksamheten. Totalt
under perioden 2023-20276 budgeteras investeringarna till 361 mnkr, varav 186 mnkr ar hanforligt till
afférsverksamheten.

I den reviderade budgeten berdknas soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for perioden 2023-2024 till
22,2 %, 21,7 % respektive 20,9 %.

Skattesatsen ar oférandrad under perioden, 22:60 kronor, per skattekrona. Budgeten bygger pé en
befolkningsminskning med 50 personer per &r.

Namndernas ramar utgdr fran budget 2022 med upprakning for 6vriga kostnader med 0,5 %. Externa
intakter har raknats upp med 1 %. Extra kompensation har riktats till namnder med kostnader for el,
livsmedel och drivmedel. Kép av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, raddningstjanst mm) har raknats
upp med 2 ,5 %. Kostnader f6r I6nerevision har budgeterats pa centralniva och fordelas ut till namnderna
nar forhandlingarna &r klara. I den reviderade budgeten har némnderna erhallit ytterligare kompensation for
Okade livsmedels-, fjarrvarme- och VA-kostnader.

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Kommunerna
ska i enlighet med detta ange bade finansiella mél och mal fér verksamheten for att god ekonomisk
hushadllning ska uppnads. Det &r fullmaktiges finansiella mal och mal for verksamheten som definierar vad
som &r god ekonomisk hushéllning for Mellerud.

Resultatutjamningsreserv

Sedan 2013 ar det mdjligt for kommuner att tilldmpa resultatutjdmningsreserv for att under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kan en
reservering till RUR g6ras med hdgst det belopp som motsvarar det Idgsta av antingen den del av drets
resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % av skatteintakter
samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige har dven beslutat om att resultatutjdmningsreserven
inte ska Gverstiga 4 % av intakter fran skatter och utjamningsbidrag. Ingdende varde for
resultatutjdamningsreserven ar 27,1 mnkr. Resultatutjamningsreserven ar en del av kommunens egna kapital
som uppgdr till 363,2 mnkr (171 mnkr inklusive ansvarsforbindelsen). Det finns ingen likvid fond som
innehaller RUR, vid en eventuell disposition s3 far det ske utifrdn de finansiella férutsattningar som rader vid
det tillfallet - en utékning av Idneskulden &r ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finansiella
malet.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer ska disposition i princip endast ske d@ kommunens skatteintékter fér en
svag utveckling till féljd av en konjunkturnedgdng. En konjunkturnedgdng kan anses intraffa nar det rader
en allmén enighet om detta bland kommunernas foretradare. Overldggning med kommunens revisorer bor
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ocksd ske infor beslut. Vid disposition bor dven en bedémning goras av ndr konjunkturen dterhdmtar sig.
Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut fér att tédcka oplanerade underskott.

Enligt kommunens riktlinjer ovan finns en maéjlighet att disponera resultatutjamningsreserven vid ytterligare
vikande skatteintékter. Detta kommer dock innebara nyupplaning med 6kade rantekostnader och I6ser
darmed inte problemet utan ger framst kommunen mer tid att vidta dtgarder for att nd en ekonomi i balans.

Kommunfullmaktige har antagit féljande finansiella mal:

e Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oféréndrad eller 6ka.
e Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 30 tkr/invénare
e Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

Alla tre finansiella mal uppfylls &r 2023 men for 2024 och 2025 uppnds inte malet om att resultatet ska minst
uppga till 2 % av intakter frdn skatter och statsbidrag.

Endast ett finansiellt mal uppfylls ar 2023, 2024 och 2025. Resultatmal och soliditetsmal uppnas inte.

For styrning av verksamheten har fullmaktige antagit foljande tre mal:
Melleruds kommun

e Tar ansvar for var livsmilj6, arbetar férebyggande och varnar forutsattningarna for ett gott liv i ett
social, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv

e Ar véalkomnande och inbjuder till medskapande — internt och externt — for en utvecklad
samhallsservice och 6kad attraktivitet

e Framjar féretagsamhet, foretagande och féreningsliv.

Kommunfullmaktige har antagit foljande personalmal:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av
transparens, delaktighet, gott bemdtande, en hdllbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och
karridrsutveckiing.
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Forvaltningsberattelse

Vision
Visionen pekar ut riktningen for Melleruds kommun. Kommunfullmaktige har antagit féljande vision fér
Melleruds kommun:

Mellerud — en attraktiv och drivande kommun i framkant av utvecklingen.

Vi stdr for foretagsamhet, delaktighet och omtanke om varandra. Vi ger trygg valfard till
alla generationer, med sarskild uppmérksamhet pa det forebyggande arbetet med fokus
pa ungdomar och barnfamiljer.

For styrning av verksamheten har fullmdktige antagit féljande tre mal:

Melleruds kommun

e Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och varnar forutsattningarna for ett gott liv i ett
social, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

e Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande — internt och externt — fér en utvecklad
samhallsservice och 6kad attraktivitet

e Framjar féretagsamhet, foéretagande och féreningsliv.

Kommunfullmaktige har antagit féljande personalmail:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av
transparens, delaktighet, gott bemétande, en héllbar arbetssituation samt majligheter till kompetens- och
karriarsutveckling.
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Oversikt verksamhetens utveckling

Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(om inget annat anges) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunal skattesats 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Verksamhetens intdkter 184 202 190 192 194
Verksamhetens kostnader 783 832 864 886 892
Arets resultat 48 42 0 -3 2
/&rgts resultat i forhallande till skatteintakter och v 5.9 0 0,4 0,3
utjdmningsbidrag %

Soliditet % 42 45 40 39 36
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 20 25 22 22 21
Nettoinvesteringar* 48 95 96 41 113
Sjalvfinansieringsgrad %** 166 80 20 70 30
Langfristig I&neskuld 326 326 446 466 541

*COverforingsbudget tillkommer.

* Sjalviinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som har finansierats med drets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebdar att kommunen har sjglvfinansierat samtliga investeringar som utférts under
dret. Afférsverksamheternas investeringar ingar, VA, renhéllning och fiarrvérme.
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Den kommunala koncernen

AB Melleruds Bostéder Dalslands milj6- och energiférbund 31%
Byggnadsndmnden Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 12%

L]
[Kultur- och Dalslands Turist AB 19%

utbildningsndmnden

Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 18%

Kommunfullmaktige dr kommunens hogst beslutande kommunala organ och dess uppgifter framgar av
kommunallagen. Fullmaktige beslutar i frdgor av storre vikt for kommunen sdsom mal och riktlinjer, budget
och skattesats.

Kommunfullmdktiges sammansattning 2023:

|

m Socialdemokraterna = Centerpartiet Sverigedemokraterna
= Moderaterna Kommunpartieti Mellerud = Kristdemokraterna
m Liberalerna m \Vansterpartiet = Miljopartiet de grona

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for att
leda, samordna, félja upp och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala namnder

Kommunernas namndorganisation ar faststalld av kommunfullmaktige. For alla ndmnder finns ett reglemente
som anger vilka ansvarsomrdden varje namnd har. Némnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestdmt och det ska ske inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angivit.
Namnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige. Férutom ovanstdende namnder finns dven valnamnd, krisledningsnamnd, revisorer och
Overférmyndare.

Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Kommunen tog ett strategiskt beslut for ett antal ar sedan och avvecklade flera
bolag for att undvika intressekonflikter och férbattra verksamheten. Det finns ett heldagt bolag:
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AB Melleruds Bostader som ar ett allmannyttigt bostadsbolag som styrs av dgardirektiv samt av lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Dartill finns ett antal féretag/organisationer som kommunen har agarintresse i. I matrisen ovanfor finns
féretag/organisationer med som kommunen har ett dgarintresse/andel éver 0,15 %:

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha fér kommunerna gemensamma
férvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom
kommunalférbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund, NARF dgs av och bedriver raddningstjanst i Trollhdttans,
Vénersborgs, Fargelandas och Melleruds kommun.

Dalslands Turist AB dgs av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda dgs av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas
Brdlanda.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige beslutade under 2019 om en revidering av styrmodellen. Kommunen utgdr frén
malstyrning for att leda och utvecklaverksamhet och ekonomi. Fullméktigemal fér verksamheten ar
6vergripande mal som ska utgd frén visionen och stracka sig fr&n mandatperiodens andra 3r till nasta
mandatperiods forsta ar. Namnderna konkretiserar fullméaktigemélen i néamndmal. Kommunfullmaktiges
finansiella mal ska verka for att kommunens finansiella stéllning inte forsvagas.

Budgeten beslutas av kommunfullmaktige i juni varje ar. Under hdsten som foljer tar namnderna fram
detaljbudgetar. Under dret gorstva uppfoljningar med prognoser inklusive deldrsbokslut samt ett drsbokslut.
I deldrsbokslutet och &rsbokslutet redovisas dven méluppfyllelsen. Némnderna bestammer i vilken omfattning
de vill ha uppféljningar fran sina forvaltningar, flera av dem har uppféljningar manatligen. Dialogtraffar sker
tre gdnger under dret mellan némndpresidier, kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunens
ledningsgrupp, i samband med budget, deldrsbokslut och bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppf6ljning av
kommunens verksamheter har sin utgdngspunkt i vésentliga avvikelser mellan budget, mal och utfall. Vid
befarade underskott kallas néamnderna till dialog med kommunstyrelsens presidium for att redovisa dtgarder
for att minska underskottet.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett évergripande och samordnande ansvar for
internkontroll. Enligt reglementetfor interkontroll ansvarar varje ndmnd att utifrdn riskbedémningar anta en
internkontrollplan. Uppf&ljning av namndernas internkontroll ska drligen redovisas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn namndernas rapporter utvardera kommunens system for
internkontroll och foresld forbattringar i de all det behovs.

Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger med kommunalférbundet Dalslands
Milj6- och energiférbund och Melleruds bostaders presidier. Bolagets prognoser och deldrsrapport samt
forbundets deldrsrapport med prognos behandlas av fullmaktige. Kommunfullméktige tillsatter
representanter till Melleruds bostader och Dalslands Miljé- och energiférbund. Kommunen styr Melleruds
bostader via dgardirektiv och férbundet via férbundsordning.
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin bromsar in

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den héga inflationen liksom de stigande rantorna (globalt
och i Sverige) sldr allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022—-2023. Generellt
leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller uteblir. Den higa
inflationen pdverkar dock alla sektorer och urholkar képkraften. Ekonomin véxer svagare an trend 2022—
2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfrdgan bedéms dock ta fart igen i slutet av 2023.

I nuléget &r efterfrdgan pd arbetskraft stor och rekryteringsléget allméant sett anstrangt.
Sysselsattningsgraden vantas borja vénda ner nasta ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor dlder gor att
antalet sysselsatta personer berdknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer med tiden ocksd att synas pa
arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer foretag att vilja behdlla personal s& lange som méjligt, nar det
rdder s& stor brist pd arbetskraft med efterfrégad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte
antas vanda ner, sdsom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgdngen.

Hog inflation

KPIF-inflationen p& knappa 4 procent vid drets bérjan uppgick i juni till 8,5 procent, och méatte 8 procent i
juli. Bakom uppgéngen i ar ligger framforallt prish6jningarna pé livsmedel. Dértill kvarstar htga energipriser
(el och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgdngen. Samtidigt har KPI-inflationen,
som var 8,5 procent i juli, borjat tryckas upp av hogre borantor. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host
fortsatter att stiga mer an normalt. Likasa finns det en 6verhangande risk for att de redan hdga elpriserna
blir an hégre i vinter. En fortsatt h6g inflation i vdr omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog
importinflation bestdr en tid. Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstér
negativa BNP- och timgap: det blir Idgkonjunktur. Analysen av samhéllsekonomin under kalkylaren 2024 och
2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gdr mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter
I&gkonjunkturen 2023 antas darmed en foljande konjunkturuppgdng dren darefter. BNP- och timtillvaxten
lyfter darfor.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkuldr 22:28

Procentuell foréandring

. 2021 2022 2023 2024 2025
(om inget annat anges)

BNP 5,0 2,1 1,0 2,2 2,5
Sysselsattning timmar 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6
Arbetsloshet 8,8 7,7 7,9 8,0 7,8
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,6 2,8 3,1 3,3 3,4
Inflation, KPIF 2,4 71 4,5 2,2 2,0

Kaélla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkuldr 22:28
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Relativt starka resultat for kommuner 2022 men svagare resultat dren efter

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhogt 2020, for att dvertréffas & 2021. Aven 2022
beréknas bli ett r med relativt starka resultat for kommuner och regioner tack vare att skatteintdkterna
fortsétter att 6ka snabbt. Ar 2023 sjunker resultatet brant. En bra skatteunderlagstillvéxt ats upp av pris-
och |6nedkningar samt dkade kostnader for tjanstepensioner. Det snabba fallet till 2023 ar en féljd av att
inflationen 6kar rekordsnabbt, till och med snabbare an skatteintdkterna, som utvecklas relativt positivt till
foljd av dter hamtningen i ekonomin. I synnerhet Gkar priserna pa vissa varor och tjanster sdsom
transporter, energi, livsmedel, byggkostnader, men dven rantekostnaderna okar.

Kraftig real urholkning av skatteunderlaget

I reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022—2025, att jamféra med de senaste tio
drens genomsnitt pa 1,7 procent. Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan inte forvéntas récka till att
finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrdackning som under den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt ar den demografiska utmaningen nu an stérre: de som arbetar ska forsorja allt fler
(yngre och aldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av éldre forutsatter allt stérre
resurser. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna &r att de priser och lIéner som paverkar
kommuners och regioners kostnader nu stiger snabbare. Detta ar delvis en f6ljd av den allmanna
prisuppgdngen som syns under prognosperioden och delvis en féljd av det nya pensionsavtalet med hogre
premier. Inflationen medfor dven att prisbasbelopp forandras kraftigt och det leder till en andrad vardering
av sektorns pensionsskuld. Denna kostnad berdknas med hjélp av prisbasbeloppet plus diskonteringsranta.
Kostnaderna 6kar mycket kraftigt 2023 och 2024 pé grund av det higre prisbasbeloppet, sarskilt i
regionerna som har betydligt storre skuld an kommunerna till féljd av fler anstdllda med héga inkomster.

Befolkning och kompetensforsorjning

De kommande 3dren &r bristen pd arbetskraft en av de st6rsta utmaningarna for saval kommuner och
regioner som hela naringslivet. I valfardssektorn uppstér de stérsta behovstkningarna kommande ar inom
dldreomsorgen. Det beror pd att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att behovet av
vard och omsorg 6kar i takt med stigande dlder. Under kommande tio ar 6kar befolkningen totalt med 512
000 personer (netto) varav personer i arbetsfor dlder (20-66) dkar med 250 000. Personer som &r 80 3r och
aldre 6kar mest bade till antal och i procent, med 264 000 personer, eller drygt 47 procent. Med dagens
personaltathet behdver drygt halften av 6kningen av den arbetsféra befolkningen ha tagit anstallning i
kommuner och regioner om tio &r. Skulle personaltdtheten 6ka enligt det historiska moénstret, med 0,5
procent utdver demografiskt betingade behov, skulle istallet ndra 200 000 fler personer ha behdvt anstéllas
de narmaste tio dren — att satta i relation till okningen av personer i arbetsfor dlder som ar 250 000.

UtGver bristen pd arbetskraft blir det fram&ver &nnu svarare att hitta personal med ratt utbildning och
kompetens, vilket gor att statens krav och insatser pd dkad personaltéthet inte kan infrias.
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Utredningen En andamalsenlig kommunalekonomisk utjamning

Riksdagen gjorde i december 2020 ett tillkdnnagivande till regeringen om att tillsatta en utredning for att se
over hela det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Regeringen har nu &terkommit med direktiv till
utredningen. En parlamentarisk kommitté far i uppdrag att se 6ver samtliga delar av utjgmningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjgmningen. Kommittén ska dven 6vervdga om det finns riktade
statsbidrag som kan inordnas i det generella bidraget. Uppdraget ska redovisas senast den 3 maj 2024.

Betdnkandet En god kommunal hushaéllning

Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner 6verlamnade i september 2021 sitt
betdnkande. En god kommunal hushallning till regeringen. Remisstiden pa beténkandet gick ut i borjan av
2022: Annu har ingen proposition presenterats baserat pd betdnkandet och det &r darfor svart att séga vad
forslagen kommer att landa i. SKR:s bedémning ar dock att ett inférande av férandringar fran 1 januari
2023, som utredningen féreslog, inte ar majligt.
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Forutsattningar Mellerud

Befolkningsminskning

Antal invénare i Melleruds kommun har under 1dng tid minskat. En minskning av antalet invdnare ger lagre
skatteintdkter och forsamrade planeringsférutsattningar. For dren 2014 - 2017 brots denna trend med
tillifalligt och befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanlénda. Under 2018 bdrjade
befolkningen &ter att minska. Fodelsenettot har varit negativt under madnga ar och det tidigare positiva
flyttnettot har i stort sett upphort. Fér 2021 minskade invdnarantalet med ca 40 personer. Fodelsenettot och
inrikes flyttnetto var fortsatt negativt medan flyttnettot fran utlandet var positiv.

Enligt den senaste befolkningsprognosen frdn SCB minskar Melleruds invdnarantal fram till 2042. Enligt
prognosen fortsatter fodelsenetto vara negativt och nettoinflyttandet dkar endast marginellt. En minskning
av antalet invanare ger férsamrade finansieringsférutsattningar. Mellerud ar beroende av bidrag frén de
kommunala utjamningssystemen och dessa fordelas utifran antal invdnare, detsamma géller generella
statsbidrag. Enligt preliminar befolkningsstatistik fér 2022. I bérjan av 2022 fortsatte antal invanare att
minska men under sommaren kom en vandning och antal invanare dkade for att till hosten dterigen minska.

Antal
Personer
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Diagrammet visar Melleruds kommuns invdnarantal 2012-2021 och befolkningsprognosen for 2022-2042.

SCB har dven gjort en befolkningsprognos for skolomr&dena Asensbruk, Asebro, Dals Rostock och centrala
Mellerud. I samtliga omrdden minskar befolkningen forutom i Melleruds tatort.

Befolkningsutvecklingen ar av yttersta vikt for kommunens verksamhets- och investeringsplanering. Men lika
viktigt ur en kommunal synvinkel &r befolkningsstrukturen, da framfor allt invénare i de aldre och yngre
dldrarna i hogre utstrackning efterfrédgar valfardstjanster an invénare i arbetsfor alder. Fér de yngre handlar
det framfor allt om férskola och skola och for de aldre om aldreomsorg och sjukvérd.

Mellerud har en hog grad éldre befolkning, ca 28 procent av invdnarna ar 6ver 65 dr och 2030 berdknas
andelen o6ka till 30 procent. Bdde beroende pd 6kat antal i gruppen och en minskning av antalet invanare.
Medeldldern i Melleruds kommun ar hog jamfort med riket.

Fors6rjningsbordan okar nar de som &r sysselsatta behdver forsorja fler individer. Det stéller stora krav pd
prioritering av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan komma att behdva férandras och
omprioriteras.
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I diagrammet nedan visas en jamforelse mellan antalet invénare i Melleruds kommun efter dlder dr 2021 och
2042. Befolkningen i arbetsfor dlder i Mellerud sjunker och befolkningen blir aldre.

Antal inv@nare efter dlder i Melleruds kommun ar 2021 och 2042
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Liksom riket visar prognosen pd en 6kning i dldersgruppen éldre. For barn och unga forvantas ingen 6kning.

Antal barn, vuxna och aldre i Melleruds kommun 2021-2042
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Antal barn och dldre i Melleruds kommun 2021-2042
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Fram till 3r 2042 &r antalet barn i dldern 0-5 &r i stort sett oférandrat medan antalet i dldern 618 ar
minskar marginellt. Daremot visar prognosen for delomrddena p& en minskning i samtliga skolomrdden
forutom Melleruds tatort. Antal personer i &ldern 85 3r och &ldre 6kar med ca 200 personer till 2042. I dldern
65-84 ar sker en 6kning till r 2033 for att sedan minska. For 2041 prognostiseras antalet var 50 farre an
2021.

Arbetslosheten minskar

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-64 ar
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Diagrammet ovan visar antalet arbetslosa i Mellerud, riket och Véstra Gotalandsregionen mellan januari
2019-mars 2021.

Arbetslosheten i kommunen har minskat ndgot frdn 2021 (8,9 %) och var i mars 8,8 %. Det &r hogre an
rikets 6,8 % och Vastra Gotalandsregionens 6,1 %. Melleruds utveckling av 6ppet arbetslosa foljer rikets
utveckling med en 6kande arbetsléshet under kvartal 1 och 2 under 2020 som en fdljd av pandemin. Under
kvartal 3 2020 bérjade arbetslosheten minska och minskningen har fortsatt, med undantag, fér ndgra
ménader. Andelen 6ppet arbetsl6sa var i april 3,0 %, vilket &r pd samma nivd som riket. Daremot &r andelen
som &r i program med aktivitetsstéd 5,8 %, vilket &r 2 % hdgre an riket och Vastra Goétalandsregionen.
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Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning. De utgdr narmare 80
% av de totala kommunala inkomsterna. Skatteintdkterna pdverkas framst av kommunens invanarantal och
utveckling av skatteunderlaget i riket. Skatteintakterna i budget och prognoser budgeteras och redovisas i
aktuell inkomstniva. Skatteintakterna for 2023 grundas pé taxeringsutfallet frdn 2020 uppraknat med SKL:s
beddémning av upprakningsfaktorer i riket for 2021, 2022 och 2023. Slutlig justering av det faktiska utfallet
fér 2023 sker efter taxeringen 2024 och regleras i januari 2025.

Skatteintdkter &r berdknad efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos frdn augusti samt SCB:s
befolkningsprognos. Enligt SCB:s befolkningsprognos minskar antalet invdnare med i snitt 20 invénare per ar
under perioden 2023-2025. Skatteintékterna ar berdknade efter en befolkningsminskning mer -50 invdnare
per ar och oférandrad skattesats. Preliminar befolkningsstatistik for 2022 visar pa oférandrad eller marginell
minskning av invanarantalet, varfér budgeten for 2023 grundas pa en mindre befolkningsminskning.
Skattesatsen pd 22,60 &r oférandrad under perioden.

De skatter och bidrag kommunen erhéller bygger pa antalet invdnare 1 november dret innan budgetaret.

Antal invdnare 1/11 2022 2023 2024
9 260 9210 9160

Utdver skatteintdkter ar bidrag och avgifter frdn kommunala utjamningssystemet, dar intakter fran
fastighetsavgiften ingér, en viktig inkomstkalla.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet syftar till att skapa likvardiga forutsattningar fér alla
kommuner att tillhandahélla sina invanare likvardig service oberoende kommuninvdnarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden (geografiska, befolkningsméssiga, sociala faktorer mm). Den
kommunalekonomiska utjdmningen bestdr av fem delar; inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, LSS-utjamning, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners skattekraft, det vill saga
skillnaderna i invdnarnas genomsnittsinkomst. Melleruds invénare har lagre medelinkomst an riket och far
darfor bidrag frdn inkomstutjdmningssystemet.

Kostnadsutjamningen bestdr av olika delar dér kommuner med ogynnsam struktur far ett bidrag av
staten medan kommuner med gynnsam struktur far betala till staten. Mellerud har en ogynnsam struktur
mot riket och far ett bidrag i kostnadsutjamningen.

Kostnadsutjamningarna for 2023 &r enligt preliminara berakningar frdn SCB per oktober. Samtliga variabler
ar inte faststallda. Slutliga berdkningarna kommer att faststéllas av SCB i december.

LSS-utjamningen ska jamstélla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Mellerud erhdller bidrag i LSS-utjamningen. Bidraget minskar med 1 mnkr frdn 2022
beroende pa farre vuxna i bostad med sarskild service.

Regleringsbidrag/avgift fordelas i kronor per invénare. Riksdagen har beslutat om tillfélliga generella
statsbidrag fér 2021 och 2022. Fér Melleruds del innebar detta 3 mnkr fér 2022 som upphér 2023. Detta &r
inkluderat i forslaget

Fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som &dger en fastighet ska betala en avgift baserad
pd taxeringsvarde. Fastighetsavgiften &r enligt prognos frdn SKR/SCB 2021-12 for 2022.
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Prognos Prognos Prognos Prognos

Mnkr 2022 2023 2024 2025
Egna prelimindra skatteintakter 410 428 446 466
Slutavrakning 3

Prognostiserad slutavrakning 9

Summa skatteintakter 422 428 446 466
Inkomstutjdmning 157 173 175 176
Kostnadsutjamning 37 39 39 39
LSS-utjamning 28 27 27 26
Fastighetsavgift 26 26 26 26
Regleringsbidrag 26 14 13 10
Generella bidrag 7 6 6 0
Summa generella statsbidrag/utjamning 281 285 286 277
Summa 709 713 732 743
Procentuell forandring skatteunderlag 0,5 2,6 1,5

(skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdamning och generella statsbidrag)
SKR april, cirkuldr 22:28

Egna prelimindra skatteintakter
Ar 2023 okar skatteunderlaget extra till foljd av forslaget att omvandla reseavdragen (som minskar

skatteunderlaget) till en skattereduktion (som inte pverkar skatteunderlaget). Samtidigt foresls en
minskning av de generella statsbidragen motsvarande skatteintakter av det slopade avdraget.

Regleringsbidraget
En minskning av de generella statsbidragen foreslds motsvarande skatteintakter for det slopade
reseavdraget.

Kommunen har erhdllit bidrag enligt finansieringsprincipen, d.v.s. kommunen kompenseras av staten for
Okade dtagande och kostnader. Det har dkat regleringsbidraget och férdelats ut till némnderna.

Generella bidrag
Riksdagen har beslutat om tva tillfalliga generella statsbidrag som tillfaller Melleruds kommun: Bidrag

avseende kommun med hogt flyktingmottagande 3,4 mnkr per &r 2022-2024. Bidrag for kommun med
sarskild utmaning 3,3 mnkr per 3r 2022-2024. Dessa tillflliga bidrag ingdr i resultatbudgeten och innebar
att resultatnivan minskar betydligt 2025.

Finansnetto
Finansiella intakter avser framst borgensavgifter fran AB Melleruds Bostdder. De finansiella kostnaderna

bestdr av rantor pa upptagna 1&dn samt av rénte- och basbeloppsupprakning av den del av pensionsskulden
som ingdr i balansrékningen. Rénta for 18n har beréknats till ca 2,3 % for perioden 2023-2025. Berdkningen
ar gjord utifrdn en nyuppléning p& 120 mnkr under 2023, 20 mnkr fér 2024 och ytterligare 75 mnkr under
2025. En allt storre del av réntekostnaderna finansieras genom affarsverksamhetens taxor.

Pensioner
Kommunernas pensionsredovisning enligt "blandmodellen” innebér att pensionsratt som ar intjanad

fore 1998 inte redovisas som skuld i balansrakningen utan som ansvarsférbindelse. Det innebar att
kommunens pensionskostnader belastas bdde med kostnader for de som redan gatt i pension och for de
som arbetar nu. For de som arbetar nu och som ar fodda fore 1986 ar pensionskostnaden den avgift pa 4,5
% som varje anstalld far utbetalt for att placera sjalv. De som idag tjanar 6ver 7,5 gdnger inkomst-
basbeloppet har ritt till en formansbestdmda &lderspensionen (FAP:en). Kommunen har en
forsakringslosning for den formansbestamda dlderspensionen, dar kommunen betalar in en premie I6pande
till férsakringsbolaget istallet for att redovisa denna som en skuld i balalansrakningen. For arbetstagare
fodda 1986 eller senare &r pensionskostnaden helt avgiftsbaserad med 4,5 % under “taket” (7,5
inkomstbasbelopp) och 30 % dver.
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Frdn 2023 har ett nytt pensionsavtal tecknats. Det innebar att premierna héjs fran 4,5 % av I6nesumman till
6 % och frédn 30 % till 31,5 % for de som har inkomster 6ver taket. Den h6ga inflationen paverkar dven
pensionskostnaderna. Enligt Skandias pensionsskuldsprognos per augusti 6kar pensionskostnaden for 2023
med mellan 20% och 40% och fér 2024 med mellan 25% och 60% beroende pa tryggandeform. Orsaken till
forandringen ar framst den d6kande inflationen vilket ger en ytterligare héjning av prisbasbeloppet, 2023 med
6,4 % och 2024 med 4,5%. Det innebar att pensionskostnaderna okar kraftigt. Budgeten for
pensionskostnaderna har reviderats utifrdn Skandias prognos fran augusti.

Ansvarsforbindelsen, pensionsratt intjanad fére 1998 som inte redovisas som en skuld i balansrakningen,
kommer inte minska lika snabbt som den gjort de senaste dren pd grund av Okat prisbasbelopp 2023 vilket
kommer innebéara ndgot légre soliditet. Diskonteringsrantan kommer ligga kvar pé oférandrad nivd som
2021.
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Forutsattningar namnderna

Jamfort med budget 2022 har namnderna fatt foljande generella ramf6érandringar i enlighet med KSAU:s
direktiv:

Upprakning 2023
Personalkostnader Se nedan

Ovriga kostnader 1,5%, €j generellt se nedan
Kop av huvudverksamhet 2,5%

Externa intékter 1%

Personalkostnader
Utrymme f6r I6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd efter att de lokala

forhandlingarna ar klara. Ramupprakning for fortroendevaldas arvode, timloner etc. kompenseras direkt i
ramarna. Eventuella Ioneférandringar som sker vid sidan om den arliga loneéversynen kompenseras inte.

Lopande kostnader
I I6pande kostnader inbegrips kdp av varor och tjanster. Inflationen berdknas uppga till 5,3 % for 2022

enligt KPIF och 2,5 % for 2023. I upprakningsunderlaget har en schablonupprakning pa 1,5 % anvants for
"lépande kostnader” for att kompensera for inflation. Eftersom inflationen framst ar hanforlig till livsmedel,
drivmedel och elkostnader har 0,5 % fordelats ut till namnderna och 1 % har riktats fér prishdjningar
avseende livsmedel, drivmedel och el. Ytterligare kompensation har gjorts till namnderna med 1,3 mnkr for
livsmedelskostnader och 2,9 mnkr for 6kade fjarrvarme- och VA-kostnader. Om fjdrrvarmetaxan kommer
sankas under dret och hyran justeras kommer namndernas ramar att justeras for detta. Kostnader for kop
av huvudverksamhet (gymnasieverksamhet, raddningstjanst, miljéverksamhet och placeringar inom IFO)
raknas upp med 2,5% d& dessa kostnader ar relaterade till 16n. Kostnadsokningar darutéver ska inrymmas i
tilldelad ram.

Intakter
Verksamheternas externa intékter har schablonuppraknats med 1 %.

Internranta
SKR rekommenderar att kommunerna, till f6ljd av utveckling av ranteldget under &ret, inte foljer SKR:s

rekommendation fran februari utan gér en egen bedémning. Internrantan ar darfér héjd med 1,2 % till 2,2
% utifrdn kommunens rantekostnader for I&n och prognosranta for nyupplaning.

Personalomkostnadspalagg
Personalomkostnadspalagg foljer SKR:s rekommendationer géllande lagstadgade arbetsgivaravgifter

(31,42%) och avtalsférsakringar (0,013). Gallande kollektivavtalad pension anvands Skandikons berakning
utifr&n Melleruds kostnader for pensioner (11,9 %). Det totala personalomkostnadspélagget uppgar till 43,45
%. Namndernas budgetramar &r justerade till det hogre PO-palagget.

Demografiska forandringar
Det finns ingen beslutad resursfordelningsmodell som justerar volymférandringar for barn, elever och édldre

utifrdn befolkningsprognos. Antalet barn och elever férandras endast marginellt under dren 2023-2025.
Volymerna inom hemtjanst ligger hittills relativt stabilt sett 6ver &ren daven om det innevarande dren gar upp
och ner. P& sikt prognosticeras en 6kning av behovet av hemtjanst i takt med att demografin forandras men
detta forvantas inte pdverka perioden 2023-2025 i ndgon storre omfattning.
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KF, OF, VN,

REVISION |KSSBF |KS KSF |BN KUN SN
Budget 2022 3396| 30945| 60803 -262 | 245702 | 306 806
Tillfalligt anslag KF junibudget -4 000
Tillfélliga anslag tillaggsbudget -3000 -800
Statsbidrag enl." Finansieringsprincipen" 150 300 100
Anslag Val -300
Kompensation for tillfélliga anslag 2022 3500
Anslag marknadsforing, tillvéxt, digitalisering 1200
Anslag AME (kompensation for TA 2022) 1 500
Kompensation for tillf. anslag Familjecentral 800
Komp 6kade kapitalkostnader 500 300
Komp for bortfall bidrag Tillvaxtverket?) 2 000
Okning férfogande anslaget, férsta hand
avsett for KUN 4200
Kompensation Oppen skolskjuts 3 1 000
Atgarder/omdisponering -640 -1 025 -1 300 -6 200
Upprakningar
Lonerevision 2022 450 695 3187 5182
Loneupprdkning timloner, OB ers, arvoden
mm 91 190 97 13 60 1307
Ovrig upprékning 0,5 % 9 324 216 4 320 300
Kompensation drivmedel 165 335
Kopmp. dkade priser servicen. (livsmedel)
mm 5 18 1297 671
Kompensation elkostnad endast 2023 ¥ 900 110 10 80
Upprakning externa intakter 1% -2 -432 -124 -15 -384 -553
K6p av huvudverksamhet (Gymn, Raddtj.) 325 740 400
Kompensation 6kade livsmedelskost HT 750 550
Komp. 6kade kost fjarrv, renh, VA 9 1280 20 1050 550
Tekniska justeringar
Ho6jd internrénta 1288 13 6 11
Interna intakter -357
Ho6jd internranta 2,2 % 4 894 46 24 41
Hojt PO 43,45 44 1229 754 11 3986 6 441
Justering serviceenhet och namnder med
anledning av ovan -640 6 406 223
Budget 2023 3238| 40101 69 804 -249 | 253 654 | 317 744

1) Loneupprékning for ménadsanstélld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut ndr Ionerevision ar kiar.
2) Idag erhdller kommunen bidrag frén Tillvdxtverket. Det finns i nuldget inga beslut om ytterligare medel fér 2023

Medel som kompensation for detta reserveras under forfogande anslaget och fordelas ut till KUN med 70 % och
SN med 30 % om inte Tillvéxtverket fattar beslut om nya
medel.

3) Oppen skolskjuts géller frin och med halvéret 2023 och f8r heldrseffekt 2024. For 2024 finansieras detta genom att
att anslaget fér kompensation hdgre elpriser fér 2023 omdisponeras, da priset enligt avtal blir lagre 2024, till

Kultur- och utbildningsnamnden.
4) Om fjarrvérmetaxan kommer sénkas under dret och hyran justeras kommer ndmndernas ramar att justeras for detta.

Tekniska justering av namndernas ramar kommer gdras till hésten for internhyra till féljd av andrad intern
ranta och @ndrat personalomkostnadspélagg.
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Av kommunstyrelseforvaltningens budget avser forfogandeanslaget 4,2 mnkr+ 2 mnkr
(avseende eventuellt minskade bidrag Tillvaxtverket) + 4,2 mnkr i forsta hand avsedda for
Kultur och utbildningsnéamnden.

Affarsverksamheten

Affarsverksamheterna VA, renhdlining och fjarrvarme forutsatts halla 100 % avgiftsfinansiering. For denna
del av kommunens verksamhet gors ingen schablonmassig upprakning. En éversyn av taxorna har gjorts.
Taxorna har hojts for VA- och renhdliningskollektivet men kommer att beh6va hojas ytterligare om rantorna
fortsatter stiga. Inom fjarrvarmeverksamheten medfér bland annat bristen pd bransle att taxan maste hojas
kraftigt.

Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas frdn kommunfullméaktige finns ett stort antal riktade statsbidrag till
verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal. Varje namnd/férvaltning bedémer sjalva hur de ska
hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hander nar bidraget upphér.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Enligt
kommunallagen ska kommuner varje dr uppratta en budget déar intdkterna Gverstiger kostnaderna, det s&
kallade balanskravet. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksd
ange finansiella och verksamhetsmassiga mal samt riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushadllning. Kommunallagens krav klargor darmed att begreppet god ekonomisk hushalining har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte p& kommunens
finansiella stélining och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd formagan att bedriva verksamhet
pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop for att
uppnd en god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska i enlighet med detta ange b&de finansiella mal och mél fér verksamheten for att god
ekonomisk hushélining ska uppnads. Det &r kommunfullméktiges finansiella mal och mal for verksamheten
som definierar vad som ar god ekonomisk hushallning fér Mellerud.

Definitionen av god ekonomisk hushadllning avseende de finansiella mélen &r att: Innevarande generation ska
inte Gverfora ndgra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer. Kommunfullmaktige
har fér 2021 beslutat om tre finansiella mal och tre mél fér verksamheten. Néamnderna tar fram mal utifran
fullmaktiges verksamhetsmal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det ar néamndernas mal, kopplat till
fullmaktigemalen, som ligger till grund for bedémning av fullmaktiges maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushdlining for Melleruds kommun innebér att de finansiella malen uppnés och majoriteten
av fullmaktiges mal for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.

For styrning av verksamheten har kommunfullmédktige antagit féljande tre mal:

o Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och varnar forutsattningarna for ett gott liv i ett
social, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv

o Ar valkomnande och inbjuder till medskapande — internt och externt — fér en utvecklad
samhallsservice och 6kad attraktivitet

o Framjar foretagsamhet, féretagande och féreningsliv.

Kommunfullmaktige har antagit féljande personalmal:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kannetecknas av
transparens, delaktighet, gott bemétande, en héllbar arbetssituation samt majligheter till kompetens- och
karriarsutveckling.
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Kommunfullmdktige har antagit foljande finansiella mal:

A. Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oféorandrad eller 6ka. Soliditeten beraknas
genom att stdlla eget kapital minus ansvarsforbindelsen i férhdllande till tillgdngarna.

B. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej dverstiga 30 tkr/invdnare.
Okar antalet invnare s& okar 8terbetalningsférmagan och skulden kan oka eller omvant.

C. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. For att ge
vardesakring av eget kapital och méjliggéra viss egenfinansiering av investeringar samt amortering
av 1an.

Avstamning mot Kommunfullmdktiges finansiella mal

Prognos Budget

Finansiella mal 2022 2023

Plan 2024 Plan 2025

Soliditeten ska vara positiv inkl.
ansvarsforbindelsen

Solditet inklusive ansvarsforbindelse o 25,5% [22,2% 21,79% N20,9%

Mé&l= ska vara positiv eller dka >0 >0 >0 >0

Léneskulden ska for den
skattefinansierade verksamheten ej
overstiga 30 tkr/invanare

Langfristiga 1dn, mnkr 326,3 446,3 466,3 531,3
Varav affarsverksamhet, mnkr 168,3 199,3 212,3 278,8
Varav skattefinansierad verksamhet, mnkr 158,2 247,0 254,0 262,5
Antal invdnare 9 268 9 260 9210 9160
Laneskuld per invanare w1 267 26 287
Mal =< 30 <30 <30 <30 <30

Resultatet ska minst uppga till 2% av

intdkter fran skatter och

utjamningsbidrag

Resultat ~ 59% T 0TTTTN04% 03%

Mal 2,5% 2,0 2,0 2,0

A. Soliditeten ar positiv men minskar under perioden. Soliditeten har kontinuerligt starkts under de
senaste dren, vilken framforallt forklaras av starka resultaten. Ladnen har tillfalligt amorteras. For 2023
och framat innebar det l3ga resultaten i kombination med hdg investeringsniva att soliditeten sjunker.
Detta forsvagar kommunens ldngsiktiga finansiella styrka.

B. Laneskulden for den skattefinansierade verksamheten far maximalt uppga till 277 mnkr med det
beraknade invdnarantalet pd 9 260 invdnare. L&dneskulden beraknas 6ka med 205 mnkr under
perioden, vilket framst beror pd investeringar i affarsverksamheten. Med féreslagen investeringsniva
bedéms maélet uppnas trots minskat invénarantal.

C.  Resultatnivan uppnas inte varken for budget 2023 eller plandren 2024 och 2025. For 2024 uppnas
inte balanskravet med nuvarande alternativ. De minskade resultatnivderna beror pd att
skatteunderlagstillvéxten inte tacker l16ne- och prisupprakning samt de ékade pensionskostnaderna fér
2023 och 2024. For 2025 upphor tva tillfalliga statsbidrag med 7 mnkr.
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Ekonomisk analys

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling

Budgeterat resultat uppgdr till 0,2 mnkr for &ret 2023. Aret 2024 och 2025 &r de budgeterade resultaten -2,7
mnkr respektive 1,9 mnkr. I budgeterat resultat fér 2023 ingdr minskade anslag till ndmnderna med 9 mnkr,
vilket beslutades nar kommunfullmaktige antog budgeten i juni. I resultatet ingdr inga jamforelsestérande
poster. Orsaken till det forbattrade resultatet 2025 beror pd att Sveriges kommuner och regioner (SKR)
raknar i augusti med en lagre inflation och en dterhamtning i ekonomin vilket innebér hdgre skatteintakter.

Resultatutveckling
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Nytt diagram

Det hdga resultatet 2021 ar en kombination av gynnsam utveckling av skatteunderlaget och minskade
nettokostnader fér namnderna till f6ljd av budgetanpassningar och Covid-19. De minskade resultatnivderna
beror pa att skatteunderlagstillvaxten inte tacker I6ne- och prisupprakning, 6kade rante- och
pensionskostnader samtidigt som invdnarantalet minskar. Frdn 2023 ar de 6kade pensionskostnaderna en
starkt bidragande orsak till att resultatnivdn minskar. Orsaken till det férbattrade resultatet 2025 beror pé att
Sveriges kommuner och regioner (SKR) kalkylerar i augustiprognosen med en lagre inflation och en
dterhamtning i ekonomin, vilket innebar hégre skatteintakter. Tva tillfdlliga statsbidrag pd 7 mnkr upphor.

Ett av kommunfullméktiges finansiella mal &r att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintdkter och
utjdmningsbidrag. D3 kan en normal investeringsnivd for den skattefinansierade verksamheten
skattefinansieras Gver en langre tidsperiod. Malet uppnas inte for ndgot av dren. For att klara framtida
investeringar samt den 6kade 3dldrande befolkningen behdver resultatet okas framdver och uppga till minst 2
% (ca 14 mnkr) av skatteintakter och utjamningsbidrag annars férsvagas kommunens langsiktiga finansiella
styrka.
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Arets resultat i forhallande till skatteintikter och
utjamningsbidrag
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Nettokostnader
Namndernas ramar utgédr fran de befintliga ramarna med upprakning for prisékningar. Kompensation for

personalkostnader till f6ljd av I6énerevision har budgeterats centralt.

Utveckling skatteintakter och utjamningsbidrag
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Skatteintdkter och utjamningsbidrag Verksamhetens nettokostnader

Nytt diagram

En forutsattning for att hélla en god ekonomisk hushdllning &r att nettokostnaderna pa sikt inte Gverstiger de
intdkter som kommunen far genom skatteintékter och utjamningsbidrag. Kostnadstkningen fran 2021 till
2022 beror pé inflation, ramtillskott till ndmnder och att ndmnderna hade lagre kostnader for 2021 till foljd
av pandemin. Pensionskostnaderna dkar fran 2022 till 2023. Detta beror framst pd nytt pensionsavtal med
hojda premienivder och inflationen. Inflation i kombination med 6kade pensionskostnader medfér att
verksamhetens nettokostnader 6kar kraftigt till 2023. Under perioden 2022-2024 6kar verksamhetens
nettokostnader mer an skatteintakter och utjamningsbidrag. Enligt SKR:s prognos dampas inflationen fér
2024, vilket medfor att pensionskostnaderna for 2025 minskar och medfor en lagre 6kning av
verksamhetens nettokostnader. Det &r viktigt att fa balans mellan nettokostnader och skatteintékter och
utjamningsbidrag for att inte férsvaga kommunens finansiella styrka.
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Den kraftiga 6kningen av pensionerna beror dels pd det nya pensionsavtalet, dels pa inflationen. Det nya
pensionsavtalet, som galler fran 1 januari 2023, innebar att premien hajs fran 4,5 % till 6 % for inkomster
Over taket. Dt innebér en hdgre kostnadsnivd drligen. Det nya avtalet innebér att de anstallda kommer fa
hogre pensioner. Pensionerna réknas utifrdn inflationstakten i juni dret innan. I juni i r var inflationstakten
8,7 %. Aven nésta &r prognostiseras en hdg inflation vilket p&verkar pensionskostnaderna for 2024. For
2024 beraknas att inflationen gér tillbaka och prognosantagandet ar att prisbasbeloppet 6kar med enbart 0,9
% och medfor en dtergdng till en lagre nivad for pensionskostnaderna 2025.

Nettokostnadsandelen, nettokostnaderna som andel av skatter och generella statsbidrag, &r ett métt pa
detta och visar hur stor andel av kommunens intakter som férbrukas av I6pande drift.

Nettokostnadernas andel av
skatteintdkter och utjamningsbidrag 2021 2022 2023 2024 2025

Nettokostnadsandel % 93 94,1 100 100,4 99,7

For 2021 och 2022 har nettokostnadsandelen uppgatt till 93 % respektive 94,1 %. Skillnaden upp till 100 %
samt avskrivningsutrymme kan anvéndas till att amortera pa 1&n eller skattefinansiera investeringar. Under
2023 uppgdr nettokostnaderna till 100 % av skatter och generella statsbidrag. De kommande dren minskar
utrymmet for att skattefinansiera investeringarna. For att nd resultatmaélet pd 2 % av skatter och bidrag
kravs att verksamhetens nettokostnader sjunker med 14 mnkr till 2023 forutom de 9 mnkr som ingdr som
neddragning i ramarna.

Investeringar

Investeringarna budgeteras till 96 mnkr for 2023, varav 31 mnkr avser affarsverksamheten. Totalt under

perioden 2023-2027 budgeteras investeringarna till 361 mnkr, varav 186 mnkr avser affarsverksamheten.
Tidsméssiga forskjutningar av investeringar kan foréndra bilden mellan enskilda &r. Overféringsbudget till
2023 &r enligt Prognos 1 ca 70 mk och avser framst VA-projekt och ingdr inte i ovan siffror.
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Investeringar
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Overfringsbudget tillkommer.

For 2023 ar investeringsnivan hdg i den skattefinansierade verksamheten, vilket delvis forklaras av féljande
projekt: kop av forskolemoduler, upprustning av Sk&llerudshemmet, utbyggnad av forskolelokaler i Asebro,
utbyggnad av vagar vid Sunnand Lagun och en eventuell satsning pd Dalslands center. For 2025 planeras
byggnation av tva nya forskoleavdelningar samt ombyggnad av kommunhus.

Planering for &ren 2026 och 2027 ar osaker och vissa projekt kan komma att bli senarelagda och eventuellt
kan nya projekt tillkomma. Investeringarna behéver delvis finansieras genom 6kad uppldning. Inom den
taxefinansierade delen uppgér VA-verksamhetens investeringar till ca 160 mnkr mellan 2023-2027. Storre
projekt &r sanering ovidkommande vatten, utbyggnad av VA i Ostra Jarn och Képmannebro.

Sjalvfinansieringsgrad % 2021 2022 2023 2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad % 166 80 20 70 30

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som har finansierats med 8rets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjgivfinansierat samtliga investeringar som utforts under
dret

Over tid &r det viktig att s& stor del som méjligt av investeringarna finansieras via de medel som tillférs fr&n
den I6pande driften - sjalvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100%. Det innebar att kommunen kan
skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver 1dna till investeringar.
Detta leder till att starka den 13ngsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad soliditet. For 2021
gjorde det héga resultatet att investeringarna kunde finansieras av den I6pande driften. Under 2023 till 2025
ar sjalvfinansgraden 13g. Investeringarna for den skattefinansierade Gverstiger resultat och avskrivningar i
snitt for &ren 2023-2025 med ca 56 mnkr. Investeringarna behdver delvis finansieras genom 6kad
uppldning. Resultatnivdn behdver hojas alternativt s& behdver investeringsnivdn minskas.

Laneskuld
Den hoga investeringsnivan inom framst den taxefinansierade verksamheten innebar att Idneskulden dkar

med 155 mnkr perioden 2023 - 2027 och uppgdr darefter till 531 mnkr. Okad uppl8ning innebér ékade
rantekostnader. En Oversyn av taxorna utfordes under 2021 for de taxefinansierade verksamheterna och
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taxorna hdjdes till 2022. Taxorna kommer att behdva héjas kraftigt till foljd av 6kade kostnader till foljd av
inflation, stigande rantor och nyupplaning.

Léneskuld
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Nytt diagram

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En of6érandrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oféréndrad eller férbéttrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Normalt efterstravas ett riktvarde pd 100% for
kassalikviditeten. Det innebar att korta tillgdngar ar lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder ingar
emellertid en semesterloneskuld som utgdr cirka 20-30 % av de kortfristiga skulderna. Den forandras
normalt inte i ndgon storre omfattning under dret och utgdr darfor ingen storre belastning pé likviditeten.
Detta innebér att en niva pa& dver 70-80% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen. Kassalikviditeten
beraknas for 2022 till ca 93 % och minskar till ca 85 % under perioden. ligger kvar pd oférandrad nivd under
perioden. Kommunens investeringar som inte finansierats genom resultat och avskrivningar har finansierats
genom nyupplaning. Kommunen har en checkkredit p& 20 mnkr i Dalslands sparbank.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med egna medel och ar ett

métt pd det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. F6r uppfyllande av god ekonomisk hushalining ar det
viktigt att soliditeten 6ver en léngre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv riktning.
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Soliditet inklusvie pensionsforpliktelser
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Det som pdverkar soliditeten &r resultatet, vardet pd tillgdngarna och storleken pd ansvarsférbindelsen.
HGga investeringsnivaer i kombination med |&ga resultat leder till forsamrad soliditet. Soliditeten har starkts
kontinuerligt under de senaste dren. Vilket framforallt forklaras av starka resultat och att det extremt I&ga
ranteldget har minskat ranteupprékningen av ansvarsforbindelsen for pension. Utbetalningarna har varit
stérre an upprakning av ansvarsfoérbindelsen. Melleruds soliditet ar dock lagre an rikets som fér 2021 var 31
%. Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal &r att soliditeten ska vara positiv eller 6ka, vilket inte uppnas
under perioden. Soliditeten sjunker under perioden vilket beror pd 13ga resultat i kombination men en hog
investeringsnivé vilket innebéar 6kad 1dneskuld. Detta férsvagar kommunens langsiktiga finansiella styrka.

Kommunalskatt

Melleruds skattesats uppgér till 22,60 kr/skkr och foreslds vara oférandrad for planperioden. Skattesatsen ar
hogre an bade riket och regionen som for 2022 var 20,67 % respektive 21,37 %.

Avslutande kommentar

Liksom de flesta av Sveriges kommuner hade Mellerud ett hdgt resultat for 2021. Bidragande till detta var
framforallt en gynnsam utveckling av skatteunderlaget men aven budgetanpassningar fér namnderna och
lagre kostnader till foljd av Covid-19. Enligt prognosen kommer kommunen 3aterigen att redovisa ett starkt
resultat, trots prisékningar. Kommunens ekonomi stérks dd det prognostiserade resultat uppgdr till 41 mnkr,
motsvarande 5,9 % av skatteintdkter och bidrag samtidigt som soliditeten 6kar vilket forbattrar kommunens
finansiella styrka.

En kraftig férsémring av resultatet sker dock till 2023 jamfort med 2022 vilket framforallt beror pa ckade
pensionskostnader, tkad inflation, hégre rantor och hdgre I6nedkningar. En bra nominell
skatteunderlagsutveckling ats upp av prisdkningar och nytt pensionsavtal. Dértill kommer, enligt SCB-
prognos, en fortsatt minskning av antalet invénare vilket medfor att skatteintdkterna minskar.

Sedan kommunfullmaktiges budgetbeslut i juni har pensionskostnaderna okat ytterligare till foljd av
inflationen. Aven kostnader for livsmedel, fjarrvdrme och rantor har 6kat mer &n vad som férutsdgs i tidigare
budgetbeslut. Budgetresultat forutsatter att namndernas verksamhet anpassas till ramminskningarna. Nagon
reserv for oférutsedda kostnader finns inte heller budgeterad. En forutsattning att nd budgeterat resultat ar
att avsatt utrymmer for I6nedkningar 2023 ar tillracklig.

Av kommunfullmaktiges finansiella mal uppfylls investeringsmélet for alla & medan resultatmalet och
soliditetsmalet inte uppfylls fér 2023, 2024 och fér 2025. Aven likviditeten minskar under perioden men frén
en hog niva. Det indikerar i kombination med en sjunkande soliditet sémre finansiella forutsattningar framat.
For att uppnd god ekonomisk hushallning &r det viktigt att ha god balans mellan I6pande intdkter och
kostnader.
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Den demografiska utvecklingen framdver kommer medféra ett 6kat behov av dldreomsorg samtidigt som
prognosen pekar pa en befolkningsminskning for Mellerud, vilket innebar lagre skatteintakter. Det finns dven
ett behov att ytterligare platser i sarskilt boende efter planperioden och det kan medféra ett
investeringsbehov. Det &r darfér nodvandigt att budgetera med tillfredstéllande resultatnivéer for att méta
framtida demografiska behov och kunna finansiera investeringar. Ett bra resultat ar nédvandigt for att kunna
uppnd detta. En dkad uppldning innebéar tkade finansiella kostnader och mindre medel till verksamheten.

Det ekonomiska laget ar mycket anstrangt kommande ar. Om kommunens forutsattningar inte forbattras
eller kommunen inte erhdller 6kade bidrag méste arbete med atgarder och anpassningar fortsatta.
Resultatnivdn maste Gver tid finansiera investeringarna annars forsvagas kommunens finansiella
handlingsutrymme och innebar att framtida generationers konsumtionsutrymme pdaverkas.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att intdkterna maste Gverstiga kostnaderna,
dvs resultatet méste vara storre an noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre &r. I
forvaltningsberattelsen ska det framgd en balanskravsutredning dar det klart framgar resultat efter
balanskravsutredning och fore avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR).

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner att tillampa resultatutjamningsreserv for att under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kan en
reservering till RUR g6ras med hdgst det belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av drets
resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % av skatteintdkter
samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige har dven beslutat om att resultatutjdmningsreserven
inte ska Overstiga 4 % av intakter fran skatter och utjgmningsbidrag.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 27,1 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2021 3rs intakter fran skatter och
bidrag. Resultatutjigmningsreserven &r en del av kommunens egna kapital som uppgar till 396 mnkr for 2021
(209 mnkr inklusive ansvarsforbindelsen). Det finns ingen likvidfond som innehdller RUR. Vid en eventuell
disposition s3 far det ske utifran de finansiella forutsattningar som rader vid det tillfallet, - en uttkning av
I&neskulden ar ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det finansiella malet.

I den statliga utredningen: God kommunal hushallning foreslds att reservering av 6verskott till
resultatutjgmningsreserv forsvinner. I stallet foreslar utredningen att reservering av del fran &rets resultat
far goras till en resultatreserv, under férutsattning att vissa villkor uppfylls.

Budget Budget

Budgeterad balanskravsutredning Mnkr 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

Arets budgeterade resultat 17,1 0,2 -2,7 1,9
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt

undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt

undantagsmdjlighet

+ Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

-Rterforing av orealiserade vinster och

forluster

Arets resultat efter balanskravsjustering

-Reservering av medel till

resultatutjadmningsreserv

+Anvandning av medel for

resultatutjadmningsreserv

Arets balanskravs resultat 17,1 0,2 -2,7 1,9
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Namnder

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullméktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud &r aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver de
kommunala bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen dr medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt
trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens férvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhér kommunstyrelsens forvaltning arbetar for bade
byggnadsnamnden (genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och
kommunstyrelsen (ndringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pdgdende arbete med
Oversiktsplan)

Ram 2023
Ramforandringar thr
ks “Smr  KeF
Budget 2022 91748 30945 60803
Statsbidrag enl." Finansieringsprincipen” 150 0 150
Anslag marknadsforing, tillvaxt, digitalisering 1200 0 1200
Komp 6kade kapitalkostnader mm 800 500 300
Komp for bortfall bidrag Tillvaxtverket 2 000 0 2 000
Okning férfogande anslaget, i forsta hand avsett fér KUN 4 200 0 4 200
Rtgarder/omdisponering -1 665 -640  -1025
Upprékningar
Lonerevision 1145 450 695
Léneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 287 190 97
Ovrig upprékning 0,5 % 540 324 216
Kompensation drivmedel 165 165 0
Komp. 6kade priser serviceenhet (livsmedel) mm 23 5 18
Kompensation elkostnad endast 2023 1010 900 110
Upprakning externa intakter 1% -556 -432 -124
Upprakning kép huvudverksamhet (NARF, DMEF mfl) 325 0 325
Kompensation ¢kade kostnader Fjarrvarme, VA, Renh 1 300 1280 20
Tekniska justeringar
HGjd internranta fran 1 % till 1,25 % 1301 1288 13
Interna intakter -357 -357 0
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Hojd internranta till 2,2 % 4 940 4 894 46

HGjt personalomkostnadspélagg 1983 1229 754
Justering priser serviceenhet héjd ranta och PO -640 6
Budget 2023 109905 40101 69 804

Loneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nar lonerevision

ar kiar.

Forandring av budgetram till 2023 (upprakningar exkluderat):

Ersattning frén staten enligt finansieringsprincipen Anslag till brottsférebyggande arbetet med 100
tkr for 2023 och ytterligare 100 tkr 2024. Totalt 200 tkr frdn och med 2024.

Anslag for att utveckla marknadsforing, tillvaxt och digitalisering med 1 200 tkr.

Utdkat anslag till Samhallsbyggnadsforvaltningen med 500 tkr avseende kapitalkostnader for 6kad
investeringsniva.

Utokad anslag till Kommunstyrelsens forvaltning med 300 tkr avseende kapitalkostnader fér 6kad
investeringsniva.

Utokat férfogandeanslag med 4 200 tkr, i forsta hand avsett for tillfallig ramforstarkning for KUN,
som kompensation av ramminskning for tillfélligt anslag och dtgarder/omdisponering. Tilldelas efter
framstadllan till kommunstyrelsen med redovisning av tillfalliga behov.

Kommunen erhéller 2022 bidrag frén Tillvéxtverket. Det finns i nuldget inga beslut om ytterligare
medel for 2023. Medel som kompensation for detta reserveras under férfogande anslaget och
fordelas ut till KUN med 70 % och SN med 30 % om inte Tillvaxtverket fattar beslut om nya medel.
Kompensation for elkostnader med 1 010 tkr for 2023. Fr. o m 2024 ar elpriset enligt avtal lagre.
Kompensation for 6kade drivmedelskostnader 165 tkr.

Rtgérder/omdisponeringar p& — 1 665 tkr.

Upprakningar och "tekniska justeringar” tillkommer.

Kompensation for hojd intern ranta och personalomkostnadspdléagg. Ramjustering av
serviceenhetens priser med anledning av detta.

Kompensation for kade taxor inom VA och renhéllining.

I budgetramen (KSF) ingdr forfogandeanslaget med 4 200 tkr + 2 000 tkr (avseende eventuellt minskade
bidrag Tillvaxtverket) + 4 200 tkr i forsta hand avsedda for Kultur och utbildningsnamnden. Kostnader for
utbildning av fértroendevalda finansieras av férfogandeanslaget.

Foljande poster reserveras pa férfogande anslaget till (max): DVVJ 300 tkr, Campus Dalsland 320 tkr,
Kanalyran 200 tkr, Seniorkort 350 tkr, Kommunakademin Vast 40 tkr.

Anslag for eventuell kompensation fér minskat bidrag frén Tillvaxtverket finns reserverat under
forfogande anslaget med 2 000 tkr och tillfaller KUN med 1 400 tkr och SN med 600 tkr om inga nya
bidrag beslutas av Tillvaxtverket.

Anslag med 4 200 tkr avsedda for kultur- och néamnden som kompensation for
atgdrder/omdisponeringar och tillfalligt anslag som forsvinner. Tilldelas genom framstallan till
kommunstyrelsen med redovisning av tillfélliga behov.

Budget 2023 Tkr Ram 2024 Tkr Ram 2025 Tkr

109 905 110 662 111943
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Atgirder med konsekvensbeskrivning:

Atgirder tkr
Kommunstyrelseférvaltning

Friskvard, foretagshalsovard 500
Investeringsbidrag/bygdepeng 225
Chefsutbildning 200
Okad adm. ers affarsdrivande verksamheter 100
Summa Kommunstyrelsens forvaltning 1025

Sambhallsbyggnadsforvaltning
Ta bort dagligt stad pé offentliga toaletter under hégsasong vid

fritidsanldggningar 40
Lagre standard pa motionsspdr, vandringsleder 100
Minska andelen narproducerade livsmedel 100
Minskat underhdll pd vara gronytor 200
Minskat underhdll pa vara fastigheter 200
Summa Sambhallsbyggnadsforvaltningen 640
Summa - 1840

Investeringar
Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget per

namnd och investeringsplan 2023-2027.
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Byggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrdde:

Byggnadsndamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomrddet, med undantag av den
oOversiktliga fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen.

Namndens ansvarsomraden omfattar:

Myndighetsutévningen gallande fysisk planering — innefattar bland annat detaljplaner,
omrddesbestammelser, bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked, byggkontroll och tillsyn, samt
matning, kartproduktion och GIS-samordning samt strandskyddsdispenser.

Ram 2023

Ramférandringar tkr
Budget 2022 -262
Upprékningar 0
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 13
Ovrig upprékning 0,5 % 4
Upprakning externa intékter 1% -15
Tekniska justeringar

Hojt personalomkostnadspalagg 11
Budget 2023 -249

Budget 2023 Tkr Ram 2024 Tkr Ram 2025 Tkr

249 253 256
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar férskola, forskoleklass,

skolbarnomsorg, grundskola, sérskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for
invandrare samt sarvux. Det dligger aven kultur- och utbildningsnémnden att ansvara for korttidstillsyn av

skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under

lov. Néamnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet

utlokaliserade hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).

Ram 2023
Ramforandringar tkr
Budget 2022 245 702
Tillfalligt anslag KF junibudget* -4 000
Tillfalliga anslag tilldggsbudget* -3 000
Kompensation for tillfdlliga anslag 2022 ¥ 3500
Statsbidrag enligt" Finansieringsprincipen" 300
Kompensation “Oppen skolskjuts ” 1000
Rtgarder/omdisponering* -1 300
Upprékningar
Lonerevision 2022 3187
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 60
Ovrig upprékning 0,5 % 320
Kompensation dkade interna priser serviceenhet m.fl. (livsmedel) 1297
Kompensation elkostnad endast 2023 10
Upprakning externa intakter 1% -384
Kdp av huvudverksamhet (Gymnasieverksamhet) 740
Kompensation 6kade kostnader Fjarrvdarme, VA, Renh 1 050
Kompensation dkade livsmedelskostnader HT 750
Tekniska justeringar
H6jd internranta fran 1 % till 1,25 % 6
Hojd internranta till 2,2 % 24
H6jt personalomkostnadspélagg 3986
Justering priser serviceenhet héjd ranta och PO 406
253 654

Budget 2023

Léneupprékning for ménadsanstélld och visstidsanstéllda for 2022 budgeteras centralt och fordelas ut nar

l6nerevision dar kiar.
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Under 2022 har Kultur och utbildningsnamnden tilldelats tillfalliga anslag p& 7 000 tkr. F6r 2023 foreslas
Kultur och utbildningsnamnden fa dessa anslag reducerade till 3 500 tkr. Det innebdr att ndmnden har 3 500
tkr i budgetanpassningar 2023 samtidigt som det dessutom finns en riktad neddragning pd 1 300 tkr.
verksamhetsférandringar. Totalt behdver Kultur och utbildningsnamnden minska sina kostnader med 4 800
tkr 2023.

Ett av de tillfalliga anslaget pd 3000 tkr som tilldelats Kultur och utbildningsnamnden var riktade till SFI-
undervisning, dkat antal GRUNDVUX, Okad undervisningstid IM programmet, stéd i grundskolan samt tre
mindre tillfélliga satsningar. Anslaget upphor verksamhetsdret 2023.

*Inom forfogandeanslaget finns 4 200 tkr reserverat for tillfallig ramforstarkning till Kultur-
utbildningsforvaltningen som kompensation av ramminskning for tillfalligt anslag och
atgarder/omdisponering. Tilldelas efter framstallan till kommunstyrelsen med redovisning
av tillfalliga behov.

Forandring av budgetram till 2023 (upprakningar exkluderat):

o Tillfalligt anslag som beslutades i fullmaktigebudgeten i juni for 2022 avseende kostnader for
interkommunal ersattning och eventuell utbildningsskuld till foljd av Covid-19 pé — 4 000 tkr upphor.

e Kompensation pd 3 500 tkr for det tillfalliga anslaget som upphor.

o Tillfalligt anslag p& som beslutades i tilldggsbudgeten i januari fér SFI-undervisning, 6kat antal
GRUNDVUX-platser mm upphor p& — 3 000 tkr 2022.

o Atgarder/omdisponeringar p& — 1 300 tkr.

e *Inom forfogandeanslaget finns reserverat for tillfallig ramférstarkning till kultur- och
utbildningsnamnden 4 200 tkr som kompensation fér ramminskning. Tilldelas efter framstéllan till
kommunstyrelsen med redovisning av tillfélliga behov.

e Ersattning fran staten enligt finansieringsprincipen: Anslag for extra studietid med 100 tkr per ar,
totalt 200 tkr fr&n 2023 med 2022 &rs anslag. Anslag for planering for gymnasial utbildning med 200
tkr per ar fran 2023. Anslag utékad undervisningstid 800 tkr per &r fr&n 2024.

e Anslag for 6ppen skolskjuts 1 000 tkr 2023 och ytterligare 1 000 tkr 2024.

e Anslag for eventuell kompensation for minskat bidrag fran Tillvaxtverket finns reserverat under
forfogande anslaget och tillfaller némnden med 1 400 tkr om inga nya bidrag beslutas av
Tillvaxtverket.

o Kompensation for elkostnader med 10 tkr for 2023.

e Kompensation for livsmedel ingdr i posten kompensation 6kade interna priser serviceenhet mm.

o Atgérder/omdisponeringar pd — 1 300 tkr.

e Upprakningar och "tekniska justeringar” tillkommer.

e Kompensation for héjd intern ranta och personalomkostnadspdldgg. Ramjustering av
serviceenhetens priser med anledning av detta.

e Kompensation for 6kade taxor inom VA och renhéllning, 1 050 tkr

e Kompensation for dkade livsmedelskostnader HT, 750 tkr

Budget 2023 Tkr Ram 2024 Tkr Ram 2025 Tkr
253 654 255993 256 555

Statsbidraget for lararlonelyftet minskar 2023

Riksdagen har nyligen beslutat att minska Lararlonelyftets anslag nasta ar (2023) frdn nuvarande tre
miljarder kronor till tvd miljarder kronor. I budgetpropositionen finns dven en avisering om en minskning till
en miljard kronor &r 2024. Pengarna fran Lararlonelyftet Gverfors till statsbidrag for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling (SFS 2018:49). Statsbidraget for starkt likvardighet och kunskapsutveckling kan inte
anvandas for lararloner. Mellerud rekvirerar cirka 2 mnkr frén statsbidraget for lararlonelyftet 2022. 1
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Mellerud betalas lararlénelyftet ut som ett arligt I6netillagg till halften av kommunens legitimerade larare.
Halften av landets kommuner betalar ut bidraget som en permanent I6nedkning. Nar statsbidraget minskar
och Mellerud ej kompenserar l6nepdslaget med 650 tkr for 2023 och 1300 tkr 2024 finns det risk for
kommunens legitimerade larare byter arbetsgivare.

Ovrigt

Forskoleverksamheten har enligt statistiken en kostnad som ar mycket lagre an referenskostnaden. Mellerud
ar en av 40 kommuner i Sverige som driver fler grundskolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjdmningssystemets berdaknade behov. Enligt utjdmningssystemets modell borjar merkostnader for
kommunen vid 80 elever i drskurs F-6. Det fria skolvalet innebar att gymnasieeleverna fritt kan vélja
program och gymnasieskola. Trenden har varit att eleverna valt dyrare utbildningsplatser vilket medfért
Okade kostnader.

Volymmatt

Asylelever ingdr inte i nedan matt.

Forskola

Utfall 2021 Budget 2022 Inskrivha 202204 Prognos 2023
Forskola 426 449 423 430

Barnantalet i férskolan prognostiseras minska frdn och med hésten 2022. Antalet barn i forskoledlder
prognostiseras ligga pa en lagre niva i kommunen som helhet fram till 2027 da en lIdngsam 6kning férutspés
enligt SCB:s prognoser.

Fritidshem
Budget 2022 Inskrivna 202204 Prognos 2023

Rsen 25 21 23
Dals-Rostock 97 95 97
Nordal 89 97 97
Mellerud Sédra 70 81 78
Rsebro 61 62 59
Summa 342 356 355

Under 2022 har intresset fran vdrdnadshavare att ha sina barn inskrivna pd Fritidshemmen oOkat.

Grundskola
202204 2023 2024 2025 2026
R&da 316 311 305 303 304
Asen 47 41 40 39 39
Dals-Rostock 150 156 153 146 135
Nordal 320 300 293 280 275
Mellerud Sodra 104 111 107 102 93
Asebro 92 97 99 99 98
Summa 1029 1018 995 968 947
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En elevminskning sker p& Asens skola och Nordalsskolan under de ndrmaste 5 &ren. Antalet elever med
annat modersmal 6kar och utgdr nu cirka 37 % av elevgruppen i grundskolan.

Sarskola

Sarskolans elevtal 2023 prognostiseras till att bli likvardigt 2022. 11 elever i grundsarskola Mellerud, samt 5
gymnasiesdrelever i annan kommun.

Gymnasieutbildning

202204 2023 2024 2025 2026
Elevpeng, Dahlstiernska 97 106 105 104 104
var av sélda platser -28 -35 -35 -35 -35
IKE kopta platser 251 239 258 273 275
Overériga 44 35 30 25 25
Summa 320 311 328 342 344

Antalet elever i gymnasiedlder minskar ndgot under de ndrmsta dren, men redan till 2025 prognostiseras en
okning. Antal 6verdriga och elever med annat modersmal 6kar. Av Dahlstiernskas elever gér 33 % pé IM
programmen, de flesta pa IM sprdk med annat modersmal. Budget bygger pd en ambitionsnivd att oka
forsaljningen av fler platser, samt att locka en storre andel av Melleruds elever att stanna.

Vuxenutbildning

15/10-21 15/3-22 2023
SFI 92 87 70
Vuxenstuderande 156 111 120
Kopta utbildningar (104) (100)
Summa 248 302 290

Troligtvis minskar antalet SFI studerande 6ver tid och Gvergdr till vuxenstudier. 2022 har KUN erhdllit ett
tillifalligt anslag 2022. D& kunskapsnivan varierar stort hos SFI eleverna kravs fyra undervisningsgrupper
aven efter den prognostiserade elevminskningen.

Kulturverksamhet

I kulturskolans verksamhet finns vdren 2022, 267 elever. F6r 2023 prognosticeras samma antal. Melleruds
kommunbibliotek prognosticerar 2022 ca 50 000 bestkare. Kulturbruket pd Dal hade 2019, fére pandemin,
12 000 besokare och 104 arrangemang. Férhoppningen ar att 2023 ater ska bli ett ar utan
pandemibegransningar.

Investeringar
Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget per

namnd och investeringsplan 2023-2027.
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomride:

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg
samt vdrd och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvérd vid de sérskilda
boendeenheterna liksom for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnéamnden fullféljer kommunens uppgifter
enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), dock inte verkstéllighet av 9 § 7 LSS,
korttidstillsyn for skolungdom Gver 12 3r utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov,
dar ansvaret dligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden ansvarar vidare for familjeradgivning samt

konsumentvagledning.

Ram 2023

Ramférandringar tkr
Budget 2022 306 806
Tillfélliga anslag tilldggsbudget Familjecentral -800
Statsbidrag enligt" Finansieringsprincipen" 100
Anslag AME (kompensation for TA 2022 som upphor) 1500
Kompensation for tillfalligt anslag Familjecentral 800
Rtgérder/omdisponering -6 200
Upprékningar

Lénerevision 2022 5182
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 1307
Ovrig upprékning 0,5 % 300
Kompensation drivmedel 335
Kompensation dkade interna priser serviceenhet m.fl. (livsmedel) 671
Kompensation elkostnad endast 2023 80
Upprakning externa intakter 1% -553
Kdp av huvudverksamhet (placeringar) 400
Kompensation 6kade kostnader Fjarrvdarme, VA, Renh 550
Kompensation dkade livsmedelskostnader HT 550
Tekniska justeringar

HGjd internranta frdn 1 % till 1,25 % 11
Hojd internranta till 2,2 % 41
HGjt personalomkostnadspélagg 6 441
Justering priser serviceenhet hdjd rénta och PO 223
Budget 2023 317 743
Loneupprékning for manadsanstalld och visstidsanstallda budgeteras centralt och fordelas ut nér
[l6nerevision &r kiar.
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Budget 2023 Tkr Ram 2024 Tkr Ram 2025 Tkr

317 743 320 331 320 701

Forandring av budgetram till 2023 (upprakningar exkluderat):

Tillfalligt anslag p& 0,8 mnkr for 2022 for inférande av familjecentral blir permanent frdn och med
2023.

Kompensation med 1,5 mnkr for att tilldggsanslag for 2022 avseende AME som upphor.

Anslag for extra omsorgskontakt med 300 tkr fér 2023 och framat. (Totalt 600 tkr per r med 300
tkr frdn 2022). Minskat anslag med -200 tkr for 2023 och -300 tkr for 2024 avseende personlig
assistans och sjukvardande insatser. Anslag for minskade riktade statsbidrag, minskade
timanstallda i aldreomsorgen m.fl., med 2 400 tkr frdn 2024. Ersattning/regleringar fran staten
enligt finansieringsprincipen.

Anslag for eventuell kompensation fér minskat bidrag fran Tillvaxtverket finns reserverat under
forfogande anslaget och tillfaller némnden med 600 tkr om inga nya bidrag beslutas av
Tillvaxtverket.

Kompensation for elkostnader med 80 tkr for 2023. Fr. o m 2024 &r elpriset enligt avtal lagre.
Kompensation for 6kade drivmedelskostnader 335 tkr. Kompensation for livsmedel ingdr i posten
kompensation dkade interna priser serviceenhet mm.

Rtgérder/omdisponeringar p& — 6 200 tkr.

Upprakningar och "tekniska justeringar” tillkommer.

Kompensation for h6jd intern rénta och personalomkostnadspélagg. Ramjustering av
serviceenhetens priser med anledning av detta.

Kompensation for 6kade taxor inom VA och renhdllining, 550 tkr

Kompensation for 6kade livsmedelskostnader HT, 550 tkr

Atgirder med konsekvensbeskrivning:

Atgarder tkr
Minskning av buffert 1500
Omdisponering av statsmedel 2700
Generell kostnadseffektivisering stdd och service 500
Generell kostnadseffektivisering vérd och omsorg 1500
Generell kostnadseffektivisering for att klara satsning pd internutbildning inom 0

befintlig budgetram stéd och service

Generell kostnadseffektivisering for att klara satsning p& internutbildning inom 0
befintlig budgetram vard och omsorg

Summa 6 200

Sammantaget kommer dtgdrderna som behovs for fortsatt budgetbalans vara utmanande om samma eller
hogre niva pd kvaliteten inom verksamheten ska kunna sakras men bedéms som majligt att genomforas
sarskilt med tanke pd att en god grund redan lagts for kostnadskontroll och de utvecklingsmajligheter den
nya organisationen ger.
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Volymmatt

2022 2023 2024 2025
54 demens 54 demens 54 demens 63 demens
59 somatik 59 somatik 59 somatik 59 somatik
Antal boende (sannolikt behov av  (sannolikt behov av  (sannolikt behov av
SABO farre somatik) farre somatik, ev farre somatik, ev
stalla om en stalla om en
avdelning) avdelning)
Antal Samma nivder eller ~ Samma niver eller ~ Samma nivaer eller
hemtjansttagare 336 mojligt ndgot hégre  mdjligt ndgot htgre  mdajligt ndgot hogre

Antal beslut om
bostad med
sarskild service
enligt LSS

28 gruppbostad
26 servicebostad

22 gruppbostad
26—-30 servicebostad

22 gruppbostad
26-30 servicebostad

22 Gruppbostad
26-30
servicebostad

En av de stora utmaningarna inom socialnédmnden framét ar att méta behoven dér en stérre andel av
befolkningen kommer vara aldre (6ver 80 &r). Hur befolkningen kommer utveckla sig demografiskt &r idag
val kant, det som &r betydligt mer oklart &r hur det kommer att pdverka behoven av sarskilt boende
eftersom detta forutom &lder pdverkas av ett flertal andra faktorer. Exempel pd séddana faktorer &r om allt
fler aldre &r friskare allt hogre upp i dlder vilket mycket forskning idag tyder pd. Andra exempel &r hur
tillgdng till vélfardsteknik, kvalificerad hemtjanst, férebyggande insatser och hemsjukvérd kan padverka
aldres mojligheter att bo kvar ldngre hemma.

Volymerna inom hemtjanst ligger hittills relativt stabilt sett 6ver dren dven om det innevarande aren gar
upp och ner. P sikt prognosticeras en 6kning av behovet av hemtjanst i takt med att demografin
forandras men detta forvantas inte pdverka perioden 2023-2025 i ndgon stoérre omfattning. For kommande
ar handlar volymfoérandringarna snarare om individuella variationer, pa langre sikt kan dock storre
volymokningar forvantas i takt med att en storre andel av befolkning blir dldre.

Under hosten 2022 avses en langsiktig plan for LSS omrddet presenteras till namnd dar en del &r forslag
kring hur boendestrukturen ska se ut framat. I framtiden ar det rimligt att anta att Melleruds volymer
avseende LSS kommer att minska da péfylinaden av nya beslut inte kommer vara lika stor som bakat i

tiden.

Ovrigt

I jdmférelse med andra liknande kommuner ligger Mellerud hégt kostnadsmassigt inom IFO och inom
aldreomsorgen. Socialférvaltningen har gjort ett stort arbete med kostnadseffektiviseringar dar en
genomlysning av nettokostnadsavvikelse for socialndmndens verksamhet har redovisats till némnd och
handlingsplaner for de omrdden som ligger hogt i nettokostnad tagits fram. Det ar ett medvetet aktivt arbete
med att hoja kostnadseffektiviteten inom férvaltningen samtidigt som kvaliteten bibehélls eller hojs.

Att anpassa schema och bemanning efter de féranderliga behov de som fér insatser har ar sdledes en av
socialndmndens allra viktigaste utmaningar. Med ratt bemanning, god planering och minskad spilltid kan
néjdhet och trivsel 6ka hos bdde medarbetare och de vi &r till for; utmaningen ligger i att arbeta aktivt med
schemaldggningen tillsammans medarbetare och chefer for att hela tiden ha en ratt anpassad bemanning.
Med detta arbete pd plats finns goda méjligheter att minska kostnaderna enligt vad som krévs infor 2023.

Verksamheten arbetar fortsatt mycket aktivt med kontroll 6ver den kopta varden och att hdlla kvar den nya
vasentligt lagre kostnadsnivén. Detta sker genom en rattsséker myndighetsutévning med fokus pd att gora
ratt saker pa ratt satt, dvs att sdkerstalla att varje insats ar ratt anpassad for den enskilde individen, att

tydliga mal satts och att dessa foljs upp frekvent enligt satt tidsplan.
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Investeringar

Namndernas investeringsramar och investeringsprojekt redovisas under avsnittet investeringsbudget per
namnd och investeringsplan 2023-2027.
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Ekonomiska rapporter




Ekonomiska rapporter

Resultatbudget
Prognos 2022, Budget 2023 Plan 2024—2025 ar reviderade fran KF budget i juni.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 183,6 202,1 190,3 191,8 193,4
Verksamhetens kostnader -782,6 -831,8 -863,8 -886,0 -892,1
Avskrivningar -30,6 -31,5 -31,5 -31,5 -31,5
Verksamhetens nettokostnader -629,5 -661,2 -704,9 -725,7 -730,2
Skatteintakter 401,6 423,0 427,5 446,3 466,3
Generella statsbidrag och utjamning 277,7 282,1 285,4 286,0 277,1
Verksamhetens resultat 679,4 43,9 7,9 6,6 13,2
Finansiella intakter 0,8 1,1 0,9 0,9 0,9
Finansiella kostnader -2,9 -3,1 -8,7 -10,2 -12,2
Resultat efter finansiella poster 47,7 41,9 0,2 -2,7 1,9
Skattekostnader
Extraordindra poster
Arets resultat 47,7 41,9 0,2 -2,7 1,9
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Kassaflodesbudget

Prognos 2022, Budget 2023 Plan 2024—2025 &r reviderade fran KF budget i juni.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 47,7 41,9 0,2 -2,7 1,9
Justering for av- och nedskrivningar 30,6 31,5 31,5 31,5 31,5
Forandring av pensionsavsattningar 0,7 0,0 0,4 0,4 0,3
Forandring av Ovriga avsattningar 0,1
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande 0.0
poster !
Medel frén verksamheten fore foréndring
av rorelsekapital 79,1 73,4 32,0 29,2 33,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -8,5
Okning(-)/minskning(+) férr&d och varulager -0,4
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -9,6
Kassaflode frédn den I6pande 60.6
verksamheten 7 73,4 32,0 29,2 33,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -59,5 -94,9 -166,1 -41,6 -112,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,4 1,9
Fbra'ndr_ing investeringsbidrag och 11.9
anslutningsavg. ’ 3,2
F6randring leasingtillgdng 3,6
Foérandring av leasingskuld -3,6
Kassaflode frén investeringsverksamheten -47,2 -91,8 -166,1 -41,6 -112,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 120,0 20,0 75,0
Amortering av skuld -20
Okning I8ngfristiga fordringar
Minskning av l8ngfristiga fordringar
Kassaflode fran -20
finansieringsverksamheten 0,0 120,0 20,0 75,0
Periodens kassaflode -6,6 -18,4 -14,0 7,6 -4,2
Likvida medel frén &rets borjan 57,8 51,2 32,8 18,8 26,3
Likvida medel vid drets slut 51,2 32,8 18,8 26,3 22,1
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Balansbudget

Prognos 2022, Budget 2023 Plan 2024—2025 &r reviderade fran KF budget i juni.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgéngar 694,3 754,0 889,1 899,2 980,6
Finansiella anldggningstillgéngar 13,4 13,5 13,5 13,5 13,5
Summa anldggningstillgdngar 707,7 768,0 902,6 912,7 994,1
Omsittningstillgdngar

Forrdd m.m. 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Fordringar 88,0 88,0 88,0 88,0 88,0
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 51,2 32,8 18,8 26,3 22,1
Summa omsattningstillgdngar 148,5 130,1 116,0 123,6 119,4
SUMMA TILLGANGAR 856,2 897,6 1018,6 1036,3 11135
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 47,7 41,9 0,2 2,7 1,9
Resultatutjdmningsreserv 27,1 27,1 26,1 26,1 26,1
Ovrigt eget kapital 288,4 336,1 379,0 379,2 376,5
Summa Eget kapital 363,2 405,1 405,3 402,6 404,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 6,7 7,1 7,5 7,7
Andra avsattningar 10,9 4,1 4,1 4,1 4,0
Summa avsdttningar 10,9 10,8 11,2 11,6 11,8
Skulder

Langfristiga skulder 352,7 352,2 472,7 492,7 567,7
Kortfristiga skulder 129,4 1296 129,4 129,4 129,4
Summa skulder 482,1 481,7 602,1 622,1 697,1
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 856,2 897,6 10186 1036,3 1113,4
Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamférliga sakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsférpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 192,2 1759 L 177,5 172,0
b) Ovriga ansvarsférbindelser 163,4 163,4 163,4 163,4 163,4
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Driftbudget per namnd
Prognos 2022, Budget 2023 Plan 2024—2025 &r reviderade fran KF budget i juni.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Namnd Belopp i Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 2,6 3,3 3,2 3,4 3,3
Kommunstyrelsen 81,4 94,6 109,9 110,7 111,9
- Administrativ forvaltning® 53,9 58,6 69,8 70,4 /1,1
- Samhaéllsbyggnadsforvaltning (stodfunktioner) 27,4 36,0 40,1 40,2 40,9
Byggnadsnamnden 2,1 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Kultur- och utbildningsnamnden 241,5 251,0 253,7 256,0 256,6
Socialndamnden 307,3 308,9 317,7 320,3 320,7
Summa namnder 634,9 657,6 684,3 690,1 692,2
Finansforvaltning?) -1,6 3,6 20,6 35,6 37,9
Verksamhetens nettokostnader 633,4 661,2 704,9 725,6 730,1

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avitalsforsékringar, kompensation I6nedkningar 2022-
2024
2) For 2025 ingdr en generell neddragning av ram med 4,4 mnkr som ska férdelas till 6vriga forvaltningar
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Investeringsbudget per namnd

Némnd Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunfullmaktige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommunstyrelsen 45.4 92.1 81.9 36.7 100.8
Skattefinansierad verksamhet 27.0 39.9 50.7 23.7 34.3
varav kommunstyrelsensforvaltning* 1.4 1.8 4.8 1.6 2.0
varav administrativa forvaltningen 0.4 0.1 0.3 0.3 0.3
varav fastighetsverksamhet 10.5 21.3 23.7 11.2 17.3
varav gata och parkverksamhet 14.4 15.9 21.3 10.2 14.1
varav forrdd och service 0.0 0.3 0.3 0.0 0.0
varav kostverksamhet och lokalvérd 0.3 0.5 0.4 0.5 0.7
Affarsdrivande verksamhet 18.4 52.2 31.2 13.0 66.5
varav renhdliningsverksamhet 0.2 0.1 11.0 0.3 0.3
varav VA-verksamhet 15.7 28.8 14.9 12.5 66.1
varav Fjarrvdrmeverksamhet 2.5 23.2 54 0.3 0.1
Byggnadsnamnden 0.0 0.4 0.1 0.0 0.0
Kultur- och utbildningsnamnden 0.6 1.3 8.0 1.3 115
Socialnamnden 1.6 1.1 6.1 3.6 0.6
Summa namnder 47.6 94.1 96.1 41.6 112.9
*Inklusive Radahallen
-Varav skattefinansierat 29.2 42.7 64.8 28.6 46.4
-Varav taxefinansierat 18.4 52.2 31.1 13.0 66.5

Overféringsbudget frdn 2022 tillkommer.
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Investeringsplan

Objekt MNKR

Overgripande
Tekniska 6vergripande

Summa Overgripande

Kommunstyrelsen inkl. IT
Morklaggningsgardiner Dalslands Center
Ljudanlaggning Hallingsalen Dalslands Center
Rumsavskiljare/rida Dalslands center
Belysning Dalslands center
Ny hemsida
Diverse inventarier
E-medborgarforslag
EDS Switchar ca 25 per ar
EDS Huvdswitch
EDS UPS ca 5 per ar
EDS SAN (lagringsyta)

EDS WLC (styr vart WiFi)

EDS AP (WiFi antenner) ca 60 om aret
EDS Datorer och mobiler till EDS

EDS e-Arkiv

EDS Politikerdatorer

EDS Telefoni (prel. belopp)
Reservsamband

Reservkraft till bygdegardar

Summa Kommunstyrelsen inkl. IT enheten

Réadahallen
Stadmaskin

Passagegrind
Bassangmatta dver rehab

Summa Radahallen

Fastighetsenheten

Nya eller utbyte komponenter (huvudsak
vent)

Bryggor Sunnand, utbyte
Tillganglighetsanpassning kommunhus

Projektering

Tak,fasad och ventilation Kommunhuset
Takbyte

Uppdatering av utemiljo skolor (1 skola/ar)
Parkering Vita Sannar (nytt avtal)
Solceller

Budget Budget Budget Budget Budget

2023

300
300

130

100
100
600

50
400
250
400

150
440

2 000
70

4 690

50
50
100

1500
400

1500

1000

400
900
500

2024

300
300

100
80

100

600

50

400

150

50
1530

80

80

1500

400

450

2025

300
300

50
500
200
600

50

400

150

1950

1500
400
3 000

6 000
1000

400

500

2026

300
300

200

600
1000
50

400

150

2400

1500

500

2027

300
300

200

600

50

400

150
440

1840

1500
450

3 000

Start
be-
sked
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Sunnana hamn milj6, toaletter duschar 2500

Kroppefjélls férskola Ventilation 3300

Mark eller fastighetskop 3 000 3000 3000 3000 3000
Konstgrasplan, gras, belysning 3 800

Tagstopp Dals Rostock, belopp €j klart,

tidigast 2028

Vita Sannar toalett norra stranden 800

Forskola Asebro (tot. 6 mnkr) 4 000

Elverk portabla 300
Laddplatser kommunala fastigheter (lagkrav) 700 700
Bryggor vastra hamnen 500

Bryggor norra hamnen 850

Dalslands Center (Preliminért belopp, inga

beslut fattade, forutsatter fler finansiarer) 5000
Summa Fastighetsenheten 23650 11150 17 300 5700 7 950
Gatu och parkenheten

Nya eller utbyte komponenter 600 600 600 600 600

Reinvestering asfalt 1500 1500 1 000 1 000 1 000

Uppdatering av lekplatser 300 300 300

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 1000 1000 1000 1000 1000
Expl Utbyggnad Sapphult 800

Utbyte Gatubelysning 300 300 500 500 500

Trafikutredning tung tfk O Ind omrade 2 000

Trafikh6jande atgard korsning

N.Kungsg/Bergsg. 500

Trafik/Trivselatgarder Osterrddaplan/Telaris 500

GC vag Dals Rostock norra (Bidrag statlig infrastruktur) 1700

Utbyggnad gator bostadsomrade, Sjoskogen 500 5000

Ny infart + parkering Lunden 500

Holder maskin 1400

Traktor 1100

Sopmaskin 700

Spolkarra 400

Tagstopp infrastruktur Dals Rostock
Aktivitetsomrade som kompletterar

Parkgatan 1500

Ny detaljplan Vita Sannar, Strovomrade,

parkering 2 000

Sadéns runda, Kroppefjall 100 1000

Utbyte badbrygga Vita Sannar 200

Offentlig mark Sunnana hamn 10 000

Asfalt till VA-projekt/Gatubelysning 1700 2 000 4200 4200 4200
Fordyring av projekt

Hundrastgard Asensbruk 175

Utokad parkering Haverud 600

Utokad parkering Strémmersvik 300

GC-vag Mellerud-Skracklan 200 1000
Utbyte maskiner park/sn6rdjning 400
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Utbyggnad enligt detaljplan

Resecentrum/Bergs 200 1400
Utbyggnad enligt detaljplan Kroppefjall 500
Dagvattenldsning Vita Sannar 500
Summa Gatu och parkenheten 21275 10200 14100 13600 9 300
Offentlig renhallning
Nya eller utbyte komponenter
Asfalt FTI station Dals Rostock 250
Summa Offentlig renhallning 250
Serviceenheten
Kyl/frys Asebro 50
Ugn Fagerlidsskolan 100
Kokgryta Radaskolan 250
Granuldisk Skallerud 200
Ugn lilla Skallerud 100
Salladsdisk 50
Bufféline Fagerlid 150
Tunneldisk Rada 350
Granuldisk Rada 200
Stolar Rada 75 75 75
Diskmaskin Karolinerskolan 70
Z-Vatten Rada 350
Ugn Nordalsskolan 100
Bufféline Rada koket 150
Ugn Asebro kok 75
Maskiner lokalvarden 100 100 100 100 100
Summa Serviceenheten 400 450 670 725 675
Byggnadsnamnden
GIS3D 75
Summa Byggnadsnamnden 75
Kultur- och utbildningsnamnden
Div. inventarier forskola och skola 500 500 500 500
Utk6p modul 4 avdelningar Lunden 6 200
Datorer- och inventarier IKT 800 800 800 800
Demontering av modul, aterstallning av mark 225
Behov av tyé FSK avd. i centralorten
PRELIMINAR 10 000
Inkdp av IT system 500
Summa Kultur- och utbildningsnamnden 8 000 1 300 11 525 1 300
Socialndmnden
Grundutrustning/Séangar VoO 200 200 200 200 200
Generell Investeringsbudget SN div
inventarier 400 400 400 400 400
Sabo/demensplatser 10 st Fagerlid 3000
Upprustning Skallerud, projektering 2022 5500
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Summa Socialnamnden 6 100 3 600 600 600 600
SUMMA skattefinansierad verksamhet 64840 28610 46445 24625 20665
VA-verksamhet
Nya eller utbyte komponenter 1850 1850 1850 1850 1850
Sanering ovidkommande vatten 6 800 5200 13100 14000 14200
Hoja leveranssékerhet. Forstarkning av ledn. 1000 1000 1000
Képmannebro 2 000 1000 30000 15 000
Kdpmannebro intakter
Ostra Jarn 1500 600 12900
Ostra Jarn intakter
Dagvattenanlaggningar 500 500 500 500
Vita - Mellerud 1000 6 000 4000
Solceller inkl. papptak 250
Sunnana ARV varmesystem 480
Sverkershyn-Dals Rostock 250 2 000
Backa-Sallsater intékter -1 000
Backa-Sallsater flyttas fran -21 1500
Skalskydd Sunnana 300
Tak Sverkersbyn lagvattenreservoar 800
Utbyte PLC anlaggningar 1000 1300 2 000 2 000
Utbyggnad VA bostadsomrade, Sjoskogen 2 000 2 000
Sjoskogen intakter
Oversvamningsskydd skyfall enligt VA-plan 500 500
Dubblering av ledningar Dalskog 1000
Summa VA-verksamhet 14930 12500 66100 40850 24050
Renhallning
Nya eller utbyte komponenter 250 250 250 250 250
Kretsloppspark Hunnebyn 10 000
Nytt vagprogram 200
Ny vag 500
Summa Renhallning 10 950 250 250 250 250
Fjarrvarme
Nya eller utbyte komponenter 100 100 100 100 100
PC Klippvagen brannare 175
PC Asebro ny panna 250
Anpassning pannor till nya miljdkrav 5000
Summa Fjarrvarme 5 350 275 100 100 100
SUMMA taxefinansierad verksamhet 31230 13025 66450 41200 24400
Ofdrutsett/Ej fordelat
TOTALSUMMA 96 070 41635 112895 65825 45065
Varav nya eller utbyte komponenter 5800 5800 5300 5300 5300
Varav Bidrag till infrastrukturella
investeringar 1700
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Overféringsbudget fr&n 2022 tillkommer.
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