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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 1

Aktuella fragor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens ledaméter och kommunchefen diskuterar aktuella fragor.



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 2 Dnr KS 2018/498
Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun att
galla frén budget 2021.

Sammanfattning av drendet

Diskussion har forts i syfte att fa en béattre ordning fér kommunens investeringsprocess,
framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar, igdngsattning, slutredovisning,
finansiering m.m.

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen tillsammans med
ekonomichefen och samhallsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer for investeringar i
Melleruds kommun.

En delredovising lamnades den 11 juni 2019, § 186, och en workshop genomfordes darefter.

Beslutsunderiag
e Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.

o Kommunstyrelseférvaltningens tj@nsteskrivelse.
e Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 1.



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 3
§1 Dnr KS 2018/498

Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Arbetsutskottets forslag till besiut

Kommunfullmaktige beslutar att faststélla Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun att
galla fran budget 2021.

Sammanfattning av drendet

Diskussion har forts i syfte att f4 en battre ordning fér kommunens investeringsprocess,
framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar, igdngsattning, slutredovisning,
finansiering m.m.

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen tillsammans med
ekonomichefen och samhélisbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer fér investeringar i
Melleruds kommun.

En delredovising lamnades den 11 juni 2019, § 186, och en workshop genomftrdes darefter.

Beslutsunderlag

o Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.
e Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunfullméaktige beslutar att faststalla Riktlinjer for
investeringar i Melleruds kommun att gélla frdn budget 2021.

Beslutsgang
Ordféranden fragar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.
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Postadress

Melleruds kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
464 80 MELLERUD

Tjansteskrivelse

ME LLE RU DS Kommunstyrelsefrvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer

2019-12-27 KS 2018/498

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Forslag till beslut
Att faststélla Riktlinjer for investeringar att galla frdn budget 2021

Sammanfattning av drendet

Diskussion har forts i syfte att fa en battre ordning fér kommunens
investeringsprocess, framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar,
igadngsattning, slutredovisning, finansiering mm

Beslutsunderlag
Underlaget framgar av bilaga

Beskrivning av drendet

Behov av en béattre ordning for beslut och finansiering har lett fram till dessa
riktlinjer. Riktlinjerna féljer kommunfuliméktiges finansiella mal.

Storre forandringar
1. Kommunens finansiella mal styr investeringsbudgetens storlek

2. Investeringsbudgeten omfattar fem &r. Vid god framforhalining &r det
huvudsakligen det femte dret som drligen forandras

3. Kommunfullméaktige beslutar om objekt 6verstigande fem miljoner.

4, Kommunstyrelsen beslutar om objekt understigande fem miljoner inom

den ram Kommunfullméktige beslutat

Klicka har for att ange text. Bjorn Lindquist
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till
Forvaltningscheferna

Besdksadress Telefon Bankgiro
Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

E-post Webb Organisationsnummer
kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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Riktlinjer fér investeringar 2019-11-19 2

Riktlinjer for investeringar

Inledning

Namnd som har behov av investeringar ansvarar for att investeringen planeras in i kommande
budget. Utrymme for kapitalkostnader och eventuellt kade driftskostnader i dvrigt skapas genom
minskade avskrivningar, besparingar och prioriteringar inom tilldelade ramar. Beslutsunderlaget
ska tydligt klarlagga l6nsamheten i planerade investeringar elier viika andra effekter
investeringen avser att dstadkomma.

Syfte

Dessa regler och riktlinjer fér redovisning, beslutsfattande och handlaggning av
anlaggnlngstlllgangar (investeringar) inom kommunens verksamhet syftar till att skapa
effektivitet i ekonomisk planering, uppféljning samt fortydliga beslutsprocessen, roller, ansvar och
befogenheter i arbets- och beslutsprocessen.

Finansiella mal

Kommunfullméktiges finansiella mal styr till stor del investeringarnas storlek och omfattning.
Kommunens finansiella mal utgdr fran tre aspekter:

1. Det finansiella resultatet

2. Kapacitetsutvecklingen

3. Riskforhalianden
Investeringsvolymen paverkar |nd|rekt malen inom alla aspekter, men paverkas direkt av
aspekten kapacitet, dar finns mal om soliditetsutveckling, resultat och laneskuldens storlek.

Soliditeten inkl. ansvarsférbindelse for pensioner ska bibeh8llas eller 8ka. Soliditeten méats genom
att stélla det egna kapitalet i relation till kommunens tillgdngar. Soliditeten paverkas av resultatet
- forandrlng av eget kapital och/eller férandrad Ianefinansiering av tillgdngar. Soliditeten
paverkas av |8nefinansiering avseende affarsverksamheten

Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej dverstiga 30 tkr/inv. Okar antalet
invanare sd dkar 3terbetalningsform&gan och skulden kan 6ka, eIIer omvant.

For den taxefinansierade (affars-) verksamheten ar det taxans niva som avgdr utrymmet for
finansiering. Eftersom affarsverksamheten inte bygger upp ndgot eget kapital s3 sker
finansieringen av investeringar antingen genom ian av skattekollektivet och indirekt av
kreditinstitut.

Vad ar en investering?
Anlaggningstillgang

En investering dr en kap[talsatsmng som far konsekvenser under en ldngre tid. En investering tas
upp som anlaggnlngstlllgang i balansraknmgen och skrivs av under nyttjandetiden.
En anlaggningstillgang ar en tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk. Med detta menas:

e En tlllgang som har en nytt]andeperlod som oOverstiger 3 ar.
e Vardet p3 tillgdngen ska uppga till ett vasentligt belopp. Med vésentligt belopp menas att
utgiften ska éverstiga 1 basbelopp (ca 45 tkr).

B3da dessa kriterier ska uppfyllas fér att det ska betraktas som en investering, annars ar det en
driftskostnad.
Inventarier

Med inventarier avses datorer och datorutrustning, maskiner, fordon och mdébler mm.
Reinvestering
Btgérder som syftar till att vidmakthalla en anlaggnings tekniska- och funktionella status, &r

en reinvestering. Ar komponenten som ska reinvesteras inte helt avskriven ska det
kvarvarande vérdet skrivas ner/utrangeras, kostnaden &r resultatpdverkande.
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Redovisning

Exploateringar

Med expioateringsverksamhet avses Stgarder for att anskaffa, foradla och iordningstélia
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt for bostads- och eller

arbetsomraden.
Exploateringsfastigheter som &r avsedda att avyttras, klassificeras som omsa’a’ttningstillg%ng.

Exploateringsredovisning forutsétter en mangd stdllningstaganden. T.ex. syftet med
exploateringen, uppdelning av tillgang utifrén syftet, vilka kostnader ska ing8,
anskaffningskostnader, plankostnader, gemensamhetsanlaggningar, gatukostnad, rantor,
tidsplan. Férutsattningarna for varje exploateringsomrade ska beslutas av kommunfullméktige.

Anskaffningsvarde

Huvudregeln vid vardering av anléggningstillgéngar ar att de ska tas upp till belopp motsvarande
utgifterna for tiligdngens forvérv eller tillverkning. I anskaffningsvérdet ska samtliga utgifter vid
forvarvet eller tillverkningen inrdknas. Indirekta kostnader som administration och projektering
ska ingd i anskaffningsvardet om de &r direkt hanférliga till anskaffningen.

Rénta pa kapital som har l&nats for att finansiera tillverkningen av en tillgdng far riknas in i
anskaffningsvardet till den del rantan hanfér sig till tillverkningsperioden.

Avskrivning och aktivering

Anlaggningstillgéngar som fortlspande minskar i vérde ska rligen belastas med vardeminskning,
dvs. avskrivnhingar. Avskrivningen ska baseras pa anskaffningsvérdet for respektive tillgang.
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter ska reducera anlédggningstillgadngarnas varde, i samma
takt som anldggningen skrivs av.

En tillgdng bestdr av komponenter. Avskrivningen baseras pa respektive komponents
nyttjandeperiod istallet for tillgdngens nyttjandeperiod som helhet.

Varje avgransat anldaggningsobjekt/komponent ska sdrbehandlas. En uppdelning av
anlaggningstillgdngar per objekt/komponent &r darfér nddvandig.

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgdngen tas i bruk.

Pagdende arbeten sirredovisas i balansrakningen.
Delaktivering av projekt

Ett investeringsprojekt kan ofta bestd av flera olika etapper eller delprojekt, dar respektive del,
sjalvstandigt uppfxller kraven pd aktivering. T.ex. sanering ovidkommande vatten.

En etapp bestar da av olika delprojekt, som ingdr i ett samlat investeringsprojekt med ett
gemensamt investeringstillstand.

Efterhand som de olika delprojekten slutfors ska de aktiveras som sjalvstandiga
investeringsprojekt.

Andring av avskrivningsplan

Om en tillgdng uppenbarligen &r tillréckligt avskriven kan det i vara ldmpligt att avbryta eller
modifiera avskrivningsplanen. Ett exempel kan vara att den ekonomiska livsléngden fér en
anldggning ar betydligt ldngre &n vad som antogs ndr avskrivningsplanen ursprungligen gjordes.

En vérdestegring av en tillgdng &r dock inte ndgon godtagbar grund for att avbryta eller modifiera
avskrivningsplanen fér en tillgang som har en begransad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning

Har vardet p8 en anldggningstillgdng varaktigt gatt ned ska nedskrivning ske med det
engangsbelopp som kan anses nédvandigt. En nedskrivning ska avse oférutsedda och kraftiga
vardeminskningar. Ofta blir en nedskrivning aktuell dd beslut fattas om nedlaggning eller
utrangering.

Nedskrivning och utrangering redovisas i not till balansrakning.
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Internrdnta

Internranta ska beraknas arsvis pa anlaggnlngarnas bokférda varden.
Internrdntan utgdrs av den av SKL arligen rekommenderade internréntan for varje enskilt ar.

Kreditivranta

Under byggnadstid ska investeringsprojekt belastas med kreditivrdnta fram t o m att
anlaggningen tas i bruk. Kredrtwrantan skall utgbras av den faktiska l&nerantan om objektspecifik
upplaning sker. Om inte specifik upplanlng sker for kommunen ska kreditivrdntan vara den
genomsnittliga laneréntan i kommunen vid foregaende 8rsskifte. Kreditivrantan beraknas pa
bokfort upparbetat belopp vid respektwe manads utgdng. Kreditivranta ska beraknas pa sadana
arbeten som har en byggtid pa mer &n tv@ manader och dér investeringen totalt sett berdknas
overstiga 10 mnkr.

Investeringsredovisning

Alla |nvester|ngar ska sdrredovisas och avstamning ska ske I6pande mot gallande budget.
I de fall medel frin samllngsanslag eller andra investeringsprojekt ianspraktas for ett specifikt
projekt ska detta omgaende delas upp i investeringsbudgeten.

Kategorier av investeringar

Investeringar delas in i tvd kategorier.

1. Investeringar for skattefinansierad verksamhet

2. Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Investeringsobjekt och avskrivningarna for de olika investeringskategorierna ska redovisas var for

sig.
Investeringar for skattefinansierad verksamhet

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska finansieras
av skattemedel.

Den totala investeringsramen fér denna typ av investeringar regleras av kommunens finansiella
mal, 18netak mm.

En skattefinansierad |nvestermg kan vara I6nsam pa sa satt att den leder till sdnkta
driftkostnader, vilket d& kan vara en anledning till att en n&mnd pnorlterar denna lnvesterlng fore
andra. Det kan &ven innebéra att Kommunfullmiktige gor avsteg frdn de finansiella malen.

Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Med investeringar for taxefinansierad verksamhet avses samtliga investeringar som ingar i
kommunens affarsverksamhet och som anses vara nédvandiga for den fortsatta driften.

Den totala investeringsramen inom taxefinansierad verksamhet avgoérs av hur
finansieringskostnaden inryms i taxan. Samt vilken malsattning Kommunfullmaktige har fér
taxans storlek.

Berdkning av investeringsutrymme

Investerlngsutrymmet for skattefinansierad verksamhet begrénsas av kommunfullmaktlges mal
for 1dneskuld per invanare, ett 6kat investeringsutrymme ges om antalet invanare okar, samt en
forbattring av kommunens resultat som reglerar majligheten att egenfinansiera investeringar eller
att amortera pa I&neskulden.

Investeringsutrymmet for affarsverksamheterna, VA, renhallning och fjdrrvérme begrénsas av
faststalld taxa.
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Riktlinjer foér investeringar

2019-11-19

o cred B 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Resultat mnkr | 2,5 13,0 12,0 12,1 ' 12,9 52,5
Avskrivningar. Skattefin 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Exploatering l - - — - | - 0,0
Uppléning/amort 71,0 116,6 85,6 -74 -10,3 -7,9_ 247,6
Investeringsutrymme | 139,1 108,6 24,6 21,8 i 25,0 319,1
Affarsverksamhet 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Resultat mnkr | 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar. Taxefin 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 30,0
Exploatering | -9,0 -1,5 10,5 0,0 0,0 0,0
Taxehdjande I8n 70 281 55,4 12,4 13,0 9,0 188,2
Investeringsutrymme ' 25,1 59,9 B 38_,ﬂ9__ 19,(3 15,0 147,9

I dvre delen av tabellen &r nuvarande investeringsbudget for skattefinansierad verksamhet inlagd
i raden foér investeringsutrymme. Raderna ovanfdr visar hur investeringarna finansieras. For 2021
ar finansieringsmajligheten hdgre &n investeringsbudgeten och majliggér amortering pa upptagna
1&n. I summakolumnen kan vi se att summan av befintliga 18n, nya lan, minus amortering ger en
total Idnesumma p8 247,6 mnkr for skattefinansierad verksamhet. Det &r ldgre an lanetaket pa

9 300 *30 tkr = 279 mnkr.

I nedre delen av tabellen ser vi att affirsverksamheten héjer sin I&neskuld till 188,2 mnkr under
perioden. Den kostnaden paverkar taxeuttaget. Ytterligare uppdelning maste géras for att veta
vilken taxa som paverkas och hur mycket.

Investeringsramar

Varje namnd och styrelse erhdller i samband med att kommunfullmaktige faststaller budget for
det kommande verksamhets8ret, med tillhérande planeringsar, investeringsramar for hela
planeringsperioden. Kommunfullméaktige beslutar om objekt som &verstiger fem mnkr och
objekt av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen/samhéllsbyggnadsforvaltningen erhdller investeringsram for respektive

verksamhetsomrade.
Samhdllsbyggnadsférvaltningen ansvarar for att halla ihop arbetet med hela investeringsbudgeten

till budgetberedningen.

Vid ombyggnader och nybyggnader i lokaler gélier att Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar
for investeringen efter bestdllning av berérd ndmnd. Lokalkostnaden betalas av den namnd som
ska nyttja lokalerna ifr@ga. Detta forutsitter att Samhallsbyggnadsférvaltningen har ett
avtal/protokoll med nyttjande ndmnd innan investeringar goérs.

Budget

Hur ett investeringsérende hanteras inom Melleruds kommun kan illustreras med nedanstdende
bild.
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[ Nimnd dverldmnar behov 5 &r framét till KsSam I

| KsSam sammanstéller I

Taxefinansierad vht. Skattefinansierad vht

Avtsamning mot taxa Avstamning mot mél

| Budgetheredning - tim beredning - politisk beredning |

| KF beslutar om investeringsramar ]

Igéngsattningstillstdnd under 1 mnkr = resp namnd/styrelse
Igéngsdttningstillstdnd 6ver 1 mnkr = ks

Uppféljningen innefattar hela modellen
4 L 1 & |

Utredning/

Beredning —> Beslut |-s{Genomfdrandg—s Uppféljning

Behov —

3

Behov

Beslutsprocessen for investeringar inordnas i kommunens rliga budgetprocess. Varje namnd ska
3rligen utarbeta en investeringsplan, som utgdr underlag till prioritering av kommunens
investeringsbudget.

Namnderna 6verldamnar sina behov till kommunstyrelsens samhallsbyggnadsférvaltning for
ekonomlsk och teknisk beredning. Fér investerings-planeringen gaéller en pIanerlngshorlsont om
fem ar, Detta bland annat for att méjliggéra tid for framtagande av detaljplaner om sa skulle
behévas, samt for att skapa utrymme for de dvergripande prioriteringar som kan vara
nodvandiga. I en vélplanerad verksamhet sd dr det femte dret som tillkommer.

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera satt Oftast ar det verksamheten som ser behovet av en
lnvestermg, men behov kan ocksa uppsta centralt vid exempelvis strategiska investeringar.
Ibland maste investeringar genomféras pa grund av lag- eller miljokrav.

Eftersom investeringsbesluten dar av stor I&ngsiktig betydelse, &r det viktigt att dessa beslut ar vél
genomarbetade.

Investeringspianer

Investeringsbudgeten ska vara nedbruten pa projektmva nar namnds mternbudget faststdlls. Av
denna skall d&ven framga, respektwe projekts arsbelopp och d& i gorligaste man periodiserat.
Femars dversikten &r viktigt bade for att kunna fa en uppfattning om de totala
investeringsonskemalen och fér att kunna prioritera melian olika projekt.

Planerna har till syfte att identifiera |nvester|ngsbehov och anvénds i diskussioner med
styrelser/namnder kring finansieringsfragor.

Investeringsplanen ska vara indelad i féljande prioriteringsgrunder:
1. Lagkrav
2. Viktiga samhalisfunktioner
3. Strategiska
4, Ovrigt

Resuitatpaverkan

1 samband med investeringsplaneringen ska ett investeringsprojekts resultatpdverkan inarbetas i
driftsbudgeten. Férutom den tillkommande kapitalkostnaden, ska dven hansyn tas till

12
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investeringens effekt pd driftskostnaderna, i form av dkat eller minskat personalbehov, hojda
eller sankta energikostnader mm. Dessa uppgifter ska finnas vid igdngsattningsbeslut.

Utredning

Det &r angeldget att beslutsunderlaget ar sa genomarbetat som méjligt, eftersom det leder till
minskad risk for felinvesteringar. Ar drendet och beslutet val dokumenterat s3 underlattas
uppfbljningen.

Beslutsunderlaget ska innehdlla féljande delar:

Beskrivning av investeringsprojektet.

Kategori

Motiv till investeringen

Investeringsbelopp

Beddmning av kalkylens noggrannhet, och efter genomforande kompletterad med efterkalkyl
med tillhérande analys.

Rrlig effekt avseende kostnader och intékter

Eventuella engangseffekter

Konsekvensbeskrivning for saval genomférd som utebliven investering.

Genomfbrandetid

lgg Oyl =

VLoNO

Beakta tidigt i utredningen héansyn till 6vriga verksamheter som kan beréras av investeringen sa
att suboptimering undviks. T.ex. samordna gravarbeten.

Det &r av mycket stor vikt att den som vill genomfora investeringen tar stéllning till om
verksamheten har kapacntet att genomfora investeringen enligt berdknad tidplan. I annat fall ska
planeringen skjutas framat till dess att mojlig tid finns. I detta sammanhang skall dd dven
beaktas stérningar for annan verksamhet, omflyttningar, konflikt med andra projekt.

Detta for att investeringsbudgeten i s& stor utstrackning som méjligt skall spegla kommande
utbetalningar.

Stérre investeringsprojekt (berdknad investeringsutgift dverstigande 25 mkr) ska alltid atfoljas av
en betalningsplan som efter upphandling éverlamnas till ekonomienheten.

Igangsattningstillstdnd

Beslut om iga@ngsattningstillstand for investeringsprojekt som berdknas understiga 1 mkr fattas av
ansvarig namnd/styrelse eller till den de delegerat.

For samtliga |nvester|ngspr01ekt som beraknas 6verstiga 1 mkr krdvs kommunstyrelsens
godkédnnande fér igdngsattningstillstind.

Investeringar i infrastruktur, verksamhetsfastigheter och taxeﬂnansnerad verksamhet forutséatter
att berérd verksamhet gjort bestalining for projektering, och ddrmed patagit sig betalningsansvar
for de projekteringskostnader som uppstdr om investeringen inte blir av.

Nytillkommande investeringsdrenden som ej ryms inom befintliga ramar ska alltid beslutas av
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska hanskjuta drende till kommunfullmdaktige om aktuell investering ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Driftanslag hos ndmnd

I héndelse att kommunfullmaktlge anslagit riktat driftanslag till ndmnd for att kunna genomféra
en investering, far dessa medel inte anvandas fram till dess att investeringen tas i bruk.

I de fall investeringen utgar fran planeringen ska driftanslaget aterlamnas till
kommunfullméktiges férfogande.

Uppfoljning

Samtliga lnvesterlngar ska foljas upp i samband med ordinarie ekonomisk uppfoI]nlng, vid
prognos, deldrsrapport och arsbokslut. Uppféliningen bor inte bara fokusera pa de ekonomiska
delarna, utan dven en beskrivning av omfattning eller kvalitet.
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Avvikelser fran den ursprungliga utgiftsberdkningen ska analyseras l6pande, och kommenteras
med forslag till 3tgarder fér att |6sa befarad negativ avvikelse, omdisponering inom
investeringsbudgeten eller begdran om utékat anslag.

Overskott pa ett investeringsprojekt far ej per automatik kvittas mot underskott pa ett annat
investeringsprojekt.

Om avvikelser fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidpunkter mm féreligger
eller kan befaras, ska anmalan harom ske till berérd ndmnd och till kommunstyrelsen dven vid
andra tidpunkter an i samband med ordinarie ekonomiuppfdljningar.

I samband med att en investering avslutas ska en efterkalkyl upprattas, dar de ekonomiska
delarna f6ljs upp och analyseras i jadmférelse med férkalkylen.

Varje namnd svarar for att uppféljning och ;°aterrapportering av samtliga investeringsprojekt gors.
Slutredovisning till kommunfullmaktige ska ske av alla stérre projekt (berdknad investeringsutgift
dverstigande 5 mkr) for vilka igangsattningstillstdnd har beviljats, Kommunstyrelsens dvriga
projekt slutredovisas till Ks och ndmndernas till respektive ndmnd.

Overféring av investeringsmedel

Investeringsanslag som erhallit igdngsattningstillstand kan rullas vidare éver arsskifte. De
investeringsmedel som ej ianspraktagits for dessa projekt férs budgetmassigt dver till
nastkommande 3r utan ytterligare beslut.

Ej pabérjade investeringar hanteras som nya investeringar och inarbetas i ndstkommande budget

eller plan.

Avyttring av anlaggningstillgang
Los egendom

Forvaltningschef dger ratt att fatta beslut om avyttring av 16s egendom under férutsattning att
marknadsvéardet ej 6verstiger tre basbelopp. I dvriga fall krdvs beslut av berérd namnd.

Om det inte &r uppenbart att annan kommunal verksamhet inte skulle kunna ha behov av
objektet ska detta stdmmas av i kommunens ledningsgrupp innan férsaljning till extern part
verkstalls.

Vid férséljning till extern part ska bésta ekonomiska erséttning efterstrdvas, férséljning ska alltid
annonseras. I de fall forsaljning sker mellan kommunens férvaltningar ska priset utgdras av

bokfort varde.
Overstiger marknadsvérdet ett basbelopp ska anbudsférfarande tillampas. I annat fall krévs
enbart skriftlig dokumentation av férsaljningen.

Kassering av [6s egendom gors efter beslut av férvaltningschef. Grund fér sadant beslut ska vara
att objektet ej langre kan anvdndas pd ett effektivt och rationellt sitt, samt att den saknar
marknadsvarde.

Realisationsvinst eller — forlust i samband med forsadljning av |6s egendom ska bdras av

respektive forvaltning.
All avyttring eller kassation ska omgadende skriftligen meddelas samhalisbyggnadsférvaltningens
ekonomifunktion.

Fast egendom

All férsaljning av fast egendom regleras av kommunstyrelsens delegationsordning.

Forandringar

Kommunstyreisens férvaltningar ansvarar for och initierar férdndringar av detta dokument.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-06-11 4
§ 186 Dnr KS 2018/498

Riktlinjer fér investeringar i Melleruds kommun

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att
1. godkénna redovisningen.

2. genomféra en workshop dar arbetsutskottets ledaméter, partiernas gruppledare
och namndernas presiderna kallas in for diskussion om riktlinjer for investeringar
i Melleruds kommun.

Sammanfattning av drendet

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen,
tillsammans med ekonomichefen och samhallsbyggnadschefen, i uppdrag att ta
fram riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.

Syftet med riktlinjerna ar att beskriva investeringsprocessen, sdkra god
redovisningssed, ge forutsattningar for genomarbetade beslutsunderlag,
tydliggora ansvar och roller samt att kvalitetssakra alla arbetsmoment.

Beslutsunderlag

s Arbetsutskottets beslut 2019-08-14, § 279.

o Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.
Forslag till beslut pd sammantradet

Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. godkédnna redovisningen.

2. genomfdra en workshop dar arbetsutskottets ledaméter, partiernas gruppledare
och namndernas presiderna kallas in fér diskussion om riktlinjer fér investeringar
i Melleruds kommun.

Beslutsgang
Ordférande fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Ekonomichefen
Kommunstyrelsens ordférande

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-14 12
§ 279 Dnr KS 2018/344.041

Genomgang och prioriteringar i investeringsbudget 2019,
plan 2020-2021

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge kommunchefen tillsammans med ekonomichefen och
samhallsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer for investeringar i
Melleruds kommun.

2. ge samhaéllsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram férslag pa prioriteringar i
investeringsbudget fér 2019

3. inféra kvartalsvisa rapporteringar av aktuella investeringar.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige faststéllde den 20 juni 2018 investeringsbudget 2019 och
med plan fér 2020-2021. Behov finns av att g& igenom investeringsbudgeten och
ge direktiv for prioritering av kommande investeringar.

Forslag till beslut pd sammantradet
Tommy W Johansson (S): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge kommunchefen tilsammans med ekonomichefen och
samhaéllsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer for investeringar i
Melferuds kommun.

2. ge samhélisbyggnadschefen i uppdrag att ta fram férslag pa prioriteringar i
investeringsbudget fér 2019

3. inféra kvartalsvisa rapporteringar av aktuella investeringar.

Beslutsgdng
Ordférande fragar pa férslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsunderlag

Kommunchefen
Samhalisbyggnadschefen
Ekonomichefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04
ARENDE 3 Dnr KS 2020/72
Bokslut 2019

Sammanfattning av drendet

I december 2019 kraschade tre diskar i Agresso - det for kommunerna Bengtsfors, Dals Ed,
Fargelanda och Mellerud gemensamma ekonomisystemet. Trots forsok frén ett expertforetag i
Norge att aterskapa informationen pa diskenheterna har detta inte lyckats.

Arbetet att manuellt registrera alla dokument pa nytt pdgdr. Det kommer att medféra att
bokslutet (drsredovisningen) for 2019 kommer att vara forsenad och inte helt uppfylla
kommunallagens krav. Kommunens revisorer kommer i sedvanlig ordning att granska hur
bokslutet tagits fram och komma med synpunkter/kritik.

Berdrda kommuners kommunchefer har fatt i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag med ett
gemensamt forslag pd hur hanteringen av bokslutet for 2019 ska ske i respektive kommun.

Forslaget kommer att séndas ut sd snart som mojligt.

Arendet behandlas vid arbetsutskottets sammantrédde den 11 februari 2020.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 4 Dnr KS 2019/616
Lonepolicy for Melleruds kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att
1. upphava Lonepolitiska programmet for Melleruds kommun.

2. anta Ldnepolicy for Melleruds kommun enligt foreliggande forslag.

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det personaladministrativa
omradet, i enlighet med beslut frdn kommunstyrelsen den 5 december 2017, § 483, har férslag
pd I6nepolicy tagits fram i syfte att ersatta det I6nepolitiska programmet frén 2006.

Som komplement till I16nepolicyn och som stéd till I6neséttande chefer har tagits fram féljande
anvisningar:

¢ Lonesattning
e Lonebversynsprocessen, inkluderat mallar for: medarbetarsamtal, [6nedialog och
meddelande om &rets I6nepdslag och ny I6n

Beslutsunderlag

Forslag till Lonepolicy for Melleruds kommun
Anvisning for 16neséttning

Anvisning for [Bnedversynsprocessen
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 3.

18



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 5
§3 Dnr KS 2019/616

Lonepolicy for Melleruds kommun

Arbetsutskottets férslag till beslut
Kommunfullmdktige beslutar att
1. upphéva Lénepolitiska programmet for Melleruds kommun.

2. anta Lonepolicy for Melleruds kommun enligt foreliggande forslag.

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det personaladministrativa
omradet, i enlighet med beslut frdn kommunstyrelsen den 5 december 2017, § 483, har férslag
pa Inepolicy tagits fram i syfte att ersatta det lonepolitiska programmet fran 2006.

Som komplement till Iénepolicyn och som stéd till I6neséttande chefer har tagits fram foljande
anvisningar:

e Ldnesattning
e Lonedversynsprocessen, inkluderat mallar for: medarbetarsamtal, I6nedialog och
meddelande om &rets I6nepdslag och ny 16n

Beslutsunderlag

Forslag till Lonepolicy for Melleruds kommun
Anvisning for I6nesattning

Anvisning for 16nedversynsprocessen
Kommunstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunfullmaktige beslutar att
1. upphava Lénepolitiska programmet for Melleruds kommurn.

2. anta Ldnepolicy for Melleruds kommun enligt féreliggande férslag.

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar pa férslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign : //j Utdragsbestyrkande
1 ; -
4 S/ S
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6' lo MELLERUDS KOMMUN Tjnsteskrivelse

Kommunstyrelseférvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-12-05 KS 2019/616 1(1)

Kommunstyrelsen

Lonepolicy for Melleruds kommun

Forslag till beslut

Kf foreslas anta bifogad !6nepolicy, vilken ddrmed ersitter det
I6nepolitiska programmet, faststélld av KF § 41 Den 19 april 2006.

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det
personaladministrativa omradet, i enlighet med beslut fran KS
2017/672.003, har forslag pa Iénepolicy tagits fram i syfte att erséitta
det I6nepolitiska programmet, faststélld av KF § 41 Den 19 april 2006.

Beslutsunderlag

Bifogas: Forslag ny I6nepolicy
Lénepolitiska programmet
Anvisning foér |6nesattning
Anvisning fér |6nedversynsprocessen

Beskrivning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det
personaladministrativa omradet, i enlighet med beslut fran KS
2017/672.003, har forslag pa |6nepolicy tagits fram i syfte att ersatta
det l16nepolitiska programmet, faststélld av KF § 41 Den 19 april 2006.

Som komplement till I6nepolicyn och som stdd till I6nesattande chefer
har tagits fram féljande anvisningar:

o Loneséattning

o Lonedversynsprocessen, inkluderat mallar fér:
medarbetarsamtal, I6nedialog och meddelande om &rets
I6bnepaslag och ny 16n

Sophia Vikstrém Jeanette Johansson
Kommunchef HR-chef

Beslutet skickas till
Har redovisas till vem beslutet ska skickas.

Postadress Besdksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

464 80
SOMMEELERUD Organisationsnr Fax Webb Plusgiro

212000-1488 538—181 01 www.mellerud.se
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Lonepolicy

Jeanette Johansson
MELLERUDS KOMMUN
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1. INLEDNING

Denna policy utgér en gemensam plattform for fortroendevalda och medarbetare i Melleruds
kommun och ska bidra till kontinuitet och samsyn rérande kommunens 16nepolitik. Syftet
med policyn &r att utifran gemensamma arbetsgivarvirderingar skapa l6neformer som
motiverar, engagerar, utvecklar och stimulerar medarbetarna till goda arbetsinsatser sé att
malen for verksamheten uppnés och att individens utveckling frémjas. Lonepolicyn skall vara
ett stdd for chefer och medarbetare och ska tydliggora vilka kriterier och forutséttningar som
ligger till grund for loneséttningen. Samtliga anstéllda i kommunen omfattas av 16nepolicyn
vilken ska tillimpas lika for alla anstéllda.

2. GRUNDSYN

Policyn ska tydliggéra hur kommunen med hjélp av 16n som styrmedel stimulerar
medarbetarna till goda insatser. Insatser, som bidrar till utveckling och forbittringar av
verksamheten savil som till hég grad av effektivitet, produktivitet och kvalitet. Vérdet av en
engagerad insats fran medarbetarna ska uppmaérksammas. Det &r viktigt att 16nen uppfattas
som rittvis av de anstillda dérfor 4r det av storsta vikt att 16nepolitiken och dess grunder gors
vil kdnda bland alla anstéllda.

Loénebildning och 16neskningsbehov ska integreras i budget- och verksamhetsplaneringen och
knytas till arbetet med verksamhetsmal o verksamhetsutveckling. Lénebildning och 16ne-
sittning ska bidra till att kommunen nér de beslutade mélen for verksamheten, dvs. de mal
som har sin grund i kommunens vision och politiska mal. Dessa mél ska visa i vilken riktning
organisationen och medarbetarna ska arbeta. Mélen bdr innebéra en utmaning som sporrar till
stiandig utveckling av verksamheten liksom till utveckling av den personliga kompetensen.
Loénebildningen ska bidra till en tryggad personalforsérjning pa kort och 1ang sikt.

2.1 Principer for loneutveckling/lonesiittning

e Grunden for 16nesittningen bygger pa arbetets innehall, krav pa kompetens,
utbildningskrav, svérighetsgrad, prestation och marknadsloneldge, som tillsammans
eller var for sig paverkar 16nens storlek.

e Genom kommunens arbete med lonekartldggning och genom tillimpning av
individuell och differentierad l6neséttning for samtliga personalkategorier inom alla
kommunens verksamheter ska en 6kad l6nespridning dstadkommas.

e Sambanden mellan l6neutveckling och utveckling av arbetsuppgifter ska vara tydliga
och 6nen ska bygga pa klara och tydliga kriterier som &r kéinda av de anstéllda.

¢ Lonen ska stimulera arbetstagarnas formaga att bidra till 6kad eftektivitet och
produktivitet i verksamheten samt stimulera och motivera till goda arbetsinsatser och
arbetstillfredsstillelse samt framja den anstélldes personliga utveckling.

e Loneskillnader ska vara fria fran diskriminering och fér inte bero pa kon, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 1iggning, funktionshinder,
alder, facklig tillhorighet, anstillningsform, omfattning av anstéllning eller andra
faktorer som #r utan tydlig koppling till den anstélldes arbetsinsats och kompetens
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3. ANSVARSFORDELNING

e Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) utgdr kommunens centrala personalorgan —
personalutskottet. KSAU faststiller kommunens 16nepolitik och 16nestruktur samt ger
direktiv och riktlinjer inf6r 16neéversynsforhandlingar. Kommunstyrelsens ordférande
ansvarar for och genomfér 16neforhandlingar med kommunchef.

e Kommunchefen ansvarar for genomf6randet av arlig 16ne6versyn i enlighet med lag,
framtagna centrala avtal och kommunens styrdokument inom omradet och genomfor
l6neforhandlingar for forvaltningschefer. Ndamndernas ordférande alternativt
presidium kan vara delaktiga.

e HR-chef och personalenheten ansvarar for att l6nepolitiken halls levande genom
utbildning, information och tillfélle till dialog mellan olika parter i kommunen samt tar
fram anvisningar for 16neséttning och for den arliga 16nedversynen. Personalenheten
utgor vidare ett internkonsultstod till 16neséttande chef i 16ne- och personalfrdgor. HR-
chef tecknar kollektivavtal.

o Forvaltningscheferna ansvarar tillsammans med enhetschefer for att kommunens
framtagna politiska mal bryts ned till verksamhetsspecifika mél/riktlinjer anpassade
for respektive verksamhet. Forvaltningschefen ansvarar for att tillsammans med
enhetschefer, medarbetare och fackliga ombud/arbetsplatsombud ta fram 16nekriterier
for verksamheten. Forvaltningschef ansvarar vidare for att férvaltningens tillimpning
av 16nebildning och léneprocess ir i enlighet med kommunens lonepolicy, centrala
avtal och gillande lagstiftning. Férvaltningarna ska under 16nebildnings-processen ta
fram sina strukturella behov vilka efter diskussion och prioritering i kommunchefens
ledningsgrupp rapporteras till KSAU.

e Chef med personalansvar och ritt att bedéma 16n ansvarar f6r bedémning av
medarbetarnas arbetsinsats och 16neséttning samt ansvarar for att medarbetar- och
lonesamtal genomfors i enlighet med géllande anvisningar. Personal- och 16nefragor &r
i allménhet decentraliserade varvid l6neséttande chef triffar 6verenskommelse om 16n
for nyanstillda, i samrad med 6verstilld chef och HR-chef.

e Medarbetaren ansvarar for att vara vil forberedd vid medarbetar- och 16nesamtalen

genom att kéinna till kommunens 16nepolicy, de framtagna verksamhetsspecifika
maélen samt arbetsplatsens 16ne-/bedomningskriterier.

23



Anvisningar
Lonedversynsprocessen

med dokument for genomférande av:

e Medarbetarsamtalet — en mal och uppdragsdialog
e Lonedialog — ett resultat och uppfdljningssamtal
e Meddelande om arets |6nepaslag och ny I6n

Beslutade i ledningsgrupp (KLG) 191125

MELLERUDS KOMMUN
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Arlig 16nedversyn

I Melleruds kommun genomfors I6neversyn en géng per ar utifran centralt framtagna
anvisningar. Stillningstagande om prioriteringar i samband med l6ne6versyn sker med hédnsyn
tagen till kommunens samlade behov av satsningar samt de ekonomiska forutséttningarna.
Loénepolicy, 16nebedomningskriterier och verksamhetsmal ska vara forankrade och vél kénda i
organisationen for att sékerstilla att chef och medarbetare uppfattar kriteriernas innebdrd och
vad som ska métas pa samma sitt. Individuell 16neséttning bygger pa dialogen mellan chef
och medarbetare. Det 4r av avgorande betydelse for den individuella 16neséttningen att
medarbetarsamtal och uppfoljning av utférda insatser genomfors regelbundet. Lonekriterier
ska anvindas som grund for 16neséttningen inom samtliga enheter tillsammans med
beddmning av utférd prestation och maluppfyllelse.

Lonedversyn och anstillningsform

I Melleruds kommun genomfors léneéversyn en géng per ar utifran centrala anvisningar. Vid
16ne6versyn hanteras tillsvidareanstilld personal. For tidsbegréansat anstéllda med ménadslon
giller beslutad 16n for avtalad anstéllningsperiod. For timavlonad personal skrivs ett
forordnande som giller tom april kommande é&r, varvid ny 16n dérefter kan férhandlas dé nytt
forordnande skrivs. Detta innebér att en medarbetare som under 16pande ar byter arbetsplats
eller anstillning och har samma befattning inte ska erhalla ny 16n.

Forildralediga, sjukfranvarande etc.

Forildralediga under lagstadgad tid och anstillda med franvaro p.g.a. sjukdom eller annan
lagstadgad franvaro ska beddmas som om de varit i arbete. Vid medarbetares léngre frénvaro
ska personalenheten kontaktas for stod vid 10neséttning.

Individuell l16neséittning forutsiitter en mal- och uppdragsdialog

Individuell 16nes4ttning forutsétter en mal- och uppdragsdialog med medarbetaren kopplat till
16n. Individuell 16neséttning dr en process som pagér under hela arbetséaret och bygger pa
dialogen mellan chef och medarbetare. Chefen ska i processen pavisa och tydliggora det
positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat. Det dr av avgdrande betydelse for den
individuella I6neséttningen att samtalen genomfors regelbundet.

Mal- och uppdragsdialogen ska ske minst en gang per &r och ska tydliggéra vilka mél och
vilket uppdrag medarbetaren har under den nérmaste framtiden, dvs VAD ska utforas.
Lonekriterierna utgdr oftast ett ramverk for HUR prestationen utf6rs. Sammantaget gors en
arlig bedémning Sver resultatet i ett resultat- och uppf6ljningssamtal.

Mélen utgér i grunden fran de fortroendevaldas 6vergripande mél for verksamheten nedbrutna
i verksamhetsplaner men ocksa i lagstifining, méldokument samt styr- och handlingsplaner
sédsom ex. vis kommunens virdegrund och dokumentet “Etiska regler”. Lonekriterierna utgar
framtagna centrala kriterier nedbrutna till definitioner for respektive verksamhet och enhet.
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Anvisningar 16nedversynsprocessen

Forberedelser

P4 en arbetsplatstriff ska l6nepolicyn forankras och verksamhetens mal liksom befintliga
lonebedémningskriterier diskuteras. Detta sdkerstiller att chef och medarbetare uppfattar
kriteriernas betydelse och vad som ska métas, pad samma sétt. Denna process behdver ske
arligen for att sékerstilla att alla, s&vél nya som gamla medarbetare, har samma information.

» Chefen ansvarar for att alla anstéllda pa arbetsplatsen fér ett exemplar av 16nepolicyn.

» Chef med personalansvar och ritt att sétta 16n kallar till en arbetsplatstréff, dir en
genomgéng sker av 16nepolicyn och verksamhetsspecifika mal. Chef och medarbetare
ska ha last igenom dokumenten fore triaffen.

> Starta arbetet med att diskutera vilka verksamhetsmél ni har pa arbetsplatsen/enheten
och vad ett gott resultat innebér.

» Diskutera och klargor inneborden i 16nekriterierna. T.ex. vad innebér det i véar
verksambhet att vara flexibel eller service/kundorienterad? Alla medarbetare ska
efter diskussionen veta hur man pa arbetsplatsen valt att definiera innebdrden av
arbetsplatsens lonekriterier.

Medarbetarsamtalet — en mal- och uppdragsdialog

En individuell och differentierad 16neséttning forutsétter regelbundna medarbetarsamtal. Ett
vl planerat och genomfort medarbetarsamtal &r en forutséttning for trygghet, fortroende,
utveckling och engagemang pé arbetsplatsen. Medarbetarsamtalet ska vara en
framatsyftande dialog mellan chef och medarbetare dir man gemensamt faststiiller
medarbetarens mil och uppdrag for verksamhetsaret. Varje tillsvidareanstélld
medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal per ar. Lampligt &r att detta samtal atfoljs av
uppfoljande samtal i den utstrickning som behovs.

Ex. pa omraden att diskutera under medarbetarsamtalet

Nedan finns exempel pa omrdden som kan beréras pa medarbetarsamtalet. Chef och
medarbetare forbereder sig genom att tinka igenom fragor enligt nedan. I bilaga 5 finns et
omfattande fragebatteri som kan stdllas i sin helhet eller i delar. Valj gdrna ut nagra fragor
som du anser sdrskilt visentliga att ta upp. Pa samma sdtt bor du sdanda ut fragebatteriet till
medarbetare for att hen ska ha mojlighet att vdlja ut nagra fragor att sdrskilt diskutera under
medarbetarsamtalet.

Hur ser medarbetarens uppdrag ut?

Vilka mal och utvecklingsomraden finns utifran uppdraget?
Hur ser medarbetarens egna individuella méal ut?

Finns det behov av kompetensutveckling?

Finns det behov av personlig utveckling for att stéirka medarbetaren?
Behover ndgot féréndras i medarbetarens arbetsuppgifter?
Hur trivs medarbetaren?

Hur ser medarbetarens arbetssituation ut?

Hur ser arbetsmiljon ut?

Relationen till medarbetare och chef?

Forekomst av bisyssla och ev. paverkan pa ordinarie arbete.

VVVVVVVVVVYVY
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Mal

Det finns olika sorters mél, t.ex. verksamhetsmal, utvecklingsmal och relationsmél. Chefen
ska tala om for arbetstagaren om ngot méil &r speciellt viktigt men ocksa diskutera fram idéer
och forslag till forbittringar samt omvandla idéer och forslag till forbattringar till individuella
mal f6r medarbetaren. Sddant som kan diskuteras och sittas mal for 4r t.ex. for bemétande,
krav och forviintningar, arbetstagarens resultat, medarbetarens kompetensutvecklingsbehov,
medarbetarens utvecklingsomraden i forhallande till verksamhetens mal och rddande kriterier.
Individuella mal kan t.ex. ocks& omfatta saidant som medarbetaren behdver korrigera i for-
hallande till de regler och ordningsforeskrifter som géller pa arbetsplatsen. Ytterligare fragor
som lampligen tas upp under medarbetarsamtalet &r arbetsmiljo, arbetsforhallanden, savél
fysisk som psykosociala sddana, hilsoaspekter samt ev. forekomst av bisyssla och hur den ev.
paverkar ordinarie arbete. For att individen ska kunna né de mal som sitts beh6ver
medarbetaren ha ritt forutsdttningar att nd mélen, s& som tid och kompetens. Bra mal bor
varken vara allt for svéra eller allt for enkla att uppnd. De bor vara:

Specifika — tydligt avgransade och utpekade

Mitbara — det gér att folja upp och mita pa ndgot vis
Accepterade — av alla parter och gérna entusiasmerande
Realistiska och relevanta

Tidsbegrinsade — deadline anges

Lonekriterier

Lonekriterier utgdér en gemensam utgangspunkt for medarbetarna pé respektive enhet. Hur
medarbetaren forhaller sig till 16nekriterierna utgér en av flera delar som sammantaget
bedoms for att resultera i ny 16n. Politiskt beslutade kriterier &r noterade nedan. Lonekriterier
kan dock komma fordndras dver tid.

1-Yrkeskunskaper

o utbildning och férméga att tillimpa den

o specialkompetens och formaga att tillimpa den

o erfarenhet och forméga att anvéinda den

o kunskap om och forméga att tillimpa lagar och styrdokument
o samarbetsforméga

o férméga att se brukarens behov

2-Utvecklingsformaga

o betydelse for verksamhetens utveckling
o vilja till kompetensutveckling

o initiativférméga

3-Arbetsinsats
o formaga att genomfora arbete relaterat till svarighetsgrad
o férmaga till flexibilitet

4-Ansvarstagande

o tar ekonomiskt ansvar och ser verksamheten som en helhet
o tar ansvar for gemensamma aktiviteter
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o personalledning antal medarbetare,

o ledningsférmaga,

o formaga att skapa positivt arbetsklimat
o s6ka och ta del av information

Mojlighet finns for forvaltningschef att utéver dessa kriterier ldgga till ytterligare kriterier,
gillande for anstillda inom forvaltningen eller inom specifik enhet, utifrin forvaltningens
specifika behov. Sker tilléigg av kriterier ansvarar forvaltningschef 6ver att dessa samverkas i
forvaltningens samverkansgrupp, infor det att de tas i bruk. Kopia pa samverkansbeslutet
ska tillséindas personalenheten for kiinnedom.

Beddmning av medarbetarens prestation i relation till respektive kriterium sker utifran en
gradering i fyra nivéer, dvs. extra ordinér, uppfyller mer &n vil stillda krav, uppfyller stdllda
krav samt uppfyller inte stillda krav. Bedomningsgraderingen &r inte kopplad till att generera
ndgon specifik summa i 16nedkning. Det dr viktigt att man pa arbetsplatsen diskuterar de fyra
prestationsnivéerna utifran verksamhetens uppdrag.

Forberedelse medarbetarsamtalet

Chefen bokar tid med den anstillde for ett medarbetarsamtal. Avsétt god tid och se till att ni
sitter ostdrt. Medarbetaren och chefen ska ha forberett sig infor motet genom att ha ldst
igenom foljande dokument, vilka med fordel kan tas upp pa ett APT infor samtalet:

Lénepolicyn

Etiska regler

Kommunens virdegrund

Arbetsplatsens lonekriterier

Forberedelsen kan dven innebdira att chef viljer ut ett antal fragor som tillsinds
medarbetaren i forvdg, att sedan diskutera pa medarbetarsamtalet.

Med hjélp av ovanstdende dokument fors en dialog som kartlagger nulédget, d.v.s. hur vil
medarbetaren uppfyller krav, forvéntningar och kriterier idag och vad som kan f6réndras eller
forbattras. Samtalet syftar framét och planléigger ocksé vad som krévs for att nd uppsatta mal,
t.ex. om medarbetaren behdver ndgon form av kompetensutveckling. Da de politiska mélen
faststills for att gélla kalenderar sa dr det lampligt att medarbetarsamtalen paborjas och
genomfors sa snart dessa behandlats och brutits ned i respektive forvaltning till
verksamhetsspecifika mél/riktlinjer/verksamhetsplaner. Medarbetarsamtalen ska dock vara
genomforda senast under forsta kvartalet for att kunna ge medarbetaren sd god tid som mdjligt
att forverkliga de mal och uppdrag som 6verenskommits med individen. Medarbetarsamtalet
dokumenteras slutligen i skriftligt formulerade individuella mal och utgér handlingsplan for
individen och dennes kommande uppdrag. Se bilaga 1.

Chef och medarbetare undertecknar handlingsplanen och behéller var sitt exemplar.
Handlingsplanen r ett arbetsmaterial som dr personligt och ska forvaras s att ingen obehérig
kan ta del av den. Det dokumenterade medarbetarsamtalet &r att se som ett arbetsmaterial och
ska forvaras hos chefen till dess de 6verenskomna malen f6ljts upp vid ndstkommande ars
samtal. Dokumentet ska inte diarieforas. [ hiéndelse av att chef avslutar sitt uppdrag pa aktuell
enhet ska dokumentation kopplad till medarbetarsamtalen Gverldmnas till tilltridande chef.
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Lonedialogen — Ett resultat- och uppféljningssamtal

Lonedialogen #r ingen forhandling, utan en dialog mellan chef och medarbetare, som blickar
tillbaka pa det gdngna &rets arbetsinsats. I samtalet dterkopplar chefen till den handlingsplan
som gjordes under medarbetarsamtalet. Strivan dr att medarbetaren ska vara nojd med
kvaliteten pa samtalet. Lonedialogen kan genomf6ras separat, skiljt frén medarbetarsamtalet,
alternativt liggas som en del efter medarbetarsamtalet.

Loénedialogens innehall

Chefen bokar tid med medarbetaren for ett l6nedialogsamtal alternativt 1ater medarbetar-
samtalet 4tf6ljas av en 16nedialog i direkt anslutning. Om sa sker méste chef tydligt markera
att samtalet 6vergdr fran ett medarbetarsamtal till ett samtal syftande till att f61ja upp det
resultat som foljts av forra drets medarbetarsamtal, dvs. 16nedialogen. Forbered samtalet med
att ta fram den handlingsplan som gjordes vid férra medarbetarsamtalet. Starta
medarbetarsamtalet med en uppf6ljning av tidigare satta mal samt 6vriga 6verenskommelser.
Dokumentationen frin det senaste samtalet anvénds som underlag vid bedomning av
medarbetarens bidrag till att nd de uppsatta malen, och dr ddrmed underlag for den kommande
l6nesittningen. For en dialog kring hur du som chef uppfattar att medarbetaren uppnétt mélen
och ge feedback i syfte att forstirka eller fordndra en arbetsinsats eller ett beteende etc.
Chefen bedémer maluppfyllelsen och resultat samt beslutar om lonekonsekvenser med
anledning av resultatet. Vid detta tillfille ska medarbetaren efter samtalets slut ha erhéllit en
tydlig antydan om vad som kan forvéntas i 16nekning utifrén utférd prestation, kopplat till
andra termer #n faktiskt krontal. Ambitionen 4r att medarbetaren ska vara ndjd med kvaliteten

pa samtalet.

Meddelande om ny 16n

Nir chefens arbete #r utfort avseende fordelning av arets 16nesumma utifran dennes
beddmning av medarbetarens prestation sa krévs ett samtal med medarbetaren géllande
utfallet av rets 16nedkning, innan ny 16n kan utbetalas. Medarbetaren ska dé fa veta arets
16neskning och beloppet pa den nya 16nen samt ocksa fa en kortfattad motivering utifrdn vilka
grunder den nya 16nen &r satt. Uppgift om 16nedkning och ny 16n, samt underskrift av chef
och medarbetare sdkerstiller hos bada parter att samtal genomforts, att medarbetaren fitt en
motivering till den nya 16nen samt vilka atgérder som krévs for en fortsatt léneutveckling. Vid
svag eller utebliven 16nedkning ska en handlingsplan tas fram i syfte att grundlégga en béttre
maluppfyllelse och ddrigenom en béttre 16neutveckling.

Om medarbetaren inte har haft nigot 16nesamtal, eller i samtalet inte fatt ndgon motivering till
den nya l6nen, kan medarbetaren vénda sig till sin fackliga organisation.
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Bilaga 1 till anvisningar 16n- och beléning

Forslag pa fragor att ta upp under medarbetarsamtalet

Arbetsuppglfter och uppdrag

VW NA LR W~

10.
11.
12.

Hur upplever du dina arbetsuppgifter?

Vilka arbetsuppgifter motiveras du mest av?

Vad motiveras du minst av?

Ar det nagot du skulle vilja féréindra?

Upplever du att du har tillréicklig kompetens for att utfora dina arbetsuppgifter?
Upplever du att din kompetens omhéndertas?

Hur fungerar informationen pé enheten/avdelningen?

Ar du intresserad av tilliggsuppgifter, alltsi uppgifter utdver de som ingdr i befattningen?
Vilka ansvarsomraden upplever du att du har idag?

Ar dina befogenheter anpassade till ditt ansvarsomréde?

Upplever du att du kan paverka i tillricklig utstrackning?

Finns behov av kompetensutveckling?

Arbetsbelastning

1.
2.
3.

Hur upplever du att din arbetsbelastning &r i ett kortare och i ett langre perspektiv?
Hur upplever du att arbetsfordelning/arbetsbelastning i arbetsgruppen?
Vad kan stressa dig?

Arbetsmilj6 och trivsel (fysisk/psykosocial)

00N U s W

Hur upplever du att balansen &r mellan arbete och fritid?

Har du den teknik, redskap, verktyg, lokaler och utrustning du beh&ver for att gora ett bra arbete?
Hur trivs du pa jobbet?

Hur upplever du att arbetsklimatet i arbetsgruppen &r?

Hur upplever du att samarbetet i arbetsgruppen fungerar?

Hur bidrar du till ett gott samarbete med kollegor?

Hur far du andra kollegor att véxa i sitt arbete?

Hur upplever du att man respekterar varandra i arbetsgruppen?

Hur upplever du att man respekterar varandras arbetsuppgifter i arbetsgruppen?

10 Upplever du att dina asikter respekteras och vérdesitts?
11. Har du under det gingna aret upplevt mobbning, kréinkning/ar eller diskriminering?

Hiilsa och Fysisk formaga

1.

Upplever du att du har tillrdcklig fysisk formaga for att 16sa tilldelade uppgifter?

2. Hur tar du hand om din hélsa och vad gér du for att investera i din hélsa?

3.

Vad har du for relation till alkohol, droger, likemedel etc.?

4. Kinner du dig trygg pé jobbet och i din hemmilj6?

Ledarskap/ arbetsledning: For att jag ska kunna vara den chef du behdver och utvecklas i mitt
eget arbete behover jag aterkoppling frén dig...

1.

Vad tycker du dr min frimsta styrka som ledare?

2. Finns det nagot jag som chef/ledare kan géra annorlunda?

3.

W

Upplever du att jag ér tillgénglig for dialog och ger feedback pa arbetsuppgifter och

méluppfyllelse?
Om du skulle ge mig ett gott rad vad giller mitt ledarskap, vad skulle det vara?
Slutligen, vad behdver du av mig for att du ska kunna fullgdra dina arbetsuppgifter pa bésta sétt?
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Bilaga 2 till anvisningar 16n- och beloning for Melleruds kommun

Medarbetarsamtal med
Kompetensutvecklingsplan

- For utveckling av medarbetare, chefer och verksamhet

Bilagan oversindes till medarbetare infér medarbetarsamtalet.

Syfte med medarbhetarsamtalet

Medarbetarsamtalet &r ett verktyg for att omséatta mal, styrdokument och
verksamhetsplaner till handling. Enkelt uttryckt — en mal- och uppdragsdialog!

Det &r arbetsgivarens skyldighet att genomféra medarbetarsamtalet och medarbetarens
skyldighet att medverka. Samtalet &r individuellt och &r férberett av bade chef och
medarbetare. Medarbetarsamtalet ar framatsyftande och ska vara en regelbunden och
aterkommande dialog — minst en gang per ar. Initiativ om medarbetarsamtal kan &ven
komma fran medarbetare.

Syftet &r att utveckla saval medarbetare som chef- med det langsiktiga malet att skapa en val
fungerande verksamhet som leder till maluppfyllelse och verksamhetsutveckling. Syftet ar
ocks3 att medarbetarsamtalet ska vara ett led i det systematiska arbetsmiljéarbetet och ha
sin grund i vart lokala samverkansavtal.

Medarbetarsamtalet &r grunden for en arlig reviderad utbildnings- och kompetensplan for
alla medarbetare.

Det ar viktigt att klargora uppdrag och skapa sammanhang

Med verksamhetens mal, aktiviteter, utmaningar eller férandringar som utgangspunkt gérs en
koppling till de férvantningar som 6verstélld chef har pa sina medarbetare likval som
medarbetaren ger uttryck fér de férvantningar denne har pa sin chef fér att pa basta satt

kunna fullgéra sitt uppdrag.

Skapa nya individuella mal for kommande period

Med verksamhetsplanen och andra styrande dokument som utgangspunkt presenterar
chefen verksamhetens mal och utmaningar. De individuella malen ska skapas sa att de
individuella insatserna bidrar pa ett tydligt satt till 6vergripande mal och vision. Diskutera vad
som &r rimliga mal och for in dessa i den individuella maiplanen. Det kan vara av stort
intresse att ta del av medarbetarens egna férslag pa mal for foreliggande verksamhetsar.
Egna, av chef, accepterade mal ger ofta stor motivation till férverkligande. Det &r chefen som
fattar det slutliga beslutet om vilka mal som ska upprattas.
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Vad innehaller medarbetarsamtalet?

Medarbetarsamtalet inriktas pa féljande omraden

1. Arbetsuppgifter och uppdrag
2. Medarbetarens arbetsbelastning
<) Medarbetarens arbetsmiljé och trivsel (fysisk och psykosocial)
4. Halsa och fysisk férmaga
5. Ledarskap/arbetsledning
6. Kompetensutvecklingsbehov och behov av hardvara/resurser
7. Bisyssla? Anmalan om bisyssla I&mnas till respektive chef
8. Arbetsuppgifter och mal fér kommande period
9. Uppfdljning av tidigare kompetensutvecklingsplan samt uppréttande av en
ny.
Hur gar samtalet till?

Chef och medarbetare férbereder samtalet var fér sig genom att i férvag ga igenom
materialet och (i tilldmpliga fall) besvara fragorna.

Overenskommelser upprattas om kommande periods arbetsuppgifter och mal.

Om chef och medarbetare har olika uppfattning i ndgon fragestalining ska detta
noteras och dokumenteras.

Medarbetarsamtalet ska leda framat och inte fokuseras pa kritik av handelser i

det férflutna.

Dokumentet ska undertecknas av bada parter.

Hur anvdnds och férvaras dokumentationen?

Chef och medarbetare behaller sina formuladr fram till ndsta medarbetarsamtal.
Dokumentet &r ett arbetsmaterial och anvédnds enbart som stdd fér samtalet mellan
chef och medarbetare.

Den far inte delges till andra fér referenstagning.

Dokumentet ingar i chefens underlag fér I6neséttning.
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Medarbetarsamtal med kompetensutvecklingsplan

Forberedelse

Innan det &r dags fér medarbetarsamtal ska du férbereda dig genom att:
Fundera 6ver forslag till mal till infor kommande ar
Fundera éver vilka insatser som kravs for att héja din kompetens inom omraden
som 4&r viktiga fér maluppfyllelsen.

Chef och medarbetare férbereder samtalet genom att var fér sig ldsa igenom
dokumentet. Gor garna stédanteckningar!
Obs! att omrade (Ledarskap och medarbetarskap) ifylls fére samtalet.

Individuellt medarbetarsamtal for perioden ...................- .o
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1. Arbetsuppgifter och mal for kommande period

Med verksamhetens mal, aktiviteter, utmaningar eller férandringar som utgangspunkt
gars en koppling till de férvantningar som ligger p& den roll medarbetaren har. Med
detta som grund sétts i dialog nya mal fér kommande period.

Prioriterade arbetsuppgifter/mal och tidsplan. Uppféljning under kommande period?
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2. Medarbetarens kompetensutvecklingsplan

Baserad péa vad som framkommit under tidigare punkter och behov, definiera
utvecklingsomraden av kompetens och forutsattningar. Behov av hardvaruresurser,
och verktyg?

3. Ledarskap och medarbetarskap
a) Medarbetarens bedémning av chef

Markera med ett kryss pa skalan hur du tycker att féljande pastaenden stammer

Ofillréckligt Tillrdackligt
Du ger mig uppgifter som &rtydliga = o ses-ecmeme-eanoaaoooo-
Du ger mig mal som &r utmanande och realistiska = ------------------o-o--

Du ér tillganglig for dialog och ger feedback pa
arbetsuppgifter och maluppfyllelse =~ -e-e-ememmmmmee e

Du stédjer mig i min utveckling 0 o ceeeeeeeeeeeeaaaaa

Ovriga rad till chefen infér nista period

10
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4. Arbetsuppgifter och uppdrag:

..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

11

35



6. Arbetsmiljoé och trivsel (fysisk/psykosocial).

.................................................................................................................

..................................................................................................................

Overenskommelse som gjorts under samtalet avstdmmes den.......................c........
Samtalet QA TUM..............co.oii i e
Chefens UNdersKrifl................ oo e e s s
Medarbetarens UndersKIift............ ... i e e

Arbetstagare respektive cheflarbetsledare behdller var sitt ex. av den ifyllda handlingsplanen.
Syftet dr att kunna stimma av den i kommande l6nesamtal och medarbetarsamtalet.

12
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Bilaga 3 till anvisningar 16n- och beloning for Melleruds kommun

Lonedialog

- For utveckling av medarbetare, chefer och verksamhet

Bilagan dversédndes till medarbetare infor I6nedialogen tillsammans med
bedémningsunderiag [Gnekriterier.

Syfte med lénedialogen

Lonedialogen dr en dialog mellan chef och medarbetare, som blickar tillbaka pa den gingna
periodens arbetsinsats. I samtalet dterkopplar chefen till den handlingsplan som gjordes under
medarbetarsamtalet samt uppfyllnad av enhetens l6nekriterier och ger feedback i syfte att
forstirka eller fordndra en arbetsinsats eller ett beteende etc.

Chefen beddmer méluppfyllelsen och resultat samt beslutar om l6nekonsekvenser med
anledning av resultatet. Vid detta tillfille ska medarbetaren efter samtalets slut ha erhallit en
tydlig antydan om vad som kan forvintas i 16nedkning utifrén utford prestation, kopplat till
andra termer &n faktiskt krontal.

Vad innehaller I6nedialogen?
Lénedialogen inriktas pa féljande omraden:

o Medarbetarnas arbetsuppgifter under det gangna aret
e Resultat/maluppfyllelse utifran tidigare éverenskommelser
e Uppfylinad av enhetens I6nekriterier

Forberedelser

Innan det ar dags for I6nedialogen ska du forbereda dig genom att:

e Skatta hur val du uppnatt dina mal och hur val du utfér ditt grunduppdrag (anvand
forra arets handlingsplan)

e Skatta din egen kompetens

e Skatta hur val du lever upp till enhetens I6nekriterier

e Om chef och medarbetare har olika uppfattning i nagon fragestallining ska detta
noteras och dokumenteras.

e Dokumentet ska undertecknas av bada parter.

e Chef och medarbetare behaller sina formular fram till ndsta medarbetarsamtal.

e Dokumentet ar ett arbetsmaterial och anvands enbart som stéd fér samtalet mellan
chef och medarbetare. Den far inte delges till andra for referenstagning.

e Dokumentet ingar i chefens underlag for [6nesattning tillsammans med I6nekriterier
och tidigare ars dokumentation av medarbetarsamtalet.

13
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1. Medarbetarens arbetsuppgifter under det gangna aret
Vilka har varit dina huvudsakliga arbetsuppgifter under perioden? Har uppdraget

férdndrats?

2. Resultat/maluppfylieise mot plan eller tidigare 6verenskommelser
Malen som du ska bedémas efter bestar av tre delar:

e Grunduppdraget-specifikt for din tjdnst (bedéms som en helhet, dvs uppfattningen
om hur du lever upp till din yrkesroll).

e Ditt bidrag till enhetens verksamhetsutveckling- (grad av maluppfyllelse,
verksamhetsutveckling, nyttan fér kunderna, ambassadoér fér verksamheten)

e Individuella mal- som &r personliga och som kan variera frén ar till ar.

Lénedialogen har genomforts den: ...........ccccoevveeininnnn..
Chefens underskrifl................... Gvssssasvasorsssvssi s viv ddass v vis sl o anaiion b deinieiive

Medarbetarens UNAEISKIIft. .. ... ... e e e e et et e e e e e e e e e ien e

Arbetstagare respektive cheflarbetsledare behaller var sitt ex. av den ifyllda handlingsplanen.
Syftet dr att kunna stimma av den i kommande lonesamtal och medarbetarsamtalet.

14
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Bilaga 4 till anvisningar 6n- och beloning for Melleruds kommun

Bedomningsunderlag lonekriterier

Namn:
Lonekriterier Definitioner Prestation
Extra Uppfyller Uppfyller Uppfyller
ordinir mer #n vil stillda kray inte stillda
stiillda krav krav
Yrkeskunskaper
Utbildning och forméaga att
tillampa den.

Specialkompetens och
formaga att tilidmpa den.

Erfarenhet och forméga att
anvinda den.

Kunskap om och formaga
att tillsmpa lagar och
styrdokument.

Samarbetsformaga
o formdaga att se brukarens
behov

Utvecklingsformaga

Betydelse for
verksamhetens utveckling.

Vilja till
kompetensutveckling

Initiativisrmaga

Arbetsinsats

Forméga att genomfora
arbete relaterat till
svérighetsgrad

Formaga till flexibilitet

Ansvarstagande

Tar ekonomiskt ansvar och
ser verksamheten som en
helhet.

Tar ansvar for
gemensamma aktiviteter

Personalledning antal
medarbetare.

Ledningsforméga,
o fsrmaga att skapa positivt
arbetsklimat.

Soka och ta del av
information.
Miluppfyllelse Grad av uppfyllnad individuellt
satta mal,

Arbetstagare respektive chef behdller var sitt exemplar av den ifyllda mallen. Syfiet dr att kunna
stimma av den | kommande lonesamtal och medarbetarsamtal.

15
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Mall for forvaltningens ev. kompletterande lonekriterier

40

Definitioner Prestation
Kompletterande Extra Uppfyller Uppfyller Uppfyller
lénekriterier ordinir mer in vil stillda krav inte stiillda
stillda krav krav
16




Bedomningsnyckel prestation

Bedémningsnyckel 4r ett hjdlpmedel for att tydliggéra vad som avses med de kriterierna och
definitioner som tagits fram. Genom att diskutera och faststilla grénserna i
bedémningsnyckeln, vilka attityder och handlingar som nivaerna avser, skapar man en storre
forstaelse for bedomningen. Det &r viktigt att man pé arbetsplatsen diskuterar de fyra
prestationsnivéerna utifrn verksamhetens uppdrag.

Prestation

Extra ordinir

Har en unikt bred och djup kompetens for sitt arbete. Ar sillsynt
yrkesskicklig och sjélvstindig och tar géirna pa sig mer kvalificerade
arbetsuppgifter. Soker sjélv ny kunskap och tar initiativ till att utveckla
arbetsplatsen och metoder i arbetet. Bidrar i mycket hog utstréackning till
verkstillighet.

Uppfyller mer &n vil
stédllda krav

Har mycket god yrkesskicklighet och tar ansvar for att utveckla den egna
kompetensen. Anvinder aktivt sina kunskaper sé att verksamheten
utvecklas. Ar mycket aktiv pa arbetsplatstriffar och i projektgrupper av
olika slag. Tar gidrna pa sig nya arbetsuppgifier och tar ansvar for att
dessa skots pa ett bra sitt.

Uppfyller stéllda krav

Deltar i det gemensamma arbetet. Deltar i diskussioner och aktiviteter
som ror den egna och verksamhetens utveckling. Tar pa sig nya
arbetsuppgifter om sa krivs. Bidrar till att saker blir 16sta med fokus pa
verksamhetens mél och inriktning.

Uppfyller inte stillda
krav

Utvecklar inte sitt eget eller arbetslagets arbete. Visar litet intresse for att
ta till sig nya uppgifter och utmaningar. Haller sig inte a jour med nya
produkter, lagar, rutiner, debatter mm inom verksamhetsomradet.

17
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Bilaga 5 till anvisningar 16n- och bel6ning for Melleruds kommun

ande om pésh’g och ny 16n

Lonesamtal har genomforts och resulterat i féljande avseende ny lon:

Chefens namn. ... ................cc.coeeeeernnn.

Lonedialog genomfOrdes dem...........uvuveinieesinanieeeeeaeseenesetereaesenenenenenenearnens

Din nya heltidslon B .....uiuuieieiiiiirir e aes

UNAerSEEIft CRES ...t ettt e et e et et e e e s ea e s e e seaensasnennens

Medarbetarens NAMI: ... ... ... ... cc. oo ooe o ieeaee e et eee eee et tee ees ees e vae ams ve see rn vee ves s vae s aes

Underskrift Medarbetare ..............c.o.uueuuiueneirineiieiiiees et itesasteaseitiaesenerensnseraes

Anteckningar och synpunkter:

..........................................................................................................
..........................................................................................................
.........................................................................................................

..........................................................................................................

..........................................................................................................
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Anvisningar
Lonesattning

Beslutade i ledningsgrupp 191125

Jeanette Johansson
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Generella utgiangspunkter for loneséittning

L6nen bestar i huvudsak av foljande tre olika delar som tillsammans eller var for sig paverkar
16nens storlek:

> Befattningens innehall, ansvarsniva och svarighetsgrad.

» Prestation, hur vil medarbetaren uppfyller arbetets krav, det individuella resultatet och
prestationen

» Marknadsloneldget i ndromradet.

Befattningens innehall och svarighetsgrad

For att uppfylla lagens krav pa l6nekartliggning genomf6r personalenheten arligen en
16nekartliggning. Detta gors via ett arbetsvirderingssystem som vérderar arbetsuppgifterna i
befattningen, och inte den enskilde medarbetaren. Vid lonekartliggningen gés alla
befattningar igenom systematiskt. Varje befattnings svarighetsgrad bestdms liksom vilka krav
respektive befattning stéller pa bl.a. kunskap, problemlosning, ansvar, arbetsforhallanden

Lonekartldggningen syftar till att kontrollera att vi har 16ner som fér kommunens
yrkesgrupper &r réttvisa, jamstéllda och icke diskriminerande.

Prestation

Prestationsdelen av 16nen skall vara erséttning for medarbetarens arbetsresultat,
maluppfyllelse och bidrag till verksamhetsutvecklingen kopplat till det egna uppdraget.
Prestationsdelen dr den del av 16nen som beldnar Aur medarbetaren utfort sitt arbete och
forknippas ofta med individuell lénesdttning. Syftet dr att arbetstagarens resultat och
16neutveckling skall knytas samman, sd att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat uppnés. Bedémningen gors utifran hur vil medarbetaren uppfyller sina uppsatta mél
och specifika kriterier for verksamheten.

Marknad

Med marknaden avses hir att utbud och efterfragan av arbetskraft kan péverka ingéngsloner
och 6vriga lonenivéaer. Arbetsgivaren kan behdva betala en hogre 16n for att kunna rekrytera
och behalla medarbetare.

Loneséttning vid nyanstéillning

Vid 16nesittning av nyanstélld/ny befattning ska hénsyn tas till krav p4 kompetens och
utbildningskrav, aktuell 16nestruktur inom kommunen och marknadslage. Det anges i vilket
ars 16nelige 16nen sétts. Nya loneséttningar ska vara adekvata i forhéllande till befintliga
16nesittningar. Medarbetare som mellan 16nedversynstillfillen, tilltréder befattning med mer
kvalificerade arbetsuppgifter ska l6neséttas utifrén den nya befattningens 16nelédge.
Lonesittning ska inte bidra till konkurrens inom Melleruds kommun. F6r de personer som
innehar mer #n en placering inom samma befattningsomréde ska berdrda chefer fora en dialog
kring medarbetarens 16n och dverenskomma om en ldmplig 16n f6r medarbetaren. (Mérk vél
att en medarbetare som har tv4 tjinster inom samma eller likartad befattning snabbt kan
generera fyllnadstid och erséttningar for 6vertid).
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Vid tjéinstetillsittning av helt oprovad arbetstagare kan i sérskilda fall mojliggoras att ny
medarbetare vid tillsvidareanstillning 16nesitts i ett 1agt l6nelédge i forhallande till jamforbar
yrkesgrupp for att i samband med efterfoljande 16nedversyn fa 16nen justerad till en mer
relevant 16neniva utifrin uppvisat resultat under “provoperioden”. For att detta ska goras
gillande ska chef infér nyanstéllning och 16neséttning, dér férfarandet bedéms kunna vara
aktuellt, kontakta HR-chef f6r vidare anvisningar.

Internrekrytering

Internrekrytering till annan befattning &r att betrakta som nyanstéllning varvid ny 16n sétts i
samband med anstéllningsbeslutet. Internrekrytering till samma typ av befattning genererar
ingen 16ne6kning.

Okning av 16n emellan 16nedversynstilifillena &r inte tilldten om inte 16nedkningen kan anses
vara motiverad p.g.a byte av befattning alternativt att det tillkommit arbetsuppgifter
innebérande 6kad svarighetsgrad alternativt okat ansvarsomréde. "Mer av samma
arbetsuppgifter” innebér i regel inte att det & motiverat med en l6nedkning,

Lonetilléigg

Lonetilligg tillimpas endast i undantagsfall dér det finns tydliga verksamhetsméssiga skl och
ska alltid tidsbegrinsas. Utgangspunkten #r att tillimpning av individuell och differentierad
16nesittning med tydliga lonekriterier ska leda till att den som tar stort ansvar och bidrar till
utveckling av verksamheten erhaller en bra l6neutveckling 6ver tid istéllet for I6netilligg.

Oreglerad arbetstid och inlost 6vertidserséttning

Overenskommelse om 16n inkluderande kompensation for vertidsarbete gors i det enskilda
anstillningsavtalet vid nyanstéllning av medarbetare pa chefsniva. I samband med
overenskommelsen ska overstilld chef tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen bygger
pa. Alla chefer i Melleruds kommun ska ha 16n inkluderad 6vertidserséttning. Ev. beslut om
inlost 6vertidsersittning for andra yrkeskategorier &n chefer fattas av forvaltningschef i
samrad med HR-chef. Beslut om oreglerad arbetstid och inldst vertidserséttning ska anges i
anstillningsavtalet. Medarbetare som har inlost Svertidserséttning har inte rétt till
kompensation i pengar for §vertidsarbete. Om medarbetare med inl6st Svertidserséttning utfor
arbete pa tid dverstigande den faststillda arbetstiden far denne, med hinsyn tagen till
verksamhetens behov, tillgénglighet och medarbetarens arbetsmiljo, ledigt for motsvarande
tid. Medarbetare som inte har ritt till kompensation for 6vertid omfattas likval av regelverket i
arbetsmiljélagen och arbetstidslagen. Det &r viktigt att hilsoaspekter beaktas nér det giller
medarbetarens arbetstid. Medarbetaren ska inte arbeta mera én heltidsmaéttet annat &n vid
tillfilliga arbetstoppar. Medarbetaren ska registrera sin arbetstid pa ldmpligt sétt. Enligt
arbetstidslagen har arbetsgivaren en skyldighet att f6lja upp utford arbetstid. Ndrmaste chef
ansvarar for kontinuerlig uppf6ljning av medarbetarens arbetstid.

Andring av titel
I samband med 16nedversyn kan behov av titeldndringar ses 6ver. Chef som 6nskar fordndra

titel/titlar inom sin verksambhet tar fram underlag och formedlar till f6rvaltningschef som
stimmer av med personalenheten.
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MELLERUDS KOMMUN |KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING  [Flik L

Titel
Lonepolitiskt program

|Faststalld av KF § 41 Den 19 april 2006 ~ |sida
| Ersatter | Utbytt den | Sign 1:3
Allmant

Detta I6nepolitiska program &r kommunledningens styrdokument och 16nesattande
chefers stéd i [6nefrdgor. Samtliga anstéllda i kommunen omfattas av detta program.

Grundsyn

Grundsynen fdr programmet ar att personal- och l6nefragor i allmanhet &r
decentraliserade med ett internkonsultstdd fran central personalavdelning. Programmet
skall tydliggdra hur kommunen med hjélp av I6neinstrumentet motiverar, engagerar och
utveckiar medarbetarna till goda insatser.

Grundldaggande principer

Lénebildning och léneséattning skall bidra till att kommunen nar malen for verksamheten.
Lénesattningen skall darvid bl.a. stimulera till férbattringar av effektivitet, produktivitet
och kvalitet. Darfér skall I6nen for enskild arbetstagare vara individuell och differentierad
och bestammas utifran arbetstagarens bidrag till verksamhetsforbattringar, befattningens
ansvarsniva, svarighetsgrad och befogenheter samt arbetstagarens prestation och
duglighet. Samma principer for 16neséttning skall gélla fér kvinnor och man.

Alimanna mal for [6nebildningen &r att bidra till en tryggad personalférsdrining pa kort
och 18ng sikt samt att beakta vardet av en engagerad insats fran all personal. Dérfor ar
det viktigt att |16nen uppfattas som rattvis av de anstallda. Principerna for [6neséattning
maste darfér vara kdnda av de anstéllda. Sambandet mellan |édneutveckling och
utveckling av arbetsinnehall och arbetsprestation skall vara tydlig. Planerade léne- och
med/utvecklingssamtal skall hallas med de anstéllda.

Lonesamtal

Vid den arliga |dnedversynen kommer representanterna for arbetsgivaren och
personalorganisationer dverens om uppldgget av lénesamtalet.

Infor I6nesamtalet skall det finnas ett tydligt och forankrat underlag. Samtalet bér delas
fran medarbetarsamtalet. Lénesamtalet skall vara planerat i god tid och kunna ske
ostort.

Lonesamtalet delas upp pa tva tillfallen. Férsta samtalet skall handla om prestation
utifrén kriterier for |6neséttning och léneutveckling. Vid det uppféljande samtalet
meddelas ny |6n.

Vid lsnesamtalet anvands “Underlag lonesamtal”. Den anstallde far ett eget underlag
med kriterierna infér samtalet.
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MELLERUDS KOMMUN [KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING | Flik L

Titel
Lonepolitiskt program

Faststélld av KF § 41 Den 19 april 2006 | Sida

Ersdtter } | Utbytt den [Sign 2:3

Kriterier for lonesattning.

For en nyanstélld sker I6nesattning vid anstéliningen och sedan vid den 8rliga
lbnedversynen. Nedanstaende kriterier galler vid l6nesattning och vid den arliga
lénedversynen om man inte pa férvaltningsniva fortydligat kriterier for yrkeskom-
petensen under de fyra huvudpunkterna.

1- Yrkeskunskaper
o utbildning och férmaga att tillampa den

specialkompetens och formaga att tillampa den

erfarenhet och férmaga att anvanda den

kunskap om och férmaga att tillampa lagar och styrdokument
samarbetsformaga

formaga att se brukarens behov

O 0O O 0 O

2- Utvecklingsformaga
o betydeise for verksamhetens utveckling

o vilja till kompetensutveckling
o initiativférmaga

3- Arbetsinsats
o férmaga att genomftra arbete relaterat till svarighetsgrad
o fdrmaga till flexibilitet

4- Ansvarstagande
o tar ekonomiskt ansvar och ser verksamheten som en helhet

tar ansvar for gemensamma aktiviteter
personalledning antal medarbetare,
ledningsférmaga,

formaga att skapa positivt arbetsklimat
soka och ta del av information

O O 6 O O

Ansvarsfordelning

Den politiska iedningen:
Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr kommunens centrala personalorgan -
personalutskottet. Denna faststéller kommunens Idnepolitik och lonestruktur samt

riktlinjer for I6nedversynsférhandlingar. Kommunstyrelsens ordférande ansvarar for och
genomfor 16neférhandlingar med kommunchef,

Kommunchef:

Ansvarar och genomfor lonefdrhandlingar for foérvaltningschefer. Namndernas ordforande
alternativt presidium kan vara delaktiga.
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MELLERUDS KOMMUN [KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING  |Flik L

Titel
Lonepolitiskt program

Faststdlld av KF~ §41  Den 19 april 2006 B Sida
Ersatter [Utbytt den |Sign 3:3

Personalavdelning - personalchef:

Ansvarar for att 16nepolitiken hélls levande genom utbildning, information och tillfélle till
dialog mellan olika parter i kommunen. Utgdr en "internkonsultativ" funktion till
I6nesattande chef. Det ar personalchefen som tecknar kollektivavtal.

Lonesattande chef:

Traffar dverenskommelse om 16n for nyanstéllda, ev. i samrad med persanalchef och
deltar i I1d6nedversynen. Genomfoér medarbetarsamtal och Iénesamtal med sin personal

samt meddelar sin personal ny Ion.

Inom varje férvaltning maste man tydligt infér varje léneéversyn klargéra vem som &r
|6nesattande chef.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-12-05 26
§ 483 Dnr KS 2017/672.003

Oversyn och uppdatering av féreskrifter, planer, policys,
riktlinjer och strategier inom personaladministrativa omradet,

uppdrag

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge t.f. HR-chefen i uppdrag att genomfdra en éversyn och uppdatering av
foreskrlfter planer, policys, riktlinjer och strategier inom personaladministrativa
omradet enligt féreliggande forteckning.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrdde den
20 februari 2018.

Sammanfattning av drendet

Behov finns att géra en éversyn av kommunens féreskrifter, planer, policys,
riktlinjer och strategier inom personaladmlnlstratwa omradet for att darefter
omarbeta och revidera befintliga och ge férslag pa nya samt upphéva de som
inte langre ar aktuella.

Beslutsunderlag

e Forteckning Gver foreskrlfter, planer, policys, riktlinjer och strategier inom
personaladministrativa omradet

Forslag till beslut pd sammantridet

Tommy W Johansson (S): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge t.f. HR-chefen i uppdrag att genomféra en éversyn och uppdatering av
foreskrifter, planer, policys, riktlinjer och strategier inom personaladministrativa
omradet enligt foreliggande forteckning.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
20 februari 2018.

Beslutsgéng
Ordférande fragar pd férslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
HR-chefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

D
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 5 Dnr KS 2019/541

Medlemskap i kommunalforbundet Tolkformedling Vast

Sammanfattning av drendet

Direktionen for kommunalférbundet Tolkférmedling Vast (TFV) har beslutat att dppna upp for
nya medlemmar inom Vastra Gotalands lan med intréde januari 2021.

Om Melleruds kommun vill ansékan om medlemskap ska det goras i form av ett kommun-
fullmaktigebeslut samt en ifylld ansékningsblankett. Ansdkan ska vara TFV tillhanda senast
den 6 mars 2020.

Férbundets uppdrag &r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och levererar &ven
Oversattningstjanster. Idag &r Vastra Gétalandsregionen, Goteborgs Stad och 38 andra
kommuner i Vastra Gotalands lan mediemmar i TFV. Medlemskapet innebar att kommunen
inte behover upphandla spraktolk och Gversattningstjanster. Istéllet Sverlamnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose kommunens behov av spraktolk i enlighet med
Kommunallagen.

Vid intrade i forbundet tillskjuter kommunen som ny medlem 1 krona per kommuninvdnare
som andelskapital samt erldgger en administrativ engdngsavgift om 25 tkr.

Arbetsutskottet gav den 26 november 2019, § 368, kommunchefen i uppdrag att bereda
arendet infor nasta ordinarie sammantrade med arbetsutskottet.

Arbetsutskottet beslutade den 14 januari 2020, § 12, att avvakta med ansdkan om medlemskap
i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att pdgdende upphandling av tolkar vantas. Vidare fick
enhetschefen fér kommunikation och sakerhet i uppdrag att dterkomma med information om
hur pdgdende upphandling om tolktjanster fallit ut den 11 februari 2020.

Beslutsunderlag

¢ Information om forbundet, tidsplan for inforandeprocessen, ansdkningsformular samt
nuvarande forbundsordning.

o Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.

o Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 12.

Arendet behandl/as vid arbetsutskottets sammantride den 11 februari 2020.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 14
§12 Dnr KS 2019/541

Medlemskap i kommunalforbundet Tolkférmedling Vast

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. avvakta med ansdkan om medlemskap i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att
pdgdende upphandling av tolkar véntas.

2. ge enhetschefen for kommunikation och sakerhet i uppdrag att dterkomma med information
om hur pédgdende upphandling om tolktjanster fallit ut den 11 februari 2020.

Sammanfattning av drendet

Direktionen for kommunalférbundet Tolkférmedling Vast (TFV) har beslutat att &ppna upp for
nya medlemmar inom Vastra Gotalands l&n med intrade januari 2021.

Om Melleruds kommun vill ansékan om medlemskap ska det goras i form av ett kommun-
fullméktigebeslut samt en ifylld ansokningsblankett. Ansékan ska vara TFV tillhanda senast
den 6 mars 2020.

Forbundets uppdrag ar att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och levererar dven
dversattningstjanster. Idag &r Vastra Gotalandsregionen, Géteborgs Stad och 38 andra
kommuner i Vastra Gotalands lan medlemmar i TFV. Medlemskapet innebar att kommunen
inte behéver upphandla spraktolk och éversattningstjanster. Istéllet dverldmnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose kommunens behov av spréktolk i enlighet med
Kommunallagen.

Vid intrade i forbundet tillskjuter kommunen som ny medlem 1 krona per kommuninvanare
som andelskapital samt erldgger en administrativ engdngsavgift om 25 tkr.

Arbetsutskottet gav den 26 november 2019, § 368, kommunchefen i uppdrag att bereda
drendet infor ndsta ordinarie sammantrade med arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

o Information om férbundet, tidsplan for inforandeprocessen, ansdkningsformular samt
nuvarande férbundsordning.

« Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantréadet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. avvakta med ansékan om medlemskap i Tolkformedling Vast med hénvisning till att
pdgdende upphandling av tolkar véntas.

2. ge enhetschefen fér kommunikation och sékerhet i uppdrag att dterkomma med information
om hur pdgdende upphandling om tolktjénster fallit ut den 11 februari 2020.

Beslutsgéng
Ordféranden frgar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
Enhetschefen for korrﬁ?%mikation och sékerhet

Justerandes sign / Utdragsbestyrkande
: /4

/
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MELLERUDS KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-12-05 KS 2019/541 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Medlemskap i kommunalféorbundet Tolkformedling
Vast

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att avvakta med ansékan om
medlemskap i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att pAdgdende
upphandling av tolkar véntas.

Sammanfattning av arendet

Melleruds kommun har fatt en férfr@gan om att ansdka om intréde i
Tolkformedling Vast (TFV). En utredning har genomforts for att
undersbka om intrdde i TFV ar aktuelit for Melleruds kommun.

Utredningen visar att en upphandling pagar av tolkférmedlingar, i
samarbete med Fargelanda, och resultat invantas av denna. Darfor bor
Melleruds kommun avvakta med stéllningstagande om ett intrade i TFV

ar aktuellt.

Beslutsunderlag

- Information om férbundet TFV, tidsplan for inférandeprocessen,
ansékningsformuldr samt nuvarande forbundsordning

- Avstamningsunderlag: Mellerud kommuns upphandlare,
Socialférvaltningen, Tillvaxtenheten samt Kultur- och
utbildningsférvaltningen (Skolan).

Beskrivning av drendet

Bakgrund
Mot bakgrund av att Melleruds kommun i dagsldget inte har ndgot

tolkavtal uppstod ett behov av att se hur kommunen gér idag och om
ett medlemskap i Tolkférmedling Vést kan vara aktuellt, d&@ kommunen
fatt inbjudan om att anséka om intrdde. Resultatet av pagaende
upphandling av tolkférmedlingar invantas.

Tolkférmedling Vést

Melleruds kommun har fatt en férfrégan om att anséka om medlemskap
i Tolkférmedling Véast. Idag ar Vastra Goétalandsregionen, Goteborgs
Stad och 38 andra kommuner i Vastra Gotalands lan medlemmar i
Tolkférmedling Vast (TFV). Om Melleruds kommun anséker om
medlemskap ska det goras i form av ett fullméktigebeslut samt en ifylid

Postadress Besbksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776
464
O EDSRIELLERTD Organisationsnr Fax Webb Plusgiro
212000-1488 0530-181 01 www.mellerud.se
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MELLERUDS KOMMUN Tjdnsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-12-05 KS 2019/541 2(2)

ansokningsblankett. Ansdkan ska vara TFV tillhanda senast 6 mars
2020.

Medlemskapet innebar att Melleruds kommun inte behdver upphandla
spraktolk och dverséttningstjénster. Istéllet verlamnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose Mellerud kommuns behov av
spraktolk i enlighet med kommunallagen. Férbundets uppdrag och
andamal ar att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta
genom att bedriva gemensam spraktolk- och éversattningsférmedling.
Antalet kommuninvanare ar i skrivande stund 9 320 personer (kélla:
sch.se). Vid intréde i forbundet TFV tillskjuter ny medlem 1 krona per
kommuninvanare i Mellerud, (beréknat pa befolkningsantalet den 31
december 2019) som andelskapital. Kommunen erlaggs ocksa en
administrativ engdngsavgift om 25 000 kronor fér att tdcka kostnader
for handlaggning och férberedelser fér nya medlemmar.

Analys
I dagslaget har Melleruds kommun inget avtal. Upphandllng pagar. I

utfallet av dialogen med referensgrupperna infér pagdende upphandling,
framkommer det att den tolkformedling som anvénds mest &r
Trollhdttans tolkférmedling. Det ar den férmedling som féredras och
upplevs fungera bra d& referensgruppen uppger att de far mest service
har.

Overvdganden
Invéntar pagaende upphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Invéntar padgdende upphandling.

Slutsatser

- I dagsléaget har Melleruds kommun inget avtal men att det pagar en
upphandling av tolktjénster i samarbete med Fargelanda.

- Den tolkférmedling som anvands mest ar Trollhattans tolkférmedling.
Referensgrupperna uppger att de far mest service av Trollhéttans
tolkférmedling.

- Avvakta pagdende upphandling.

Sophia Vikstrém Malin Hennix
Kommunchef Samhaéllsvagledare
0530-18900

malin.hennix@mellerud.se

Beslutet skickas till
TFV
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-26 18
§ 368 Dnr KS 2019/541

Medlemskap i kommunalforbundet Tolkformedling Vast

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet ger kommunchefen i uppdrag att bereda &rendet infér nasta ordinarie
sammantrade med arbetsutskottet.

Sammanfattning av drendet

Direktionen for kommunalférbundet Tolkférmedling Vast (TFV) har beslutat att ppna upp for
nya medlemmar inom Véstra Gétalands Ian med intrade januari 2021.

Om Melleruds kommun vill ansdkan om medlemskap ska det gbras i form av ett kommun-
fullmaktigebeslut samt en ifylld ansdkningsblankett. Ansdkan ska vara TFV tillhanda senast
den 6 mars 2020.

Foérbundets uppdrag ar att tillgodose medlemmarnas behov av spréktolk och levererar dven
oversattningstjanster. Idag ar Vastra Gotalandsregionen, Géteborgs Stad och 38 andra
kommuner i Vastra Gotalands lan medlemmar i TFV. Medlemskapet innebér att kommunen

inte behdver upphandla spraktolk och dversattningstjanster. Istallet 6verlamnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose kommunens behov av spraktolk i enlighet med

Kommunallagen.

Vid intride i forbundet tillskjuter kommunen som ny medlem 1 krona per kommuninvanare
som andelskapital samt erlagger en administrativ engdngsavgift om 25 tkr.

Beslutsunderlag

o Information om forbundet, tidsplan for inférandeprocessen, ansékningsformulér samt
nuvarande forbundsordning.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet ger kommunchefen i uppdrag att bereda
arendet infor nasta ordinarie sammantrade med arbetsutskottet.

Beslutsgadng
Ordféranden fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

|
Justerandesw//%/// Utdragsbestyrkande
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Ingrid Em.;qvist = ==

Fran: Kansli Tolkférmedlingvést <kansli@tolkformedlingvast.se>
Skickat: den 1 november 2019 13:53
Till: kommun@ale.se; kommun@bengtsfors.se; kommun@fargelanda.se;

registrator@lysekil.se; Kommunen; kundcenter@partille.se; info@sotenas.se;
kommun@stenungsund.se; kommun@vanersborg.se; Amals Kommun

Amne: Majlighet att anséka om medlemskap i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast

Bifogade filer: Information om TFV.pdf; Tidsplan.pdf; Ansékningsformular TFV.docx;
Férbundsordning.pdf

Heyj,

Direktionen fér kommunalférbundet Tolkformedling Vist (TFV) har beslutat att 6ppna upp for nya
medlemmar inom Vistra Gotalands lin med intrdde januari 2021,

Om et kommun vill ansékan om medlemskap ska det gotas i form av ett fullmiktigebeslut samt en ifylld
ansékningsblankett. Ansékan ska vara TEV tillhanda senast 6 mars 2020. Kort information om forbundet,
tidsplan for inforandeprocessen, ansékningsformulir samt nuvarande forbundsordning bifogas i detta utskick.

Forbundets uppdrag it att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolk och levererat dven
oversittningstjanster. Idag r Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och 38 andra kommuner 1 Vistra
Gotalands lin medlemmar i TFV. Medlemskapet innebir att er kommun inte behéver upphandla spriktolk och
oversittningstjanster. Istillet dverlimnas ansvaret till kommunalforbundet att tillgodose era behov av spriktolk i

enlighet med Kommunallagen.

Vid intride i férbundet tillskjuter ny medlem 1 krona pet kommuninvinare som andelskapital samt etlagger en

administrativ engangsavgift om 25 000 kronor.

For mer information om forbundet ga in pd www.tolkformedlingvast.se eller kontakta oss pa

kansli@rolkformedlingvast.se.

Med vinlig hélsning

Emma Davidsson
Forbundssekreterare

TOLKFORMEDLING VAST

Box 113 05, 404 27 Géteborg

Besoksadress: Johan pa Gardas gata 5A, Goteborg| www.tolkformedlingvast.se
010-211 73 79 | emma.davidsson@tolkformedlingvast.se
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’ ollina Vast
.’ Tolkfdrmediing Va:

Kort information om Tolkférmedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Tolkformedling Vist (TFV) ir ett kommunalférbund och dess 4ndamal 4r att tillgodose
medlemmarnas behov av spriktolk. Férbundet levererar dven 6versittningstjinster. Som medlem
i forbundet koéper medlemsorganisationernas verksamheter samtliga spriktolktjinster av

Tolkf6rmedling Vast.

Tolkformedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och bestar nu av totalt 40 medlemmar,
Vistra Gétalandsregionen, Géteborgs Stad samt 38 andra kommuner i Vistra Gotalands lin.

Figur 1: Karta éver medlemsorganisationerna

Forbundet erbjuder spriktolkning och éversittning av text. Tolktjinsterna innefattar tolkning pa
plats och pé distans. Férbundet levererar tolk- och éversittningsuppdrag pé fler n 100 olika
sprak och varje manad utfors i genomsnitt 30 000 uppdrag it forbundets medlemmar.
Verksamheten kvalitetssikras och utvecklas kontinuetligt med kundens behov i fokus.

Tolkar med kvalitet

Alla tolkar som anlitas av Tolkférmedling Vist har dokumenterade kunskaper och féljer
yrkesetiska regler om god tolketik. Tolkarna genomgar grundutbildning och erbjuds
kompetensutveckling pa olika nivéer.
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Organisation

Tolkférmedling Vist leds av en direktion som bestdr av fortroendevalda politiker frin respektive
medlem. P4 uppdrag av direktionen leds verksamheten av en forbundsdirektér. Organisationen
bestir i 6vrigt av ett kanshi med férbundsévergripande verksamhet samt fyra lokala
formedlingskontor och en &versittningsenhet.

Forbundets vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till en 6kad
integration i samhallet.

Mer information

For mer information besok forbundets hemsida pa wwiw.tolkformedlingvast.se eller kontakta oss

via kansli@tolkformedlingvast.se.

Kort information om Tolkférmedling Vst
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..’ Tolkférmedling Vast

Tidsplan

Kommunalférbundet Tolkformedling Vist (TFV) ppnat upp f6r nya medlemmar med intride
januari 2021. Nedan beskrivs processen som inkluderar beslut om ny férbundsordning.

Process

1. Ansokningsperiod for nya medlemmar 4 nov 2019 - 6 mars 2020
2. Arendeprocess i Tolkformedling Vist

3. Direktionen beslutar om forslag till forbundsordning 27 mars 2020
4. Beslut om forbundsordning i respektive fullmaktige 10 april 2020 - 31 sept 2020
5. Forberedelser i Tolkférmedling Vist infor intride hosten 2020
6. Val av representanter till direktionen okt - nov 2020
7. Intridei forbundet 1 jan 2021
8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift jan 2021

1. Ansokningsperiod for nya medlemmar
Férbundet skickar ut forfrigningar om medlemskap och information om férbundet till resterande

kommuner 1 Vistra Gotalands lan.

Ansokan om medlemskap ska vara i form av ett beslut fran fullmaktige samt ett ifyllt
ansokningsformulir. Ansékan ska vara Tolkformedling Vist tillhanda senast den 6 mars 2020.

2. Arendeprocess i Tolkformedling Vast
Ansokningarna handliggs och forslag pa ny férbundsordning arbetas fram.

3. Direktionen beslutar om forsiag till forbundsordning
Direktionen beslutar om férslag till ny forbundsordning som anpassats till det nya antalet
medlemmar och 6verlimnar sedan drendet till respektive fullmaktige for beslut.

4. Beslut om forbundsordning i respektive fullmaktige
Befintliga och nya medlemmar tar beslut om ny férbundsordning som anpassats till det nya
antalet medlemmar i respektive fullmiktige senast 31 september 2020. Ny medlem har antagits
nir samtliga fullmaktige har tagit beslut om ny férbundsordning.

5. Forberedelser i Tolkformedling Vast infor intrade
Nya medlemmar férbereds ot intride i forbundet. Kunder registreras, utbildas och informeras
om forbundets tjanster och verksambhet.

6. Vai av representanter till direktionen
Varje ny medlems fullmiktige ska besluta om en ledamot och en ersittare till férbundets
direktion. Enligt Kommunallagens 9 kap. 7 § 4r endast den som 4r ledamot eller ersittare i
medlemmens fullmaktige valbar tll férbundets direktion. Direktionen dr bdde beslutande

forsamling och styrelse.

1(2
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7. Intrdde i forbundet
Frin den 1 januari 2021 kan nya medlemmar ta del av férbundets spriktolk- och

Oversittningstjinster.

8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift
Vid intride ska vatje kommun tillskjuta andelskapital om 1 kronor per kommuninvéinare beraknat
pa befolkningsantalet den 31 december 2019. Ny medlem ska ocks4 erligga en administrativ
avgift om 25 000 kronor £or att ticka kostnader f6r handliggning och férberedelser f6r nya

medlemmar.

3%

)

Tidsplan 2
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Galler fr.o.m.
2019-01-01
Dnr 18/0002-22

Forbundsordning

‘.' Tolkférmedling Vast
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1 § Namn och site
Férbundets namn 4r Tolkférmedling Vist och har sitt site 1 Goteborg.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet dr Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas,
Bollebygd, Bots, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping, Géteborg, Gotene,
Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Mark, Mariestad,
Molndal, Munkedal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjorn,
Tidaholm, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda samt
Ocker6.

3 § Andamal
Férbundets andamal ir att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolk genom att bedriva
gemensam spriktolk- och Gversittningstormedling.

4 § Organisation
Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direkton.

Direktionen ska best av 40 ledamoter och 40 ersittare. Vatje medlem viljer en ordinarie ledamot
och en ersittare. Goteborgs Stads ledamot ir ordférande och Vistra Gotalandsregionens ledamot
ir vice otdforande i direktionen.

Direktionens ledaméter och ersittate viljs for en mandattid pa fyra ar rdknat frin den
1 januari aret efter det att val av fullmiktige har 4gt rum i hela landet.

Vid ledamots forhinder tjanstgdr ersittare vald av samma forbundsmedlem som ledamoten.
Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

Direktionen kan inritta de évriga organ som behovs for att bedriva forbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en forbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Forbundet har ett kansli med uppgift att under forbundsdirektor skota férbundets
administration och dess dvergripande vetksamhet. Férbundet har lokalkontor pa flera ortet.

5 § Revisorer

Forbundet ska ha tva revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige, vilka beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen.

6 § Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullméktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sddan ratt

209
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7 § Nérvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjilv i vilka fall ndgon som ej dr ledamot eller ersattare i direktionen har ritt att

nirvara och yttra sig vid direktionens sammantriden.

8 § Beslut

Direktionen fattar inte beslut dir det kravs kvalificerad majoritet.

9 § Anslagstavla

Forbundets anslagstavla finns pa forbundets webbplats.

Forbundets kungérelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och évriga tillkinnagivanden
ska anslas pa forbundets anslagstavla.

10 § Andelskapitai

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intride i
forbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i forbundet.

11 § Andel i tillgangar och skuider

Foérbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i f6rbundets tillgingar och skulder i
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden galler dven for
tickande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt
vid skifte av férbundets behallna tillgingar eller skulder som foéranleds av férbundets upplosning.

12 § Kostnadstackning _
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intidkter. Medlemmarna debiteras for
utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

13 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja antagen finanspolicy. Forbundet far inte teckna borgen, garantier ellet
motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, forvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmiktige.

14 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet
Styrningen beskrivs i 6, 7, 15, 20, 22 §§.

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn i férbundet.

Férbundet ska drsvis tillstilla medlemmarna en rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Direktionen ska dirutdver avlimna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i

torbundet efterfragar.

Direktionen svarar ocksé, pé eget initiativ, for att informera medlemmarna i férbundet om
principiella hindelser eller andra hindelser av storre vikt for forbundet eller nigon av dess
medlemmar. Innan beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska samrid ske
med samtliga férbundsmedlemmar.
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15 § Budgetprocess

Direktionen ska atligen faststilla budget f6r forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetiret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Forbundet ska samrdda med medlemmarna om budgetforslaget senast en manad fore
direktionens sammantride. Budgeten ska faststillas senast den 30 september fore
verksamhetséret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt f6r allmanheten enligt kommunallagen. Budgetsammantradet
ar offentligt.

16 § Arsredovisning

Direktonen ska senast den sista april ha upprittat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversinds efter revision till respektive medlemskommun £or
godkinnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktonen ska 6versinda delarsrapporten till respektive medlemskommun f6r behandling i
fullmiktige.

Sammantridet di drsredovisningen behandlas ér inte offentligt.

17 § Arvoden och ersattningar '

Arvoden och andra ekonomiska etsittningar till ledamoter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller {6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonormiska etsittningat bekostas av férbundet.

18 § Uppsédgning och uttriade

Forbundet ar bildat for obestimd tid. En medlem har rétt att uttrida ur forbundet.
Uppsigningstdden ar tre 4r riknat frin ingingen av den méinad da uppségningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en &verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifrén principerna i 10 - 12 §§ i denna férbundsordning sivida inte annat
avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i
forbundsordningen som behovs med anledning av uttradet.

19 § Likvidation
Om medlemmatna inte kan enas om forutsattningarna for uttride nir uppsigningstiden ar till
inda, ska forbundet omedelbart tridda i likvidation.

Forbundet ska ocksa trada i likvidation om mer 4n halften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgingar
och skulder i anledning av likvidationen ska den i 11 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nir forbundet har tritt i likvidation ska férbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat limpligt sitt omvandlas till pengar.
Verksamheten fir fortsatt tillfilligt bedtivas om det sd krdvs f6r en dndamalsenlig avveckling.
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Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sket genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgingar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar f6r hela likvidationen. Dessa handlingat ska revideras av férbundets
revisorer som ska yttra sig 6ver handlingarna i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska
fogas direktionens beslut om vilken av férbundets medlemmar som ska 6verta och varda de
handlingar som hor till f6rbundets arkiv.

Férbundet r upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

20 § Intrade av ny medlem

Om yttetligare kommun 6nskar bli medlem i férbundet ska ansékan ske dll direktionen som
yttrar sig och verlimnar drendet till medlemmarnas fullmiktige f6r beslut. Ny medlem har
antagits nir samtliga medlemmar genom fullmiktigebeslut antagit en ny forbundsordning som
anpassats till det nya antalet medlemmar.

21 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

22 § Andring av forbundsordningen

Andringar och tilligg till denna férbundsordning ska faststillas av samtliga medlemmars
fullmiktige. Direktionen ska ges mojlighet att yttra sig Gver forslag om forandrad
férbundsordning.
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." Tolkformedling Vast

Ansdkan om mediemskap

Denna blankett bifogas kommunfullmiktiges beslut att ans6ka om medlemskap 1
kommunalférbundet Tolkférmedling Vist.

Kommun

Organisationsnummer

Fakturauppgifter (for fakturering av administrativ avgift och andelskapital)

Adress

Postnummer Ort

Fakturareferens

Kdpta tjdnster
Under perioden 180901-190831 har kommunen képt spriktolktjanster £or:

kronor.

Under petioden 180901-190831 har kommunen kopt 6versittningstjanster for:

kronor.

Kontaktperson (tjinstemannakontakt fér den administrativa ansSkningsprocessen)

Namn Telefon

Titel E-post

1(1)
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 6 Dnr KS 2018/586

Svar pad medborgarforslag om att celebrera tidigare fullmaktigen
genom namn, artal, foto etc. i plenisalen i Tingshuset

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. bifalla medborgarforslaget om att celebrera tidigare fullmaktigen genom namn pa
ordférandena i kommunfullmaktige och &rtal enligt delférslag nummer 2, frdn Melleruds
kommuns bildande. Plaketten satts upp i lampligt grupprum.

2. kostnaden finansieras inom kommunfullmaktiges budget.

3. samhallsbyggnadschefen ges i uppdrag att verkstalla beslutet.

Sammanfattning av drendet
Karl-Axel Nordstrom, Mellerud, féreslér i ett medborgarforslag den 2 oktober 2018 att:

1. i Tingssalen (plenisalen) i Tingshuset celebrera tidigare fullmaktigen &ren 1976 fram tills nu,
med namn, artal och foto.

2. som alternativ namnge ordférande i kommunfullméaktige, om det inte finns utrymme for
samtliga ledaméter.

Avsikten med medborgarforslaget ar att levandegtra Tingssalen (plenisalen), i samklang med
salens och grupprummens stil, infor framtida ledaméter och besékande medborgare.
Forfattaren av medborgarforslaget foreslar att celebrera tidigare och nuvarande verksamma
politiker d& den femtonde mandatperioden startar hésten 2018.

Utredaren har varit i kontakt med kommunstyrelsens ordférande, fastighetschefen,
kommunarkivarien, ekonomichefen, enheten for digital service samt Datainspektionen for
att f3 klarhet i om och hur det ar méijligt att uppfora foton och namnskyltar i Tingshuset.
Utredningen har kommit fram till att det ar méjligt att uppfora 9 namnskyltar med artal,
fordragsvis, i grupprummet Aklagaren i Tingshuset. Tingssalen har ljudabsorbenter pd
véggarna. Installationen ar méjlig forutsatt att den planeras med framforhalining.

Beslutsunderlag

¢ Medborgarforslag fran Karl-Axel Nordstrom.

e Dataskyddforordningen (GDPR) - https://www.datainspektionen.se/lagar--
regler/dataskyddsforordningen/dataskyddsforordningen---fulltext/

¢ Kommunstyreiseforvaltningens tjansteskrivelse.

e Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 11.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 13
§11 Dnr KS 2018/586

Svar pd medborgarférslag om att celebrera tidigare fullméktigen
genom namn, artal, foto etc. i plenisalen i Tingshuset

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. bifalla medborgarforslaget om att celebrera tidigare fullméktigen genom namn pa
ordforandena i kommunfullméktige och artal enligt delférslag nummer 2, fr&n Melleruds
kommuns bildande. Plaketten satts upp i lampligt grupprum.

2. kostnaden finansieras inom kommunfullmaktiges budget.

3. samhallsbyggnadschefen ges i uppdrag att verkstélla beslutet.

Sammanfattning av drendet
Karl-Axel Nordstrdm, Mellerud, foresldr i ett medborgarforsiag den 2 oktober 2018 att:

1. i Tingssalen (plenisalen) i Tingshuset celebrera tidigare fullmaktigen dren 1976 fram tills nu,
med namn, &rtal och foto.

2. som alternativ namnge ordférande i kommunfullméktige, om det inte finns utrymme fér
samtliga ledamoter.

Avsikten med medborgarforslaget &r att levandegéra Tingssalen (plenisalen), i samklang med
salens och grupprummens stil, infér framtida ledaméter och besékande medborgare.
Forfattaren av medborgarférslaget foresldr att celebrera tidigare och nuvarande verksamma
politiker d@ den femtonde mandatperioden startar hésten 2018.

Utredaren har varit i kontakt med kommunstyrelsens ordférande, fastighetschefen,
kommunarkivarien, ekonomichefen, enheten for digital service samt Datainspektionen fér
att fa klarhet i om och hur det ar majligt att uppféra foton och namnskyltar i Tingshuset.
Utredningen har kommit fram till att det ar méjligt att uppféra 9 namnskyltar med artal,
férdragsvis, i grupprummet Aklagaren i Tingshuset. Tingssalen har ljudabsorbenter pa
vaggarna. Installationen &r mojlig forutsatt att den planeras med framforhalining.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag frdn Karl-Axel Nordstrom.
o Dataskyddférordningen (GDPR) - https://www.datainspektionen.se/lagar--

regler/dataskyddsforordningen/dataskyddsforordningen---fulltext/

o Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantriadet
1:e vice ordféranden Eva Parsson (M): Kommunstyrelsen beslutar att

1. bifalla medborgarforslaget om att celebrera tidigare fullmaktigen genom namn pé
ordférandena i kommunfullmaktige och artal enligt delférslag nummer 2, frdn Melleruds
kommuns bildande. Plaketten satts upp i lampligt grupprum.

2. kostnaden finansieras inom kommunfullmaktiges budget.
3. samhéllsbyggnadschefen ges i uppdrag att verkstélla beslutet.
Beslutsgang
Q) 1:e vice ordféranden frédgar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
Ia’
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MELLERUDS KOMMUN Tjansteskrivelse
Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-09-30 KS 2018/586 1(3)

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag om att celebrera tidigare
fullméktigen genom namn, artal, foto etc. i plenisalen
i Tingshuset

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen bifaller medborgarférslaget om att celebrera tidigare
fullméktigen genom namn pa ordférandena i kommunfullmaktige och
artal enligt delférslag nummer 2.

Kostnaden kan rymmas inom kommunfullméktiges ram.
Kommunstyrelsen (samhallsbyggnadsférvaltningen, fastighetsenheten)
ges i uppdrag att verkstélla beslutet.

Sammanfattning av drendet

Karl-Axel Nordstrom, Mellerud, foresldr i ett medborgarférslag den 2
oktober 2018 att:

1. iTingssalen (plenlsalen) i Tingshuset celebrera t|d|gare
fullméaktigen aren 1976 fram tills nu, med namn, artal och foto.

2. som alternativ namnge ordférande i kommunfullméaktige, om det
inte finns utrymme for samtliga ledaméter.

Avsikten med medborgarférslaget &r att levandegéra Tingssalen
(plenisalen), i samklang med salens och grupprummens stil, infor
framtida ledamoter och bes6kande medborgare. Forfattaren av
medborgarforslaget foreslar att celebrera tidigare och nuvarande
verksamma politiker d&@ den femtonde mandatperioden startar hésten
2018.

Utredaren har varit i kontakt med kommunstyrelsens ordférande,
fastighetschefen, kommunarkivarien, ekonomichefen, enheten for digital
service samt Datainspektionen for att fa klarhet i om och hur det &r
mojligt att uppféra foton och namnskyltar i Tingshuset.

Utredningen har kommit fram till att det &r méjligt att uppféra 9
namnskyltar med 8rtal, férdragsvis, i grupprummet Aklagaren i
Tingshuset. Tingssalen har ljudabsorbenter pa vaggarna Installationen
ar mojlig forutsatt att den planeras med framforhallning.

Beslutsunderlag

e Medborgarférslag fran Karl-Axel Nordstrém den 2 oktober 2018
KS 2018/586.101

Postadress Bestksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

464 80 MELLERUD

Organisationsnr Fax Webb Plusgiro
212000-1488 68—181 01 www.mellerud.se



| MELLERUDS KOMMUN Tjdnsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer
2019-09-30 KS 2018/586

e Dataskyddférordningen (GDPR)

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Karl-Axel Nordstrém, Mellerud, féreslar i ett Medborgarférslag den 2
oktober 2018 att:

1. iTingssalen (Plenisalen) i Tingshuset celebrera tidigare
fullméaktigen dren 1976 fram tills nu. Detta med namn, &rtal och
foto.

2. som alternativ namnge ordférande i Kommunfullmdktige, om det
inte finns utrymme fér samtliga ledaméter.

Fulimaktige i Mellerud férfogar déver en Tingssal (Plenisal) med
kulturhistoriska rétter, som restaurerats ar 1917 med malet att
efterlikna den ursprungliga nationalromantiska stil som radde da huset
byggdes 1908-09. Karl-Axel féreslar att celebrera tidigare och
nuvarande verksamma politiker da den 15:e mandatperioden startar
hdsten 2018.

Analys
Sedan 1976 haller kommunfullméaktige i Mellerud sina méten i

Tingshuset. Frdn och med 1976 har 9 stycken personer varit ordférande
for kommunfullmaktige. Det &r ca 465 personer som sedan ar 1976
suttit som fértroendevalda, berdknat pa antalet mandat (ca 31) och
antalet mandatperioder (15).

Uppgifter om fortroendevalda &r alimén handling i enlighet med
tryckfrihetsférordningen. Uppgifter om fértroendevalda omfattas inte av
dataskyddsférordningen (GDPR) i detta fall, da det inte ror sig om ett
register utan fysiska namnskyltar som inte dr sékbara. Uppgifter om
fortroendevalda géller bade fortroendevalda nu levande och de som gatt
ur tiden. Av det skélet finner utredningen inget som férhindrar att
namnskyltar satts upp for celebrering i Tingshuset.

Overviéganden

I Melleruds kommunarkiv ar det sparsmakat med bilder, vilket gér det
svart att ta fram bilder pa fortroendevalda. Det &r ca 465 personer som
suttit som fértroendevalda sedan 1976.

Grupprummen kan med férdel anvéndas for celebrering, da Tingssalens
(Plenisalens) vaggar &r klddda med absorbenter som ar viktiga for
rummets goda akustik.

Utredningen har utgatt fran féljande kriterier:

Estetiskt och funktionellt tilltalande placering av namnskyltar med artal.
Estetiskt tilltalande utformning av namnskyltar med artal, i samklang
med grupprummens stil.

Kommunstyrelsen (samhallsbyggnadsférvaltningen, fastighetsenheten)
bor ges i uppdrag att verkstélla beslutet.
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MELLERUDS KOMMUN Tjénsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-09-30 KS 2018/586 3(3)

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen finner inga stora ekonomiska konsekvenser fér skapande av
9 stycken namnskyltar med artal, férutsatt att detta planeras med
framférhallning.

Kostnaden bedéms som ringa och kan rymmas inom
kommunfullmaktiges ram.

Slutsatser

Kommunstyrelsen bifaller medborgarférslaget om att celebrera tidigare
fullmaktigen genom namn pa ordférande i kommunfulimaktige och artal,

enligt delférslag 2.

Sophia Vikstrém Malin Hennix
Kommunchef Samhadllsvagledare
0530-189 00

malin.hennix@mellerud.se

Beslutet skickas till

e Karl-Axel Nordstrém
e Fastighetschefen
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Till fullmiktige i Melleruds kommun

Medborgarforslag
2018 ~55- 0

.!v
&

Tingshuset i Mellerud e
[K52018 /5% .10

Den 19 april 1917 adterinvigdes Melleruds tingshus efter en ingdende restaurering av
forsta vaningsplanet. Malséittningen var att dterskapa den ursprungliga
nationalromantiska stil som radde da huset byggdes 1908-09.

For att citera Per Olof Lampers artikel i Hembygden 2018 sa lyckades man viil déirmed.
Fullmiiktige i Mellerud forfogar nu éver en plenisal med kulturhistoriska rotter.

Det som priiglar plenisal och tillhérande grupprum éir de fortroendevalda medborgare
som hiir seden 1976* haft sina sammantriden for att fatta for kommunen angeliigna
beslut. Det innebiir att den 15:e mandatperioden startar nu under hosten 2018.

Jag tycker att det dr pa plats att celebrera tidigare fullmiiktigen genom namn, artal, foto
etc. Alternativt kan p.g.a. utrymmesskiil de som bekliitt ordforande i fullméktige
namnges. Min avsikt éir att levandegora plenisalen infér framtida ledaméter och
besikande medborgare. Naturligtvis ska detta utformas i samklang med salens och

grupprummens stil. *ealigt uppgifter

Karl-Axel Nordstréom
Viistanviiga 6
Mellerud
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-04

ARENDE 7 Dnr KS 2020/41

Arlig uppféljning av kommunernas krisberedskapsarbete 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslut att
1. godkénna féreliggande redovisning.

2. éarlig redovisning av LEH 2019 ska avges som rapport till Lansstyrelsen i Vastra Gotaland.

Sammanfattning av drendet

Kommunerna ska genomféra en drlig rapportering av krisberedskapsarbetet till Lansstyrelsen.
Enligt Reglemente for krisberedskapsarbete i Melleruds kommun (KF 2019-12-18, § 175) svarar
kommunstyrelsen for denna uppféljning och rapportering.

Beslutsunderiag

o Arlig uppfslining av LEH for 2019 avseende Melleruds kommun (redovisning vid
sammantradet).
¢ Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet behandlas vid arbetsutskottets sammantréde den 11 februari 2020.
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Tjansteskrivelse

M E LLE RU DS Kommunstyrelseforvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer 152;3

2020-02-02 KS 2020/41

Kommunstyrelsen

Arlig uppfdljning av kommunernas krisberedskapsarbete
2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen

1. godkanner foreliggande redovisning.

2. Beslutar att Arlig redovisning av LEH 2019 ska avges som rapport till
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland.

Sammanfattning av drendet

Kommunerna ska genomftra en arlig rapportering av krisberedskapsarbetet till
Lansstyrelsen.

Enligt Reglemente for krisberedskapsarbete i Melleruds kommun (KF 2019-12-18, §
175) svarar kommunstyrelsen for denna uppféljning och rapportering.

Beslutsunderlag
s Arlig uppfélining av LEH for 2019 avseende Melleruds kommun (féredras
vid sammantradet).

Beskrivning av arendet

Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022, som tecknats
mellan staten, foretradd av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) reglerar ersattning och uppgifter och
dartill kopplat stod fér kommunernas arbete med krisberedskap under perioden.

MSB har utarbetat anvisningar for hur uppféljning av kommunernas krisberedskap
ska ga till.

Redovisningen ska goras senast den 15 februari 2020.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

:g:wgouu&séyrelseforvaltmngen E-post Webb Organisationsnummer
LLERUD kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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MELLERUDS
KOMMUN

Sophia Vikstrém
Kommunchef

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen Vastra Gétaland
Enhetschef kommunikation och sakerhet
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Datum

2020-02-02

Anna Granlund

Enhetschef kommunikation och sakerhet
0530-181 18
anna.granlund@mellerud.se



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-04

ARENDE 8 Dnr KS 2019/595
Investeringsmedel f6r interna kommunikationsnatet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att omfordela 800 tkr i investeringsbudget for 2020 frén Projekt
Snickargatan, breddning (8429) till kommunstyrelseférvaltningens projekt Byte av utrustning for
kommunens interna kommunikationsnat.

Sammanfattning av drendet

Kommunens centralenhet for styrning av kommunens forvaltningsnéat har bérjat bli instabil och
skapa risk for oplanerade produktionsbortfall ute i verksamheterna.

Enheten for Digital service (EDS) bedémer att bytet av enheten behdver tidigarelaggs for att
undvika onédiga kostnader. Darfér énskar EDS fa 800 tkr i investeringsmedel for att omgdende

pabdrja ett byte.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 381, att aterremittera drendet for en
komplettering med hur en omférdelning av investeringsmedel ska ske.

Enheten for Digital Service och samhallsbyggnadsfrvaltningen har fort en dialog och kommit
fram till att deras projekt Snickargatan, breddning (8429) kommer ge ett dverskott. Vi kan
darifrdn omfordela 800 tkr i investeringsmedel till kommunstyrelseférvaltningen for att kunna
tidigarelagga byte av utrustning fér kommunens interna kommunikationsnéat.

Beslutsunderlag

e Kostnadskalkyl.
e Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 381.
o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-01-17.

Arendet behandlas vid arbetsutskottets sammantrédde den 11 februari 2020.
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Tjansteskrivelse

-4) ‘ M E LLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
I KO M M U N Datum Diarienummer Sida

2020-01-17  KS 2019/595 1(1)

P,

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Forslag till beslut
KSAU staller sig bakom forslaget om att omdistribuera investeringsmedel frdn
Samhallsbyggnadsforvaltningen till Kommunstyrelseférvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Enheten for Digital Service och Samhallsbyggnadsférvaltningen har fort en dialog
och kommit fram till att deras projekt 8429 Snickargatan, breddning kommer ge
ett éverskott. Vi kan darifrdn omdistribuera 800.000 kr i investeringsmedel till
Kommunstyrelseforvaltningen for att kunna tidigareldgga byte av utrustning for
kommunens interna kommunikationsnat.

Beslutsunderlag
Arende KS 2019/595 §381

Beskrivning av drendet
Arendet "Investeringsmedel for interna kommunikationsnétet” aterremitterades for
kompletteringar.

Enheten fér Digital Service har fort en dialog med Samhéllsbyggnadsférvaltningen
och kommit fram till att deras projekt 8429 Snickargatan, breddning kommer ge
ett éverskott. Vi kan darifr&n omdistribuera 800.000 kr i investeringsmedel till
Kommunstyrelseforvaltningen for att kunna tidigareldgga byte av utrustning for
kommunens interna kommunikationsnat.

Sophia Vikstrom Torbjdrn Svedung
Kommunchef Digitalisering och Informatiossakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellierud.se

Beslutet skickas till
Har redovisas till vern beslutet ska skickas.

Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Eg?smunstyrelszforvaltnmgen E-post Webb Organisationsnummer
0 MELLERUD kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 9
§ 381 Dnr KS 2019/595

Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. 8terremittera drendet for en komplettering med hur en omfdrdelning av investeringsmedel
ska ske.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantréde den 14 januari 2020.

Sammanfattning av drendet

Kommunens centralenhet for styrning av kommunens forvaltningsnét har borjat bli instabil och
skapa risk for oplanerade produktionsbortfail ute i verksamheterna.

Enheten for Digital service (EDS) bedomer att bytet av enheten behdver tidigareldggs for att
undvika onddiga kostnader. Darfér &nskar EDS f& 800 tkr i investeringsmedel for att omgdende

paboria ett byte.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse.

o Kostnadskalkyl.

Forslag till beslut pd sammantréadet

Arbetsutskottet beslutar att

1. 8terremittera drendet for en komplettering med hur en omférdelning av investeringsmedel
ska ske.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets ssmmantréde den 14 januari 2020.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Enhetschefen for Digital service
Ekonomichefen

Utdragsbestyrkande

b
Justerandes sign  / J 7,
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MELLERUDS KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-11-28 KS 2019/595 1(2)

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Forslag till beslut

KSAU beviljar EDS 800.000 kr i investeringsmedel fér att sékerstdlla
driften av kommunens férvaltningsnat.

Sammanfattning av drendet

Kommunens centralenhet fér styrning av kommunens férvaltningsnat
har bérjat bli instabil och skapa risk fér oplanerade produktionsbortfall
ute i verksamheterna.

EDS beddémer att bytet av enheten behdéver tidigareléggs fér att undvika
onddiga kostnader. Darfoér dnskar EDS fa 800.000 kr i investeringsmedel
fér att omgdende pabérja ett byte.

Beslutsunderlag

Dokument: 20191128 _Projekt_Investeringsredovisning_Central
Styrenhet Forvaltningsndt KS 2019-595

Beskrivning av drendet

Bakarund

Ar 2013 investera kommunen i en ny teknisk 16sning fér styrningen av
forvaltningsnatet. Syftet var fér att kunna bygga ut det tradlésa WiFi
natet och ge en hogre driftssdkerhet.

Enligt plan ska centralenheten i I6sningen bytas ut under 2020-2021
men d& den nu har bérjat ga sénder behéver detta byte tidigareldggas.

Analys

Centralenheten har sedan en tid tillbaka bérjat krangla och i syfte att
inte behdva ldgga for stora resurser eller skapa onddiga problem, samt
kunna byta utrustningen enligt plan. Har ESD bland annat valt att inte
uppdatera mjukvaran.

Forutom den sdkerhetsrisken av kdnda brister i befintlig mjukvara detta
innebar. Har vi nu ocksa svart att hantera det behov av bandbredd med
mera som verksamheterna har.

Vi kommer snart behdva koppla upp vart nya Angenés, samt att vi har
skolor som f3r battre bandbredd. Detta kommer var nuvarande
centralenhet inte klara av och vi ser stor risk fér kostsamma
produktionsbortfall ute i verksamheterna.

Postadress BesoOksadress Telefon E-post Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

464 80 MELLERUD Organisationsnr Fax Webb Plusgiro
212000-1488 0530-181 01 www.mellerud.se
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MELLERUDS KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer
2019-11-28 KS 2019/595

Ett byte av enhet tar tid och behdver testas innan den kan tas i drift. Y]
ett akut byte kommer innebéra stora svarigheter fér organisationen att
bedriva verksamhet under en léngre tid.

Slutsats

Som l&get ar nu finns det risk for kostnadsdrivande produktionsbortfall i
vara verksamheter, d@ nuvarande centralenhet har blivit instabil. Det
kommer ocks3 innebéra 6kade kostnader att underhdlla enheten.

Inkoppling av Angenéds och utékning av bandbredd pa de skolor som har
behov kommer inte utrustningen kunna klara pd en acceptabel niva.

Ett byte av centralenhet nu, innebar att vi sdkerstéller verksamheternas
tillgdng till kommunikation, programvaror och servar. Vi ékar
siakerheten och minskar sdrbarheten pa hela I6sningen.

Ekonomi
Kostnaden for att byta centralenheten &r cirka 800.000 kronor.

EDS ser tva méjliga ldsningar.

e Kommunen koper ny utrustning och finansierar det via

investeringsmedel.
Fordelen blir att vi sprider kostnaden 6ver tid och kan sedan

reinvestera enligt plan.

o Kommunen gor ett hyrkop pa tre ar via var leverantér.
Férdelen ar att kommunen inte behdver belasta
investeringsmedlen.

Oavsett 16sning kommer EDS hantera kostnaden inom befintlig ram.

Sophia Vikstrém Torbjorn Svedung

Kommunchef Digitaliserings- och
Informationssakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellerud.se

Beslutet skickas till
Har redovisas till vem beslutet ska skickas.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 9 Dnr KS 2020/70
Policy for verksamhetsutveckling med stod av modern teknik

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Policy for verksamhetsutveckling med stod av
modern teknik enligt foreliggande férslag.

Sammanfattning av drendet

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten. Digitalisering handlar darfor

i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och forvaltning i Melleruds kommun
férvantas I6pande ta initiativ i syfte att effektivisera och férbattra. Det digitala perspektivet ska
finnas med i all utveckling och infor stora beslut och investeringar ska digitaliseringsinsatser
vdrderas utifrdn de nyttor de skapar fér medborgare och verksamheter.

Arbetsutskottet beslutade den 10 september 2019, § 259, att ge enhetschefen for Digital
service i uppdrag att ta fram férslag till Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun.
Den 26 november 2019 lamnades en delredovisning av uppdraget.

Arbetsutskottet beslutade den 26 november 2019, § 359, att en redovisning av slutrapporten
ska ske i januari 2020.

P& uppdrag av arbetsutskottet har forvaltningen nu arbetat fram ett forslag till styrdokument
for hur kommunen ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter i syfte att méta samhallets krav
pd kommunens service.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2019-09-10, § 259.

Arbetsutskottets beslut 2019-11-26, 359.

Forslag Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik.
Kommunstyrelsefdrvaltningens tjnsteskrivelse.

Arendet behandlas vid arbetsutskottets sammantrade den 11 februari 2020.
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Tjansteskrivelse

| ¥ : 1
(p.. q]J M E L LE RU D S Kommunstyrelseférvaltningen
\ J KO M M U N Datum Diarienummer Sida
L™ 2020-02-03 KS 2019/436 1(1)
Kommunstyrelsen
Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun
Forslag till beslut
KSAU godkénner "Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik”
med underlag.
KSAU ger Enheten for Digital Service i uppdrag att ta fram kommundvergripande
riktlinjer for verksamhetsutveckling med stdd av modern teknik. Forslag till
riktlinjer ska redovisas pd KSAU 5 maj.
Sammanfattning av drendet
P3 uppdrag av KSAU har forvaltningen arbetat fram ett férslag till styrdokument fér
hur kommunen ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter i syfte att méta
samhéllets krav pa kommunens service.
Beslutsunderlag
KS 2019/436
KSAU § 259/2019
20191228_Tjansteskrivelse_Underlag_Policys for verksamhetsutveckling med stéd
av modern teknik
20200120_Tjansteskrivesle_Policy fér verksamhetsutveckling med stdd av modern
teknik
Beskrivning av drendet
Se bifogade bilagor
Sophia Vikstrém Torbjorn Svedung
Kommunchef Digitaliserings- och Informationssakerhetschef
+46703991934
torbjorn.svedung@mellerud.se
Beslutet skickas till
Hér redovisas till vem beslutet ska skickas.
Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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Inledning

Organisationens verksamhetsutveckling ar en viktig del av den anpassning som behdvs for att vi, nu
och i framtiden ska kunna ge invénare, foretag och samhaéllet i stort den service som férvantas av
oss. Genom att ta hjélp av de méjligheter modern teknik erbjuder skapas férutsattningar for
innovation som ger verklig nytta till invdnare, naringsliv och medarbetare.

Idag ar det endast fantasin som sétter grédnserna fér de mdjligheter som ges inom
verksamhetsutveckling darfor behéver vi arbeta systematiskt, samordna, prioritera i frdgor som rér
vért utvecklings- och férandringsarbete. Vi beh6ver ocksa olika former av kunskaper, férmagor och
resurser fér kunna bedriva ett framgangsrikt verksamhetsutvecklingsarbete.

Det &r har denna policy kommer in i bilden. Policyn ger en végledning fér kommunens
verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik. Tillsammans med riktlinjerna klargdrs dven
framgangsfaktorer och férutsattningar for att lyckas med arbetet.

Syfte

Denna policy ska ge den kommunala organisationen med personal, stéd i att bedriva systematisk
verksamhetsutveckling och innovation. Syftet &r att bidra till en kultur dér vi & modiga och ser till
invdnare och foretags béasta, med mél for en hdg grad av vardeskapande verksamhetsutveckling.

Riktlinjer

Kommunstyrelseférvaltningen ska sékerstélla att det finns kommund&vergripande riktlinjer for
kommunens systematiska verksamhetutvecklings- och innovationsarbete.

Riktlinjerna ska bland annat redovisa en organisation som sakerstéiler ett ndra samarbete och utbyte
av innovation, samt idéer mellan férvaltningar. Riktlinjerna ska ocksd ge organisationen végleda i
metodstéd for att ge s& goda férutsattningar for verksamhetsutvecklings- och innovationsarbete som

mdjligt.

Verksamhetsutveckling och innovation

All verksamhetsutveckling och innovation inom den kommunala organisationen ska utga ifrén att ge
inv8nare och féretag battre och mer tillganglig service frdn kommunen.

Detta begransar inte, utan aven teknik- och processorienterad utveckling ska ske, men en
inv@narorienterad (kundorienterad) verksamhetsutveckling och innovation har hogre prioritet.

Nyttohemtagning
All verksamhetsutveckling och innovation ska féljas upp for att sékerstélla en nyttorealisering. Alla
projekt ska slutredovisas for respektive ndmnd samt for KS.

Ekonomi
Kommunfullméaktige ska varje budgetdr sitta av centrala ekonomiska medel till verksamhetsutveckling
och innovation. Medlens fordelning styrs genom riktlinjerna fér verksamhetsutveckling med stéd av

modern teknik som tar sin grund i denna policy.

Syftet med de centrala medlen ar att 6ppna upp for att i hégre utstrackning vga prova nya vagar,
dven om slutresultatet inte &r givet. De ska ocksa bidra till att 6ka takten pd organisationens
verksamhetsutvecklings- och innovationsarbete, da verksamheterna inte blir beroende av att avsatta
egna ekonomiska medel fér genomférandet.
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Modern teknik
Teknik &r skapad av manniskor, fér manniskor. I all verksamhetsutveckling ska alltid "digita/t férst”

galla och for oss innebdr det att vi bedriver en verksamhetsutveckling genom digitalt och fysiskt
samarbete. Vi utvérderar alltid hur modern teknik kan skapa innovation i vart

verksamhetsutvecklingsarbete.
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Detta dokument ligger till grund fér kommunens
"Policy for verksamhetsutveckling med stdd av
modern teknik” och avser att ge stod till hur policyn
ska tolkas.

UNDERLAG

till “Policy for verksamhetsutveckling med stéd
av modern teknik”

Informationsklassad OPPEN
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Underlag till “"Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern

teknik”
Detta dokument ligger till grund for kommunens "Policy for verksamhetsutveckling med stid av
modern teknik” och avser att ge stéd till hur policyn ska tolkas.

Sammanfattning
Till skillnad mot forr handlar dagens tekniklésningar inte enbart om att automatisera och effektivisera
manuella arbetsuppgifter. Det handlar aven om att utveckla mdnga fler manskliga aktiviteter till ndgot

kvalitativt battre, till ndgot mer vardefullt.

Dagens smarta digitala teknik kan bidra till att bdde automatisera och informatisera samhallslivet.
Samtidigt &r det viktigt att vara medveten om att ménga utvecklingsidéer vid ett givet tilifalle inte kan
realiseras eftersom de nédvandiga omgivande, understédjande och kompletterande teknikerna samt
resurserna inte ar tillgangliga. Det &r ocksd sa att tankar och tekniska l6sningar ofta materialiseras i
fysiska foremdl som foljer utav idéer fran aldre teknik. Detta trots att omgivande férhdllanden har

forandrats.

Darfor behovs bdde struktur och resurser som stddjer kommunens verksamhetsutveckling och som
framfor allt bidrar till innovationer, samt dar effektiviseringen tas till vara av hela organisationen.
Viktigast av allt ar att vi har en gemensam kultur som gynnar och stérker innovationer.

Tillvagagangssatt
Underlag, policy och riktlinjer har arbetats fram av en arbetsgrupp som letts av EDS (Enheten for
Digital Service) och bestétt av representanter fran KSF, SocF och KUF.

Arbetsgruppen har anvént sig av enklare enkater till cheferna for att f fram grunder runt hur
malgruppen ser pd verksamhetsutvecklingsarbetet i kommunen. Valet av metod har utgdtt ifrdn att
inte belasta verksamheterna med allt fér omfattande arbetsinsatser. Aven tidsperspektivet for
uppdraget har bidragit till valet av metod. Detta underlag har kompletterats av kommunens métning
av den digitala mognaden (DiMiOS, Digital Mognad i Offentlig Sektor).

Enkat som metod begransar forutsattningarna fér respondenterna att nyansera sina svar, som
kvalitativ metod har arbetsgruppen anvant litteratur, regeringens och SKRs rapporter, samt DIGG
(Myndigheten for digital forvaltning) rapporter inom omradet.

Bakgrund
EDS fick den 2019-09-10 i uppdrag av KSAU att arbeta fram en Digitaliseringsstrategi med

utgéngspunkt ifrdn regeringens strategi.
Sveriges regering har en strategi fér sin digitaliseringspolitik med fem delmdl. SKR (Sveriges

Kommuner och Regioner) har utifrdn regeringens strategi tagit fram en strategi for grundlaggande
férutsattningar for digitalisering — Strateqrs fér utveckiing i en digital tid.

Fokus omr8dena i dessa strategier har legat till grund fér ménga av de agendor som Sveriges
kommuner har tagit fram for sina respektive digitaliseringsarbeten. De kommuners styrdokument
arbetsgruppen tittat pd har olika angreppssatt, men en viktig faktor hos i stort sett alla har varit
kommunens digitala mognad och utvecklingsformaga.
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Med digital mognad menar vi organisationens formaga att tillgodogéra sig nyttorna vid anvandandet
av modern teknik, som det beskrivs via www.digitalforvaltning.se . Det bygger pd formégorna for
effektivitet, innovation och balansering, samt faktorerna fér organisation, anvandare och teknik.

Nar vi talar om utvecklingsférmdga tittar vi pd organisationens forstaelse och kunskap om
verksamhetsutveckling.

Teoretiskt kan vi saga att sedan datorernas intrade pa arbetsplatserna i Melleruds kommun har vi
jobbat med det som till vardags bendamns som digitalisering. Ett viktigt steg togs ar 1992 nar grunden
for kommunens férvaltningsnat med fiber lades. Ar 2010 p&borjades ett stort steg i utveckling genom
forbattringar i infrastruktur och kommunens stodsystem. Idag har vi en god teknisk grund fér var
fortsatta utveckling.

Analys

Definition av begreppet digitalisering

Forst och framst beh&ver vi definiera vad vi menar med digitalisering. Idag anvands ordet i de flesta
sammanhang nar man pratar om utveckling med stéd av digital teknik vilket kan férvirra och géra
malbilden otydlig.

IT-professionen pratar om tre olika nivder for att sarskilja anvéndandet av digital teknik som
arbetsgruppen valt att anvanda. Denna begreppsférklaring anvands aven generellt inom kommunerna

i fyrbodal.
DIGITISERIN - DIGITALISER ] DIGITAL
——— S SIS S % :
Information och Processer Kultur- och
W kommunikation v o Fokus pa effektivisering organisationsmode
« Digitalisera och automatisering av I
undliggande interna processer. . :
Ao + Procasskartogningar e e
« Vi har digital 3 :
kl ark - afal 2 effektiviseringsmdjlighet ariden arbetér Vi mer
ontaktytor for vara utforskande for att

er.

o Inifrdn- och ut skapa nya mdjligheter

och innovationer och

invdnare men
bakomliggande

processer &r inte perspektiv bygger en ny kultur.
digitala. o Utifr8n- och in
Definition Definition Definition
Vi omvandiar Analog Vi féréndrar vart Vi gor en
information till digital arbetssétt och véra genomgripande
med stdd av teknik verksambetsprocesser verksamhetsomvandlin
med stdd av modern g med stéd av modern
teknik :
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Definition av begreppet verksamhetsutveckling

Generellt handlar utveckling om att p8verka i flera olika dimensioner. Vanligen talar man om strategi,
struktur och kultur. Inom EDS har verksamhetsutveckling delats upp i tre begrepp for att fértydliga de
olika delarna som omfattas.

Féréndring — Forbattring — Utveckiing
Férindring innebar férandrat beteende.
I allt férandringsarbete krévs det en forstdelse for vad, varfér och hur.

Forbattring innebar férbattringar i processer.
En forbattring &r en férutsattning i allt effektiviseringsarbete och hanger tatt ihop med béde

férandring, samt utveckling.
Utveckling innebdr utveckling av arbetsverktyg, organisering, system, m.m.

Inom litteraturen delas verksamhetsutvecklingen upp i tre olika delar utifrdn orienteringssatt.
Teknikorienterad - Processorienterad — Kundorienterad

Teknikorienterad verksamhetsutveckling utgdr ifrdn nya tekniska mdjligheter att effektivisera,
underlitta, automatisera och stédja det operativa arbetet som bedrivs. Idag &r denna utveckling ofta

forknippad med IT-utveckling.

Processorienterad verksamhetsutveckling bygger pd de arbetssatt, metoder och processer som
utgdr grunden for att verksamheten forbattras och effektiviseras. Utvecklingen utgdr har frén
verksamheten och de behov som finns hos medarbetarna i dess processer. Mdnga forbéattrings- och
utvecklingsinsatser ar idag av denna karaktar.

Kundorienterad verksamhetsutveckling innebar att man strévar efter att utveckla verksamheten
utifrén dess férmaga att méta de behov och forvéntningar som finns hos de kunder som
organisationen finns till for. Utvecklingen bedrivs med ett "utifrdn och in” perspektiv.

Verksamhetsutveckling i Melleruds kommunala organisation

Nar vi tittar ndrmare p& den verksamhetsutveckling som skett senaste dren inom Melleruds kommun
har det mestadels handlar om digitisering och i en begransad omfattning om digitalisering.

Fokus har legat p& processorienterad verksamhetsutveckling. Denna bild forstarks av enkaterna och
métningar av organisationens digitala mognad.

Gemensamt for den litteratur och rapporter, samt strategier som arbetsgruppen gétt igenom, ar att de
trycker p8 att all verksamhetsutveckling behtver utgd ifrdn dem som verksamheten &r till for.

Inom Melleruds kommunala organisation anvénds ingen konkret metod for att bedriva
verksamhetsutveckling. P& frdgan om en metod anvands for att bedriva verksamhetsutveckling har ca
50% av respondenterna svarat ja. Naér de sedan har svarat pé frdgan om vilken metod, sa har ingen
angett samma metod och de metoder som tagits upp har antigen varit kopplade till
kompetensutveckling eller renodlade arbetsmetoder. Arbetsgruppen anser darfor att detta tyder pd att
organisationens kunskaper inom verksamhetsutveckling och dess metoder behdver utvecklas.

Gemensamma metoder &r ett stod for att skapa god innovation i en organisation. Tillsammans med en
gemensam malbild anger det riktningen for utvecklingen (Oskar Henriksson och Habitud, 2017).
Genom olika férslag och metodstéd betonar @ven regeringen och SKR behovet av tydliga metoder for
verksamhetsutvecklingen (Regeringen, 2019) (Sveriges Kommuner och Regioner, 2019).

Har ska ocks3 tilliggas att olika angreppssétt kommer behéva olika metoder. Med detta menar vi att
verksamhetsutvecklingens syfte kommer behéva styra vilken metod som anvands. Kundorienterad
verksamhetsutveckling (transformation) ndr vi inte med samma metoder som for processorienterad
verksamhetsutveckling (Govidarajan, 2016).

Vi behéver inom kommunen darfor ta fram olika metodstéd fér hur vi ska bedriva
verksamhetsutveckling i syfte att sékerstélla effekten. Vi behdver ocksd 6ka fokuset pé sd kallad
kundorienterad verksamhetsutveckling.

Sida |3av8

informationsklassad OPPEN

88



Den digitala mognaden

Sedan 3r 2018 méter vi organisationens digitala mognad i syfte att kunna 6ka denna. Vi anvander oss
av den metod som togs fram av forskare vid Géteborgs universitet pd uppdrag av Regeringskansliet
under ar 2017.

Metoden lyfter fram tvd dimensioner (Digitalt Arv och Digital Formaga) som var for sig r uppdelade i
tre delomrdden. Med utgdngspunkt i dessa dimensioner positioneras organisationens digitala férmdga

enligt nedanstdende bild.

Var méatning visar pd att vi ligger ndgot lagre pd den digitala formégan jamfort med digitala arvet.

Generellt ligger vi valdigt 13gt, vilket innebar att var digitala forméga uppvisar brister p framfor allt
formagan att férandra utifrdn de digitala méjligheter som finns. Detta leder troligen till att digitala
initiativ helt uteblir eller riskerar att fastna i begrénsade utvecklingsférsok (sup-optimering).

Genom svaren ser vi att ménga angett “Vet inte” som svar pd manga av delarna. P& delomrddet
teknik &r det upp till 60% av respondenterna som svarat "Vet inte”. Vilket tyder pa att vi troligen har
en bristande innovationsférméga for organisationen som helhet och risk foér fériupna kostnader d3 till
exempel flera verksamheter gor likartade investeringar dér vi skulle klara oss med endast en.
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Vi skulle dérfor behéva en gemensam organisation som bade stottar och prioriterar i kommunens
utvecklingsarbete som helhet. Samtidigt borgar en s3dan organisation for att vi tar tillvara p vdra
investeringar sa att det gynnar helheten.

Ekonomi
Resurser och framfor alit pengar &r en viktig faktor i allt utvecklingsarbete. Det &r genom investeringar
som vi sedan kan skapa forutsattningar for ekonomiska effektiviseringar.

Endast 30% av vira verksamheter satter av medel for verksamhetsutveckling. Dock sé pratar vi da
bara om 1-3% av budgeten och det handlar egentligen om kompetensutveckling och inte
verksamhetsutveckling (8ven om kompetensutveckling kan ses som en grund for
verksamhetsutveckling).

Det framgér ocks$ tydligt i vra enkéter att vi brister i utvédrderingen av de investeringar som gors. En
nyttovardering ar viktig av flera skél, men framfor alit handlar det om att sakerstalla att en investering
i form av verksamhetsutveckling dkar nyttan i verksamheten (Lars Erik Dahlgren, Goran Lundgren,

Lars Stigberg, 2010).
Det finns olika metoder for nyttoutvérdering och en metod som har stort faste i offentlig verksamhet i

Sverige ar PENG-modellen. En trolig anledning till detta &r att den ar forhallandevis latt att
implementera och anvanda.

Sammantaget &r det kanske inte s3 konstigt att inga direkta medel avsétts for verksamhetsutveckling.
Dels s& g&r ordinarie verksamhet forst i alla lagen. Vi mater inte nyttan av en investering och manga
g8nger ndr vi pratar om innovation ar det svart att férutse nyttan, da vi inte har ndgot metodstéd.
Detta gor att vi behdver andra modeller fér hur vi mojliggdr investeringar och metoder fér hur vi
bedriver verksamhetsutveckling.

Digitala tjanster

Digtalt forst &r en princip som regeringen, SKR och andra myndigheter anvander sig av ndr de pratar
om digitala tjanster. Det innebér att digitala tjénster, nér det ar méjligt och relevant, ska vara
férstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med privatpersoner och foretag. Idag &r
skillnaderna stora beroende p3 var du bor i landet och vilken myndighet du méter. For att 6verbrygga
dessa och méta individens behov behdver stat, kommun och landsting gd hand i hand. Det offentliga
behover samverka genom att ta tillvara pé digitaliseringens mdjligheter om det ska vara mojligt att
sikerstilla fortroendet for offentlig sektor. Malet ar att det ska vara enkelt att komma i kontakt med
det offentliga Sverige. Vi maste tanka digitalt forst och se férvaltningen som en digital férvaltning,
dir man inte ska behéva limna samma uppgifter flera ganger.

Varje &r ger Internetstiftelsen ut en rapport om svenskarnas internetvanor - "Svenskarna och
internet”. Rapporten for 8r 2019 tar bland annat upp hur befolkningen ser pd digitala tjanster.
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Nedan tabell visar dversiktligt pd ndgra grupper dar signifikant fler eller férre anser att digitala
samhallstjanster underlattar.

Signifikant fler Signifikant féarre
91% - Hogskola 65% - Grundskola
97% - Hushallsinkomst 75% - Hush8llsinkomst
750 "+ SEK upp till 300" SEK
96% - 26-45% 68% - 66 4&r eller aldre
87% Stad 82% Landsbygd

(Internetsstiftelsen, 2019)

Detta visar pd att 18g utbildning, I&gre inkomster, 8ider samt om man bor pa landsbygden bidrar till att
man ar mindre benégen att anvédnda sig av digitala samhallstjanster. Man kanner sig helt enkelt inte
hjélpta av dem. Samtidigt ar det dessa personer som skulle ha mest att vinna pé att i hégre grad
anvanda sig av digitala tjanster, d foérutsattningarna for att kunna ta del av olika samhallstjanster

fysiskt ar begransat.

Tittar vi p& Melleruds kommun s8 tillhér vi den grupp dar signifikant farre anser att digitala
samhaéllstjanster underlattar (mellerud.se, 2019).

Detta p&verkar givetvis effekten av de utvecklingsinsatser som gérs med fokus mot invanarna, vilket i
sin tur stirker behovet av en gemensam organisation, metodstdd och ekonomi fér att skapa
forutsattningar att fa en hog grad av nyttoeffekt.

Policy eller Plan

Kommunens styr- och ledningssystem har tre former av styrdokument som fattas av
Kommunfullmiktige och som ska végleda organisationen. Hér faller “Reglemente” bort direkt da detta
ska ta sin grund i lagar och forfattningar. Kvar har vi "Policy” och "Plan”.

En Plan ska utg8 fr&n kommunens vision och ge organisationen mél att forhalla sig till, medans Policy
istallet ger en viljeinriktning inom ett omrade.

Nar det kommer till verksamhetsutveckling handlar det likvél om att sluta med ndgot som inte
anvands langre eller forbattra nuvarande verksamhet, sdval som om skapa méjligheter for innovation.
Ett styrdokument behéver darfor stédja alla tre delarna, framfor alit 6ppna for innovation dar vi inte
alltid vet slutresultatet nar vi gér in i det. Det innebar att vi behdver tilldta misslyckanden och
innovationer som tar oss iviag p8 andra vagar an vad vi ténkt frdn bérjan. Darav blir traditionell mal-
och ekonomistyrningsmodell svérare att forhdlla sig till om vi vill utveckia mdnga fler ménskliga
aktiviteter till ngot kvalitativt béttre, till ndgot mer vardefullt.

Lampligast &r en policy som ger organisationen en vagledning for kommunens verksamhetsutveckling
utifrn kunskapen om vem vi som organisation &r till for som det star i vér vérdegrund.
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Slutsats

Vé&r vardegrund tar fokus pa kunskap, service och flexibilitet, vilket ar tre viktiga utvecklingsménster i
dagens organisationsutformning. Ett strategiskt 6vervdgande for en starkare betoning pa
medborgarfokus (kundfokus) och vardeskapande i var framtida verksamhetsutveckling, ar darfor
viktig.

Arbetsgruppens beddémning ar att Melleruds kommunala organisation har ett behov av att 6ka sin
digitala formaga och skapa en gemensam syn runt verksamhetsutveckling. Vi beh&ver 6ppna upp for
en innovativ kultur dar misslyckade ses som en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet, i syfte
att nd hogre avkastning pa investeringar.

Verksamhetsutveckling
Grunden i en metod handlar om att tillfredsstélla behovet av att samla in och tolka information i syfte
att bli meningsfull kunskap. For att darigenom styra utvecklingen &t ratt hall (Einar Iveroth, Jan

Lindvall, Johan Magnusson [RED], 2018).

D4 vi idag inte har ndgot konkret metodstdd fér verksamhetsutveckling, blir detta en viktig del att
bygga upp for att kunna bedriva verksamhetsutveckling som ar vardeskapande utifran ett
medborgarfokus.

Stod av modern teknik

Teknik skapas av manniskor, fér ménniskor och anvéndandet av modern teknik breddar det
organisatoriska omfanget i form av till exempel mer fokus pa service och kunskap. Tillsammans med
processtankande dppnar det ocksa for fordjupningar i verksamheten genom bland annat dkad

transparens.
Darfor ar ett "digitaft forst” ténk viktigt att ha i all form av verksamhetsutveckling.

Ekonomiska resurser

Verksamhetsutveckling &r en investering som behdver prioriteras utan att stéras av svdngningar inom
forvaltningarnas karnverksamhet. D8 frvaltningarna méats genom ekonomi- och maluppféljning ar det
naturligt verksamhetsutveckling trycks undan till f6rman for detta.

Genom att politiken sétter av medel for verksamhetsutvecklingsarbetet utanfér férvaltningarnas
ordinarie budgetar, kan vi skapa ett innovativt verksamhetsutvecklings klimat.

Stadjandle riktlinjer
Utifr&n v8ra enkéter till cheferna inom var organisation drar vi slutsatsen att kunskapsnivan om

verksamhetsutveckling skiftar.

Vi behover darfér ta fram riktlinjer och en utvecklingsorganisation som stéd for
verksamhetsutvecklingsarbetet. Detta syftar till att skapa en tydlig prioritering av de ekonomiska
resurserna, samt sdkerstalla samordningen och nyttoeffekterna av kommunens
verksamhetsutvecklingsarbete.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-26

§ 359 Dnr KS 2019/436

Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun, delrapport

Arbetsutskottets beslut
1. Arbetsutskottet godkanner delrapporten.
2. Redovisning av slutrapporten ska ske i januari.

Sammanfattning av drendet

Sveriges kommuner stdr infér utmaningar da det géller ekonomi, demografi, kompetens-
forsdrining, miljd & hallbarhet, service och tillgénglighet. Ett satt att méta utmaningarna
ar att utveckla kommunens service och verksamhet med hjalp av digitalisering.

Regeringens digitaliseringsstrategi frdn 2017 har resulterat i digitala strategier och
handlingsplaner pd nationell niva. For att tydliggéra inriktningen pd Melleruds kommun
digitaliseringsarbete behdver en digitaliseringsstrategi tas fram.

Syftet med strategin ar att ange en fardriktning fér kommunens digitalisering och att visa
hur digitaliseringen kan bemoéta framtidens utmaningar, éka samhallsservicen fér de som
bor och verkar i Melleruds kommun samt vara ett stod till kommunens ndmnder och

forvaltningar.

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten. Digitalisering handlar
darfor i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och férvaltning i
Melleruds kommun férvantas I6pande ta initiativ i syfte att effektivisera och forbattra.
Det digitala perspektivet ska finnas med i all utveckling och infér stora beslut och
investeringar ska digitaliseringsinsatser varderas utifrdn de nyttor de skapar for
medborgare och verksamheter,

Arbetsutskottet beslutade den 10 september 2019, § 259, att ge enhetschefen for Digital
service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi fér Melleruds kommun.

En delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den

26 november 2019.

Beslutsunderlag

e Regeringens digitaliseringsstrategi (faktablad).

¢ Arbetsutskottets beslut 2019-09-10, § 259.

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordféranden Morgan E Andersson (C):

1. Arbetsutskottet godkanner delrapporten.

2. Redovisning av slutrapporten ska ske i januari 2020.

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign/% o Utdragsbestyrkande
' (5/%//// 94



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum sida
Kommunstyreisens arbetsutskott 2019-09-10 10
§ 259 Dnr KS 2019/436

Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun, uppdrag

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge enhetschefen for Digital service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi
for Melleruds kommun.

2. delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
26 november 2019.

Sammanfattning av arendet

Sveriges kommuner stér infér utmaningar d& det géller ekonomi, demografi, kompetens-
forsérining, milid & hallbarhet, service och tillganglighet. Ett satt att méta utmaningarna
4r att utveckla kommunens service och verksamhet med hjélp av digitalisering.

Regeringens digitaliseringsstrategi frn 2017 har resulterat i digitala strategier och
handlingsplaner p8 nationell niva. For att tydliggdra inriktningen péd Melleruds kommun
digitaliseringsarbete behdver en digitaliseringsstrategi tas fram.

Syftet med strategin &r att ange en fardriktning fér kommunens digitalisering och att visa
hur digitaliseringen kan beméta framtidens utmaningar, Oka samhadllsservicen for de som
bor och verkar i Melleruds kommun samt vara ett stéd till kommunens namnder och

forvaltningar.

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten. Digitalisering handlar
darfor i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och férvaltning i
Melleruds kommun forvantas ldpande ta initiativ i syfte att effektivisera och forbattra.
Det digitala perspektivet ska finnas med i all utveckling och infor stora beslut och
investeringar ska digitaliseringsinsatser varderas utifran de nyttor de skapar for
medborgare och verksamheter.

Beslutsunderlag
o Regeringens digitaliseringsstrategi (faktablad).

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge enhetschefen for Digital service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi
fér Melleruds kommun.

2. delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
26 november 2019,

Beslutsgdng
Ordféranden frdgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutgt skickas till

Enhetsd@efen for Digital service

Justerandes sign & / 7/ Utdragsbestyrkande
vt M/



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-04

ARENDE 10 Dnr KS 2020/47
Koép av mark — del av fastigheten Vasterrada 2:15

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger samhallbyggnadschefen i uppdrag att képa del av fastigheten Vasterrdda
2:15 (198 kvadratmeter) fér 47 520 kronor.

Sammanfattning av drendet

Fastigheten Vasterrdda 2:15 &r en privatégd fastighet, dér ett skifte av fastigheten &r belaget
vid och langsmed E45 vid norra rondellen. Skiftet vid E45 ligger delvis inom kvartersmark enligt
gallande detaljplan p& E45 Gstra sida. Enligt antaget gestaltningsprogram for dstra sidan av E45
ska det langs med végen anlaggas ett gronomrdde. For att genomfora det behdver kommunen
kdpa cirka 198 kvadratmeter av Vasterrdda 2:15. Markkopet gors for att dstadkomma en béttre
fastighetsindelning i omrédet med en tydligare ansvarsférdelning.

2018 forvarvade Melleruds kommun en del av Vasterrdda 2:15 langs E45:ans vastra sida.
Lantméteriet gjorde da en vardering av kvartersmarken och fick d 240 kr/kvm. Handlédggande
tjiansteman beddmer att Lantmateriets tidigare varderingen &r applicerbar aven i detta fall.
Kontakt har tagit med &garna av Vasterrdda 2:15 och de delar den uppfattningen.

Beslutsunderlag

e Forslag pa kopeavtal
o Karta
e Tjansteskrivelse

Arendet behand|/as vid arbetsutskottets sammantréde den 11 februari 2020.
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Tjansteskrivelse

it “‘_’l M E LLE RU DS Kommunstyrelseforvaltningen
I Ko M M U N Datum Diarienummer ls(i:;;

2020-01-23 KS 2020/47

Kommunstyreisen

Kop av mark — Del av Vasterrdda 2:15

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger Samhéllbyggnadsforvaltningen i uppdrag att kdpa del av
fastigheten Vasterrdda 2:15 (198 kvadratmeter) for 47 520 kronor.

Sammanfattning av drendet

Fastigheten Vasterrdda 2:15 ar en privatagd fastighet, dar ett skifte av fastigheten
ar belaget vid och langsmed E45 vid norra rondellen. Skiftet vid E45 ligger delvis
inom kvartersmark enligt gallande detaljplan pd E45 Ostra sida. Enligt antaget
gestaltningsprogram for dstra sidan av E45 ska det langs med vagen anldggas ett
gronomrade. For att genomfora det behdver kommunen képa cirka 198
kvadratmeter av Véasterrdda 2:15. Markkopet gors for att dstadkomma en béttre
fastighetsindelning i omradet med en tydligare ansvarsfordelning.

2018 forvarvade Melleruds kommun en del av Vasterrdda 2:15 langs E45:ans
vastra sida. Lantmateriet gjorde da en vardering av kvartersmarken och fick dd
240 kr/kvm. Handlaggande tjansteman beddmer att Lantmateriets tidigare
véarderingen &r applicerbar dven i detta fall. Kontakt har tagit med &garna av
Vasterrdda 2:15 och de delar den uppfattningen.

Beslutsunderlag
e Forslag pa kopeavtal

Sophia Vikstrém Jonas Séderqvist
Kommunchef jonas.soderqvist@mellerud.se

Beslutet skickas till
Kart-/GIS-ingenjor, Samhallsbyggnadschef

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Komgﬂunstztl'_eiz_:lseffjrvaltnlngen E-post Webb Organisationsnummer
464 80 MELLERUD kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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KOPEAVTAL

Séljare Lennart Lundgren 1/2-del
Vasterr8da 1, 464 94 Mellerud
Carl-Johan Lundgren 1/2-del
Vasterrada 1, 464 94 Mellerud
I det foljande bendmnd Séljaren

Kopare Melleruds kommun 212000-1488 1/1-del

Att: Sophia Vikstrom, 464 80 Mellerud

I det féljande bendmnd Képaren

1. Fastigheten

Saljaren dverldter och forsaljer harmed till Kparen pd nedan angivna villkor del av fastigheten
Visterr3da 2:15 i Melleruds kommun. Férsiljningsomrédet, vilket fortsattningsvis bendmns Omradet,
ar markerat med réd begransningslinje p8 bifogad karta, bilaga A. Omradet &r cirka 198 kvadratmeter.

2. Tilltradesdag
Tilltrade till Omradet sker den dagen som Séljaren genom en signerad betalningskvittens till Koparen
intygat att denne har mottagit hela kdpeskillingen, i det féljande bendmnd Tilltrédesdagen.

3. Kopeskilling
Overltelsen sker mot en dverenskommen kopeskilling av

-

FYRTIOSJUTUSEN FEMHUNDRATIUGO KRONOR 47 520 SEK

rd

e

4. Kopeskillingens erliggande
K&paren betalar képeskillingen till séljaren pa foljande sétt:

Koparen ska efter pdskrivet avtal betala hela kdpeskillingen till Séljaren. Betalningen ska ske till
Handelsbanken via bankkonto, 50% av képeskillingen till vardera Saljare. For obetald kdpeskilling
betalas dréjsméisrénta enligt gallande lag raknat frén det datum detta avtal tecknats.

Ar inte kopeskillingen betald inom 60 dagar forfaller detta avtal.

5. Lanevillkor
Detta kop &r inte villkorat av att Képaren ska Gverta eller f& nya lan.

6. Servitut och nyttjanderatter m.m.
Séaljaren garanterar att fastigheten endast belastas eller har forman av foljande servitut,
nyttjanderatter, ledningsratter, utmatnings- eller kvarstadsanteckningar:

—

ast

- 1461-122.1 (Ledningsratt, Starkstrém)

- 1461IM-03/25423.1 (Avtalsservitut, Elledning)
- 15-HOM-655.1 (Officialservitut, Kraftledning

- 15-IM5-50/1044.1 (Avtalsservitut, Kraftledning m.m.)
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- 15-IM5-92/964.1 (Avtalsservitut, Dagvattenledning)
- 15-IM5-93/6852.1 (Avtalsservitut, Kraftledning)
- 1585-78.1 (Ledningsratt, Starkstrom)

Képaren forbinder sig att frdn och med Tilltrddesdagen Gverta ansvaret for de avtal som angivits ovan
som berér Omradet.

Séljaren garanterar att Omrddet inte belastas av andra oinskrivna rattigheter inklusive nyttjanderatter
utéver vad som framgér av detta kdpekontrakt.

7. Samfilligheter och gemensamhetsanldggningar m.m.
Fastighetsutdrag visar att fastigheten inte har del i ndgon samfallighet eller gemensamhetsanliggning.

8. Stadning m.m.
Séljaren ska senast pa Tilltradesdagen bortforsla i6s egendom som inte ing8r i kbpet. Underlter
Saljaren att gora detta &ger Koparen, om ej annat avtalats, ratt att bortforsla egendomen pd Séljarens

bekostnad alternativt tillgodogéra sig egendomen.

9. Intyg pa betalning
P Tilltradesdagen ska Séljaren till Képaren Gverlémna betalningskvittens att hela képeskillingen &r
betald for Omradet och 6vriga handlingar som erfordras for att Képaren ska kunna fastighetsreglera

Omrddet till fastighet dar Képaren ar lagfaren agare.

10.Fastighetsreglering

Koparen har ratt att efter full betalning, fastighetsreglera hela eller del av Omradet till fastighet dar
Kdparen ar lagfaren agare. Séljaren bitrdder genom undertecknandet av detta kdpekontrakt ansékan
om fastighetsreglering. Képaren svarar for samtliga kostnader som uppkommer i samband med

fastighetsregleringen.

11.Fastighetens skick m.m.
Omradet overldts i det skick den befinner sig i pa kontraktsdagen om inte annat sarskilt anges i detta

kdpekontrakt.

K&pare och Séljare ar informerade om sin undersdknings- respektive upplysningsplikt. Képaren har
beretts tillfalle att fore kbpet underséka Omrddet.

Saljaren har for Koparen lamnat foljande uppgifter om alla av Saljaren kénda pdgaende &renden, fel
eller brister i Omrédet:

- Lantmateriférrattning padgdr pa dagboksnummer 150731 (20190329)

12.Radighetsinskrankningar m.m.

Séljaren garanterar att ndgra dlagganden frdn myndighet, domstol eller inskrénkningar liknande, som
pé& négot satt begransar Képarens mojlighet att rdda 6ver Omrédet, inte foreligger, utéver vad som
sarskilt anges i detta kontrakt inklusive bilagor.

Séljaren garanterar dven att det pa tilltradesdagen inte finns ndgra till betalning férfallna debiterade
eller behdrigen beslutade kostnader eller avgifter, som agaren av Omrédet ska betala, sdsom for
fastighetsbildning, gemensamhetsanlaggning eller samfallighet.

Koparen har att sjalv vidtaga erforderliga dtgarder for att underratta sig om for Omrédet géllande
planbestammelser.

Sgnalur
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13.Villkor
Detta avtal galler under forutsattning att Melleruds kommuns kommunstyrelse godkénner forvarvet

enligt detta avtal och att beslutet vinner lagakraft. Skulle forvarvet inte godkéndes 8tergdr
képekontraktet utan att parterna har ndgon ratt att stilla skadestdndsanspr8k mot varandra.

14.Friskrivning
Saljaren friskriver sig fran allt ansvar for fel eller brister i Omrédet.

KSparen &r medveten om att Omrddet kan vara behéftad med fel eller brister som beror p§ 8lder,
byggnadssatt, underhall eller anvandning. Kdparen férklarar sig helt néjd med Omr&dets skick och
avstdr med bindande verkan frén alla anspr@k mot Séljaren p& grund av fel eller brister i Omridet.

15.Tvister och skadestdnd m.m.
Skulle Koparen eller Séljaren inte fullborda sina dtaganden enligt detta avtal, 4ger motparten ratt till

skalig ersattning.

Skulle asidosatt dtagande vara av véasentlig betydelse for part har denne dessutom ritt att hiva kopet.
Omedelbar havningsrétt féreligger dock inte om motparten &r privatperson och kan hanvisa till sdana
extraordindra omstandigheter som han inte kan rdda Sver.

Vid Koparens kontraktsbrott ska Séljarens ersattning i forsta hand regleras ur erlagd handpenning.
Kan Saljaren visa att skadan dverstiger handpenningen, &r Képaren skyldig att omg&ende erldgga

mellanskillnaden.

Tvist i anledning av detta avtal ska, om inte annan 6verenskommelse tréffas, avgdras i svensk
domstol med tilldampning av svensk lagstiftning.

16.Utvaxling av kontraktet
Detta kontrakt ar uppréttat i tvd likalydande exemplar, varav vilka séljare och kdpare tagit var sitt.
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Sdljarens underskrift

Mellerud 2020-

Lennart Lundgren

Ovanstdende Saljares namnteckning bevittnas

Underskrift och namnfértydligande

Koparens underskrift

Mellerud 2020-

Magnus Olsson, Samhéllsbyggnadschef

Ovanstdende Saljares namnteckning bevittnas

Underskrift och namnfértydligande
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Mellerud 2020-

Carl-Johan Lundgren

Underskrift och namnfortydligande

Underskrift och hamnfértydligande
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-04

ARENDE 11 Dnr KS 2019/214
Projekt Forskola Tornet 2, omfordelning av medel

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att omférdela 225 tkr till projekt Férskola Tornet 2 (8435) frén
¢ projekt Snickargatan, breddning (8429) 110 tkr

¢ projekt Skolmobler 2016 (8272) 115 tkr

Sammanfattning av drendet

Projektet Forskola Tornet 2 har ingen egen budget for inredning av hall, skétrum och kék. Det
har ocksa uppkommit 6kade kostnader for iordningstéllande av utemiljé, bland annat deponi av
stubbar, drénering av tomt och utékad yta for lek.

P& grund av ovanstdende tilkommande kostnader behdvs ytterligare medel om 225 tkr tillféras
projekt Forskola Tornet 2 (8435).

Beslutsunderlag
¢ Samhallsbyggnadsférvaltningens tjansteskrivelse.

Arendet behandias vid arbetsutskottets sammantride den 11 februari 2020.
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Tillifdllig forskolelosning Telaris

Forslag till beslut

Omférdela medel frén:

8429 Snickargatan, breddning, 110 000kr

8272 Skolmobler 2016, 115 000kr

Totalt 225 000kr dverfors till 8435 Tilifallig forskoleldsning Telaris

Sammanfattning av drendet

Verksamheten har ingen egen budget for inredning i hall, skétrum och kok. Vi har ocksé 6kade
kostnader for iordningstéllande av utemiljé, bla deponi av stubbar, dranering av tomt och
utdkad yta for lek. Pga ovanst8ende behdvs ytterligare medel fér projekt 8435 Férskola
Tornet 2

Ekonomiska konsekvenser
Vi behéver tillféra 225 000kr

Peter Mossberg Linda Hamrin
Enhetschef fjarrvarme/fastighet projektingenjor

Beslutet skickas till

KUN
Ekonom samhallsbyggnadsforvaltningen
Enhetschef fjarrvarme/fastighet

Samhiillsbyggnadsforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen(@mellerud.se

Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseforvaltningen 2020-02-04

ARENDE 12 Dnr KS 2019/145

Svar pa motion om att kopa konst frdn i kommunen verksamma
konstnarer

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullmaktige beslutar att kommunen varje ar
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kdpa konst fran i kommunen
verksamma konstnérer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och lamna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 15 oktober 2019.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 397, att dterremittera arendet till
kommunchefen fér fortsatt beredning enligt ford diskussion.

Beslutsunderlag

e Motion.

e Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112.

e Offentlig miljo som konstform beslutat av kommunfullmaktige 2010, § 117
e Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

o Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 397.

e Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 18.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 20
§18 Dnr KS 2019/145

Svar p4 motion om att kdpa konst fran i kommunen verksamma
konstnarer

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfuliméktige beslutar att avsid motionen.

Reservationer
Michael Melby (S) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foreslr i en motion att kommunfullméaktige beslutar att kommunen varje ar
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, f6r att kopa konst frén i kommunen
verksamma konstnarer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och lamna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 15 oktober 2019.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 397, att dterremittera drendet till
kommunchefen for fortsatt beredning enligt ford diskussion.

Beslutsunderlag

e Motion.

o Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112.

¢ Offentlig miljé som konstform beslutat av kommunfullméktige 2010, § 117
o Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

o Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 397.

Férslag till beslut p& sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunfullméktige beslutar att avsld motionen.

Michael Melby (S): Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet avsldr motionen.

Utdragsbestyrkande

1
Justerandes sign / 74

/-

(

106



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 25
§ 397 Dnr KS 2019/145

Svar pa motion om att kopa konst frdn i kommunen verksamma
konstnarer

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att dterremittera arendet till kommunchefen for fortsatt beredning
enligt ford diskussion.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) féresl8r i en motion att kommunfuliméaktige beslutar att kommunen varje 8r
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kopa konst frdn i kommunen
verksamma konstnérer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och lamna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 15 oktober 2019.

Beslutsunderlag

Motion.

Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112.

Offentlig miljo som konstform beslutat av kommunfullméktige 2010, § 117
Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantréidet

1:e vice ordféranden Eva Parsson (M): Arbetsutskottet beslutar att dterremittera arendet till
kommunchefen for fortsatt beredning enligt férd diskussion.

Beslutsgang
1:e vice ordféranden fragar pa férslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunchefen

Juster

es sign Utdragsbestyrkande
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.Iﬂ MELLERUDS KOMMUN Tinsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
~ 2019-10-15 KS 2019/145 1(2)

Kommunstyrelsen

Svar p& motion om att képa konst fran i kommunen verksamma
konstnarer

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullméktige beslutar att kommunen varje ar
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kopa konst frdn i kommunen
verksamma konstnérer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen och
lamna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
15 oktober 2019.

Beslutsunderlag

¢ Motion Mellerud som kulturkommmun.
o Offentlig miljo som konstform beslutat av kommunfullmaktige 2010 §117

Beskrivning av drendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullméaktige beslutar att kommunen varje ar
avsitter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att képa konst fran i kommunen
verksamma konstnarer. Det finns ménga verksamma konstnarer i kommunen. Genom att
kommunen investerar i konst till sin konstsamling fran verksamma konstnarer i kommunen kan
kommunen bidra till konstnarernas ekonomiska villkor forbattras ndgot.

Regeringsformens § 2 slér fast att den enskildes kulturella vélfard ska vara ett av tre
grundlaggande mal for den offentliga verksamheten. Det ar i sin hemkommun som barn,
ungdomar och vuxna oftast moter konst. Det kan vara en konstnérlig gestaltning pa en skolgdrd,
ett torg, ett aldreboende eller pd en utstallning inrymd i biblioteket, visad pa ett galleri eller i en
konsthall. Den offentliga konsten kan definieras som “konstverk avsedda for och ofta utférda
direkt i miljoer dar allménheten regelméssigt har tilltrade”.

Offentlig konst ar konstverk som &gs av stat, landsting eller kommun och har bekostats av
gemensamma skattemedel. Den offentliga konsten tillhér alla. Kommuner &ger av tradition
offentlig konst och konstsamlingar, de &r sedan I&ng tid tillbaka viktiga aktérer som har kopt in
konst bade till de offentliga rummen och till sina verksamheter. Syftet med kommunens
konstinkop ar att forbattra den offentliga miljon for allmanheten och skapa en bra arbetsmiljé for
anstallda i kommunen, att skapa identitet till platser samt vacka intresse for konst hos allmanhet
och personal.

Kommunfullméktige beslutade 2010 §117 att g8 med i Offentlig miljé som konstform —
Fyrbodalsmodellen. M3let var:

e Att med hog konstnérlig medverkan och kompetens inspirera till ett
férvaltningsdvergripande samarbete kring offentlig miljé i Fyrbodals fjorton kommuner.

Postadress Besbksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

464 ELLE
ol 80 [HEEESRUD Organisationsnr Fax Webb Plusgiro

212000-1488 108:5: o1 www.mellerud.se



1 MELLERUDS KOMMUN Tjidnsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-10-15 KS 2019/145 2(2)

e Att medverka till att konstplaner tas fram i kommunerna som ett komplement till det
kommunala strategiska arbetet med den offentliga miljén.

e Att vacka inspiration till att konstnarlig medverkan ska komma in tidigt i
planeringsprocessen och bli en integrerad del av arbetet.

e Att 6ka kunskapen hos kommunala féretradare och kommuninvdnare om gestaltning och
attraktivitet och den offentliga miljéns betydelse.

e Att varje kommun avsatter 1 % av budgeten for kommunala investeringar till att
anvandas for konstnérlig gestaltning av offentliga miljoer

Det innebér att 1% av byggkostnaden vid ny-, om- och tilibyggnad av offentliga lokaler,
platser och byggnader avsedda for offentlig verksamhet, avsétts till konstnérlig gestaltning.
Sedan kommunfullmaktige beslutade att g& med i offentlig miljé som konstform-
Fyrbodalsmodellen har ingen offentlig utsmyckning kdpts in efter dessa kriterier. For projekt
Angenis skulle det bli inkdp av offentlig utsmyckning fér 1,3 mnKr.

Upphandling av konst fér en kommun omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LoU).
Motionaren foreslar att ett visst belopp forslagsvis 2 basbelopp avsatts arligen for inkp av
konst. Inkop for under ett helt basbelopp &r inte att betrakta som en investering. Inkép pd denna
nivd kan goras genom direkt upphandling. Det finns inga krav i lagen for hur en
direktupphandling ska ga till. Det finns dock regler om att myndigheten, hér kommunen Mellerud,
ska ha riktlinjer och dokumentationskrav som behovs ta hansyn till. Konstinkdpen ska ske med
ett mangsidigt perspektiv det vill séga spegla samtiden, visa olika konstinriktningar och tekniker.
Den konst som képs in ska vara relevant och komplettera kommunens befintliga konstsamling.
Den ska vara av hog kvalitet och utférd av professionella konstnarer. Vid upphandling ska krav
stallas pa tydlighet och specifikation, bdde fér uppdragsgivaren och for konstndren.
Uppdragsgivaren ska specificera avsikten med den konstnérliga gestaltningen, dess placering,
tekniska férutsattningar och andra utgdngspunkter Det &r viktigt att den konst som upphandlas
Den konst som képs in maste dokumenteras och finnas i vara inventarieforteckning for konst.

Genom att prioritera lokala konstnarer framjas vér offentlig miljé dér den konstnarliga
gestaltningen praglas av lokal konst. Fér vara invadnarna i kommunen starks vi- kdnslan av att bo
i en konstnarstat kommun samtidigt som Melleruds kommun underlattar fér konstnérer att bo och
verka i kommunen. Bestéllningarna ska da férdelas pd sa stort antal konstnarer som majligt, utan
att ge avkall p8 kvalitet och mangsidighet. I de fall dér bestallarens dnskemadl inte tillgodoses pa
ett lokalt plan kan projektledaren soka konstnarer utanfér den lokala konstscenen. Det &r viktigt
att den konst som képs in anvands och ar till gagn fér invénare och besdkare och inte
magasineras. Syftet med inkép av konst ska vara att just att forbéttra den offentliga miljon for
allmanheten och skapa en bra arbetsmiljé for anstéllda i kommunen, att skapa identitet till platser
samt vacka intresse for konst hos allmanhet och personal. Syftet ska inte vara att forbattra lokal
konstnarers ekonomiska forutsattningar utan att visa upp och skapa stolthet dver Melleruds rika
konstliv.

D3 kommunfullmaktige har tagit ett beslut att var med i Fyrbodaismodellen dér 1%
investeringskostnaden vid ny-, om- och tillbyggnad av offentliga lokaler, platser och
byggnader avsedda for offentlig verksamhet, avsatts till konstnérlig gestaltning. Detta har
uppenbarligen inte fungerat. Motionéarer foreslar att ett %2 basbelopp avsetts arligen till inkép
av konst. Ett 6vervagande bér géras om vilken vag Melleruds kommun ska géra avsatta
medel arligen fér konstinkép enligt motiondrernas férslag eller Fyrbodalsmodellen.

Sophia Vikstrém Klicka har for att ange text.
Kommunchef

Beslutet skickas till
Motionaren
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum slda
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-09 17
§112 Dnr KS 2019/145.866

Motion om att kdpa konst frdn i kommunen verksamma
konstnéarer, utredningsuppdrag

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet ger kommunchefen i uppdrag att utreda motionen och lamna
forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets
sammantrade den 15 oktober 2019,

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foreslar i en motion att kommunfulimaktige beslutar att kommunen
. o e . Y Iy

varje ar avsitter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kdpa konst

fran i kommunen verksamma konstnarer.

Beslutsunderlag

¢ Motion.

Forslag till beslut pd sammantrédet

Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet ger kommuchefen i uppdrag att utreda
motionen och l[dmna farslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid
arbetsutskottets sammantrade den 15 oktober 2019.

Beslutsgdng
Ordférande fragar pa farslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunchefen

Justerandes sign

o '_'Utdragsbestyrkande
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Mellerud som kulturkommun

Kommunen har en relativt stor samling konst. | huvudsak ar det tavior och
dessa hanger i kontor och offentliga ytor i kommunen. Tyvarr har denna
samling inte utdkats eller férnyats under detta sekel.

Samtidigt finns det ett stort antal utévande konstnérer i kommunen. Varje ar
deltar 7-8 stycken i Konstvandring pa Dal, och det ar inte ens halften av de
aktiva konstnarema i kommunen.

Konstndrema har det ekonomiskt pressat och vad jag vet sa finns det idag
ingen bildkonstnar i kommunen som kan leva pa sin konst. Alla har parallelit
andra arbeten eller uppdrag for att klara sitt uppehalle.

Om kommunen varje ar skulle utéka sin konstsamling genom att kdpa in
nagra verk av lokalt verksamma konstnarer skulle detta dels, om &n mycket
blygsamt, bidra till att forbattra konstnarernas ekonomiska villkor, dels visa
dem och allmanheten att ett rikt konstliv ar viktigt for en kommun som vill
profilera sig som kulturkommun.

Forslag till beslut

Med hanvisning till ovanstaende féreslas kommunfullméktige besluta:

Att. kommunen varje ar avsatter en summa, till exempel ett halvt
basbelopp, fér att képa konst fran i kommunen verksarma konstnarer.

For Socigldemokraterna i kommunfullméaktige

-, 4 A 2L
. (/? o,
f-,- L/ - e e——
Lars Nilsson
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 13 Dnr KS 2019/640

Ansdkan om medel till Konstvandring i Dalsland 2020

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Melleruds kommun beviljar Konstvandring i Dalsland 2 tkr i bidrag fér
2020 ars arrangemang under férutsittning att évriga berérda kommuner
fattar likalydande beslut.

2. finansiering sker inom kommunchefens budget centralt.

Sammanfattning av drendet

Féreningen Konstvandring i Dalsland arrangerat varje ar en konstvandring under
Kristi Himmelfardshelgen d@ medlemmar éppnar sina ateljéer under fyra dagar.

Det ar vdlbesokt av dels dalsldnningar men framférallt &r det manga turister som
dker runt i landskapet och beséker ateljéer och verkstéder.

Arrangemanget ar 21-24 maj 2020 under Kristi Himmelsfardshelgen.

Féreningen anséker om 2 tkr fran Melleruds kommun.

Beslutsunderlag

o Ansokan om bidrag frdn Féreningen Konstvandring i Dalsland.
o Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 17.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 19
§17 Dnr KS 2019/640

Ansdkan om medel till konstvandringen 2020

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Melleruds kommun beviljar Konstvandring i Dalsland 2 tkr i bidrag fér
2020 3rs arrangemang under férutséttning att évriga berdrda kommuner
fattar likalydande beslut.

2. finansiering sker inom kommunchefens budget centralt.

Sammanfattning av drendet

Féreningen Konstvandring i Dalsland arrangerat varje ar en konstvandring under
Kristi Himmelfardshelgen d&@ medlemmar éppnar sina ateljéer under fyra dagar.

Det &r vélbesékt av dels dalslanningar men framforalit &r det manga turister som
dker runt i landskapet och beséker ateljéer och verkstader.

Arrangemanget ar 21-24 maj 2020 under Kristi Himmelsfardshelgen.

Féreningen ansoéker om 2 tkr fran Melleruds kommun.

Beslutsunderlag
e Ansokan om bidrag frdn Féreningen Konstvandring i Dalsland.

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunstyrelsen beslutar att

1. Melleruds kommun beviljar Konstvandring i Dalsland 2 tkr i bidrag fér
2020 ars arrangemang under forutsattning att évriga berérda kommuner
fattar likalydande beslut.

2. finansiering sker inom kommunchefens budget centralt.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Konstvandring i Dalsland ANSOKAN
¢/o Vivian Gidebratt 2019-11-27
Enhetsvdgen 13

666 95 Dals Langed

Melleruds kommun,
/ Anders Pettersson

Hej Anders

Har kommer en skriftlig ansékan om bidrag till 2020 ars konstvandring.

Konstvandringen #r ett enskilt offentligt arrangemang som sker i Melleruds kommun samt Dalslands
6vriga kommuner.

Kommunernas bidrag ar viktigt for oss d det utgér ca 18 % av var budget, vart bidrag fran Vastra
Gotalands region star i paritet med kommunernas bidrag.

Arrangemanget gors i samarbete med studieframjandet.

Varje deltagande konstnér satsar 1 700 kr varav 200 kr &r medlemsavgift, 1 000 kr &r lottink6p och
500 kr deltagaravgift. Darutbver ar det ideellt arbete.

Vi ber Melleruds kommun om 2 000 kr.

Arrangemanget dr 21-24 maj under Kristi Himmelsfardshelgen. Det &r vdlbesékt av dels dalsldnningar
men framférallt r det manga turister som dker runt i landskapet och besoker ateljéer och
verkstédder.

Bifogar fil med arets budget samt en rapport om kulturens vikt for tillvixt i Fyrbodal.

Med vanlig hélsning

HELLE RASMUSSEN THELIANDER

114



Konstvandring i Dalsland

Budget 2020

Kostnader

Lotteri 21000 kr

Folder 13 000 st 40 000 kr

Annonsering 50 000 kr

Hemsida 20 000 kr

Porto 15 000 kr

Vernissage 4 000 kr

Lokalhyra 4 000 kr

Resor 3 000 kr

Telefon 1000 kr

Ovriga kostnader 2 000 kr

Summa kostnader 160 000 kr 160 000 kr
Intdkter

Deltagaravgifter 500kr/person 20000 kr
Studieframjandet 10 000 kr

5 Dalslands kommuner & 2000 kr 10 000 kr

VG-regionen 10 000 * 2 20 000 kr
Medlemsavgifter 200*50 10 000 kr

Sponsorer 24000 kr

Annonsering Ata och Bo 6 800 kr

Lottférsaljning varav deltagarnas egna 40 000kr 60 000 kr

Summa intdkter 160 000 kr 160 000 kr
Resultat 0 kr
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-04

ARENDE 14 Dnr 2019/516

Ansokan om driftbidrag till Melleruds Golfklubb 2020

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 maj 2017, § 83 att utdka driftsbidraget till Melleruds
Golfklubb med 200 tkr, till totalt 300 tkr per &r under perioden 2017-2019.

Melleruds Golfklubb har den 23 oktober 2019 ansékt om en fortsattning av driftsbidraget
fr&n Melleruds Kommun med 300 tkr/&r for att fortsitta arbetet med att fa klubben att véxa,
b&de p& ungdomssidan, men aven pa seniorsidan.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 399, att begédra in Melleruds Golfklubbs
&rsredovisningar for 8ren 2017 och 2018 samt att begara in en redogorelse fran Melleruds
Golfklubbs for klubbens ungdomsverksamhet.

Beslutsunderlag

¢ Melleruds Golfklubbs ansékan om driftbidrag.
e Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 399.
e Kompletterande underlag fran Melleruds Golfklubb.

Arendet behandlas vid arbetsutskottets sammantrdde den 11 februari 2020.
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Melleruds Golfklubb 1(7)
Org.nr 862500-8134

Styrelsen for Melleruds Golfklubb fir hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2018.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Styrelsen har under aret haft 10 protokollférda sammantraden.
Ett varmote 25 april med ca 60 deltagare och ett hostmdte 28 november med ca 50 deltagare

Antalet medlemmar var vid arets slut 225. En liten 6kning p& 25 jamfort med 2017. Vi hoppas
detta fortsitter i takt med att anldggningen utvecklas. Antalet greenfee géster var ca 1 400 st.

Under Aret startade Klubbens dgare, Golffastigheter i Mellerud AB ett dotterbolag, Sunnand Gris
& entreprenad till att skota skotsel av banan. Melleruds Golfklubb hyrde in tjdnster av bolaget
med Magnus Barth som ansvarig. Banan har blivit béttre och forbattringsarbeten har gjorts under
iret. Magnus Barth dr noga med att papeka, det tar minst tre r for att fi en bana tillbaka i

godként skick.

Golffastigheter har renoverat Annexet, dir bade ett helt nytt B&B inryms p 1 vaningen, 8 rum,
6 dubbelrum och tva enkelrum. P& bv, har klubben sin reception samt klubbrum. Toaletter och
omklidningsrum &r fardigstillda och inryms ocksa pa bottenvaningen. Det blev en kraftig
forsening pa renoveringen pga, huset var i mycket sdmre skick 4n vintat. Forhoppningen var att
allting skulle vara klart till sista maj, men det kunde inte invigas forrén den sista september.
Melleruds Golfklubb har genomfort sisongen 2018 i en arbetsplats, utan vatten och utan
toaletter. Det har fungerat bra, och véra gister har varit forstdende trots allt.

Vi har gjort klart husvagns och husbilsparkeringen, 6 platser.

Bilparkeringen har ocksa utokats.

Rangen har blivit firdig i och med att nya bollmaskinen och bolltvitten kom pa plats, dver 9 000
nya bollar dr ocksa inkdpta, viggar och tak pé plats.

I 6vrigt s4 fortsitter arbetet med att snygga till omradet vid infarten, nedbrunna ladan, marken till
véanster om 9:an, runt maskinhallen.

Betriffande klubbens ekonomi sa hénvisar vi till bilagda rapporter

Avslutningsvis sd vill styrelsen framfora ett stort tack till alla medlemmar som bidragit med
insatser under ret, ett extra tack till gruppen som lade ménga timmar pa banarbete da en av véra

banarbetare brot foten olyckligt i juni.

Styrelsen tackar ocksa Golffastigheter for ett gott samarbete under &ret, och hoppas pé en fortsatt
positiv utveckling av banan och klubben.

Foreningen har sitt sdte i Mellerud.
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Melleruds Golfklubb 2(7)

Org.nr 862500-8134

Flerarsoversikt (Tkr) 2018 2017
Nettoomséttning 1 686 799
Resultat efter finansiella poster -1 558 53
Soliditet (%) -157,1 100,0

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgdr av efterfoljande resultat- och balansrikning med
noter.
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Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter

Bidrag

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa foreningens kostnader
Rirelseresultat

Finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2018-01-01
-2018-12-31

110 285
585 465
1575639
12 503
2283 892

-20519

-2319615

2 -1464 242
-31 022

-3 835398

-1 551 506

47

-6 694

-6 647

-1 558 153

-1 558 153

-1 558 152

3(7

2017-01-01
-2017-12-31

66 900
317075
732 088

17510

1133573

-29 786

-1 039593
-10 705

0

-1 080 084
53 489

53 489

53 489

53 488



Melleruds Goltklubb
Org.nr 862500-8134

Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier

Summa materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2018-12-31 2017-12-31
3 671 651 0
4 126 350 0
798 001 0

5 50 000 0
50 000 0

848 001 0

269 0

269 0

76 380 105 930

76 380 105 930

76 649 105 930

924 650 105 930



Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Léangfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Owriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2018-12-31

105 930
-1 558152
-1 452 222

300 000
993 650
1293 650

845 582
14 638
55155

167 847

1083 222

924 650

5(7)

2017-12-31

32102
73 828
105 930

(=]
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105 930



Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmédnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgdngar
Tillampade avskrivningstider:

Byggnader
Inventarier

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Byggnader och mark

Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde
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25 ar
5ar

2018

2018-12-31

693 383
693 383

-21 732
-21 732

671 651

2018-12-31

135640
135 640

-9290
-9290

126 350

6(7)

2017

2017-12-31

2017-12-31



Melleruds Goliklubb
Org.nr 862500-8134

Not 5 Andelar i koncernfiretag

2018-12-31
Ink6p 50 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 50 000
Utgiende redovisat viirde 50 000
Not 6 Langfristiga skulder
2018-12-31
Skulder som ska betalas senare 4n fem &r efter balansdagen 300 000
300 000
Mellerud
Joacim Bergqvist Lars Tornqvist
Ordforande
Ingemar Larsson Gunilla Andersson
Christer Olsson
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2017-12-31

2017-12-31
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Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Balansrapport

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

1112 Byggnader pa annans mark

1119 Ackumulerade avskrivningar pa byggn
1220 Inventarier och verktyg

1229 Ackumulerade avskrivningar pa invent
1310 Andelar i Melleruds Golf AB

Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

1610 Kortfristiga fordringar hos anstéllda
1910 Kassa

1930 Dalslands Sparbank 8234-7,3 512 15
1931 Dals Sparb Swish 8234-7,3 577 318-
1932 Dals Sparb Medlemslotteri 8234-7,3
1933 Dalslands Sparbank Greenfee 8234-7
1934 Dalslands Sparbank Traning/Pro 823
1935 Dalslands Sparbank Bed & Breakfast
1936 Rangen 8234-7,3 599 849-1

1940 Dalslands Sparbank MGK 8234-7,3 5
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

2010 Eget kapital, delagare 1
2069 Arets resultat

2099 Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

2350 Dalslands Sparbank 655 629 265-1
2352 Revers 1 Golffastigheter i Mellerud A
2353 Revers 2 Golffastigheter i Mellerud A
2354 Revers 3 Golffastigheter i Mellerud A
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

2440 Leverantorsskulder

2441 Leverantorsskulder Golffastigheter i M
2514 Ber sarskild I6neskatt pa pensionsko
2710 Personalskatt

2730 Lagstadgade sociala avgifter och sérs
2850 Skattekonto

2920 Upplupna semesterloner

2018-01-01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

20 906,53
0,00

3 001,55
0,00

0,00

0,00

0,00

82 021,61
105 929,69

105 929,69

-32 101,71
0,00

-73 827,98
-105 929,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

124

1(2)

Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr:A1123,115

Foradndring

693 383,00
-21 732,00
135 640,00
-9.290,00
50 000,00
848 001,00

269,04
1521,00
33 024,02
10 410,00
4 223,92

1 038,50
50,00
800,00
340,00
-80 956,67
-29 280,19

818 720,81

-73 827,98
1558 152,34
73 827,98
1558 152,34

-300 000,00
-671 065,00
-186 945,00
-135 640,00
-1 293 650,00

-20 113,15
-825 469,00
-14 638,00
-26 139,00
-28 997,00
-19,00

-107 022,00

2018-12-31

693 383,00
-21732,00
135 640,00
-9 290,00
50 000,00
848 001,00

269,04
1521,00
53 930,55
10 410,00
722547
1 038,50
50,00
800,00
340,00

1 064,94
76 649,50

924 650,50

-105 929,69
1558 152,34
0,00

1 452 222,65

-300 000,00
-671 065,00
-186 945,00
-135 640,00
-1 293 650,00

-20 113,15
-825 469,00
-14 638,00
-26 139,00
-28 997,00
-19,00

-107 022,00



Melleruds Golfklubb 2(2)

862500-8134 Utskriven: 2019-04-24, 16:21
2018-01-01 - 2018-12-31 Tomvernr: A1123,115
Balansrapport

2018-01-01 Foréndring 2018-12-31
2940 Upplupna lagstadgade sociala och an 0,00 -33 626,00 -33 626,00
2950 Upplupna avtalade sociala avgifter 0,00 -8 000,00 -8 000,00
2990 Ovriga upplupna kostnader och forutb 0,00 -19 200,00 -19 200,00
Summa kortfristiga skulder 0,00 -1 083 223,15 -1 083 223,15
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -105 929,69 -818 720,81 924 650,50
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Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Resultatrapport

RORELSENS INTAKTER

Forsaljning

3004 Forsaljning inom Sverige, momsfri
3010 Traning/Pro Jesper Asp

3011 Spelavgift

3100 Forsaljning av varor utanfér Sverige
3110 Anmalningsavgift tavling

3210 Sponsorintakter

3310 Lotterier

3320 BingoLotto

3340 Sportpasen

3420 Greenfee

3590 (Kontonamn saknas)

3591 Kostnad for Husbil/Husvagn

3599 Forsaljning ovrigt

3740 Ores- och kronutjdmning

Summa forsiljning

Aktiverat arbete for egen rakning

3810 Kommunala bidrag

3890 Medlemsavgifter

Summa aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter

3988 Erhallna bidrag och erséattningar fér personal

3989 Ovriga erhalina bidrag
3990 Ovriga erséttningar och intakter
Summa o6vriga rorelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER
RORELSENS KOSTNADER

Material och varor

4000 Underhall Bana
4001 Inkdp Kiosk

4110 Tavlingskostnader
4190 Ovriga kostnader

4535 Inkdp av tjgnster fran annat EU-land, 25 %

Summa material och varor
BRUTTOVINST
Ovriga externa rorelseutgifter/kostnader

5010 Lokalhyra
5020 Elkostnad

1(3)

Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

2018-01-01
2018-12-31

537 968,29
25 680,00
605 600,00
100,00

22 890,00
0,00

23 500,00
8 102,00
21 600,00
328 748,00
0,00
1450,00

6 903,42
0,68

1582 542,39

300 000,00
110 285,00
410 285,00

263 205,00
22 260,00
5 600,00
291 065,00

2 283 892,39

-858 286,00
-8 334,16
-6 190,00
-5 440,00

-555,00

-878 805,16

1 405 087,23

-54 907,00
-65 898,99
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2017-01-01
2017-12-31

0,00

0,00

560 500,00
0,00

32 908,00
10 587,00
15 320,00
7 313,00
19 300,00
82 481,00
10 370,00
3 895,51
17 609,60
0,00

760 184,11

306 488,00
66 900,00
373 388,00

0,00
0,00
0,00
0,00

113357211

-989 580,00
0,00

-14 149,00
-15 637,50
0,00

-1 019 366,50

114 205,61

0,00
0,00



Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Resultatrapport

5060 Stadning och renhallning

5070 Reparation och underhall av lokaler
5090 Ovriga lokalkostnader

5110 Tomtrattsavgald/arrende

5220 Hyra av inventarier och verktyg

5410 Forbrukningsinventarier

5420 Programvaror

5460 Forbrukningsmaterial

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial

5500 Reparation och underhall (gruppkonto)
5611 Drivmedel maskiner

5613 Reparation och underhall av personbilar
5622 Forsakring och skatt Maskiner & Inventarier
5623 Reparation och underhall Maskiner & Inventarier
5800 Resekostnader

5900 Reklam och PR

6072 Representation, ej avdragsgill

6090 Ovriga forsaljningskostnader

6110 Kontorsmateriel

6210 Telekommunikation

6230 TV/Datakommunikation

6250 Postbefordran

6550 Konsultarvoden

6570 Bankkostnader

6590 Ovriga externa tjénster

6950 Tillsynsavgifter myndigheter

6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur
6980 Medlems- och féreningsavgifter

6991 Ovriga externa kostnader, avdragsgilla
6992 Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla
Summa externa rérelseutgifter/kostnader

Utgifter/kostnader for personal

7010 Loner till kollektivanstéallda

7082 Semesterldner till kollektivanstéllda
7090 Forandring av semesterldneskuld

7331 Skattefria bilersattningar

7410 Pensionsférsakringspremier

7510 Arbetsgivaravgifter 31,42 %

7519 Arbetsgivaravgifter for semester- och loneskulder
7533 Sarskild [Gneskatt pa pensionskostnader
7570 Premier for arbetsmarknadsférsakringar
7600 Personalkostnader

7610 Kurser

7622 Sjuk- och hélsovard, ej avdragsgill
Summa utgifter/kostnader for personal
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Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

2018-01-01
2018-12-31

-120,00

-66 354,50
-21 139,00
-176 080,50
-479 343,50
-75 446,41
-25 159,50
-40 407,22
-116,52

-33 151,00
-83 087,48
-5 580,00
-3 070,00
=77 622,00
-105,00

-55 580,96
-2 010,00
-4 232,19
-4 582,00
-1785,00
-8 423,00
-1 440,00
-104 389,00
-3 532,00
-1 914,00
-3 429,00
-4 046,00
0,00

-51 768,00
-6 609,00

-1 461 328,77

-924 805,04
-6 321,60
-107 022,00
-3 625,00
-38 220,00
-310 147,74
-33 626,00
-14 638,00
-19 388,00
-3 686,67
-2 295,00
-467,00

-1 464 242,05

2017-01-01
2017-12-31

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-12 206,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-37 807,00
0,00
0,00
-50 013,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-10 705,00
0,00
-10 705,00



Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Resultatrapport

SUMMA RORELSEKOSTNADER
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivhingar

7821 Avskrivningar pa byggnader

7832 Avskrivningar pa inventarier och verktyg
Summa avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

8311 Ranteintakter fran bank

8400 Rantekostnader

8422 Drojsmalsrantor for leverantdrsskulder
8423 Rantekostnader for skatter och avgifter
Summa finansiella intdkter och kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

REDOVISAT RESULTAT
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Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

2018-01-01
2018-12-31

-3 804 375,98
-1 520 483,59
-21 732,00

-9 290,00
-31 022,00

47,25

-4 555,00
-1 593,00
-546,00
-6 646,75

-1 558 152,34

-1 558 152,34

2017-01-01
2017-12-31

-1 080 084,50
53 487,61
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

53 487,61

53 487,61



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 27
§ 399 Dnr 2019/516

Ansdkan om driftbidrag till Melleruds Golfklubb 2020

Arbetsutskottets besiut

Arbetsutskottet beslutar att

1. begara in Melleruds Golfklubbs &rsredovisningar fér dren 2017 och 2018.

2. begéra in en redogorelse fran Melleruds Golfklubbs for klubbens ungdomsverksamheten.

3. arendet tas upp pa nytt vid arbetsutskottets sammantrade den 28 januari 2020.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 maj 2017, § 83 att utdka driftsbidraget till Melleruds
Golfklubb med 200 tkr, till totalt 300 tkr per ar under perioden 2017-2019.

Melleruds Golfklubb har den 23 oktober 2019 ansokt om en fortsattning av driftsbidraget
fr&n Melleruds Kommun med 300 tkr/3r for att fortsétta arbetet med att f klubben att véxa,
béde pa ungdomssidan, men aven pa seniorsidan.

Beslutsunderlag
o Melleruds Golfklubbs ansékan om driftbidrag.

Forslag till beslut pd sammantradet

Daniel Jensen (KD): Arbetsutskotttet beslutar att

1. begéra in Melleruds Golfklubbs drsredovisningar fér dren 2017 och 2018.

2. begéra in en redogoérelse fran Melleruds Golfklubbs for klubbens ungdomsverksamheten.

3. arendet tas upp pa nytt vid arbetsutskottets sammantréde den 28 januari 2020.

Beslutsgdng
1:e vice ordféranden fragar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
Melleruds Golifklubb

Utdragsbestyrkande

Jus ndes sign
/ \—Lbﬁ
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Ing rid Em.;qvist l =

Fran: Morgan E. Andersson

Skickat: den 25 oktober 2019 10:06

Till: Ingrid Engqvist

Amne: Fwd: scanning Ansékan
Bifogade filer: Anstkan Melleruds Kommun.pdf

For diariefdring

Skaffa Qutiook for Android
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From: par.soderlund@mellerudsgolf.se <par.soderlund @mellerudsgolf.se>

Sent: Wednesday, October 23, 2019 10:00:12 AM

To: Morgan E. Andersson <morgan.e.andersson@mellerud.se>

Cc: 'Joacim Bergqvist' <Joacim.Bergqvist@brandtbil.se>; gunilla3andersson@hotmail.com
<gunilla3andersson@hotmail.com>; 'Christer Olsson' <christer-g.olsson@hotmail.com>

Subject: VB: scanning Ansdkan

Hej Morgan

Efter vara samtal och vara mdten sa har vi i Melleruds GK mycket noga diskuterat det hér. Vi har ocksa diskuterat
med vara agare som fortfarande ser positivt pa framtiden for hela omradet, men det &r upp till oss i Melieruds
Golfklubb att se till att den instiliningen hos dgare fortsatter. Vi maste fa ordning pa banan, fa mer greenfee gaster
samt 6ka antalet medlemmar. Det dr ett maste for att vi ska kunna gora ratt for oss gentemot dgarna.

Enligt ovan s& anséker Melleruds Golfklubb enligt bifogat brev.

Tacksam for snabb hantering

Med vanlig halsning

Par Soderlund

Klubbchef

Melleruds Golfklubb
0530-755300 (vaxel)

0702-40 84 68
par.soderlund@mellerudsgolf.se
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Sunnana Kullen 2 Mail: reception@ mellerudsgolf.se

T 464 93 Mellerud Hemsida: mellerudsgolf.se
C:‘ Tel: 0530-755 300

9 4
Py 2019-10-23

Melleruds Kommun

Morgan E Andersson

Melleruds Golfklubb ansdker hirmed om en fortsittning av driftshidraget fran Melleruds Kommun
i vart ofortréttliga arbete med att fa klubben att véxa, bade pé ungdomssidan, men aven pa
seniorsidan, beloppet 300 000: -/ar i enlighet med Melieruds Kommuns tidigare 16fte om ett
langsiktigt deftagande i anliggningen. Tre (3) ar har passerat (2017 —2019)

Bakgrund. Melleruds GK har de sista aren pendlat mellan hopp och fortvivlan. Efter ett antal
konkurser sa blev det 2017 lokala dgare med en framtidstro pd omradet, inte bara golfbanan utan
hela omradet. Mycket Stora belopp har investerats i fastigheterna, Bed & Breakfast, maskinpark,
omkiddningsrum, tak &ver rangen, nya parkeringar, Husbilsparkering, kontor, tvattstuga,
klubbrum, reception och inte att férglomma hyreslagenheterna som fick rivas ur helt, hela
omradet har fatt en uppryckning vilket ocksd uppmarksammas av géaster som besoker omradet,
och gister/turister betyder mycket for klubben, kommunen och ndringen. Enligt Svenska
Golfférbundets berikningar ska Melleruds GK nar banan &r i bra skick ligga pa ca 3 000 greenfee
gaster/sdsong.

Melleruds Golfklubb har fatt férutsittningar fér att lyckas, men det krdvs hart och ett langsiktigt
arbete f6r att jobba tillbaka fortroendet fran alla de medlemmar/greenfee gaster som lamnat 0ss
under de senaste aren nir banan varit i alldeles for daligt skick. Vi kan saga att banans skick under
augusti 2019 blev ok, spelbar (tog 3 ar), mycket dterstar dock att gora for att fa banan i det skick vi
vill och maste ha.

Melleruds GK ska betala hyra till dgarna fér byggnader och banan, hyrkopa maskinparken och
betala av p& |an/reverser som dgare har stéllt upp med under uppbyggnadsperioden. Vi raknar
med att dven 2020 kommer att ga med ett minus (medraknat driftsbidraget fran Kommunen), for

att infér 2021 komma pa gron kvist.

Melleruds GK kommer infor 2020 gora den stérsta satsningen i Golfhistorien nér det giller att
satsa pa ungdomar. MGK kommer erbjuda en arsavgift pa 500: - for dldern 0 - 21 ar, 21 - 30 ar far
betala 1 000: -. Det hir har aldrig gjorts tidigare i Golf Sverige och kommer verkligen sticka ut. Det
har visar var héga ambition nir det géller att satsa ungt. Vi har gjort undersékningar pa varfor
golfsporten tappar ungdomar, och det dr ofta ekonomin nar man ska bdrja betala sjalv.

Melleruds GK kommer inte att f3 mer pengar fran dgarna till driften av anlaggningen, och det
forstar vi mycket val. Det r var bestimda uppfattning att Melleruds Golfklubb/bana inte orkar
med en nystart till om vi inte orkar genomfdra den pagdende uppbyggnaden. Agarna har tydligt
uttalat att om det inte fungerar inom 3 ar sa blir det dkermark igen.

Mellerud Golfklubbs styrelse kanner mycket vél till Kommunens ekonomi, men vadjar till
forstaelse fér var situation och framtida satsning som vi inte klarar utan ett deltagande
(langsiktigt) fran Melleruds Kommun.

Wt =TI / _.
Ordfdrande: Joacim BérgQ‘_f@St"j’\ __ Klubbchéf: Par Séderlund
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 15
Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkédnner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit viss beslutanderatt till arbetsutskott, ordférande och tjanstemén
enligt géllande delegeringsregler. Besluten ska anmalas till kommun-styrelsen varje ménad.
Redovisningen innebér inte att kommunstyrelsen far ompréva eller faststélla delegerings-
besluten. Daremot kan kommunstyrelsen aterkalla delegering.

Foljande delegeringsbeslut redovisas vid dagens sammantrade:
C - EKONOMIADMINISTRATIVA ARENDEN

C 17 Upphandlingar

17.3 Upphandling av férvaltnings- § 1/2020

o6vergripande varor och tjanster
samt ramavtal
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 16

Anmalan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Varje manad anmaler Kommunstyrelseférvaltningen handlingar som inkommit och
bedéms relevanta fér kommunstyrelsen att f& kdnnedom om.

« Finansiell rapport per 2019-12-31. Dnr KS 2019/60.

¢ Arbetsmiljéverkets beslut 2020-01-21 om att upphdva férbud att bedriva verksamhet i
Hemvarden Centrums lokaler p8 P D Lundgrensgatan 10 i Mellerud. Dnr KS 2019/301.

e Socialndmndens beslut 2020-01-30 om Angenés sarskilda boende.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 17

Rapporter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ledaméter och kommunchefen rapporterar frdn sammantraden m.m.
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