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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

N@mnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar férskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).
N&mnden ansvarar ocksd for arbetsmarknadsenheten.

1.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa —3,8 mkr till foljd av hégre kostnader for elever i behov av sarskilt stod i
grundskolan samt kostnader for kopt gymnasieutbildning. Antalet elever i annan kommun som gar i grundskolan har
minskat vilket reducerar kostnaden med 300 tkr.

Under dret har en rad tgdrder vidtagits for att nd en budget i balans. ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen har minskat. Heldrseffekten av detta kommer forst under 2022.

Sjukskrivningarna har 6kat fran foregdende ar mest av alla férvaltningar men detta beror framst p& Covid-19. Namnden
har erhéllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnds 84 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till m&luppfyllelsen &r Covid-19.

1.3 Handelser under aret

Pandemin har paverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Kommunens férskolor och skolor har
inte behovt sténga pd grund av hég smittspridning vilket varit positivt for omsorgsbehovet och elevernas larande. Dock
har sjukfranvaron bland larare varit hdg dd man inte f&tt undervisa dven nar man kant av lattare symptom.
Forskoleverksamheten har under dret haft farre barn i verksamheten dn normalt. Kulturbruket har inte kunnat
genomfora sitt program under. Grundskolan har efter Idsdrets start fatt en mindre dkning av elevantalet. Dahlstiernska
gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst pd grund av ett minskat antal antalet IM sprdk elever. Andelen elever
drskurs 9 med gymnasiebehérighet drskurs var i nivd med riksgenomsnittet 85%. Andelen elever som klarade
gymnasieexamen inom tre 3ar var i Mellerud 7,5 % hogre an riksgenomsnittet.

Enkater forskola och fritidshem

450 foréldrar har 2021 tyckt till om forskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Over lag r man mycket néjd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta frdgorna. Exempel pd vad bade forskolorna och fritidshemmen behdver bli
battre pd ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att foréldrarna haft begransad tillgéng
till forskolornas lokaler pa grund av pandemin, vilket i flera fall medfért en forsémrad kontakt med féréldrarna.

Arbetsmiljéenkat

Lararférbundets ranking av kommuner har under de senaste tre ren visat att Mellerud tillhért landets basta kommuner
som haft en 13g sjukfranvaro. Kultur- och utbildningsférvaltningens arbetsmiljéenkat som genomfordes november-
december 2021 visar att en majoritet har en positiv kansla nar de kommer till arbetet och upplever att arbetet ar
omvaxlande. En majoritet av personalen ar néjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomférs regelbundet.
Undersokningen visar ocksa att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen &r hég och att det &r svart
att koppla bort arbetet pé fritiden.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Anna Sanengen

Bokslut 2021
. Bokslut 2020 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
Beskrivning (tkr) (tkr) Budget 2021 (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsforvaltningen
Intakter -65 989 -58 517 -48 775 9 742
Personalkostnader 186 905 185 221 175922 -9 299
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Beskrivning

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021

(tkr) (tkr) (tkr)
Lépande kostnader 120 614 118 714 114 444 -4 269
Sa kostnader 307 519 303934 290 366 -13 568
Resultat 241 530 245 417 241 591 -3 827

1.4.1 Analys av ekonomi

Namndens resultat for 2021 ar -3,8 mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med prognos 1 och 2. Avvikelsen motsvarar
1,6 % av namndens budget 2021.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning.
e  Kostnader for elever i behov av stod
e  Vuxenutbildningen

IKE: De Okade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pa 6kade programkostnader samt ett dkat
antal elever pd Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse ar kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stod. En tankbar orsak till det stora stddbehovet ér att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket &r foraldrars utbildningsnivd och inkomst de tvd mest betydelsefulla faktorerna som péverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beréknas pé féljande variabler:

e vdrdnadshavarnas utbildningsnivd
dret nar eleven invandrade till Sverige
vérdnadshavarnas inkomst-elevens kén
ekonomiskt bistand till vdrdnadshavare-om eleven &r folkbokford p& samma adress som bada vérdnadshavare
antal syskon som ar folkbokforda i hemmet
socioekonomisk status p& bostadsomré&det dér eleven &r folkbokford.

Forskola: Forskolorna Telaris och Talldsen har en hog budgetavvikelse pé& dver 10% sammanlagt ett underskott pa -
760 tkr pd grund av for héga personalkostnader. B&da forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar
samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18.30.

Kulturbruket pa Dal: Kulturbruket gor ett 6verskott 2021. Farre evenemang har gett lagre omkostnader p& grund av

pandemin 2020 och 2021. Framflyttad festival "Kontinent Dalsland" som skulle genomférts sommaren 2021, framflyttad
satsning pa workshops och konsert for Dalslandsorkestern med professionell handledning av musiker.

1.4.2 Atgirder

Atgird: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvagledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjanst.
Heldrseffekt forst 2022.

Atgird: Administrativa tjanster har efter vakans inte ersatts fullt ut.
Atgard: Kommunstyrelsens tillaggsanslag har reducerar underskottet fér grundskolans elevassistenter.

Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hésten dar man férsdkte optimera trafiken optimalt
och minskat kostnaden med ca 100 tkr/m&n.

Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

Atgird: Rektorer med budgetavvikelser tréffar ekonom och férvaltningschef for extra uppfélining och r&d for kring
enhetens ekonomi.

Atgird: En utredning av skolorganisationen &r planerad att genomféras under 2022. Mellerud &r en av 40 kommuner i
Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala utjgmningssystemets berdknade behov. Enligt
utjdmningssystemets modell borjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB prognostiserar ett
minskat invénarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i férhallandet till antal elever och
mdjligheter omférdela mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.
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1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formagor

W

Malet ej uppfyllt

| Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

N Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och férskola

. Bestkare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. Besoksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invdnare ska 6ka

| Pl |

Mélet uppfyllt

. Andel 18-24 &ringar som ar
Oppet arbetslésa

| Andel 6ppet arbetslésa 18-64 &r
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar

|_:_:. )]

Mélet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehoérighet.

I_. o -_I

Mélet uppfyllt

'. Behorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar 3rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rdkna

I_. f __I

Mélet uppfyllt

'. Andel elever som kan lasa i slutet
avdk1l

'. Andel elever som kan rakna i
slutet av 3k 1

'. Andel elever som kan skriva i 8k
1

De fragor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hégsta niva
vid nasta tillfdlle

Mélet delvis uppfyllt

Elevernas uppfattning av
bemdtandet elever emellan

'. Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pd
lektionerna

Fokus pa studieresultat och
studiero samt stirka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Malet delvis uppfylit

Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krankning och
diskriminering

Oka andelen larare med
lararexamen i forskolan,

'.' Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

grundskolan och
gymnasieskolan

Mélet delvis uppfyllt

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

I_. o -_I

Mélet uppfyllt

. Andel ndjda vardnadshavare i
férskolan

'. Andel ndjda vérdnadshavare pé
fritidshemmen

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsforvaltningens 9 ndmndmal bedéms 55% uppnds helt och 33% delvis. Malet att framja allas
mojlighet till kulturupplevelse har ej uppndtts pa grund av pandemin.
Lararbehorighet i alla skolformer har delvis uppndtts. Orsaken ar dels den allmdnna lararbristen i hela landet, dels att

Mellerud ligger en bit fran utbildningsorterna vilket innebér flytt eller pendling for arbetssékande med lararlegitimation.
Mélet som ror elevers trygghet och studiero uppnads delvis. Framst uppger manga av eleverna i de hégre &rskurserna i
enkater att de ej upplever studiero. Antalet tillbud har minskat och inga anmélningar har inkommit frdn skolinspektion

som gadller krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika mdlomrdden utifrén de nationella malen for férskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingsétgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en god personaltdthet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har lasa, skriva och rakna garantin &rskurs 1 genomférts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartldgga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av ak 1. Skolornas skiljer sig resultatmassigt. N&gra
av skolorna har f3 elever i &rskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Under véren 2021
har de planerade amnesproven arskurs 6, 9 stéllts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg 3k 6

Andelen elever i Mellerud &rskurs 6 med godkénda terminsbetyg i samtliga @mnen var totalt 43% vilket &r en forsémring
jamfért med 18 procent jamfort med 2020.

Betyg &k 6—21 Engelska Matematik Svenska SVA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: I 3k 6 skiljer sig skolorna &t resultatméssigt. Nagra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda

elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlénda elever pd respektive skolenhet har dven betydelse
p& maluppfyllelsen. Mellerud visar totalt pd en minskning av antalet elever med godkdnda betyg jamfort med 2020 med
-18 procent. Karolinerskolan har hdgst andel godkénda elever med betyg i alla amnen, 75% och det hdgsta meritvardet
bland kommunens skolor i drskurs 6 med 205 meritpoang.

Slutbetyg arskurs 9—2021

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla @mnen 64 76
Meritvarde 210 230
Behdrighet till gymnasiet 85 85
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Kommentar: Andelen godkanda elever i amnena matematik och svenska ar hégre an for riksgenomsnittet. Andelen
behériga till gymnasiet i nivd med riket.

Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pa Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre ar. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D 1&g under rikets snittbetyg pa 15,0

Kommentar: Flertalet elever pd Dahlstiernska klarar nivén for godkant vilket inte &r ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutféra sin utbildning med examen inom tre ar.

Vuxenutbildningen

Betygsresultat 2021, grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% ndr minst betyget E i
sina kurser. Inga nationella prov ar genomférda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en léngre tid. 8 studieavbrott
hittills under &ret ex pé orsaker &r: bristande progression, egen begédran, graviditet eller 6vergdtt i annan aktivitet.

SFI verksamheten har varit starkt pdverkad av pandemin under dret. Flera elever inom gruppen har haft stora
svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, trdngboddhet. Utlaning av iPads frén skolan har
funnits att tillgd i begrénsad omfattning for eleverna.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ?_ntal elever/
drare
Grundskolan 95,2 31,5 1040 10,9
Melleruds sdrskola 3,3 4,0 13 4
Dahlstiernska 10,13 0,8 95 9,4
gymnasiet
Vuxenutbildningen 11 - 314 18,6

Antalet elever pé Vuxenutbildningen ingdr 104 elever som gér distansutbildningar via Hermods och 8 elever i Sérvux
verksamhet. Vuxenutbildningen: Vérdet 18,6 i Antal elever/ldrare motsvarar egen verksamhet.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 20 333 289 16,6
Nyckeltal for perioden forskolan
T Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstslld
Forskola 460 426,1 78 169 55

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens ungdomsgard,

antal besékare 25 - 36 13 79

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 47 594 42 046
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Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket P3 Dal 3756 104
Nyckeltal fér perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 279
Nyckeltal over tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
Barnomsorg, antal barn 427 469 430 426
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,4 5,2 55
Fritids, antal barn 353 346 331 333
Fritids, bemanning elev/anstadlld 19 17,3 16,9 16,6
Grundskola, antal folkbokforda elever 993 1018 1025 1040
Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 10,9
Grundskola, antal asylelever 50 53 40 22
Grundsdrskola, antal elever 11 10 13 13
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4
Grundsdrskola, képta platser 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokforda elever 110 121 94 67
Dahilstiernska, antal sdlda platser 41 28 40 28
Dahistiernska, antal asylelever 25 13 6 3
Dahlstiernska, bemanning elev/ldrare -- 8,3 10,8 9,4
Gymnasium, kopta platser antal elever 212 208 258 257
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 110 200 110 200 110 200
Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 133 036
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 4 8 4 4
Vuxenutbildning, antal elever 145 140 175 129
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare -- 32,7 36,5 18,6
Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 73
1.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i tkr.
Projekt Budget 2021 heldr | Utfall 2021 heldr Avvikelse Slutredovisning
Datorer-inventarier 0,8 0,6 +0,2 | Avslutas
IKT 2021 (8490)
Skolmébler 2021 0,5 0 +0,5 | Avslutas
(8496)
SUMMA 1,3 0,6 +0,7 | --
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1.7.1 Analys av utfall

Bada projekten avslutas december 2021. Projekt 8496 Skolmdbler har inte nyttjats 2021, d& inga nya
forskoleavdelningar 6ppnat. Inga storre inkdp av inventarier har skett under ret. De mindre inkdpen av inventarier som
enheterna gjort har ej belastat projektet.

Projekt 8490 hade forvaltningen for avsikt att under hosten bestalla 70 iPads for att fylla pd och ersatta enheter under
hdsten. Men bestéliningen uteblev pd grund av att det inte fanns tillgéngliga iPads hos leverantdren. Bristen har sitt
ursprung i komponentbrist i sparen av Covid-19 pandemin.

1.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfrénvaro % * 7,31 6,83
Kostnader for 2 508 745 3519714
korttidssjukfrdnvaro **
Antal tillbud 39 15
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5%

Sjukfrénvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfrdnvaron var
Mellerud under tre &r i rad var en av kommunerna i Sverige med lagst sjukfranvaro i férskola och grundskola. Orsaken
till den kraftiga 6kningen av sjukfranvaron &r att Mellerud foljt rekommendationerna frdn Folkhélsomyndigheten att
personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis paverkat elevernas utbildning
negativt.

Under perioden januari-september har den 6kade sjukldnekostnaden kompenserats med statsbidrag.

Antalet tillbud har minskat under senaste dren. En 6kad trygghet och studiero har varit ett prioriterat mél pé alla
skolenheter under &ret vilket kan vara en tankbar orsak till farre tillbud och krankningar. Inga anmalningar fran
Skolinspektionen gallande krénkande behandling har inkommit under de tre senaste aren.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud f6ljt rekommendationerna frén
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Utdver att férhoppningen
att Covid 19 avtar kan féljande tgérder goras/utvecklas for en minskad korttidsfrénvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfrdnvaro och genomfér en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tdta och regelbundna avstamningar och foljer upp den
aktuella sjukfrdnvaron och rehabiliteringsdtgarderna.

3. Insatser frén foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede an tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som p&verkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pd en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det 6kar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e  Kénsla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare fér en
battre bild av vad som hander i organisationen, kanner sig delaktiga, far en battre kontroll dver sin
arbetssituation och dérmed battre formaga att hantera de krav som stélls.

e  Ett positivt arbetsklimat pd arbetsplatsen leder ofta till 6kad nérvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en dkad
effektivitet i verksamheten.

e  Kultur- och utbildningsférvaltningens arbetsmiljéenkat som genomférdes november-december 2021 visar att en
majoritet har en positiv kdnsla nar de kommer till arbetet och upplever att arbetet &r omvaxlande. En majoritet
av personalen &r néjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomfors regelbundet. Undersdkningen visar
ocks3 att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen &r hdg och att det ar svart att koppla
bort arbetet pé fritiden.
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Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tillbud har minskat under lasdret. Rutinen att rapportera tillbud fungerar bra i hela nédmndens
verksamhetsomrade. Verktyget for tillbudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger mdéjlighet att
folja handlaggningen i ett enstaka drende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och 3tgérda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger &ven éverblick och méjlighet att se monster i handelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas sarskilt mycket.

1.9 Framtid

I Kolada framgar att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud &r en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala utjgmningssystemets beraknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i drskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invdnarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i forhallandet till antal
elever och méjligheter omférdela mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.

For att 6ka utbildningsnivén i Mellerud kravs ett fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget, da fordldrars
utbildningsnivd och inkomst &r den faktor som Skolverket sager har storst betydelse for elevers skolresultat. Det
kompensatoriska uppdraget startar redan i férskolan dar hoéglasning for och med barn har ett tydligt stéd i forskningen.
Det ar den enskilt viktigaste komponenten for att utveckla barns sprak, berika deras ordférrad och uttrycksformdga samt
for att skapa laslust och 6ka lasférmdgan hos barn som underlattar inlarningen i samtliga skoldmnen under hela
studietiden.

Antalet tillbud har minskat under senaste dren. En 6kad trygghet och studiero har varit ett prioriterat mal p3 alla
skolenheter under &ret vilket kan vara en tankbar orsak till farre tillbud och krankningar. Inga anmalningar fran
Skolinspektionen gallande krénkande behandling har inkommit under de tre senaste aren.

Forhoppningsvis kommer pandemin avta under 2022 vilket forbattrar forutsattningarna att bedriva kultur- och
utbildningsforvaltningens verksamheter med god kvalité och en hég maluppfyllelse.

1.10 Bilagor
Bilaga 1: Skolresultat MLD 2021 (2)

Bokslut 2021 19(120)



2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, férvaltningsekonom, kansliassistent och skolsamordnare.
Skolskjutssamordnare 0,25 tjanst &r placerad p& Dahlstiernska gymnasiet.

Forvaltningskontoret arbetar med Gvergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska och kontinuerliga kvalitetsarbete bygger pd att varje rektor i en standig
process foljer upp maluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfor dtgarder samt
dokumenterar arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dér huvudmannen féljer arbetet som ligger till
grund for det &rliga budget- och uppféljningsarbetet. Skollakare delas med Vanersborg och Fargelanda. Frédn och med 1
september 6vergick ansvaret for kommunens arbetsmarknadsenhet till socialférvaltningen.

2.2 Handelser under dret

Pandemin har pdverkat férvaltningens verksamheter i olika stor grad. Kommunens skolor har inte beh6vt stanga pd
grund av hog smittspridning vilket varit positivt. Sjukfranvaron bland ldrare har varit hég dd man inte fatt undervisa dven
ndr man kant av lattare forkylningssymptom. Férskoleverksamheten har under aret haft férre barn i verksamheten &n
normalt. En férskole- och fritidshemsenkat har genomférts som tydligt visat att kontakten och dialogen mellan
vérdnadshavare och verksamheter har minskat p& grund av pandemin. Arskurs 9 klarade en gymnasiebehérighet i nivd
med riksgenomsnittet och Dahlstiernska gymnasiets elever en hogre examens grad an riksgenomsnittet. Betygen for
drskurs 6 ligger dock under riksgenomsnittet.

Kommunbiblioteket har haft stangt under en kortare tid och haft en begrénsning i antalet bestékare under en langre
period. Kulturbruket har inte kunnat genomfora sitt program under stérre delen av &ret. Planerade aktiviteter som
finansierats av Kulturrddet har stéllts in. Gymnasierektorn far ett utkat ansvar for vuxenutbildningen i Mellerud.
Arbetsmarknadsenheten 6vergick frdn och med september till socialndmnden.

Grundskolans har efter sommaren ftt en mindre 6kning av elevantalet. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat
kraftigt, framst pd grund av antalet IM sprak elever nu endast 4 jamfort med 80 IM sprdk elever under 2016.

Lararforbundets ranking av kommuner har under de senaste tre dren visat att Mellerud tillhdrt landets bésta kommuner
som haft en 13g sjukfranvaro. Kultur- och utbildningsférvaltningens arbetsmiljéenkat som genomfoérdes november-
december 2021 visar att en majoritet av medarbetarna har en positivkénsla nar de kommer till arbetet och upplever att
arbetet ar omvéxlande. En majoritet av personalen dr ndjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomfors
regelbundet. Undersdkningen visar ocksd att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen ar hég och
att det &r svart att koppla bort arbetet pé fritiden.

2.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Anders Pettersson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘:(‘:')kelse 2oz

KUN kansli
Intakter -18 502 -17 263 -14 550 2712
Personalkostnader 3887 4 050 3699 -352
Lopande 50 937 51 652 49 355 -2207

kostnader
Sa kostnader 54 823 55702 53 054 -2 648
Resultat 36 322 38 440 38 504 64

2.3.1 Analys av ekonomi

Kansliets resultat 2021 var en budget i balans.
Kansliet omfattar central férvaltning som bland annat ar kostnader fér IKE, central administration, skolskjuts och IT med

licenskostnader.
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Budgetavvikelser

e  Kostnader for interkommunal ersattning - 5,4 mkr, huvudsakligen kostnader fér gymnasieutbildningar i annan
kommun.

e Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets berdknade behov. Enligt utjdmningssystemets modell borjar merkostnader féor kommunen
vid 80 elever i drskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invénarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet
skolor i kommunen i férhdllandet till antal elever och majligheter omférdela mer resurser till undervisning i
stallet for lokaler.

e De 6kade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pd 6kade programkostnader/elev samt ett
Okat antal elever pd Nuntorp med en drskostnad pd 6,9 mkr (2021).

e Utbildningsbestéllarens kostnader for skolskjuts har minskat jamfort med 2020. Orsaken &r ett nytt
kostnadseffektivare skolskjutsavtal.

2.3.2 Atgirder

Atgird: Forvaltningen har upprattat en plan for lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning i syfte att 6ka andelen
behériga ldrare och en 6kad maluppfyllelse och behdrighet till gymnasiet.

Atgiard: 2021 Férvaltningen verkar aktivt for att minska antalet medarbetare pé flera skolenheter for att klara en
anpassning till tilldelad budget.

Atgird: Kommunstyrelsens tilliggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott grundskolan for elevassistenter.

Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling dar man forsokte optimera trafiken for minskade
skolskjutskostnader.

Atgérd: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

2.4 Framtid

I Koladas databas som ger majlighet till jamforelser och analys i kommunsektorn framgar att lokalkostnaderna i Mellerud
ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud ar en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor an de far
ersattning for i det kommunala utjgamningssystemets beraknade behov. Enligt utjgmningssystemets modell bérjar
merkostnader fér kommunen vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar
fr&gan om antalet skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och méjligheter omférdela mer resurser till
undervisning i stallet for lokaler. Skolorganisationen kommer att utredas under 2022.

For att 6ka utbildningsnivan i Mellerud krévs ett fortsatt fokus p& det kompensatoriska uppdraget dé foraldrars
utbildningsnivé och inkomst ar den faktor som Skolverket sdger har stérst betydelse for elevers skolresultat. Det
kompensatoriska uppdraget startar redan i forskolan dar hoéglasning for och med barn har ett tydligt stéd i forskningen.
Det ar den enskilt viktigaste komponenten for att utveckla barns sprak, berika deras ordforrdd och uttrycksformdaga samt
for att skapa laslust och 6ka lasférmdgan hos barn som underlattar inlarningen i samtliga skoldmnen under hela
studietiden.
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3 Modersmalsundervisning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Modersmal drivs idag efter skoltid pd kommunens grundskolor fér elever som pratar ett minoritetssprék eller inte har
svenska spraket som modersmal. Vardnadshavare ansdker om modersmal till sina barn.

3.2 Handelser under adret

Modersmalet har bedrivits som planerat under dret.

3.3 Driftredovisning

Rektor Maria Nordgren

Bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020
(tkr)

Bokslut 2021
(tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

Modersmalsundervisning

Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader 436 413 603 190
Lopande kostnader 3 2 0 -2
Sa kostnader 439 415 603 188
Resultat 439 415 603 188

3.3.1 Analys av ekonomi

Modersmalsundervisningen har ett 6verskott mot budget pa cirka 180 000 kronor pga. att verksamheten inte fatt
modersmalslarare till flera utlysta tjdnster. Vi saknar larare i teckensprdk, engelska, somaliska och hollandska. Tjanster

har varit utlysta.

3.3.2 Atgirder

Rekrytering och annonser for modersmalsldrare till kommunen sker kontinuerligt. Om verksamheten hade fatt behoriga
modersmalslarare, i de 6nskade spraken hade inte budgeten rackt.

3.4 Framtid

Fortsatt behov av att rekrytera modersmalslarare till kommunen.
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4 Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 314 elever (14/1 2022). Skolan har ocks ett skolansvar for hogstadieelever boende p3
HVB Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar
ocksa for sléjden for 3k 3 - 5 pa alla enheter. Enheten har idag 1,40 % tjdnst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

4.2 Handelser under aret

Rédaskolan har i forsta hand mélet att alla elever far en gymnasiebehdrighet. Positiva krav och forvantningar pé alla.
Under v8ren genomférde R&daskolan tillsammans en nuldgesanalys som i sin tur ledde till en &tgardsplan. Atgardsplanen
kopplades sedan ihop med ett samverkans avtal med Karlstads universitet. Mdlen blev bl. hégre méluppfyllelse och
utveckling av ledarskapet i larandet i klassrummet.

Tydlig mélsattning och dterkoppling i sitt Idrande dar man vid behov upprattat individuella planer mot
gymnasiebehorighet. Fortsatt satsning pé studiestdd o lovskola. Ut6kad satsning pé sprékvalet i SvA och engelska.
Uppféljning av ndrvaro och méluppfyllelse dver tid. Vi har genomfort tétare uppfoljningar av varje elevs maluppfyllelse
och vid behov upprattat individuella anpassningar. Vi har alla riktade insatser for elever kopplat till stédet och
elevhdlsans arbete.

Skolan har under dret fortsatt fokusera arbetet med trygghet och studiero kopplat till krénkande behandling utifrdn vér
handlingsplan. Vi har regelbundet arbetat med dessa omrdden pé olika sétt tillsammans med elever, under lektioner, pa
konferens tid samt under kompetensutvecklingsdagar pa enheten.

Vi ser idag en stabilare skola men behdver fortsatta jobba vidare med skolans vardegrund, trygghet och studiero,
ledarskapet i klassrummet och elevernas maluppfyllelse.

Exempel pa dtgarder
o Arlig plan d&r man kvalitetssakrar ett systematiskt arbete mot krankande behandling, 6kad trygghet och
studiero.
e Uppdaterat trivselregler och var konsekvenstrappa.
e  Utvarderat och utvecklat vart trygghetsteam, som varje vecka hanterar olika tillbud.
e Regelbunden uppféljning och dtgérder av elevernas maluppfyllelse.

Administration, kompetenshdjning har fortlépande genomforts pd nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.

Ekonomisk uppféljning genomfdrs varje ménad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom. Utbildat sig i bland
annat schemalaggning, betygshantering, X-ledger och Procapita.

4.3 Driftredovisning

Rektor Robert Olsson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se AL
Réda
Intdkter -5 857 -5 640 -4 873 767
Personalkostnader 22 013 23102 22712 -390
Lopande )
kostnader 10 702 11190 10 929 261
Sa kostnader 32715 34 291 33 641 -651
Resultat 26 858 28 651 28 768 117
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4.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Avvikelse 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) (tkr)

5 100 Rada
Grundskola

5 100 Rada
Grundskola, 10 465 11 103 10 454 -2 678
undervisning

5 100 Rada
Grundskola, 506 451 588 =5
larverktyg

5 100 Rada
Grundskola, 1210 1321 1369 35
maltider

5 100 Rada
Grundskola, 575 563 615 78
elevhalsa

5 100 Rada
Grundskola, 5002 5114 5114 0
lokalkostnader

5 100 Rada
Grundskola, ovrigt

5 100 Rada
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

-143 -90 -133 -105

26 -1 278 651 2630

1050 1150 1197 162

4.3.2 Analys av ekonomi

Bokslut i balans. Radaskolan 2021 gick in med en ekonomi i balans. I 2021 &rs budget &r férdelad p& 12 delar/manader.
Enheten hade en mindre kostnad under vdren och en planerad hdgre kostnad for hosten. R&daskolan slappte i vag 82 ak
9 och fick 122 nya &k 7. Denna elevokning ht 2021 gjorde att enheten behdvde ha med sig ett Gverskott frén varen
motsvarande 1,8 tjénst. Vi behdver ocksd ta hojd for 6kande stodinsatser av hostens 3k 7 som i sin tur medforde okade
Ionekostnader. Viss dterhdllsamhet genomfords runt nya tjanster genomfoérdes dé det fanns flera osékerhets faktorer for
hésten. Summeringen ger dock att dessa har fallit inom budget marginalen. Externa intakter har tackt upp underskott
pd personal kostnader.

Tankar infor framtiden: R&daskolans budget &r uppbyggd pa flera statliga bidrag. Enhetens budget bygger pa att skolas
far sina externa intakter for att nd ett nollresultat.

Stora stédbehov finns hos enskilda elever. Viktigt att tédnka pa att en nyanland elev oavsett om man &r asylsokande eller
fatt uppehélistillstdnd behdéver stérre insatser for att nd sin maluppfyllelse. Skolan har en organisation f6r att hantera
elever boende pd HVB. Vi har en varierad elevtillstromning frdn HVB hemmet. Detta ger osakra interkommunala
ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet. Detta gav 2021 ett underskott p& 400 tkr av planerade intdkter.

Covid 19 har péverkan verksamheten i stor utstrackning. Bade for elevernas maluppfyllelse men och ocksd for
medarbetare. Vi har haft en stor sjukskrivning i perioder vilket medfort att friska medarbetare belastat mycket hart.

4.3.3 Atgirder

Genomfdrda planeringar har gett ett resultat i balans.

4.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar
arbetar forebyggande och varnar | grundskolan ska na
forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.

'. Behdorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

De frégor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfdlle

Elevernas uppfattning av
bemétandet elever emellan

Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pé
lektionerna

4.4.1 Analys av maluppfyllelse

Betyg VT. 2021

Totalt 81 elever som gick ur 8k 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 85,2 % och ligger nara rikssnittet. Vi har haft en stor
omsattning av elever. Under dessa tre &r har det kommit eller slutat 22 elever i 8k 9 klasser.

Meritpoangen 6kade om man ser klasserna resa Gver tid pd Radaskolan, men ligger fortsatt under rikssnittet. Matematik,
SvA och Engelska satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pa eller lite Gver rikssnittet.

Vi ser fortsatt att flickor har battre betyg dn pojkar men skillnaderna minskar. Vi har nagra elever som saknar ménga
betyg, orsaken ar motiverings problematik och eller mycket hog frénvaro. I ar var det 9 elever som fick stipendiet som
ndtt minst 300 meritpoéng.

Betyg HT. 2021

Hostens nior har ndgot lagre meritpoéng och gymnasiebehdrighet an jamforbart tidigare &r. (194 p resp. 71%).
Prognosen sager dock att vi and& har ett bra utgdngslage infor varterminen for 8k 9. I dk 8 ser vi en betydligt hdgre
méluppfyllelse jamfort med tidigare &r. For 3k 7 ligger dessa som tidigare jamférbart ars 7: or. Dock ser vi utmaningar i
engelska och svenska/SvA, dar flera nyanldanda elever har en bra bit kvar till E niva.

VI har genomfort satsningar pd sprakvalet i Sv./SvA och Eng som ger visst positivt resultat. Studiestédet har genomfort
varje onsdag i flera 8mnen. Lovskolan har genomfdrts p& sportlovet, pasklovet, sommarlovet samt héstlovet. Over tid
kan man se att dessa insatser som studiestddet och lovskolan ger for deltagande elever en hogre méluppfyllelse.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistent Antal elever Antal "
elever/larare
Rédaskolan 33,5 7,0 316 9,2

1 lérartjdnster ingdr 3,0 specialldrare/specialpedagog.

4.6 Framtid

Fortsatt stort stodbehov finns for enskilda elever. Fortsatta arbetet behévs med skolans vardegrund och utveckling av
ledarskapet i klassrummet. Vardegrundsarbete ar ett 1angsiktigt arbete som kraver analyser och utvérdering 6ver tid for
att mata och se effekten av detta arbete. Utifr&n betygs analysen genomfdrs en riktad satsning pa svenska och engelska
i & 7 och 8 for att kompensera tidigare skolgéng. Vi fortsatter var satsning pa onsdagar med studiestddet speciellt i Ma
men behdver 6ka ocksd i Eng och svenska/SvA. Lovskola skall erbjudas under loven for elever.

Rédaskolan har sedan dec 2020 inlett ett samarbete med Skolverket "den bésta skolan". Ett projekt for att h6ja skolans
maluppfyllelse och elevernas kunskapsniva. Har ingér lagesbeskrivning, analys och &tgarder. Behov finns av en Gversyn
av sakerhetsfragor kopplat till Idsning system och inrymning.

Administration: Det &r viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens pd administrationen.
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5 Grundskola Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 314 elever (14/1 2022). Skolan har ocksé ett skolansvar fér hogstadieelever boende pd
HVB Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 8k 6. Skolan ansvarar och organiserar
ocksa for slojden for 3k 3 - 5 pa alla enheter. Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

5.2 Handelser under dret

Rédaskolan har i forsta hand mélet att alla elever far en gymnasiebehdrighet. Positiva krav och forvantningar pé alla.
Under v8ren genomférde R&daskolan tillsammans en nuldgesanalys som i sin tur ledde till en &tgérdsplan. Atgardsplanen
kopplades sedan ihop med ett samverkans avtal med Karlstads universitet. Malen blev bl. Hogre maluppfyllelse och
utveckling av ledarskapet i larandet i klassrummet.

Tydlig mélsattning och dterkoppling i sitt Idrande dar man vid behov upprattat individuella planer mot
gymnasiebehorighet. Fortsatt satsning pé studiestod o lovskola. Ut6kad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska.
Uppféljning av nérvaro och méluppfyllelse Gver tid.

Vi har genomfort tatare uppféljningar av varje elevs maluppfyllelse och vid behov upprattat individuella anpassningar. Vi
har alla riktade insatser for elever kopplat till stddet och elevhalsans arbete.

Skolan har under dret fortsatt fokusera arbetet med trygghet och studiero kopplat till krénkande behandling utifrén vér
handlingsplan. Vi har regelbundet arbetat med dessa omrdden pd olika sétt tillsammans med elever, under lektioner, pa
konferens tid samt under kompetensutvecklingsdagar pa enheten. Vi ser idag en stabilare skola men behover fortsatta
jobba vidare med skolans vardegrund, trygghet och studiero, ledarskapet i klassrummet och elevernas méluppfyllelse.

Exempel p& atgarder
o Arlig plan ddr man kvalitetssékrar ett systematiskt arbete mot krankande behandling, 6kad trygghet och
studiero.
e Uppdaterat trivselregler och var konsekvenstrappa.
e Utvarderat och utvecklat vart trygghetsteam, som varje vecka hanterar olika tillbud.
e  Regelbunden uppféljning och 3tgarder av elevernas méluppfyllelse.

Administration, kompetenshdjning har fortldpande genomfoérts p& nya system samt for att kunna tacka upp vid franvaro.
Ekonomisk uppfdljning genomfdrs varje mdnad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom. Utbildat sig i bl.
schemalaggning, betygshantering, X-ledger och Procapita.

5.3 Driftsredovisning verksamhet

5.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslut i balans. I 2021 &rs budget &r fordelad p& 12 delar/m&nader. Enheten hade en planerad mindre kostnad under
véren och en planerad hogre kostnad for hosten. R&daskolan slappte i vag 81 3k 9 och fick 122 nya dk 7. Denna
elevokning ht 2021 gjorde att enheten behtvde ha med sig ett Gverskott fran véren motsvarande 1,8 tjénst. Vi behover
ocksé ta hojd for 6kande stodinsatser av hostens &k 7 som i sin tur medforde 6kade Ionekostnader. Viss aterhdlisamhet
genomfordes runt nya tjanster genomférdes da det fanns flera osakerhets faktorer for hosten. Summeringen ger dock
att dessa har fallit inom budget marginalen. Externa intdkter har tackt upp underskott pa personal kostnader.

Covid 19 har péverkan verksamheten i stor utstrackning. Bade for elevernas maluppfyllelse men och ocksa for
medarbetare. Vi har haft en stor sjukskrivning i perioder vilket medfort att friska medarbetare belastat mycket hart.
Tankar infor framtiden: Radaskolans budget ar uppbyggd pé flera statliga bidrag. Enhetens budget bygger pé att skolas
far sina externa intakter for att nd ett nollresultat.

Stora stodbehov finns hos enskilda elever. Viktigt att tanka pd att en nyanland elev oavsett om man ar asylsékande eller
fatt uppehalistillstdnd behdver storre insatser for att nd sin maluppfyllelse. Skolan har en organisation for att hantera
elever boende pd HVB. Vi har en varierad elevtillstromning frdn HVB hemmet. Detta ger osdkra interkommunala
ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet. Detta gav 2021 ett underskott p& 400 thkr av planerade intakter. Detta
underskott fick tacktes upp av ordinarie budget.

5.3.2 Atgirder verksamhet

Genomfdrda planeringar har gett ett resultat i balans.
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5.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar '.' Behorighet till gymnasiet ska €j
arbetar forebyggande och véarnar | grundskolan ska nd understiga riket

forutsattningarna for ett gott liv | gymnasiebehorighet.
i ett socialt, ekonomiskt och

miljomaéssigt perspektiv. De fragor i elevenkéten som Elevernas uppfattning av
ber6r trygghet, arbetsro och bemotandet elever emellan
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva Elevernas uppfattning av
vid ndsta tillfalle. tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pé
lektionerna

5.4.1 Analys av méluppfyllelse

Betyg VT. 2021

Totalt 81 elever som gick ur &k 9. Gymnasiebehdrighet har 6kat till 85,2 % och ligger néra rikssnittet. Vi har haft en stor
omséttning av elever. Under dessa tre ar har det kommit eller slutat 22 elever i 8k 9 klasser. Meritpoangen 6kade om
man ser klasserna resa Gver tid pa Radaskolan, men ligger fortsatt under rikssnittet. Matematik, SVA och Engelska
satsning i olika former har gett resultat. Har ligger skolan pa eller lite Gver rikssnittet.

Vi ser fortsatt att flickor har battre betyg dn pojkar men skillnaderna minskar. Vi har nagra elever som saknar ménga
betyg, orsaken dr motiverings problematik och eller mycket hég franvaro. I ar var det 9 elever som fick stipendiet att ha
ndtt minst 300 meritpoéng.

Betyg HT. 2021

Hostens nior har ndgot lagre meritpoang och gymnasiebehdrighet &n jamforbart tidigare ar. (194p resp. 71%).
Prognosen sager dock att vi andd har ett bra utgdngslége infor varterminen for &k 9. I 3k 8 ser vi en betydligt hdgre
méluppfyllelse jamfort med tidigare ar. For 3k 7 ligger dessa som tidigare jamforbart drs 7or. Dock ser vi utmaningar i
engelska och svenska/SVA, dar flera nyanlanda elever har en bra bit kvar till E niva.

VI har genomfort satsningar pd sprékvalet i Sv./SvA och Eng som ger visst positivt resultat. Studiestédet har genomfort
varje onsdag i flera &mnen. Lovskolan har genomférts p& sportlovet, pasklovet, sommarlovet samt hdstlovet. Over tid
kan man se att dessa insatser som studiestodet och lovskolan ger fér deltagande elever en hdgre maluppfyllelse.

5.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat 3k 9 | Svenska Matematik Engelska E:ItI:;andlga Meritpoang
Amnesprov
Betyg 96% 94 % 89 % 64% 210
. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare
Skola 33,5 7,5 316 9,2

I Larartjanster ingdr 3,0 speciallérare/specialpedagog.

5.6 Framtid

Fortsatt stort stddbehov finns for enskilda elever. Fortsatta arbetet behévs med skolans vardegrund och utveckling av
ledarskapet i klassrummet. Vardegrundsarbete ar ett I&ngsiktigt arbete som krédver analyser och utvardering 6ver tid for
att mata och se effekten av detta arbete. Utifr&n betygs analysen genomfors en riktad satsning p& svenska och engelska
i &k 7 och 8 for att kompensera tidigare skolgéng. Vi fortsatter var satsning pd onsdagar med studiestddet speciellt i Ma
men beh6ver 6ka ocksd i Eng och svenska/SvA. Lovskola skall erbjudas under loven for elevers.

Rddaskolan har sedan dec 2020 inlett ett samarbete med Skolverket "den basta skolan" Ett projekt for att hja skolans
méluppfyllelse och elevernas kunskapsniva. Har ingér lagesbeskrivning, analys och atgarder. Behov finns av en 6versyn
av sakerhetsfragor kopplat till I&sning system och inrymning.

Administration: Det ar viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens pd administrationen.
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6 Administration Rada

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 314 elever (14/1 2022). Skolan har ocks ett skolansvar for hogstadieelever boende pa
HVB Stubben. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sl6jd och sprakval for alla i 3k 6. Skolan ansvarar och organiserar
ocksa for sléjden for 3k 3 - 5 pa alla enheter. Enheten har idag 1,40 % tjdnst kopplat till administrationen samt en
rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

6.2 Handelser under aret

Administration, kompetenshéjning har fortldpande genomf6rts pd nya system samt for att kunna técka upp vid frénvaro.
Ekonomisk uppféljning genomfors varje ménad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom. Utbildat sig i bl.
schemaldggning, betygshantering, Xledger och Procapita. P& gang E arkiv och nytt I6nesystem.

6.3 Driftsredovisning verksamhet

6.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslut i balans. Radaskolan 2021 gick in med en ekonomi i balans.

I 2021 ars budget &r fordelad p& 12 delar/ménader. Enheten hade en mindre kostnad under varen och en planerad
hogre kostnad for hosten. R&daskolan sldppte i vag 80 3k 9 och fick 122 nya dk 7. Denna elevokning ht 2021 gjorde att
enheten behévde ha med sig ett 6verskott fr&n varen motsvarande 1,8 tjanst. Vi beh6ver ocksé ta hojd fér ckande
stodinsatser av hostens 8k 7 som i sin tur medférde dkade l6nekostnader. Viss dterhdllsamhet genomférdes runt nya
tjanster genomfordes d& det fanns flera osdkerhets faktorer for hosten. Summeringen ger dock att dessa har fallit inom
budget marginalen. Externa intdkter har tackt upp underskott p& personal kostnader.

Tankar infor framtiden: Radaskolans budget ar uppbyggd pé flera statliga bidrag. Enhetens budget bygger pd att skolas
far sina externa intakter for att nd ett nollresultat.

Stora stédbehov finns hos enskilda elever. Viktigt att tanka pd att en nyanland elev oavsett om man ar asylsékande eller
fatt uppehalistillstdnd behdver stérre insatser for att nd sin maluppfyllelse. Skolan har en organisation for att hantera
elever boende pd HVB. Vi har en varierad elevtillstromning frdn HVB hemmet. Detta ger osakra interkommunala
ersattningar for elever kopplat till HVB hemmet. Detta gav 2021 ett underskott p& 400 tkr av planerade intdkter. Detta
underskott fick técktes upp av ordinarie budget.

6.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

6.3.3 Analys av maluppfyllelse

Administrationen &r p8 plats dagligen. Féljer upp ekonomin varje ménad. Ar behjilplig vid fr&gor och funderingar. Kan
vid behov tacka upp foér varandra.

6.4 Framtid

Fortsatt service till enheten och allmanheten. Utveckla E-arkiv och nytt I6nesystem. Det &r viktigt att kunna bibehalla
enhetens kompetens pd administrationen.
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7 Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 335 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tva avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Bamse for 8k 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skolassistent. Elevhdlsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas regelbundet varje

vecka.

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan

med olika uppdrag.

Forskoleklassen bestdr av 2 grupper p& sammanlagt 32 elever med var sin 90% pedagog. Utbver detta ligger 2 x 50%
stodresurs for gruppen d& det finns ménga med annat modersmaél. Verksamheten ar i gdng varje vardag 8.30-13.30 och
bedriver undervisning enligt laroplanen for férskola. Forskoleklassen har genomfort Skolverkets bedémningsstod.

7.2 Handelser under dret

Skolan arbetar mycket med fokus pd lésning och lasforstdelse. Vi har dven tillgang till Ipad 1 till 1 i 8k 4-6. Vi har under
dret 2021 varit tvungna att Idgga om undervisningen under kortare period for &k 5 och 6 till distans p.g.a. Covid-19

utbrott pd skolan.

Forskoleklassen arbetar utifrdn ldroplanen dar fokus ligger pé sprék, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket &r i samma serie av laromedel f6r hela &k f-3.

Fritids kommer under dret att fokusera pa:

e  skrivartavling

o laxhjslp pé fritids

e rorelsetema

7.3 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglov-Hermansson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se 2oz

Nordal
Intikter -7 628 7033 3919 3115
Personalkostnader 28 048 28 037 24 791 -3 246
Lopande 8271 8 445 8331 -114

kostnader
Sa kostnader 36 319 36 482 33123 -3 360
Resultat 28 691 29 449 29 204 -245

7.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) ?t\ll(\:_l)kelse Ak
5 200 Nordal
Fritidshem 2 027 2 098 2150 129
5 200 Nordal
Forskoleklass 1322 1 305 1167 -122
5 200 Nordal
Grundskola 0 -2 0 22
Bokslut 2021 29(120)



Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 200 Nordal
Grundskola,
undervisning

12720 13932

10 313

-3 211

5 200 Nordal
Grundskola,
larverktyg

289 362

302

5 200 Nordal
Grundskola,
maltider

1230 1271

1216

-75

5 200 Nordal
Grundskola,
elevhalsa

907 939

915

-32

5 200 Nordal
Grundskola,
lokalkostnader

2534 2 658

2 587

-72

5 200 Nordal
Grundskola, ovrigt

-1 856 -3 426

-979

3 004

5 200 Nordal
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

946 1029

1122

80

7.3.2 Analys av ekonomi

Nordalsskolan réknar med ett bokslut i balans.
Vissa ink6p har gjorts fér pandemins rakning pa ca 8 tkr under &ret. Dessa kostnader har markts "aktivitet Covid". Vi har
dragit ner pa de delar som varit méjliga. Vissa stédbehov kan I6sas genom integrationsanstdliningar via
arbetsférmedlingen. Jag ser med stor oro pa ekonomin framdver. Enheten har en 6kad korttidsfrédnvaro pé grund av
Coronapandemin restriktioner som rader. berdknad 6kad sjuklénekostnad fér 2021 hamnar pd ca 250 tkr. Hur vi kommer
kompenseras for denna utgift dterstdr att se. Skolan har dven undervisning for elever i mindre grupp som kraver

extraresurser, en av dessa tillhor geografiskt en annan enhet. Under varen var vi tvungna att uppdatera flera

bildprojektorer samt konvertera klassrummen till HDMI uttag da det inte léngre var kompatibelt med vara iPads. Detta
innebar en kostnad pa ca 60 tkr. En ny arbetsdator och skdrm har kopts in till rektor. kostnad ca 20 tkr. 18/8 Finns 335
elever inskrivna varav 11 &r asyl. Enligt budget har enheten fatt elevpeng for 278 elever vilket innebér att vi saknat
elevpengar for ca 45 elever. Detta har nu kompenserats.

7.3.3 Atgirder

Aterh8llsamhet kring inkdp samt vikarieanskaffning. Under hésten 2021 minskat antal personal for att komma i béttre
balans. Nar vi sedan fick rattelse for elevpengen sd blev resultatet utifr&n berdkningen.

7.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet

av 8k 1

Alla elever som lamnar drskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

Andel elever som kan rakna i

slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i &k

Elevernas uppfattning av
bemotandet elever emellan

De fragor i elevenkdten som

h '. Elevernas uppfattning av
beror trygghet, arbetsro och

tryggheten pd skolan
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Namndsmal

bemotande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle.

Fullmaktigemal Nyckeltal

| Elevernas upplevda arbetsro pé
lektionerna

Identifiera forbattringsomraden

| nsmndens verksamheter Andel néjda vardnadshavare pd

fritidshemmen

7.4.1 Analys av maluppfyllelse

Nordalsskolan har tappat nar det géller maluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dér behoven &r stora. Vi beh6ver
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att manga elever inte hinner i kapp innan de slutar 8k 6.
Under kommande lasar kommer fokus ligga pa att héja maluppfyllelsen i matematik genom att fler st6ttar upp i dmnet
samt att vi nivdanpassar eleverna. I 3k 1 ar det manga elever med annat modersmél som inte kommit i gang tillrackligt
med sprdket for att klara mélet i svenska och dven i matematik. Elevhalsan foljer upp dessa elever under 8k 2.

7.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Skola 25,7 11,2 320 12,5
Fritids 5,7 -- 84 14,8

Skola: I lérartjdnster ingdr 1,0 speciallérare/specialpedagog. Fritidshem. Redovisas som ett genomsnitt under perioden
Jjan - dec 2021.

7.6 Framtid

Under 3ret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera pa
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback. Férvaltningen médste se Gver att enheten fér elevpeng for de elever som finns pa skolan. Kanske behdvs det
g6ras en extra avstamning och justering under budgetaret?

Kommande &r har enheten flera pensionsavgangar. Hur nyrekrytering av behérig personal kommer g& fér framtiden
utvisa.
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8 Fritidshem Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Bamse. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid Det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag.

Under hosten -21 hakade fritids p& skolans tema kring skrivtavling. Detta i ett samlat grepp att 6ka skrivfdrm&gan hos
eleverna. Vi ser det som en viktig rod trdd i verksamheten att fritids dven knyter an till utmaningen. Avdelningen Bamse
har under terminen arbetat med vardegrunden. De har dven haft skapande verksamhet i olika uttrycksformer som lera,
lego och farg och form. Det lego som de byggde blev till en ny legostad dar eleverna fick lara sig om infrastruktur och
hur ekonomi fungerar i ett samhalle. Ovrigt s8 &r leken den viktigaste biten for barnen. D8 b&de ute och inne. D4 vi haft
Covid-19 under 2021 har mycket verksamhet skett utomhus.

8.2 Handelser under aret

e skrivartavling
e laxhjalp pé fritids
e rorelsetema pd onsdagar

8.3 Driftsredovisning verksamhet

8.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritids raknar med en budget i balans.

8.3.2 Atgirder verksamhet

Vi tillsétter sallan vikarier vid sjukdom utan férsoker anvanda de resurser vi har inne i verksamheten. Vi omférdelar sé
att behovet tacks dar det &r som storst. Detta kan dock medféra ndgon uttkat timme for personal vissa génger.

8.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

Andel néjda vdrdnadshavare p&
fritidshemmen

8.4.1 Analys av maluppfyllelse

Fritidsavdelningarna p& Nordalsskolan féljer upp det resultat frdn enkdten som visar ett 6nskemdl om 6kad information
frén fritids till vdrdnadshavare. Personalen skriver in detta i sin kvalitetsplan.

8.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 57 - 84 14,8

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

8.6 Framtid

Stor inflyttning i verksamheten. Stora sprakliga utmaningar. Elevpeng saknas for elever.
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9 Forskoleklass Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestar av 2 grupper (30 elever) med var sin 90% pedagog. Utdver detta ligger 2 x 50% stodresurs for
gruppen da det finns madnga med annat modersmal. Verksamheten &r i géng varje vardag 8.30-13.30 och bedriver
undervisning enligt ldroplanen for forskola. Eftersom stora delen av gruppen har svenska som andrasprdk har de dven
ett stort fokus pd deras sprakinlarning.

9.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn ldroplanen dar fokus ligger pd sprék, skriv och matematikinldrning. Detta sker mycket i
grupp och i lekens tecken. Vi anvander oss av ABC- klubbens material i svenska och koll pd matematik for férskoleklass
vilket ar i samma serie av laromedel for hela 3k f-3.

9.3 Driftsredovisning verksamhet

9.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassens budgetresultat uppgér till ett minus pa drygt 100 tkr.

Vi har under sommaren omfoérdelat mobler pd skolan sd att vid lasdrsstart i host har forskoleklassen och fritids nya mer
anpassade mdbler. Gruppen i host kommer bli stor och darfér kommer vi ha 2 resurser pd var 50% vardera. Vid
bokslutet ses ett litet underskott. Detta beror framst pé lite fér hog personaltdthet da vi har en grupp under hésten med
stora sprakliga svarigheter samt att gruppen &r stor. Gruppen bestar av fler elever med annat modersmaél &n
svenskfodda elever. Vi har dven i rets grupp 2 elever med NPF diagnos.

9.3.2 Atgirder verksamhet

Vikten av en bra skolstart dér véra elever med annat modersmadl far chans att lara sig sprdket &r avgérande for fortsatta
studier for dessa elever i grundskolan. Justeringar gors darfor i budget for prioritering av denna grupp.

Vi har elever som kommit till skolan som ar ensamma med sitt sprék vilket gor att de har svart att komma in i
barngruppen och géra sig forstddda. Stora sprakbegransningar i gruppen da flera elever inte kan svenska da de tidigare
inte ingdtt i svensk forskola. Mycket fokus pd spraket. Utifrén kartldggningsresultatet sker en dialog med elevhalsan
kring eleverna som ej ndtt malet.

9.4 Framtid

Stora elevgrupper i framtiden vilket gor att behovet av fler eller stérre klassrum ar aktuellt.
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10 Grundskola Nordal

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 335 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas
regelbundet varje vecka. Skolan har 1 forstelarare som har speciella pedagogiska utvecklingsomrdden. P& skolan réder
fokus pd maluppfyllelse och en god vérdegrund som &r férenat med studiero. Vi har under senaste aret haft en stor
inflyttning av elever till skolan och d& framst nyanlanda. Skolan arbetar mycket med fokus p& studiero och ledarskapet i
klassrummet. Skolan har m&nga elever med olika sprékliga svarigheter och diagnoser vilket kréver mycket anpassningar

av pedagogerna.

10.2 Handelser under aret

10.3 Driftsredovisning verksamhet

10.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget rdkas hamna i balans. Vissa inkGp har gjorts for pandemins rdkning pa ca 15 tkr under 8ret. Dessa kostnader har
markts "aktivitet Covid". Vi har dragit ner pd de delar som varit méjliga. Vissa stodbehov kan l6sas genom
integrationsanstdliningar via arbetsférmedlingen. Jag ser dock med stor oro pa ekonomin framéver. Enheten har en 6kad
korttidsfrdnvaro p.g.a. Coronapandemins restriktioner som rdder. Hur vi kommer kompenseras for denna utgift dterstar
att se. Skolan har @ven undervisning for elever som kraver extra resurser men som geografiskt tillhdr en annan enhet.
18/8 Finns 335 elever inskrivna varav 11 &r asyl. Enligt budget har enheten fatt elevpeng for 278 elever vilket innebér
att vi saknar elevpeng for ca 45 elever. Detta har nu kompenserats s& budgeten hamnar i balans.

10.3.2 Atgirder verksamhet

For att kunna bedriva en skola for alla s& behdver kommunen se 6ver grundbudgeten for att enheterna ska kunna
hantera innehallet och kvalitén och inte bygga stora delar av verksamheten utifran antal asylelever. Vi ar dterhdllsamma
med inkdp och vikarier. Vi kommer minska med personal under kommande 13sdr, men detta genererar halvérseffekt.
under vdren har vi dragit in tjanst pa assistentsidan genom att placera om i verksamheten. Detta medf6r en risk for den
elev som blir utan stédet men vi maste utvardera denna insats vid terminsslut.

10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet
av 8k 1

De frégor i elevenkiten som
beror trygghet, arbetsro och
bemétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle.

10.4.1 Analys av maluppfyllelse

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

Elevernas uppfattning av
bemotandet elever emellan

| Elevernas upplevda arbetsro pd
lektionerna

Nordalsskolan har tappat nar det galler mdluppfyllelse i matematik. Vi har stora klasser dar behoven &r stora. Vi behéver
anpassa lektionerna mycket utifrdn elevens nivd, men ser att mdnga elever inte hinner i kapp innan de slutar k 6.
Under kommande |asar kommer fokus ligga pa att hdja maluppfyllelsen i matematik genom att fler stottar upp i dmnet
samt att vi nivanpassar eleverna. Ak 1 &r det mdnga elever med annat modersmal som inte kommit i g8ng tillrackligt
med spréket for att klara mélet i svenska och @ven i matematik. Elevhalsan foljer upp dessa elever under 3k 2.
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10.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever :I':e tzr /larare
Skola 25,7 11,2 320 12,45
1 lérartjgnster ingdr 1,0 specialldrare/specialpedagog.
Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik
Godkant - -
Inga dmnesprov har hdllits under 2021 pd grund av Covid-19 pandemin.
Resultat ak 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang
Amnesprov - - - -
Betyg 81,6% 66% 64,5% 72,4% 104

Inga dmnesprov har héllits i 8k 6 under 2021 pd grund av Covid-19 pandemin. Andel med betyg A - E i respektive dmne
och genomsnittligt meritvérde i &k 6.

10.6 Framtid

Under 3ret kommer elevhélsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet- trivsel. Vi kommer fokusera pa
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback. Férvaltningen médste se Gver att enheten fér elevpeng for de elever som finns pa skolan. Kanske behdvs det

g6ras en extra avstamning och justering under budgetaret?

Kommande ar har enheten flera pensionsavgangar. Hur nyrekrytering av behorig personal kommer g& far framtiden

utvisa.
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11 Administration Nordal

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestdr av: 100% rektor, 90% skoladministrat6r, 20% vikarieanskaffning och schema, 10%
fakturahantering mm.

11.2 Ha&ndelser under aret

Inférandet av eCompanion ar ett stort arbete for skoladministratoren. Mycket annat arbete har fatt ldggas undan till
forman for detta nya system som st6tt pd manga problem léngs vagen.

11.3 Driftsredovisning verksamhet

11.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget ar hallen enligt plan. En ny dator med skarm har kopts in till rektor d& den gamla inte uppfyller kraven samt att
den gamla ska fungera som dator for skolbiblioteket.

11.3.2 Atgirder verksamhet

Bokslutet hamnade pé ett mindre 6verskott.

11.3.3 Analys av maluppfyllelse

Nya l6nesystemet. Hur kommer detta att fungera och hur mycket arbetstid ska detta ta frdn administrationen under
hosten 2021. Framtida pensionsavgdngar inom teamet. Hur gor vi framdver? rekrytera ny, géra om?

11.4 Framtid

Nya l6nesystemet. Hur kommer detta att fungera och hur mycket arbetstid ska detta ta frdn administrationen under
hosten 2021. Framtida pensionsavgangar inom teamet. Hur gor vi framéver? rekrytera ny, géra om?
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12 Mellerud Sodra

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds Sodra bestdr av Fagerlidsskolan och Markusgdrdens forskola. Enheten finns i Melleruds t&tort. Fagerlidsskolan
ar en grundskola ifrdn forskoleklass till drskurs 3. I skolans lokaler finns gymnastiksal, matsal samt fritidshemmet. Det ar
hGg andel behoriga lérare pé skolan. Markusgdrdens forskola bestar av 4 avdelningar, tvd smdbarn och tva syskon
avdelningar. P3 forskolan jobbar en 1dg andel behoriga forskollarare.

12.2 Handelser under aret

Fritids- och forskoleenk&t har genomforts. Nya kurs - och amnesplaner har varit en del av fortbildningen under aret for

personalen i grundskolan. Lashanden har varit fortbildning for fritids och forskola. Laslyftet har varit det stora fokuset pa
forskolan och kommer fortsétta framat pd avdelningarna. Melleruds sédra har haft arbetsplatstréffar via Teams. Covid 19
pandemin har paverkat att enheten undviker stora grupper. Verksamheten forsoker i den man det gar att skapa avstand.

Forskolans verksamhet ar inriktad pa att f& en larandemiljo och ett arbetssatt som I&ter barnen fa utvecklas och bli
sjalvstandiga individer. Personalen arbetar med kvalitetsuppfoljning genom sina kvalitetsplaner. Avdelningarna har ocksa
grov och finplaneringar for att sakerhetsstélla att Iaroplansmaélen uppfylls. Férskolan har spréket i fokus i sina
temaarbeten. Verksamheten jobbar ocksd for att ha ett forhallningssatt som gor att barn och vardnadshavare ska kénna
sig valkomna och trygga pa forskolan.

Forskoleklassen har gjort Skolverkets kartlaggning, denna ger en bra bild av elevens sprékutveckling och forstdelse for
bokstavsljud och siffror. Skolan praglas av ett 6vergripande mél och det ar hogre maluppfyllelse for eleverna. Enheten
arbetar med synliggéra verksamheten med Inprint bilder for att starka elever som har sdrskilda behov, men dven detta
gors till en naturlig del i undervisning for alla elever. Tillsammans kan verksamhet diskutera och analysera vad som blivit
gjort eller varfor inte och darefter samtala och lara av varandra hur personalen kan ténka och géra nasta géng.

Fritids jobbar med att synliggéra laroplanen i verksamheten bdde via dialoger samt synliggéra det med text ihop med
temaarbeten. Personalen arbetar med kvalitetsuppféljning genom sin kvalitetsplan samt grov och finplanering.

Verksamheten jobbar ocksé for att ha ett férhaliningssatt som gor att elever och vardnadshavare ska kénna sig
valkomna och trygga.

12.3 Driftredovisning

Rektor Maria Nordgren

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘:(‘:')kelse AL

Mellerud sodra
Intakter -3 062 -2 204 -1 689 515
Personalkostnader 19 127 18 961 17 702 -1 259
Lopande 5 040 5283 4930 -353

kostnader
Sa kostnader 24 167 24 244 22 632 -1612
Resultat 21 105 22 040 20943 -1 098

12.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l'(‘:')ke'se AL
5 300 Mellerud
> dra Forehola 6 299 5500 6 334 1162
5 300 Mellerud
sodra Fritidshem 1381 1939 1601 e
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Avvikelse 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) (tkr)

5 300 Mellerud
sodra 1229 1381 904 -526
Forskoleklass

5 300 Mellerud
sOodra Grundskola

5 300 Mellerud
sOdra Grundskola, 3 605 3199 2522 -913
undervisning

5 300 Mellerud
sOdra Grundskola, 95 79 57 -36
larverktyg

5 300 Mellerud
sodra Grundskola, 354 444 438 -13
maltider

5 300 Mellerud
sodra Grundskola, 358 346 342 -7
elevhilsa

5 300 Mellerud
sddra Grundskola, 821 838 818 -20
lokalkostnader

5 300 Mellerud
sddra Grundskola, -243 132 235 -350
ovrigt

5 300 Mellerud
s6dra Gemensam
pedagogisk
verksamhet

772 851 750 -261

12.3.2 Analys av ekonomi

Melleruds S6dra har ett underskott mot budget pa cirka 1,15 miljoner kronor.

Fagerlidsskolan fritidshem har ett underskott mot budget, Elever med medicinsk problematik och elever med behov av
egen resurs. Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och se dver personalstyrkan. En viss grundbemanning ar
nddvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgéng samt att flera elever i behov av sarskilt stod har ratt till
det. For att kunna bedriva en skola for ALLA s3 behGver kommunen se 6ver grundbudgeten och elevpengen. En personal
har gdtt ner i procent under hdsten 21 och dessa procent kommer inta att tillséttas.

Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
méluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin
som enheten marker av.

For att anpassa skolan s att vi har en skola for ALLA behévde enheten képa in en ny hiss da den andra hissen var
utddémd och trasig, samt anpassat pedagogiskt material, hygienanpassade hjalpmedel och dokumentverktyg.
e elever med assistentbehov
e Okande kostnader for vikarier
e budgeten satts januari till december och eleverna lasér augusti till juni, detta gor att budgeten fér elevantalet
kan fela under dret och personalkostnaden 6ka
e en viss grundbemanning &r nédvandig utifrdn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgéng
e skollagen 2010:800 beskriver tydligt att elever med behov av sarskilt stdd har ratt till det nér inte extra
anpassningar racker, for att elevens ska ha mdéjlighet att n& méluppfyllelsen och drskursens kunskapskrav
e alla grundskollarare ar behdriga vilket gor en hég lénekostnad
e modellen for elevpeng i kommunen tacker inte elevers behov

Flera elever med stort behov av vuxenstdd bade nar det gdller medicinsk, mentalt, socialt och utdtagerande. Elevhalsan
pé enheten marker att flera elever med psykisk ohdlsa har dkat ihop med pandemin.
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12.3.3 Atgarder

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och se dver personalstyrkan.

En viss grundbemanning ar nédvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att flera elever i behov
av sarskilt stod har ratt till det. For att kunna bedriva en skola for ALLA sd behéver kommunen se éver grundbudgeten
och elevpengen. En personal har gétt ner i procent under hésten 21 och dessa procent ar inte tillsatta.

Skolan arbetar sténdigt med att uppnd hégre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade
maluppfyllelsen pa enheten inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin

som enheten marker av.

Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behdver ha resurs under hela dagen. Vilket &r svart att

go6ra ndgot av utifrdn elevens halsa.

12.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv

Alla elever som lamnar arskurs 1 ska
kunna lasa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i
slutet av 3k 1

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar 3rskurs 1 ska
kunna lasa, skriva och rakna

De frégor i elevenkiten som beror
trygghet, arbetsro och bemoétande
(nummer 12, 13 och 15) besvaras
med hdégsta niva vid nésta tillfille

'.' Andel elever som kan rakna
i slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva
idk 1

. Andel néjda vdrdnadshavare
i forskolan

Identifiera forbattringsomrdden i
namndens verksamheter

Andel ndjda vdrdnadshavare
pd fritidshemmen

12.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att maluppfyllelsen &r ndgot lagre for elever som ldser svenska som andra sprék jamfort med elever som
laser svenska. Forskolan ska strava efter att fortsatt ha n6jda vardnadshavare. Fritidspersonalen ska vara lyhdrda och
inlyssnande p& vad vdrdnadshavarna 6nskar framGver. En orsak kan vara att det naturliga tamburpratet har minskat

pga. att vardnadshavarna inte fatt gd in i lokalerna nu i pandemin.

12.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever #_“tal elever/
drare
Skola 9,4 3,5 108 12,5
Fritids 5 2 80 16

Skola: I lérartjanster ingér 0,8 specialldrare/specialpedagog.
Fritidshem. Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.
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Nyckeltal forskola

I Medel timmar/ | Antal barn/
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 80 80,3 13,9 172 5,7
Markusgarden

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021

12.6 Framtid

Forskolan saknar ménga behoriga forskollarare. Annons kommer ut under véren.
Valet infor forskoleklass ska vardnadshavare gjort senast 30 januari 2022
Enheten kommer pd den gemensamma kompetensdagen lyssna pa en foreldsning om sprakstorningar.
Flera klassrum p& Fagerlidsskolan saknar ljuddampande arbetsbéankar for elever
Mdbler pa forskolan och fritids behdver ses 6ver, mycket &r sénder och slitet
Stort stédbehov och 6kat antal elever med psykisk ohalsa,
Utveckling av pandemin?
Andrade laroplaner och kursplaner hésten 2022.

N&r arbetsplatstraffarna har skett via Teams har enheten uppméarksammat att flera av personalen har fér gamla iPads sa
de gdr inte att uppdatera, ett stérre inkdps behdvs med IT- verktyg.
Lokalerna ar svar anpassade och inte byggda for dagens behov. Nu finns det moderna byggstrategier eller renoveringar
som ar anpassade for dagens Idroplan och elevers integritet och utveckling, s& énskvért hade varit att renovera enheten
utifrén dagens behov och elevantal. Detta gdller b&de grundskolan- fritids och forskolans lokaler.
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13 Markusgdrden

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd smabarns avdelningar och tva syskonavdelningar.
P& forskolan jobbar flertalet obehériga forskolldrare.

Laroplanen &r ett levande dokument som har f6ljts upp och jobbats med dagligen i verksamheten samt pa
arbetsplatstraffar och planeringar under aret. Genom att reflektera och fora dialoger tillsammans samt anvanda
Lotusdiagram for att synliggora och tydliggéra férskolans aktiviteter. Férskolan har Barnhalsomdéte med specialpedagog,
personal ifrdn varje avdelning och rektor en till tvd gdnger per termin. Barnhalsométe har forskolan for att stamma av
vilka barn som ska lyftas pd Barnsamverkan. Spréket &r i fokus pd forskolan, verksamheten anvander sig av appen Polly
glutt som komplement i sprakutvecklingen, héar finns ocksa bocker pd olika modersmal i appen. TYRA appen anvands
som informationskalla mellan hem och férskola. I TYRA-appen kan personalen goéra blogg inldgg samt att varje barn har
sin egen portfolio.

13.2 Handelser under aret

I den senaste foraldraenkaten fran véren 2021 visades att vardnadshavarna &r néjda med férskolan i sin helhet.
Enhetens hdgsta varden ar under rubrikerna “Hur ndjd &dr du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera
forskolan till andra vérdnadshavare?” och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att léra sig nya
saker?" och enhetens lagsta varde ar under rubriken "Hur vl tycker du att lokalerna fungerar?".

Fler barn stér i barnomsorgskén till Melleruds centrala forskolor. Férskolan har under &ret haft 6vertalighet av barn
jamfort mot budget. Kompetensutveckling under |dsdret var "Laslyftet" och detta avslutades i maj 2021.

Hosten 2021 fortsatte enheten den rdda trdden med laslyftet dd avdelningarna fortsatte med spréket i fokus. Personalen
fick lyssna pa forelasning om Lashanden samt fick tillgéng till Widgit online for att kunna skapa egna arbetskartor utifran
forskolans planeringar och barns intressen. Personalen iordningstallde ett rum till bibliotek for att fortsdtta stimulera
spréket och synliggéra bocker for inspiration till Idsning. Férskolans verksamhet utvarderas och analyseras med st6d av
kvalitetsplaner. Smabarnsavdelningarna har kvalitetsplan samt grovplaneringen gemensamt medan finplanering
anpassas efter avdelningens behov och forutsattningar, det samma galler pd syskonavdelningarna.

Det har varit flera annonser utlysta for behdriga forskollarare men f& behdriga har sokt. Nar personalbristen var hdg pa
grund av sjukdomar, 6ppnade och stangde personalen pd samma avdelning. Personalen mérkte da att samarbetet och

forstdelsen for varandras avdelningar samt vilja att hjalpa varandra Gver avdelningarna dkade. Samarbetet kvarstar och
verksamheten kommer fortsatta att 6ppna och stanga tillsammans. Arbetsplatstraffar har skett via Teams under 8ret.

13.3 Driftsredovisning verksamhet

13.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolan raknar med ett prognostiserat 6verskott pd 1,1 miljoner kronor.

Forskolan har flertalet obehériga forskollérare, vilket péverkar ekonomin d& I6nerna &r lagre fér obehdriga- mot behdriga
forskolldrare. Andelen behdriga forskolldrare i verksamheten har varit 18 % och 82% &ar obehérig personal under &ret
2021. Om forskolan haft behdriga forskollérare pd alla planerade tjdnster hade inte budgeten rackt pga. att I6nerna ar
hogre pa behdrig personal.

13.3.2 Atgirder verksamhet

Forskolan raknar med ett prognostiserat Gverskott. Finns ingen anledning i dagsléget att géra ndgra tgarder kring
budgeten. Far enheten in behdriga forskolldrare okar personalkostnaden.

13.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera férbittringsomraden '.' Andel néjda v8rdnadshavare i
medskapande - internt och i namndens verksamheter forskolan

externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet
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13.4.1 Analys av maluppfyllelse

Forskolan ska stréva efter att fortsatt ha ndjda vardnadshavare. Personalen kommer fortsatta att fora dialog med
vardnadshavarna och informera via TYRA och avdelningsfonster om forskolans aktiviteter.

13.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. . Medel timmar/ | Antal
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstlld
Forskola 80 80 13,9 172 5,7

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

13.6 Framtid

Avdelningarna kommer fortsatta jobba temainriktat med spraket i fokus. I januari 2022 kommer férskolan ha 87
inskrivna barn pga. att barnomsorgskon ar 1&ng i centrala Mellerud.
Lokalerna ar inte anpassade storleksmassigt for s& ménga barn och personal. Fortsatter barnomsorgskon vaxa behovs
flera forskolor i centrala Mellerud. Lokalerna ar slitna pd Markusgérden, flera vdrdnadshavare kommenterade detta i
enkéten som gjordes under 8ret. Onskvért hade varit med renovering d8 enheten ser ett stort behov av renovering pga.
att flera mattor pd golvet ar trasiga samt skdpluckor ramlar isar. Ventilationen ar anpassad utifrdn héstens barn och
personalantal. Forskolan kommer fortsatta att annonsera efter behériga forskollarare till enheten.

N&r arbetsplatstraffarna har skett via Teams har enheten uppmérksammat att flera av personalen har fér gamla iPads s&
de gdr inte att uppdatera, ett stérre inkbps behdvs med IT- verktyg till férskolan. Forskolans mébler och lekmaterial ar
eftersatt p& enheten. Avdelningarna képer in lite per &r for att fa in nya pedagogiska och stimulerande material och

anpassade mobler for férskolan utifrdn dagens behov.
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14 Fritidshem Fagerlid

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r beldget i skolans lokaler p& Fagerlidsskolan. Verksamheten har tillgéng till skolans utemiljé samt
gymnastiksal. Pedagogerna arbetar temainriktat och fdngar elevernas intresse och fantasi med fakta. Frukost och
Mellanmal ordnar kokspersonalen i matsalen. Detta innebar att personalen kan agna mera tid i verksamheten.

Fritidshemmet har ndra samarbete med skolan och de arbetar med gemensamma teman men p3 olika vis. Tillsammans
blir det en rdd trdd som personalen i enheten vill fortsatta med. Fritidspersonalen arbetar med fantasi, forskning,
upplevelser, deltagande, motorik med mera som ger och inspirerar elever och personal pa fritids dar ldroplanen ar i
fokus. Kvalitetsplanen utvarderas kontinuerligt. Grov och finplanering anvands tillsammans med Lotusblad for att
tydligg6ra och synligg6ra att ldroplans malen uppnas i verksamheten. Fritidspersonalen ansvarar for rastaktiviteter p&
skolgérden under elevernas raster.

14.2 Handelser under aret

I den senaste fritidsenkdten fran vdren 2021 visades att vdrdnadshavarna ar néjda med fritids i sin helhet.
Verksamhetens hogsta varden &r under rubrikerna "Hur vél upplever du att ditt barn trivs pa fritidshemmet?” och
"Upplever du att fritidshemmet erbjuder stimulerande aktiviteter for ditt barn?" och verksamhetens lagsta varde ar under
rubriken " Upplever du att du f8r tillrécklig information om ditt barns utveckling?”.

Fritids arbetar tema inriktat och utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter under fritidsdagen.
Personalen erbjuder olika former av aktiviteter for att ge eleverna majlighet att utvecklas och véga prova nytt. Trivsel
och trygghet &r viktiga grundpelare i verksamhet. Dokumentation gors via kvalitetsplan och grovplanering.
Vardnadshavare far information via TYRA och informationstavla. Verksamheten har under &ret haft flera inskrivna barn i
verksamheten jamfort mot i budget.

Flera elever med stoédbehov gér 1dnga dagar, vilket gor att resurser dven behdvs pa fritids. Under dret har personalen
planerat fér bade inomhus och utomhus aktiviteter under fritidstiden. Detta for att dela upp eleverna och kunna skapa
utrymme och avsténd p& grund av pandemin.

14.3 Driftsredovisning verksamhet

14.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fagerlidsskolan fritidshem har ett underskott mot budget. Elever med medicinsk problematik behéver ha sin resurs fér
att klara skola och fritidstid rent medicinskt. Verksamheten har fler inskrivna elever &n vad enheten har budget for.
Verksamheten har ett underskott vid &rets slut pd ca 130 000 kronor.

14.3.2 Atgirder verksamhet

Fler elever inskrivna pa fritids jamfort mot budget. Verksamheten har flera barn med medicinska diagnoser som behdver
resurs under hela sin dag, vilket ar svart att géra ndgot av utifrdn elevens halsa samt har enheten flera utdtagerande
elever som kraver resurser.

14.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera férbattringsomraden Andel nojda v8rdnadshavare p&
medskapande - internt och i ndAmndens verksamheter fritidshemmen

externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

14.4.1 Analys av maluppfyllelse

Personalen ska vara lyhérda och in lyssnande pd vad vérdnadshavarna 6nskar framdver. En orsak kan vara att det
naturliga tambur pratet har minskat pga. att vérdnadshavarna inte fatt g& in i lokalerna nu i pandemin.
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14.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjénster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5 74, 16,2

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

14.6 Framtid

Stor inflyttning i verksamheten. Stora sprakliga utmaningar. Elevpeng saknas for elever pga. av inflyttningar och elever
som ansokt om fritidsplats efter att budget ar satt. Enheten kommer fortsatta att jobba tema inriktat samt fortsdtta med
sprakstimulerande aktiviteter som till exempel Léshanden.
Verksamheten fortsatter att skapa ett "vi" med skolan och samarbetar och utvecklar de férutsattningar som finns samt
for dialoger pd arbetsplatstraffar for att 6ka samverkan annu mera for "vara elever" pd enheten. Enheten har
uppmaérksammat att eleverna gar langre och ldngre dagar pa fritids, vilket marks pé elevernas humar och energi under
eftermiddagen. Personalen fortséatter att fundera pd hur de ska anpassa verksamheten utifrén detta.
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15 Forskoleklass Fagerlid

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen &r en klass som ar uppdelade i tvd grupper. Forskoleklassen har elever som &r i behov av personliga
assistenter. Verksamheten arbetar utifran laroplanen och anvénder sig av materialet Trulle och Trulsa samt Skolverkets
kartlaggningsmaterial. Personalen arbetar pd ett sprékutvecklande arbetssatt. Lararna arbetar gruppstarkande, for att
alla elever ska ké@nna en social tillhGrighet samt starka eleverna bade enskilt och i grupp. Forskollérarna deltar i skolans
arbetslag och konferenser.

15.2 Handelser under aret

Forskoleklassen arbetar utifrdn laroplanen dar fokus ligger pd sprék, skriv och matematikinldrning samt socialt samspel.
Skolverkets bedomningsstdd ar obligatoriskt och har genomforts med eleverna under &ret. Dessa ger en bra bild av
elevens sprakutveckling och forstaelse for bokstavsljus och siffror. Leken sker bdde egenvalt och styrt, bdde med
kompisar och vuxna for att tréna pa socialt samspel och fa leka ut det eleverna upplevt under lektionstid och sin
livssituation.

15.3 Driftsredovisning verksamhet

15.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassen har ett underskott mot budget med cirka 520 000 kronor. Minus resultat beror pd att kostnaden for
resurs/elevassistenter for elever med medicinsk problematik samt for elever med behov av sarskilt stdd och anpassat
studieinnehall.

15.3.2 Atgirder verksamhet

Idag har forskoleklassen 2 resurs/elevassistenter inne pd grund av att tva elever har olika behov och kan inte dela pé
samma personal. Att eleverna har resurs/elevassistenter som har stort behov av detta har gjort att eleverna har kunnat
tillgodose sig skolarbetet och uppnétt mélen for forskoleklass. Elever med medicinsk problematik har behov av assistent
under hela dagen. Nar elever som har det stéd de har ratt till enligt skollagen paverkar det alla elevers arbetsmiljé och
utveckling, d3 det skapar lugn arbetsmiljé och trygghet for elever och larare.

15.4 Framtid

Stora elevgrupper i framtiden vilket gor att behovet av fler eller storre klassrum ar aktuellt.
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16 Grundskola Fagerlid

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Fagerlidsskolan &r en grundskola med arskurser ifrdn forskoleklass till &rskurs 3. Skolan ligger i centrala Mellerud. Av
skolans elevantal har cirka 1/3 av eleverna annat modersmal. Elevhalsan bestdr av specialpedagog, kurator,
skolskéterska, logoped och rektor detta ar en viktig del i skolans évergripande arbete. For att kunna hjélpa och stétta
elever under sin skoltid p& Fagerlidsskolan. Skolan har flera elever med stort stédbehov som kréver resurs samt
specialpedagogiska insatser.

Arbetet med utegdrden som startades upp 2018 fortsatte under varen 2021. Fagerlidsskolan har en egen matsal dit
maten levereras ifran ett centralkok i kommunen. I skolan finns en gymnastiksal dar alla drskurser pa skolan har idrott,
medan eleverna far &ka till en annan skola i kommunen for slojd. SI6jd har arskurs 3. Fritids lokaler ligger i skolans
lokaler vilket skapar en trygghet for eleverna och ett ndra samarbete for personalen.

16.2 Handelser under aret

Kollegialt Idrande har varit i fokus. Nya kursplaner har varit en del av fortbildningen under aret. Kursplanerna kommer
dven jobbas med under vdren 2022. Personalen har valt ut ndgra kostnadsfria inspirerande webbtraffar/férelasningar
som har setts under bland annat kompetensutvecklingsdagar och personalen har haft dialog i arbetslagen kring
forelasningarna. Covid-19 har pdverkat enheten under dret genom att vi inte har samlats vid tex skolavslutning och
julfest utan det har skett i respektive arskurser eller klassvis. Nar &rskurs-tre eleverna halsade pa Nordalsskolan infor
hdstens skolstart, var besdken med att ldra kanna varandra planerade fér utomhus.

Nationella proven for drskurs tre genomférdes i &r som planerat utifrdn Skolverkets riktlinjer. Skolavslutningen skedde
klassvis utan vardnadshavare pé grund av Folkhdlsomyndigheternas riktlinjer gdllande Covid-19. Eleverna i drskurs 3
besokte Vitlycke forntidsby, Tanumshede, under tidig host. Elever i 8k 3 svarade pd en enkdt om trygghet och studiero.
Utifrdn svaren kan personalen se att eleverna finner hdg beldtenhet med sin skolgdng har pa Fagerlidsskolan.

16.3 Driftsredovisning verksamhet

16.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundskolan har ett underskott mot budget med cirka 900 000 kronor. Detta beror pd extra stédinsatser for specifika
elever och I6nekostnader for behdriga larare. Enheten har elever som ar inskrivna i sarskolan och behdver anpassad
undervisning pd individ niva.

En viss grundbemanning &r nédvandig utifrén lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng. Pa enheten ar alla
grundskollarare behdriga larare detta innebadr en hog Ionekostnad. Fortsatter se dver personalbemanningen framover.

For att anpassa skolan s att vi har en skola for ALLA beh6vde enheten képa in en ny hiss d3 den andra hissen var trasig
och utddémd, samt anpassat pedagogiskt material, hygienanpassade hjalpmedel och dokumentverktyg.

16.3.2 Atgirder verksamhet

Enheten ska vara sparsam vid vikarieinsattning och inkdp se Gver personalstyrkan framat. En viss grundbemanning &r
nddvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att flera elever i behov av sarskilt stéd har réatt till
det. For att kunna bedriva en skola for ALLA s& behGver kommunen se 6ver grundbudgeten och elevpengen.

En personal har att gtt ner i procent under hosten 21 och dessa procent har inte tillséttas. Skolan arbetar standigt med
att uppnd hdgre maluppfyllelse, hade inte elever som har behov av resurs haft resurs hade maluppfyllelsen p& enheten
inte varit lika bra. I kommunen har fosterhem och akuthem 6kat under Covid 19 pandemin som enheten markt av.
Enheten har elever som &r inskrivna i sérskolan och behéver anpassad undervisning pé individ niva.

16.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, ) Alla elever som Iéim_nar 5rsk_l_1rs 1 Andel elever som kan ldsa i slutet
arbetar forebyggande och varnar | ska kunna lasa, skriva och rdkna

.. vy <. . av 8k 1
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och

miljémassigt perspektiv. @ Andel elever som kan rakna i
slutet av 3k 1
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Andel elever som kan skriva i 8k

16.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten ser att maluppfyllelsen &r ndgot lagre for elever som laser svenska som andra sprék jamfort med elever som
laser svenska. Enheten har startat upp arbetet med att introducera lashanden i klasserna for att fa in mera
spraktraningen genom sprédkstarkande 6vningar. Alla elever ska ges mdjlighet att fa chans till den hjalp de behover i
form av extraanpassningar, sarskilt stdd eller andra resurser. Elevernas progression féljs upp med hjalp av
specialpedagogiska insatser som till exempel intensivtraning i lasning.

Skolan stravar efter att alla elever ska bli godkanda och nd malen. Personalen analyserar kontinuerligt resultaten samt
stémmer dven av och hjalper varandra for att eleverna ska nd sd 13ngt som méjligt utifrdn sina majligheter. Personalen
har en pagdende dialog med eleverna sa de blir medvetna om vilka mal de ska uppna for att bli godkanda eller nd
hogre.

Skolan har flera elever med behov av sarskilt stod och behov av extraanpassningar. Personalen delger varandra tankar
och kunskap for att st6tta varandra i hur de kan stétta elever och ge eleverna ratt utmaningar for att nd s& I&ngt som
mdojligt. Elevernas progression foljs upp av flera specialpedagogiska insatser. Skolan samarbetar med fritidshemmet och
ndgra teman under 3dret har varit likvérdiga, men med olika arbetssatt och férdjupningar inom samma dmnesomrade.

16.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Lol "
elever/larare
Skola 9,4 5,0 108 12,5
1 lrartjdnster ingdr 0,8 specialldrare/specialpedagog.
Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik
Godkant - -

Inga Gmnesprov i 8k 3 har hdllits under 2021 pé grund av Covid-19 pandemin.

16.6 Framtid

Ny lar plattform, Haldor ska introduceras pa enheten. Fortsatta att jobba med nya kursplaner. Flera av enhets iPad
kommer att behdvas bytas ut d3 Teams inte gér pd den aldre iPaden pga. programvaran och dess uppdateringar inte gér
sd hogt som det behdvs for Teams uppdatering.
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17 Administration Mellerud Sodra

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av rektor pd 100%, skoladministrator pd 60% pd Melleruds Sodra. Melleruds Sodra bestdr av
Fagerlidsskolan och Markusgdrdens férskola.

17.2 Handelser under aret

Flera nya system att sétta sig in i for verksamheten under dret. Ett system tog I&ng tid att s&tta sig in i for
skoladministratren och bara ndgon mdnad innan det skulle séttas i bruk blev systemet uppskjutet, till varen 2022.
Administrationen hade 6nskat att vid varje nytt inkdpt system, att det finns en implementeringsplan gemensamt i
kommunen.

Administrationen har stottat upp pa rastaktiviteter for eleverna samt undervisning nar personalen varit sjuka eller varit
hemma med vard av barn. Det har varit svart att fa in vikarier med kortvarsel och ibland har verksamheten inte fatt in
vikarier till skola och férskola trots framf6rhalining, p& grund av att vikarierna redan varit inne och jobbat p& var enhet
eller under ett annat rektorsomrade.

17.3 Driftsredovisning verksamhet

17.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen har ett underskott mot budget pad 260 000 kronor. Modellen for elevpengen i kommunen tacker inte
behoven av administrationen.

17.3.2 Atgirder verksamhet

Administrationen har ett underskott mot budget. Modellen f6r elevpengen i kommunen tacker inte behoven av
administrationen. Tjénsterna ar 160% ihop och tacks inte av budgeten.

17.4 Framtid

Utvecklingen gér fort med nya system. Né&r nya system kops in upplever enheten att det inte alltid &r klart hur de ska
implementeras i verksamheterna. Onskvért hade det varit med en implementeringsplan nar nya system kdps in. Det vore
Onskvart om rektorstjansten innebar mer arbete i verksamheten och mindre administrationsarbete. oavsett elevantal
kravs en viss grundbemanning for att klara administrativa uppdraget.

Lokalerna &r svdranpassade och inte byggda fér dagens behov. Nu finns det moderna byggstrategier eller renoveringar
som &r anpassade for dagens laroplan och elevers integritet och utveckling. Onskvart hade varit att renovera enheten
utifrdn dagens behov och elevantal. Detta galler bdde grundskolan- fritids och férskolans lokaler.
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18 Mellerud Forskola

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds forskolor bestdr av fyra enheter, Lundens foérskola- 6 avdelningar, Ymers forskola-3 avdelningar, Talldsens
forskola-2 avdelningar samt Telaris forskola-2 hemvister.

18.2 Handelser under aret

Gemensamt for alla forskolor ar att vi arbetar med att bdde barn och vdrdnadshavare ska kdnna sig trygga nér de vistas
pd forskolan. Vi har under dret arbetade mycket med att alla avdelningar ska anvanda sig utav bildstéd i verksamheten.
Flera avdelningar anvénder mer och mer TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation). Arbetet har
pagatt under dret och kommer att fortgd under kommande ar. Mélet ar att fa en likvardig forskola vilket ar ett utav
uppdragen i Laroplanen for forskolan 2018. Férskolans logoped ar drivande i detta arbete.

Vi funderar mycket kring hur vi kan arbeta med en flexibilitet kring behov av forskoleplatser i framtiden for att kunna
erbjuda alla barn i kén en forskoleplats nar garantitiden har gatt ut.

18.3 Driftredovisning

Rektor Susanne Broberg

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se goat

Mellerud forskola
Intikter -2381 2110 -1277 833
Personalkostnader 19 582 21 675 20 663 -1012
Lopande 6 745 7434 7208 -226

kostnader
Sa kostnader 26 326 29 108 27 871 -1237
Resultat 23 946 26 998 26 594 -404

18.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 350 Mellerud
forskola

2 285

2451

2433

-382

5 350 Mellerud
forskola Lunden

8323

7 811

7 956

-124

5 350 Mellerud
forskola Ymer

4 606

4 059

4345

391

5 350 Mellerud
forskola Talldsen

2452

2012

-388

5 350 Mellerud
forskola
Pedagogisk
omsorg

614

5 350 Mellerud
forskola
Grundskola,
undervisning
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Avvikelse 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) (tkr)

5 350 Mellerud
forskola
Gemensam 888 887 944 99
pedagogisk
verksamhet

18.3.2 Analys av ekonomi

Verksamhetens bokslut visar pd ett underskott med 400 tkr vilket ar en forbattring frdn den senaste prognosen.
Underskottet beror pé att vi i budgeten 2021 inte hade ekonomi till timvikarier. Det &r en oméjlighet att inte tillsatta
vikarier vid ndgot tillfalle under dret, dven om vi har varit oerhort dterhdllsamma. Underskottet ar pd véra sma enheter,
det kostar mer att ha smd enheter d& det inte gar att hjalpas 3t vid sjukdomar, 6ppningar och stdngningar m.m.

18.3.3 Atgarder

Vi har:
e varit dterhdllsamma vid behov av timvikarier.
o fOrsokt inte tillsdtta tjanster som I6pt ut innan sommaren och inte skulle fortsatta efter sommaren.
e  dterhdllsamma med inkop.

18.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera forbattringsomraden | @ Andel néjda v8rdnadshavare i
medskapande - internt och i ndAmndens verksamheter forskolan

externt - fér en utvecklande
samhillsservice och dkad
attraktivitet

18.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms mélen ha uppnatts vid drets slut.

18.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Bestillning Antal barn Antal tjanster :?::;r /anstalld ﬁ:::llanstéill d
Telaris 30 29,3 57 136 52
Lunden 105 100,2 17,4 168 5,7
Ymer 58 50 9,1 171 5,4
Talldsen 31 27,3 51 169 5,5

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

18.6 Framtid

En hallbar dtgard for att klara flexibilitet i barnomsorgskon behdver ses Gver. Ska man ha en forskola i anslutning till en
skola i centrum for att aven skola/fritids ska kunna nyttja lokalen om behovet under en period minskar pé férskolan for
att sedan snabbt kunna stélla om till férskola igen. Vi behdver ocksa féra pedagogiska diskussioner pé forskolan hur vi
planerar verksamheten eftersom ett nytt fenomen med inskolning dret om har blivit "vardag".

Vi har hog omsattning pa personal, ménga outbildade som visstidsanstélls och som slutar pa grund av studier m.m. Det
blir ingen kontinuerlighet pd férskolorna. Rekrytering tar ocksa mycket tid. En dialog kring hur barnpengen fordelas
mellan forskolorna behéver goras anser jag. Pa Lundens férskola har jag inte forandrat personal eller barnantal och far
300 000 kr mindre 2022.
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19 Forskola Telaris

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Telaris forskola bestdr av tvd hemvister. Den ena hemvisten &r barnen 1-5 &r. Den andra hemvisten har vi en barngrupp
med farre barn. Dom barnen har flerfunktionsvariationer och kréver mycket omsorg. Den lilla gruppen tar emot barn frén
hela kommunen.

19.2 Handelser under aret

Pandemin har pdverkat verksamhetens planering. Mycket fokus har fatt ldggas pad omsorg pd grund av hog
personalfrdnvaro. Arbetet med den lilla gruppen har genererat mycket néjda vdrdnadshavare. Fortfarande haller vi pa att
forma arbetet men vi ser att barnen goér stora framsteg och pedagogerna kan stétta varandra.

19.3 Driftsredovisning verksamhet

19.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslutet visar ett underskott pd ca 380 tkr. Underskottet har minskat i férhéllande till prognosen.

19.3.2 Atgirder verksamhet

Den lilla gruppen kostar men om barnen i lilla gruppen hade haft varsin personlig resurs hade vi fatt storre underskott pd
dom andra forskolorna i kommunen.

19.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

'-' Andel n6jda vardnadshavare i

forskolan

externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

19.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enligt enkaten som gatt ut till vdrdnadshavarna visar resultatet att vardnadshavarna ar néjda. Men det finns omraden vi
kan utveckla som te x hur vi visar vad vi gor i verksamheten och varfor, tydliggéra hdglasning m.m.

19.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Telaris 30 29,3 5,7 136 52

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

19.6 Framtid

Arbetet med den lilla gruppen kommer att fortsatta utvecklas. Vi ser ménga vinster, bade ekonomiskt och pedagogiskt.
Vi samlar spetskompetens pé en avdelning, i stallet for personliga resurser har alla pedagoger ansvar for alla barnen
vilket innebar att om ett barn ar sjuk &r inte den personliga resursen utan arbetsuppgifter. Den stora gruppen ar viktig
for att vara "draghjalp" till barnen i lilla gruppen.
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20 Forskola Lunden Mellerud

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens férskola bestdr av tvd byggnader, Gamla Lunden och Nya Lunden. Gamla Lunden har tvd syskonavdelningar dar
barnen ar 3-5 ar. Nya Lunden har fyra avdelningar, 3 smabarnsavdelningar (1-3 3r) samt en syskonavdelning (3-5 &r).

20.2 Handelser under aret

Pandemin har pdverkat verksamhetens planering. Mycket fokus har fatt ldggas pd omsorg pé grund av hog
personalfranvaro. Ovanligt mycket aktivitet pa barnplaceringar, flera har flyttat, ndgra som har fatt bebisar har valt att
sdga upp platsen i stéllet for att ha 15 timmar pga. pandemin. Det har dérmed varit éverskolningar och inskolningar

nastan varje vecka.

20.3 Driftsredovisning verksamhet

20.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

20.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

20.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

. Andel n6jda vardnadshavare i
forskolan

20.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Enligt enkaten som gatt ut till vdrdnadshavarna visar resultatet att vardnadshavarna ar néjda. Men det finns omraden vi
kan utveckla som te x hur vi visar vad vi gor i verksamheten och varfor, tydliggéra héglasning m.m.

20.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Lunden 105 100,2 17,4 168,2 5,74

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

20.6 Framtid

Beslut har tagits om att kdpa ut modulerna s& arbetet att planera permanent for Nya Lunden, bdde inomhus och
utomhus, pdborjas i samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen.
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21 Forskola Ymer Mellerud

21.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av 3 avdelningar, 2 smabarnsavdelningar (1-3 &r) samt 1 syskonavdelning (3-5 &r).

21.2 Handelser under adret

Pandemin har pdverkat verksamhetens planering. Mycket fokus har fatt ldggas p& omsorg pé grund av hég
personalfranvaro. Vi har under &ret gjort om till tvd smébarnsavdelningar (1-3 &r) och en syskonavdelning (3-5 &r) for
att tillmotesgd behoven av platser pé ett battre satt.

21.3 Driftsredovisning verksamhet

21.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslutet visar ett 6verskott pd ca 390 tkr. Det &r mer an vad prognosen visade.

21.3.2 Atgirder verksamhet

Overskottet beror bland annat pé att flera utav personalen slutade i bérjan av juni och vi behdvde inte ersétta dom
forran i mitten p& augusti vilket gjorde att vi sparade flera manadslcner.

21.4 Maluppfyllelse

Namndsmal

Fullmaktigemal

Nyckeltal

attraktivitet

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och ékad

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

. Andel n6jda vardnadshavare i

forskolan

21.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enligt enkaten som gétt ut till vdrdnadshavarna visar resultatet att vardnadshavarna ar néjda. Men det finns omrdden vi

kan utveckla som te x hur vi visar vad vi gor i verksamheten och varfor, tydliggéra héglasning m.m.

21.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Ymer 58 50 91 171 54

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

21.6 Framtid

Utemiljon behdver 3tgérdas for att utmana barnens utveckling.
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22 Forskola Talldsen

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Talldsens forskola bestdr av tva avdelningar, en smé&barnsavdelning (1-3 ar) samt en syskonavdelning (3-5 &r).
Avdelningarna samarbetar vid frukost och mellanmal.

22.2 Handelser under adret

Pandemin har pdverkat verksamhetens planering. Mycket fokus har fatt ldggas pd omsorg pé grund av hog
personalfranvaro. Barnantalet minskar pa forskolan. Flera familjer har flyttat in till Mellerud och ndgra till andra
kommuner. I takt med att barnantalet minskar vi personal. Det har bland annat inneburit att det blir mer och mer

ensamarbetet.

22.3 Driftsredovisning verksamhet

22.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslutet visar ett underskott pd ca 390 tkr. Underskottet har minskat i férhéllande till prognosen.

22.3.2 Atgirder verksamhet

Atgarder med att minska personal i takt med att barnantalet har minskat har gett ett positivt resultat ekonomiskt. Det &r
dock svart att fa en liten enhet som Talldsen att fa en budget i balans. Vi har 6ppet frdn 6.15-18.30 och da kravs det

personal den tiden.

22.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

@ Andel néjda vdrdnadshavare i
forskolan

22.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Enligt enkaten som gétt ut till vdrdnadshavarna visar resultatet att vardnadshavarna ar néjda. Men det finns omrdden vi
kan utveckla som te x hur vi visar vad vi gor i verksamheten och varfér, tydliggora hoglasning m.m.

22.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. rrs Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
31 27,6 51 169 5,5

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

22.6 Framtid

Barnantalet fortsatter att sjunka pd Talldsens forskola.
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23 Administration Mellerud Forskola

23.1 Verksamhetsbeskrivning
Administrationen bestar av 100% rektor och 100% administrator. Rektor har ansvar for 4 enheter, totalt 55 anstallda
+ timvikarier. Administratéren har ansvar for vikarieanskaffning for 5 enheter, ansvarar for att schema m.m. ligger ratt i

Medvind for 55 anstéllda. Eftersom de flesta enheter har sd kallade rullande schema &r det mycket arbete med att ldgga
in schema.

23.2 Handelser under dret

Enligt planeringen skulle ett nytt system for personalen inféras. Administratren la manga timmar pa att léra sig och lade
in schema. Med kort varsel blev det framskjutet flera gdnger for att sedan skjutas pa obestdmd framtid.
Arbetsbelastningen har dérfor varit hég och rektor har fatt stétta i vikarieanskaffning m.m. under en period.

23.3 Driftsredovisning verksamhet

23.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

23.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

23.4 Framtid

Nya system, rekrytering samt ersattare till Medvind och HR+ vilket kommer 6ka arbetsbelastningen, men
férhoppningsvis spara tid och pengar pa sikt.
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24 Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsebro enhet bestdr av Asebro skola F-6, fritidshem samt forskola. Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler och
har i nuldget fyra avdelningar. Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever frén
forskoleklass till &k 2 och avdelning Ugglan for de aldre eleverna. Bdda avdelningarna delar lokaler med de lagre
drskurserna i skolan.

24.2 Handelser under dret

Forskola:

I den senaste foraldraenkaten fran varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pé forskolan. Véra hogsta varden ar
under rubrikerna “Hur ndjd &dr du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att lara sig nya saker?" ar och vart
lagsta varde ar under rubriken "Upplever du att personalen dagligen léser for ditt barn?" .

Forskolan har okat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 60 barn i nuldget. Fler barn stér i ko.
Kompetensutveckling under lasaret var "Laslyftet" och detta avslutades i maj 2021. Vi har en stabil personalgrupp som
skapar en god kontinuitet i verksamheten.

Fritidshem:

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen méjlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder méjlighet till studiest6d efter
skoltid (laxlasning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
behover utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen.

Forskoleklass/Skola:

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgang frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas standigt. Vi har ocksa ett ndra samarbete med fritids och forskola, béde vad det galler
lokaler och verksamhetens innehall. Elevenkdten visar att eleverna trivs och kanner sig trygga pé sin skola. Vart
utvecklingsomrade utifrén resultatet av enkaten &r att oka lusten for skolarbetet for véra elever. Vi beh6ver ocksd
fortsatta att tydliggéra malen for eleverna sd att de vet vad de ska kunna for att nd sina mél i de olika @mnena.

24.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘:(‘:')kelse A
Asebro
Intdkter -2 524 -2 059 -1 631 428
Personalkostnader 13782 14 808 14 019 -790
Lopande )
kostnader 4062 4137 4029 108
Sa kostnader 17 844 18 945 18 048 -897
Resultat 15 320 16 887 16 417 -470

24.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a\ll(\:l)kelse 2021
5 400 Asebro 4595 4771 4659 -133
Forskola
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Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 400 Asebro
Fritidshem

1202

1657

1271

-635

5 400 Asebro
Forskoleklass

514

596

569

-50

5 400 Asebro
Grundskola,
undervisning

3162

2 855

2718

-336

5 400 Asebro
Grundskola,
larverktyg

112

91

108

14

5 400 Asebro
Grundskola,
maltider

345

303

301

5 400 Asebro
Grundskola,
skolskjuts,
reseersattning o
inackordering

5 400 Asebro
Grundskola,
elevhilsa

-18

71

120

5 400 Asebro
Grundskola,
lokalkostnader

681

679

667

-12

5 400 Asebro
Grundskola, ovrigt

-602

-140

344

5 400 Asebro
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

364

390

587

217

24.3.2 Analys av ekonomi

Bokslutets resultat visar ett underskott mot budget pa ca 470 tkr.

Forskolan: Ett litet underskott mot budget pé ca130 tkr som beror pa att:
e vi har barn i behov av heltackande assistent som inte finns medraknat i budget
e vi ndgra ménader haft ett 6verintag av barn for att klara késituationen och det har inneburit en 6kad

e  personaltathet

Fritids: Ett underskott mot budget pa ca 630 tkr som beror pé att:
e tvd avdelningar medfor en hégre personalbemanning an vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pa fritids
har gjort att vi maste ha tva avdelningar 6ppna stérre delen av dagen

e 0Okade l6nekostnader pa grund av nyrekrytering med legitimation

e  Okad vikariekostnad pa grund av Covid-19
e Vi har elev pa fritids som kraver heltdckande assistent. (Eleven gér heltid pé fritids varje vecka)

Forskoleklass: Ett litet underskott mot budget pd ca 50tkr vilket jag réknar som budget i balans

Grundskolan: Ett litet Gverskott mot budget p& ca 130tkr som beror pd att:
e vikarietillsattning i férsta hand belastat fritids verksamhet
o fritidspersonal delvis arbetar sin tid i skolan for att técka upp behovet hos enskilda elever

Administration: Ett 6verskott mot budget pd ca 200 tkr som beror pd att:
e rektor och administrator arbetar fordelat pd flera enheter
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Den lilla enheten kréver en grundbemanning oavsett barn/elevantal som gor att tilldelning i budget inte héller. Under
hosten 2018 kom en andring av timplanen som kravt ytterligare bemanning for yngre elever d& timmarna uttkas, samt
att sprakval (moderna sprak) i &k.6 terinforts.

24.3.3 Atgirder

Minskad bemanning sker om barn/elever i behov av heltdckande assistent slutar i var verksamhet.
Mycket restriktiva vad det galler vikarietillséttning vid fr&nvaro och inga storre inkdp gors.

24.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

. Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

. Elevernas uppfattning av
bemétandet elever emellan

De frégor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle.

. Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pé
lektionerna

. Andel n6jda vardnadshavare i
forskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

. Andel néjda vardnadshavare p&
fritidshemmen

24.4.1 Analys av mdluppfyllelse

24.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare
Skola 7,95 2,0 93 11,7
Fritids 2,75 - 58,8 21

Skola: I lérartjanster ingér 0,4 speciallrare/specialpedagog.
Fritidshem.: Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.
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T Medel Antal
Bestillning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstslld
Forskola 60 60 10,28 198 59

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

24.6 Framtid

Asebro férskola:

Antalet barn p& forskolan i Asebro har under de senaste dren utdkats till det dubbla och detta har medfért att den "lilla"
férskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utdkats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
méta det stora antalet barn. Framéver behdver vi arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna da detta &r en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pé alla
tjanster och vart mél ar att bibehdlla hdg behdrighet och kompetens.

Asebro skola/fritids:

Den lilla enheten behdver en 6versyn av elevpengsmodellen. Att 1dsa B-form kréver extra personal d& elevgrupperna
behdéver delas for att tillgodose kraven i timplanen, dven om elevgruppen &r liten. Flera elever i behov av sérskilt stéd
gor att resurs behovs for att eleverna ska kunna fullgéra sin skolplikt trots sma elevgrupper. Det ar och har varit manga
barn i ko till Asebro férskola och for att klara att ta in dessa har vi utkat lokaler och tjanster under 8ret. Dessa lokaler
och tjanster kommer att behdvas dven pa sikt d& barnen troligen har for avsikt att g& p& Asebro skola.
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25 Forskola Asebro

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler. Férskolldrarna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin
verksamhet utifrdn att ta tillvara barnens eget kunnande och lust och nyfikenhet att léra. Forskolan arbetar med
pedagogisk dokumentation for att félja upp barnens utveckling. Barn och personal har tillgéng till iPad. Dessa anvdnds
bland annat till dokumentation och som ett naturligt pedagogiskt verktyg for barnen. Vi anvander TYRA-appen som ett
led i att forenkla och forbattra dokumentation och kommunikation med vérdnadshavarna. Forskolan har under senare ar
Okat stort i barnantal och det finns fortsatt en stor efterfrdgan framéver.

25.2 Handelser under adret

I den senaste fordldraenkdten fran varen 2021 visades att barnen trivs mycket bra pé forskolan. Vara hogsta varden ar
under rubrikerna “Hur ndjd &dr du med forskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan till andra
vérdnadshavare?" och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att ldra sig nya saker?" ar och vért
lagsta varde ar under rubriken "Upplever du att personalen dagligen Iléser for ditt barn?" .

Forskolan har 6kat ytterligare i antal inskrivna barn under dret och vi &r drygt 60 barn i nulaget. Fler barn stér i ko.
Kompetensutveckling under lasdret var "Laslyftet" och detta avslutades i maj 2021. Vi har en stabil personalgrupp som
skapar en god kontinuitet i verksamheten.

25.3 Driftsredovisning verksamhet

25.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget pa ca 130 tkr. Detta beror bland annat pd att:
e vi har barn i behov av heltackande assistent som inte finns medrdknat i budget
e vi ndgra ménader haft ett 6verintag av barn for att klara kdsituationen och det har inneburit en dkad
personaltdthet

25.3.2 Atgirder verksamhet

e  Mycket stor restriktivitet infér ev. vikarieanskaffning
e  Stor dterhdllsamhet vid inkop

25.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

. Andel n6jda vardnadshavare i

medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

forskolan

25.4.1 Analys av mdluppfyllelse

I den senaste foraldraenkaten fr&n v8ren 2021 visades att vardnadshavarna ar mycket ndjda med Asebro forskola. Vara
hdgsta varden ar under rubrikerna "Hur ndjd ér du med férskolan som helhet?" och "Skulle du rekommendera forskolan
till andra vérdnadshavare?” och "Hur vél anser du att personalen uppfyller ditt barns behov av att ldra sig nya saker?" .

Vart lagsta vérde ar under rubriken "Upplever du att personalen dagligen ldser for ditt barn?" .
Vi har forstdtt att vi behover bli battre pd att upplysa vardnadshavarna om att vi Idser for barnen dagligen, flera ganger
per dag. Vi tror inte att vdrdnadshavarna kanner till detta och att det darfor blivit ett Iagre varde.
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25.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning

Bestillning

Antal barn

Antal tjanster

Medel timmar/
anstalld

Antal barn/
anstalld

Forskola

60

60

10,28

198

59

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

25.6 Framtid

Antal barn p& forskolan i Asebro har under de senaste &ren utdkats till det dubbla och detta har medfort att den "lilla"
férskolan nu blivit stor. Aven personalgruppen har utdkats till ndstan det dubbla och fler avdelningar har skapats for att
méta det stora antalet barn. Framéver behdver vi arbeta for att bibehélla den goda samverkan i personalgruppen och
mellan avdelningarna da detta &r en av framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pé alla
tjanster och vart mél ar att bibehdlla hdg behdrighet och kompetens.
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26 Fritidshem Asebro

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever fran forskoleklass till 8k 2 och avdelning
Ugglan for de aldre eleverna. Bdda avdelningarna delar lokaler med skolans lagre arskurser.

26.2 Handelser under adret

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter p3 sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en 6kad méluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
beh6ver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen.

26.3 Driftsredovisning verksamhet

26.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd ca 630tkr som beror pé att:
e tvd avdelningar medfor en hégre personalbemanning an vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pé fritids
har gjort att vi maste ha tvd avdelningar 6ppna stérre delen av dagen
e 0Okade l6nekostnader pa grund av nyrekrytering med legitimation
e  Okad vikariekostnad pa grund av Covid-19
e Vi har elev pa fritids som kraver heltdckande assistent. (Eleven gér heltid p3 fritids varje vecka)

26.3.2 Atgirder verksamhet

Mycket restriktiva vad det géller vikarietillsattning vid franvaro och inga stérre inkOp gors.

26.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera forbattringsomraden @ Andel nojda v8rdnadshavare p&
medskapande - internt och i ndAmndens verksamheter fritidshemmen

externt - fér en utvecklande
sambhallsservice och dkad
attraktivitet

26.4.1 Analys av mdluppfyllelse

26.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/ldrare
Fritids 2,75 - 58,8 21

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

26.6 Framtid

Vi behover fortsatta att forbattra samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med studiestod efter
skoltid Frdn och med lasdret 201819 har elevantalet dkat och det har gjort att vi behdvt dela upp fritids i tvd
avdelningar inom skolans lokaler. Det 6kade antalet inskrivna fritidsbarn gor att elevpengsmodellen inte tacker
kostnaderna.
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27 Forskoleklass Asebro

27.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen inryms i skolans och fritids lokaler och de disponerar fritidshemmets lokal under férmiddagstid.

27.2 Handelser under dret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas sténdigt. Vi har ocksa ett ndra samarbete med fritids och forskola, bdde vad det galler
lokaler och verksamhetens innehall.

27.3 Driftsredovisning verksamhet

27.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget pa ca:50tkr vilket jag raknar som budget i balans

27.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

27.4 Framtid

Vi behéver utveckla arbetet med &ldersblandade grupper i skolan. Vi beh6ver ocksé fortsatta att utveckla samverkan
mellan forskoleklass - skola och férskoleklass - fritidshem.
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28 Grundskola Asebro

28.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 3k 6. Vart arbete for att nd 6kad maluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssatt. Med hjélp av IT (Informationsteknik) synliggor vi
verksamheten och eleverna har ytterligare ett pedagogiskt verktyg. Fokus under detta lasér ar arbetet med 6kad
maluppfyllelse med fokus pd @mnet engelska samt matematik och svenska. Vi jobbar ocksd mycket med vardegrunden.
Vi grundar vart arbete pd en vetenskaplig grund utifrén den senaste skolforskningen.

28.2 Handelser under adret

Elevenkaten visar att eleverna trivs och kdnner sig trygga pa sin skola. Vart utvecklingsomrade utifrdn resultatet av
enkaten &r att oka lusten for skolarbetet for vara elever. Vi behGver ocksa fortsatta att tydliggéra malen for eleverna s
att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika @mnena.

28.3 Driftsredovisning verksamhet

28.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet Gverskott mot budget pd ca:130tkr som bland annat beror p3 att:
e vikarietillsattning i forsta hand belastat fritids verksamhet
o fritidspersonal delvis arbetar sin tid i skolan for att tédcka upp behovet hos enskilda elever

28.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder behdvs i nulaget.

28.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

. Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

. Elevernas uppfattning av
bemétandet elever emellan

De fragor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfdlle.

. Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pé

lektionerna

28.4.1 Analys av mdluppfyllelse

28.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare
Skola 7,95 2,0 93 11,7
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1 ldrartjdnster ingdr 0,4 specialldrare/specialpedagog.

Amnesprov &k 3

Svenska

Matematik

Godkant

Inga dmnesprov i 8k 3 har hdllits under 2021 pé grund av Covid-19 pandemin.

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov - - -
Betyg 87% 87% 73% 137,5

Inga dmnesprov har héllits i gk 6 under 2021 pd grund av Covid-19 pandemin. Andel med betyg A - E i respektive dmne

och genomsnittligt meritvérde i 8k 6.

28.6 Framtid

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen fér den lilla skolan. Ej &ldershomogena grupper (B-form) gor att extra resurs
krévs. Vi behover utveckla arbetet med 3ldersblandade grupper i skolan. Fokus p& kdrnamnena i alla rskurser. Vi
behover ocksa fortsdtta att utveckla samverkan mellan skola - fritidshem.
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29 Administration Asebro

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 60% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

29.2 Handelser under dret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

29.3 Driftsredovisning verksamhet

29.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett 6verskott mot budget pd ca:200 tkr. Detta beror bland annat pd att rektor och administrator arbetar fordelat pa flera
enheter.

29.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder kan goras i nuldget. Verksamhetens behov styr fordelningen Gver aret

29.4 Framtid

Vi behover se 6ver det administrativa stédet p& enheten. 60% rektorsresurs ar valdigt lite for att klara av att driva en
verksamhet med béde skola, fritidshem och forskola. Oavsett elevantal krdvs en viss grundbemanning for att klara det
administrativa och operativa uppdraget.
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30 Dals Rostock

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestdr av Karolinerskolan, fritidshem och Kroppefjalls forskola.
Karolinerskolan forskoleklass till drskurs 6 ht-21 finns 144 elever. Vi har bra behérighet pa lararsidan. Samtliga dmnen
har behériga larare utom sléjd.
Fritidshem finns i skolans lokaler och har ca:98 inskrivna barn. Dér arbetar 3 fritidspedagoger och 2 barnskotare.
Kroppefjalls forskola 5 avdelningar. En separat femarsgrupp finns pd skolans omréde. Forskolan har 12 forskolldrare
och 5 barnskétare alla har utbildning som forskolldrare eller barnskétare. Det finns platser kvar pd framst
smabarnsavdelningarna, majlighet att erbjuda barn fran Mellerud finns.

30.2 Handelser under aret

Kon till Kroppefijélls forskola har minskat, antal barn fédda 18 och 19 &r farre an det tidigare arskullarna. Daremot &r
fritids Gverfullt just nu 98 barn inskrivna. Aret har varit lugnt vad galler inflyttning av nyanlédnda daremot mé&nga elever

med sarskilda behov.

30.3 Driftredovisning

Rektor Inger Strand
Bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

Dals Rostock

Intdkter -3 437 -3 040 -2 062 978
Personalkostnader 23480 23841 21541 -2 299
(oopande 8 924 8 609 8 537 .72

Sa kostnader 32 404 32 449 30 078 -2371
Resultat 28 967 29 409 28 016 -1393

30.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 500 Dals
Rostock Forskola

7 925

7 448

7 002

-632

5 500 Dals
Rostock
Fritidshem

1828

2314

2126

-322

5 500 Dals
Rostock
Forskoleklass

1248

1168

1223

42

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
undervisning

5836

4 808

4178

-762

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
larverktyg

178

158

159
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Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
maltider

562

606

602

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
skolskjuts,
reseersattning o
inackordering

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
elevhilsa

426

427

441

150

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
lokalkostnader

2010

2020

2014

-14

5 500 Dals
Rostock
Grundskola, ovrigt

-1 376

-155

-19

294

5 500 Dals
Rostock
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

943

974

952

-149

30.3.2 Analys av ekonomi

Dals-Rostock har ett underskott pd 1,4 mkr fér 2021. 600 tkr pad forskolan och 758tkr p& grundskolan.
Budget p& vag mot ett underskott och 3tgarder har gjorts infér ht-21. Det finns inget utrymme att ytterligare skara ner
pa forskolan just nu eftersom det &r en grundbemanning utifran det barnantal jag fétt i budget. Skolans underskott
beror till stor del pd 6kade stodinsatser kring elever. Underskottet hér ihop med ett fétal elever som kraver enskild
resurs. Infér ht-21 har omférdelningar gjorts.
e Forskolan: 1,8 stodtjanst dras bort. 0,8 fors over till forskoleklass 1,0 tjanst tas bort da barnen flyttas till
Telaris specialavdelning.
e Skolan: 2,25 stddtjanst tas bort, elever med stédbehov far klara sig utan stéd. En stédperson fran férskolan
féljer med till férskoleklass.
e Sammanlagt: hoppas jag klara att dra in 3,25 stodtjénst men elev med sarskilda behov ar ev. pd vag in i
skolan. Administration &r i balans.
Atgarderna genomférda men effekten blir inte s& stor halv@rsvis organisationen ligger kvar s& jag hoppas p&
heldrseffekt. Forskolans personal kostar mycket, manga utbildade och stor andel som arbetat lénge i verksamheten. En
utbildad forskollarare jamfort med en outbildad kostar i snitt 80tkr mer per &r. Fritids visar ett underskott pd 300tkr detta
beror till stor del pd det stora barnantalet och att vi bara har en avdelning s& vi maste dela i mdnga grupper. Eleverna
med stort stodbehov finns ocksa pa fritids.

30.3.3 Atgirder

Infor ht-21 har omférdelningar samt &tgarder gjorts
e Forskolan: 1,8 stodtjanst dras bort. 0,8 fors dver till forskoleklass 1,0 tjanst tas bort da barnen flyttas till
Telaris specialavdelning.

e Skolan: 2,0 stodtjanst tas bort samt 0,75 lérartjanst. Elever med stédbehov fér klara sig utan stéd. En
stodperson fran forskolan féljer med till forskoleklass.

e Sammanlagt: hoppas jag klara att dra in 3,00 stodtjanst samt 0,75% larartjanst.
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30.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

arbetar forebyggande och varnar

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

'. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

'.' Elevernas uppfattning av
bemotandet elever emellan

De frégor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle

Fokus pa studieresultat och
studiero samt stdrka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

'.' Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pa
lektionerna

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

'. Andel ndjda vardnadshavare i
forskolan

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

'. Andel ndjda vdrdnadshavare pd

fritidshemmen

30.4.1 Analys av maluppfyllelse

30.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Skola 11,9 3,7 149 12,5
Fritids 4,8 89,5 18,7

Skola: I lérartjdnster ingdr 0,6 speciallérare/specialpedagog.
Fritidshem. Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

T Medel timmar/ | Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Kroppefjills 96 79 16 161 5,0

forskola

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

30.6 Framtid

De narmaste dren kommer elevantalet att vara konstant, men jag ser att om tre dr s3 minskar fédelsetalet i omrddet.
Det innebér att tvd &rskurser med barn fédda 18 och 19 &r smd, mycket kan handa, men det &r vad jag ser i nulaget. Vi
har ocksd personalomséttning med byte av rektor specialpedagog, kanslist och skolskéterska under detta 1asdr. Detta
innebdr nya majligheter for enheten. Vi har ett elevunderlag som ligger konstant p& mellan 150-160 elever de ndrmsta
dren. Lararbehorighet och behdrigheten i férskolan och pa fritids bedomer jag vara bra. Vi har en 13g larartathet pa
fritids men en bra larartat pd skolan. Assistenterna som finns gar med enskilda elever med stora behov.
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31 Forskola Dals Rostock

31.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolan Kroppefjéll bestdr av tvd smabarnsavdelningar med vardera 15 barn, tvd avdelningar 3—4 med 18 barn i varje.
Vi har en separat 5-3rsgrupp beldgen vid skolan, detta for att fa loss platser till kén, samt detta anser jag &r en bra
forberedelse infor forskoleklassen. Vi arbetar for att fa en forskola dar barn och foraldrar trivs och kanner sig val
bemétta.

Det vi behdver utveckla och arbetar med &r att féraldrar ska kdnna sig néjda med informationen om sina barns
utveckling. Tyra anvands som ett led i att bli battre pd att informera. Vi fortsatter att anvénda Tyra som en
informationskalla i var verksamhet. Vikarieanskaffning &r ett dilemma eftersom det &r ont om bra vikarier och ett stort
behov.

31.2 Handelser under aret

Forskolan har arbetat med laslyftet som fortbildning for personalen. Att ha fokus pd Idsning ar ett prioriterat omréde
bdde i forskola och i skolan. Kon till férskolan har minskat under &ret, barn fodda 18 och 19 &r farre an vanligt i vart
omrade.

31.3 Driftsredovisning verksamhet

31.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolans budget visar pa ett minusresultat. En forbattring av budgetlaget har skett pd grund av minskning av
avdelningar samt att vissa barn i behov av assistent dvergatt till Telaris. Forskolans underskott ar for stort och beror till
stor del p& utbildad personal. Jag har en grundbemanning p& avdelningarna sd det &r svart att dra ner personal. Inga
assistenter i dagslaget.

31.3.2 Atgérder verksamhet

Effekten av neddragningen blir heldr vt-21. Ytterligare neddragning av 2,0 assistent kommer att géras infor ht-21 en
tjanst flyttas med till forskoleklassen. Detta innebar en besparing pa ca: 300 tkr under ht-21.

Eftersom behérigheten ar hog i min forskoleverksamhet blir Idnekostnaderna dyrare @n med outbildad personal. En
utbildad forskolldrare kostar i snitt 80 tusen kronor mer per ar &@n en outbildad. Detta forklarar skillnaden i underskott
mellan forskolor med ménga utbildade kontra outbildade personal.

31.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera forbattringsomraden @ Andel nojda vardnadshavare i
medskapande - internt och i ndAmndens verksamheter forskolan

externt - fér en utvecklande
samhillsservice och dkad
attraktivitet

31.4.1 Analys av maluppfyllelse

Hoglasning i forskolan &r ett mal vi standigt prioriterar och arbetar med. Alla barn blir ldsta fér ndgon gang under dagen,
antingen i grupp eller enskilt. Vart utvecklingsomréde med béttre information kring vér verksamhet hoppas vi blir lattare
att uppfylla nar vdrdnadshavarna forhoppningsvis far komma in pd avdelningarna och lattare kan ta del av var
verksamhet.
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31.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning

Bestillning

Antal barn

Antal tjanster

Medel timmar/
anstalld

Antal barn/
anstalld

96

79

16

161

5,0

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

31.6 Framtid

Kon till Kroppefjalls forskola har minskat, vi har en del platser kvar i uppstarten ht-21. Det &r framst bland barnen fodda
19-20 dér fodelsetalet &r 1agt. P3 sikt kan det innebara att Blasippan far flytta upp till Kroppefjalls férskolas lokaler.
Detta kan vara mdjligt med barngruppen fédd- 18.
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32 Fritidshem Dals Rostock

32.1 Verksamhetsbeskrivning

HT-21 &r det 98 inskrivna barn pé fritids, vi har tre utbildade fritidspedagoger, s behorigheten &r bra. Pedagogerna
arbetar for att f& en strukturerad temainriktad verksamhet. Barnantalet &r hogt eftersom vi har stora klasser bland de
yngre eleverna. Verksamheten &r indelad i manga olika grupper utifrdn alder. Frukost och mellanmal ordnar
kokspersonalen i matsalen. Detta innebar att fritidspersonalen kan dgna mer tid &t verksamheten. Mellanmélet serveras
vid tva olika tidpunkter, for att minska gruppstorleken. Just nu &r det ca:95 barn inskrivna pa fritids.

32.2 Handelser under aret

Stort antal inskrivna barn gor det svart att planera en gemensam verksamhet. Fritids ar uppdelat i flera grupper utifrén
dlder. Det finns behov av ytterligare lokaler.

32.3 Driftsredovisning verksamhet

32.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budgeten pé fritids ligger p& ett underskott pd ca 75% tjanst. Detta beror pd organisationen av manga barn i sma
lokaler. Personalen maste fordela sig sd det finns tackning i alla grupper. Detta i samband med att tre elever i behov av
assistentstdd har fritidsplats, s& nér de har fritidstid méste resurs sattas in. Detta finns inte underlag for i budget.

32.3.2 Atgirder verksamhet

Inga neddragningar gér att gora under ht-21 men en forsiktighet i vikarietillsattning finns. Assistenttjanster gar inte att
dra in, d& barnen &r i stort behov av stédinsatser. Infor ht-21 hoppas jag klarar att minska 50% resurstjanst. Totalt &r
det 98 barn inskrivna p4 fritids, s de &r hart belastade.

32.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Identifiera férbattringsomraden . Andel nojda v8rdnadshavare p&
medskapande - internt och i ndamndens verksamheter fritidshemmen

externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

32.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vérdnadshavarna &r njda med fritids det som bekymrar dem &r lokalerna och antalet barn.

32.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 4,8 - 89,5 18,7

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

32.6 Framtid

Fritids kommer att under en dverskadlig framtid ha en stor barngrupp. Minskning av personal &r inte méjlig. Trangt
lokalmassigt.
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33 Forskoleklass Dals Rostock

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskoleklassen bestdr av 24 barn. Det arbetar tva forskollarare med stéd av 0,5 ytterligare tjanst i gruppen. Underlaget
i budget ar tvd tjanster 80%. Gruppen fungerar bra. Arbetssattet &r inriktat pd att f& en val fungerande grupp under
hostterminen. Forskoleklassen arbetar med ett sprakutvecklande arbetssatt, samt med matematik och svenska.

Forskollararna deltar i skolans arbetslag och konferenser. Kartlaggningar gors och uppféljning av svarigheter anser vi
foljs upp.

33.2 Handelser under aret

Forskoleklassen har 25 elever, ndgon har tillkommit under &ret. Vi har en fast personalstyrka med tva forskolldrare med
stor erfarenhet. Fler barn i behov av assistent (medicinsk och annan) vi har 16st detta med 50% assistent.

33.3 Driftsredovisning verksamhet

33.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett mindre underskott, detta beror pé stodinsatser kring elev med diabetes klass 1 samt elev med andra svérigheter.

33.3.2 Atgirder verksamhet

Under varterminen ar det inte majligt att dra ner pa resurs. Infor ht-21 6verfors en resurs frén forskolan. Jag hoppas att
det ska racka med detta.

33.3.3 Analys av maluppfyllelse

Forskoleklassen arbetar aktivt med madlet att 6ka lasningen. Spraktréning ar ocksd ett prioriterat omrdde. Kartlaggningar
utifrdn Idsa skriva garantin fullféljs fullt ut.

33.4 Framtid

Forskoleklassens framtid &r oférandrad under ndgra &r framat, klasser med runt 20 elever innebar ingen férandring utan
ar underlag for véra tva forskolldrare. Infor hosten -22 har jag en oro Gver ev. tvd elever med assistentbehov kommer.
Dessa elever har troligtvis ratt till sarskola.
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34 Grundskola Dals Rostock

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Vi har i brjan av 2021 150 elever, de storsta klasserna finns i de Idgsta &rskurserna. De elever som kommit till skolan

fr&n annan kommun senaste 1asdr har ett stort stddbehov. Detta kréver personal med specialpedagogisk kunskap. Vi

har just nu behériga lérare i alla amnen utom sl6jd. Mycket arbete har lagts ner pd méluppfyllelsen i 3r sex. Elevhélsan
arbetar mycket med social problematik. Vi har en god méluppfyllelse pé vér skola och fokus kommer att ligga pa att

behdlla ett hogt varde.

34.2 Handelser under aret

Aret har varit relativt lugnt vad géller inflyttning och utflyttning av elever. Nagra elever med stort stédbehov har flyttat in
frdn Vanersborgs kommun. Men elevantalet &r relativt konstant 150. Vi har en stor personalférandring kring kansli, stod

och skolskdterskeorganisation planerad.

34.3 Driftsredovisning verksamhet

34.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget visar ett underskott detta beror framst p& ckat behov av stédinsatser. Under lasdret har en inflyttning skett av
elever som mdste ha enskild resurs (diabetes, barn med flera diagnoser).

34.3.2 Atgirder verksamhet

Verksamheten arbetar standigt for att nd hogre maluppfyllelse. Just nu &r laget svart eftersom vi fatt fler familjer med
barn med extra stédbehov. Jag kan inte minska personalresursen under vt-21. En I&ngsiktighet i planeringen av
budgetarbetet behtvs sd minskningar av personalstyrkan kan goras. Just nu fler elever med 6kat stédbehov. Jag raknar
med att minska larartjanst med 75% samt att minska stédresursen med 1,0 tjanst infér ht-21

Rterh8lisamhet kring vikariesattning krévs. Infor ht-21 raknar jag med att omfordela tjanster s8 det blir en besparing
eftersom elev med behov av enskild resurs byter stadie. Dessa neddragningar ar gjorda under ht-21.

34.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna ldsa, skriva och rakna

'. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i 8k
1

'.' Elevernas uppfattning av
bemdétandet elever emellan

De fragor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle

34.4.1 Analys av maluppfyllelse

'.' Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pd
lektionerna

Vi har en god maluppfyllelse i grundskolan. Arskurs ett har 100% i lasa skriva rakna kartlaggningen. Méaluppfyllelsen i 3k
6 har blivit samre i denna drskurs. Vi har tvd elever som flyttat in under ht-21 de eleverna hade inte fullsténdiga betyg
med sig och vi arbetar for att de ska nd hdgre. Vi har en drskurs dér vi har stort behov av anpassningar.
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34.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever :I':e tzr /larare
Skola 11,9 3,7 149 12,5
1 lérartjgnster ingdr 0,6 specialldrare/specialpedagog.
Amnesprov &k 3 Svenska Matematik
Godkant - -
Inga Gmnesprov i 8k 3 har hdllits under 2021 pé grund av Covid-19 pandemin.
Resultat &k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang
Amnesprov
Betyg 84,0 % 82,6% 92,6% 149

Inga dmnesprov har héllits i 8k 6 under 2021 p& grund av Covid-19 pandemin. Andel med betyg A - E i respektive dmne
och genomsnittligt meritvérde i &k 6.

34.6 Framtid

Grundskolan ligger pa ett konstant elevunderlag under né&gra ar framéver. Jag ser fler elever pa ingdng med stora
stodbehov samt ratt till sarskola. Detta ar oroande for verksamhet och budget.
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35 Administration Dals Rostock

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Enhetschefstjansten ar 100% pd Dals-Rostocks enhet. Kanslitjansten &r just nu 100% pa Karolinerskolan och
Kroppefjalls forskola. En klar forbattring for skolan med en person alltid pd plats.

35.2 Handelser under aret

Kanslitjansten tillsétts av en omplacering som gar parallellt med nuvarande kanslist okt-dec.

35.3 Driftsredovisning verksamhet

35.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen gér med ett mindre underskott detta beror pd att enhetens elev/barnomsorgspeng inte tacker en heltid
kanslist.

35.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomi: Jag anser att budgeten inom administrationen, kommer att vara i balans under 2021. Verksamhet: En EC-
grupp i standig forandring innebar mer ensamarbete pa enheterna. Fler arbetsuppgifter laggs pa rektor, fler
administrativa system kommer hela tiden till. Positivt med en kanslist p& 100%. Infér nuvarande kanslist pensionsavgang
jan-22 minskas tjansten till 75%.

35.4 Framtid

Den nuvarande kanslisten gar i pension och den nya tjansten kommer att tillsdttas med en omplacering som en 75%
tjanst.
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36 Asen

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens enhet bestér av Asens skola samt fritidshem.

36.2 Handelser under aret

Fritidshem

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (I&xIdsning) samt 6vrig hjélp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att n& en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
beh6ver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Hosten 2019 startade vi fortbildning i att
"dra & samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavdes under lasaret 20-21 ihop med fortbildning kring vikten av

feedback till eleverna.
Forskoleklass/Skola

Forskoleklassen har ett ndra samarbete med 3k 1-2. Lérarna arbetar for att fa en rod trdd genom barnens skolgdng frén
forskoleklass till 8k 6. I den senaste elevenkaten visades att eleverna dver lag &r n6jda med skolan. Vi har utokat
vuxenndrvaron pa skolan och detta har bidragit till ett battre klimat.

36.3 Driftredovisning

Rektor: Lena Andersson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se 2021
Asen

Intdkter -1 144 -1 493 -1279 213
Personalkostnader 6 823 6 552 5246 -1 306

Lopande -
kostnader 2 581 2434 2 405 29
Sa kostnader 9 404 8 985 7 651 -1334
Resultat 8 260 7 493 6 372 -1121

36.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 600 Asen
Fritidshem

676

784

736

-94

5 600 Asen
Forskoleklass

511

574

404

-262

5 600 Asen
Grundskola

5 600 Asen
Grundskola,
undervisning

2985

2478

1752

-935

5 600 Asen
Grundskola,
larverktyg

127

91

76

-14
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Avvikelse 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) (tkr)

5 600 Asen
Grundskola, 294 259 253 -8
maltider

5 600 Asen
Grundskola, 37 35 34 -2
elevhilsa

5 600 Asen
Grundskola, 840 836 829 -6
lokalkostnader

5 600 Asen
Grundskola, ovrigt

5 600 Asen
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

-112 -215 -115 272

301 326 280 -71

36.3.2 Analys av ekonomi
Ett underskott i budget pa ca: 1,1 mkr.

Fritids: Ett litet underskott mot budget p& ca:90tkr som beror pd att:
e fdinskrivna barn pé fritids and& kraver en viss grundbemanning
Forskoleklass: Ett underskott mot budget p& ca:260tkr som beror pd att:
e det ar fa elever och tjanstebemanningen téckts darfor inte av tilldelat budget. Barnen beh6ver en vuxen dven
om de ar fa.
Grundskola: Ett underskott mot budget pa ca:690tkr som beror pd att:
e f3 elever anda kraver en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare. Detta
tas inte hansyn till i nuvarande elevpengsmodell
e 3k 6 med ett fatal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréaver behoriga ldrare i mdnga @mnen
som inte finns p& enheten. Eleverna tvingas ha dessa amnen i Mellerud. Dessa tjanster ar kostsamma for
enheten d& man ej kunnat paverka tjanstgéringsgraden fullt ut
¢ alla nyanldnda elever pa skolan har uppehallstillstdnd och erhdller ej langre asylersattning/etableringsstod.
Dessa elever kraver extra stod i undervisningen pad grund av otillréckliga kunskaper i svenska spraket och &dven
till viss del i andra @mnen
o flera elever i behov av sarskilt stod kraver hog personaltathet samt i vissa fall heltdckande resurs, ndgra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver dd nara vuxenstod under skoldagen hos oss
e nya elever i behov av assistent har tillkommit under 3ret
Administration: Ett litet underskott mot budget p& ca:70tkr, vilket jag raknar som budget i balans

36.3.3 Atgirder

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen. Den lilla enheten kréaver likvirdiga resurser vad géller &mnesbehériga
lérare, elevhalsopersonal m.fl. som den stora enheten. Det I&ga elevantalet técker inte de kostnader som blir med den
modell som finns idag. Eftersom beslut att fr&n och med hésten 2018 innebar att ha &k 6 med fa elever pd skolan tacks
inte kostnaden for deras undervisning av tilldelad elevpeng. Platsbrist p& Nordalsskolan har gjort att vi inte kan bussa
eleverna dit som tidigare ar. Detta har inte tagits hansyn till i budget.

Den grundbemanning som finns &r nédvandig utifrn lagkrav om elevers ratt till likvardig skolgdng samt att elever i
behov av sarskilt stod ska erhélla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsgttning och inkdp och vi har
visstidsanstéllningar/timanstaliningar for att kunna frigéra detta utrymme om elever i behov av séarskilt stéd slutar pd
skolan under 8ret. Dialog med férvaltningschef och namnd har &gt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi
utifrén det 1dga elevunderlaget.

Under hosten 2021 har tvd visstidsanstdllda inte dteranstallts trots behov. En pensionsavgdng som ej tillsatts. De
elevassistenter som finns ar anstallda visstid/intermittent for att kunna frigora detta utrymme om elever i behov av
sarskilt stod slutar pa skolan under 3ret.

Bokslut 2021 78(120)




36.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

Andel elever som kan skriva i 8k
1

'.' Elevernas uppfattning av
bemotandet elever emellan

De frégor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle

'.' Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pa
lektionerna

Identifiera férbattringsomraden
i namndens verksamheter

'. Andel ndjda vdrdnadshavare pd

fritidshemmen

36.4.1 Analys av maluppfyllelse

36.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

" . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 6,67 2,55 49 7,35
Fritids 1,95 - 28,5 15

36.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. Flera elever i

behov av sarskilt stod p& Asens skola.
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37 Fritidshem Asen

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljé samt gymnastiksal.

37.2 Handelser under aret

P& fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (IdxIdsning) samt 6vrig hjalp med skolarbetet for att 6ka alla elevers méjlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse.
Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i vér verksamhet. Vi har ndra samarbete med skolan men former for detta
beh6ver utvecklas ytterligare. Vi dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Hosten 2019 startade vi fortbildning i att
"dra & samma hall" i samverkan med skolan. Detta vavdes under lasaret 20-21 ihop med fortbildning kring vikten av

feedback till eleverna.

37.3 Driftsredovisning verksamhet

37.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget pa ca 90 tkr som beror pd fa inskrivna barn pa fritids anda kraver en viss

grundbemanning.

37.3.2 Atgirder verksamhet

Mycket restriktiva vid ev. vikarietillsattning samt inkdp.

37.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

. Andel néjda vardnadshavare p&
fritidshemmen

37.4.1 Analys av maluppfyllelse

37.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 1,8 - 26,8 15

Redovisas som ett genomsnitt under perioden jan - dec 2021.

37.6 Framtid

Vi behover fortsétta att se Gver samverkan mellan skola och fritids. Vi behéver ocksa kontinuerligt folja upp det
ekonomiska laget, d& sma forandringar i elevantal samt bemanning ger stor férandring i budget.
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38 Forskoleklass Asen

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Frén hosten 2020 gér forskoleklassens elever med 8k 1-2 i skolans lokaler.

38.2 Handelser under aret

Vi samarbetar med skolans 6vriga larare och arbetar for att f& en rod tr&d genom barnens skolgdng frén forskoleklass till
3k.6. Detta samarbete utvecklas framover. Vi har ocksd ett néra samarbete med fritids gallande lokaler och
verksamhetens innehall.

38.3 Driftsredovisning verksamhet

38.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pa ca 260 tkr som beror pa att det ar f& elever och tjanstebemanningen téckts darfor inte av
tilldelat budget. Barnen behdver en vuxen dven om de ar fa.

38.3.2 Atgirder verksamhet

Forskoleklassens elever kommer ingd i klass F-3 for att spara resurser. Mycket stor &terhdllsamhet vid ev.
vikarietillsattning och inkop.

38.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. F& elever gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. Flera elever i
behov av sarskilt stod p& Asens skola.
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39 Grundskola Asen

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet. Lasdret 17-18 gick 8k 6 p& Nordalsskolan Las&ret 2018-19 gick en
liten 8k 6 med endast sex elever pd Asens skola. Las&ret 2019-20 gick 9 elever i 8k 6. Lasret 20-21 fanns 12 elever i
8k 6. Platsbrist pd Nordalsskolan har gjort att &ven sm3 elevgrupper behover g& pa& Asens skola. Hostterminen 2021 gick
7 elever i 8k 6 p& Asens skola.

39.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag &r ndjda med skolan. Vi har utkat vuxennarvaron pa skolan och
detta har bidragit till ett battre klimat.

39.3 Driftsredovisning verksamhet

39.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd ca 690 tkr som beror pé att:

e f3 elever anda kraver en grundbemanning for att klara timplan samt legitimationskrav hos varje larare. Detta
tas inte hansyn till i nuvarande elevpengsmodell

e 3k 6 med ett fdtal elever tacks inte av tilldelad budget d& deras timplan kréver behoriga lérare i mdnga amnen
som inte finns pa enheten. Eleverna tvingas ha dessa é@mnen i Mellerud. Dessa tjdnster &r kostsamma for
enheten d& man ej kunnat pdverka tjanstgéringsgraden fullt ut

e alla nyanlénda elever pd skolan har uppehalistillstdnd och erhéller ej langre asylersattning/etableringsstod.
Dessa elever krdver extra stod i undervisningen pd grund av otillrdckliga kunskaper i svenska spraket och dven
till viss del i andra dmnen

o flera elever i behov av sarskilt stéd kraver hog personaltdthet samt i vissa fall heltdckande resurs, négra elever
med ratt till grundsérskola har valt att tacka nej och kraver d& néra vuxenstdd under skoldagen hos oss

e nya elever i behov av assistent har tillkommit under dret

39.3.2 Atgirder verksamhet

Under hosten 2021 har tva visstidsanstéllda inte &teranstillts trots behov. En pensionsavgdng som ej tillsatts. Den
grundbemanning som finns ar nu nodvandig utifrdn lagkrav om elevers rétt till likvardig skolgdng samt att elever i behov
av sarskilt stod ska erhédlla detta. Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsattning och inkdp. De elevassistenter som finns
ar anstéllda visstid/intermittent for att kunna frigéra detta utrymme om elever i behov av sarskilt stéd slutar p& skolan
under dret.

39.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever som lamnar arskurs 1 Andel elever som kan l3sa i slutet
arbetar forebyggande och varnar | ska kunna lasa, skriva och rdkna av 3k 1

forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och Andel elever som kan rékna i
miljomadssigt perspektiv. slutet av 8k 1

De fragor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hdgsta niva
vid nasta tillfalle

Andel elever som kan skriva i 8k
1

'. Elevernas uppfattning av
bemotandet elever emellan

'. Elevernas uppfattning av
tryggheten pd skolan

Elevernas upplevda arbetsro pé
lektionerna
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39.4.1 Analys av maluppfyllelse

39.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lrare
Skola 6,38 2,55 51 8,0
1 lérartjénster ingdr 0,4 specialldrare/specialpedagog.
Amnesprov 8k 3 Svenska Matematik

Godkant

Inga dmnesprov i 8k 3 har hdllits under 2021 pé grund av Covid-19 pandemin.

Resultat 3k 6 Svenska SvA Matematik Engelska Meritpodng
Amnesprov - - - - -
Betyg 73% 0% 62% 62% 110

Inga dmnesprov har hdllits i gk 6 under 2021 pd grund av Covid-19 pandemin. Andel med betyg A - E i respektive dmne

och genomsnittligt meritvérde i &k 6.

39.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvénder
racker inte till att driva Asens skola. Politikerna har &nd& valt att ha Asens skola kvar, beslut togs varen 2020. F& elever
gor att klasser blir hopslagna och kvalitén kan férsamras. En inflyttning av nyanlénda elever gor ocksd att dynamiken i
grupperna forandrats och detta innebér att den naturliga sprakutvecklingen i svenska forsamrats 6ver tid. Flera elever i
stort behov av sarskilt stod p& Asens skola som kréver heltdckande resurs. Att arbeta i B-form (Ej 8lderhomogena
grupper) krdver ocksd extra resurs for att klara det timplanen kraver for varje stadium. D& det kravs legitimerade
pedagoger i samtliga dmnen tvingas vi kopa tjanster frdn Radaskolan och Kulturskolan som ej kan nyttjas hela
skoldagen. (SI6jd, moderna sprék, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner sker inte p& Asens skola, utan
eleverna bussas till Mellerud.
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40 Administration Asen

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent p& 25%.

40.2 Handelser under aret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

40.3 Driftsredovisning verksamhet

40.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett litet underskott mot budget pa ca 70 tkr, vilket jag raknar som budget i balans.

40.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget.

40.3.3 Analys av mdluppfyllelse

40.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola med behérig personal. Vi behéver fortsétta att se dver det administrativa stodet p&
enheten samt rektorsresurs.
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41 Mellerud Sarskola

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsarskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever fr&n &r fyra till tio.
Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan har dven elever fran andra kommuner i
Dalsland. Verksamhetens mal &r att méta och utveckla eleverna utifrdn sina egna forutsattningar. Vi foljer upp eleverna
under gymnasietiden fram till steget ut i vuxenvarlden med eget boende och arbete. For de aldre eleverna arbetar vi
mycket med datorstdd. Fér de yngre eleverna arbetar vi med lasinlarning och praktiskt grundldggande undervisning. Vi
anvander iPads och datorer i undervisningen. Som komplement hanterar vi ett antal appar kopplat till det pedagogiska

arbetet.

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ryms inom verksamheten. Det ar en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever
inskrivna i sérskolan i &ldern 13 &r och uppdt. I verksamheten har vi ocksd tagit emot yngre elever fré&n 10 ar. FSO &r
Oppet dven pa loven och stérre delen av sommaren.

41.2 Handelser under aret

Under hosten 2021 inférde vi nya timplaner. Hosten 2022 ska ny laroplan for Sarskolan vara implementerad i
verksamheten. D3 kravs det att de nya timplanerna &r pd plats. Under hdsten 2021 inforde vi ett nytt system
- Narvaroframjande arbetssatt - for att uppmdrksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet. Detta har skett i samverkan
med elever och vérdnadshavare.
Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever. Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst.

41.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Jansson

Bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

Melleruds sarskola

Intdkter

-117

Personalkostnader

4030

4 687

4 968

281

Lopande
kostnader

806

852

990

138

Sa kostnader

4 836

5538

5958

420

Resultat

4789

5446

5841

395

41.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 700 Melleruds
sarskola
Fritidshem

155

218

294

112

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsirskola,
undervisning

2334

2 818

3151

289

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
larverktyg

23

71

103
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Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
maltider

54

64

98

55

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
elevhalsa

56

68

-108

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
lokalkostnader

238

241

241

5 700 Melleruds
sarskola
Grundsarskola,
ovrigt

46

42

-65

5 700 Melleruds
sarskola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

122

129

137

41.3.2 Analys av ekonomi

Heldrsresultatet visar pd ett dverskott i budget. Detta har sin grund i minskad bemanning under varen 2021 pa grund av
pandemin. Méjligheten att ersatta sjuk personal har varit begransad. Ett annat skal till dverskottet &r en generell
dterhdllsamhet av 6vriga kostnader.

41.3.3 Atgirder

Vi har en budget i balans.

41.3.4 Analys av maluppfyllelse

Den interna maluppfyllelsen redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara handlingsplaner. V. g se
separat redovisning i SharePoint/sarskolan.

41.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
x . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare
Grundsadrskola 3,25 4,0 13 4,0
FSO- Frivillig 0,75 3
skolbarnsomsorg

41.5 Framtid

Frdn och med hosten 2022 véntas Sarskolan fa nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frén
hosten 2022 foreslds, i ett utredningsarbete bestdllt av regeringen att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska
vara - Anpassad grundskola. Under 2021 har vi sett ett 6kat behov av elevplatser pa grundsarskolan.

Vi har idag ett antal unga elever i kommunen med ett framtida behov av tréningsskola. I dagsléget har vi ingen
kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand om dessa barn. Antingen behdver vi bygga upp kapacitet for detta
inom kommunen eller s& far vi képa tjénsterna av annan kommun med adekvat kapacitet.
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42 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

42.1 Verksamhetsbeskrivning

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) &r en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever inskrivna i sarskolan i dldern 13 ar
och uppét. I verksamheten har vi ocksa tagit emot yngre elever frén 10 ar. FSO &r Oppet dven pé loven och storre delen
av sommaren. Verksamheten bedrivs i samma lokaler som sarskolans verksamhet.

42.2 Handelser under aret

Verksamheten har starkt pdverkats av pandemin under vdren 2021. Mycket av de planerade aktiviteterna stélldes in
under vdren. Under sommaren och hosten 2021 vi dock kunnat genomfdra planerad verksamhet - utflykter,
verksamhets/studiebesék m.m.

42.3 Driftsredovisning verksamhet

42.3.1 Analys ekonomi verksamhet

FSO-verksamheten har budget i balans.

42.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder beh6vs. Personalbemanningen harmonierar med elevtal. Ekonomin balanserad utifran resurstillgéng.

42.3.3 Analys av mdluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen, dér FSO ingdr, redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara
handlingsplaner. V. g se separat redovisning i SharePoint/sarskolan.

42.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare

FSO-Frivillig - 0,75 3
skolbarnomsorg

Matning genomférd december 2021.

42.5 Framtid

Elevtalet pd FSO véxlar kraftigt. Detta medfor att verksamheten behéver vara flexibel Gver tid for att méta varje enskild
elevs behov utifrén formdga och forutsattningar. Frén och med varterminen 2021 6kade behovet av FSO. Detta medfor
Okat behov av assistenttjanster.
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43 Grundsarskola

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds grundsarskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Sarskolan har normalt elever frén arskurs fyra till tio.
Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Sarskolan tar dven emot elever fr&n andra kommuner i
Dalsland.

43.2 Handelser under aret

Under hosten 2021 inforde vi nya timplaner infor 2022 da vi, enligt forslag, infor ny laroplan for Sarskolan. Under hosten
2021 inférde vi ett nytt system - Narvarofrédmjande arbetssatt - for att understryka behovet av kontinuitet i skolarbetet.
Implementeringen har skett i samverkan med elever och vérdnadshavare.

Skapande skola - projektet i samarbete med Dalslands konstmuseum har varit mycket intressant och givande for véra
elever. Eleverna har fatt insyn i begrepp kring konst och utévande av konst.

43.3 Driftsredovisning verksamhet

43.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Heldrsresultatet visar pd ett Gverskott i budget. Detta har sin grund i minskad bemanning under varen 2021 pd grund av
pandemin. Mgjligheten att ersatta sjuk personal har varit begransad. Ett annat skal till dverskottet &r en generell
dterhdllsamhet av 6vriga kostnader.

43.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har en budget i balans.

43.3.3 Analys av mdluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i véra handlingsplaner. V. g se
separat redovisning i SharePoint/sarskola samt bilagor i Nationella mal (6) i aktuellt dokument.

43.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Ll "
elever/larare
Skola 3,25 4,75 13 4,0

Matning genomférd december 2021.

43.5 Framtid

Frdn och med hosten 2022 véntas Sarskolan fa nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frén
hosten 2022 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen, att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska
vara - Anpassad grundskola.

Under 2021 har vi sett ett okat behov av elevplatser pd grundsarskolan. Vi har idag ett antal unga elever i kommunen
med ett framtida behov av traningsskola. I dagsléget har vi ingen kapacitet inom sarskoleverksamheten fér att ta hand
om dessa barn. Antingen behéver vi bygga upp kapacitet for detta inom kommunen eller s& far vi kdpa tjansterna av
annan kommun med adekvat kapacitet.

43.6 Bilagor

Bilaga 1: Nationella mal Sarskolan
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44 Administration Mellerud Sarskola

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av rektor pd 20%. Arbetet innefattar sdval ledningsorganisering som utredning-och
planeringsarbete.

44.2 Handelser under aret

Under hosten 2021 infor vi nya timplaner infor 2022 da vi, enligt forslag, infor ny laroplan for Sarskolan. Under hosten
2021 inférdes ett nytt system - Néarvaroframjande arbetssatt. Detta skedde samverkan med elever och vardnadshavare.

44.3 Driftsredovisning verksamhet

44.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Heldrsresultatet visar pd ett Gverskott i budget. Detta har sin grund i minskad bemanning under varen 2021 pad grund av
pandemin. Mgjligheten att ersatta sjuk personal har varit begransad. Ett annat skal till dverskottet &r en generell
dterhdlisamhet av 6vriga kostnader.

44.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.

44.3.3 Analys av mdluppfyllelse

Den interna méluppfyllelsen redovisas i vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt i vara handlingsplaner. V. g se
separat redovisning i SharePoint/sérskolan.

44.4 Framtid

Frdn och med hosten 2022 véntas Sarskolan fa nya timplaner. Vi har redan implementerat dessa i verksamheten. Frén
hosten 2022 foreslds, i ett utredningsarbete bestallt av regeringen, att Sarskolan ska byta namn. Det nya namnet ska
vara - Anpassad grundskola.

Under 2021 har vi sett ett okat behov av elevplatser pd grundsarskolan. Vi har idag ett antal unga elever i kommunen
med ett framtida behov av traningsskola. I dagslaget har vi ingen kapacitet inom sarskoleverksamheten for att ta hand
om dessa barn. Antingen behéver vi bygga upp kapacitet for detta inom kommunen eller s& far vi kdpa tjansterna av
annan kommun med adekvat kapacitet.
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45 Dahlstiernska

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har som de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri, VVS och
fastighet samt Vard-och Omsorg. Alla utom VVS-och fastighetsprogrammet samt Barn-och fritidsprogrammets 8k 3 ges
som larlingsvariant

Déartill finns de gymnasieférberedande individuella programmen,

Det sammanlagda antalet studerande pa Dahlstiernska Gymnasiet ar cirka 100 elever.

En del elever kommer fran andra kommuner, flest frdn Vanersborg och Dals Ed Dahlstiernska Gymnasiet &r frdn hosten
2020 ett renodlat yrkesgymnasium.

Den gymnasiala administrationen bestdr av Skoladministratér 100 %. Studievagledare har 20% tjanst. Rektorstjansten
ar p& 100%, fran 15 september ingdr dven Vuxenutbildningen som ansvarsomrdde. Antalet lérare &r cirka 15
motsvarande cirka 11 heltidstjanster. Elevhalsan -90% kuratorsresurs, 30 % specialpedagog, 40 % skolskoterska.

P& Stinsen finns 1,8 tjanst och dartill en 0,75 tjanst som ar projektfinansierad.

45.2 Handelser under aret

Covid-19 situationen i samhéllet har innebar mycket distansutbildning under varen. En del elever har klarat
distansupplégget bra och andra fick det svarare. Fordel har funnits med att ha larlingsvarianter da det gjort att eleverna
kunnat félja sina foretag i stor utstrdckning trots skolans egna dppeth8llanderestriktioner. Aven om eleverna véxelvis
varit inne i skolan i omgdngar har viktiga larandeaspekter och sociala biten blivit lidande. M&nga ungdomar upplever att
det blivit ganska trdkigt och har saknat skolan bade miljo och kunskapsméssigt. Skolan har klarat sig val fran
smittspridning. Ett mindre antal som f&tt smitta, men ingen smittspridning till klasskamrater har skett i dessa fall.
Examensgrad for drskurs 3 blev i juni 2021 hela 84 %, ett mycket bra resultat, kraftigt Gver snittet i landet.

Det har varit ett stort tapp av asylelever under starten av 2021. M&nga har flyttat, andra har blivit Gverdriga. Endast ett
litet antal nya elever har tillkommit. P& ett ar har antalet asylelever gétt fran narmare 30 till prognos till 3 p& heldret.

Soktalen hosten 2020 var inte lika bra som i fjol, med undantag f6r vissa program. N&gra av anledningarna till detta ar
dels en mycket mindre avgangsklass fran Radas 3k 9, dels att Covid 19 gjort att all marknadsféring fysiskt ute pd skolor
blivit instélld. Asylelevernas minskning paverkar ocksd 6verspridningen till vdra program i minskad riktning.

For administrationen har processen kring effektivisering av studieplaner, omdémen fortsatt pd ett bra satt. Samordnande
administrat6r har gatt i pension varfor en omfordelning av arbetsuppgifter har gjorts till befintlig administrator.
Fritidsgérden har foljt Covid-situationen och anpassat 6ppethédllande efter de riktlinjer som funnits. Detta ledde naturligt
till minskat deltagarantal under varen. Stinsen personal har d& arbetat med stod pa skolan och med féltarbete. Efter
sommaren 6kade besokstalet kraftigt fram tills Coronapandemin begransade antalet i sista slutet av dret.

45.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se gzt
Dahlstiernska
gymnasiet
Intikter 5511 3411 -3 693 -281
Personalkostnader 15 507 12 683 13 320 637
Lopande 8 445 7 500 7 051 -448
kostnader
Sa kostnader 23 952 20 183 20 371 188
Resultat 18 440 16 771 16 678 -93
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45.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Fritidsgardar

914

1163

1236

5800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
undervisning

7 888

6 152

5948

237

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
larverktyg

249

311

233

-232

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
maltider

594

488

473

-21

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
skolskjuts,
reseersattning o
inackordering

333

333

333

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
elevhilsa

501

572

512

-66

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
lokalkostnader

2161

1710

1730

14

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet
Gymnasieskola,
ovrigt

-767

-463

-380

-157

5800
Dahilstiernska
gymnasiet
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1 046

1045

1048

124

45.3.2 Analys av ekonomi

Bokslutet blir minus 93 tkr. Stora foréndringar i antalet asyl elever och dérmed minskade statsbidrag har kravt stora
anpassningar. Berdknat tapp av asylelever har blivit stérre &n prognos, ndgot som inte har kunnat forutses. Organisation
har bantats med cirka 3 heltidstjanster farre jamfort med lasdret innan. Personalkostnaderna gar med ett storre plus,
men de I6pande kostnaderna har blivit stérre med anledning av att den kraftiga minskningen anda fatt pareras med
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extra dtgarder som kostat. En 6kad samverkan med Vuxenutbildningen har varit viktig i anpassningen av verksamheten.
Samtligt ska det noteras att trots elevminskningen s& har antalet elever med behov av sarskilt varit relativt konstant
Detta har inneburit hart arbete med att lotsa dessa elever mot examen.

45.3.3 Atgirder

Ytterligare anpassning av budget infor 2022 kraver fortsatt dterhdllsamhet och effektivisering av organisationen under
foljande ar. Tjanstedversyn, forsiktighet vid tillséttande av personalresurs, ytterligare effektivisering utifr&n budgetram.
Tjénstesamverkan med Vux kommer att 6ka ytterligare for att anvanda personalstyrkan pd basta satt och andé behalla
kompetens med mer hela tjdanster. Administrativa resurser effektiviseras ndgot och SYV -tjanst minskas. Rektor far
ut6kat ansvar med Vuxenutbildningen, dar det senare innebér att kostnader delas pd tva enheter. Mélet om balans kan
krocka med 6vriga krav p& méluppfyllelse, varfor uppmarksamhet p& detta méste finnas fortlépande.

45.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
férmagor

o Besokare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 &r

'.' Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

De frégor i elevenkdten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle

Elevernas uppfattning av
bemdétandet elever emellan

'.' Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pd
lektionerna

45.4.1 Analys av maluppfyllelse

Besoksfrekvensen har ckat ndgot pd Stinsen och beréknas oka d@n mer efter Covid19.

Examensgraden mycket god

Examensgraden var vid juni 84 % pd de nationella programmen, vilket &r ett mycket bra resultat, klart ver
riksgenomsnittet och ett av de béttre resultaten pd senare ar. Meritvardesresultaten har for de nationella programmen
har varit 12,5. Det motsvarar i genomsnitt D i betyg. Tjejer har i genomsnitt ndgot battre kunskapsresultat an killarna.
Andelen elever som behdver g& 4 &r pd gymnasieprogram har sjunkit under manga &r. I ar har bara 2 elever varit i
drskurs 4. F& elever behover gé 4 &r, vilket ar kostnadsbesparande.

Var bedémning &r att i den forhallandevis stora examensgruppen 46 elever sa har det ocksa funnits mycket driv och
motivation. Trots att pandemin pd ménga satt gjort kunskapsinhdmtningen har fokus kunnat uppratthdllas.
Larlingsmodellen har for de flesta yrkesomrdden, i och med ménga fortsatt "6ppna arbetsplatser" inte heller drabbats
lika hdrt som skolférlagda moment. Lérarnas idoga anpassningsarbete och fokus till att n& examen har ocksd varit
foredomligt. I kommande kullar ses dock storre problem med férkunskaper i matematik och engelska framfor allt. Allt
fler IMV och IMY elever har foljt larlingsgruppens gymnasiekursschema.

IM programmen

P& IM-programmen har genomstrémningen mot hel och fullsténdig gymnasiebehérighet under varterminen dock varit
mycket 18g (drygt 15%) Detta har forklarliga orsaker dels i och med att fler inom programmet flyttat fr&n Mellerud under
pagdende &r. Dels har en del slutat p& grund av dlder Gver 20 och kanske huvudsakligen har haft I&ga férkunskaper inte
minst i svenska och engelska som haft mdnga pa nyborjarniva. Vi har ocksa haft en storre andel av elever med
inldrningshinder och psykosociala omstandigheter som férsvarat kunskapsutvecklingen for nuléget. Trots detta har en
del av eleverna under hosten delvis kunnat folja gymnasiestudier pd yrkesprogram med kvarvarande behov att klara
vissa grundskoleamnen. "klara" grundskoleamnen. Hostens IM-sprdkklass &r de mest studiemotiverade vi haft och vi ser
en betydligt hdgre genomstromning an tidigare ar.
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Projekten

Asylprojektmedlen &r férutsattning for att organisera for malgruppen dé vi for denna ej erhdller elevpeng. I och med att
antalet asylelever minskat s& kraftig och blev den sammanlagda projektsumman kraftigt minskad.

GLU-projektet fortsatter som en av grundstenarna och har underldttat genomférande av yrkesintroduktionselever som
lérling. Prognossvarigheter foreligger dock da statens samlade summor for fordelning skalats ned till foljd av nationellt
Overskott i anvandandet nationellt sett.

Projektet mot forebyggande av psykisk ohalsa innebar fortsatt kvalitetshdjningsméjlighet for Stinsens fritidsgard.
Bemétande, trygghet och studiero.

Forandrad schemaléggning och minskning av elevantal har givit en lugn skolmiljé.

Vi har farre incidenter och upplever klart att elevernas bemd&tande mot varandra ar bra. Av detta foljer en upplevelse av
trygghet och som en f6ljd av detta god studiero. Studiehallen som tidigare varit lite fér "larmig" ar nu verkligen en
lugnare "studiehall" Vi férvantar oss att resultatet av kommande elevenkat kommer visa en positiv hdjning.

45.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal
Larartatheten har minskat med 0,3 det senaste halvéret.

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Gymnasiet 10,13 0,8 95 9,4

45.6 Framtid

Frén ett Iagre antal &rskurs 9: or fr&n R&daskolan dkar nu stkpotentiella med 20%. Om pandemin ger sig har vi ocksd
majligheter att nd ut med vart breda utbud. Andelen s6kande frdn andra kommuner som varit cirka 25 % ser vi potential
att fortsatta nd infér hosten 2022.

Frdn och med i fjol &r vi ett renodlat yrkesgymnasium. Vi ska vara ett attraktivt sokalternativ bdde inom kommunen och
fortsatta nd ut till narliggande kommuner i 6kande utstrackning. Vi har gott kunskapsresultat och hg kompetensnivad
hos ldrarna. Det finns ett naringsliv och forvaltning som &r bra att samarbeta med i larlingslarandet. En 6kad satsning p&
marknadsféring har genomforts med malet ar att 6ka soksiffrorna. Gymnasium pd hemmaplan minskar antalet avhopp
frdn gymnasiestudierna och hemmaplansl6sning har tydliga alternativkostnadsmassiga fordelar, ndgot som ocks3 visats i
en kostnadsjamforelse.

Viska fortsatta nd goda examensresultat. Vi ska hoja IM-genomstrémning. Vi ska n& mélet budget i balans.

Vi ska satsa @nnu mer resurser pd marknadsféring. Vi ska ha ett yrkesgymnasium med hog kvalitet. P& vart gymnasium
ska det g& ndjda elever, som ndr examen, blir anstallningsbara och som varmt kan rekommendera var skola.
"Tillsammans skapar vi din framtid" som vi séger. Vi ska utveckla mer samverkan i kurser med Vuxenutbildningen for att
bredda Vuxenutbildnings méjligheterna och for att kunna samnyttja lararresurserna an mer. El-program byggs upp som
larling men kompletteras med goda skolférlagda traningsmoduler och har potential att mdéjliggéra framtida
grundlaggande kurser inom Vuxenutbildningen.
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46 Gymnasieskola Dahlstiernska

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg, El, Fordon, Handel, Industri, VVS och
fastighet och Vérd-och Omsorg. Alla utom VVS-och fastighetsprogrammet samt Barn-och fritidsprogrammets &k 3 ges
som larlingsvariant.

Dartill finns de gymnasieférberedande individuella programmen. Det sammanlagda antalet studerande pd Dahlstiernska
Gymnasiet ar cirka 100 elever.

En del elever kommer fran andra kommuner, flest frdn Vanersborg och Dals Ed Dahlstiernska Gymnasiet &r frdn hosten
2020 ett renodlat yrkesgymnasium.

Den gymnasiala administrationen bestdr av Skoladministratér 100%. Studievagledare har 20% tjanst. Rektorstjansten ar
pd 100%, fran 15 september ingdr dven Vuxenutbildningen som ansvarsomrdde. Antalet larare &r cirka 15 motsvarande
cirka 11 heltidstjénster. Elevhalsan -90% kuratorsresurs, 30 % specialpedagog, 40 % skolskdterska.

P& Stinsen finns 1,8 tjdnst och dartill en 0,75 tjanst som ar projektfinansierad. Det ar 6ppet 4 sena em./kvéllar i veckan.

46.2 Handelser under aret

Covid-19 situationen i samhallet har inneburit mycket distansutbildning. En del elever har klarat distansupplégget bra
och andra haft det svarare. Vi har for de flesta program haft en fordel av att ha Iarlingsvarianter d& det gjort att eleverna
kunnat folja sina foretag i stor utstrackning trots skolans egna 6ppethallanderestriktioner. Undantag &r dar vdrden och
forskolorna dér de varit mer stingt for larlingar. Aven om eleverna véxelvis varit inne i skolan i omg8ngar har den viktiga
ldrandeaspekter och sociala biten blivit lidande. Manga ungdomar upplever att det blivit ganska trakigt och har saknat
skolan b3de miljoé och kunskapsmaéssigt.

Skolan har klarat sig relativt val fran smittspridning. Det har funnits ett mindre antal som fatt smitta, men ingen
smittspridning till klasskamrater har skett i dessa fall. Andelen asylelever har minskat ytterligare under starten av 2021.
Ménga har flyttat, andra har blivit 6verdriga och slutat gymnasieskolan. Endast ett litet antal nya elever har tillkommit.
P& ett ar har antalet asylelever gatt fran narmare 30 till prognos pé 8 elever pd heldret, men som nu vid halvarsskiftet
far skrivas om till bara 3 elever. Examensgrad for &rskurs 3 blev i juni 2021 hela 84 %, ett mycket bra resultat, kraftigt
Over snittet i landet.

Soktalen hosten 2020 var inte lika bra som i fjol. Flest sokande har vi haft till Bygg, fordon och till Vard-och omsorg.
N&gra av anledningarna till detta &r dels en mycket mindre avgangsklass fran Radas &k 9, dels att Covid 19 gjort att all
marknadsforing fysiskt ute pd skolor blivit instélld. Asylgruppen har minskat s kraftigt s& pdverkar det ocksd
Gverspridningen till vara program i minskad riktning.

46.3 Driftsredovisning verksamhet

46.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget har med mindre differens gétt mot balans. Prognosen har trots stor osdkerhet kring statsbidrag for asyl kunnat
féljas med ett minus. Bokslutet ar minus 93 tkr.

Snabbt elevbortfall av asylelever och minskning av tidigare statsbidrag i flera verksamheter har inneburit att stora
anpassningar fatt goras. Vissa ldrare har bytt enhet och larare som slutat har ej ersatts fullt ut. Antalet
visstidsanstéllningar har minskat. Rorliga kostnader har hallits tillbaka och minskat som en foljd av detta.

Flera poster, daribland statsbidragets storlek p& GLU (gymnasial larlingsutbildning) samt antalet elever vi far asylmedel
for &r poster som ger osdkerhet kring hostens utfall. Kommande stédbehov for enskilda elever, inte minst p& IM-
programmet, kan komma att kréva extra personalresurs for att nd forordningskrav. For detta finns inga budgetmedel
satta som beredskap. IM har ocksd ett hogt timkrav som kraver mycket resurser for att n& forordningskrav. Balansmalet
kan dventyras, om de ovanst&ende posterna blir mer kostsamma. M3l och prognos ar dock mot balans jamnt ut.

46.3.2 Atgirder verksamhet

Ytterligare anpassning av budget infor 2022 kraver fortsatt dterhdllsamhet och effektivisering av organisationen under
foljande ar. TjansteGversyn, forsiktighet vid tillsattande av personalresurs, ytterligare effektivisering utifrén budgetram.
Tjénstesamverkan med Vux kommer att 6ka ytterligare for att anvanda personalstyrkan pd basta satt och andé behalla
kompetens med mer hela tjdnster. Administrativa resurser effektiviseras ndgot och SYV -tjanst minskas. Rektor far
utdkat ansvar med Vuxenutbildningen, dar det senare innebar att kostnader delas pa tva enheter. Mélet om balans kan
krocka med 6vriga krav pd méluppfyllelse, varfor uppméarksamhet pa detta maste finnas fortlopande
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46.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo, Alla elever i gymnasieskolan ska '.' Andel elever som klarar
arbetar forebyggande och varnar | kara gymnasieexamen inom 3 ar gymnasieexamen inom tre &r
forutsattningarna for ett gott liv

i ett socialt, ekonomiskt och De fragor i elevenkéten som Elevernas uppfattning av
miljomaéssigt perspektiv. ber6r trygghet, arbetsro och bemédtandet elever emellan
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva '.' Elevernas uppfattning av
vid ndsta tillfalle tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pa
lektionerna

46.4.1 Analys av maluppfyllelse

Besoksfrekvensen har ckat ndgot pd Stinsen och beréknas 6ka dn mer efter Covid19.

Examensgraden mycket god

Examensgraden var vid juni 84 % pé de nationella programmen, vilket &r ett mycket bra resultat, klart Gver
riksgenomsnittet och ett av de battre resultaten pd senare &r. Meritvardesresultaten har for de nationella programmen
har varit 12,5. Det motsvarar i genomsnitt D i betyg. Tjejer har i genomsnitt ndgot battre kunskapsresultat an killarna.
Andelen elever som behdver gé 4 &r pd gymnasieprogram har sjunkit under manga &r. I &r har bara 2 elever varit i
drskurs 4.F& elever behdver gé 4 &r, vilket ar kostnadsbesparande.

Var bedémning &r att i den forhallandevis stora examensgruppen 46 elever sa har det ocksa funnits mycket driv och
motivation. Trots att pandemin pd mdnga satt gjort kunskapsinhamtningen har fokus kunnat uppratthdllas.
Larlingsmodellen har for de flesta yrkesomrdden, i och med manga fortsatt "Gppna arbetsplatser" inte heller drabbats
lika hdrt som skolférlagda moment. Lérarnas idoga anpassningsarbete och fokus till att n& examen har ocksd varit
féredomligt. I kommande kullar ses dock stdrre problem med forkunskaper i matematik och engelska framfor allt. Allt
fler IMV och IMY elever har féljt l&rlingsgruppens gymnasiekursschema.

IM programmen

P& IM-programmen har genomstromningen mot hel och fullsténdig gymnasiebehdrighet under varterminen dock varit
mycket 13g (drygt 15%) Detta har forklarliga orsaker dels i och med att fler inom programmet flyttat frén Mellerud under
p&gdende ar. Dels har en del slutat pa grund av &lder 6ver 20 och kanske huvudsakligen har haft 1dga forkunskaper inte
minst i svenska och engelska som haft manga pa nybdrjarniva. Vi har ocksa haft en stoérre andel av elever med
inlarningshinder och psykosociala omsténdigheter som forsvarat kunskapsutvecklingen for nuléget. Trots detta har en
del av eleverna under hosten delvis kunnat félja gymnasiestudier p& yrkesprogram med kvarvarande behov av att pd
inhamta kunskaperna i vissa grundskoleagmnen. Hostens IM-sprékklass ar de mest studiemotiverade vi haft och vi ser en
betydligt htgre genomstrémning &n tidigare &r.

Projekten

Asylprojektmedlen ar forutsattning for att organisera for malgruppen dé vi for denna ej erhdller elevpeng. I och med att
antalet asylelever minskat s& kraftig och blev den sammanlagda projektsumman kraftigt minskad.

GLU-projektet fortsatter som en av grundstenarna och har underlattat genomférande av yrkesintroduktionselever som
lérling. Prognossvérigheter foreligger dock da statens samlade summor for fordelning skalats ned till f6ljd av nationellt
Overskott i anvandandet nationellt sett.

Projektet mot forebyggande av psykisk ohalsa innebar fortsatt kvalitetshdjningsmajlighet for Stinsens fritidsgard.

Bemotande, trygghet och studiero.

Forandrad schemalaggning och minskning av elevantal har givit en lugn skolmiljo.

Vi har farre incidenter och upplever klart att elevernas bemétande mot varandra &r bra. Av detta féljer en upplevelse av
trygghet och som en foljd av detta god studiero. Studiehallen som tidigare varit lite for "larmig" ar nu verkligen en
lugnare "studiehall" Vi férvantar oss att resultatet av kommande elevenkdt kommer visa en positiv héjning.
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46.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 10,13 0,8 95 9,4

Larartétheten har minskat med tre tiondelar. Bortfallet av asylelever infor hdsten och en stor avgédngskiass véren 21 &r
anledningen till det. Dock har antalet elever med sédrskilda stédbehov bkat. Larartatheten kan inte jamféras med rikssnitt
d3 det inbegriper teoretiska program. Vi har bara yrkesprogram och de har férre antal elever per ldrartjanst.

Resultat % ndr examen pa 3 ar Snittid for examen % klarar IM pa ett ar

83,9 % 15%

46.6 Framtid

Frén ett lagre antal rskurs 9: or fr&n Radaskolan 6kar nu sékpotentiella med 20%. Om pandemin ger sig har vi ocksd
mojligheter att nd ut med vért breda utbud. Andelen s6kande fran andra kommuner som varit cirka 25 % ser vi potential
att fortsatta nd infér hosten 2022.

Frdn och med i fjol &r vi ett renodlat yrkesgymnasium. Vi ska vara ett attraktivt sokalternativ bade inom kommunen och
fortsatta nd ut till narliggande kommuner i 6kande utstrackning. Vi har gott kunskapsresultat och h6g kompetensniva
hos ldrarna. Det finns ett naringsliv och forvaltning som ar bra att samarbeta med i larlingslarandet.

En 6kad satsning pd marknadsféring har genomforts med malet ar att 6ka soksiffrorna. Gymnasium p& hemmaplan
minskar antalet avhopp fran gymnasiestudierna och hemmaplanslésning har tydliga alternativkostnadsméssiga fordelar,
ndgot som ocksa visats i en kostnadsjamforelse.

Utmaningar
Viska fortsatta nd goda examensresultat. Vi ska hja IM-genomstromning. Vi ska oka var rekryteringsgrad.

Utveckling

Vi ska satsa annu mer resurser pd marknadsforing. Vi ska ha ett yrkesgymnasium med hog kvalitet. P& vart gymnasium
ska det g& ndjda elever, som ndr examen, blir anstallningsbara och som varmt kan rekommendera var skola.
"Tillsammans skapar vi din framtid" som vi sager.

Vi ska utveckla mer samverkan i kurser med Vuxenutbildningen for att bredda Vuxenutbildnings méjligheterna och for
att kunna samnyttja lararresurserna an mer. El-program byggs upp som larling men kompletteras med goda skolférlagda
traningsmoduler och har potential att mojliggora framtida grundldggande kurser inom Vuxenutbildningen.
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47 Fritidsgarden Stinsen

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Stinsen &r ett nyrenoverat och fréscht ungdomshus/fritidsgard dar var verksamhet skapas av, med och fér ungdomar
som bor i Melleruds kommun och som gar pd higstadiet och gymnasiet. Vi anordnar flera tillstallningar varje termin,
sjalvklart 100% alkohol- och drogfritt. Ofta blir det stérre evenemang kring hogtider och skolavslutningar. Alla aktiviteter
pa Stinsen utgdr ifr&n ungdomsdemokrati och vi har ett néra samarbete med kommunens ungdomsrad.

Samverkan sker med olika foreningar och studieférbund for att ge kommunens ungdomar ett brett utbud av
fritidsaktiviteter och majligheterna att utveckla sina intressen. Pa Stinsen finns 1,8 heltidstjénster som fritidsledare och
ytterligare en deltidsanstalld p& projekt. Stinsen arbetar for att kommunens andra aktorer kring ungdomar ska arbeta &n
mer samordnande. Har finns sarskilt projekt mot psykisk ohalsa som flera enheter i kommunen arbetar med.

47.2 Handelser under aret

Stinsen har under dret genomfort ett antal aktiviteter utéver det vanliga 6ppethdllandet.
Bland annat livesandningar med tavlingar och lekar, deltagit i en interaktiv UKM-festival.

Under sommaren har Stinsen haft sommar-6ppet, en dag i veckan, med olika aktiviteter.

I host har ett lyckat samarbete skett med bowlinghallen dér vi haft prova pa tillfallen.

Rk 7 har haft en helt egen kvall pd Stinsen i borjan pa &ret. Detta utdkades med ett par rena Killkvéllar, som
komplement. Tack vare en ungdomstjanst via AME och samarbete med Kyrkan har vi kunnat genomfdra Killkvéllararna
och tjejkvallar parallellt. Dessa har varit valbestkta med ca 30-50 deltagare/tillfalle. Ett par aktivitets-lérdagar har
genomfdrts med ca 50 deltagare per tillfalle.

Film i Centrumbiografen i samarbete med Biblioteket och Melleruds IF skett. Vi har ocksa deltagit i konferensen
Forebygg.nu. Samarbete har aven skett med Melleruds IF som varit i behov av fler vuxna kring tréningar med de elever

som gar i ak 7. Vi har darfor hjalpt till vid en traning i veckan, de veckor som vi haft méjlighet. Traditionsenligt har bade
halloween-fest och julfest med tavlingar och lekar genomforts.

47.3 Driftsredovisning verksamhet
47.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Stinsen budget gar i balans.

47.3.2 Atgirder verksamhet

Balans réder varfor fortsatt halining galler.

47.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

féretagande och féreningsliv. kulturupplevelser, bildning och Stinsens dppna verksamhet
till att utveckla sina skapande
férmagor

47.4.1 Analys av maluppfyllelse

Trots begransningar och restriktioner har vi haft ett ganska stabilt fldde av besdkare under &ret. M&nga fler i k 7 har
upptackt Stinsen i ar &n tidigare. Fredagar &r den mest besokta av véra ordinarie dagar med i snitt 79 bestkare /fredag.
Vi ser ocks4 att fler tjejer besoker oss. Inte bara pd torsdagar utan &ven évriga dagar. Aven dér &r det 8k 7 som har
dominerat. Ett bra antal besdkare vid fester och |6rdagsaktiviteter.

Trots Coronaperioden har 2021 varit ett steg framét i besdksantal. Sedan ombyggnaden har besdksfrekvensen 6kat i
genomsnitt. I 6vrigt uppfyller Stinsen KF:s och KUN:s mal kring inkludering, mdngfald och inkludering.

Det finns god efterfrdgan pa fritidsaktiviteter och manga elevers 6nskan om att dven ha 6ppet pa I6rdagar ser vi som en
bekraftelse av Stinsen som samlingsplats. efter Covid ser vi framemot en tydlig 6kning av besdkstalet.
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47.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Mdandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens 25 - 36 13 79
ungdomsgérd,
antal besdkare

Besokstalet har 6kat ndgot sedan 2020, men siffrorna pdverkas sjalvklart med Covid och dess besoksbegrénsningar
emellandt,

47.6 Framtid

Under vdren genomfor vi en ny enkdtundersdkning, likt den vi gjort tidigare. Vi planerar ocks fortsatta med
I6rdagsaktiviteter. Vi har ocksd skjutit fram den handbollsturnering vi planerade under 2021. Den genomfors i &r som ett

Valborgs-evenemang.
Genomforande av turneringar i bdde Schack och Fifa sker under varen. Samarbete inleds med Melleruds Handel dér vi

tillsammans med Ungdomsrédet planerar aktiviteter pd Kdpcentret.

Vi kommer ocksa fortsatta var samverkan med Trygghetsteamet pa skolan. Vi planerar ocksa att fortbilda oss och
utveckla oss med hjélp av Halsokéllan. Planering sker for ett ar med Summerbrejk (om restriktionerna tilldter) Men ocks3
for Kanalyra da vi forlagger vart och ungdomsradets framskjutna 10-3rs jubileum.
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48 Administration Dahlstiernska

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Den gymnasiala administrationen bestdr av 100% rektorstjanst, Skoladministrator har 100 % pé en person.
Studievédgledare finns med 20% tjanst. Den administrativa organisationen ar under férandring (se under rubriken
Framtid).

48.2 Handelser under aret

Process kring effektivisering av studieplanshantering och omdémen fortsatter fram8t mot mél. Overtagande av
schemaldggning stdr nast i tur som ny uppgift for gymnasiets administrator. Del av samordnande administrativ resurs pd
Rédaskolan har flyttats in i ordinarie administrat6rs tjanst, varefter bussplaneringsansvaret har flyttas till forvaltningen
centralt.

48.3 Driftsredovisning verksamhet

48.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget g8r med plus 124 tkr, framst till foljd av att rektorsresursen bantats med en halvtjénst from september. Aven
SYV-resurs har bantats under hdsten.

48.3.2 Atgirder verksamhet

Verksamhetsdelen gér mot plus sammanlagt under 2021, varfor sarskilda &tgarder ej ar befogade.

48.3.3 Analys av maluppfyllelse

Administrationen ar en kdrna for organisering, stod for larare och lagstadgade krav pd dokumentation och statistik etc.
Det finns stor kompetens i utférandet av detta i organisationen for detta. Malen nds, dven om utvecklingsarbete fortgér
och férandringsarbete tillkommer.

Maélet for administrationen &r att stédja verksamheten och vara effektiv for att uppnd de krav pd leverans av
administrativa masten som stélls bdde kommunalt och frén skolverk. ett annat mal for verksamheten ar att minska
sdrbarheten och sprida kunskapen (ex, schemaldggning) om olika system pé fler administratérer aven om verksamheter
ar olika.

48.4 Framtid

Administrationens omorganiseras till viss del. Av budgetskal laggs fler uppgifter pa administrator, SYV och rektor. Rektor
far ansvar for bade Dahlstiernska gymnasiet och vuxenutbildningen. Administrator Gvertar vissa uppgifter fran annan
administrat6r och SYV far sitt arbetsomrade utokat till att dven innefatta Vuxenutbildningen. Det blir en utmaning att
hitta ratt balans i arbetsférdelning och utférande mellan enheterna.

Dahlstiernskas och Vuxenutbildningens administration sitter nara varandra och behévlig samverkan kan ske fortldpande.
Att fortsatta minska sdrbarheten och spridning av kompetens Gver enhetsgranserna ligger ocksd med i det framtida
arbetet. Under 2022 behdver vi férbereda kdp och inférande av Life Care. Den gamla Procapita versionen gar ut nu inom
kort.
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49 Vuxenutbildning

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Vuxenutbildningen bestar av fyra olika skolformens delar:
e Grundlaggande vuxenutbildning
e  Gymnasial vuxenutbildning
e Utbildning i svenska for invandrare (SFI)
e  Sérskild utbildning foér vuxna (Lar Vux)

49.2 Handelser under aret

Pandemin har haft stor inverkan p& verksamheten under dret. Verksamheten har varit anpassad utifran gallande
restriktioner med distansundervisning, sténgda lokaler och utdkad individuell handledning under olika perioder.
Organisationsférandring fran augusti har inneburit att Vuxenutbildningen skiljts frdn AME och under gatt tillsammans

med Dahlstiernska gymnasiet.

49.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se goat

Vuxenutbildning
Intikter -12 858 -11 064 -10 628 437
Personalkostnader 17 986 16 056 16 358 302
Lopande 8 260 6 132 5 087 -1 045

kostnader
Sa kostnader 26 247 22 188 21 445 -742
Resultat 13 388 11 124 10 818 -306

49.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020
(tkr)

Bokslut 2021
(tkr)

Budget 2021
(tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 850 Vuxenutbildning
Servicelaget

-326

810

-139

-1167

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning

152

178 0

-249

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
undervisning

420

741

1269

823

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
larverktyg

5 850 Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
elevhilsa
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Beskrivning

Bokslut 2020
(tkr)

Bokslut 2021
(tkr)

Budget 2021
(tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande
vuxenutbildning,
lokalkostnader

15

5 850 Vuxenutbildning
Grundldggande
vuxenutbildning, dvrigt

500

-496

-1172

-1273

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning

366

284

133

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
undervisning

1278

1573

1691

262

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
larverktyg

73

65

-122

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
elevhdlsa

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
lokalkostnader

644

850

884

32

5 850 Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning,
ovrigt

-616

-911

-658

693

5 850 Vuxenutbildning
Sarvux

276

352

315

5 850 Vuxenutbildning
Svenska for invandrare

2977

1582

1773

5 850 Vuxenutbildning
Uppdragsutbildning

5 850 Vuxenutbildning
Gemensam pedagogisk
verksamhet

968

1030

1052

282

5 850 Vuxenutbildning
Oppen verksamhet

5 850 Vuxenutbildning
Flyktingmottagande

112

5 850 Vuxenutbildning
Arbetsmarknadsdtgarder

2601

3106

3242

421

5 850 Vuxenutbildning
OSA
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Beskrivnin Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
9 (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
5 850 Vuxenutbildning
Lonebidrag till 0 0 0 0
foreningar
5 850 Vuxenutbildning 0 0 0 0
Sommarferiepraktik

49.3.2 Analys av ekonomi

Underskott &r primart orsakat av att: annan verksamhet 6vergdtt till annan f6rvaltning efter deldret och budgeterade
intakter har uteblivit.

Aven andra delar driver kostnader, dven om det kunnat balanseras i &r. Stor del av verksamheten inom
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har tidigare finansierat med pengar ur "pdsen". Basorganisationen inom

SFI &r en organisation som utgdr frén den tid som var fore flyktingstrémmen och darefter som organisationen har vaxt
har pengar fran pdsen varit finansiering till stor del.

En fortsatt hdg kostnad inom SFI och dér mdnga av eleverna har en I&ngsam progression, tidigare 1dg skolbakgrund och
varit lange i Sverige. Pdgdende pandemi har bidragit ytterligare negativt till elevernas progression. Endast en del av
eleverna inom SFI omfattas av etableringsprogrammet, 6vriga har lamnat och har annan forsérjning. Elevantalet var
inom SFI under varen relativt konstant till dret fére, men under hésten sjunkande. Storre krav har satts pd engagemang
kring progression och deltagandet med narvaro. Dock &r basorganisationen mycket 13g varfér medel dskats for att
balansera upp bortfallet av etableringsmedel.

Intresset for yrkesutbildningar har 6kat ocksd som en foljd dven tidigare stor flyktingstrom. Under 3ret har SFI med
tillskott av migrationsmedel SFI gatt mot balans. Grundvux visar stort minus, men motsvarande del p& Gymnasievux
visar pd desto stérre plus. Det harror fran felplacering av tjanster och budget utifrdn ett féranderligt Idge. Sammantaget
gar Gymnasievux och grundvux resultat mot ett plus pa 164 tkr.

Lar/Sarvux gar i balans. Administrationen gar med stort plus d3 medel sparats i och med minskning av rektorstjanst,
minskning av administrativ samordnartjanst samt besparingar i och med delvis vakans pd SYV-tjanst.

49.3.3 Atgirder

Att hdlla en budget i balans for enheten &r en utmaning, d& en stor del av finansieringen tidigare har varit med medel
frdn pésen. Verksamheten &r redan sen tidigare starkt reducerad med resurser och d& vi under véren inte ndtt upp till
lagkrav for antal timmar inom SFI pa grund av svérigheter att rekrytera och bemanna i tvd grupper.

Elevantalet &r relativt stabilt sen 18ng tid tillbaka med endast mindre variationer. Dessutom har vi fortsatt ménga elever
som studerar via Hermods och dar vi efter vad som ar méjligt "tar hem" kurser for att genomfora i egen regi for att
minska kostnader. Att prognostisera ett drsutfall inom vuxenutbildningen &r en utmaning, dé flera faktorer i v&r omvarld
kan pdverka infléde av elever i verksamheten.

49.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Sysselsattningen bland . Andel 18-24 &ringar som &r oppet
foretagande och foreningsliv. Melleruds invdnare ska 6ka -
arbetslosa
Sysselsdttningen bland B Andel dppet arbetslosa 18-64 &r
Me"eruds invénare Ska Oka i Me”eruds kommun

49.4.1 Analys av maluppfyllelse

Samtliga mal &r endast delvis uppfyllda dven om ambitionen varit annan. Pdgdende pandemi har medfort stora
konsekvenser pd verksamheten. Undervisning har genomforts under olika perioder pé distans med tillgang till individuell
handledning.
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49.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 6,0 129 21,5
Distansstudier -- 104 -
Sarvux 0,5 8 16
SFI 4,5 73 16,2
Summa 11 313 19

Vuxenutbildningen &r standigt i rorelse med mdénga olika mdjliga start och slutdatum. Detta di det finns elever som
laser allt frén enstaka kurser till deltid och heltid. Schemaupplégg och undervisningstid skiljer sig ocksd markant jamrort
med grundskolan och ungdomsgymnasiet, Sammanfattning av statistik ér knepig att 13 till varfor nuldget per 15

december beskrivs.

129 fysiska personer fordelas pd de 6,0 tidnsterna i basorganisationen for gymnasie VUX och grund VUX. Det gor ett
snitt pé 21,6 elever per tjanst, en hog siffra men inte jamforbar med andra skolformer. Inom parentes ges antal
personer som studerar pd Hermods. Sérvux statistiken ar ocksé den svérbedomd eftersom dessa elever alltid efter behov
och dnskemd] laser enstaka kurser. SFI har i genomsnitt 16,2 elever per lérare. Sammanlagt ar lérartétheten 19 elever

per larare.

49.6 Framtid

Vuxenutbildningen har nu dvergatt till Dahlstiernska gymnasiet under september med gemensam ledningsfunktion. Vi
arbetar med att trimma in organisationen och hitta effektiv samverkan.

Okad samverkan (Regionalt Yrkesvux, RYV) och utbyte med kringliggande kommuner férvantas g& dnnu fler steg mot
fler yrkesutbildningar bdde pad gymnasieniva och yrkeshdgskoleniva. Skapa fler kombinationsutbildningar med SFI/SvA
nivé och yrkeskurser, bland annat sprakforstarkt VO och andra branscher med efterfrdgan pa arbetskraft. Skapa fler
larlingsmajligheter fér Vuxna, (forutom VO). Arbete med ytterligare minskning och analys av avbrott inom vara olika
skolformer. Soka fortsatt 6kning av progressionstakten pa SFI. Utveckla anvandandet av "Larcentra lokalen" och digital
kurssamverkan med andra kommuner.

49.7 Bilagor

Bilaga 1: Avbrott 2021 220201 (1)
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50 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser utgor delar av vuxenutbildningen. Vissa av kurserna erbjuds pd plats i Mellerud,
6vriga kops av Hermods. Kurser som erbjuds pa plats lararlett i Mellerud &r p& grundléggande niva - svenska som
andrasprdk, matematik och samhallskunskap.

P& gymnasial nivd ar det matematik, samhallskunskap och yrkesutbildning. Vard och omsorg och VVS utbildning. Andra
yrkesutbildningar kan s6kas genom samverkan regional yrkes Vux.

50.2 Handelser under adret

Pandemin har haft stor inverkan pd verksamheten under dret. Verksamheten har varit anpassad utifrdn géllande
restriktioner med distansundervisning, stangda lokaler och utdkad individuell handledning under olika perioder. Ovrig tid
har verksamheten flutit pd med n&r/ och distansundervisning i vanlig omfattning.

50.3 Driftsredovisning verksamhet

50.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten redovisar ett plus pd 164 tkr. Grundvux visar stort minus p& 700 tkr, men motsvarande del pd
Gymnasievux visar pd desto storre plus med 864 tkr, Det harrér fran felplacering av tjdnster och budget utifrdn ett
foranderligt Idge. Sammantaget gadr Gymnasievux och grundvux resultat mot ett plus pd 164 tkr.

50.3.2 Atgirder verksamhet

Rtgarder vidtas kontinuerligt utifr&n forandringar i organisation och ekonomiskt lage.
e Viss aterhdlisamhet med vilka kurser som beviljats via Hermods. Kurser som prioriterats &r lagstyrda som en
rattighet och behdrighetsgivande kurser till vidare utbildning
e  Skapa kombinationsutbildningar med SFI /SvA och yrkeskurser for att kunna anvanda erhdllet statsbidrag
e  Kontinuerligt se dver samverkansldsningar mellan Vux och Gymnasiet.

50.3.3 Analys av maluppfyllelse

En standigt pdgdende process &r att 6ka maluppfyllelsen och att fler elever lamnar utbildning med godkanda betyg.
P&géende pandemi har fatt konsekvenser for manga elever med endast undervisning pa distans och stangda lokaler
under olika perioder.

Fortsatt behov av:
e  Oka tillgéng pé digital teknik
e  Okad tillgang till Wifi
o modjlighet till digitalansdkan och uppdaterat administrativt system i stallet fér nuvarande Procapita
e mdjlighet att starta yrkesutbildningar med integrerat sprak ex inom vdrd och omsorg for sékande svenska som
andra sprdk

50.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

6 larartjanster undervisar sammanlagt i nuldget 129 vuxenstuderande pé de tjanster som ar var grundbemanning.
Ytterligare104 kursdeltagare studerar pd distans via Hermods. Var grundbemanning ger 21,5 studerande per lérare.
Siffran &r hdg, men svdrbedémd. Antalet sammanlagda kurstillfallen (d& har varje person flera kurser).

Av de 432 kursdeltagare gjordes 51 avbrott. Avbrottsfrekvensen ar 1&g, bara 11,8 %, vilket &r lagre an tidigare ar. I
bilagan redogors for avbrottsbilden. Det finns ingen dominerande orsak till avbrotten utan det &r spritt pd en mangd
olika orsaker (se vidare bilaga Avbrott).
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Bemanning

Larartjanster

Elevassistenter

Antal elever

Antal
elever/larare

Vuxenutbildning

6,0

129

21,5

Resultat

Antal kursstarter

Antal avbrott

% elever som ndr mins
E p& nationellt prov

Vuxenutbildning

432

51

Inga NP ar genomforda
under perioden

50.5 Framtid

Nya organisationen trimmas in &n mer for effektiv samverkan. Okad samverkan och utbyte med kringliggande
kommuner kring yrkesutbildningar férvantas 6ka ytterligare i och med regionalt yrkesvux. (RYV). Skapande av fler
kombinationsutbildningar med SFI/SVA niv& och yrkeskurser, bland annat sprékforstirkt VO. Oka andel intresserade av
grundvux. Skapa fler lérlingsmajligheter for Vuxna, (forutom VO). Arbete med minskning av avbrott inom vara olika
skolformer. Utveckla anvéndandet av "Larcentra lokalen".
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51 Sarvux

51.1 Verksamhetsbeskrivning

Sarskild utbildning for vuxna ingdr i Komvux och har upphdrt som egen skolform och bestdr av tva delar;
grundldggande och gymnasialnivd. I Mellerud bendmns verksamheten Lar Vux.

51.2 Handelser under dret
Verksamheten har varit pausad under en del av pandemin, da flera av eleverna tillh6r riskgrupp. Lararna har haft ringa

kontakt med eleverna under &ret dé flertalet av dem har svarigheter att hantera digital utrustning. De elever som har
haft méjlighet att delta i undervisning, har det genomférts med hjélp av individuell handledning.

51.3 Driftsredovisning verksamhet

51.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Det ekonomiska laget for Lar/Sarvux visar pd en budget i balans. Elevantalet ar relativt oféréndrat. P g a pdgdende
pandemi har verksamheten varit pausad/anpassad under olika perioder da flera av eleverna tillhor riskgruppen.

51.3.2 Atgirder verksamhet

Regelbunden dialog pdgdr med Stod och service och méjligheten att rekrytera flera elever till studier i malgruppen
pégar.

51.3.3 Analys av méluppfyllelse

Av namndens mal &r det svért i nuldget att ange en procentsats som kommer att vara uppnddda vid &rets slut.
Verksamheten har varit pdverkad av pdgdende pandemin och flera av eleverna tillhor riskgrupp.

51.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. . . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Sarvux 0,5 - 8 16

51.5 Framtid

Frén 210901 6vergdr Vuxenutbildningen i ny organisation och kommer att organiseras gemensamt med
gymnasieskolan. Lar/Sarvux ska verka for att fler elever kan delta i grupp.
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52 Svenska for invandrare (SFI)

52.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestdr av fyra kurser frén A till D-nivé fordelat pé tre studievagar. Studietakten
varierar mellan de olika studievagarna.

52.2 Handelser under adret

SFI verksamheten har varit pdverkad av pandemin under &ret. Flera elever inom gruppen har haft stora svarigheter att
hantera digitalutrustning, avsaknad av WIFI i bostaden, tréngboddhet. Utldning av Ipads frén skolan har funnits att tillga
i begréansad omfattning for eleverna.

52.3 Driftsredovisning verksamhet

52.3.1 Analys ekonomi verksamhet

SFI &r en verksamhet som till stor del varit finansierad med medel som idag inte langre finns - "pdsen”. Det fér stora
konsekvenser. Elevantalet var i borjan av &ret, relativt dret fére, konstant. Dessa utgdrs av en majoritet med 13g
sprakbakgrund och som da ocksd ofta har en I&ngsam progression. Pandemin har medfért stora konsekvenser for denna

grupp.

En mindre del av SFI finns i "basorganisation" sen lange. Utifran férandring i organisation och ett 6kat elevantal under
flera ar har de Gkade kostnaderna finansierats av medel fr&n pdsen. Nar pdsen numera inte finns att tillgd blir det tydligt
kannbart for verksamheten. Manga kvarvarande elever har lamnat etableringsperioden och skapar dd@ merkostnader.

Personalkostnaderna ligger lagre under forsta halvdret an budget och detta &r orsakat av att organisationen var
underbemannad p g a svérigheter att rekrytera ny larare. Kostnaderna har fortsatt minska under hésten efter
anpassning av organisationen. Diskrepansen mellan befintlig "basorganisation” och elevtryck har dock en stor lucka,
varfor extra medel ansokts for detta for 2022.

52.3.2 Atgirder verksamhet

Att forutsdga vilka elever/antal som kommer till SFI och med vilken skolbakgrund dessa har &r helt omdjligt att
forutsdga. Detta medfér utmaningar att dimensionera och organisera verksamheten. Pandemin har varit svar for denna
maélgrupp, d& manga inom gruppen idag ar elever som har en 13g skolbakgrund och da ofta en langsam progression i
studierna och behdver omfattande stéd fran sin ldrare.

Elevantalet var relativt oférandrat under varen men har sjunkit ndgot under hésten till foljd hogre krav pé progression
Verksamheten och elevantalet har tidigare varit finansierat med pengar ur pésen till stérsta del och endast ndgra fa
tjanster finns som bas for SFI. Den basorganisation som finns inom SFI &r grundat p& det elevantal som fanns fére
flyktingstrommen 2015, och utifrdn att elevantalet har 6kat har finansiering varit med medel i frdn p&sen. For detta har
medel askats for 2022.

52.3.3 Analys av méluppfyllelse

Att utveckla verksamheten &r en standigt padgdende process. Pandemin och undervisning delvis eller helt pa distans
under olika perioder har skapat hinder utifr&n 6nskad ambition. Fler av nuvarande elevgrupp i SFI har en l3g
studiebakgrund och langsam progression.

For att méta dessa elevers behov finns behov av dtgarder som

mdjliggdra samtalsgrupper - lasgrupper

motivera till deltagande p3 studiecentratid

att kombinera SFI tillsammans med praktik/studier p& arbetsplats
att starta yrkesutbildningar med integrerat sprak

52.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

P& SFI kan samma person gora avbrott flera génger under samma period, vilket gor att siffran kanske inte stammer helt
med verkligheten. Det har under &ret genomforts 246 kursdeltagartilifallen, Bland dessa har det gjorts 70 avbrott och
det ger en avbrottsfrekvens pd 28.%. Det finns ett tiotal olika orsaker till avbrott bland annat flytt till annan ort, slutat pa
egen begaran, bristande progression, fatt arbete eller praktik och barnomsorgssituation etc. &r nagra.
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Larartjanster Antal elever Antal elever/larare

Skola 4,5 73 16,2
Antal kursstarter Antal avbrott % elever som nar mins
E p& nationellt prov
SFI 246 70 Inga NP genomférda under
perioden

52.5 Framtid

Enheten 6vergick i nya organisation frdn 210901. P&borjat utvecklingsarbete fortsatter i nuldget. Minska studieavbrotten.
Skapa fler kombinationsutbildningar med SFI/SvA och yrkeskurser/utbildningar, ex sprak forstarkt VO. S6ka dka
progressionstakten.
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53 Administration Vuxenutbildning

53.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom VUX/AME bestdr av, administratorer 1,5 tjanst (75% med I6nebidrag), studie och
yrkesvagledare och rektor/enhetschef.

53.2 Handelser under dret

Organisationsforandring dar AME skiljs fran VUX forandrar i viss man organisationen for administrationen och samverkan
med Dahlstiernskas administration dkar.

53.3 Driftsredovisning verksamhet

53.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Overskott med 282 tkr med stérsta anledning av effektivisering/minskning av resurser for rektor, SYV och administration.

53.3.2 Atgirder verksamhet

Inget att kommentera.

53.3.3 Analys av maluppfyllelse

Servicen fran var administration ut mot vara medborgare &r god och uppfyller ndgot av de mél som anges ovan.
Administrationen &r en verksamhet som standigt star i forandring utifran lagstiftning och regelverk som férandras i var
omvarld och som péverkar enheten.

53.4 Framtid

Verksamheten har genomgdtt omorganisation fr&n 210901 d& AME gick 6ver till Socialférvaltningen/IFO, och
Vuxenutbildningen organiserades tillsammans med gymnasiet med gemensam ledning/rektor. Under 2022 ska den nya
organisationen trimmas in., Samverkan mellan Gymnasiet och Vux blir strre och nya omraden fér ldras in. Flera nya
system introduceras framover bland annat nytt I6nesystem som blir en spannande utmaning.
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54 Arbetsmarknadsatgarder (AME)

54.1 Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsenheten ansvarar och samordnar arbetsmarknadsfrdgor i kommunen tillsammans med
flyktingmottagande. Verksamheten 6vergick till Socialférvaltningen den 1 september 2021. OBS! Svaren som ges ar fram
till 1 september.

54.2 Handelser under dret

e P3gdende projekt har fortsatt under &ret.

e AF har under forsta halvaret begransat méjlighet att bevilja anstéllningar med I6nest6d bland annat
Extratjanster. Detta har medfort begrénsningar for manga deltagare att komma in pd arbetsmarknaden.

e  §37 fran Lansstyrelsen ar beviljade/erhdlina gemensamt med Bengtsfors - 1,5 milj. Projektet &r riktat till
deltagare som befinner sig 13ngt ifrdn arbetsmarknaden och kommer att pdbérjas dec 21 och pdga 2022.

54.3 Driftsredovisning verksamhet

54.3.1 Analys ekonomi verksamhet

AME visar underskott. Uteblivna intakter p g a organisationsférandring. Minskad schablonersattning.

Verksamheten har erhdllit medel frén Tillvaxtverket for att finansiera en handldggartjanst inom AME Pagdende projekt:
e Jobbredo - enl. beviljade medel (fran KS) finns finansiering t o m 211201

Yrkesforberedande insatser inom bristyrke (Lénsstyrelsen) - slutredovisning 210902

Erhdlina medel fr&n Tillvéxtverket for 2021 for att finansiera en handlaggare inom AME

All in (ESF) - planeras att avslutas under drsskiftet 21/22

Hélsostdd - finansiering frdn Samordningsforbundet t o m 211231

54.3.2 Atgirder verksamhet

Praktikkoordinator ar minskad med 20% f o m augusti till 40% tjanst. Stor del av verksamheten finansieras med externa
medel. For att behdlla den positiva utveckling som i nuldget finns i MId gallande arbetsloshet sd behdver ytterligare
medel skjutas till, da flera av pdgdende projekt med extern finansiering upphér under 2021.

Jobbredo - dér beviljades 1 mkr till projektsamordnare for 20 - 21. Projektet kom i géng senare &n planerat pga.
rekrytering, vilket medfor att endast ca 500 tkr finns att tillgd for uppdraget. Samordnarens tjanst &r finansierad t o m
211201.

54.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Sysselsattningen bland '-' Andel 18-24 &ringar som &r
féretagande och foreningsliv. Melleruds invdnare ska oka oppet arbetsldsa

Mélet delvis uppfyllt
| Andel 6ppet arbetslésa 18-64 &r
i Melleruds kommun

Vuxenutbildningen har inga aktuella siffror kring dessa mél, di verksamheten ocksa overgétt till AME.

54.4.1 Analys av méluppfyllelse

Stor del av verksamheten finansieras med externa medel. For att behdlla den positiva utveckling som i nuldget finns i
Mellerud gallande arbetsldshet s& behdver ytterligare medel skjutas till, dd flera av pdgdende projekt med extern
finansiering upphdr under 2021. Arbetsférmedlingen har under forsta halvaret begransat majlighet att bevilja
anstdliningar med l6nestdd - extratjanst. Detta har medfort begrénsningar for mdnga deltagare att komma in pd
arbetsmarknaden.

54.5 Framtid

Pdgéende uppdrag fortsatter. Erhdlina medel fran § 37 Lansstyrelsen till projekt, 1,5 miljon tillsammans med Bengtsfors
kommer att planeras och pébdrjas under hosten. AME Gvergdr i ny organisation frdn 210901 till Socialférvaltningen
- IFO.
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55 Kultur Mellerud

55.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultursatsning.

55.2 Handelser under adret

Véren 2021 praglades av pandemin. Stora delar av den utétriktade verksamheten fick stéllas in pd sdval Kulturskolan
som Kulturbruket pd Dal och Biblioteket. Under hésten 2021 kunde ett antal projekt, med stéd av kulturradet, starta
inom verksamheterna bibliotek och kulturskola. Ensembleverksamheten i Kulturskolan genomférdes i full omfattning
hdsten 2021. Ett stort antal forestallningar och konserter har genomférts.

Biblioteket har ater 6ppnat konstrummet for bestkare. Besokstalen pé biblioteket borjar dterga till det normala.
Kulturbruket pd Dal 6ppnade for arrangemang under hosten 2021. Nytt héstprogram slapptes under sommaren 2021.

Verksamheten har bedrivits i normal omfattning under hdsten 2021.

55.3 Driftredovisning

Rektor Clas-Goran Janson

Bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

Kultur Mellerud

Intdkter

-1446

-1 849

-1 632

Personalkostnader

7723

8725

8710

Lopande
kostnader

2967

3214

3184

Sa kostnader

10 691

11939

11 894

Resultat

9 245

10 090

10 262

55.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport bokslut 2021

Beskrivning

Bokslut 2020 (tkr)

Bokslut 2021 (tkr)

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021
(tkr)

5 900 Kultur
Mellerud Allman
kulturverksamhet,
ovrigt

16

5 900 Kultur
Mellerud Bibliotek

2 448

2 569

2871

236

5900 Kultur
Mellerud
Kulturskola

1987

1915

2176

317

5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
undervisning

977

1612

1258

-370

5900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
maéltider

Bokslut 2021

111(120)




Avvikelse 2021

Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) (tkr)

5 900 Kultur
Mellerud 33 12 0 -12
Grundskola, ovrigt

5 900 Kultur
Mellerud
Gymnasieskola,
undervisning

5 900 Kultur
Mellerud
Gemensam 464 487 536 2
pedagogisk
verksamhet

60 0 0 0

55.3.2 Analys av ekonomi

Totalresultatet for Kulturskolan och Biblioteket januari - december 2021 visar pa ett litet 6verskott. Detta har sin grund i
sjukskrivningar och tjanstledigheter som ej dterbesatts fullt ut pd grund av svarigheter att rekrytera personal med ratt
kompetens.
e Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet pdgdr och slutredovisas augusti 2022.
Projekt Skapande Skola 1590 - Skapande skola 2020/2021 slutredovisat september 2021.
Projekt Kulturrddet 1592 - Projektet pdgar till och med september 2022.
Projekt Kulturrddet 1506 - Projektet pagdr till och med september 2022.
Projektmedel for 2021/2022 ar beviljade och har inkommit till verksamheterna.

55.3.3 Atgirder

Vi ar i balans.

55.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas mojlighet till [ | Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

féormagor

| Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. Besoksstatistik biblioteket

55.4.1 Analys av méluppfyllelse

Med anledning av pandemin har KulturMellerud inte kunnat uppnd de faststéllda malen:

e Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsférvaltningens verksamhet.

e  Utfora besok p& samtliga forskolor/fritidshem.
Under hosten 2021 har dock verksamheten inom séval forskola som fritidshem &terupptagits och genomférts. Antalet
kulturupplevelser har blivit begrénsade under dret som helhet beroende pa pandemin.

55.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 47 594 42 046

Avser januari till och med december 2021. Under perioden 2021-01-01 - 2021-02-06 var bibliotekslokalerna sténgda for
besdkare pd grund av den pdgdende pandemin. Viss service har kunnat uppratthallas digitalt och vid bibliotekets entré
men sjalviallet har detta péverkat bdde utidningen och antal besokare.
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Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal

3756

104

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan

279

Matning utférd december 2021.

55.6 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel frdn Kulturrddet for kvalitetsh6jande dtgarder. Detta innebér att forsoksverksamhet
inom en rad omrdden pagétt under hdsten 2021. Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt samarbetsprojekt
2021/2022 kring ensembleverksamhet mellan Bengtsfors, Am&l och Mellerud.

Kulturskolans ensemble och konsertverksamhet har dterupptagits i full skala under hosten 2021.

Bibliotek Dalsland har sékt och fatt utvecklingsmedel 2020/2021 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvants
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som samhaéllelig resurs. Nya medel infér 2021/2022
ar beviljade. Bibliotek Mellerud har sokt och fatt medel 2010/2021 frén kulturrddet. Dessa medel har varit riktade till vara
biblioteksbesokare for utbildningsinsatser kring IT-kunskap. Vi har dven blivit beviljade medel infér 2021/2022 for

liknande satsningar.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pa Dal nya medel fér 2021. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pagér. Detta kommer att paverka det ekonomiska stdd vi kan férvanta oss i framtiden.
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56 Kulturskola

56.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med évriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning for personalen. Dansundervisningen erbjuder ett
varierat utbud. Sedan 2020 har vi etablerat mode-och designkurser som en del av utbudet p& Kulturskolan. Riktade
insatser pdgdr tillsammans med foérskolans/fritids verksamhet for att tillgodose kulturaktiviteter for alla barn inom
verksamheten. Ett stort utbud av konserter, forestéliningar och uppvisningar sker &rligen i kommunen.

Kulturskolan ansvarar for all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i @mnet musik i grundskolan. Tack
vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjénster (kulturskola/grundskola) kan vi garantera hogsta méjliga
kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma kulturprojekt inom Kultur-och
Utbildningsforvaltningen. Utdtriktad verksamhet har kraftigt pdverkats av pandemin.

56.2 Handelser under adret

Varen 2021 har starkt praglats av pandemin. Stora delar av den utdtriktade verksamheten har fatt stéllas in. Under
hosten 2021 har ett antal projekt, med stéd av kulturrddet, startat inom verksamheten kulturskola.
Ensembleverksamheten i Kulturskolan har pdgétt i full omfattning under hdsten 2021. Detta har medfort att vi kunnat
utfra en stor mangd mindre spelningar samt négra fullskaliga konserter.

Gemensam fortbildning med Gvriga kulturskolor i Dalsland har dterupptagits under hosten 2021.

56.3 Driftsredovisning verksamhet

56.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Totalresultatet for Kulturskolan 2021 visar pd ett nollresultat.
Projekt Ansvar 5900, Verksamhet 3300:
e  Projekt 1590 Skapande skola. Projektet slutredovisas i september 2022.
e  Projekt 1592 (Kulturskolan i Mellerud). Projektet slutredovisas september 2022.
e Projekt 1506 (ensemblesamverkan Dalsland). Projektet slutredovisas i september 2022.

56.3.2 Atgirder verksamhet

Kulturskolan har héllit sin budget inom ram 2021.

56.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Framja allas méjlighet till [ | Antal elever som erbjuds minst
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och en kulturaktivitet anordnat av

till att utveckla sina skapande barnkulturgruppen

férmagor

56.4.1 Analys av méluppfyllelse

Med anledning av pandemin har Kulturskolan, under varen 2021, inte kunnat uppna de faststéllda malen:
e  Utfora besok pa samtliga forskolor/fritidshem.
e Isamrdd med forskole/fritidspersonal utveckla de musik/estetiska inslagen i verksamheterna.
Verksamheten har under hosten 2021 8terupptagits och p&gatt i full omfattning.

56.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 279
Sammanstélining genomférd december 2021.
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56.6 Framtid

Kulturskolan i Mellerud har sokt och fatt medel frdn Kulturrddet for kvalitetshéjande dtgarder. Dessa medel har anvants
saval inom den obligatoriska som den frivilliga delen av verksamheten. Ett antal projekt har genomforts i verksamheten
under perioden september 2020-juni 2021. Tack vare medel frén Kulturrddet ndr vi nya grupper som annars inte moter
Kulturskolan i Mellerud och dess verksamhet. Nya medel har beviljats fér hosten 2021/varen 2022.

Under hésten 2021 startade kulturskolorna i Am8l, Bengtsfors och Mellerud ett nytt samarbetsprojekt kring
ensembleverksamhet. Projektet &r finansierat av Kulturrddet och pdgér till sommaren 2022.

Kulturskolorna i Dalsland bedriver gemensam fortbildning. Syftet ar att bygga upp ett gemensamt natverk for kunskap,
utveckling och gemensamma aktiviteter. Arbetet fortsatter under 2021. Kon till Kulturskolan i Mellerud ar fortsatt 1&ng.
Minskad budget 2021 medfér allt storre svarigheter att uppfylla kravet pa en minskad ko. Politikerna i Kultur-och
Utbildningsnamnden ar informerade om situationen.
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57 Bibliotek

57.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av c: a 60 000 och besokare och c: a 50 000 13n registreras arligen. Det finns cirka
45 000 volymer p& biblioteket och arligen inkdps cirka 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pa ett 70-tal
tidningar och tidskrifter. Férutom tryckt media tillhandahalls ljudbocker, talbocker E-bocker, filmstreamingtjénster och
DVD-filmer. Biblioteket &r 6ppet 38 tim och 30 min per vecka och tidningshérnan ar tillgénglig 47 tim och 15 min per
vecka. Biblioteket ordnar &rligen ett 60-tal aktiviteter riktade till olika anvandargrupper i form av t ex utstallningar och
forfattarbesok mm. Melleruds bibliotek samverkar lokalt med bl. a andra kommunala verksamheter och organisationer
samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

57.2 Handelser under dret

Fosta halvan av 2021 har starkt praglats av pandemin. Biblioteket Gppnade ater fér bestkare, i begransat antal, fran och
med 8/2 efter att ha varit stangt sedan den 5/11. Under perioden som bibliotekslokalerna varit stangda fér bestkare har
begransad service kunnat erbjudas vid bibliotekets entré, via hemleveranser till riskgrupper samt via bibliotekets digitala
plattform. Successivt har bibliotekets olika verksamheter 6ppnats upp och frén den 15/7 erbjuds i princip ter all service
pd vanligt satt.

Beviljade projektmedel frén Kulturrddet inom ramen for satsningen "Starkta bibliotek" har under véren i hég grad
handlat om arbetet med att fa till stdnd en okad digitala tillgénglighet av bibliotekets tjdnster och utbud. Detta arbete
har fortsatt under hdsten med nya beviljade projektmedel dd med starkt fokus pa att erbjuda digital tidningslasning samt
att kunna erbjuda heml&n av lasplattor.

Under oktober genomfordes, pd uppdrag av KUN, en anvdndarundersokning. Resultatet uppvisar en 6vervagande del
ndjda eller mycket néjda brukare.

Samarbetet inom Bibliotek Dalsland fortskrider och har under &ret i stor utstrackning handlat om var gemensamma
bokbussverksamhet samt fortbildning och framtidsfokus.

57.3 Driftsredovisning verksamhet

57.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Verksamheten visar pd ett litet Gverskott 2021. Detta har sin grund i sjukskrivningar och tjanstledigheter som ej
dterbesatts fullt ut pd grund av svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens.

Projekt Starkta bibliotek 1502 - Projektet pdgdr t o m 31 augusti 2022. Férnyade projektmedel &r beviljade inom
ramen for Starkita bibliotek. Detta projekt startar 1 september 2021.

57.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans och inom ram for dret 2021.

57.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar féoretagsamhet, Framja allas méjlighet till | Bestksstatistik biblioteket
foretagande och foreningsliv. kulturupplevelser, bildning och

till att utveckla sina skapande

férmagor

57.4.1 Analys av maluppfyllelse

Med anledning av pandemin har verksamheten, under delar av &ret, inte kunnat uppnd de faststéllda malen.
Verksamheten har inte fullt ut lyckats bidra till att framja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och att utveckla
sina skapande férmégor.

Under perioden 2020-11-05 - 2021-02-06 var bibliotekslokalerna stangda for besokare pd grund av den pdgdende
pandemin. Aven om viss basservice har kunnat upprétthdllas digitalt och vid bibliotekets entré s har sjélvfallet detta
padverkat bdde antal I&n och antal bestkare i en negativ riktning. Efter att bibliotekslokalerna ater 6ppnat fér bestkare
2021-02-08 och att full service kunnat erbjudas fr o m 21-07-15 ar vi mycket glada for att kunna konstatera att vara
brukare vardesatter verksamheten och dterkommer. Nagot som var utlanings- och bestksstatistik visar samt inte minst
resultatet av hostens brukarenkat.
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57.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 47 594 42 046

Avser januari till och med december 2021.

Under perioden 2021-01-01 - 2021-02-06 var bibliotekslokalerna stdngda for besckare pd grund av den pigdende
pandemin. Viss service har kunnat uppratthéllas digitalt och vid bibliotekets entré men sjélviallet har detta pdverkat bdde
utldningen och antal besokare.

57.6 Framtid

Planerad verksamhet under 2022

Inom ramen for samarbetet mellan biblioteken i Dalsland genomféra en gemensam upphandling och sjésattning av
ett nytt biblioteksdatasystem och digital plattform.

Ansoka om medel genom Kulturrddets projekt Starkta bibliotek for att kunna paborja en satsning pa rfid och
sjalvbetjaning.

Understka méjligheterna att g3 med i Bibblix som ar en app for barn mellan 6 - 12 som erbjuder en anpassad och
sjalvinstruerande digital litteraturvagledning kopplad till ett tillgdngligt e-boksutbud. Tjansten &r en del av
lasframjandearbetet dar biblioteket ocksd har som maélsattning att mer aktivt och pa flera andra sétt delta exempelvis
nar det galler las- och skrivstod.

Planerad verksamhet 2023 -
Uppdatering av kommunens biblioteksplan.
Slutféra och sjésatta planerad satsning pé rfid och sjélvbetjaning.
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58 Administration Kultur Mellerud

58.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

58.2 Handelser under dret

Varen 2021 har starkt praglats av pandemin. Stora delar av den utdtriktade verksamheten har fatt stdllas in. Under
hosten 2021 startades ett antal projekt, med stod av kulturrddet, inom verksamheterna bibliotek och kulturskola.
Ensembleverksamheten i Kulturskolan har bedrivits i full omfattning hosten 2021. Detta &r en forutsattning for att den
utdtriktade verksamheten ska fungera fullt ut.

Bibliotekets verksamhet har p&gdtt som vanligt under hésten 2021.

58.3 Driftsredovisning verksamhet

58.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ekonomin ar i balans.

58.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin &r i balans.

58.4 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetsh6jande dtgarder. Detta innebar att forsoksverksamhet
inom en rad omr&den pagatt under hésten 2020/vdren 2021. Nya medel ar beviljade for hosten 2021/varen 2022.
Ytterligare medel har beviljats for ett interkommunalt samarbetsprojekt 2021/2022 kring ensembleverksamhet mellan
Bengtsfors, Am&l och Mellerud.

Bibliotek Dalsland har sékt och fatt utvecklingsmedel 2020/2021 for Stirkta Bibliotek frén staten. Resurserna har anvants
till fort-och utbildning av personal samt synliggérande av biblioteken som samhéllelig resurs. Nya medel infér 2021/2022
ar beviljade.

Bibliotek Mellerud har sokt och fatt medel 2020/2021 fran kulturrddet. Dessa medel har varit riktade till vara
biblioteksbestkare for utbildningsinsatser kring IT-kunskap. Vi har @ven blivit beviljade medel infor 2021/2022 for
liknande satsningar.

Regionens kulturnamnd har beviljat Kulturbruket pd Dal nya medel fér 2021. Diskussioner om kulturbrukets funktion sett
ur ett regionalt perspektiv pdgar. Detta kommer att pdverka det ekonomiska stdd vi kan forvanta oss i framtiden.
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59 Kulturbruket pa Dal

59.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal ar ett sjalvfrvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter plus erséttare. Kulturbruket pé Dal har 2,75
heltidstjanster som dven innebar arbetsuppgifter for hela KulturMellerud (Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket pa
Dal). Arbetsgivaransvar utdvas av enhetschef for Kultur Mellerud.

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd beddmer att Kulturbruket pa Dal har stor betydelse foér den kulturella
infrastrukturen i regionen och i Dalsland. Vi ska verka for att envar har ratt att delta i samhallets kulturella liv, ska ha ett
utbud som lockar till nyfikenhet och omvérldsanalys, ska samordna, marknadsféra och utveckla kulturlivet i Dalsland pd
ett opartiskt satt och pd skéliga villkor hyra ut lokalerna. Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi eller tillsammans med
samarbetspartners och externa inhyrare offentliga arrangemang med ett snitt av 11 000 besokare/ar. (Ej 2020, 2021).

59.2 Handelser under dret

Forsta halvaret av 2021 praglas av restriktionerna for "Allmanna sammankomster och offentliga tillstaliningar" varfor all
offentlig verksamhet i Kulturbruket pd Dal har varit sténgd till och med den 6 juni. Genom sociala medier har vi
informerat var publik om lankar for att ta del av olika konserter/forestallningar via streamingtjanster, bland annat
barnférestallningen "Mirakelpojken" som skulle spelats pd scenen i salongen. I slutet av maj togs beslutet, tillsammans
med medarrangdren, att skjuta upp festivalen "Kontinent Dalsland" till sommaren 2022. Frdn den 7 juni tillats publik
med anvisade platser upp till 50 personer och vi kunde erbjuda en offentlig konsert den 16 juni dar bade artister och
publik var glada att far métas igen.

Den 28 juni sldpptes hostprogrammet och dven mojlighet att boka biljetter. I programmet framgar det tydligt att
Kulturbruket pd Dal foljer Vastra Gotalandsregionens direktiv och Folkhalsomyndighetens rekommendationer for att
minska smittspridning av Covid-19

Frdn den 15 juli blev det tilldtet med upp till 300 personer inomhus med anvisade platser vid "Allman sammankomst".
Dock skulle fortfarande hdllas avstdnd mellan publiken varfor Kulturbruket pé Dal kunde sléppa forsaljning till 74 platser
infor hosten biljettslapp. Sommarmusik i Dalsland Center kunde genomféras frén andra halvan av juli och intresset att f&
majlighet att spela och sjunga for publik var stort. Publiken var ganska fatalig vid konserterna, sakert beroende pé
osakerhet for smittspridning.

Hostens arrangemang i Kulturbruket p& Dal tog sin bérjan med bland annat Anders Wallensten, bitradande
statsepidemiolog, som fyllde salongen till de platser restriktionerna tillat. Flera av programpunkterna som var uppskjutna
frén véren kunde nu genomfiras. Fran oktober slapptes publikrestriktionerna och det planerade programmet
genomfo6rdes. Uppskattat frdn vara sponsorer att bli inbjudna till sponsorkvall igen. Organisationen har visat p& stor
flexibilitet under det gdngna dret.

59.3 Driftredovisning

Enhetschef Clas-Goran Jansson

Bokslut 2021
Beskrivning Bokslut 2020 (tkr) | Bokslut 2021 (tkr) | Budget 2021 (tkr) a‘:(‘:')kelse 2oz

Kulturbruket pd Dal
Intdkter -1 230 -1 259 -1 425 -166
Personalkostnader 1 446 1631 1589 -42
Lopande 1577 1831 2 407 576

kostnader
Sa kostnader 3023 3462 3996 534
Resultat 1793 2203 2571 368

59.3.1 Analys av ekonomi

100 000 kr 6verskott fran r 2020 som anvants till investeringar i ny bildprojektor i SparbankSalongen samt framtagande
av ny hemsida. Verksamhetsbidrag foér ar 2021 ar utbetalat frén Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd och frén
Melleruds kommun.
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Lagre omkostnader pa grund av pandemin under 2020 och 2021. Framflyttad festival "Kontinent Dalsland" som skulle
genomfdrts sommaren 2021. Framflyttad satsning pd workshops och konsert for Dalslandsorkestern med professionell
handledning av musiker.

59.3.2 Atgirder

Kulturbruket p8 Dal prognostiserar inget underskott. Overskott fr&n 2021 fér att genomféra planerad uppskjuten
verksamhet under 2022.

59.3.3 Analys av maluppfyllelse

Beroende pd pandemin har den offentliga verksamheten under delar av &ret gétt pd sparldga. Méjligheten att erbjuda
kulturupplevelse "live" for den breda publiken har darfér varit starkt begransad.

Tack vare ett nara samarbete mellan Regionteater Vast, Kulturskolan, grundskolorna och Kulturbruket pa Dal har de allra
flesta barn och unga i Melleruds kommun kunnat ta del av minst en kulturupplevelse under 2021. (Se bilaga)

Under hosten genomfordes en publikenkat dar besdkarna vid arrangemang hade mojlighet att svara pa sex frégor enligt
en skala, 1 - minst nojd till 5 - mest ndjd. Antal inkomna svar 117 fran 11 olika arrangemang. Medelvardet pé svaren &r

4,6.

59.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal fér perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal 3756 104

Begrénsning av antal publikplatser under 8ret beroende pé restriktioner Covid-19.
Antal arrangemang under véren. 33, varav 26 framflyttade till hosten och 1 framfiyttad till véren 2022. Antal
arrangemang under hosten: 71. (Se bilaga).

59.5 Framtid

Kulturbruket pd Dal ska fortsdtta att befdsta rollen som ett kulturnav i Dalsland. Verkstélla verksamhetsuppdraget frén
Véstra Gotalandsregionens kulturnamnd och fran Melleruds kommun.

59.6 Bilagor

Bilaga 1: Barnkulturarrangemang ht 21 - vt 22
Bilaga 2: Programstat2021
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