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Inledning

Budgetberedningen ger i bérjan av mars direktiv till kommunchefens ledningsgrupp for framtagning av
budgetforslag for kommande &r och de tvd plandren. Direktiven baseras pa kommunfullméktiges defi-
nition av god ekonomisk hushalining, dialog med partigrupper, aktuella finansieringsforutsattningar,
férvantad kostnadsutveckling, skattesats, investeringsvolym, resultat samt politisk inriktning inklusive
namndmal.

Infér budgetarbetet 2024 har kommunens ndmnders presidier samt partigrupper tillsammans med
kommunchefens ledningsgrupp haft presidiedialog i enlighet med kommunens styrprinciper. KSAU be-
slutade darefter, 2023-03-08 § 74, om budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp for att upp-
ratta ett tjanstemannaforslag till budget fér 2023 plan 2024-2025.

I bérjan av april redovisar och éverlamnar kommunchefens ledningsgrupp ett tjanstepersonforslag till
budget inom ramen fér budgetberedningens direktiv. Férvaltningscheferna redovisar de forutsatt-
ningar som budgetférslaget &r berdknat pd. Redovisningen sker till samtliga namnders presidier samt
partigrupper. KSAU:s budgetdirektiv till kommunchefens ledningsgrupp var att redovisa dtgér-
der/omdisponeringar for ett resultatmdl pé 1,5 %, 1,0 % respektive 0,5 %. Detta redovisades munt-
ligt. Samarbetspartierna har efter detta enats om atgarder som ger ett resultat pa ca 1 %. Samtliga
namnder ska ta upp budgetférslag med eventuella dndringsférslag pé ett protokollfért méte samt be-
sluta om 3atgarder enligt KSAU:s beslut och redovisa dem senast 24/5.

Presidier och ndamndpresidier ska ges méjlighet att Idmna budgetférslag till budgetberedningen
(KSAU). Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) bereder forslaget. Kommunstyrelsen lamnar forslag
till beslut, fullmaktige beslutar om namndernas budgetramar vid sitt sammantrade i juni. Efter att
namnden beslutat om budgetramen bérjar arbetet med att ta fram en detaljbudget for budgetéret.
Namndernas detaljbudgeter ska vara klara senast december och anmadlas till kommunfullmaktige.

Efter presenterationen for presidier och partigrupper, bereds méjlighet att inkomma med synpunkter
till budgetberedningen (KSAU) den 23 maj.

Tidsplan
KSAU diskuterar om KS forslag till budgetram 2023-05-23
och omdisp/3tgarder
KS beslutar om forslag till budgetram och 2023-05-24
omdsip/3dtgéarder
KUN beslutar om fdrslag budgetram och 2023-05-24 omedelbar justering
omdisp/3tgéarder
BN beslutar om fdrslag till budgetram och 2023-05-24 omedelbar justering
omdisp/&tgérder
SN beslutar om forslag budgetram och 2023-05-22 omedelbar justering
omdisp/3tgarder
MBL § 19 2023-05-29 § 19
KSAU fattar férslag till beslut 2023-06-05 omedelbar justering
KS fattar forslag till beslut 2022-06-07
KF fattar beslut om budgetramar 2023 2022-06-21
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Arbetsutskottets beslut

§54 Dnr KS 2023/107

Budgetdirektiv 2024

Arbetsutskottets forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att 6verlamna féljande finansiella direktiv till budgetberedningen:

Resultatmadl 1 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag
Oférandrad skattesats 22;60 kronor
Befolkningsminskning med 30 invénare
Inflationsupprakning

e S

1) Loén 3,3 % som budgeteras centralt.

2) Ovriga kostnader 1,5 %

3) Externa intdkter 1 %

4) Kop av huvudverksamhet 2,5 % (obligatorisk verksamhet med hég personalandel som
gymnasieverksamhet, raddningstjanstféorbund mm

Ovriga budgetdirektiv:

Presentera ett budgetforslag med resultatmal 0,5 % respektive 1,5 % av skatteintdkter och
utjdmningsbidrag.

Kultur- och utbildningsndmndens tillfalliga anslag frén forfogandeanslaget pd 4,2 mkr
permanentas.

Kommunchefens ledningsgrupp har méjlighet att omdisponera mellan nédmnderna.

Anpassa investeringsbudgeten for den skattefinansierade verksamheten till resultatnivderna.

Reservationer

Olof Sand (S) och Karin Nodin (C) reserverar sig gentemot beslutet till form&n for eget forslag.

Sammanfattning av drendet

Budgetdirektiven ligger till grund fér kommunens verksamhetsplanering och budgetarbete.
Utifrén direktiven uppréttas ett tjinstemannafdrslag till budget som behandla politiskt i
respektive styrelse och ndmnd och beslutas slutligen av kommunfullmaktige i juni mdnad.

Den 6 mars 2023 genomférdes ett dialogméte om omvarld och budgetférutsattningar dar
forslag till finansiella mal diskuterades infor arbetsutskottets stallningstagande.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordférande Ludwig Mossberg (M): Arbetsutskottet godkdnner redovisningen.

Olof Sand (S) och Karin Nodin (C): Arbetsutskottet beslutar att avsld férslag om budgetdirektiv
2024,

Beslutsgéng

Ordféranden frégar p& forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.
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Forutsattningar — omvarld

Samhallsekonomisk utveckling

Omvérldslaget ar fortsatt oroligt, pd nara hall genom bland annat kriget i Ukraina. Flertalet stodpaket
har levererats till Ukraina fran vastlanderna, vilket har starkt Ukrainas stéllning i kriget men férutom
redan uppenbara ekonomiska konsekvenser fér Ukraina skapar det ocksa ekonomiska konsekvenser
for flertalet lander nar Ryssland exempelvis sl&r mot energiproduktionen. Manga samspelande faktorer
har fatt inflationen att skjuta i hdjden med f6ljden att centralbanker runt om i varlden héjer styrrdn-
torna for att f& bukt med den skenande inflationen. Omvérldslaget, hdg inflation och hojda rantor lag-
ger grunden for de ekonomiska forutsattningarna nu och framover.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapport, december 2022

BNP foll fjarde kvartalet 2022. Under 2023 ar KPIF-inflationen fortsatt hdg, men den beraknas falla
tillbaka, bland annat till féljd av lagre energipriser. Ett hogre rénteldge (jamfort med &ren fore 2022)
ar dock har for att stanna, vilket gor att KPI-inflationen ar fortsatt hog 2023 for att avta mot slutet av
dret. Inflationen 2024 (bade KPI och KPIF) bedéms bli 13g. Ett svagt konjunkturlédge framéver kommer
att dampa inflationen; foretagen kommer att f& det gradvis allt svarare att hoja sina forsaljningspriser.

HGg inflation urholkar hushéllens inkomster och perioder av |1&g inflation &r otillrdckligt for att ater-
stélla realldnerna. Nagon snabb dtergdng mot starkare konjunktur kan med andra ord knappast for-
vantas med anledning av en period med lagre inflation.

Svensk arbetsmarknad &r &nnu stark men vissa svaghetstecken kan skénjas. Annu &r detta en mot-
kraft i konjunkturnedgdngen men SKR réknar med att sysselsattningen boérjar minska i &r. En sddan
forsvagning blir naturligtvis kénnbar — sdval for hushdllens inkomster som for féretagens forsaljning.
Prognosen &r att andelen arbetsldsa stiger till 8,2 procent som &rsgenomsnitt 2023 (7,5 procent
2022). Efter tvd &r av Idgkonjunktur (2023-2024) antas en 3terhdmtning f6lja, dar produktion och
sysselsattning vaxer snabbt.

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner cirkulér 23:07

Kommunernas forutsattningar och ekonomi

Ar 2022 visar relativt starka resultat for kommunerna, vilket &r mycket tack vare att skatteintikterna
fortsatter att 6ka snabbt samt att pensionskostnaderna minskade mot féregdende ar. Denna trend for-
vantas brytas 2023 med svagare resultat, frdn och med &r 2025 férvéntas det se battre ut igen. Bort-
sett ekonomiska utmaningar ar en av de enskilt storsta utmaningarna for kommunerna bristen pé ar-
betskraft. Insatser for att klara kompetensférsérjningen ar ndédvandig.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner Ekonomirapport, december 2022

Det nominella skatteunderlaget forvantas véxa i linje med det historiska genomsnittet dren 2024—
2026. I reala termer véxer skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2023-2026, att jamféra med de
senaste tio &rens genomsnitt p& 1,7 procent. Skatteunderlagets utveckling kommande 3r kan inte for-
vantas racka till att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som un-
der den senaste tiodrsperioden. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna &r att de
priser och l6éner som paverkar kommuners och regioners kostnader nu stiger snabbare. Detta &r delvis
en foljd av den allmadnna prisuppgangen som syns under prognosperioden och delvis en foljd av det
nya pensionsavtalet med hdgre premier.

Kélla: Sverige kommuner och regioner cirkuldr 23:07 och 22:28
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Tva utredningar som kan komma att pdverka kommuner ekonomi och processer &r just nu aktuella.
Den ena, £n god kommunal hushéllining avser att utreda effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner. Den 13 april 6verlamnande regeringen en remiss till lagrddet. Férandringarna i regelverket
ar fa da regeringen bedémer att det inte finns skal till mer omfattande @ndringar. Nagra dndringar
som anda sker ar inférandet av en resultatreserv, att budget ska ha ett koncernperspektiv och revis-
ionsberattelsen ska hallas tillganglig p& kommunens webplats. Dartill foreslds att sarskilda riktlinjer for
pensionsmedelsforvaltningen tas bort, daremot foreslds ingen andring av pensionsredovisningen och
blandmodellen kvarstér déarmed. SKR bevakar drendet vidare.

Kalla SKR.se och Regeringen.se
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Forutsattningar Mellerud

Befolkning

Antal invdnare i Melleruds kommun har under 1dng tid minskat. En minskning av antalet invanare ger
lagre skatteintdkter och férsamrade planeringsforutsattningar. For dren 2014 - 2017 bréts denna trend
tillifalligt och befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanldanda. Under 2018 bdrjade be-
folkningen &ter att minska, med undantag for 2020. Fodelsenettot har varit negativt under manga &r
och det tidigare positiva flyttnettot har i stort sett upphort. Fér 2022 minskade invdnarantalet med 5
personer. Fodelsenettot och inrikes flyttnetto var fortsatt negativt medan flyttnettot fran utlandet var
positivt.

Enligt den senaste befolkningsprognosen frdn SCB minskar Melleruds invénarantal fram till 2043. En-
ligt prognosen fortsatter fodelsenetto vara negativt och nettoinflyttandet 6kar ndgot. En minskning av
antalet invanare ger férsamrade finansieringsférutsattningar. Mellerud &r beroende av bidrag fran de
kommunala utjamningssystemen och dessa fordelas utifrdn antal invdnare, detsamma galler generella
statsbidrag.

Antal
Personer
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Diagrammet visar Melleruds kommuns invénarantal 2013-2022 och befolkningsprognosen for 2023—
2043.

Kommunen har inte fatt ndgon befolkningsprognos fér skolomrddena Asensbruk, Asebro, Dals Rostock
och centrala Mellerud av SCB &nnu. Tidigare prognoser visar att i samtliga omréden minskar befolk-
ningen férutom i Melleruds tatort.

Mellerud har en hog grad éldre befolkning, ca 28 procent av invdnarna &r 6ver 65 ar och 2030 berak-
nas andelen 6ka till 30 %. Bade beroende pa 6kat antal i gruppen och en minskning av antalet inva-
nare. Medeldldern i Melleruds kommun &r hég jamfort med riket.
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Befolkningen i arbetsfor dlder i Mellerud sjunker och befolkningen blir dldre. Kompetensforsorjning blir
en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen férandras framdéver och personer dver 80 &r 6kar
med ca 50 procent. Férsorjningsbordan dkar nar de som ar sysselsatta behdver forsorja fler individer.
Det staller stora krav pd prioritering av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan
komma att behodva férandras och omprioriteras.

Antal barn, vuxna och éldre i Melleruds kommun 2022-2043
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For Melleruds del minskar fram till &r 2043 antalet unga i &ldern 0-5 dr med ca 30, antalet barn i al-
dern 6-15 3r minskar med ca 70 medan antalet i dldern 16—18 ar 6kar med ca 20 personer. Antal per-
soner i &ldern 85 &r och aldre 6kar med ca 200 personer till 2043. I dldern 65-84 ar sker en 6kning till
dr 2033 for att sedan minska till 2022 3rs niva.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintdkter &r berdknad efter SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos frén februari samt
SCB:s befolkningsprognos. Enligt SCB:s befolkningsprognos minskar antalet invdnare med 15-20 inva3-
nare per ar under kommande tredrsperiod. Skatteintakterna ar beraknade efter en befolkningsminsk-
ning med -30 invanare per ar. Skattesatsen pé 22,60 &r oférandrad under perioden.

Riksdagen har beslutat om tv4 tillfalliga generella statsbidrag: Bidrag avseende kommun med hogt
flyktingmottagande 1,8 mnkr per &r 2024. Bidrag for kommun med sarskild utmaning 3,4 mnkr per ar
2024.

De skatter och bidrag kommunen erhdller bygger pd antalet invanare 1 november dret innan budgeta-
ret. Nedan visas prognos pd antal invdnare som utgdr fran faktisk befolkning 1/11 2022 och darefter
minskar med -30 invanare per ar.

Antal invdnare 1/11 2023 2024 2025
9 244 9214 9184

En minskning av antalet invdnare ger lagre skatteintdkter och utjamningsbidrag. En minskning med 30
invénare per ar ger -2 mnkr lagre skatteintdkter och utjgmningsbidrag per &r.

Finansnetto

Finansiella intakter avser framst borgensavgifter frén AB Melleruds Bost&der.

De finansiella kostnaderna bestdr av rantor pd upptagna 13n samt av rénte- och basbeloppsupprakning
av den del av pensionsskulden som ingdr i balansrakningen. Rénta for 1&n har berdknats till 3 % for
perioden 2024-2026. Berékningen ar gjord utifrdn en nyuppldning pd 25 mnkr under 2024, fér 2025
med 40 mnkr och ytterligare 70 mnkr under 2026. Nyupplaning avser den taxefinansierade verksam-
heten. En allt storre del av rdntekostnaderna finansieras genom affarsverksamhetens taxor.

Pensioner

Pensionskostnaderna och pensionsskulden &r beraknade efter Skandias prognos fr&n december. Pro-
gnosen ar osaker d3 pensionskostnaderna péverkas av ett antal faktorer som inflation, I6nerevision
inkomstbasbelopp, rantor mm
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Forutsattningar — namnderna

Upprakning 2024 2025 2026
Personalkostnader Se nedan Se nedan Se nedan
Ovriga kostnader 1,5% 1,5% 1,5%
Kodp av huvudverksamhet 2,5% 2,5% 2,5%
Externa intakter 1% 1% 1%

Personalkostnader

Personalkostnader har réknats upp enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran feb-
ruari 2023 for 2024-2026. Utrymme for I6nedkningar budgeteras centralt och fordelas till respektive
namnd efter att de lokala forhandlingarna ar klara. Ramupprakning for fortroendevaldas arvode, timl6-
ner etc. kompenseras direkt i ramarna 2024 och centralt 2025-2026. Eventuella I6neférandringar som
sker vid sidan om den &rliga I6nedversynen kompenseras inte.

Lopande kostnader

I I6pande kostnader inbegrips kdp av varor och tjanster. Inflationen berdknas uppga till 5,8 % for
2023 enligt KPIF och 1,2 % for 2024. 1 upprakningsunderlaget har en schablonupprédkning pé 1,5 %
anvants for "lopande kostnader” for att kompensera for inflation. Kostnader for kop av huvudverksam-
het (gymnasieverksamhet, réaddningstjanst, miljéverksamhet och placeringar inom IFO) réknas upp
med 2,5% da dessa kostnader &r relaterade till 16n. Kostnadsokningar darutdver ska inrymmas i tillde-
lad ram. For att kompensera for prisékningar avseende 2023 som Okat mer @n vad som kompenseras i
budgeten tilldelas samhallsbyggnadsforvaltningen 0,5 mnkr for 6kade livsmedelskostnader, kultur- och
utbildningsnamnden 0,5 mnkr for interkommunala ersattningar avseende riksprislistan och social-
namnden 0,2 mnkr fér hdjda arvoden och placeringar. Kostnadsokningar utéver upprakning ska in-
rymmas i tilldelad ram.

Intdkter
Verksamheternas externa intdkter har schablonuppréaknats med 1 %.

Ovriga budgetférutsittningar

Internranta
Internréntan ar satt efter SKR:s rekommendation i februari, dvs till 2,5 %.

Personalomkostnadspaldagg

Personalomkostnadspalagg foljer SKR:s rekommendationer gallande lagstadgade arbetsgivaravgifter
(31,42%) och avtalsfoérsakringar (0,13 %). Gallande kollektivavtalad pension anvands Skandikons be-
rakning utifrdn Melleruds kostnader for pensioner (11,80 %). Det totala personalomkostnadspalagget
uppgar till 43,35 %. Némndernas budgetramar ar justerade till det lagre PO-pdlagget. Eventuellt kom-
mer justering av personalomkostnadspalégget goras efter prognos frén Skandia, teknisk justering av
ramar kommer géras med motsvarande belopp.

Affarsverksamheten

Afférsverksamheterna VA, renhélining och fjarrvérme forutsétts hdlla 100 % avgiftsfinansiering. For
denna del av kommunens verksamhet gérs ingen schablonmassig upprakning. En &versyn av taxor har
gjorts inom VA-verksamheten, renhdliningsverksamheten och fjérrvarmeverksamheten men kommer
att behdva justeras igen med anledning av 6kade priser och stigande rantor. Aven utbyggnad av VA-
anslutningar inom vissa omrdden medfér att taxorna maste hojas.
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Statsbidrag

Forutom den budgetram som tilldelas fran kommunfullméktige finns ett stort antal riktade statsbidrag
till verksamheten, som &r avsedda for ett visst andamal. Varje namnd/f6rvaltning bedémer sjélva hur
de ska hantera konsekvenserna av riktade statsbidrag och vad som hander nar bidraget upphér.

Demografiska forandringar

Det finns ingen beslutad resursfordelningsmodell som justerar volymférandringar fér barn, elever och
aldre utifrdn befolkningsprognos. Antalet barn och elever forandras endast marginellt under dren
2023-2025. Under perioden finns en viss 6kning av antalet personer Gver 75 ar.

Samarbetspartiernas forslag — namndernas ramar

+  Resultatmdl 1,0 % av skatteintékter och utjamningsbidrag fér 2024.

» Eventuellt 6kade skatteintakter eller 6kade generella statsbidrag férdelas inte ut till namn-
derna utan héjer kommunens budgeterade resultat upp till 2 % av skatteintakter och utjam-
ningsbidrag. Om skatteintékterna eller eventuella generella statsbidrag skulle innebdra att re-
sultat 6verstiger 2 % av skatteintakter och utjamningsbidrag férdelas detta ut i en tillaggsbud-
get.

»  Upprakning enligt tabell pd sid 10.

+ Tillfalligt anslag p& 4,2 mnkr till kultur- och utbildningsnamnden permanentas.

»  For att kompensera for prisokningar avseende 2023 som 6kat mer dn vad som kompenseras i
budgeten tilldelas samhallsbyggnadsfdrvaltningen 0,5 mnkr for 6kade livsmedelskostnader,
kultur- och utbildningsnamnden 0,5 mnkr fér interkommunala ersattningar avseende rikspris-
listan och socialndmnden 0,2 mnkr for héjda arvoden och placeringar.

+ Kompensation for dékade avskrivningar med 0,5 mnkr vardera till kommunstyrelsens forvalt-
ning och samhallsbyggnadsférvaltningen.

> ARtgérder/omdisponeringar p& totalt 15,3 mnkr férdelas enligt nedan for att nd ett resultatmal
pd 1,6 mnkr.

> KUN 2,3 mnkr

> SN 5,8 mnkr

» KS 7,2 mnkr
Respektive namnd ska senast 24/5 redovisa vilka dtgarder/omdisponeringar som kommer go-
ras.

+ Forfogande anslaget uppgar till: 3 800 tkr
Foljande poster reserveras pa forfogande anslaget till (max): DVV] 400 tkr), Campus Dalsland
320 tkr, Seniorkort 350 tkr, Besdksnaring 2.0 25 tkr och Kommunakademin Vast 40 tkr.
Beslutade anslag finns for fordjupad dversiktsplan avseende Sjéskogen och driftkostnader for
COOP-huset.

1)  Foér DVVI finns 400 tkr intecknat p& férfogandeanslaget och 100 tkr inom kommunstyrelsens forvaltning, totalt 500 tkr.

10
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+  Kommunstyrelsen erhdller ett tillfalligt anslag pa 200 tkr for 2024 avseende extern utredning
av administrationen inom kommunstyrelsens forvaltning, samhallsbyggnadsforvaltningen, kul-
tur- och utbildningsférvaltningen samt socialférvaltningen.

«  For COOP-huset finns ingen investeringsbudget avsatt och endast 350 tkr finns avsatta i férfo-
gande anslaget till driftkostnader. Vid eventuell renovering/ombyggnad far detta behandlas i
ett sarskilt drende till kommunfullmaktige med investeringsbehov, driftkonsekvenser och
finansiering.

Specificering av namndernas ramar till 2024:

KF, OF, VN,

REVISION KS SBF | KS KSF | BN KUN
Budget 2023 3238| 40101 69804| -249| 253 654
Anslag EU-val 100
Kompensation Oppen skolskjuts 1 000
Kompensation elkostnad utgdr 2024 -800 -110 -10
Kompensation dkade kapitalkostnader 500 500
Ramforstarkning frén férfogandeanslag permanentas -4 200 4 200
Tillfalligt anslag extern éversyn admin. alla namnder 200
Rtgarder/omdisponering -2 760 -4 450 -2 310
Anslag enligt finansieringsprincipen
Kommuner mot brott 100
Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
Vagar till hdllbara vattentjanster 40
Personlig assistans
Extra studietid 200
Upprékningar
L6nerevision 2023 1) 1249
Loneupprakning timléner, OB ers, arvoden mm 75 198 143 18 46
Ovrig upprékning 1,5 % 27 1056 762 6 970
Upprakning externa intakter 1 % -438 -145 -13 -378
Kop av huvudverksamhet (t.ex gymnasieplatser) 248 393
Upprakning kost/stad/lokalhyra -3 162 91 1788
Inflationskomp (IKE 2, arvoden/placeringar, Livsmedel) 635
Tekniska justeringar
Flytt av Stinsen fritidsgdrd 1958 -1 958
Radahallen omfordelning budget -4 085 4085
H6jd internranta till 2,5 % (frén 2,2 %) 2134 8 2 7
Sankt PO till 43,35 % (frén 43,45 %) -1 -46 -25 -117
Externa intakter taxefinansierade -546
Budget 2024 3439| 33441 | 68969 | -236| 258120

SN

317 743

-5 800

300

-100

2310
817
-595
166
1086
365

15
-200

316 027

1. Léneupprékning fér ménadsanstélld och visstidsanstéllda budgeteras centralt och fordelas ut nar lénerevision ar

klar. Undantag gors for serviceenheten dar det fordelas direkt i ram.
2. IKE &r forkortning pd interkommunala erséttningar.
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Nedan ges forandringar i respektive namnds budgetramar. Upprdkningar och tekniska ju-
steringar tillkommer och &terfinns i tabell ovan.

Kommunstyrelsen

Tidigare kompensation for elkostnader med 910 tkr utgdr 2024 pga. fast, lagre pris.

Ut6kat anslag avseende kapitalkostnader for 6kad investeringsniva, 500 tkr samhéllsbygg-
nadsforvaltningen respektive 500 tkr kommunstyrelsens forvaltning.

Tillfalligt anslag p& 200 tkr for 2024 avseende extern utredning av administrationen inom
kommunstyrelsens forvaltning, samhallsbyggnadsférvaltningen, kultur- och utbildningsférvalt-
ningen samt socialférvaltningen.

Rtgérder/omdisponeringar p& — 7 210 tkr, specifikation nedan.

Ersattning frén staten enligt finansieringsprincipen: Anslag till brottsférebyggande arbetet med
100 tkr for 2024. Totalt 200 tkr frdn och med 2024. Tillfalligt anslag héllbara vattentjanster
med 40 tkr 2024.

Extra inflationskompensation ges for hdjda livsmedelspriser med 500 tkr. Detta har tillférts
kultur- och utbildningsnamnden respektive socialndmndens ramar eftersom méltidsverksam-
heten har en nollbudget och deras kostnader internfaktureras.

I budgetramen (KSF) ingdr forfogandeanslaget med 3 800 tkr, varav nedan ar intecknat.

Sedan budget 2023 har ramen for férfogandeanslaget minskat med 6 600 tkr, varav 4 200 tkr
flyttas som ramforstarkning till KUN. Resterande 2 400 tkr avser tagna dtgarder som minskar
kommunens totala budget. Atgérderna inkluderar Kanalyran 200 tkr, neddragning anslag 200
tkr, samt att tidigare reservation 2000 tkr for eventuellt uteblivet bidrag frén Tillvaxtverket
som nu tas bort. Foljande poster dr reserverade; DVV] 400 tkr, Campus Dalsland 320 tkr, Se-
niorkort 350 tkr, Kommunakademin Vast 40 tkr, Besdksnaring 2.0 25 tkr. Beslutade anslag
finns for fordjupad oversiktsplan avseende Sjoskogen och driftkostnader fér COOP-huset.

Kultur- och utbildningsnamnden

Okat anslag fér "Oppen skolskjuts” 1 000 tkr 2024, totalt anslag 2000 tkr.

Kompensation for elkostnader 10 tkr 2023 tas bort da fast, ldgre pris ar tecknat 6r 2024.
Tillfalligt ramforstarkning pd 4 200 tkr frdn férfogandeanslaget permanentas.
Atgarder/omdisponeringar p& — 2 310 tkr, specifikation nedan.

Ersattning frén staten enligt finansieringsprincipen: Anslag utokad undervisningstid 200 tkr for
ar 2024 och ytterligare 600 tkr &r 2025, totalt 800 tkr fran 2025 och framat.

Extra inflationskompensation ges for interkommunala ersattningar (IKE) 350 tkr och for 6kade
interna priser kopplade till hdjda livsmedelspriser 285 tkr.

Tidigare reserverade medel 1400 tkr i férfogandeanslaget for eventuellt uteblivna medel fran
Tillvéxtverket utgdr 2024.

Socialnamnden

Kompensation for elkostnader med 80 tkr 2023 tas bort da fast, lagre pris ar tecknat 6r 2024.
Rtgérder/omdisponeringar p& — 5 800 tkr, se specifikation. Utifr8n att socialndmnden har héga
nettokostnader jamfort mot referenskostnad har némnden erhéllit en stérre ramminskning.
Ersattning/regleringar fran staten enligt finansieringsprincipen. Minskat anslag med -100 tkr
for 2024 och ytterligare -200 tkr for 2025 avseende personlig assistans och sjukvardande in-
satser. Totalt minskning med 500 tkr fr&n 2025. Anslag med 300 tkr for skyddat boende.
Extra inflationskompensation med 150 tkr fér héjda arvoden och placeringar samt for dkade
interna priser kopplade till hdjda livsmedelspriser med 215 tkr.

Tidigare reserverade medel med 600 tkr i férfogandeanslaget for eventuellt uteblivna medel
fran Tillvaxtverket utgdr 2024.

12
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Atgirder:

Kultur- och utbildningsnamnden
Kulturbruket minskat anslag

Biblioteket ej tillsattning vakans

Minskat anslag Kulturskolan, minskat utbud
Minskad personaltathet forskolan Telaris
Byte av system elevregister

Ovrigt

Summa

Kommunstyrelsen KSF
Fardtjanst, outnyttjat anslag
Medborgarservice

Radahallen

Bidrag Golf tillfalligt anslag upphor
Facklig tid, outnyttjat anslag
Turism

Friskvardsbidrag pausas
Neddragning politisk organisation®)
Kanalyran enbart personalinsats?
Ovrigt

Forfogandeanslaget, ev. minskat bidrag Tillvaxtverket kompenseras inte till
namnder samt neddragning anslag.

Summa

Kommunstyrelsen SBF

Hyra Dals Rostock?) (tillskott)

Hojda avgifter batplats och stallplatser mm
Fastighetsunderhll, tillféllig neddragning 2024
Medborgarférslag (enklare hantering)
Alternativa produkter inom maltidsverksamheten
Vakant tjdnst serviceenhet tillsatts inte

Minskade driftkostnader f6rsaljning Blaklinten
Ovrigt

Neddragning fastighetsskdtare 0,5 AA vid personalomséttning
Summa

Socialforvaltning

Minskat anslag Feriearbete

Avveckling Gruppbostad

Ovrigt

Aldreomsorg, utifrén hdga nettokostnader
Summa

Totalt inkl. ovrigt

1. Kan eventuellt fordelas till fler némnder inte enbart kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
2. Kommunens personalinsats samt insatser for renhélining mm uppgér till ca 500 tkr.

3. Tillskott till hyra Karolinen

400
310
600
500
300
200
2310

400
200
400
100
100
150
500
150
200

50

2200
4 450

-350
150

1 500
200
200
450
280
80
250

2760

200

2 000
300
3300

5 800
15315

13
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Vision, Mal God Ekonomisk Hushallning, Personalmal
Vision
En ny vision kommer beslutas p& KF i juni.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushalining i verksamheten. Enligt
kommunallagen ska kommuner varje 3r upprétta en budget dar intakterna Gverstiger kostnaderna, det
sd kallade balanskravet. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner
ska ocksd ange finansiella och verksamhetsmassiga mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushélining. Kommunallagens krav klargér dérmed att begreppet god ekonomisk hushall-
ning har béde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar
sikte pa kommunens finansiella stallning och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa for-
mdgan att bedriva verksamhet pd ett kostnadseffektivt och andamélsenligt satt. Verksamhetsmal och
finansiella mal hanger ihop for att en god ekonomisk hushalining ska uppnés.

Kommunen ska i enlighet med detta ange béde finansiella mél och mél fér verksamheten f6r att god
ekonomisk hushéllning ska uppnas. Definitionen av god ekonomisk hushdlining avseende de finansiella
mélen &r att: Innevarande generation ska inte 6verféra ndgra obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Kommunfullméktige beslutade for 2021 om tre finansiella mal och tre mal
for verksamheten. Reviderade forslag till finansmal framgdr nedan. Nya verksamhetsméal kommer bes-
lutas pd kommunfullmaktige.

Namnderna tar fram mal utifrdn fullméktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det & ndmndernas
mal, kopplat till fullmaktigemalen, som ligger till grund fér bedémning av fullmaktiges méluppfyllelse.

Det &r fullméktiges finansiella mal och mal for verksamheten som definierar vad som &r god ekono-
misk hushallning fér Mellerud.

God ekonomisk hushdllning i Melleruds kommun innebar att de finansiella mélen uppnds och majorite-
ten av fullméktiges mal for verksamheten uppnas eller delvis uppnas.

Forslag till finansiella mal:

A. Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka. Soliditeten
anger hur stor del av kommunens tillgdngar som ar betalda med egna medel/eget kapital och
beskriver kommunens betalningsberedskap och finansiella styrka p& I&ng sikt. Ju hogre solidi-
tet, desto starkare l&ngsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

B. Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden fi-
nansieras med egna medel. En sjdlvfinansieringsgrad p& 100 % innebar att kommunen fi-
nansierar investeringar med intakter (skatt), vilket innebar att kommunen Idngsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme starks och soliditeten forbattras. En sjdlvfinansieringsgrad under 100 %
innebér att investeringarna far finansieras med minskade likvida medel eller upptagande av
nya I&n. Det innebar dkade finansiella kostnader och mindre pengar till verksamheten och att
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kommunens l3ngsiktiga handlingsutrymme férsvagas. Malet &r ett genomsnitt pd 100 % sjalvfi-
nansieringsgrad over tidsperioden

Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. For att ge
vardesakring av eget kapital och méjliggéra viss egenfinansiering av investeringar samt amor-

tering av l&n.
Finansiella mal Belopp Budget Budget
i Mnkr 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026

Soliditeten ska vara positiv inkl. an-

svarsforbindelsen ska vara oforand-

rad eller 6ka

Soliditet inklusive ansvarsforbindetse  |IZ2 R N2 S5
M3l= ska vara of6réndrad eller 6ka med

utgdngsvédrde 22 % >22 >22 >22 >22

Investeringarna for den skattefinan-
sierade delen ska under perioden fi-
nansieras med egna medel*
Resultat sjahfinansieringsgrad C o SR 177% DENNGE%I
Mal sjélvfinansieringsgrad >100% >100% >100% >100% >100%
(*Resultat ska tillsammans med avskriv-
ningar och férsdljning av anlaggningstill-
gangar inom skattefinansierad verksam-
het finansiera investeringarna).
Totalt sjalvfinansieringsgrad under perioden 2024-2026 95%
Exkluderat Vita Sannar 105 %.

Resultatet ska minst uppga till 2%
av intdkter fran skatter och utjam-

ningsbidrag

Resultat % o 00%  02%  15% 0%
Mal % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Personalmal

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljo
som kannetecknas av transparens, delaktighet, gott bemdtande, en hdllbar arbetssi-
tuation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling.
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Resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget
Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 187,7 209,3 211,6 213,2 214,8
Verksamhetens kostnader -819,1 -879,3 -895,7 -899,4 -922,8
Avskrivningar -31,7 -34,9 -35,9 -36,9 -37,9
Verksamhetens nettokostnader -663,1 -704,9 -720,0 -723,1 -745,9
Skatteintakter 4239 427,5 4419 460,1 477,3
Generella statsbidrag och utjamning 284,3 285,4 290,0 284,8 288,2
Verksamhetens resultat 708,2 7,9 11,9 21,9 19,6
Finansiella intakter 10,7 0,9 1,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader -3,5 -8,7 -11,5 -12,1 -13,7
Resultat efter finansiella poster 52,3 0,2 1,6 11,0 71
Skattekostnader
Extraordindra poster
Arets resultat 52,3 0,2 1,6 11,0 71
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Kassaflodesbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 52,3 0,2 1,6 11,0 7,1
Justering for av- och nedskrivningar 31,7 34,9 35,9 36,9 37,9
Forandring av pensionsavsattningar 0,9 0,0 -1,0 0,0 0,0
Foréndring av Ovriga avsattningar -0,7

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2,0

Medel frén verksamheten fore fordndring av ro-

relsekapital 82,3 35,0 36,4 47,9 45,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -29,8

Okning(-)/minskning(+) férr&d och varulager -1,1

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8,2

Kassaflode fran den lopande verksamheten 59,6 35,0 36,4 47,9 45,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar

Investering i materiella anldggningstillgdngar -86,7 -175,7 -46,2 -86,4 -113,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 2,3

Forandring investeringsbidrag och anslutningsavg. 1,9

Forandring leasingtillgdng 3,7

Foréndring av leasingskuld -3,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,6 -175,7 -46,2 -86,4 -113,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 13n 0,0 120,0 25,0 40,0 70,0
Amortering av skuld 0,0

Okning l&ngfristiga fordringar 0,0

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Kassaflode frén finansieringsverksamheten 0,0 120,0 25,0 40,0 70,0
Periodens kassaflode -22,9 -20,7 15,3 1,6 1,8
Likvida medel frén &rets bdrjan 51,2 28,3 7,6 22,9 24,4
Likvida medel vid arets slut 28,3 7,6 22,9 24,4 26,3
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Balansbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 745,1 885,9 896,3 945,7 1021,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9
Summa anldggningstillgdngar 759,0 899,8 910,1 959,6 1034,8
Omséttningstillgdngar

Forrdd m.m. 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Fordringar 117,2 117,2 117,2 117,2 117,2
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 28,3 7,6 22,9 24,4 26,3
Summa omséttningstillgdngar 155,9 135,2 150,5 152,1 153,9
SUMMA TILLGANGAR 914,9 1035,0 1060,6 1111,6 11887
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Arets resultat 52,3 0,2 1,6 11,0 71
Resultatutjgmningsreserv 0,0 27,1 26,1 26,1 26,1
Ovrigt eget kapital 363,2 388,4 389,6 391,1 402,2
Summa Eget kapital 415,5 415,7 417,2 428,3 435,4
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 7,6 6,6 6,6 6,6
Andra avsattningar 11,1 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa avsattningar 11,1 11,1 10,1 10,1 10,1
Skulder

Langfristiga skulder 350,6 470,6 495,6 535,6 605,6
Kortfristiga skulder 137,7 137,7 137,7 137,7 137,7
Summa skulder 488,3 608,3 633,3 673,3 743,3
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 9149 1035,0 10606 11116 11887
Panter och ansvarsférbindelser

1. Panter och dérmed jamférliga sakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som !nte har upptagits 178 180 181,6 173,7 166,5
bland skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser 154,5 154,5 154,5 154,5 154,5
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Budget Budget Budget Budget Budget
Objekt Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028

Start-
be-
sked

Overgripande
Tekniska dvergripande 300 300 300 300 300

Summa Overgripande 300 300 300 300 300

Kommunstyrelsen inkl IT
Ljudanlaggning Hallingsalen Dalslands Center 100
Natverk Dalslands Center 300
Rumsavskiljare/rid& Dalslands center 80
Belysning Dalslands center 75
Ny hemsida 500
Diverse inventarier KS 100 200 200 200 200
Personalsystem 350
EDS Utrustning Tingshuset 200
EDS Switchar ca 25 per ar 600 600 700 700 700
EDS Huvudswitch 1000
EDS UPS ca 5 per ar 75 75 70 70 70
EDS SAN (lagringsyta) 600
EDS WLC (styr vart Wifi) 500
EDS AP (WiFi antenner) ca 60 om aret 400 400 500 500 500
EDS e-Arkiv 150 150 150
EDS Politikerdatorer 700
EDS servermiljo 600
Diarie- och drendehanteringssystem 300
Reservkraft till bygdegdrdar 75
Ledningsplats 300
Radahallen Stadmaskin 80
Rédahallen Mabler Cafeteria 200
Rddahallen Projektor Simhallen 100
Rédahallen Badlandskap 1 500
EDS Framtiden Vard Miljé (FVM) preliminart

Summa Kommunstyrelsen inkl IT enheten 2460 2000 4520 3120 2770

Fastighetsenheten
Nya eller utbyte komponenter (huvudsak vent) 1500 1500 1500 1500 1500
Diverse inventarier 500 500 500
Bryggor Sunnang, utbyte 1 000 2 000
Bryggor norra hamnen 1200
Bryggor vastra hamnen 700
Sunnand hamn milj6, toaletter duschar 3125
Sunnand strandpromenad /parkeringar 1000
Sunnand hamn utemiljéer 2 000 2 000
Vita Sannar toalett norra stranden
Vita Sannar utbyggnad camping mm 11000 11000
Tillganglighetsanpassning kommunhus 3 000

19



Budget 2024 Samarbetspartiernas forslag 20

Tak,fasad och ventilation Kommunhuset 6 000
Solceller 560 500 1000 1000 1000
Takbyte 1000 1300 3000 2 000
Ventilation efter besiktningar 3000 3000 3000
Kroppefijalls forskola Ventilation 4 000
Elverk portabla Angenés 800
Laddplatser kommunala fastigheter (lagkrav) 700 700
Energibesparingsatgarder 500 500 500
Uppdatering av utemiljo skolor (1 skola/ar) 400 400 500 500 500
Radaskolan koket 3 500
COOP-huset
Rédavallen allvader ytterligare finansierng 3000
Mark eller fastighetskép 3 000 3000 3 000 3000 3 000
Foreningshuset Asensbruk 2 000
T&gstopp Dals Rostock, belopp €j klart, tidigast
2028
Summa Fastighetsenheten 12385 7100 36700 35700 15000
Gatu och parkenheten
Nya eller utbyte komponenter 600 600 600 600 600
Reinvestering asfalt 1500 1 000 4 200 4 200 4 200
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 500 500 500 1000 1000
Utbyggnad Sapphult, topp asfalt 1000
Asfallt till VA-projekt/Gatubelysning 2 000 4 200 4 500 4 500 4 500
Utbyte Gatubelysning 300 500 1000 1000 1000
Trafikutredning tung tfk O Ind omrdde 3 000
GC vég Dals Rostock norra (Bidrag statlig infra-
struktur) 1700
Utbyggnad gator bostadsomrade, Sjoskogen 500 5000
Utbyggnad enligt detaljplan Resecent-
rum/Bergs 1400
Utbyggnad enligt detaljplan Kroppefjall 1000
Ny infart + parkering Lunden 500
Utokad parkering Haverud 750
Utokad parkering Strommersvik 300
Sadéns runda, Kroppefjall 1 000
Uppdatering av lekplatser 300 300
Utbyte badbrygga Vita Sannar 400
GC-vag Mellerud-Skracklan
Holder maskin 1600
Traktor 1100
Sopmaskin 700
Spolkéarra 400
Tagstopp infrastruktur Dals Rostock
Summa Gatu och parkenheten 8000 10100 11900 14350 21700

Offentlig renhadlining
Nya eller utbyte komponenter
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Summa Offentlig renhallning

Serviceenheten
Ugn Fagerlidsskolan
Kokgryta R&daskolan
Granuldisk Skallerud
Ugn lilla Skallerud
Salladsdisk
Bufféline Fagerlid
Tunneldisk Rada
Granuldisk Rada
Stolar Rada
Diskmaskin Karolinerskolan
Z-Vatten Rada
Ugn Asebro kok
Maskiner lokalvarden
Diskmaskin Nordalskolan
Ugn Radakoket
Blastchiller R&dakoket
Ugn Karolinerskolan
Diskmaskin Talldsen
Diskmaskin Asens skola
Ugn Asebro skola

Summa Serviceenheten

Byggnadsnamnden
Flytt av FB Webb
Externt kartsystem
3D programvara - drénare

Summa Byggnadsnamnden
Kultur- och utbildningsnamnden

Div. inventarier forskola och skola

Datorer- och inventarier IKT
Demontering av modul, 3terstallning av mark

Summa Kultur- och utbildningsnamnden

Socialndmnden
Grundutrustning/Sangar VoO
Generell Investeringsbudget SN div inventarier
Sabo/demensplatser 10 st Fagerlid
Angenis utbyggnad 2028-2030 prel.
Georgsgatan/Tornet prel belopp

Summa Socialndamnden

SUMMA skattefinansierad verksamhet

VA-verksamhet

100
250
75
70
350
175
100 100
450 770
250
150
60
210 250
500 500
800 800
225
1300 1525
200 200
600 600
3 000
3 500
7 300 800

300
100
75

230
75

100
100
175

1155

500
800

1300

200
600

800

150
400

75

100

175
150

1050

200
800

1 000

21

175
100
100
175

550

200
800

1000

32405 22845 56675 55520 41320
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Nya eller utbyte komponenter
Sanering ovidkommande vatten

Hdja leveranssakerhet. Forstarkning av ledn.

Képmannebro utredning om annan lésning
K&pmannebro intakter

Ostra Jarn

Ostra Jarn intakter
Dagvattenanlaggningar

Vita - Mellerud

Solceller inkl. papptak

Sverkersbyn-Dals Rostock

Backa-Sallsater intakter

Backa-Sallsater flyttas frén -21

Tak Sverkersbyn ldgvattenreservoar
Utbyte PLC anlaggningar

Utbyggnad VA bostadsomréde, Sjoskogen
Sjoskogen intakter

Elverk

Oversvamningsskydd skyfall enligt VA-plan
Dubblering av ledningar Dalskog

Dammen Asensbruk ARV

Ombyggnation ARV

Ombyggnation Vattenverk

Summa VA-verksamhet

Renhdllning
Nya eller utbyte komponenter

Summa Renhdllning
Fjarrvarme
Nya eller utbyte komponenter

PC Klippvagen brannare
Ombyggnad pannor for flis

Summa Fjarrviarme

SUMMA taxefinansierad verksamhet
Ofodrutsett/Ej fordelat

TOTALSUMMA

Varav nya eller utbyte komponenter

Varav Bidrag till infrastrukturella investeringar

1850
5200
1000
1000

600

500

1000
1300

800

13 250

250
250

100
175

275
13775

46 180

5800

1850 1850 1850
13100 17500 17750
1000 1000 1000
30000 30000 40000

12 900
500 500 500
1000
312
250 2 000
-1 000
1500
2 000 2 000
2 000 2 000
500 500
1000

63162 54600 67600

250 250 250
250 250 250

100 100 100

1 500
100 1600 100

63512 56450 67950

113 123
86 357 125 470

5300 8500 8 500

Gallande investeringar Vita Sannar kravs startbesked i kommunfullmaktige

22

1 850
18 000
1000

500

500

2 000
2 000
25 850

250
250

100

100
26 200

67 520

8500
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