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Melleruds kommun
Prognos 1 2020

Delarsrapporter med prognos inhamtas i den omfattning kommunstyrelsen beslutar. | &r lamnar namnder
och forvaltningar uppgifter fér en samordnad arsprognos tva ganger. Forsta gangen efter april, andra
gangen efter augusti vilken redovisas tillsammans med delarsbokslutet. Namnderna redovisar denna pro-
gnos med hjalp av samma mall och rutin som vi tagit fram for delarsbokslut och bokslut. En prognos per
enhet/verksamhetsomrade redovisas till ansvarig namnd, i denna rapport redovisas forvaltningschefens
analys Over sitt ansvarsomrade.

Omvérld

Coronakrisen medfor djup svensk lagkonjunktur

De senaste manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for produktion,
inkomster och sysselsattning i de flesta regioner/lander varlden éver. Betydande ovisshet rader dartill
kring vad som vantar framover. Osakerheten ar stor dven pa kort sikt. Den beréakning som ligger till
grund for utvecklingen aren 2020-2023 ar ett scenario. Scenariot ar konstruerat utifran historiska krise-
pisoder och konjunkturforlopp och beskriver en tankbar utveckling, men ar alltsa inte en prognos i vanlig
bemarkelse.

Coronapandemin har orsakat en konjunkturkollaps bade internationellt och i Sverige. Detta drabbar
sysselsattningen och lonesumman hart, och darmed ocksa skatteunderlaget, trots de atgarder som satts
in for att dampa effekterna pa svensk ekonomi av pandemin. Skatteunderlagstillvaxten beréknas bli den
lagsta pa 20 ar. Orsaken ar den kraftiga minskningen av arbetade timmar i kombination med laga lone-
O6kningar. Enligt SKR:s scenario borjar konjunkturaterhamtningen redan i host och med en successiv 6k-
ning av arbetade timmar kommande ar. | scenariot antas att lagkonjunkturen besta anda till 2023.

BNP tillvaxten i Sverige bedoms falla till -4,1 procent, trots att konjunkturaterhamtningen beraknas
starta i kvartal tre. Nasta ar beraknas BNP-tillvaxten till 3,3 procent. Andelen arbetsldsa stiger snabbt
och antas 6ka med cirka 2 procentenheter mellan 2019 och 2020, till 8,9 %. KPIF-inflationen bedéms bli
laga 0,7 procent fér 2020 och 1,0 procent for 2021. Den beskrivande utvecklingen for svensk ekonomi
liknar endast tva tidigare dramatiska episoder i modern tid: dels vid den svenska 1990-talskrisen, dels
vid den globala finanskrisen 2008—2009.

Kélla: SKL Cirk 20:20.

Covid-19

For att mildra de ekonomiska effekterna av covid-19 har riksdagen vidtagit en rad ekonomiska atgarder
med anledning av det nya coronaviruset, varav vissa kommer kommuner och regioner till del.

Staten tar tillfalligt 6ver hela kostnaden for arbetsgivarens sjukléner under april och maj. Riksdagen har
aven beslutat om nedsattning av arbetsgivaravgifterna for maximalt 30 anstéllda under 1 mars till och
med 30 juni 2020. Ersattning for sjukldonekostnader och nedsattning av arbetsgivaravgift ar inrédknad i
prognosen.

Regeringen har beslutat om statsbidrag till regioner och kommuner for att ekonomiskt stddja verksam-
heter inom héalso- och sjukvard respektive socialtjanst till féljd av sjukdomen covid-19. For socialtjanst-
verksamhetens omsorg avses omsorg om &ldre personer och personer med funktionsnedsattning. | for-
ordningen finns detaljregler om vad kommuner och regioner ska fa ersattning. Statsbidraget ar ingen ga-
ranti for full kostnadstéckning. Socialstyrelsen far prioritera mellan inkomna ansokningar och ge foretrade
till ansokningar fran de regioner och kommuner som bedéms ha storst behov av ekonomiskt stod till foljd
av sjukdomen covid-19.

I namndernas prognoser ingar endast mindre kostnader och intaktsbortfall till foljd av Covid-19.
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Periodens resultat
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Arets férsta prognos visar ett negativt resultat p& -2,2 mnkr, vilket innebar att kommunen inte uppfyller

det lagstadgade balanskravet.

Ett av fyra finansiella mal uppfylls.
Prognostiserad avvikelse mot budget ar -15,1 mnkr enligt nedan:

e Namnder -17,3 mnkr

e Skatteintakter och utjamningsbidrag -25,9 mnkr

e Nya generella statsbidrag +18,9 mnkr

e Finansnetto +0,5 mnkr

e Ersattning sjuklénekostnader och lagre arbetsgivaravgifter +2,5 mnkr

e Lagre kostnader for pensioner +6,2 mnkr
Resultatrédkning
Belopp i Mnkr Budget Prognos Budget Plan 2022 Plan 2023

2020 2020 2021

Intékter 195 985 197 886 196 099 196 120 196 138
Kostnader -802 732 -813 272 -792 455 -803 710 -814 044
Avskrivningar -28 005 -28 005 -28 005 - 28 005 -28 005
Verksamhetens net- -634 752 -643 392 -624 361 -635 595 -645 911
tokostnader
Skatteintakter 388 563 368 455 387 749 401 952 417 121
Statsbidrag & utjam- 233 409 227 075 230 829 222 955 217 630
ning
Extra statsbidrag 7 845 26 745 0 0 0
Fastighetsavgift 21 854 22 391 25 199 25 199 25 199
Summa skatt & bidrag 651 671 644 666 643 777 650 105 659 950
Rantenetto -3 908 - 3408 -3111 -2 316 -3414
Periodens resultat 13 011 -2134 16 305 12 195 10 624

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamhetens bruttokostna-
der med 24 procent, vilket ar i nivd med budget.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar i arsbudgeten till 804 mnkr. | prognosen uppgar bruttokostna-

derna till 815 mnkr. En 6kning med 11 mnkr. Intakterna ar 2 mnkr hogre.

Kultur- och utbildningsnamnden har erhallit ett tillaggsanslag pa 10 mnkr for att finansiera en del av kul-
tur- och utbildningsnamndens verksamhet for nyanlanda. Tidigare ar har detta finansierats med medel

fran "flyktingpasen", som avslutades 2019.
Forvaltningscheferna beskriver avvikelser fran budget och mal i respektive namndsavsnitt.

I namndsavsnitten finns dven redovisning av atgarder.
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Oversiktligt beskrivs forvantade ekonomiska avvikelserna nedan:

Forvaltning Belopp tkr Orsak

Kommunfullméktige -200 | Okade arvode

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens administra- -200 | Dubbla kostnader fér kommun-
tiva forvaltning chef, intaktsbortfall Radahallen
Kommunstyrelsens samhalls- 500 | Markférsaljning
byggnadsférvaltning

Byggnadsndmnden -400 | Lagre intdkter bygglov

Kultur- och utbildningsnamnden -5 900 | Interkommunala kostnader och

skolenheter

Socialnamnden -11 100 | Ekonomiskt bistand, konsult-
kostnader och EKB

-17 300

Affarsverksamhet

Begreppet affarsverksamhet anvands for VA- och renhallningsverksamheterna samt fjarrvarme. Dessa
verksamheter har bl.a. gemensamt att de lyder under mervardeskattelagen. Att finansieringen sker till
100 procent via nyttjarnas avgifter samt att sjalvkostnadsprincipen géller dver tid.

For att kunna félja affarsverksamheternas resultat och att de éver tid finansieras i enlighet med sjalv-
kostnadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Prognosen
visar att affarsverksamheter féljer budget med undantag for renhallningsverksamheten som redovisar ett
underskott med 0,4 mnkr. Orsaken ar 6kade kostnader for omhé&ndertagande av avfall. Verksamheten
kvittar underskottet mot tidigare 6verskott

Skatter och statsbidrag

For budgetaret 2020 ar utdebiteringen 22:60 per skattekrona. Berakningen av skatter och bidrag utgar
fran SKL:s skatteprognos per april. Prognosen har justerats med kommunens egen befolkningsprognos.
Skatteintakter for 2020 berdknas bli ca 20,1 mnkr lagre an budgeterat, arets utjamningsbidrag forvantas
bli 6,3 mnkr lagre och fastighetsavgiften beréknas bli 0,5 mnkr hégre an budgeterat. De generella stats-
bidragen beréaknas bli 18,9 mnkr hogre an budget. | beloppet ingar en preliminar prognos pa 4,7 mnkr
frAn SKR avseende kompensation for andrad beskattning for enskilda naringsidkare och handelsbolag.
Regeringen aviserade redan i januari 2020, innan Coronakrisen, en satsning pa att hoja de generella
statsbidragen med 5 miljarder kronor (3,2 mnkr) for 2020 i varandringsbudgeten. Utifran forslag fran op-
positionen beslutade Riksdagen i februari om ett nytt anslag, Stdd till kommunsektorn for att starka val-
farden om 2,5 miljarder kronor (1,5 mnkr) for 2020. 1 2020 ars varandringsbudget foreslog regeringen
att ytterligare 15 miljarder kronor (9,5 mnkr) tillfors kommunsektorn i generella statsbidrag 2020. Fran
och med 2021 &r 6kningen 12,5 miljarder kronor (7,9 mnkr) i form av ett permanent tillskott till kom-
munsektorn som fordelas via anslaget 1:1 Kommunalekonomisk utjamning.

Finansnetto
Rantekostnader ar 0,5 mnkr lagre an budget till foljd av mindre upplaning.

Ovrig finansiering

Pensionsskuldsprognosen ar fran december. Gentemot budget innebar den lagre kostnader for pensions-
forsékring och avgiftsbestamd del med 6,1 mnkr.

Nedsattning av arbetsgivaravgifter innebar lagre kostnader med 0,6 mnkr och foér erséttning for sjukléne-
kostnader beréknas ca 1,9 mnkr i bidrag.

Laneskuld
Prognosen bygger pa en utékning av laneskulden med 100 mnkr, 5 mnkr lagre an budget.
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Investeringar
Investeringsprognosen ar hog och pekar pa 167 mnkr och p& grund av. av det svaga (negativa) resultat
maste en stor del lanefinansieras.

Framtid

Om namnderna inte kommer i balans till 2021 forsamrar det mojligheterna med att na ett resultat pa
2 % av skatteintakter och utjamningsbidrag. Det kan medfora 6kad upplaning, vilket innebar ékade fi-
nansiella kostnader. Kvarstar namndernas underskott till 2021 uppnas inte balanskravet.
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal
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1. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat

och avskrivningar. (Vill man investera mer sa kravs battre resultat)

2. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsférbindelse. Soliditeten berédknas genom att
stalla eget kapital minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgangarna.
3. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej overstiga 10 tkr/Zinv. Okar
antalet invanare sa Okar aterbetalningsférmagan och skulden kan 6ka, eller omvant.
4. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska
inflationssakra eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

Avvikelser i budget fran dessa finansiella mal ska sarskilt beslutas i Kommunfullmaktige. | budgeten for
2020 har med anledning av den hoga budgeterade investeringsnivan beslutats om undantag for mal 1
och mal 3. Det finns en stor obalans mellan resultat och investeringsniva vilket innebar att laneskulden

okar kraftigt.

Resultat %

2,0%

Mal

2,0

Avstamning finansiella mal

Belopp i mnkr Budget Pro- Budget Plan Plan
2020 gnos 2021 2022 2023

2020

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 28 28

Resultat 13 -2,1

Investeringar inkl bidrag -107,3 -166,9

Mal = positiv

B.Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsférbindelse 13,1 13,3 15,3 16,6 18,2

Mal = positiv >0 >0 >0 >0 >0

Langfristiga lan 401,3 381,3 396,3 416,3 416,3

Varav affarsverksamhet 70,3 110,0 148,0 181 211,0

Varav skattefinansierad vht. 331,0 271,3 248,3 235,3 205,3

Antal invanare 9 365 9 210 9110 9 010 8 910

Laneskuld per invanare _ 27,3 26,1 23

Mal = <10 <10 <10 < 30 <30 < 30

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter

och bidrag.
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Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har sedan nagra ar tillbaka faststallt vad man vill uppna med styrning i ett visionsdo-

kument.
Melleruds kommun ska enligt visionen:
alltid satta medborgaren i centrum

erbjuda god livskvalitet
prioritera barnfamiljer och ungdomar

tet

Sammanstallning mal

erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt
vara en offensiv kommun, som star for nytankande, och som uppmuntrar till och stodjer kreativi-

Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i relation till kom-

munens forutsattningar

Namndsmal

Nyckeltal

Fler hushall i egen forsorjning

. Ekonomiskt bistand (hushall)

Fler personer som idag erhaller insatser bereds
mojlighet att komma narmare den ordinarie ar-
betsmarknaden

. Insatser for att fler personer skall komma nér-
mare den ordinarie arbetsmarknaden - Daglig
verksamhet

. Insatser for att fler personer skall komma nér-
mare den ordinarie arbetsmarknaden - IFO

Att utveckla ett hallbart samhalle

Namndsmal

Nyckeltal

Att starka krisberedskap formagan och grundlag-
gande formaga till civilt forsvar

™ Antal reviderade styrdokument

Fortsatta arbetet for fossiloberoende 2030

. Andel fosilfritt bransle av totalt inkdpt drivme-
del for gasbilar skall 6ka.

™ Fossilt bransle

N Minska kommunens energibehov

Melleruds kommun ska vara fossiloberoende 2030

™= Biogas

™ Fossilt bransle

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga
funktioner

™ Design av ledningsstruktur (informationssa-
kerhet).

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga
funktioner

N Intagsledning Vita Sannar

. Minska ovidkommande vatten

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

™ Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019
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Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialo

med brukarna

Namndsmal

Nyckeltal

Identifiera forbattringsomraden i namndens verk-
samheter

™ Andel nsjda besokare pa Stinsen

™ Bestkare p& Ungdomshuset Stinsens &ppna
verksamhet

Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialo

med brukarna.

Namndsmal

Nyckeltal

Brukarna ska ges mdjlighet till inflytande och
medbestammande i utformandet av insatser for
ett aktivt deltagande i samhallet

™ Samverkansforum

Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialog
med brukarna.

™ Andel nojda besdkare pd AME

™ Andel nojda besdkare pa biblioteket

™ Andel nsjda vardnadshavare fritids

™ Andel nsjda vardnadshavare i forskolan

Att utveckla kommunens attraktivitet

Namndsmal

Nyckeltal

Byggnation av det sarskilda boendet pad Angenas
ska folja utsatt tidplan och budget

'.' Att budget halls.

'.' Byggnation féljer tidplan.

Framja anvandandet av digitala I6sningar i kom-
munen

N Skapa flera e-tjanster

. Utveckla digitala administrativa processer

Framja digitaliseringsprocesser i kommunen

™ DiMiOS-matning (Digital mognad i offentlig
sektor).

Melleruds kommun ska vara kdnd som en attrak-
tiv arbetsgivare

™ Arbetade timmar timavlénad personal

™= Sjukskrivna

Naringslivsplan ska antas under 2019

™ Naringslivsplan 2019

Okad samverkan med berorda aktorer for att sa-
kerhetsstalla god kommunal service till kommu-
ninvanarna och naringsliv

™= Samarbeten

Okad samverkan med berorda aktorer for att sa-
kerhetsstalla god kommunal service till kommu-
ninvanarna och naringsliv

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och arbetsliv

Namndsmal

Nyckeltal

Sysselsattningen bland Melleruds innevanare skall
Oka - 2020

™ Andel 18-24 &ringar som ar dppet arbetslésa

™ Andel dppet arbetslésa 16-64 ar i Melleruds
kommun

™ Genomstromning till praktik

™= Oka andelen SFl-elever som uppnar minst be-
tyget E pa nationellt pa i kurs D
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Alla verksamheter ska bedriva ett halsoframjande arbete.

Namndsmal

Nyckeltal

Alla verksamheter ska bedriva ett héalsoframjande
arbete.

™= Antal tillbudsrapporter till huvudman kopplat
till krankning och diskriminering

Tilltron till den egna formagan kan starkas genom
att individens egna mal och resurser lyfts i aktiv
dialog vid planering och genomfdrande av olika
insatser.

™ Dokumenterad delaktighet

Att framja en jamlik och jamstéalld halsa

Namndsmal

Nyckeltal

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos in-
vanarna i Melleruds kommun

™ Besokare pa Radahallen

™ Inrattande av ungdomscentralen

Att skapa goda forutsattningar for attraktivt boende

Namndsmal

Nyckeltal

Korta ner handlaggningstiderna jamfort med
2018.

™ Mata handlaggningstid p& anmaélan eldstader

™ Mata handlaggningstid p& komplett ansékan
bygglov

™ Mata handlaggningstid p& komplett ansékan
strandskydd

Mata vara kunders néjdbarhet.

™ Sammanstalla enkat-kunders nojdbarhet

Alla barn ska erbjudas en god start i livet

Namndsmal

Nyckeltal

Alla barn ska erbjudas en god start i livet. Vi ska
utmana och stimulera barns utveckling, varde-
grund, och larande i forskolan och fritids.

™= Alla férskolor implementerar ny laroplan

™= Andel forskolepersonal med forskollararexa-
men

™ Ho6g personaltathet i forskolan

Alla elever som lamnar &k 1 skall kunna lasa,
skriva och réakna - 2020

™= Alla barn kan rakna i slutet av 8k 1

™= Andel barn kan lasa i slutet av 8k 1

™= Andel barn kan skriva i 8k 1

Oka andelen larare med lararexamen i férskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen - 2020

™= Andel heltidstjanster med férskollararlegiti-
mation, kommunal regi

™ Andel larare (heltidstjanster) med lararlegiti-
mation i minst ett amne - Grundskolan - Skolver-
kets statistik

™ Andel larare (heltidstjanster) med lararlegiti-
mation i minst ett amne - Gymnasieskolan - Skol-
verkets statistik
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Alla elever ska erbjudas en utbildning med en hég och likvardig kvalitet

Namndsmal

Nyckeltal

Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasie-
examen inom 3 ar - 2020

| .
Andel elever som klarar gymnasieexamen
inom tre ar

Fokus pa studieresultat och studiero samt starka
lararnas roll som ledare och auktoritet i klassrum-
met, for att framja ordning, reda och arbetsro.

- 2020

™ Antal tilloudsrapporter till huvudman kopplat
till krankning och diskriminering

Nyanlanda elever ska erbjudas en utbildning av
hodg och likvéardig kvalitet

™ Nyanlanda grundskoleelever laser alla &mnen
efter ett ars skolgang

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteméan

Namndsmal

Nyckeltal

Byggnation av det sarskilda boendet pd Angenas
ska folja utsatt tidplan och budget

™ Byggnation av det sarskilda boendet p& Ange-
nas

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Namndsmal

Nyckeltal

Forvaltningen skall tillsatta vakanta tjanster med
ratt kompetens.

™ Vakanta tjanster

KulturMellerud ska utveckla sin verksamhet me

d ett fokus pd inkludering och méangfald

Namndsmal

Nyckeltal

Framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bild-
ning och till att utveckla sina skapande formagor
- 2020

™ Andel nojda besdka pa& Kulturbruket

™ Antal elever som erbjuds minst en kulturakti-
vitet anordnat av barnkulturgruppen

™= Antal kulturaktiviteter p& fritidshem och for-
skola

™ Besoksstatistik biblioteket

'. Besoksstatistik Stinsen

Uppmuntra till ett hallbart byggande.

Namndsmal

Nyckeltal

Att prioritera barnfamiljer

™ Antal detaljplaner foér bostader dar barnper-
spektivet prioriterats under 2019
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Kommunfullméaktige

Resultatrakning
Ordf. Roland Bjérndahl

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intakter -543 -543 (0]
Personalkostnader 1514 1714 -200
Lopande kostnader 1518 1518 (0]
Sa kostnader 3033 3233 -200
Resultat 2 490 2 690 -200

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens beslutande forsamling. Fullméaktige bestar av 31 fortroendevalda le-
damoéter. Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behévs for
att fullgéra kommunens uppgifter. Det ar fullmaktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden
och inbordes forhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn dver verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allmé&nna val till riksdag, landsting, kommun-
fullméaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattssékerhet och effektivitet.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Att utveckla ett hallbart samhalle som tilldelas byggnadsnamnden och kommunstyrelsen

Att starka krisberedskap och grundlaggande formaga till civilférsvar pagar. Den pagaende pandemin pa-
verkar samtliga namnder och verksamheter och utvecklar formagan att agera i krisliknande situation.
Mest paverkad ar socialnamnden och kommunstyrelsens enhet for kommunikation och sakerhet.
Arbetet med att minska fossilberoendet fortldper.

Att utveckla kommunens attraktivitet som tilldelas kommunstyrelsen

Oversiktsplanen ar utstalld och forvantas antas av fullmaktige i september. Ett planprioriteringsprogram
har antagits, vilket byggnadsnamnden arbetar efter. Antal bygglovsarenden ar oférandrat men de ar av
mindre karaktar vilket hanfors till pandemin.
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Att framja en jamlik och jamstéalld halsa som tilldelas kommunstyrelsen och socialnamnden
Socialndmnden fortséatter arbetet enligt IBIC-modellen for 6kad delaktighet och sjalvstandighet bland
brukarna. Brukare ges mojlighet att vara med i beslut och forsla atgarder bade i verksamheten och sin
egen utveckling.

Radahallens verksamhet ar stark paverkad av pandemin, men verksamheten uppratthalls sa langt det ar
mojligt.

Kulturbruket har tvingats stalla in sina arrangemang pa grund av pandemin.

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman som tilldelas kommunstyrelsen
Projektet Angenas féljer plan och invigning planeras under hésten 2020.

Att skapa goda forutsattningar for attraktivt boende som tilldelas byggnadsnamnden
Uppmuntra till ett hallbart byggande som tilldelas byggnadsnamnden

Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialog med brukarna som tilldelas kultur- och utbild-
ningsnamnden samt socialndmnden

Socialnamnden tillampar IBIC-modellen for att starka brukares delaktighet i saval verksamhet som sin
egen utveckling.

Foraldrar och elever visar en hog nojdhet inom saval férskola som fritidshem.

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och arbetsliv som tilldelas kultur- och
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen

Arbetslosheten okar vilket paverkar forutsattningarna for sysselsattning for arbetslosa men forvaltning-
arna arbetar for att stotta med projekt bl a har Projekt Jobbredo startats.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har bedrivit distansundervisning till f6ljd av pandemin.

Alla verksamheter ska bedriva ett hdlsoframjande arbete tilldelas alla n&Amnder

Alla barn ska erbjudas en god start i livet som tilldelas kultur- och utbildningsnamnden Det ar
en okad efterfrdgan pa barnomsorg. Forskolan Telaris har dppnat. Foéraldrar visar en hog nojdhetsgrad
inom férskolan och fritidshem.

KulturMellerud ska utveckla sin verksamhet med ett fokus pa inkludering och méangfald tillde-
las kultur- och utbildningsndmnden

Bibliotekens, kulturskolans och kulturarrangemang fortsatter sitt samarbete med grundskolan och gym-
nasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek.

Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i relation till kom-
munens forutsattningar tilldelas socialndmnden

Att vara en attraktiv arbetsgivare som tilldelas alla namnder

Sjukfranvaron visar en mindre 6kning vilket troligen kan hanféras till pAgaende pandemin. Arbetet med
heltidsresan fortgar inom socialnamndens ansvarsomrade. Utbildningsinsatser inom systematiskt arbets-
miljoarbete har genomférts och en utbildning fér samtliga chefer har paborjats. Deltagandet i arbets-
marknadsdagar ar hotat p& grund av pandemin.
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Analys verksamhet

Fullmaktige
Arbetet med att revidera visionen och kommunfullméaktigemalen enligt styr och ledningsplanen ar slut-
fort. Reviderade kommunfullmaktigemal och visionsarbetet ar ocksa slutfort.

Overformyndare
Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande éverformyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stélle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angaende fullmakter. Man har nu majlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebara att antalet gode man minskar nagot, men nagon férandring kanske inte marks forran
om nagra ar.

Under mars manad skulle det varit en utbildning for gode man och andra intresserade s i Fargelanda men
pa grund av Covid-19 blev den installd.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oféréandrad jamfért med 2019.

Valndmnd
Har blivit gjort:
e Under icke-valar bestar verksamheten nastan uteslutande av posthantering (Informationsblad
fran Valmyndigheten).
Hade tankt gbéra: Den planerade verksamheten ar utford helt enligt plan.

Analys ekonomi

Fullmaktige
P& grund av 6kade arvoden och 6kad erséattning for forlorad arbetsinkomst beraknas budgeten overskri-
das med 200tkr.

Overformyndare

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan atersokas medel for,
detta tacks av utbetalda medel fran staten.

Verksamheten kommer att rymmas inom budget.

Valnamnd

Verksamheten foljer budget i nulaget.

Framtid

Fullmaktige
Den 6kade personalkostnaden ar svart att paverka och kommer sakerligen inte att minska kommande ar.
Eftersom denna personalkostnad ar konstant dver tid vore en 6kad budget 6nskvart.

Overformyndare
Da kostnader for EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i
framtiden, behover anslag for detta tillféras i budget kommande ar.

Valndmnd
Under hdsten har Valmyndigheten kallat till en utbildning infér Val 2022. Utbildningen och ev. kostnader
(resor) har inte inkluderats i budget fér 2020 och berdknas omfatta ringa belopp.
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Revision

Resultatrakning

Ordf. Evert Magnusson

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intékter -1 -1 O
Personalkostnader 245 245

Lopande kostnader 454 454 (o)
Sa kostnader 639 639 O
Resultat 638 638 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och féretag. Revisionen har en central roll nér
det galler att sakerstélla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksé vara férmedlare av vasentlig och
nodvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av
verksamheten.

Analys verksamhet

Vi har granskat delarsbokslutet 2019. Granskningen av helarsbokslutet och arsredovisningen ar paboérjad
men inte klar eftersom den &r férsenad pa grund av kraschen av ekonomisystemet.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstar nagot revisionsbehov utdver den beslutade revisionsplanen, s& kommer revision-
ens anslag att racka till.

Atgarder for att komma i balans

Inget behov i nulaget.

Framtid

Vi kommer slutfora revisionen av 2019 ars bokslut och arsredovisning.

Under 2020 kommer vi aven granska:

- kompetensforsorjning

- uppfoljning arbetsmiljé med tillagg foljsamhet mot arbetsmiljolagen

- samt arbetstidslagstiftningen

Vi kommer traffa Bemanningsenheten.

Utemiljon i skolorna kommer tas upp pa ett méte med Kultur- och utbildningsnamndens presidium inkil.
forvaltningschef.

P& grund av Covid-19 ar det osdker om revisionen kommer kunna gora nagra besok ute i verksamhet-
erna.

Vi kommer jobba vidare med revisionsplanen for aret.
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Overformyndare

Resultatrakning

Overférmyndare Peter Ljungdahl

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intékter -542 -542 0}
Personalkostnader 990 990 (0]
Lopande kostnader 691 691 0
Sa kostnader 1681 1681 (0]
Resultat 1139 1139 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn 6éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overféormyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn dver verksam-
heten.

Overférmyndarens huvuduppgift 4r att vara samhallets stodfunktion for personer som inte kan havda sin
ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom,
forsvagat halsotillstand, psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota
ekonomi och annat si att vardagen fungerar bra. Overférmyndaren har ocks& som uppgift att bevaka de
minderarigas ratt i samhallet. Det kan galla rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i
dddsbo eller om barnet saknar formyndare/féréldrar.

Analys verksamhet

Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande éverformyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stélle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angaende fullmakter. Man har nu majlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebara att antalet gode man minskar nagot, men nagon férandring kanske inte marks forran
om nagra ar.

Under mars manad skulle det varit en utbildning for gode man och andra intresserade s i Fargelanda men
pa grund av Covid-19 blev den installd.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oféréandrad jamfért med 2019.
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Analys ekonomi

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan atersokas medel for,
detta tacks av utbetalda medel fran staten.

Verksamheten kommer att rymmas inom budget.

Framtid

Da kostnader for EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i
framtiden, behover anslag for detta tillféras i budget kommande ar.
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Ansvarig, valhandlaggare Anna Granlund

Beskrivning

Budget 2020

Prognos 2020

Avvik prognos

Personalkostnader 8 8 (0]
Sa kostnader 8 8 (0]
Resultat 8 8 (0]

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun ska det finnas en valnamnd som ar lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det
praktiska genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomrdst-
ningar enligt folkomréstningslagen, val foranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomrost-
ningar i kommunen.

Icke-valar bestar namndens verksamhet nastan uteslutande av posthantering.

Analys maluppfyllelse

Valndmnden har inga sarskilda mal (enligt kommunens styr- och ledningssystem) for sin verksamhet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:
e Under icke-valar bestar verksamheten nastan uteslutande av posthantering (Informationsblad
fran Valmyndigheten).
Hade tankt gora:
e Den planerade verksamheten ar utférd helt enligt plan.

Analys ekonomi

Verksamheten foljer budget i nulaget.

Atgarder for att komma i balans

Inga sarskilda atgarder har vidtagits med undantag av att ledaméternas ersattning har budgeterats. infor
2020.

Framtid

Under hdsten har Valmyndigheten kallat till en utbildning infér Val 2022. Utbildningen och ev. kostnader
(resor) har inte inkluderats i budget foér 2020 och beréknas omfatta ringa belopp.
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Kommunstyrelse

Resultatrakning

Ordf. Morgan E Andersson
Tf Kommunchef Annika Wennerblom

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intakter -188 729 -188 929 200
Personalkostnader 86 094 86 294 -200
Lopande kostnader 193 092 193 192 -100
Sa kostnader 279 186 279 486 -300
Resultat 90 457 90 557 -100

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledamoter och &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kom-
munstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges
riktlinjer och 6vriga styrdokument och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
bereda arenden till fullméktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver de
kommunala bolagen, samt dver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation
samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens administrativa férvaltning samt kommun-
styrelsens samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvéxtenheten som tillhér den administrativa forvaltningen ser-
var bade byggnadsnamnd (genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispans och enkla detaljplaner)
och kommunstyrelsen (naringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagaende arbete med
oversiktsplan)

Analys maluppfyllelse

Att starka krisberedskap formagan och grundlaggande formaga till civilt forsvar.
Kommunernas krishanteringsformaga provas med anledning av covid-19. Erfarenheter gérs som kan tas
tillvara for maluppfyllelse.

Framja anvandandet av digitala I6sningar i kKommunen
Utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala mognad pagar samt utveckling av fler e-tjanster.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner

Malet kommer endast delvis att uppfyllas. Dataskydds- och informationssakerhetsarbetet inom EDS och
med hjalp av konsultstdod pagar. Samhallsbyggnadsforvaltningens arbete med att minska ovidkommande
vatten samt projektering av ny intagsledning vid Vita sannar pagar.

Att vara en attraktiv arbetsgivare - minska sjukfranvaro, minskade kostnader for sjukfranva-
ron och 6ka antal tillbudsrapporter

Sjukfranvaron har 6kat under bérjan av 2020 vilket med stor sannolikhet beror pa pandemin. Antalet till-
budsrapporter 6kar. Maluppfyllelsen bedoms kunna paverkas av pandemin.
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Okad samverkan med berorda aktorer for att sdkerhetsstéalla god kommunal service till kom-
muninvanarna och naringsliv.

Utbildningen Forenkla helt enkelt, som syftar till ett samordnat bemd&étande av naringslivet, har resulterat
i en handlingsplan med bland annat inrattande av sa kallade lotsfunktion och 6ka antal e-tjanster. Dialo-
gen med naringslivet har intensifierats med anledning av pandemin och flera beslut for att lindra pande-
mins effekter har fattats bland annat anstand med hyror, féreningsbidrag utbetalas sdsom 2019 trots
minskade méjligheter att genomfdra planerade aktiviteter. Vidare kommuniceras statliga, regionala och
delregionala stodinsatser. Naringslivsradet traffas varje vecka.

Radahallen &r hart drabbad av pandemin. Gruppverksamheten har inte kunnat uppratthallas och antalet
besokare har minskat. Stinsen har varit stangd en period men 6ppnat igen med restriktioner pa grund av
pandemin. Dalslands Center har gjort justeringar i sitt program fér 2020 pa grund av pandemin men pla-
nerar att genomfora huvudparten av programmet. Malet kan uppfyllas delvis.

Byggnation av det sarskilda boendet p& Angenas ska félja utsatt tidplan och budget
Projektet foljer tidplan och budget och inflyttning berdknas ske under hosten 2020. Malet uppfylls.

Analys verksamhet

Trots pandemin fortskrider kommunstyrelsens verksamhet som planerat.

Pandemin staller krav pad kommunikation och dialog med invanare och foretag.

Krisledningsnamnden ar informerad men ej aktiverad. Kommunstyrelsens ordférande har veckovisa mo-
ten med gruppledarna for fortlépande information. Kommunstyrelsen informeras vid varje sammantréade.
Naringslivsradet traffas varje vecka.

Kommunstyrelsen fattar kontinuerligt beslut for att underlatta for naringsidkare och féreningar samt in-
formerar om statliga och regionala insatser.

Analys ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse hanfors dels till kommunstyrelsens forvaltnings dkade kostnader for
kommunchefstjanst och minskade intakter pa Radahallen, dels samhallsbyggnadsforvaltningens okade
intakter for markférsaljning samt 6kade kostnader fér omhéndertagande av avfall inom affarsdrivande
verksamheten.

Atgarder for att komma i balans

For att komma i ekonomisk balans galler en restriktiv hallning vad galler anvandande av utvecklingsme-
del och anslag foér oférutsett.

Framtid

Det ar viktigt for styrelsen att folja upp effekterna av pandemin saval for namnder och forvaltningar som
naringsliv, féreningar och invanare. Styrelsen fortsatter att 6ka forutsattningarna for attraktivt boende,
antal sysselsattningstillfallen och minskat utanforskap.

Styrelsen satter sarskilt fokus pa de ekonomiska forutsattningarna och planerna for 2021.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrakning

Tf kommunchef Annika Wennerblom

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intékter -12 630 -12 330 -300
Personalkostnader 31 388 31 588 -200
Lopande kostnader 44 171 43 871 300
Sa kostnader 75 559 75 459 100
Resultat 62 929 63 129 -200

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehéaller kommundévergripande enheter for
ekonomi, personal, kansli, kommunikation och sékerhet samt digitalisering. Kommunchefen ansvarar
aven for miljo— och halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten (Plan o byggenheten, turism och
naringsliv).

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med flera olika parter t ex Kommunalférbundet Fyr-
bodal, Position Vast och Naringslivsradet. Det ar viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och ut-
vecklas i Mellerud. Dialog med naringslivsforetradare sker genom naringslivsrad och frukostmoten. Kom-
munen ar deltar ocksd i grupper som naringslivet svarar for.

Dalslands miljo- och energiférbund svarar for kommunens miljotillsynsverksamhet. Verksamheten regle-
ras till stor del av miljobalken som styr tillsynsarbetet och upplysningsverksamheten inom naturvard
samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemikalieanvandning, avfall med
mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljoarbete som inte &r lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljostrategen ar anstalld av Dalslandskommu-
nernas Miljo- och energiférbund men arbetar pa uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Folkhélsoarbetet i kommunen bedrivs genom samarbete med regionen och miljé och halsondmnden.
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Inriktningsmal och analys
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart sam-
halle

Att starka krisberedskap for-
magan och grundlaggande
formaga till civilt forsvar

. Antal reviderade styrdoku-
ment

Melleruds kommun ska vara
fossiloberoende 2030

™ Biogas

™ Fossilt bransle

Oka robustheten i kommu-
nens samhallsviktiga funkt-
ioner

™ Design av ledningsstruktur
(informationssakerhet).

Att utveckla kommunens at-
traktivitet

Framja digitaliseringsproces-
ser i kommunen

™ DiMiOS-matning (Digital
mognad i offentlig sektor).

Okad samverkan med be-
rorda aktorer for att saker-
hetsstalla god kommunal
service till kommuninva-
narna och naringsliv

™= Samarbeten

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildning och
naringslivet

™ Ranking i Svenskt N&-
ringslivs Foretagsklimat

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-
bete.

Att framja en jamlik och jam-
stalld halsa

Att utveckla dialogen mellan
politiker och tjansteman

Att vara en attraktiv arbets-
givare

Arbetsmiljomal, minska sjuk-
franvaro.

N Andel sjukfranvaro i relat-
ion till tillgénglig arbetstid.

Arbetsmiljomal, minskad
kostnad for korttidsfranvaro.

. Sanka kostnaden péa kort-
tidsfranvaron

Arbetsmiljomal, 6ka antalet
tillbudsrapporter.

. Tillbudsrapporter
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Analys maluppfyllelse

Att starka krisberedskap formagan och grundlaggande formaga till civilt forsvar.

Ledning och samordning av det kommungemensamma arbetet till foljd av smittspridningen av covid-19
ar i fokus. Genom detta arbete provas kommunens krishanteringsférmaga och erfarenheter gérs som kan
tas tillvara for maluppfyllelse.

Framja anvandandet av digitala I6sningar i kKommunen
Enheten for digital service fortsatter arbetet med utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala
mognad. Arbetet med LIS stdds av konsultinsatser men sker pa en lagre niva pa grund av resursbrist.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner
Malet kommer endast delvis att uppfyllas genom dataskydds- och informationssakerhetsarbetet inom
EDS och med hjéalp av konsultstdd.

Att vara en attraktiv arbetsgivare - minska sjukfranvaro, minskade kostnader for sjukfranva-
ron och 6ka antal tillbudsrapporter

Sjukfranvaron har okat under bdrjan av 2020 vilket med stor sannolikhet beror pa pandemin. Folkhalso-
myndigheten uppmanar alla som har minsta luftvdgssymtom att stanna hemma vilket vi som arbetsgi-
vare foljer. Antalet tillbudsrapporter dkar.

Chefer och skyddsombud har genomgatt utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete och en utbildning for
chefer har paborjats.

Okad samverkan med berorda aktorer for att sdkerhetsstalla god kommunal service till kom-
muninvanarna och naringsliv.

Utbildningen Forenkla helt enkelt, som syftar till ett samordnat bemdtande av néaringslivet, har resulterat
i en handlingsplan med bl a inrattande av sk lotsfunktion och 6ka antal e-tjanster. Dialogen med narings-
livet har intensifierats med anledning av pandemin och flera beslut f6r att lindra pandemins effekter har
fattats bland annat anstand med hyror, foreningsbidrag utbetalas sdsom 2019 trots minskade mdjligheter
att genomfora planerade aktiviteter. Vidare kommuniceras statliga, regionala och delregionala stédinsat-
ser. Naringslivsradet traffas varje vecka.

Radahallen ar hart drabbad av pandemin. Gruppverksamheten har inte kunnat uppratthallas och antalet
besokare har minskat. Stinsen har varit stangd en period men dppnat igen med restriktioner pa grund av
pandemin. Dalslands Center har gjort justeringar i sitt program fér 2020 pa grund av av pandemin men
planerar att i gorligaste man genomfora huvudparten av programmet.

Byggnation av det sarskilda boendet p& Angenas ska folja utsatt tidplan och budget
Projektet foljer tidplan och budget och inflyttning berédknas ske tidig hést 2020.

Analys verksamhet

Kommunstyrelsens forvaltning

Verksamheten ar mycket paverkad av smittspridningen av covid-19. Smittspridningen staller stora krav
pa Okade arbetsinsatser och nya arbetssatt. Kommunikations- och sakerhetsenheten ar hart belastad av
bade samordning av arbetet samt kommunikationsinsatser. Trycket ar hart fran media och rapporteringar
till myndigheter.

Arbetet innebar att samarbetet 6ver forvaltnings- och enhetsgrénser har 6kat och funktioner som har
minskat belastning har kunnat forstarka pa funktioner som har ékad belastning.

Den digitala mognaden 6kar da situationen kravt arbete och méte pa distans.

Kanalyran har stéllts in.

Arbetsbelastningen pa ekonomienheten ar hog till foljd av implementering av nytt ekonomisystem och
samtidigt ett bokslutsarbete som har paverkats stort av ekonomisystemskraschen i december 2019.

Ett nytt samverkansavtal med de fackliga organisationerna har utarbetats och star nu infor tillampning.
Det nyligen upphandlade personal- och l6nesystemet ska nu inforas. Upphandling av ny pensionsaktor
och foretagshalsovardsinsatser pagar.

Den av fullméktige antagna naringslivsstrategin innebar bl a att insatser for utveckling av besdksnaringen
ska identifieras bl a med 6kade samarbeten.
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Radahallens besotksantal har minskat till f6ljd av covid-19 och darmed behov av arbetsinsatser. Personal
har darfor lanats ut till andra funktioner. Folkhalsoarbetet fortgar enligt prioriterade insatsomraden. Kom-
munens foreningar uppmanas att genomféra moéjliga aktiviteter med iakttagande av folkhalsomyndighet-
ens restriktioner och samarbete med frivilligorganisationer sker for att underlatta vardagen for invanare
70+. E-arkiv-projektet fortskrider.

Det ar omsattning pa nyckelbefattningar inom kommunstyrelsens forvaltning - kommunchef, ekonomi-
chef och naringslivssekreterare - samt avsaknad av tillvaxtchef halva aret paverkar kontinuiteten i arbe-
tet trots stora anstrangningar fran befintlig personal.

Analys ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningen bedoms gora ett underskott 2020 pa grund av bland annat dubbla kostnader fér kommun-

chefstjansten samt minskade intékter pa grund av farre besokare pa Radahallen, bygglovsintakter. Dess-
utom tillkommer 6kade kostnader till féljd av covid-19 och som inte kan dverblickas nu. Huruvida det kan
komma att tdckas av 6kade statsbidrag &r oklart i dagslaget.

Atgarder for att komma i balans

Forvaltningen far folja kostnadsutvecklingen noga och vara restriktiv med externa kostnader.

Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning

Att rekrytera och behalla anstallda ar viktig for att skapa en stabilitet for genomférande och utveckling av
arbetet.

Regler och riktlinjer for riksfardtjanst, parkeringstillstand, foreningsbidrag och avgiftsniva for lotteritill-
stand ar insatser for att skapa tydlighet och kostnadskontroll.

Implementering av nytt ekonomisystem och personal- och I6nesystem kommer att kréva extra arbetsin-
satser. Vidare planeras att skapa gemensamma enheter med andra kommuner inom ekonomiomradet for
att minska sarbarheten.

Upphandlingarna av pensionsaktor och foretagshalsovard riskerar att 6ka kommunens kostnader for
dessa tjanster.

Verkstallighet av handlingsplanen utifran Forenkla helt enkelt och identifiera viktiga insatser till foljd av
antagen naringslivsstrategi ar till stor del avhangig resurs som naringslivsutvecklare. Samarbetet inom
Fyrbodal kommer att vara viktigt for att mildra effekterna av covid-19 i lokala néaringslivet liksom att
kommunicera regionala och nationella stodinsatser. Besoksnaringen kan eventuellt f& 6kad tillstromning
av inhemska turister som véager upp uteblivna internationella bestkare.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intakter -176 099 -176 599 500
Personalkostnader 54 707 54 707 (0]
Lopande kostnader 148 920 149 320 -400
Sa kostnader 203 627 204 027 -400
Resultat 27 528 27 428 100

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsforvaltning utfor service till kommunens invanare, kommunala for-
valtningar, kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Verksamhetsomraden ar fastighet, parkskotsel,
forradsverksamhet, underhall och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverk-
samhet, renhallning och fjarrvarme. Verksamhetsomradena vatten och avlopp, renhallning samt fjarr-
varme ar affarsdrivande verksamheter och sarredovisas aven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Forvaltningens administrativa funktion utfor service at forvaltningens évriga enheter, Kommunstyrelse-
kontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom diari-
ehantering, ekonomi, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Har finns aven en projektingenjor.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och férvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsan-
laggningar samt driftsbidrag till foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet be-
star av ca 64 600 kvm med fordelningen 16% Socialforvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsnamnden,
18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyresgaster, 6% Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara
objekt. Sunnand Hamn ingar ocksa under fastighetsenheten. Bostadsanpassning for privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Patrik Storm

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghallining. Gatuenheten utfér projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom
gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv
kommun att vistas, arbeta och bo i. Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskdtsel, trad-
plantering, snérojning pa alla kommunala gator samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall
av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser.

Forrad- och serviceenheten - Enhetschef tf. Magnus Olsson

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forrddsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom Foérrad och service ingar ansvar for
administrativa sysslor som tillstand for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens
kok och verksamheter 365 dagar per ar, uteserveringar, administration av skrotbilar, praktikanter och
bidragsanstallda mm.
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Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmasteri och har 48 tillsvidareanstallda och

ca 17 timanstallda. Vara produktionskok har hog standard och ar i mycket bra skick. Lokalvarden stadar
idag ca 38 300 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljovanliga rengéringsmedel. |
kommunen finns for narvarande 4 produktionskok. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs
och vi markerar ursprungsland for kott och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fis-
kemetoder fran hallbart bestand (MSC) pa vara matsedlar. Vart mal ar att ha 100% svenskt kott/kyck-
ling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskom-
munerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".

Renhallningsenheten - Renhallningschef tf. Magnus Olsson

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar aven slam-
sugning av enskilda avlopp ingar. Verksamheten ar en affarsverksamhet och sarredovisas. | Melleruds
kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som ar kommunens atervinningscentral och mottagnings-
station for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut
fran anlaggningen fér behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsug-
ning sker av gemensamt upphandlad entreprendr med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda.
Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan dar det lastas om och att transporteras vi-
dare for behandling, Matavfall blir till biogas och dvrigt avfall forbr&nns och blir till el och fjarrvarme. |
kommunen finns sju atervinningsstationer som ags av FTI (Férpacknings- och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift &r att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta anda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 27 LTA-pumpstationer for en-
skilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvarmeenheten - Fjarrvarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastig-
heter, Melleruds Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skoter om
vara anlaggningar. Utdver detta ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastig-
heter. Enheten &r en affarsdrivande verksamhet och sérredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intakter -47 318 -47 318 (0]
Personal kostnader 10 300 10 300 0}
Lopande kostnader 37 018 37 418 -400
Sa kostnader 47 318 47 718 -400
Resultat (0} 400 -400
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Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart sam- | Fortsatta arbetet for fossilo-

™= Andel fosilfritt bransle av
halle beroende 2030

totalt inkdpt drivmedel for
gasbilar skall 6ka.

™ Fossilt bransle

. Minska kommunens ener-
gibehov

Oka robustheten i kommu- | Intagsledning Vita Sannar

nens samhallsviktiga funkt-

ioner '.' Minska ovidkommande
vatten
Att utveckla kommunens at- Byggnation av det sarskilda . Att budget halls.
traktivitet boendet pa Angenéas ska folja
utsatt tidplan och budget . Byggnation foljer tidplan.
Framja anvandandet av digi- [ | Skapa flera e-tjanster

tala I6sningar i kommunen

. Utveckla digitalla admi-
nistrativa processer

Okad samverkan med be-
rorda aktorer for att saker-
hetsstalla god kommunal
service till kommuninva-
narna och naringsliv

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-
bete.

Att vara en attraktiv arbets-
givare

Analys maluppfyllelse

Arbete med forvaltningens mal pagar i huvudsak enligt plan. P& grund av. prioriteringar sa har vi inte
kunnat hinna klart allt arbete inom 2019 utan dessa kommer att fortsatta fardigstallas under 2020.

Analys verksamhet

Administrationen

Administrationen har varit hart anstrangd av manga projekt. Assistent har slutat under april. Tillfallig 16s-
ning har skapats med hjalp av I&n av personal fran Radahallen. Rekrytering kommer att goras snarast for
att fa till hallbar 16sning efter sommaren.

Arbete har gjorts i samband med covid-19 dar vi hjalpt till att fa fram utrustning som visir och forklade.
Flera fran var forvaltning har aven deltagit i forberedande utbildning for att kunna stotta socialtjansten
ifall covid-19 satter oss i samre lage med bemanning.

Forvaltningschef har aven varit tf. enhetschef for Renhallning samt Forrdd och service sedan 1/3. Har pa-
gar arbete med att strukturera upp och omorganisera for battre styrning.
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Fastighetsenheten

Bygget pa Angenas for det sarskilda boendet pagar ocksa for fullt och dven har haller vi tidsschemat.
Montering av solcellerna pa Radahallen ar nastan klart och berdknas driftsattas under maj manad.
Ramavtal for larm och bevakning haller pa att tas fram och har medfort mycket arbete med att kartlagga
vilka behov som vi har. Upphandling kommer att ske maj-juni.

| Sunnana hamn gjordes nya stallplatser for husbilar under 2019. | ar s& arbetar vi med att dra fram el
till stallplatser och belysning till omradet.

Upphandling for drift av Restaurangen ar nu klar och tilldelad ett Melleruds féretag. Restaurangen har re-
noverats och anpassats till nya hyresgasten. P4 Stenmagasinet kommer det att vara ett glasscafé under
sommaren. En batbrygga har renoverats.

Telaris byggdes om till forskola och invigdes slutet pa mars.

Bathamnen i Upperud kommer att kopplas pa nya VA natet och dessutom f& en fiberuppkoppling.

Mycket skadegorelse har skett under varen, framfor allt kring skolor. Vi behéver ta upp en diskussion om
att satt upp kameror for att fa slut pa skadegorelsen.

Tak har bytts pA Kommunférradet verkstad, Brandstationen och Polishusets garagedel.

Gata och Parkenheten

Gatuavdelningen har under varen genomfort projektarbeten for VA-avdelningens rakning s som nya led-
ningar pa Sapphult m.fl. Vi har aven utfort servicearbeten pa ledningsnatet for VA, exempelvis byte av
serviceventiler, lagning av vattenléckor.

Arbeten med att skapa ny utemiljoé vid Radahallen har pagatt under 2019 och det som kvarstar ar plante-
ringar och linjemalning samt staket runt uteplats.

Arbetet med den stdrre 6versynen av badplatser har paborjats, vi rojer och ser éver skyltar m.m.

Vi haller pa med gatljus-policyn och planerar det arbete som ska utforas, halften av detta arbete ar klart.
Pagar inventering av asfaltsytor for att fa fram standarden pa vara gator, GC-vagar och trottoarer. Asfal-
tering av de 5 forsta projekten startas inom kort.

I &r har vi gjort lite mer paskpynt som lyser upp runt om i samhallet.

Nya lekplatsen i Dals Rostock har planerats och arbetet startar inom kort.

Grav/entreprenadupphandling ar klar och tilldelad entreprendér.

Oversyn/reparation av Strombron &r i slutfasen.

Det har ju blast mycket och rejalt vilket gjort att vi fatt manga trad och grenar att ta vara pa, vilket har
varit tidskréavande.

Forradd och Serviceenheten

Sedan 1/3 sa ar forvaltningschef tf. enhetschef. Arbete pagar med att strukturera upp forrad. Ny lokal
har skapats och utrustning for streckkodshantering har inforskaffats. Detta skall gora att det lattare skall
ga att boka ur artiklar ur lagret. Arbete pagar med att flytta allt material fran befintliga till nya lagerplat-
ser. Kommunens verksamheter har informerats och startat upp att bestalla forbrukningsvaror direkt fran
leverantér med leverans direkt till respektive enhet. Detta gor det mer effektivt och sparar resurser.
Verkstadsarbetet l1oper pa. Har kommer vi framdéver att se 6ver rutiner och vilka arbeten som vi skall ut-
fora.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att géra saker sjalva, t ex med att baka brod
bla, panera fisk, pannbiffar och géra egna stekar. Vi har investerat i en ny modern kokgryta i Radakoket.
Vi har infért sodastreamer pd manga avdelningar inom aldreomsorgen, for att minska hanteringen av
glasflaskor.

Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och
anpassa matsedeln. Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt notkott fran
Grona Gardar samt mjolk fran Dalspira. Vi har skrivit skafferiavtal med bl a Mariannes biodling, Framnas
géard och Ekholmens géard fér att képa mer narproducerad mat. Vi har infért minikockar pa Asebro skola
for att fA barnen mer intresserade av mat/gronsaker. Detta lasar infor vi manadens krydda i alla skolor.
Vi har utékat anvdndandet av coolguardsystemet genom att bdrja anvanda egenkontroller i systemet.

Vi har gjort ett nytt egenkontrollsystem for alla lokalvardsomraden efter miljokontorets tillsyner. Vi forts-
atter att genomfora hdéghojdsstadning inom kommunens skolor.

Vi har under aret varit pa studiebestk p& Gerdas brod samt Trollhattans centralkok for att lara oss mer
om logistik. Tva verksamhetsledare har gatt ledarskapsutbildning, alla medarbetare som har hand om
mat har genomfort livsmedelshygien. Hela serviceenheten har gatt HLR. Vi var vardar for en utbildning
inom Skolmatsakademin gallande vegetarisk kost.
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Renhallningsenheten

Verksamheten loper pa som planerat. Arbete med att réja deponin vid Hunnebyn fran sly har utforts till-
sammans med arbetslag fran AME. Har kommer vi dven att klippa graset. Detta ar viktigt sa att sluttéck-
ningen inte forstors.

Arbetet med att se varfor vi far s mycket lakvatten fran den tackta deponin p& Hunnebyn fortsatter. Ma-
let ar att vi skall kunna mata méangden lakvatten via en brunn

och sedan kunna jamféra om annat vatten kommer till innan vi pumpar till reningsverket i Sunnana. Tva
personer kommer att ga i pension i slutet av aret sd har behodver vi hitta en 16sning. Aven ny chef skall
rekryteras.

VA-enheten

Driften av vattenverk I6per normalt. Reningsverket har haft ndgra avvikande analysvarden for utgéende
fosfor. Utredning tillsammans med labbet pagar. Gravarbeten i Dals Rostock vid Syrénvagen ar i aterstal-
lande fas och de sista gatorna kommer att asfalteras under maj manad. Fortsatt kommer ledningsarbeten
att ga ifrdn Syrénvagen till Eriks vag och detta arbete berdknas att starta i slutet av april. Projektering ar
startad for att byta ledningar fran Nygatan till Dalslandsgatan och som planeras att utféras under hosten
2020. Pa Sapphult ar VA arbetena nastan fardiga. Det kvarstar att grava avskarande diken for att hindra
vatten fran skog och dkermark att tranga in i kommunens dagvatten samt att driftsatta pumpstationerna.
Exploatérerna for Ornudden har atgardat garantidtgarder mot svavelvate-lukt och Kommunen har éverta-
git VA-ledningarna fran exploatdrerna. Ny PLC planeras i Asensbruk under maj ménad. For det nya verk-
samhetsomradet i Upperud ar alla sjoledningar och gravarbeten fran reningsverket till Upperud 9:9 far-
diga. De forsta kunderna forvantas kunna koppla pa sig under sommaren. Driftledartjansten for lednings-
nat kombinerat projektledare har varit vakant sedan Patrik Storm blev Gata/Park chef. Tjdnsten kommer
inom kort utlysas igen. Infér kommande pensionsavgangar ar en tjanst utlyst och planeras att tilltradas
inom kort.

Fjarrvarmeenheten

Vintern har varit mild och det innebar att vi salt mindre varme men driften av alla anlaggningar har fun-
gerat jattebra under vintern. Simulering av natet for att mata kapaciteten har utférts under 2019 och
slutrapporten haller pa att skrivas. P& Fryken har det paborjats ett arbete med att ta bort oljepannan och
satta in en pelletspanna i stéllet. Den pannan kommer att ligga under Fjarrvarmen och saljer varme till
verksamheten. | Asebro byter vi en trasig panna, reinvesteringspengarna anvands till denna. En emiss-
ionsrapport har tagits fram och lamnas till miljokontoret.

Analys ekonomi

De skattefinansierade verksamheternas prognos berdknas att bli 500 tkr i 6verskott fran forsaljning av
tomter.

De taxefinansierades prognos beraknas bli ett underskott pa 400 tkr dar Renhallningen har 6kade kostna-
der for omhandertagande av avfall.

Verksamhet )/Ifr;g:%?;g(ef)k;(ljdz(é Vinst(-)/f('jrluszté;—(% Utgaende skllf;(:]((;))/;%?c;
Renhallning 43 481 400 000 443 481
VA -354 577 0 -354 577
Fjarrvarme -970 616 0 -970 616
Total

skuld/ford- -1281 711 400 000 -881 711
ran
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Atgarder for att komma i balans

Arbete med omorganisation av férrdd och verkstad har redan paboérjats. Genom denna atgéard sa raknar
vi med att enheten Forrad och service ska kunna halla budget i framtiden.

For Renhallningen sa ser vi éver mojliga l6sningar for effektivisering samt att taxan behdver anpassas till
det nya avtal som boérjar galla fran oktober med RagnSells for omhandertagande av avfall.

Framtid

Forvaltningen har hog belastning med mycket projekt igdng. Detta marks framforallt pa vara chefer som
ar hart ansatta. Som helhet behéver kommunen jobba for att gallra bort allt jobb som inte ar ett maste

for att fokusera pa det som maste utforas. Det ar latt att olika arbetsgrupper och projekt startas upp for
att de enskilt ar bra, men att de i slutdndan inte ger sd mycket resultat eftersom resurser saknas for att
genomfora dem pa ett bra satt.

Vi har pabdrjat viss omorganisering och detta planerar vi kunna ge battre forutsattningar att fa struktur
och framforhallning i forvaltningen.
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Resultatrakning
Ordf. Anette Levin
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Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intékter -1418 -1118 -300
Personalkostnader 3270 3370 -100
Lopande kostnader 909 909 0
Sa kostnader 4179 4 279 -100
Resultat 2761 3161 -400

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansdkningar, bygganmalan, sot-
ningsverksamhet, tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdate-
ring av kartor, upprattande av adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtkd,

samt information till medborgarna.

Tillvaxtenheten stdr Kommunstyrelsen till tjanst nar det galler 6versiktlig planering i kommunen eller ytt-
randen till inkomna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-
bete.

Att skapa goda forutsatt-
ningar for attraktivt boende

Korta ner handlaggningsti-
derna jamfort med 2018.

. Mata handlaggningstid pa
anmalan eldstader

'.' Mata handlaggningstid pa
komplett ans6kan bygglov

. Mata handlaggningstid pa
komplett ansdkan strand-
skydd

Mata vara kunders nojdbar-
het.

. Sammanstalla enkat kun-
ders néjdbarhet

Att vara en attraktiv arbets-
givare

Uppmuntra till ett hallbart
byggande.

Att prioritera barnfamiljer

. Antal detaljplaner for bo-
stader dar barnperspektivet
prioriterats under 2019
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Analys maluppfyllelse

Malen ar annu ej beslutade av byggnadsnamnden.

Analys verksamhet

Ett planprioriteringsprogram har tagits fram och godkants av kommunstyrelsen. | programmet finns 14
detaljplaner som har sorterats utefter prioritering. Efter att programmet tagits fram har ytterligare en an-
sbkan om planbesked inkommit fran en exploator. Trycket pa detaljplaner ar darmed fortfarande stort.

Arbetet med Oversiktsplanen bérjar lida mot sitt slut och den beraknas antas under 2020.

Antal bygglovsarenden ligger i antal pa normal nivd, men &r av mindre karaktar an normalt. Det ar fa in-
komna nybyggnationer. Detta beror med hog sannolikhet p4 COVID-19.

En enhetschef har anstéllts, dock ar det osékert nar chefen ska bérja arbeta.

Analys ekonomi

Antal bygglov forvantas vara i antal motsvarande som 2019, men da arendena i sig ar av mindre karak-
tar forvantas inkomsterna understiger budget med 300 tkr.

Chefstjansten for Tillvaxtenheten ar tillsatt men det ar &nnu inte bekréaftat nar chefens anstallning borjar.
Paborjar chefen sitt arbete under forsommaren kommer denna post att vara i enlighet med budget.
Byggnadsndmndens kostnader forvantas dverstiga budget med 100 tkr. Forklaring till detta &r till storsta
del att arvodena har 6kat.

Allt sammantaget medfor ett slutresultat pa cirka 100 tkr underskott.

Atgarder for att komma i balans

Inkomsterna som forvantas understiga budget ar svara att paverka da vi inte kan paverka den lagkon-
junktur som kommit inom byggbranschen i samband med COVID-19. Férhoppningsvis vander det sa fort
pandemin har lugnat sig. Flera detaljplaner ar da redo fér byggnationer.

Framtid

Flera storre detaljplaner antas under aret. Sapphult ar en stor detaljplan med plats for verksamheter,
handel och kontor, med ett strategiskt lage langs E45 och i direkt anslutning till Vasterrada handelsom-
rade. | den Ostra delen av Melleruds centrum 6ppnar den nya detaljplanen for kvarteret Ugglan en stor
mojlighet for exploatorer att bygga bostader pa hojden.

Flera andra detaljplaner ar redo att bebyggas, s som Ornudden, Sundserud, Angenas och Sunnana.

Tillvaxtenheten har borjat implementerats, dock har det gatt trogt utan tillsatt chef. | enheten ingar fol-
jande tjanster: tre stycken handlaggare, ndmndsekreterare, naringslivsutvecklare, turismutvecklare och
friluftslivsutvecklare (25 %). Chefstjansten ar tillsatt men personen har annu inte pabdrjat sin anstall-
ning. Naringslivsutvecklaren ar foraldraledig. Enheten jobbar med bade byggnadsnamnden och kommun-
styrelsen.
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Nyckeltal avser antal beviljade

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bygglov BN 42 28
Bygglov DEL 58 92
Rivningslov 5 3
Marklov

Skyltlov 11 6
Forhandsbesked 2 1
Anmaélan 78 79
Strandskyddsdispens 33 46
Planbesked 0 (0]
Avslagna blov/str.sk 2
Ovardad tomt 12 9
Ovardad byggnad 4 2
Olovlig byggnad 8
Sotningsdispenser 26 17
Adresséattning 269 263
Tillsyn EAH pagaende objekt 1 0
Tillsyn OVK pagéende objekt 34 0
Tillsyn hissar pagéende objekt 1 0
Sanktionsavgifter 1 1
Viten 0 (0]
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0] 0

Anmalan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga andringar, attefall ny- och tillbygg-

nad.
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Kultur- och utbildningsfdrvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Anders Pettersson

Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intakter -59 774 -59 774 (0]
Personalkostnader 172 653 175 553 -2 900
Lopande kostnader 111 143 114 143 -3 000
Sa kostnader 283 796 289 696 -5 900
Resultat 224 022 229 922 -5 900

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsforvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem,
grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFl (Svenska For Invandrare) och ung-
domsverksamhet pa Stinsen. Inom forvaltningen ingar KulturMellerud.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for kultur- och utbildningsférvaltningens politiska styrning.
Namnden sammantrader 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de la-
gar och forfattningar som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt,
enligt kommunallagen.

Kultur- och utbildningsférvaltningens organisation bestar av atta rektorsomraden fordelade pa tva team
som traffas varje vecka. Ett team for chefer for forskola till ak 6 och ett team med chefer for 4k 7-9,
gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhilsa dar det ingar rektorer, speci-
allarare, specialpedagoger och skolskoterskor. | forvaltningen finns atta rektorer och en forskolechef,
3,75 tjanst skolkuratorer och 2,75 tjanst skolskoterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa konsultbasis.
SYV (Studie och Yrkesvéagledare) finns pa Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet for barn i aldern 1-5 ar enligt foljande:
e | den utstrackning det behovs med hansyn till vardnadshavarnas arbete och/eller studier.
e 15 timmar per vecka for barn vars foréldrar ar foraldralediga eller arbetsldsa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla
barn fran och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman férskola betalar foraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Forskoleverk-
samhet bedrivs pé sju forskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med héstterminen det ar barnet fyller 6 ar samt
niodrig grundskola for alla barn i aldern 7—16 &r. Fran och med lasaret 18/19 ar férskoleklass en obligato-
risk skolform. Barn som tillhor sarskolans personkrets erbjuds skolgdng inom Melleruds sarskola. Kom-
munen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7-9. Forskoleklass &r en obligato-
risk skolform fan och med lasaret 18/19.

P& Radaskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och traningssarskola. En del av kommunens
sarskoleelever gar aven i andra kommuner. Elever fran andra kommuner gar ocksa i kommunens grund-
sarskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6—-13 ar pa lov och utanfor ordinarie skoltider uti-
fran de behov som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Foraldrarna betalar avgift.
Fritidshem finns p& samtliga grundskolor utom p& Radaskolan. Melleruds grundsarskola erbjuder forlangd
skolbarnsomsorg for séarskoleelever.
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Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns féljande nationella
program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik,
Ingen uppstart av estetprogram detta lasar pa grund av for sékande elever. Larlingsprogram med olika
yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingspro-
grammet har detta lasar fler elever an tidigare.

For 6vriga nationella program képs platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal
med kommunerna i Fyrbodal.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen innefattar

e Uthildning pa grundskoleniva for vuxna

e Utbildning pa gymnasieniva for vuxna

e Svenska for invandrare

e Sarskola for vuxenstuderande

e Stod till studerande pa utlokaliserade hogskolekurser
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler pa Georgsgatan
i Mellerud.
Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsfor-
bundet Vast.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika insatser som stodjer individer att komma vidare och nd sina mal.
Aktivt samarbete sker med kommunens 6vriga enheter, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Reg-
ionen. P& Arbetsmarknadsenheten erbjuds aven insatser sdsom samhallsinformation, kursverksamhet,
coaching och olika typer av praktik. Arbetsmarknadsenheten ansvarar aven for Flyktingsamordning i Mel-
leruds kommun. En verksamhetsutvecklare/samordnare ansvarar for att utveckla/6ka verksamhetens
maluppfyllelse.

Huvudansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA) ligger hos Kultur- och utbildningsndmnden som
genom Arbetsmarknadsenheten ansvarar for att det finns en handledare kopplat till KAA. Alla ungdomar
som omfattas av KAA kontaktas och erbjuds stod for att i forsta hand ateruppta/paborja gymnasieutbild-
ning, praktik eller annan yrkesinriktad utbildning.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och bestkare ska ha tillgang till ett
bibliotek for att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information
och kulturell verksamhet.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa
Dahlstiernska ar det bibliotek som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i évriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa
Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildnings-
namnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gétalandsregionen.
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med bru-
karna

Identifiera forbattringsomra-
den i namndens verksam-
heter

™ Bestkare p& Ungdomshu-
set Stinsens 6ppna verksam-
het

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med bru-
karna.

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med bru-
karna.

'-' Andel ndjda bestkare pa
AME

. Andel néjda bestkare pa
biblioteket

. Andel ndjda vardnadsha-
vare fritids

. Andel néjda vardnadsha-
vare i forskolan

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

. Placering svensk narings-
livsranking i kriteriet “skolan
attityder till féretagande"

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

Sysselsattningen bland Mel-
leruds innevanare skall 6ka
- 2020

| Andel 18—-24 aringar som
ar oppet arbetslésa

. Andel dppet arbetslésa
16-64 ar i Melleruds kommun

™ Genomstromning till prak-
tik

| Oka andelen SFl-elever
som uppnar minst betyget E
pa nationellt p& i kurs D

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-
bete

Alla elever som lamnar
grundskolan skall na gymna-
siebehdrighet - 2020 (Flytt-
tas)

Behdrighet till gymnasiet
ska ej understiga riket

| Resultat amnesprov ak 3

N Resultat amnesprov &k 6

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-
bete.

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-
bete.

. Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till kradnk-
ning och diskriminering

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet

Alla elever som lamnar &k 1
skall kunna lasa, skriva och
rakna - 2020

™= Alla barn kan rakna i slu-
tetav ak 1

™ Andel barn kan lasa i slu-
tetav ak 1

™ Andel barn kan skriva i 8k
1

Oka andelen larare med la-
rarexamen i forskolan,
grundskolan, gymnasiesko-
lan och vuxenutbildningen

Lararlegitimation i minst
ett A&mne - Skolverkets sta-
tistik
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

- 2020

Alla elever ska erbjudas en
utbildning med en hdg och

Alla elever i gymnasieskolan
ska klara gymnasieexamen

'-' Andel elever som klarar

gymnasieexamen inom tre ar

likvardig kvalitet inom 3 ar - 2020

Fokus pa studieresultat och
studiero samt starka larar-
nas roll som ledare och auk-
toritet i klassrummet, for att
framja ordning, reda och ar-
betsro. - 2020

Att vara en attraktiv arbets-
givare

Att vara en attraktiv arbets-
givare

™ Personalomsattning

™ Sjukfrénvaro

KulturMellerud ska utveckla
sin verksamhet med ett fo-
kus pa inkludering och
mangfald

Framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning
och till att utveckla sina
skapande férmagor - 2020

Andel ndjda bestka pa
Kulturbruket

. Antal elever som erbjuds
minst en kulturaktivitet an-
ordnat av barnkulturgruppen

. Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. Besoksstatistik biblioteket

'.' Besoksstatistik Stinsen

Flera av nyckeltalen ar inte mdéjliga att redovisa tidigt pa aret.

Analys maluppfyllelse

Flera av fullmaktige- och namndsmalen ar knutna till nyckeltal som saknar matpunkt under forsta kvarta-
let. Kommunfullmaktiges inriktningsmal att erbjuda god livskvalitet och prioritera barn och ungdomar far
ej anses som uppfyllt 2019. Att klara en behérighet till gymnasiet ar en avgdrande for en god livskvalitet
med mdjlighet till sysselsattning eller fortsatta studier. En gymnasiebehoérighet som ar minst som riksge-
nomsnittet 84 procent naddes ej.

Uppfoljning och analys av namndsmal och nationella mal

FORSKOLA
Efterfragan pa barnomsorgen ar fortsatt hog i Mellerud. mars 2020 6ppnar férskolan Telaris med 2 avdel-
ningar.
Forskolan ska stimulera och utmana barns utveckling och larande. For att kvalitetssékra att detta sker
har huvudmannen tillsatt en utvecklingsgrupp med representanter fran varje forskola i kommunen som
utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Utvecklingsgruppens arbete har gett en mer lik-
vardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och service. Forskolans personal har
pabdrjat en utbildning under lasaret med Riksférbundet Attention om hur man kommunicerar, bemoter
barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Forskolan i Mellerud har under 2019 arbetat med olika malomraden utifran de nationella méalen for for-
skolan:

e normer och véarden
utveckling och larande
barns inflytande
forskola och hem
overgang och samverkan
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Arbetet med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér ana-
lys och grund for beslut om utvecklingsatgarder. Kvalitetsplanerna beskriver forskolans arbete med ana-
lys/uppféljning/atgarder och blir en grund for insatser och resurser frdn huvudmannen.

Forskolorna ska arbeta For att utveckla barnens ansvarskansla, empati och omtanke om andra. Forsko-
lorna har en god maluppfyllelse nar det galler barns ansvarskansla, empati och omtanke om andra. Ett
kvitto pa arbetet ar resultatet fran forskoleenkaten som visar att en hog andel foraldrar upplever att bar-
nen trivs och ar trygga pa sin forskola. Forskolorna i Mellerud arbetar mycket med trygghet, att alla ar
olika och har lika mycket varde.

Huvudmannen ser att forskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med vardegrund, fa
barnen att kdnna sig trygga och stérka deras sjalvkansla. Férskolorna ska lagga stor vikt vid att barnen
far beroém i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer.

Huvudmannen har analyserat forskolornas kvalitetsplaner och gér bedémningen att forskolorna har be-
hov av olika omraden att utveckla. Huvudmannen gor aven bedémningen att forskolornas systematiska
kvalitetsarbete med uppféljning av de nationella malen fungerar bra.

Malet att utmana och stimulera barns utveckling och larande i forskolan ar ett huvudmannamal. Huvud-
mannen gor bedémningen att alla forskolor implementerar den nya laroplanen pa varje forskola och att
forskolegruppen i kommunen foljer upp arbetet sa att det blir en likvardighet och kvalité pa arbetet.
Under aret fick all foérskolepersonal i Mellerud en forelasning om forskolans nya laroplan som borjar galla
1 juli 2019.

FRITIDSHEM
Fritidshemmen i Mellerud har en hog andel av barn och féréldrar som &ar néjda med verksamheten. ett
kvitto pa detta ar att i foraldraenkaten som genomfordes under varen svarade 300 foraldrar att de var
nojda med fritidshemmen som helhet. Medelvardet hamnade pa 3,7 av maximala 4. Fritidshemmen ana-
lyserar och utvecklar sin verksamhet i en kvalitetsplan dar det utéver enkaten framgar vad i verksam-
heten som behdver utvecklas.
Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for
fritidshemmet: Normer och varden, Kunskaper, utveckling och larande, Elevers inflytande och ansvar,
samverkan med skolan och hem, évergang och samverkan, skolan och omvarlden. Arbetet med malen
dokumenteras i fritidshemmens kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for
beslut om utvecklingsatgarder. Kvalitetsplanerna beskriver fritidshemmens arbete med analys/uppfolj-
ning/atgarder:
Exempel pa fritidshemmens arbete kring de nationella malen:

e Rastaktiviteter under skoldagen som utvecklar barnens sociala fardigheter.

e "Sverigeresan" som handlar bade om rorelseaktiviteter och att lara kanna olika platser i Sverige.

Genom en stor karta 6ver Sverige lar barnen om olika stéader.

e Arbete med svenska ord i olika former, fantasiberattelser, personal ger bdrjan av en berattelse
och barnen fortsatter samt héglasning i mindre grupper
Skogsdag en dag i veckan dar vi jobbar med matte, allemansréatt, djur och natur.
Aktiviteter som knyter an till aktuellt omrade i skolan.
Digitala verktyg dar barnen kan éva pa bade matte, svenska, SO och NO.
Skapande och estetiska uttrycksformer sker i form av exempelvis rollspel, pyssel samt bild och
form.
Natur och samhalle genom att fritidshemmet gor aktiviteter exempelvis besdker skogen.

e Laxhjalp under fritidsvistelsen i samarbete med skolan d& personalen &ven arbetar som resurser i

klasserna

For att klara en god kvalité pa fritidshemmen utifran de nationella méalen och en trygg arbetsmiljé gor hu-
vudmannen bedémningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en hog personaltathet.
GRUNDSKOLA MED FORSKOLEKLASS
Fran och med hdstterminen ar skolan skyldig att i slutet av forskoleklassen géra en uppféljning av det
stod en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Den larare
som ska ansvara for eleven i nasta arskurs ska sedan fa ta del av resultatet av uppféljningen. Ett kart-
laggningsmaterial finns framtaget for arbetet.
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Amnesprov AK 3

Matematik Svenska
Fagerlid 83% 88%
Asebro 78% 84%
Nordal 74% 79%
Asen 51% 60%
Karolinerskolan 83% 91%

Kommentar: Skolornas skiljer sig resultatmassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskursen dar en-
skilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respektive skolen-
het har aven betydelse p& maluppfyllelsen. I matematikdmnet har 86 procent av eleverna i riket uppnéatt
kravnivan i de olika delproven

Under varen 2020 har de planerade amnesproven stallts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg AK 6
grent?]/gnalla Betyg i Sve | Betyg i SVA | Betyg i Eng | Betyg i Ma | Meritpoang

Nordal 54% 89% 35% 66% 73% 189
Karoliner 76% 100% 0% 82% 82% 202

Asebro 64% 92% 0% 64% 79% 196

Asen 33% 50% 25% 67% 100% 166

Snitt for alla | 57% 83% 70% 84%

skolor

Kommentar: Aven i 8k 6 skiljer sig skolorna at resultatmassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskur-
sen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respek-
tive skolenhet har dven betydelse p& maluppfyllelsen. Nordalsskolan som har flest elever har forbattrat
betyget i ma amnet men fatt en forsamring i engelskamnet. Jamfort med riket ar maluppfyllelsen lagre
totalt i Melleruds skolor.

Andelen elever i riket arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga amnen var totalt 73,9 procent.
Andelen godkanda elever med godkant betyg ak 6 i riket 2019: SV 93,7%, Eng 90,3% och Ma 88%.
Resultatet for amnesproven i 3k 6: | svenska har i riket 95 procent av eleverna som deltagit, och som
foljer kursplanen i svenska, uppnatt godkanda provbetyg (A—E). Motsvarande andel for elever i Mellerud
ar 95,5 procent. | engelska har 94 procent av eleverna som deltagit uppnatt godkanda provbetyg (A—E)
motsvarande siffror for Melleruds elever ar 75,3 procent. | matematik har 87 procent av eleverna som
deltagit uppnatt godkanda provbetyg (A—E) motsvarande siffror for Melleruds elever ar 71 procent.
Elevenkaten visar tydligt att ett fortsatt huvudmannamal kring normer och varden pa alla skolor ar att
oka elevernas upplevelse av studiero.

Arbetet med elevers kunskaper och larande bygger pa att huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen
for alla amnen och arskurser. Analysen av sammanstallningen har utgjort en grund for huvudmannens
beslut av atgarder som under lasaret foljs upp pa forvaltningens ledningsgrupp och namnd. Exempel pa
insatser for att 6ka maluppfyllelsen kan vara att utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen,
forvanta sig goda resultat fran eleverna, uppmarksamma samt utreda och tillgodose elevers behov av
utveckling, fortsatt ge elever laxhjalp utdver ordinarie skoltid

Forskningen visar att ledarskapet i klassrummet har en tydlig koppling elevernas studiero och kunskaps-
resultat. En god larare i klassrummet arbetar langsiktigt medvetet och uthalligt. Lyckas larare leda sin
undervisning utvecklas eleverna kunskapsmassigt, moralisk och socialt. Huvudmannen beslutade att
lasaret 19/20 ska ett tydligt fokus for skolornas kompetensutveckling vara ledarskapet i klassrummet.
Under varterminen har Radaskolan startat ett samarbete med Halsokallan Vast for att utveckla varde-
grundsarbetet och sprakbruket pa Radaskolan. Samarbetet kommer att fortsatta under hostterminen.
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GRUNDSARSKOLAN

Grundséarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundlaggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande. Huvudmannen upplever att grundsarskolan dven 2019 bedriver
ett inkluderat arbetssatt dar eleverna far goda majligheter till en varierad undervisning. Huvudmannen
gor bedémningen utifran rektors kvalitetsarbete samt analys/resultat i Stratsys att grundsarskolans verk-
samhet fungerar val och bor fortsatt bedriva en individualiserad undervisning.

GYMNASIESKOLAN

Larlingsprogrammen har okat sitt elevtal och planerat mal att starta lantbruksutbildning samt 6ka intres-
set for handels- och industriutbildning har alla uppfylits. Vid starten i augusti beraknas vi ha lika manga
elever som i fjol, det vill sdga runt 180. De skolférlagda programmen VVS och BF programmet har haft
en jamn andel elever. Storsta programmet ar IM sprak med cirka 45 elever. Larlingsprogrammet och
barn- och fritidsprogrammet ar populara program.

Enligt elevenkaten ar det numera knappt ndgon skillnad mellan hur flickor och pojkar upplever att de blir
bemotta jamfort med tidigare enkat p& Dahlstiernska gymnasiet. Huvudmannen gér bedémningen att
skolans arbete kring bemétande, normer och varden har forbattrat flickors upplevelse om att de blir bra
bemotta.

Maluppfyllelsen 2019 ar forbattrad vad galler examen inom 3 ar. Vad galler elevers kunskaper ar det fort-
satt bast kursresultat inom karaktarsamnena for programmet samt i praktiska kurser. Lasarets examens-
resultat visar att 93% klarade gymnasieexamen inom 3 ar. Kursbetyg for yrkeskurser ar nastan 100%
med minst betyget E. Kurser med lagre maluppfyllelse ar svenska som andra spradk som har lagst andel
elever med minst E ar 63 %. | engelska och naturkunskapskurser ar det dryga 80% som nar minst E,
medan So-amnen, idrott och matematik cirka 95%, vilket ar ett bra resultat.

Andelen IM elever som gar vidare till gymnasiet har detta lasar ar cirka 40% for IMIA men endast 12%
for IMSPRAK inom 2 &r. Att pa tva ar klara samma grundskolebehérighet &r en svar utmaning om man &r
p& nyborjarniva i svenska. Den laga antalet IM-elever som gar vidare till gymnasiet innefattar ocksa ele-
ver som aldersuppskrivits eller blivit for gamla for att soka gymnasiet.

VUXENUTBILDNINGEN

Den kraftiga okningen pa SFI under de tva senaste aren har gjort att Vuxenutbildningen sett 6ver rutiner
och strukturer inom sin verksamhet, aven tillsammans med arbetsformedlingen. Detta arbete maste ut-
vecklas och intensifieras. Dock har vi kommit en bra bit i arbetet kring uppféljning av resultat och
maluppfyllelse. Grundlaggande kurser erbjuds i svenska, engelska och matematik. Amnen erbjuds aven
som distansstudier.

Elevenkaten visar att en majoritet av eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsomrade en-
katen visar ar elevernas behov av aterkoppling av studieresultat.

Kurser pa grundlaggande och gymnasial niva har okat i omfattning. Elever pa grundlaggande niva okar
standigt, och dar en tankbar orsak kan vara att undervisningen nu erbjuds lararlett pa plats i Mellerud.

Elever som soker kurser pad gymnasieniva har ékat i stor omfattning mot tidigare, sarskilt i kursen
svenska som andrasprak. Detta ar ett resultat av det sjunkande elevantalet inom SFl-elever som gar vi-
dare i hogre studier.

Vuxenutbildningen har ett ndra samarbete med vuxenutbildningen i 6évriga Dalslandskommuner och Kun-
skapsforbundet Vast i form av regional yrkesvux, ett samarbete som fungerar bra. Tillsammans kan
dessa kommuner erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar for vuxna. I Mellerud erbjuds utbildningar
inom Vard och omsorg och VVS. Det ar ett stort intresse fran andra kommuner fér VVS-utbildningen.
Manga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom utbildningarna med snabb progression och hoga
studieresultat.
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Kurserna pa Larvux ar ofta utstrackta over flera terminer eftersom eleverna laser farre timmar/veckan
och behover langre studietid. Detta gor att progressionen ar langsam men stabil. Vi har sett ett 6kat in-
tresse i malgruppen att studera, ett resultat av det uppsékande arbete som lararna bedriver.

Viktigt med fortsatt arbete med att 6ka genomstromningen med hjalp av att bland annat uttka tiderna i
studiecentrum for att mojliggora extra stod for eleven i sina studier utanfor klassrummet. Detta for att na
malet att 6ka utbildningsnivan bland vuxna i Melleruds kommun.

P& SFI bedoémer vi maluppfyllelsen vara god. Andel kursdeltagare i kurs B som uppnatt malen i de nation-
ella proven 2019 ar jamforbart med riksgenomsnittet. pa kurs C &r det ett lagre resultat i jamforelse med
riksgenomsnittet. Spridningen mellan eleverna ar dock stor vilket enligt rektor beror till stor del pa ele-
vernas studiebakgrund och deras narvaro pa lektionerna.

For att uppnd huvudmannens mal att nyanlanda elever ska erbjudas en utbildning av hog och likvardig
kvalitet bor Vuxenutbildningen i Mellerud planera for uppstart av ett studiecenter, eventuellt kvallstid for
att ge studerande dkad vagledning och studiest6d.

Elevers maojligheter att nd malen
Nedan foljer exempel pa vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus pa undervisning och resultat

e utvecklat arbetslagens samsyn 6ver uppdraget, -sa har gor vi (mal-uppdrag)
hogre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra at samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutséttningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass &r mer lararstyrd an tidigare
blivit mer duktiga pa att kartlagga och félja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever
eleverna har getts mer tid for 6vning och repetition
ett extra skolar istallet for en anpassad studiegang dar flera amnen plockas bort ar en battre at-
gard for att klara betyg i alla amnen

For att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att 1T anvands pa ratt satt i
undervisningen. Férvaltningen har darfér under lasaret uppdaterat forvaltningen IT - och digitaliserings-
strategi som anger de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en
digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och goéra
skolarbetet roligare. Alla anstéllda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebar fér
det dagliga arbetet.

KULTURVERKSAMHETEN
Kulturskolan har under 2019 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsfor-
valtningen som inte hanns med under 2018.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom forskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under foregéende
lasar varit pa ett antal forelasningar organiserat av Riksforbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. Syftet har varit att forbattra kompetens, férstaelse och undervisningen for elever med funkt-
ionsnedsattning. Under innevarande lasar har personalen varit pa forelasning om att "dra 4t samma hall"
samt foljt upp och diskuterat forelasarens bok och forskning i amnet under lasaret pa konferenser.

Analys av skillnader i kunskapsresultat arskurs 9 pojkar och flickor 2019

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 ars skolgang. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor
och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behorighet till gymnasiet. Vad galler betyg i
alla &mnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hor samman med de férvantningar
och krav som stalls p& eleverna i skolan. Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hégre betyg. Arbetet
med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behover pabdrjas redan
i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten visar att manga elever efterfragar mer studiero som darfor
ett forbattringsomrade och namndsmalen for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.
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Behorighet till gymnasiet och meritpoang

Slutbetyget for arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som ar behdriga till nationellt gymnasieprogram
ar 81 %. Detta ar ett lagre resultat jamfort med 2018 da hela 87 % av Melleruds elever blev behdoriga
vilket var den nést hdgsta gymnasiebehdrigheten bland Fyrbodals 14 kommuner. Motsvarande siffror for
riket vt- 18 ar 82,7 % for kommunala skolor och 84.4 % inklusive friskolorna i Sverige. For att klara en
Okad gymnasiebehorighet har andelen elever med anpassad studiegadng 6kat vilket innebar att man valjer
bort &mnen for att 6ka antalet lektioner i kdrnamnen vilket &r ett krav fér gymnasiebehdrighet. Detta har
lett till att andelen elever med betyg i alla amnen ar svarare att na.

Meritpoangen blev i princip oférandrat 198 jamfort med foregaende ar 199.

Mal 2019 - kultur- och utbildningsforvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att mélen ska forverkligas kravs att enheterna genomfoér aktiviteter ute i vara verksamheter.
Nyckeltal skapas for att kunna mata och utvardera hur man natt malen.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas akti-
viteter samt matning av hur man lyckas uppna malen genom maétbara nyckeltal.

Maluppfyllelse 6ver tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De
har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okénd bakgrund
som saknar uppgift om personnummer, ar med i statistiken. Den 6kade andelen nyanlanda elever i Melle-
rud paverkar maluppfyllelsen.

ArSKUrsio \/Ii;erf arskul- | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Helt saknar betyg 1% 0% 0% 1% 0% 1% 1%
Betyg i alla &mnen 79% 80% 80% 68% 64% 65%0 61
Betyg i svenska/svenska 96% 96% 97% 90% 94% 94%0 92%0
som andra sprak
Betyg i engelska 91% 93% 93% 82% 95% 95%0 85
Betyg i matematik 91% 85% 84% 80% 84% 89%0 90
Meritpoang 208 208 219 203 208 200 200,9
Nar betyg for nationellt gym- 85 84 84 79 73% 87% 80%0
nasieprogram

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

¢ Huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen for alla amnen och arskurser. Analysen av sam-
manstallningen har utgjort en grund for huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas
kunskapsutveckling och férvanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppméarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e  Frivilligt studiestdd/laxhjalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en moj-
lighet till extra stod

e Lovskolan under hést-, vinter- och pésklov erbjuds som en mojlighet till extra stod for eleverna
pa flera av vara skolor

e En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus
pa elevers larande och gemensamt utga fran en vetenskaplig grund.

e "En till en” satsning vilket betyder att alla elever ak 6—9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgor ett stod for
IT verktyget i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka
maluppfyllelsen i alla amnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har pabdrjats pa flera av
kommunens skolor

e En bra kartlaggning av nyanlanda elevs kunskaper ar avgorande for ratt beslut av rektor om ars-
kurs och stdd for nyanland elev.

e Skolan behover utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen. Skolverkets nya bedom-
ningsstod anvands for detta andamal.

e Att nyanlanda elever ges de basta forutsattningarna och stdd for att klara kunskapskraven ar av-
godrande for skolresultaten i Melleruds kommun.
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Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hég progression och goda resultat. PA SFI bedémer vi progressionen vara me-
delgod ca 87%, spridningen mellan eleverna ar dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebak-
grund och deras narvaro pa lektionerna. Yrkeskurserna har hogst andel elever som nar kursmalen.

Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och larande

Fritidshemmen erbjuder mdjlighet till studiestdd efter skoltid (l&xlasning) samt ovrig hjalp med skolarbe-
tet for att 6ka alla elevers majlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse. Fritidshemmen har utvecklat sitt
samarbete med skolan under 2019.

Analys tillbudsrapporter
Huvudmannen far kopia pa tilloudsrapporter som analyseras pa utskottsmotet. Vid behov rapporterar
rektor om atgarder pd namndsmote.

Analys verksamhet

Coronapandemin som inkom under senvintern paverkade forvaltningens verksamheter i olika grad. Gym-
nasiet och vuxenutbildning fick starta fjarr- och distansundervisning. Forskolan har haft en stor andel av
barnen hemma fran verksamheten. Stinsens fritidsgard har haft stangt under en period och 6ppnade ater
V.16. Kulturbruket har stallt in alla arrangemang under varen.

Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen asylelever under 2018 da flera av dem fatt uppe-
hallstillstand. Anhoriginvandringen har 6kat under 2019. Manga barnfamiljer har inflyttat till kommunen.
For att klara maluppfyllelsen i skolans alla Aamnen kravs ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen.
detta for att nyanlanda elever ska tillgodogora sig utbildningen pa basta satt. Arbetet med detta pagar i
kommunens samtliga skolor.

Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfort en 6kad efterfrdgan av barnomsorg. 480 barn finns i
forskolans verksamhet i mars 2019.

Verksamheten Svenska for invandrare har i mars manad 99 elever och verksamheten for vuxenstu-
derande 144. En minskning jamfort med aret innan. Till sommaren har darfér undervisningslokalerna pa
Georgsgatan sagts upp. All vuxenundervisning kommer att ske i Dahlstiernska gymnasiets lokaler.
Anvandning av IT verktyg har okat kraftigt under de senaste aren. For att IT anvandningen skall leda till
en okad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med
stod av IT (Informationsteknologi) i foérskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola och
gymnasieskola i Melleruds kommun. IT-strategin anger de férutsattningar och insatser som kravs for att
elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera ele-
verna, Oka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla anstéllda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebér for det dagliga arbetet. Planen ska utvarderas och revideras vart
fjarde ar med start 2020.

Foérskola
Forskolan i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for forsko-
lan. Detta dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner och prognoser (Stratsys) som beskriver férskolor-
nas arbete kring:

e normer och véarden

e utveckling och larande

e barns inflytande

e samverkan férskola och hem

e 0Overgang och samverkan
Huvudmannen har sammanstallt och analyserat resultatet av forskoleenkéten. Enkéatresultatet visar att
forskolorna i Mellerud har en hdg andel foraldrar som &r ndjda med verksamheten. | foréldraenkaten som
genomfordes under varen svarade 300 foraldrar att de var néjda med forskolan som helhet. Medelvardet
hamnade pa 3,7 av maximala 4.
En okad efterfrdgan pa barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Melle-
rud. Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kva-
litetsarbete. Utvecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma do-
kument, underlag och service.
En fortsatt utmaning &ar att rekrytera legitimerade forskollarare till forskola. Lararbristen i Sverige har lett
till en 6kad rorlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensforsorj-
ning av larare till Mellerud behdver forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsféra Mellerud
som en attraktiv kommun att arbeta i.
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For att klara en god kvalité pa forskolorna utifran de nationella malen och skapa en trygg arbetsmiljo be-
slutar huvudmannen att ett mal fér kommunen &ar att férskolorna ska ha en hég personaltathet. Huvud-
mannen foljer darfor upp personaltatheten regelbundet under aret och dokumenterar i Stratsys.

Ett namndsmal ar att personaltatheten inte ska understiga riksgenomsnittet for att ge forutsattningar for
kvaliteten i forskoleverksamheten. Huvudmannen féljer upp personaltatheten pa varje forskoleenhet
varje manad.

Fritidshem
Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets
verksamhet i relation till de nationella malen.
Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for
fritidshemmen. Detta dokumenteras i fritidshemmens kvalitetsplaner och prognoser (Stratsys) som be-
skriver fritidshemmens arbete kring:

e normer och varden

e utveckling och larande

e barns inflytande

e samverkan fritidshem och hem
Huvudmannen har sammanstallt och analyserat resultatet av fritidshemsenké&ten. Enk&tresultatet visar
att fritidshemmen i Mellerud har en hég andel elever och vardnadshavare som ar néjda med verksam-
heten. | den senaste foraldraenkaten som genomfdrdes svarade cirka 250 foraldrar att de var néjda med
fritidshemmen som helhet. Medelvardet hamnade pa 3,7 av maximalt 4.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har dkat och nyanstallningar har skett. | gruppen
“nya svenskar” ingar de elever som far permanent uppehallistillstand, EU-medborgare och anhoriginvand-
ring. Andelen asylsékande barn och elever ar fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent
uppehalistillstand.

Antalet elever med annat modersmal 6kar och ar 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De repre-
senterar 25 sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med éver 5 deltagare
med undantag av Thai. For att klara bibehallen maluppfyllelse behdver modersmalsstod och modersmal
utvecklas. Statliga etableringserséattningar och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat
de tkade behoven av sarskilt stod som dessa elever behodver t.ex. studiehandledning p& modersmalet,
modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att rekrytera behdriga larare till forberedel-
seklasser har okat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundsérskolan

Grundséarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundlaggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan

Coronapandemin som inkom under senvintern paverkade forvaltningens verksamheter i olika grad. Gym-
nasiet fick starta fjarr- och distansundervisning. Elevantalet har minskat da antalet ensamkommande
flyttat eller avslutat sina studier. Storsta programmet IM programmet med cirka 50 elever. Larlingspro-
grammet och barn- och fritidsprogrammet har a&ven manga elever. Det rader brist pa behoriga larare,
sarskilt inom omradet svenska som andra sprak dar behovet okat kraftigt under det senaste lasaret.

Vuxenutbildningen

Coronapandemin som inkom under senvintern paverkade forvaltningens verksamheter i olika grad. Vux-
enutbildningen fick starta fjarr- och distansundervisning. Verksamheten Svenska fér invandrare (SFI) har
minskat betydligt. Till sommaren har darfoér undervisningslokalerna pa Georgsgatan sagts upp. All vuxen-
undervisning kommer att ske i Dahlstiernska gymnasiets lokaler.

Kulturverksamheten
Coronapandemin som inkom under senvintern paverkade forvaltningens verksamheter i olika grad. Kul-
turbruket har stallt in alla arrangemang under varen.
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Arbetsmarknadsenheten

Coronapandemin har okat arbetslosheten i Mellerud. Detta paverkar forutsattningarna sysselsattning for
nyanlanda som ar klara med sin SFI utbildning att antingen fortsatta med studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanldnda genom ett fler-
tal externa projekt. Projektet "Jobbredo" har startat med deltagare pa Dahlstiernska gymnasiet.

Analys ekonomi

Kultur- och utbildningsférvaltningens prognos visar pa ett underskott pa -5,9 mkr fér 2020.
Underskottet beror till stor del p4 6kade IKE kostnader (Interkommunala ersattningar) samt att tva sko-
lenheter har en stor ekonomisk avvikelse fran tilldelad budget.

Utokningen av forskoleplatser har inneburit 6kade drift- och personalkostnader pa dessa enheter. Kom-
munens "pase" har finansierat 6kade personal- och lokalkostnader under 2019.

Utbildningsbestallarens kostnader for skolskjuts har 6kat de sista aren. Det har tillkommit p& grund av
Okat elevantal, skolskjuts vid vaxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillhér sarskolans per-
sonkrets, samt for yngre elever dar avstandet till ordinarie hallplats ar for langt. 1 mkr har tillférdes ra-
men for 6kade skolskjutskostnader 2019.

IKE kostnaden har okat for gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har dkat.
Under senaste lasaret har elevantalet stabiliserat sig pa en niva med cirka 1 000 elever i grundskolan (ej
asylelever medréaknade).

De O0kade kostnaderna kring nyanlanda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras
med asylersattning och etableringsersattning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat
under aret. Den minskade asylersattningen har balanserats med medel frdn kommunens flyktingpase
kvartalsvis under aret. Det har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med behdriga larare.

En ramokning eller medel ur kommunens "flyktingpase" blir nédvandig 2020 for att kompensera bortfallet
av asylersattning.

Flyktingpasen ersatter kostnader for fore detta asylelever samt kostnaden for nya férskoleavdelningar.
Regeringens nya statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Prognosarbetet gallande Prognos 1, 2020 har forsvarats tack vare efterslapning i bokforing forsta kvarta-
let 2020. Detta har sin grund i ekonomisystemskraschen i Agresso i december 2019.

Ekonomiskt resultat verksamheter

Forskolan

Forskolan visar pa ett underskott forsta kvartalet som beror pa en utokning av forskoleplatser med lokal-
och personalkostnader. Detta har till stor del reglerats under aret med kommunens flyktingpase.
Fritidshem.

Fritidshemmen visar pa en budget i balans.

Grundskola med férskoleklass

Grundskolan visar pad en budget i balans. Statsbidrag har gett intakter till skolenheterna. Nagra skolen-
heter har en stérre budgetavvikelse.

Grundséarskolan

Grundséarskolans visar pa en budget i balans.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten visar fornarvarande pa ett underskott. Sdlda gymnasieplatser ger intakter till
kommunen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag p& 950 tkr for att utveckla IM program-
met har varit positivt for verksamheten.

Gymnasieséarskolan

Gymnasiesarskolan visar pa en budget i balans.

Vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott med. SFI visar
ett underskott. Kostnaden for kdpta kurser (Hermods) har tkat kraftigt.

Kulturverksamhet

Kulturskolan har ett positivt resultat. Biblioteket har en budget i balans.

Kulturbruket

Kulturbruket pa Dal visar en budget i balans.
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Arbetsmarknadsenheten
AME visar pa ett underskott.1 mkr finns i projektmedel for olika aktiviteter.

Atgarder for att komma i balans

Prognosen efter forsta kvartalet visar pa ett underskott 5,7 mkr. Personalminskningar har skett vid pa
flera enheter da elevantalet minskat under 2019.

De enheter som minskat barn- och elevantal kommer under aret anpassa antalet medarbetare efter till-
delad budget och efter barn- och elevantal.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 9 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget balanserar det 6kade stodbehovet som upp-

statt under de senaste aren.
Ekonomisk uppféljning sker manadsvis bade enhetsvis tillsammans med forvaltningens ekonom sa att

justeringar kan goras om forutsattningar férandras over tid t.ex. att ett stodbehov forsvinner da elev flyt-
tar fran verksamheten och resurspersoner kan flyttas.

Nyckeltal
Nyckeltal for perioden skola
Larartjanster Elevassistenter Antal elever f;rteal elever/ la-
Grundskolan 88.4 13,65 1027 11,9
Melleruds 3,25 1,75 10 3,1
sarskola
Dahlstiernska 18,42 1,1 155 10,8
gymnasiet
Vuxenutbild- 11,9 - 249 20,4
ningen

Matningen avser 15/2 2020. | larartjanster ingar 8,3 specialpedagog/larare. Det finns aven 7,6 tjanst sprakassistent
och 10,7 tjanst resurspersoner.
I antal larartjanster Dahlstiernska gymnasiet ingar specialpedagogtjanst pa 0,8. Det finns 50 asylelever i grundskolan
och 12 pa Dabhlstiernska gymnasiet.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal tim- Antal barn/per-
Personal Antal elever
mar/personal sonal
Fritids 21 339 302 16,2
Fritids avser medelvarde av matningar januari - mars 2020.
Nyckeltal for perioden forskolan
. Antal
Bestallning Antal barn Antal tjans- Medel tim- barn/an-
ter mar/anstalld .
stalld
Forskola 459 440 84,9 153 5,3
Pedagogisk 19 7,7 2 137 3,8
omsorg

Forskola avser medelvarde av métningar januari-mars 2020.
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Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdoms- 35 - 46 13 69
gard, antal
bestkare
Torsdagar endast for flickor hogstadiet. Besokstalet har i genomsnitt 6kat med 34%.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 13 941 12 798
Avser januari till och med mars manad 2020.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang
Kulturbruket Pa Dal 1589 15

Januari - 11 mars antal besdkare. Mark att vid vissa forestéllningar ar det ett maxtal satt for antal publik, dar maxtalet
ar mindre an salongens totala publikkapacitet.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 272
Siffran beskriver antalet inskrivna elever december 2019.
Nyckeltal éver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019
Barnomsorg, antal barn 323 353 364 427 469
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,5 5,3 5,5 6,9
Pedagogiskomsorg, antal barn 40 40 20 20 9
Pedagogiskomsorg, bemanning 4,9 5,4 4,2 5,5 3.8
Fritids, antal barn 274 293 331 353 346
Fritids, bemanning elev/an- 18 20 19 19 17,3
stalld
Grundskola, antal folkbokforda 864 936 1072 993 1018
elever
Grundskola, larartathet 12,1 11,1 11,3 12 11,7
elev/larare
Grundskola, antal asylelever 66 118 75 50 53
Grundskola, larartathet forbe- 6,8 8,0 9,8 - 5,3
redelseklasser
Grundsarskola, antal elever 10 11 9 11 10
Grundsarskola, bemanning 2,6 3,0 2,5 3,0 3,25
elev/larare
Grundsarskola, képta platser 2 2 1 1 1
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019

Dahlstiernska, antal egna folk- 161 159 102 110 121

bokfdrda elever

Dahlstiernska, antal salda plat- 45 41 28

ser

Dahlstiernska, antal asylelever 49 34 33 25 13

Dahlstiernska, bemanning 9,2 10,8 8,5 -- 8,3

elev/larare

Gymnasium, kdépta platser an- 171 169 177 212 189

tal elever

Dahlstiernska, kostnad per 115 000 112 000 112 000 112 000 110 200

elev Dahlstiernska

Gymnasium, kostnad/elev IKE 115 000 112 000 112 000 110 000 Rikspris-
lista

Gymnasiesarskola, kopta plat- 6 8 5 4 8

ser antal elever

Vuxenutbildning, antal elever 88 109 143 145 140

Vuxenutbildning, bemanning 22,7 21,5 33,2 -- 32,7

elev/larare

Vuxenutbildning, SFI antal ele- 162 225 201 180 125

ver

Framtid

Sjukskrivningstalen har minskat tre ar rad med cirka en procent arligen och ar sammanlagt for 2019 4,7
procent. Férutom en ekonomisk vinst ar detta bra for verksamheten med féarre vikarier och vuxenkontak-
ter for barnen som finns i var forskoleverksamhet.

Om andelen asylstkande fortsatter att minska och manga asylelever under 2019 far permanent uppe-
hallstillstand och inte raknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel frdn kommunens
“flyktingpase”.

Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar. Detta behdvs tillforas i ramen 2020 da kommunens
flyktingpase formodligen inte finns kvar i samma omfattning. Resultatet for 2018 visar pa ett negativt re-
sultat p& 2.1 mkr. Budgeten for 2019 kommer med stor sakerhet inte tacka de kostnader som prognosti-
seras for 2019. Namnden har darfér beslutat om att verksamheterna ska minska sina kostnader redan
under 2019 med 7 mkr.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintakter under
2019.

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Melle-
rud har svart att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa 6kad under-
visningstid for elever/studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg
har inte minskat 6ver tid. Tva nya forskoleavdelningar 6ppnade april 2018. ytterligare behov av forskole-
platser finns for att erbjuda barnomsorg inom 4 manader.

Barn- och eleviokningen har nu avstannat efter en langre tids konstant 6kning. En stor forandring ar att
andelen asylelever minskat och fatt uppehallstillstdnd och stannat kvar i Mellerud aven efter asylboenden
stangts. Anhoriginvandring har okat under 2017—2018. Troligtvis kommer det framat vara en stor del
elever med annat modersmal i Melleruds skolor. Detta gor verksamheten mer resurskravande an tidigare.
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Elevantalet i grundskolan har ¢kat under hela 2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1044 elever
(inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett tkat lokalbehov fran och med lasaret 18/19. Elevantalet har 6kat pa Nordalsskolan.
Infor lasaret 19/20 kravs ytterligare tva klassrum for att klara elevokningen samt behovet av fritidshems-
lokaler.

Den forbattrade maluppfyllelsen for &k 9 galler enbart behdrigheten till gymnasiet. Som nu ar betydligt
over riksgenomsnittet. En stor del av eleverna ar nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbets-
satt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och
behorighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla &mnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.
Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hor samman med de férvantningar
och krav som stalls p& eleverna i skolan. Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabor-
jas redan i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfragar mer studi-
ero som darfor ett forbattringsomrade och namndsmal for de flesta skolorna att utveckla och folja upp.
SFI / VUX har ett kvallsundervisningspass sedan januari 2018. Studiehandledning med SYV erbjuds aven
kvallstid 1 g/veckan. En utmaning ar att efter genomgangen SFI utbildning kunna ga vidare i VUX studier
eller direkt till sysselséattning.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6,7 mkr for 2019 gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bi-
dragets storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Sedan lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att forbattra
undervisningen och skolresultaten. Vid uppstarten av lasaret 18/19 forelaste Marcus Samuelsson, peda-
gogikproffessor for all skolpersonal i hela kommunen. Férelasningen handlade om ledarskapet i klassrum-
met. All pedagogisk personal har fatt ett eget exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Le-
darskap i klassrummet". En 6versikt av omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, uti-
fr&n internationell och svensk forskning. Under lasdret kommer boken féljas upp med observations-
schema som anvénds nar larare besdker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under 2019 har fem fol-
jande omraden féljts upp pa alla skolenheter i Mellerud:

. Procedurer, regler och rutiner

. Relationer

. Undervisningsklimat

. Férvéantningar och motivation

. Disciplinara interventioner

abhwWNPRF

Under 2020 kommer en kompetensutveckling ske om aterkoppling i klassrummet.

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen sedan 1 september 2018.Det ar viktigt att hitta syssel-
sattning for nyanlanda som ar klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanléanda.

Nationella mal
Normer och varden

Var ar vi?

e Forskolorna har en god maluppfyllelse nar det galler barns ansvarskansla, empati och omtanke
om andra. Ett kvitto pa arbetet ar resultatet fran forskoleenkaten som visar att en hég andel for-
aldrar upplever att barnen trivs och ar trygga pa sin férskola.

o | fritidshemsenkaten visar pa att eleverna trivs. Det man upplever som mest positivt &r bemotan-
det fran fritidspersonalen. genomsnittligt varde 3,9 av 4,0.

e Enligt elevenkaten finns det elever som upplever att de inte har studiero pa alla skolor men i skif-
tande grad. Manga elever i 8k 7—9 upplever att sprakbruket inte ar acceptabelt mellan elever.

e Enligt elevenkaten upplever flickor pa Dahlstiernska gymnasiet ett battre bemotande fran pojkar
an i tidigare enkat.
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Vart ska vi?

Barn i foérskolan ska kanna trivsel och trygghet.

Elever pa fritidshemmet ska erbjudas en trygg och stimulerande verksamhet.
Malet ar att alla elever upplever att det rader en studiero i klassrummet.

Fler elever ak 7—9 ska slippa hora ett oacceptabelt sprakbruk och nedsattande ord.
Forekomsten av mobbning och diskriminering ska minska pa vara skolor.

Hur gor vi?

e FoOrskola: Huvudmannen ser att forskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med
vardegrund, fa barnen att kdnna sig trygga och starka deras sjalvkansla. Forskolorna ska lagga
stor vikt vid att barnen far berém i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer. En
implementering av nya laroplanen for forskolan kommer ske under lasaret 19/20.

e Fritidshemmen arbetar for att integrera laroplanens normer och varden i det dagliga arbetet.
Exempelvis arbeta med grundlaggande demokratiska varderingar och anvdnde samtal, lekar inne
och ute som redskap for att trdna eleverna i demokrati, empati och konfliktlésning. Fritidshem-
men integrera laroplanens normer och varden i det dagliga arbetet

e Grundskola, gymnasiet, VUX: Ledarskapet i klassrum ar avgérande for att det ska radda en stu-
diero for eleverna. Fortsatta med klassrumsbesok mellan kollegor dven under lasaret 19/20. Un-
der klassrumsbesoken har man fokus pa 1. Procedurer, regler och rutiner 2. Relationer 3. Under-
visningsklimat
4. Forvantningar och motivation 5. Disciplindra interventioner

e All skolpersonal behdver komma 6verens om ett gemensamt forhallningssatt kring elevers sprak-
bruk. Detta sker lampligast i samband med enheternas revidering av planen mot krankande be-
handling.

e Fortsatt samarbete med Halsokallan Vast i syfte att utveckla Radaskolans vardegrundsarbete.

Kunskap, utveckling och larande

Var ar vi?

e Forskolans personal fick under varen en heldagsforelasning om begreppet undervisning i nya
laroplanen. Forelasningen var uppskattad och innehallet féljdes upp av personalen.

e Fritidshemmet kompletterar skolans kunskapsuppdrag genom att ge eleverna delvis andra erfa-
renheter och kunskaper an de normalt far i skolan. Darmed stodjer fritidshemmet elevernas fort-
satta utveckling och larande. Undervisningen i fritidshemmen sker genom aktiviteter inne- och
utgar ofta fran elevernas behov och intressen. En variation av arbetssatt kan handla om att ar-
beta utforskande, tematiskt, individuellt eller i olika gruppkonstellationer.

e Grundskola: Betygen for ak 6 skiljer sig resultatmassigt mellan skolorna i kommunen. Nagra av
skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse.
Andelen nyanlanda elever pa respektive skolenhet har aven betydelse p& maluppfyllelsen.

e Slutbetyget for arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som ar behériga till nationellt gymnasie-
program ar 81 %. Detta ar ett lagre resultat jamfort med 2018 da hela 87 % av Melleruds elever
blev behdriga vilket var den nast hogsta gymnasiebehdrigheten bland Fyrbodals 14 kommuner.
Meritpoangen blev i princip oférandrat 198 jamfort med foregaende ar 199. Det finns en tydlig
skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behorighet till
gymnasiet. Vad géller betyg i alla @mnen skiljer det ndstan 18% mellan flickor och pojkar.

e Dahlstiernska gymnasiet har 2019 en hog maluppfyllelse dar 87 % av eleverna klarade exa-
men inom 3 ar.

e Maluppfyllelsen p& Vuxenutbildningen och SFI har forsamrats jamfort med foregadende ar. Cirka
25 % klarar godkant betyg i D-kursen.
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Vart ska vi?

e Forskolans nya laroplan ska implementeras under lasaret 19/20 i syfte att oka kvalitén och likvar-
digheten férskolorna i kommunen.

e Fritidshemmens ska erbjuda ett situationsstyrt och upplevelsebaserat larande som kompletterar

skolans kunskapsuppdrag.

Att fler elever klarar kunskapskraven i alla amnen med minst godkant resultat ak 6.

Att fler elever &k 9 blir behoriga till gymnasiet.

En hog andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre ar.

En 6kad genomstromning av elever som fullféljer sina kurser pa VUX samt fler elever med god-

kanda betyg pa SFI.

Hur gor vi?

e Forskola: Arbetslaget behdver under APT pa forskolan och avdelningsplaneringar reflektera 6ver
och diskutera nya laroplanens formuleringar och mal, bade foér att nd en samsyn kring barnens
larande. Aven om forskollararen i nya laroplanen ansvarar for undervisningen behdéver alla i ar-
betslaget stimulera barnens utveckling och larande, och erbjuda barnen en trygg omsorg.

e Fritidshem: Fritidshemmet bor erbjuda aktiviteter sdval inomhus som utomhus dar leken ar lek
ar vasentliga delar i det aktiva larandet och att leken har stor betydelse for att eleverna ska
tillagna sig nya kunskaper och upptéckter. Fritidshemmet bér samverka med férskoleklassen och
skolan for att skapa kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.

¢ Grundskola, Gymnasiet, VUX: Ledarskapet i klassrummet ar avgorande for att det ska rada en
studiero och mdjlighet till att nd goda studieresultat. Under lasaret har samtliga larare i kommu-
nen fatt en forelasning och en bok om ledarskapet i klassrummet. Klassrumsbesok mellan kolle-
gor sker aven under lasaret med fokus pa 1. Procedurer, regler och rutiner. 2. Relationer. 3.
Undervisningsklimat. 4. Forvantningar och motivation. 5. Disciplinara interventioner

¢ Rektor behdver gora en analys och handlingsplan kring skillnader mellan flickor och pojkars studi-
eresultat efter termins och slutbetyg.

Elevers inflytande over utbildningen och ansvar for skolmiljon

Var ar vi?

e Elever pa fritidshemmet ges friutrymme, eget bestammande och fa mdjlighet att gora egen valda
aktiviteter.

e Elevenkaten visar att de flesta eleverna upplever att lararna lyssnar pa eleverna.

e Farre elever upplever att elevraden arbetar med fragor som &r viktiga for eleverna.

e Fler studerande pa VUX upplever att de har inflytande 6ver sin utbildning an tidigare enkat.

Vart ska vi?

e Oka andelen elever som upplever att elevradet arbetar med angeléagna fragor.
e Fler elever ska vara med och paverka och ta ansvar for bade undervisningen och arbetsmiljon i
skolan.

Hur gor vi?

e Fritidshem: Nar fritidshemmen planerar och utvarderar sin verksamhet ska de utga fran elever-
nas behov, och intressen.

e Grundskola: Utveckla klassradsverksamhet sa elevradets fragor blir mer diskuterade och férank-
rade i varje klass.

e Rektor ska tydliggora for elever och larare vet vilka frdgor som eleverna kan ha inflytande éver
och inte.
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Barns inflytande

Var ar vi?

e Pedagogerna i férskolan arbetar med barns inflytande i férskolans verksamhet genom att ta till-
vara pa barns intressen och asikter. Samtidigt kan det forekomma situationer med styrt infly-
tande.

o | forskolornas kvalitetsplaner framgar att forskolepersonalen forsoker vara tillmoétesgdende mot
barnens 6nskemal i den dagliga verksamheten. Det kan vara i lek, aktivitet men ocksa till exem-
pel i en matsituation. Alla barn far lika stort utrymme oavsett kon.

Vart ska vi?

e Barnen pa forskolan ska ges mojlighet till att delge sina uppfattningar och asikter.

e Dialogen mellan personal bor vara positiv och 6dmjuk da personalen ar viktiga forebilder for bar-
nen.

e De barn som ar blyga och osékra bor far extra hjalp och stéttning sa att aven deras behov och
asikter respekteras.

Hur gor vi?

e Forskolorna ska utveckla sitt arbete med att starka barnens sjalvkéansla, att lyssna och ge barnen
tid till reflektion.

e Personalen vara goda foreddmen sinsemellan. utgdngspunkt ar att verksamhetens fokus ska vara
barnens tankar och intressen.

e Arbetslagen ska lyfta barnens tankar och asikter for att kunna forma verksamheten efter barn-
gruppens behov.

Samverkan mellan forskola och hem/skola

Var ar vi?

e Dialog med foraldrar sker vid féréaldraméten, dppet hus, utvecklingssamtal och via kommunikat-
ions - och informationsappen "Tyra".

e Verktyget Tyra har anvants i en storre utstrackning an tidigare vilket kan paverka resultatet i for-
aldraenkaten som genomfors i maj dar fraga stalls om hur foraldrar upplever att de informeras
om forskolans verksamhet.

Vart ska vi?

e Utveckla var dialog med vardnadshavarna ytterligare for att vi i ett tidigt skede ska kunna fanga
upp ev. fragor/funderingar eller bekymmer.
e Val fungerande utvecklingssamtal ar avgorande for en god samverkan med vardnadshavare.

Hur gor vi?

e Forskolorna ska fortsatt ha en dialog med foraldrarna vid hamtning och ldmning.

e  FoOr barn som overgar till forskoleklass kravs en god 6verlamning av information mellan férskola
och skola.

e Samtliga forskolor och skolor skall utvardera och utveckla dessa rutiner kontinuerligt.

e Ett utvecklingsomrade att arbeta med under aret ar att analysera/utveckla det regelbundna ut-
vecklingssamtalet med vardnadshavare. Ett val fungerande utvecklingssamtal ar avgorande for
en god samverkan med vardnadshavare.
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Samverkan mellan skola och hem

Var ar vi?

e Enligt fritidshemsenkaten 6nskar manga vardnadshavare mer information om fritidshemmets ak-
tiviteter.

¢ Andelen vardnadshavare som deltar pa foraldramoéten har minskat pa flera skolor. Med tanke pa
att foraldramoten inte alltid besoks av alla foraldrar spelar utvecklingssamtalet en viktig roll for
samverkan med mellan skola och hem.

Vart ska vi?

e Fler vardnadshavare ska uppleva att de ar val informerade om aktiviteterna som sker pa fritids-
hemmet.

e Ett storre deltagande pa foraldramoten for en 6kad majlighet till dialog och paverkan av verk-
samheten.

e Utvecklingssamtalen ska halla en god kvalitet och kvalitetssékra elevens kunskapsutveckling och
sociala utvecklingen i forhallande till kursplaner, kunskapskrav och laroplanen.

Hur gor vi?

e Fritidshem: Informera och paminna vardnadshavare om mdjligheten till information via Tyra ap-
pen.

¢ Grundskola, gymnasiet Tidig information till virdnadshavare med tydlig information om moijlig-
heten till att paverka pa foraldramoten lockar forhoppningsvis fler vardnadshavare att delta pa
foraldramoten.

e Rektor ska se till att utvecklingssamtal genomfors tva gdnger om aret. Samtalet ger eleven och
vardnadshavaren en mojlighet att paverka och ta ansvar for elevens skolgang. Efter samtalen ar
genomforda skall rektor och medarbetare analysera och férbattra processen infor nasta termin.

Skolan, omvarlden och utbildningsval

Var ar vi?

e Alla elever i arskurs 9 far enskild vagledning infér gymnasievalet. Eleverna blir informerade om
de olika studievagarna, gymnasieskolans struktur och hur de kan tanka kring sitt gymnasieval.
Elever i andra arskurser ar har aven mojlighet att f information.

e En ny SYV plan har uppdaterats som klargor det strukturerade arbete med studie och yrkesvég-
ledning for eleverna.

e En arbetsmarknadsmassa som genomfors arligen i april med grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Gymnasieskolans larlingsutbildning ar det mest populara gymnasieprogram-
met pa Dahlstiernska gymnasiet. En av orsakerna ar ett gott samarbete med naringslivet i Melle-
rud.

e Studievagledning erbjuds aven kvallstid p& vuxenutbildningen for de som vill ha hjalp att hitta
ratt studievagar eller framtida arbete.

e Vuxenutbildningen och SFI deltar pa arbetsmarknadsmassan arligen i april.

Vart ska vi?

e Fa foretagsforetradare att besoka skolor for att eleverna tidigt ska f& en samhallsorientering kring
yrken och yrkesval innan pryoperioden och gymnasieval sker.

e Tidigt informera om yrkes- och studieval for att motivera till goda studieresultat.

e Utoka antalet branscher och féretag som kan ta mot PRYO samt larlingar.
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Hur gor vi?

e Grundskola: Skolorna planerar in besok i verksamheten fran naringslivet och koppla dessa till
SO amnet.

e Erbjuda alla elever som gar i 4k nio minst ett vagledningssamtal infor valet till gymnasiet.

e Integrera vagledning i den dagliga undervisningen t.ex. lata eleverna trana pa att skriva CV, ta
del av webbklipp och filmer kring olika yrken, grundinformation angdende gymnasiet, folkhogs-
kola, hogskola och vuxenutbildning samt studiebesok.

¢ Gymnasiet: Implementera och arbeta efter den reviderade SYV planen p& skolan

e Bjuda in "forebilder” for olika yrken som kan beratta om tillvaron kring sitt yrkesval.

e VUX: Elever som studerar svenska for invandrare som bor i Mellerud och inte har méjlighet att
delta i ordinarie undervisning dagtid erbjuds att studera pa distans via Hermods utbildning AB.
Hermods utbildning har en handledare/coach placerad pa Vuxenutbildningen i Mellerud varje
vecka under aret. Vuxenutbildning erbjuder aven pedagogiskt stod via sitt studiecentrum med
tillgang till speciallarare.
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Socialforvaltningen

Resultatrakning

Ordférande Daniel Jensen Forvaltningschef Malin Johansson
Beskrivning Budget 2020 Prognos 2020 Avvik prognos
Intakter -54 110 -51 910 -2 200
Personalkostnader 257 966 257 166 800
Loépande kostnader 91 650 101 350 -9 700
Sa kostnader 349 615 358 515 -8 900
Resultat 295 505 306 605 -11 100

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden bestar av sju ledamoter och ansvarar for Socialforvaltningens politiska styrning. Namnden
sammantrader 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och forfatt-
ningar som styr verksamheten, mal och riktlinjer som kommunfullméaktige beslutat i enlighet med kommu-
nallagen samt de bestammelser som finns i kommunens reglemente fér socialnamnden.

Socialnamndens utskott och presidium med tre ledamdter sammantrader 11 ganger per ar och beslutar i
individarenden enligt delegeringsordning. Socialndmnden ska regelmassigt till kommunfullméktige rappor-
tera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret. Socialnamnden
ska sarskilt rapportera nar positivt beslut enligt socialtjdnstlagen som plats i sarskilt boende eller annan
insats inte har kunnat verkstallas inom tre manader efter fattat beslut. Socialnamnden ar administrativt
ansvarig for kommunens samradsorgan Kommunala pensionarsradet (KPR) och Kommunala funktionshin-
derradet (KFR). Socialchefen ar socialnamndens ledande tjansteperson och har det yttersta ansvaret for
att verkstalla nAmndens beslut.

Samtliga sektorer inom socialférvaltningen har i uppdrag att arbeta utifran de ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige har beslutat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt
utan att det inskranker pa den enskildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestammelser som reglerar
verksamheten. Det aligger alla anstallda att bidra till en god ekonomisk hushallning.

Sektor Vard och Omsorg
| Vard- och omsorgsverksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individin-
riktad nivd med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Halso- och sjukvard inom ramen fér Adelreformen (1992)

Insatser i ordinart boende i form av hemvard och hemsjukvard,

Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),
Dagverksamhet demens

Trygghetslarm

Hemsandning av varor

Matdistribution

Stod till narstaende
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Sektor Stéd och Service

| Stod och service ingar socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stdd och service (LSS). Lagen omfattar
vissa funktionshindrade, personer med utvecklingsstorning och autism, personer som i vuxen alder genom
olycka eller sjukdom fatt en hjarnskada som medfor ett bestdende begavningsmassigt funktionshinder och
personer med varaktiga funktionshinder som inte beror p& normalt aldrande och som innebar betydande
svarigheter i det dagliga livet. Insatserna har huvudsaklig inriktning pa:

Personlig assistans/personlig assistent

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Boende fér barn och ungdomar

Boende for vuxna

Daglig verksamhet

Dagverksamhet inom socialpsykiatri

Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedséattningar
Stod till narstaende

Sektor Individ och familjeomsorg
I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och
individinriktad nivd med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Ekonomiskt bistand

Insatser for barn, ungdomar och familjer

Insatser for vuxna missbrukare

Familjeratt (samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)

Familjehem (samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)

Ensamkommande

Foérebyggande verksamhet

Skuldsanering

Familjeradgivning (som fristdende verksamhet)

Bistandshandlaggning enligt SoL (Vard och omsorg)

Utredningar, beslut vad géller insatser inom vard och omsorg till framst &aldre och personer med
psykiska funktionsnedsattningar samt till personer med insatser enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade.

e Handlaggning enligt LSS (Samverkan med Amal, Bengtsfors, Fargelanda och Dals Ed)

e  Stod till narstaende

Administrativa enheten

Administrativa enheten har ett huvuduppdrag; Med god service avlasta och forbattra arbetsmiljon for che-
fer och medarbetare. Administrativa enheten ska bidra till att avlasta chefernas arbetsbelastning, minska
sarbarhet, 6ka tillganglighet genom att ga fran person till funktion samt effektivisera handlaggning och
service — och gora lika. Det handlar om att nyttja mojligheterna for att sakerstélla en hog serviceniva till
Socialférvaltningens enheter.

Alkohol och Tobakshandlaggning

Alkoholhandlaggningen sker gemensamt for Amal, Mellerud, Bengtsfors, Fargelanda, Dals Ed och Séffle.
Verksamheten finansieras genom avgifter enligt taxa faststalld av respektive kommuns kommunfullmak-
tige. |1 dvrigt ar verksamheten finansierad via olika projektbidrag. Alkoholhandlaggarna arbetar med:

e Handlaggning av arenden gallande tillstdndsgivning enligt alkohollagen
e Tillsyn enligt tobakslagen
e Enheten utovar tillsyn aven avseende rokfria skolgardar och receptfria lakemedel.
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Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Analys maluppfyllelse

Att erbjuda en kvali-
tativ omsorg som

aterspeglar kommu-
ninvanarnas behov i
relation till kommu-
nens forutsattningar

Fler hushall i egen forsorjning

" Ekonomiskt bi-
stadnd (hushall)

Vi har under forsta delen av aret haft ett 6kat inflode av aren-
den. Vi kan se att det &r manga som flyttar till kommunen som
saknar egen forsorjning. Antalet avslutade arenden ar i snitt 9
varje manad under forsta kvartalet. Vi har fortsatt hog andel
med personer som har varit aktuella for forsérjningsstéd under
lang tid, mer 4n 18 manader.

Fler personer som idag erhaller in-

satser bereds mojlighet att komma
narmare den ordinarie arbetsmark-
naden

. Insatser for att
fler personer skall
komma narmare den
ordinarie arbets-
marknaden - Daglig
verksamhet

Vi arbetar aktivt med anvisningar till AME och samordnings-
forbundet. Totalt arbetar AME med 102 personer som anvi-
sats fran IFO (april 2020) Nya anvisningar under aret har
varit 24 st fram till mitten av april.

Insatser for att
fler personer skall
komma narmare den
ordinarie arbets-
marknaden - IFO

IFO samt St6éd och Service samarbetar med AME bade pa
chefsnivd samt pa medarbetarniva for fortsatt utveckling
kring att vara brukare ska kunna ha "ett gott liv" och bidra
till sin egen forsorjning. DA vi arbetar tillsammans och fore-
byggande s& kan vi lattare tillgodose kommuninvanarnas be-
hov i relation till kommunens férutsattningar.

Varje verksamhet ska
ha en valutvecklad
dialog med brukarna.

Brukarna ska ges madjlighet till in-
flytande och medbestammande i
utformandet av insatser for ett ak-
tivt deltagande i samhallet

™= Samverkansfo-
rum

Genom att fler brukare ges mdéjlighet att vara med och ta
fram forslag till atgarder och fatta beslut sa okar delaktig-
heten. Brukarna har varit delaktiga vid flera rekryteringar
och kan paverka utfallet. Malet med att 6ka motivationen till
digital kommunikation utifrdn att 6ka sjalvstandighet och
delaktighet ligger bakom arbetet med brukarna.

Alla verksamheter
ska bedriva ett halso-
framjande arbete.

Tilltron till den egna féormagan kan
starkas genom att individens egna
mal och resurser lyfts i aktiv dialog
vid planering och genomférande av
olika insatser.

™ Dokumenterad
delaktighet

Genom att samverka mellan IFO och St6d och Service kring
missbruk och inféra mdojligheten till samverkan med indivi-
den i fokus far brukaren majlighet att utveckla sin formaga.
Brukarna satter sina egna mal och delmal vilket ger stod for
personalen i deras arbete. Alla brukare far ta ansvar och
gora det de klarar i sin vardag.
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal Analys maluppfyllelse

Framja en jamlik och | Kvalitetssakra och utveckla arbetet | Genomforande- S::';IRE Ptrfeedg;?(g%::ﬁc:nﬁgﬂ(;{gi?ggg;gir?téggijgji?f tli_
- .. .. .. . T - 1 LI I . ut-
jamstalld halsa gi(:ritrzsatta individens behov i planer 1BIC redningar utfors enligt IBIC modellen sa 6kar individens del-

aktighet och man arbetar utifrén ett behovsstyrt tankesétt.
Genomfdrandeplanerna féljer strukturen i IBIC och utgar
fran livsomraden. Brukarna gors delaktiga i att utforma sin
egen genomférandeplan samt i sina egna planeringsmaoten.
Genom att alla vara brukare far genomférandeplaner utifran
IBIC bidrar det till att vi erbjuder en god livskvalité samt att
vi framjar en jamlik halsa.

Utredningar en-
ligt Individens Behov
i Centrum (Andel)

Att vara en attraktiv Forvaltningen skall tillsatta va- '.' Vakanta tjanster Genom samverkan med HR arbetar vi for att vara en attrak-

. . tiv arbetsgivare. Vi har deltagit vid arbetsmarknadsdagar i
arbetsgivare kanta tjanster med ratt kompetens. mars samt har utsedda yrkesambassadorer. Inom Stéd och

Service och Vard och Omsorg har det gatt mycket bra med
rekrytering hittills under aret, forutom svarigheten att till-
satta tjanster for Arbetsterapeuter. Flera arbetsgrupper
anger en hog trivsel samt att vi utvecklar verksamheterna
med nya metoder och digitala arbetssatt med malgruppen i
fokus. inom IFO ar det pagaende arbete for att tillsatta va-
kanta tjanster och det har varit lattare inom Vuxenenheten.
Inom Barn och Unga betyder samverkan med férskola/skola
samt andra aktdrer mycket for att skapa goda relationer och
ett gott rykte.

Nyckeltal som foljs upp arsvis redovisas i bokslutet. Dessa markeras med streck i delarsbokslutet och finns med som en information vid rapportering av pro-
gnos.
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Analys verksamhet

Socialchefens 6vergripande mal for 2019 var att starka cheferna i sitt ledarskap, arbetet pabérjades redan
hosten 2018 har sedan fortgatt under 2019. Under 2020 har hela kommunen valt att ta krafttag for att
jobba med ledarskapet och medarbetarskapet. Under aret kommer Anna Tufvesson genomféra flera hel-
dagar med samtliga chefer for att utveckla ledarskapet och medarbetarskapet i kommunen.

Vard och Omsorg

Aktiviteten att fér&ndra nattorganisationen till en sjukskdterska och 3 underskéterskor har genomforts
enligt plan och startade i januari. Oversyn av arbetsprocesser inom SSK organisationen framst demens-
sjukskoterskans uppdrag ar gjord. Arbetet med forandringar dar ar paboérjad. Uppstart av LifeCare mobil
omsorg (en app) samt tjanstemobil till alla inom hemvarden har pabdérjats, vi har ocksa kunnat rekvirera
ett statsbidrag pa 250 tkr relaterat till valfardsteknik. Ytterligare ett statsbidrag ar rekvirerat det galler
Motverka ensamhet bland aldre och 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom
2020. Summan ar 812 tkr, projektplan for det kommer tas fram under april manad. Tanken ar att det skall
ga till en form av "uppsokande" verksamhet i ordinart boende.

Forberedelser for 6ppningen av Angenas pagar i form av, rekrytering, planering for 6éverlamning av "byg-
get" till verksamhet samt information till berérda pa Kroppefjall. Intensiv samverkan med Samhallsbygg-
nadsforvaltningen har pagatt sedan januari, for att f4 en funktionell byggnad med ratt verksamheter pa
Fagerlidshemmet och Fagerlidsgruppboende.

Arbetet med "Effektiv dldreomsorg" har paborjats dar vi bland annat utrett fragan varm eller kall mat, med
resultatet att fortsatta erbjuda varm mat till brukare i ordinért boende. Fortsatt arbete med att se dver
mojliga digitala processer for att effektivisera administrationen kring matbestélling samt utkérning kommer
att fortsatta.

Stéd och Service

Forandring i verksamheten

Alla personliga assistenter och boendest6djare kommer att inom kort arbeta med personliga tjénstetelefo-
ner och dar har de aven tillgang till dokumentationen via LifeCare mobilomsorg. Nya &drende under varen
har planerats och verkstallts inom personlig assistans, bostad vuxna, trygghetsboende och manga fler
insatser. Aven nagra avslutade insatser. Inom daglig verksamhet sker férandringar genom att sla ihop
grupper och ga fran sju till fem dagliga verksamhetsgrupper. Genom att effektivisera resurser och sam-
verka med andra aktorer skapas forutsattningar att uppna namndens mal att ge stod till brukare till extern
placering eller arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Under hosten 2019 genomfordes en intresseenkat inom daglig verksamhet, 74% av brukare deltog i under-
sokningen. Materialet delades upp i foljande kategorier: Friskvard, estetisk/skapande samt service och
vaktmasteri, mat/bakning, odla, djur, café, loppis. Utifrdn resultatet har foljande grupper bildats:

Cafe Alvan: Sang/dans/teater, sociala medier, baka, laga mat, postleveranser.

Wilja/Tornet: Foto/film, sociala medier, spel, baka, laga mat, mala/rita, textil, post, leveranser
Fryken/Fixargruppen/externa placeringar: Friskvard, sociala medier, post, leveranser, tvétta bilar,
arenden, tillverka lador, bord, plantering mm. Stottning pa foretag eller andra externa placeringar och
transporter till frAn Daglig verksamhet.

Café Rocket: Med mal som Socialt féretag

Stallet: Djur, natur och upplevelser. Marknadsforing av verksamheten har skett genom att alla dagliga
verksamheter har ett Instagramkonto som kontinuerligt uppdateras med bilder.

Individ och Familjeomsorgen

Inom bistandshandlaggning har ansékningar och insatser 6kat for socialpsykiatrin. Arbete pagar och rutiner
har skapats for utskrivningsklara inom psykiatrin for att mota 3 dagar till hemgang. Inom ekonomiskt
bistdnd har antalet hushall som ansdker om forsérjningsstdd varit hogt under borjan av 2020. Forsorj-
ningsstodet paverkas av forsenade beslut frAn andra aktdorer som forsiakringskassan, arbetsférmedlingen
och sjukvarden. Handlaggarna samverkar med personalen pa AME runt malgruppen for att hitta ratt vag
och aktivitet for varje individ. Handlaggarna deltar i kartlaggning och anvisning av deltagare till "All-In",
som ar ett projekt via samordningsférbundet dar kommunen ar deltagare likval som de samverkar med
Halsostod. Allt i syfte att hjalpa manniskor till ratt insatser/myndighet for att 6ka deras mdjligheter till egen
forsorjning.
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Antalet personer med missbruksproblematik i kommunen tenderar att 6ka. Inom omradet har vi ett hogt
tryck med manga ansokningar om vard samt en hel del ansékningar om dppenvardsinsats. Genom arbetet
inom Oppenvarden har ett flertal frivilliga placeringar kunnat undvikas alternativt har vardtiden kunnat
forkortas. Mer intensiva och heltackande hemmaplanslésningar behéver utarbetas for att undvika place-
ringar. Handlaggarna arbetar aktivt med samverkan med socialpsykiatrin for att hitta bra former till var-
dagsstdd for personer med missbruk och psykisk ohélsa. Vi har ett 6kat antal bostadslésa missbrukare i
kommunen. Ett aktivt arbete med att folja upp och utvardera placeringar har pagatt under forsta delen av
aret och kommer fortsatta under varen.

Projekt inom vald i nara relation pagar tillsammans med Vanersborgs kommun och andra aktérer genom
samordningsférbundet. Inom omradet har vi endast haft ett fatal arenden under forsta delen av aret. De
vi har haft har dock varit svara och resurskravande.

Vi har fortsatt arbeta med att avsluta placeringar i konsultstédda familjehem och placerat fler ensamkom-
mande ungdomar i vart stodboende istallet for utanfor kommunen. Vi ser 6ver alla avtal som finns inom
barn och unga for att sakerstalla att det stammer. Familjebehandlare och stédboendepersonal arbetar
tillsammans for att ge stod vilket skapar samordningsvinster. Egengranskning ar utférd pa stodboendet
utifran 1VO:s mall.

Socialforvaltningens administrativa enhet

Under varen har personalomsattningen varit ndgot hdogre an normalt, orsakerna ar val grundade och har
sin utgangspunkt i den personliga utvecklingen for de medarbetare som valt att ga vidare i andra roller.
Detta har genererat i ovan mdjlighet och att i hogre grad na forvaltningens mal. Forvaltningen soker efter
en forvaltningsekonom och i detta nu har vi stéd av ekonom fran ekonomienheten tva dagar per vecka.
Under varen har enheten ocksa rekryterat en systemforvaltare. Darefter kommer en samverkan med Far-
gelanda kommun att inledas dar vi under en period kommer ha gemensam systemforvaltare for att sedan
utvardera behovet och ta med till fortsatt planering i Samverkan Dalsland.

Bemanningsenheten hanterar semesterrekryteringen for Stod och Service samt Vard och Omsorg.

Under kvartal 1 har vi haft férmanen att ha tva praktikanter fran kunskapsférbundets vuxenutbildning till
Socialadministrator. Vi arbetar for en fortsatt gott samarbete med kunskapsférbundet for att bibehalla en
god kvalité pa praktikplats.

Utvecklingsarbete

Vi behover under 2020 arbeta med vart systematiska kvalitetsarbete inom alla sektorer da vi tydligare
behover félja SOSFS vilket &r Socialstyrelsen juridiskt bindande foreskrifter som samlats i Socialstyrelsens
forfattningssamling benamnt SOSFS .1 socialforfattningarna ges foreskrifter och rad om handlaggning,
dokumentation och datahantering inom socialtjanst men aven stéd till personer med funktionsnedsattning,
aldrevard, vard av unga och missbruksvard samt faststallande av faderskap och vardnadsfragor. Under
varen gor vi en kartlaggning tillsammans med Stratsys for att se hur vi kan forbattra vart systematiska
kvalitetsarbete.

Narsjukvardsgrupp

Arbetet har pagatt enligt plan med samverkan av alla professioner som ska delta. Vi har gemensamt ut-
vecklat ett samarbete och en mycket valfungerande Narsjukvardsgrupp. Utifran den oro som rader i sam-
hallet har enhetschef for socialpsykiatri fatt ett uppdrag att inga i en arbetsgrupp for att se 6ver mojligheter
att ge stod. Arbetet med handlingsplanen fortsatter pa lokal samverkansgrupp psykisk halsa och rapport-
eras pa Lokal narsjukvardsgrupp. | relation till Lagen om utskrivning har Socialférvaltningen ett bra resultat
vilket innebar att vi inte har nagra kostnader fér varddygn.

Covid-19

Vidare har Covid-19 genomsyrat stora delar av verksamheternas arbete sedan slutet av februari. Det ar
och har varit pagdende samordningsmdoten pa flera nivaer. Vi har tagit fram pandemiplan. Vi har sett 6ver
var verksamhet for att se hur vi kan dela upp tjanster pa servicetjanster kontra vard och omsorgsarbete.
Ett stort samverkansarbete pagar med 6vriga forvaltningar dar alla hjalps at och samarbetar for vara kom-
muninnevanares basta. Med anledning av Covid-19 har andra planerade moten fatt skjutas upp och en hel
del far "sta pa vant".
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Enheten for Alkohol - och tobakshandlaggning

I januari/februari jobbade enheten med utskick av restaurangrapporter till krégare och férberedelser med
verksamhetsberattelse och inriktningsmal till de olika namnderna samt lansrapporter for alla kommuner till
Lansstyrelsen. Samtidigt har arbete fortgatt med anstkningar som kom in under januari och februari. Under
mars-april pagaende inre tillsynsarbetet vilket innebar att skicka remisser till polis samt skatteverket.
Mindre ansdkningar &n vad vi brukar ha vid denna tid, i princip kommer det inga anstkningar gallande
tillfalliga serveringstillstand vilket kan harledas till Covid-19. Enheten har utfort yttre tillsyn i Saffle och
Dals Ed, och kommer att framat ta kommun efter kommun. Den yttre tillsynen gors nagot enklare nu
utifran Covid-19 vilket innebar att de mest kontrollerar marknadsforingen och pratar med krégarna hur
deras situation ser ut, vilket visat sig vara uppskattat av krogarna.
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Analys ekonomi

Socialnamnden redovisar en prognos med ett underskott pa 11,1 Mnkr. Vard och omsorg (VoO) redovisar
en forvantad prognos pa 0, Stdd och service (SoS) redovisar ett underskott pa 200 tkr och Individ- och
familjeomsorg (IFO) ett underskott pa ca 10,9 Mnkr.

Socialfoérvaltningen évergripande

Prognos 1 for 2020 pekar pa ett underskott pd cirka 11.1 mnkr. Underskottet kommer fran kostnaden
ekonomiskt bistand som tidigare till viss del finansierats genom den centrala "pasen” likval som ett under-
skott géllande familjehemsplacerade barn via konsulentstédda familjehem inom verksamheten for Individ
och familjeomsorgen — IFO samt kostnader for kdopt vard missbruksstod — IFO. Puckelkostnader, halvars-
hyra for Angenas ca 3,3 mnkr forvantas erséttas av kommunstyrelsen. Vard och omsorg samt Stéd och
service beddms ha en budget i balans 2020. Personalkostnaderna redovisar ett 6verskott med 800 tkr
jamfort med budget, vilket framst kan harledas till vakanta tjanster under aret. Under 2020 har Socialfor-
valtningens verksamheter annu s& lange erhallit statsbidrag frn Socialstyrelsen bestaende av;

Valfardsteknik 205 tkr

Motverka ensamhet hos aldre c: a 813 tkr

Forstarkt bemanning c: a 528 tkr

Tillvaxtverket c: a 1,3 mnkr

ViNR - vald i nara relationer c: a 138 tkr

Psykisk halsa c: a 270 tkr

Hojd habiliteringsersattning c: a 416 tkr

Psykisk halsa barn och unga c: a 352 tkr

e 528 289 kr for starkt bemanning inom barn och unga.
e Statsbidrag sammanlagt c: a 4 Mnkr

Vard och Omsorg

Verksamheter inom sarskilda boende har en féljsamhet i budget till och med mars. Det som ser avvikande
ut ar Kroppefjallshemmet, dd Angenas hyra &r bokford som intakt. Hemvéarden visar totalt en foljsamhet i
budget till och med mars manad likasd hemsjukvarden. Rehabenheten &ar den verksamhet dar vi inte lyckas
rekrytera till arbetsterapeuttjanster vilket bidrar till ett 6verskott hittills, arbetet med att rekrytera pagar.
Hittills haller sektorn uppsatt budget utan stérre avvikelser. Dock kommer Covid-19 att visa att vi haft
kostnader utanfér budget i kommande resultat.

Stdd och Service

Prognosl visar pa ett underskott pa 200 tkr for sektor Stéd och service. Ovrig LSS har ett underskott pa
500 tkr. Vi kommer inte att fa tackning for alla timmar for assistans fran forsakringskassan, da de inte tar
beslut om alla timmar (det gar in ett beslut om timmar via LSS for resterande timmar). Vi tappar beslut
om korttid som avser kop frdn annan kommun. Vi har fler insatser som ska verkstillas an budgeterat. LSS-
boende visar pa ett 6verskott pa personalkostnader, da bemanning sker utifran resursbehov. Socialpsykiatri
och daglig verksamhet foljer budget.

Individ och familjeomsorgen

Prognos 1 visar pa ett underskott pa - 10,9 miljoner mot budget. Vuxenenheten visar pa ett tverskott for
vakanser. Ett stort underskott for forsorjningsstdd kommer till f6ljd av att samhéllsutvecklingen innebéar
att fler personer saknar inkomst. Vi ser ett beroende av forsérjningsstdd kopplat till andra myndigheters
beslut. Det ar aven en lang handlaggningstid for att fa de 4 sista siffrorna i personnumret. Kostnaderna for
tillfalliga boende for bostadslésa ar ej budgeterat och resultatet i prognos 1 visar pa ett underskott pa
100 tkr. For forsta kvartalet saknas det 1,1 miljoner for férsdrjningsstdéd mot budget, dessa kostnader har
tidigare kunna finansieras genom den centrala "pasen” vilken inte erhalls under 2020. Placeringar kan
komma att 6ka men i nulaget har vi raknat att den infaller inom budget. Inom barn - och ungdomsenheten
ar det flera vakanser pd, vilket ger ett Overskott. Detta 6verskott tacker inte de kostnader som ligger i
prognos for konsulter fram till augusti 2020. Flera avtal med konsultstédda familjehem ar omférhandlade
vilket annu sa lange ger en minskad kostnad fér 2020 p& 1,5 miljoner. Kompensationen fran den centrala
"pasen" for den ensamkommande verksamheten har upphért vilket kommer att ge ett underskott pa 2
miljoner mot budgeterade intakter.
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Atgarder for att komma i balans

Socialforvaltningen har som mal och uppdrag att arbeta for en verksamhet med en budget i balans. Nedan
foljer flera aktiviteter vi jobbar med under 2020 for att n4 malet.

e Tydliga behovsanalyser vid rekrytering av tjanster
Resursbehov ses 6ver i nara dialog ute pa arbetsplatserna och schema laggs utifrin behovet.
Minska antalet timvikarier for att istéallet anvdnda ordinarie personal inom Stdd och Service samt
Vard och Omsorg. Langsiktig rekrytering med ratt kompetens inom hela sektor IFO.

e Restriktiviteter vid inkdp samt 6versyn av avtal
Vi har pagaende dialog kring alla storre inkop tex infor ombyggnationer. | den man det gar anvan-
der vi det vi redan har. Aterbruk &r en rutin fér vara verksamheter. Saknas lampliga mébler i
verksamheter féljer vi strikt inkdp via upphandlade avtal. Inom Socialférvaltningen arbetar vi via
inkopsrutin genom Administrativa enheten. Alla placeringar och upphandlingar gors utifrdn ramav-
tal. Se 6ver samtliga avtal inom IFO och sédnka manadskostnaderna. Transporter till och fran daglig
verksamhet skulle kunna ses dver och géras mer kostnadseffektivt.

¢ Behovsanalyser vid kompetensutveckling
All kompetensutvecklings ses dver och vi anvander egen personal fér kompetensutveckling.

¢ Omvandling av konsulentstddda familjehem till arvoderade.
Vi har som mal att omvandla minst 6 stycken familjehem under 2020.

e Pagaende samverkan med AME och samordningsforbundet for att fa ut individer i arbete.
Samverkan (IFO samt Stod och Service) pagar med kring aktorer for att fA ut s& manga av bi-
dragstagarna som mojligt i sysselsattning som pa sikt kan leda till egen forsérjning.

¢ Hemmaplansldésningar i mojligaste man vid beroendebehandling samt anvanda familje-
behandlare for hemmaplanslésningar i den man det gar.
Arbetet har pabdérjats och fortgar. Aktivt arbete pagar med att félja upp placeringar samt ha en
pagaende plan for desamma. Samverkan mellan IFO och Stéd och Service fortgar och utvecklas.

e Effektiv Aldreomsorg
Se odver helheten med planering av insatser och sékerstélla individens behov i centrum. Se éver
beslut och verkstéllighet for att sdkerstalla att insatserna inte 6verlappar varandra. Se 6ver resurs-
fordelning hemtjanst, hemtagningsteam och minskat antal korttidsplatser. Fortsatta det pagaende
arbetet med en effektiv dldreomsorg.

e Fler atgarder

Under aret har vi fortsatt att utveckla var bemanningsenhet sa att samtliga timvikarier ansluts dit.
Bemanningsenheten ansvarar for att strukturera upp verksamheternas scheman tillsammans med
chefer och utsedd personal, férebygga sjukskrivningar och arbeta aktivt med rehabilitering. Sek-
torcheferna har manadsavstamningar med enhetscheferna for att kontinuerligt samtala kring bud-
get i balans samt analysera sina verksamheter. Vissa delar i socialférvaltningens verksamhet kan
vi inte riktigt styra éver. Dar handlar det om hur vara innevanare mar och om de behover var hjalp
pa satt som gor att det blir hogre kostnader an beraknat. Dock finns det alltid saker att gora och
mycket handlar om attityder kring var ekonomi och hur vi ska tanka kring budget. Forutsattning-
arna for det ar att arbeta tillsammans, bade inom forvaltningen, men framforallt gemensamt och
overgripande mellan samtliga forvaltningar i kommunen. Tillsammans blir vi battre och starkare!
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Framtid

Infér en budget i balans 2021 sa har férvaltningen fatt i uppdrag att finna aktiviteter for att sanka kostna-
derna inom férvaltningen. Under socialnamnden den 20 april féreslogs foljande fran Socialforvaltningen
gallande kostnadsreduceringar:

e Minska antalet korttidsplatser 700 000: -

¢ Minska somatikplatser med tre stycken pa Sarskilt Boende 1 500 000: -

e Minska timvikarier inom Sektor Stdd och Service 180 000: -

e Daglig verksamhet minskar personal med 50 % pa Fryken 260 000: -

e Minska med en buss i daglig verksamhet och se dver transporter 55 000: -

e Samverkan mellan Familjebehandling och Stédboende 1 000 000: -
Totalt 5 695 000: -

Socialnamnden beslutade att anta férslagen ovan. SN 2020/186. Fortsatt beredning med risk och konse-
kvensanalyser ska genomforas.

Vard och Omsorg

Det pagar fortsatt planering infor 6ppnande av sarskilt boende p& Angenas. Gallande 6vriga SABO behéver
boendemiljo, utemiljo och arbetsmiljo forbattras och inte hamna i skuggan” av Angenas. Angenas dppnar
i september vilket medfér ombyggnad av Fagerlidsbyggnaden for att anpassa till ndAmndens beslut om
korttid, korttids demens och vaxelvard, dagverksamhet samt Rehabs kontor/arbetsutrymmen. Under hos-
ten 2019 paborjades ett arbete som sker i samverkan med ekonomiavdelningen och samhallsbyggnadsfor-
valtningen dar vi arbetar med "Effektiv aldreomsorg" utifrdn Handbok fran SKR - Sveriges kommuner och
regioner. Detta kommer att fortldpa de narmsta aren, da vi behover en aldreomsorgsplan och strategi for
att na effektivitet. Bade sektor Vard och Omsorg samt sektor IFO behover forandra och tanka om i flera av
arbetssatten for att kunna mota framtidens behov. En genomlysning och plan for framtidens vard och
omsorg samt fortsatt arbete med tillitsbaserat ledarskap kravs. Nara vard kommer att paverka sektorn och
vi behdver stélla om oss till shabb och bra mottagning i ordinart boende.

Stod och Service

Utveckla dagverksamheten inom socialpsykiatrin och se 6ver fler samverkansmoéjligheter mellan IFO och
socialpsykiatrin. Se dver den pedagogiska organisationen inom stdd och service och hitta gemensamma
mal dar alla roller hittar sin plats for att na det gemensamma malet. Fortsatta samverkan med VO-college,
Fyrbodal, Dalslandskommunerna, Samordningsforbundet, narsjukvardsgruppen, samverkan psykisk halsa,
Nationella kompetensradet och manga fler. Vi behover sdkerstalla inrapporteringen till dppna jamforelser
och arbeta med systematisk uppfdljning inom Stdd och service. Systematisk uppféljning gor att vi séker-
staller att vi hojer kvaliteten inom verksamheterna och involverar bade medarbetare och brukare i utveckl-
ingsarbetet. Brukardelaktigheten kommer att 6ka och det kommer att stalla krav pd anpassningar vid
kompetensforsorjning, rekrytering och planering av verksamheten. Vilket aven fortsatter att utveckla kva-
liteten pa verksamheten. En planering av tillganglighetsplan kommer att upprattas.

Individ och familjeomsorgen

Det 6kande inflodet av stora barnfamiljer som uppbar ekonomiskt bistand riskerar att fortsatta. Manga av
de nyanlanda som ingatt i etableringen under tva ars tid riskerar nu att bli aktuella for forsérjningsstod om
de inte etablerats pa den svenska arbetsmarknaden. Vi ser nu ett 6kat antal hushall som uppbar forsorj-
ningsstod. Vi fortsatter arbeta i samverkan med AME. Arbetet med VAald i Nara relationer forvantas oka.
Arbetet kring personer med missbruksproblematik behdver struktureras och behdver utvecklas ytterligare
for att ge stod inom alla nodvandiga livsomraden. Utveckla en gemensam mottagningsenhet pa IFO for att
mota medborgarnas behov av stod fran socialtjansten. Vi kommer under 2020 géra en genomlysning av
framforallt enheten barn och unga i syfte att se éver hur mycket resurser vi behéver i relation till antal
uppdrag och drenden. Vi kommer ocksa att titta pa vart stodboende mot bakgrund av att verksamheten
blir mindre som foljd av att vi far farre ensamkommande barn till oss. Idén ar att integrera stodboendet
med familjebehandlaruppdraget.

Administrativa enheten

Administrativa enheten utvecklas standigt for att na sina mal. Ett led i detta &r att enheten under hosten
2020 kommer bygga upp en renodlad Bemanningsenhet och darmed anstéllda tvd bemanningsadministra-
torer. Malet med organisationsforandringen ar att skapa en okad verksamhetskannedom som bidrar till en
kontinuitet for brukare och vardtagare samt avlasta och forbattra arbetsmiljon for chefer och medarbetare.

Behov infor framtiden
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D& vi har uppdrag pa flera nivaer inom flera olika delar sdsom bland annat utreda LOU, I0OP och LOV,
utveckla effektiv dldreomsorg, ser vi ett stort behov av en utredningsresurs for kommunen. Vard och om-
sorgsplan - hela socialforvaltningen, omvarldsbevakning- demografisk utveckling.

Samverkan Dalsland

Kommunerna Mellerud, Férgelanda, Dals Ed och Bengtsfors anstaller gemensamt en Samverkanssamord-
nare som far uppdraget att se 6ver samverkansmojligheter med gemensamma funktioner sdsom tex ge-
mensam MAS/MAR, gemensam bistdndsbedémning med mera. KS har antagit forslaget och samtliga kom-
muner far tilldelat resurser for denna tjanst under 2 ar till att borja med. Samverkan kring tjansten som
systemforvaltare har inletts med Fargelanda kommun. Under varen planeras aven samverkan med
MAS/MAR i ovan kommun. Vi ser oerhort positivt p4 natverket som Dalslandskommunerna skapar dar
samverkan bidrar till minskat sarbarhet, 6kat kompetens inom det specifika omradet och ekonomiskt gyn-
nande for forvaltningen.

Attraktiv arbetsgivare/Kompetensforsorjning/Kompetensutveckling

Vi ar farre kommuninnevanare i arbetsfor alder an tidigare och fler aldre. Vi behéver jobba hart och ge-
mensamt inom kommunen foér att vara en attraktiv arbetsgivare. Géllande kompetensutveckling ser vi
stérre komplexa behov hos dem vi ar till for, inom samtliga sektorer. Detta staller krav pa vara medarbetare
och behov kommer finnas av handledning, utbildning samt eventuellt nya personalkategorier. Den storsta
utmaningen ar kompetensforsorjningen i framtiden och att vi satsar pa vara enhetschefer.

IT - Digitalisering

Da vi arbetar med ett mer digitalt och mobilt arbetssatt inom samtliga sektorer behover vi ta hojd for 6kade
IT-kostnader. Gallande IT och den 6kade kompetens vi behdver kring detta behéver vi se en utveckling av
var hemsida och intranatet for att skapa ett flode av information och delaktighet, bade for personal och for
brukare. Den administrativa enheten kommer arbeta for att frigora tid for chefer och skapa en trygghet for
brukare, medarbetare och anhdriga med en 6ppen reception och servicecenter. Tydliga rutiner, struktur
och digitala losningar for all hantering kommer att genomforas. Arbetet &r pabdrjat och kommer utvecklas.
Vi kommer kontinuerligt arbeta med uppfoljning i Stratsys inom samtliga sektorer. Stratsys kommer ocksa
implementera Systematiskt kvalitetsarbete som vi behéver arbeta med inom samtliga sektorer. Vi behdver
fortsatta var resa med att bli en stabil forvaltning dar manniskor trivs och vill jobba. Darfér ar det av stor
vikt att vi far behalla de chefer vi har sa de tillsammans med medarbetare kan driva var utveckling framat.
En stabil organisation dar medarbetarna ses som medledare har goda forutsattningar att skapa trivsel,
engagemang och i foérlangningen fa en budget i balans.

Covid-19

Vidare har Covid-19 genomsyrat stora delar av verksamheternas arbete sedan slutet av februari. Det ar
och har varit pagadende samordningsmoten pa flera nivaer. Vi har tagit fram pandemiplan. Vi har sett 6ver
var verksamhet for att se hur vi kan dela upp tjanster pa servicetjanster kontra vard och omsorgsarbete.
Ett stort samverkansarbete pagar med 6vriga forvaltningar dar alla hjalps at och samarbetar fér vara kom-
muninnevanares basta. Med anledning av Covid-19 har andra planerade moten fatt skjutas upp och en hel
del far "sta pa vant". Risk finns att vi kommer fa 6kade kostnader i vara verksamheter, framforallt perso-
nalkostnader men &ven for skyddsmaterial.

Prognos 1 2020 66(66)



	Melleruds kommun
	God ekonomisk hushållning
	Sammanställning mål
	Kommunfullmäktige
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Inriktningsmål och analys
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi

	Framtid


	Revision
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans

	Framtid


	Överförmyndare
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi

	Framtid


	Valnämnd
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans

	Framtid


	Kommunstyrelse
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans

	Framtid


	Kommunstyrelseförvaltningen
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Inriktningsmål och analys
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans

	Framtid


	Samhällsbyggnadsförvaltningen
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Särredovisning affärsverksamhet

	Inriktningsmål och analys
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans

	Framtid

	Byggnadsnämnden
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Inriktningsmål och analys
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans

	Framtid

	Nyckeltal

	Kultur- och utbildningsförvaltningen
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Inriktningsmål och analys
	Analys måluppfyllelse
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans
	Nyckeltal

	Framtid
	Nationella mål
	Normer och värden
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?

	Kunskap, utveckling och lärande
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?

	Elevers inflytande över utbildningen och ansvar för skolmiljön
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?

	Barns inflytande
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?

	Samverkan mellan förskola och hem/skola
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?

	Samverkan mellan skola och hem
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?

	Skolan, omvärlden och utbildningsval
	Var är vi?
	Vart ska vi?
	Hur gör vi?



	Socialförvaltningen
	Resultaträkning
	Verksamhetsbeskrivning
	Inriktningsmål och analys
	Analys verksamhet
	Analys ekonomi
	Åtgärder för att komma i balans
	Framtid
	Administrativa enheten


