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1 Kommunstyrelse

1.1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar dven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, 6ver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksd mot byggnadsnamnden i de frégor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

1.1.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen som helhet redovisar ett 6verskott pd 9,5 mnkr (exkl. taxefinansierad verksamhet).

Kommunstyrelsens férvaltning redovisar ett 6verskott pd 6,5 mnkr till foljd av medveten dterhélisamhet for att bl.a.
técka kostnader kommundévergripande och for att kunna ga in i budgetdret 2023 med battre balans kopplat till
kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen &r den foérvaltning med minst antal medarbetare och den forvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfrdnvaro under 5%. I dr ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period forra dret.
Forvaltningen foljer trenden sett till hela kommunen, dar en stor anledning till de hdga siffrorna ar smitta och
restriktioner kring smittspridning fér Covid -19 i bérjan av &ret. Aven i kostnaderna fér korttidssjukfrénvaron
framkommer den tendens vi ser att restriktioner kring hantering av Covid -19 under beraknad period paverkat arets siffror
vilka ligger betydligt hégre i jimférelse. Aven i kostnaderna fér korttidssjukfrnvaron kopplat till Covid -19 ligger hdgre i
jamforelse med foregdende &r.

Av namndens mal bedoms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfylida till 100 %

Samhaillsbyggnadsférvaltningen redovisar ett 6verskott p& 3,0 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2022 beraknades bli 1,3 mnkr inréknat tilldggsanslag pé 5,2 mnkr som egentligen beslutades efter
prognostillfallet. Fér de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -2,1 mnkr, prognos -1,6 mnkr.
Renhélining: resultat -0,05 mnkr, prognos -0,9 mnkr. Fjarrvdrme: resultat -2,6 mnkr, prognos -2,0 mnkr. Underskottet
sarredovisas och belastar inte resultatet.

Samhallsbyggnadsforvaltningens arbetsmiljomal nds inte fullt ut pga. korttidsfrénvaro vilket gor att malet om att ligga
under 5% inte nds. Sjukkostnaden har 6kat jamfért med foregdende ar och &r kopplad till Covid.

Av namndens mal bedéms samhallsbyggnadsforvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 %.

1.1.3 Handelser under aret

Aven 2022 inleddes med pandemins restriktioner i verksamheterna, men 6ppnades upp under varen.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen har haft ett handelserikt 3r dér mycket kretsat kring vérldslaget med dkande
kostnader for bransle, el, byggmaterial mm. Under vren upphandlades nytt avtal for el vilket gett kommunen en
betydande 6kad kostnad. Nu ser vi att upphandlingen var lyckad dér vi lyckats I&sa priset for 2023-2025 till mycket
formanliga priser. Under forsta halvéret utfordes en jatteinsats med att pd kort tid ta fram 100 akutplatser for flyktingar
frdn Ukraina. Mdnga projekt pdgdr dér man ser att materialleveranser ofta férsenas vilket paverkar tidsplaner. Under
hosten har vi nyrekryterat enhetschef for Gata/Park och dven enhetschef fér VA hdller pa att rekryteras.

Kommunstyrelsens forvaltning genomforde en omorganisation under maj ménad. Personalomséttning har paverkat
fokus pd utvecklingsarbete.

Aktiviteter frdn enheterna presenteras nedan;
e Covid-19, 13ga vattennivder, invasionen av Ukraina mm har kravt insatser pa sakerhetsomradet
Delregional oljeskyddsplan for Vanern framtagen
Uppf6ljning av kommunens krisberedskap
Valhandlaggare har gjort ett omfattande arbete
Arbete med projektet for Xledger ekonomisystem har fortsatt
Revidering av upphandlingspolicy genomford i samverkan
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1.1.4 Driftredovisning

Ordférande 2022 Morgan E Andersson (C)
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Upphandling av drende och dokumenthanteringssystem samt implementering av system.
Digital materialbrist (i omvérlden) har pdverkat verksamheten
Arbetsmiljoverket har utfort tillsyn pd kommunens systematiska arbetsmiljéarbete.
Byte av HR-system p&gér

Ny process for Ionedversyn framtagen.
Ny kanslifunktion tillférdes HR enheten i omorganisation.
Utveckling och implementering av nytt platsvarumarke
Inhemsk turism star sig efter pandemin samtidigt som utlandsk 6kar igen.

Dalslands center har haft mdnga evenemang och Visit Dalsland har landat i Haverud
Kanalyran genomférdes ater efter 2 ars uppehall.

Folkhalsan framjar fysisk och psykisk hdlsa hos barn och unga
Radahallen har haft 6kad efterfrdgan

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 lz\x\;;(else (tkr)

Kommunstyrelse
Intikter -201 452 218 026 -201 839 16 186
Personalkostnader 86 689 92 398 95 974 3576
Lopande 196 119 217 387 207 127 -10 260

kostnader
Sa kostnader 282 808 309 785 303 101 -6 684
Resultat 81 355 91 760 101 262 9502

1.1.5 Analys av ekonomi

Namnden visar ett 6verskott p& 9,5 mnkr, vilket &r en férbattring mot prognos med 5,1 mnkr. Taxefinansierad
verksamhet visar ett underskott med -4,7 mnkr, underskottet sarredovisas och belastar inte resultatet.

Overskottet fordelas enligt:
e Kommunstyrelsens forvaltning visar 6verskott pd +6,5 mnkr (varav férfogandeanslag 1,1 mnkr), vilket &r en
férbattring mot prognos med 3,4 mnkr.
e Samhallsbyggnadsforvaltningen visar 6verskott pd +3,0 mnkr, vilket &r en forbattring mot prognos med 1,7
mnkr.

Siffrorna forutsatter att omfordelning av 5,2 mnkr frén kommunstyrelseforvaltningen till samhéllsbyggnadsforvaltningen
var kant i prognosen.

Kommunstyrelseforvaltningens Gverskott bestdr av finansieringsbeslut ur forfogandeanslaget géllande konstsnéspér som
inte har kunnat genomforas, Gverskott facklig tid, friskvardsbidrag, bidrag for kollektivtrafik samt Gverskott pd tjénster
och kapitalkostnader till foljd av komponentbrist fér investeringar.

Samhallsbyggnadsforvaltningens Gverskott bestdr framst av markférsaljning pa 1,3 mnkr och forsékringsersattning pa
1,1 mnkr.

De taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott pa - 4,7 mnkr. Underskottet beror framst pa 6kade energipriser
in om fjarrvdrme samt hoga elkostnader och priser pa kemikalier inom VA-verksamheten.

For mer information och djupare analyser, se respektive forvaltnings avsnitt.
1.1.6 Atgarder
Namndens underskott i den taxefinansierade delen behdver analyseras i kommande budgetarbete fér revidering av taxa.

Kommunstyrelseforvaltningen dr medveten om samhallsutvecklingen och agerar medvetet aterhdllsamt for att kunna nd
kommungemensam budgetbalans samt méta kommande utmaningar i budget 2023.
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1.1.7 Maluppfyllelse

aktorer

©

Malet uppfyllt

Fullmiktigemal Nimndsmal KSF  [SBF
Framjar foretagssamhet, foretagande Verka for 6kad samverkan mellan
och foreningsliv. kommun och ndringsliv, foreningsliv och —

Tar ansvar for var livsmilj, arbetar
forebyggande och varnar forutsittningarna
for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och
miljom3ssigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och miljonytta

©

Malet uppfyllt

Verka for en jimlik och inkluderande

kommun
©

Malet uppfyllt

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och externt - fér en
utvecklande samhillsservice och dkad
attraktivitet.

Verka for attraktiva miljoer

O

Malet uppfyllt

Verka for effektiv och attraktiv
samhaéllsservice

Malet uppfyllt

©
®

= Malet uppfyllt
=Malet delvis uppfyllt
=Malet uppfylls inte

=Malet faljs inte upp

KSF = kommunstyrelseférvaltningen, SBF = samhallsbyggnadsforvaltningen, KS = kommunstyrelsen (KSF + SBF)

1.1.8 Analys maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms 100 % vara uppfyllda vid drets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhallsbyggnadsforvaltningens gemensamma prestationer och kommunstyrelsen bidrar darfor till att uppfylla samtliga
tre fullmaktigemal. Férdjupad bild med nyckeltal gdr att lésa i respektive forvaltnings avsnitt i bokslutet.

Bokslut 2022
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1.1.9 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas
Samhallsbyggnadsforvaltningen 157 763 81 001 76 762
varav
Skattefinansierade 49 410 30 545 18 865
Affarsdrivande 108 353 50 456 57 897
Kommunstyrelseforvaltningen 3190 1362 1828
Summa 160 953 82 363 78 590

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar visar totalt 82,4 mnkr, vilket ar 78,6 mnkr lagre an faststdlld budget. 78,6
mnkr flyttas med till 2023. P4 kommunstyrelsens forvaltningar slutredovisas 2022 projekt med en total nettoavvikelse pd
2,0 mnkr.

Samhallsbyggnadsforvaltningen avvikelse beror pd en val tilltagen ambitionsnivd generellt i kombination med sena
myndighetsbeslut, vakanser pd nyckelroller, férsenade leveranser av underlag och material, samt Gverenskommelser
med samarbetspartners. Forvaltningen &r beroende av samarbetspartners prestationer for fortsatt utférande, vilket
skapar forseningar i projekten. Budget for 2022 var 157,8 mnkr och utfall 81 mnkr. Stérts avvikelse visar de
taxefinansierade verksamheterna dér 57,1 mnkr 6verfors till 2023. Projekt med en total nettoavvikelse pé 1,9 mnkr
slutredovisas 2022.

Kommunstyrelseférvaltningens avvikelse beror pa forsenade leveranser, komponentbrist och éndrade férutsattningar for
genomfdrande av vissa projekt. Projekt med total nettoavvikelse pd 0,1 mnkr slutredovisas 2022, ca 1,7 mnkr dverfors
till 2023.

For mer information i de olika investeringsprojekten samt slutredovisning, se avsnitt under respektive férvaltning/enhet.

1.1.10 Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning
e Lagfdrslag om att kommunerna ska Overta brottsforebyggande arbete.
o Overenskommelserna inom omr&det civil beredskap ska omférhandlas mellan Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner. Férhandlingen ar férlangd, tom 2023.
Okad samverkan samt effektiva arbetsmetoder for olika stédfunktioner.
Kommunens upphandlingsprocess och avtalstrohet bevakas.
Analyser utvecklas med fokus pd sambandet mellan méluppfyllelse och ekonomi.
Fokus pa digitaliseringsfradgan i kommunen och i samverkan med andra kommuner
Fokus pé att uppdatera vara verktyg och system for att underlatta och effektivisera i verksamheterna
Ny kanslienhet som kommer kunna bidra till 6kad kvalitet och medborgarfokus.
Projekterar och planerar for inférandet av nytt HR system.
Implementeringsarbete for platsvarumarket
Strategiskt fokus pd kommunens tillvaxt
Utveckling av néringslivsfragor och féreningsfragor
Utveckling av uppskattad turistverksamhet och samverkan med Visit Dalsland
Folkhalsorddets fortsatta malsattning och verksamhetsplan
Rédahallens besoksbild &r positiv samtidigt som det ar viktigt att bevaka 6kningen i kostnader for den
energikravande verksamheten.
Verksamhetsnara samverkan 4d fortsatter
e "Det goda livet i Dalsland" -samverkan mellan 6 kommuner och regionen i dialog med lansstyrelsen och
Fyrbodals kommunalférbund fortsatter.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

e Kommunens samordnade miljéarbete utdver DMEF, landar in hos samhallsbyggnadsférvaltningen.

o Overgripande fokus p& samhallsutveckling i Mellerud sker i samverkan med tillvixtfr&gorna.

e Efterfrdgan pd utredningar, analyser, styrdokument, kommunikation etc. inom alla verksamheter tenderar att
Oka, vilket ar svart att beméta med befintlig bemanning.

e En tydligare malbild gallande hur vi kan dra nytta av digitalisering och ytterligare e-tjanster.

e Nar det gdller ekonomin s ar det viktigt att ha tat uppféljning under dret. Osakerheten &r fortfarande stor nér
det géller prisdkningar.
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2 Kommunstyrelseforvaltningen

2.1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet, digitalisering samt tillvaxt (turism, naringsliv, miljo— och
halsosamordning). Kommunchefen ansvarar dven for sport och friskvdrdscenter Radahallen.

Néringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Véast. Det ar
viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring ndringslivsstrategin sker i lokalt
N&ringslivsrad.

Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestémmer inriktning och mal fér miljéstrategens arbete. Folkhalsoarbetet bedrivs genom
samarbete med regionen.

2.1.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar ett 6verskott pd 6,5 mnkr till foljd av medveten dterhélisamhet for att bl.a.
tacka kostnader kommundévergripande och for att kunna ga in i budgetdret 2023 med béttre balans kopplat till
kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen &r den foérvaltning med minst antal medarbetare och den forvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfr&nvaro under 5%. I ar ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period forra aret.
Forvaltningen foljer trenden sett till hela kommunen, dér en stor anledning till de héga siffrorna ar smitta och
restriktioner kring smittspridning fér Covid -19 i bérjan av &ret. Aven i kostnaderna for korttidssjukfrénvaron kopplat till
Covid -19 ligger hogre i jamforelse med féregdende &r.

Av ndmndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 % (se avsnitt om
maluppfyllelse)

2.1.3 Handelser under aret

Aret inleddes med pandemins restriktioner p&tagligt narvarande i verksamheterna, men 6ppnades upp under vdren. En
omorganisation inom forvaltningen genomférdes under maj manad med flytt av funktioner fr&n administrationen till
forvaltningens Gvriga enheter. Personalomséttning har dterigen pdverkat fokus pd utvecklingsarbete, trots det kan
ménga goda aktiviteter frdn enheterna presenteras nedan;

Sékerhetsenhet
o Aret har praglats av handelser i vr omvarld och i naromradet, som krévt samverkan, omvarldsbevakning,
kommunikation, samordning och rapportering. Ex. Covid-19, l3ga vattennivaer, invasionen av Ukraina samt risk
for elbrist
e Delregional oljeskyddsplan foér Vanern har tagits fram
e Uppfdljning av kommunens krisberedskap har gjorts av Lansstyrelsen med goda resultat.
e Valhandldggare ar placerad pé enheten dar ett stort arbete genomforts

Ekonomienhet
e Arbete med projektet for Xledger ekonomisystem har fortsatt inom bl.a. kund- och leverantérsdelen i samrad
med andra kommuner
e Revidering av upphandlingspolicy har genomforts i samverkan med Dalslandskommunerna

Enheten for digital service
e  Materialbrist (i omvérlden) har pdverkat verksamheten
e Upphandling av drende och dokumenthanteringssystem pagdr samt implementering av e-arkiv

Personalenhet
e Arbetsmiljéverket har utfort tillsyn pd kommunens systematiska arbetsmiljéarbete och avslutat arendet
e  Byte av HR-system pdgar, inférandet ar férsenat
e Lonerevision 2022 &r genomford, samt en ny process for |[6nedversyn framtagen
e Ny kanslifunktion tillférdes enheten i omorganisation under maj

Tillvixtenheten/R&dahallen
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Utveckling och implementering av nytt platsvarumarke pdgar

Inhemsk turism star sig efter pandemin samtidigt som utlandsk 6kar igen

Dalslands center har lockat ménga bestkare under sommaren

Kanalyran genomfordes igen efter uppehall

Folkhdlsan har fokuserat pa Kontroll, inflytande och delaktighet

Rédahallen har haft 6kad efterfrdgan p& simundervisning och bestken i verksamheten tkar igen efter pandemin
(ex. 670 &rskort)

2.1.4 Driftredovisning

Ordférande 2022 Morgan E Andersson (C)
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)
Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Bokslut 2022

Beskrivning gglﬁlut (tkr) gglz(;lut (tkr) ggcziget (tkr) lz\;;i;(else (tkr)
Kommunstyrelseférvaltningen
Intakter -15 167 -17 639 -15 750 1889
Personalkostnader 29 076 30333 32 407 2074
Lopande kostnader 38 584 42 695 45 205 2510
Sa kostnader 67 659 73 028 77 612 4 584
Resultat 52 492 55 389 61 862 6473

2.1.5 Analys av ekonomi

Kommunstyrelses forvaltning visar ett 6verskott pd 6,5 mnkr. Avvikelsen motsvarar 10,5 % av forvaltningens budget.
Prognosen i augusti var 8,3 mnkr och innehdll ett avsiktligt Gverskott pa 5,2 mnkr som omfdrdelats till
samhallsbyggnadsférvaltningen. Justerat for denna omférdelning var prognosen i stallet 3,1 mnkr och bokslutet avvikelse
ar 3,4 hogre an prognos. Skillnaden mot prognosen forklaras bland annat av 6verskott for konstsnéspar samt kat
Gverskott pd fardtjanst och minskade kostnader till féljd av komponentbrist mm.

Storre avvikelser &r:

Forfogandeanslaget + 1,1 mnkr (Konstsnéspar 1 mnkr)
Fardtjanst + 0,8 mnkr

Personalkostnader inkl. facklig tid + 1,0 mnkr
Aterbetalning DMEF + 0,3 mnkr

Diverse bidrag/stéd +0,6 mnkr

Utbildningsinsatser +0,4 mnkr (centrala medel)
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr

IT-kommunikation, administrativa tjanster och konsulter + 0,6 mnkr
Kapitalkostnader 0,2 mnkr

Intdkter EDS + 0,4 mnkr

Ménga av de storre Gverskotten beror &r av sddant slag att de inte kan pdverkas av tjansteméannen utan beror pd
beteende hos anstéllda och kommuninvanare, exempel ar fardtjénst, facklig tid, bidrag for kollektivtrafik och
friskvardsbidrag. 2023 har atgarder skett pa flera av dessa omréden och en mer balanserad budget véntas da.

Aterbetalning fr&n Dalslands Energi och Miljoférbund (DMEF) beror pd dverskott av eget kapital i forbundet. Vidare r&der
komponentbrist, vilket minskar kostnader pd bdde material och tjanster kopplat till dessa inkdp. Intékter var hogre &n
budgeterat.

FORFOGANDEANSLAGET

I samband med tillaggsbudgeten, 2022-03-23 §35 hdjdes forfogandeanslaget med 5,5 mnkr. Anslaget var avsett for
sdrskilda satsningar men @ven som inflationskompensation till némnder om inflationen skulle kvarstd p& en hog niva. I
linje med det har 5,2 mnkr omfordelats till samhallsbyggnadsforvaltningen for att técka 6kade driftkostnader. Med
hansyn tagen till den omférdelningen var prognosen 0 for forfogandeanslaget. Orsaken till det stora dverskottet pa 1,1
mnkr pd forfogandeanslaget &r att beslut om 1 mnkr fér konstsnospar inte infriades.

Prognostiserat belopp om 0,3 mnkr for férdjupad dversiktsplan (FOP) i sjéskogen 2022 stamde val dverens med utfallet.
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Nedan foljer en uppstallning av tagna beslut 2022.

Forfogandeanslag 2022 Belopp
Ram 4 200 000
Tillaggsbudget enligt KF 2022-03-23 §35 5500 000
Summa avsatt till férfogandeanslaget 9 700 000
Beslut

Fornlamning Upperud -200 000
Puckelkostnader -600 000
Seniorkort -372 240
Besdksmatning Viconia -35 200
Campus Dalsland -200 000
Fordjupad 6versiktsplan Sjéskogen (ca belopp 2022) -300 000
Kanalyran -250 000
Vattenverksamhet Sunnang -487 000
Kanalmuseum -60 000
Pilotprojekt Integration (totalbelopp 50 tkr) -25 000
DalsVastraVarmlandsJarnvag (DVV]) 3 Beslut -800 000
Samhallsbyggnadsforvaltningen driftkostnader -5 200 000
Dalslands museum tak -90 000
Summa -8 594 440
Kvar av forfogandeanslaget augusti 2022 1105 560
Beslut som avgér

Konstsnospér 1 000 000
Pilotprojekt integration (totalbelopp 50 tkr) 25 000
Summa beslut som avgar 1 025 000

2.1.6 Atgarder

Bokslutet visar pd ett Gverskott, darav inga atgarder. Flera av de omrdden som visar 6verskott 2022 &r ocksd omraden

dar neddragningar har skett 2023 och storre budgetféljsamhet véntas darfor da.
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2.1.7 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Verka for 6kad samverkan '. Antal bescksnaringstraffar
foretagande och foreningsliv. mellan kommun och néringsliv,
foreningsliv och aktorer '.' Antal foretagsbesok
= '.' Antal foretagstraffar
'.' Dialogtraff med foreningar
Malet uppfyllt
Tar ansvar for Vér |ivsmi|jb, Verka for en ha"barhet och . Andelen upphandlingar med
arbetar forebyggande och varnar | miljonytta miljhansyn
forutsattningarna for ett gott liv oy
i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.
Malet uppfyllt
Verka for en jamlik och @ cenomora insatser enligt MHR
inkluderande kommun andel Folkhalsan
= @ cenomora insatser enligt
tillganglighetsplan
Malet uppfyllt

Ar Vélkomnande OCh inbjuder ti" Verka fdr effektiv Och attraktiv . Medborgarférslag ska besvaras
medskapande - internt och samhillsservice inom 1 &r
externt - for en utvecklande o

I_. et ._I

samhallsservice och okad =
attraktivitet

Malet uppfyllt

2.1.8 Analys av mdluppfyllelse

Av ndmndens méal bedéms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 % vid &rets slut, detta genom
att forvaltningen;
e Verkar for effektiv och attraktiv samhéllsservice genom att alla medborgaforslag bedoms besvaras inom ett ar
e Vverkar for en Gkad samverkan mellan kommun och néringsliv, féreningsliv och aktorer genom att genomféra
minst 3 besoksnaringstraffar, 20 foretagsbesok och 4 foéretagstraffar och 1 dialogtraff med féreningar innan
drets slut
e verkar for en jamlik och inkluderande kommun genom att genomfora 9 av miljé och halsorddets (MHR) 12
aktiviteter innan &rets slut
e verkar for en hdllbarhet och miljénytta genom att det finns krav pd miljchansyn vid upphandling. Det finns krav
pa att leverantoren ska ha certifiering enligt ISO 14001, eller likvardigt miljcledningssystem.

Darmed &r 4 av namndens totalt 5 mal uppfyllda i kommunstyrelseférvaltningens rapportering. Det sista av namndens
mal, det som handlar om att verka for attraktiva miljoer foljs upp endast pd samhdllsbyggnadsférvaltningen.
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2.1.9 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas

Nytt HR-system 1070 756 314 Fortsatter

Ny hemsida 100 48 52 Fortsatter

Rédahallen 210 63 147 Ja
inventarier

EDS Utrustning 150 149 1 Ja
Tingshuset

EDS Switchar ca 25 600 0 478 Ja
per ar

Omfordelas till -122 - - -
Politikerdatorer

EDS UPS ca 5 per ar 50 0 50 Ja

EDS ACi 100 0 100 Fortsatter
serverrummet

EDS Diariesystem 500 36 464 Fortsatter

EDS e-Arkiv 300 78 222 Fortsatter

EDS Politikerdatorer 110 232 0 Ja

Omfordelas frén 122 - - -
Switchar

Summa 3190 1362 1828

2.1.10 Analys av utfall

Kommunstyrelsefdrvaltningen utgifter for investeringar ar totalt 1,8 mnkr lagre ar faststalld budget, avvikelsen i
prognosen i augusti forvantades bli 1,4 mnkr. Av avvikelsen éverfors 1,68 mnkr till 2023. Orsakerna till Gverskottet ar till
storsta del forsenade leveranser, komponentbrist och foréandrade forutsattningar for genomférande av olika projekt samt
att vissa inkdp har bedémts som driftkostnad. En kommentar per investeringsprojekt ges nedan.

e Arbetet med implementering av HR-system &r férsenat och fortsatter 2023.

e Uppdatering av hemsidan har pdbdrjats och forvéntas slutforas 2023.

e Investeringar i inventarier pd Radahallen avser vattenhinderbana, kylskdp och 2 takhissar. Vattenhinderbanan
ar inkopt och bokford som investering. Kylskdpet och 1 takhiss &r inkGpt, men bedémdes vara driftkostnad.

e Investering av IT-utrustning pd Tingshuset &r klar och slutredovisas.

e Investeringarna i Switchar och UPSer har inte kunnat goras pé grund av férsenade leveranser. 122 tkr
omfbrdelas fran Switchar till politikerdatorer. Projekten slutredovisas sedan och Gverskott flyttas till andra
projekt. 450 tkr flyttas till EDS Servermiljo och resterande 78 tkr till EDS Politikerdatorer.

e Investering i AC till serverrummet har inte kunnat goras pd grund av komponentbrist och férvantas istallet
goras 2023.

e  Projektet med inférandet av nytt diariesystem har avstannat da férutsattningarna har andrat sig. Det utvecklar
sig mot ett gemensamt projekt med Dalslandskommunerna. Projektet fortsatter 2023.

e Projektet med e-arkiv hade lagre tempo under 2022 pga rekrytering och fortsatter 2023.

e Ettinkop av politikerdatorer gjordes i slutet pd dret, priserna har gatt upp och investeringen visar en avvikelse
med -0,12 mnkr. investeringsmedel omdisponeras frdn Switchar.

2.1.11 Slutredovisning

Rdadahallen inventarier har anvants for inkdp av vattenhinderbana. Av anslaget aterstdr 147 tkr vilket slutredovisas.
Tankta inkop pa investering har i stéllet kostnadsforts pa driften.

EDS Utrustning Tingshuset slutredovisas med avvikelse + 1 tkr

EDS Politikerdatorer slutredovisas utan avvikelse med omdisponering pa 122 tkr frdn EDS Switchar.

Totalt slutredovisasprojekt med en nettoavvikelse p& 148 tkr.
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2.1.12 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2021 2022
Sjukfranvaro totalt % 3,81 5,42
Sjukfrénvaro korttid* 2,23 2,76
Kostnader for 244 954 360 605
korttidssjukfranvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de férsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Kommunstyrelseforvaltningen &r den foérvaltning med minst antal medarbetare och den forvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfrénvaro under 5%. I &r ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period forra dret, dar
det faktiskt gar 6ver 5 %. Forvaltningen foljer trenden som varit sett till hela kommunen, dér en stor anledning till de
hoga siffrorna ar smitta och restriktioner kring smittspridning for Covid -19.

Aven i kostnaderna for korttidssjukfrénvaron framkommer den tendens vi ser att restriktioner kring hantering av Covid -
19 under berdknad period padverkat arets siffror vilka ligger betydligt hogre i jamforelse.

Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under dret gallande arbetsmiljon for att
uppnad det dvergripande arbetsmiljomalet

Kommunstyrelsen férvaltning har arbetat med aktiviteter kopplat till arbetsmiljé som hela kommunen inklusive den egna
forvaltningen sedan varit del i. Aktiviteterna involverar ledarskapets betydelse for en god arbetsmiljo, processen kring
"Aktivt medarbetarskap”, en genomférd medarbetarundersokning i hela kommunen samt Chefsdagar hdsten 2022 med
fokus pa tillitsbaserat ledarskap.

2.1.13 Framtid

Nedan foljer framtidsutsikter och fokusomrdde for enheterna;

Kommunstyrelsen administration
Enheten fungerar framst som konsultativt och finansiellt stdd till enheterna i deras framtids utmaningar.

Sékerhetsenhet
e Det finns lagférslag om att kommunerna ska 6verta brottsforebyggande arbete i juli 2023
e De tva 6verenskommelserna inom omradet civil beredskap ska omférhandlas mellan Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner. Férhandlingen &r forlangd, tom 2023

Ekonomienhet
o Okad samverkan &ver kommungranserna samt effektiva arbetsmetoder fér olika funktioner. Ex
dokumenthanteringsplan
e  Fortsatt fokus pd kommunens upphandlingsprocess och avtalstrohet
e Utveckla arbetet med analyser utifrdn sambandet mellan méluppfyllelse och ekonomi

Enhet for digital service
e  Fokus pd intern automatisering och att minska ledtiderna fér supporten

Fokus pé digitaliseringsfrdgan i kommunen och i samverkan med andra kommuner
Fokus pa att uppdatera verktyg och system for att underlatta och effektivisera i verksamheterna

Kommunkansli /Personalenhet

Fortsatt utveckla kanslienheten for att bidra till 6kad kvalitet och medborgarfokus.
Okad samverkan éver kommungrénser

E-arkivinférandet p&gar

Projekterar och planerar for inférandet av nytt HR system

Tillvaxtenhet

Ny chef fér enheten borjade i sep 22, vilket m6jliggor strategisk ledning kring kontrollerad tillvaxt.

Ett brett grundat implementeringsarbete for platsvarumarket

Fortsatt utveckling av naringslivsfragor

Fortsatt utveckling av uppskattad turistverksamhet samt samverkan med Visit Dalsland i Haverud.

Miljo och Halsoradets (MHR) mal och utvecklingsarbete utgdr frdn de nationella folkhdlsomalen, Agenda 2030,
norra hdlso- och sjukvardsnamndens mal och inriktning och Melleruds kommuns mal
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e Det &r viktigt att vi kan stétta och underlatta for foreningar att bedriva verksamhet igen efter pandemin.
e  Kring R&dahallens verksamhet ar det viktigt att bevaka den forvantande 6kningen i kostnader for energi samt
fortsatt besoksbildsutveckling.
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3 Samhallsbyggnadsforvaltningen

3.1.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsférvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhdllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhallning, VA och Fjarrvérme som &r
taxefinansierade.

3.1.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett 6verskott pd 3,0 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2022 beraknades bli -3,9 mnkr.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -2,1 mnkr, prognos -1,6 mnkr. Renhallning:
resultat -0,05 mnkr, prognos -0,9 mnkr. Fjérrvarme: resultat -2,6 mnkr, prognos -2,0 mnkr.

Forvaltningens mal har uppfyllts med endast mindre avvikelse.

Arbetsmiljomélen har en mindre avvikelse pd sjukfrénvaro.

3.1.3 Handelser under dret

Aret har varit handelserikt dar mycket kretsat kring vérldsldget med dkande kostnader for bransle, el, byggmaterial mm.
Under véren upphandlades nytt avtal for el vilket gett kommunen en betydande 6kad kostnad. Nu i efterhand ser vi andd
att upphandlingen var lyckad dér vi lyckats I&sa priset for 2023-2025 till mycket formanliga priser.

Under forsta halvaret utfordes en jatteinsats med att pa kort tid ta fram akutplatser for flyktingar fran Ukraina. Detta
gjordes pé ett mycket effektivt satt dar manga enheter tillsammans med allmdnheten samverkade for att fardigstélla
Over 100 sangplatser.

Manga projekt pagdr dar man ser att material leveranser ofta forsenas vilket pdverkar tidsplaner.

Under hosten har vi nyrekryterat enhetschef for Gata/Park och @ven enhetschef for VA hdller pd att rekryteras.

3.1.4 Driftredovisning

Ordforande 2022 Morgan E Andersson (C)
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)
Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2022
Beskrivning gglﬁlut (tkr) ggl;;lut (tkr) g:czlget (tkr) gx\éi;else (tkr)
Intdkter -186 285 -200 387 -186 089 14 298
Personalkostnader 57 613 62 065 63 567 1502
Lopande kostnader 157 536 174 692 161 922 -12770
Sa kostnader 215148 236 758 225 489 -11 269
Resultat 28 863 36 371 39 400 3029

3.1.5 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett 6verskott pa 3,0 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott pad -3,9 mnkr, med inrdknat tilldggsanslag p& 5,2 mnkr var
prognostiserat éverskott 1,3 mnkr.

Overskottet best8r till storsta delen av vinst fr&n markforsiljning med 1,3 mnkr och férsakringsersattning frdn branden
vid Fryken med 1,1 mnkr.

Under 3ret har laget kring prisokningar géllande bransle, el, livsmedel, tjanster och material varit onormal med mycket
hGg osakerhet. Detta har gjort att vi under dret har fatt tilliggsbudget pa 5,2 mnkr for att klara prisdkningarna. Detta
var ej beslutat vid prognos 2, justerat for detta tillaggsanslag blir inte avvikelsen lika kraftig.

For de taxefinansierade verksamheterna ar resultatet féljande:

Renhalining redovisar ett underskott pa -0,05 mnkr. Renhéliningen har 6kade kostnader fér omhandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har dtgdrder gjorts med att man dragit ner en person p& Hunnebyn samt att taxan har
anpassats till det nya avtal som tratt i kraft med RagnSells.
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Fjarrvarmen redovisar ett underskott p& -2,6 mnkr. Prognosen for Fjarrvérmeenheten var ett underskott med -2,0 mnkr.
Hela underskott beror p& skenade energipriser pd grund av varldslaget. Vi har varit avtalslésa pé pellets och dérmed inte
fatt ndgra leveranser utan anvant olja i stéllet vilket orsakat en stérre fordyrning an vad som var beraknat.

VA redovisar ett underskott pd -2,1 mnkr. Prognosen for VA var att g& med ett underskott pa -1,6 mnkr. Underskottet
beror till stérsta del (1,3 mnkr) pé okade elkostnader. Resterande beror p& dkade priser pd bland annat kemikalier.
Dessa tkade kostnader var inte kdnda da 2022 3rs budget gjordes.

3.1.5.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Avvikelse 2022

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) (tkr)
Intékter -52 361 -55 878 -49 911 5967
Personalkostnader 13 054 11 391 12 031 640
Lépande kostnader 39 308 44 486 37 879 -6 607
Sa kostnader 52 362 55878 49911 -5 967
Resultat 1 0 0 0
versamhet
Renhélining 3101 48 3149
VA -104 2149 2 045
Fjarrvarme 162 2 582 2 744
Totalt 3159 4778 7 937

3.1.6 Atgarder

Under 2022 har ny upphandling av el gjorts for 2022—2025. Detta har gjort att vi fatt en stabilitet i elpriserna som inte
funnits under 2022. Upphandlingen gjordes i ett gynnsamt lage vilket gett oss bra forutsattningar de kommande &ren.
N&r det galler branslekostnader fér uppvarmning s3 kommer den nya pannan som tagits i drift januari 2023 att ge
majlighet till ett billigare bransle. Detta kombinerat med nytt avtal pa pellets gor att energikostnaderna for uppvarmning
kommer kunna stabiliseras. Géllande kép av material och tjdnster s& kan vi inte pdverka s& mycket mer &n att jobba

aktivt med upphandling och konkurrensutsattning.
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3.1.7 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

L

Malet uppfyllt

All braddning fran
spillvattennatet skall matas.

'.' GenomfGra en krisovning &rligen
2021-2023.

'.' Klimatléfte 1 (2022) Vi har en
laddplan fér kommunen.

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

'.' Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
frdn maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkdpta livsmedel.

. Klimatl6fte 13: Klimatpdverkan
frdn maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

@ Cimatisfte 14 (2021):
Genomfdra potentialstudie for
energieffektivisering.

'.' Klimatlofte 14 (2022) 14.Vi
genomfor energieffektiviseringar.

@ Kimatisfe 15 (2022) Vi bygger i
tra.

B imatistte 16 (2022) Vi
installerar solenergi.

@ imatisfte 3 (2022) Vara nya
personbilar ar klimatbonusbilar.

| Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Oka andelen ritt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

ot

Malet uppfyllt

'.' Antal planprioriteringsprogram
som innehdller minst tvd omraden for
bostader

. Utveckla minst tre lekmiljéer
drligen under 2021-2023.

3.1.8 Analys av maluppfyllelse

Forvaltningens mal kommer till stor del att uppnds. Nér det géller matsvinn s har vi ett aktivt arbete som pagér men att
vi tyvéarr inte ndtt anda fram till malgransen 45 gram. Vi har sankt fran 80 g/person till 61 g/person pd ett &r.

Ett annat madl &r att installera en solcellsanlaggning under &ret. Har har vi tagit fram upphandlingsunderlag samt
pdborjat upphandling for tvad anlaggningar. Dessa kommer monteras under vdren 2023 pga. att vi behover dtgérda taken

de ska ligga p& samt att varldslaget gor att det &r I&nga leveranstider p& material.

Nat det galler driftstorningar s& har vdra dvertidstimmar okat utan att vi idag vet anledningen. Detta kommer vi att

analysera for att hitta tgarder.
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3.1.9 Investeringar

3.1.10 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Ansvar Budget 2022 Utfall 2022 Kvar 2022

Overgripande 1122 13 1109
Fastighet 31591 20 618 10973
Gata/Park 17 827 9239 8 588
Offentlig renhallning 250 151 99
Serviceenheten 620 525 95
Summa skattefinansierade 51410 30 545 20 865
Renhélining 1674 94 1580
VA 82 756 26 922 55 835
Fjarrvarme 23923 23 440 483
Summa affarsdrivande 108 353 50 456 57 897
Totalt forvaltningen 159 763 81 001 78 762

3.1.11 Analys av utfall

Férvaltningen har totalt en investeringsbudget p& 158 miljoner fér 2022. Detta ar en mycket stor och ambitids budget
som byggts upp delvis av att projekt blivit férsenade fran tidigare ar och flyttats med. Vi har under flera ar jobbat med

att 6ka takten pd utforande av projekt. Tyvérr har vi fatt nyrekrytera tvd enhetschefer under hosten vilket gjort att vissa
projekt har fatt flyttas framdt. Senaste dren har vi markt att det ofta ar férseningar i leverans av underlag fran véra
externa konsulter som vi &r beroende av. Detta beror dels pd att efterfrégan pa dessa tjanster ar stor men kanske ocksd
delvis pd att vi internt behdver bli battre p att folja upp och efterfrdga underlag. Under 2022 har vi forbrukat 81 mnkr.
For de resterande 77 mnkr som ej forbrukats under 2022 s3 redovisas de stérre projekten nedan:

Fastighet: (6verflyttning 10 915 tkr)

Polisstationen:

Polismyndighetens kalkyler visar p& valdigt hoga kostnader d& deras sdkerhetsstandard méste uppfyllas.

Myndigheten har redovisat investeringsnivd som &r 1dngt 6ver budgeterat s& fortsatta diskussion om investeringsniva och
hyresférhandling p&gar.

Radavallen:

Féreningarna ldmnade innan sommaren in sin ansokan till Allmanna arvsfonden. I oktober kom beslut fr&n ARV att de
beviljar ca 5 miljoner kronor till projektet, férutsatt att det genomférs i sin helhet. Kalkylen for projektet dverstiger
kommunens beslutade investeringsbudget plus bidrag fr&n ARV. Féreningarna fortsatter att soka bidrag och sponsorer
under varen 2023.

Kommunforradet:
Arbetet ar beslutat att dterupptas i januari 2023.

Solceller:
Framtagande av forfrdgningsunderlag &r under arbete och vi raknar med att ldgga ut upphandling av 2 anlaggningar i
borjan pd 2023 for installation under varen 2023.

Byggnad vid Roda stugan Sunnana:
Byggnad kommer att rivas och dteruppféras i samma utseende. Utférs under varen 2023.

Kop Klacken 24:

Fastighetsenheten har kdpt Klacken 24 som kommer anvandas till forrdd for flera enheter inom Samhallsbyggnad och
andra forvaltningar, idag hyr vi forrddslokaler externt. Byggnaden kommer delvis renoveras under 2022—2023. Marken
pé Klacken 24 arrenderas av Fjarrvarmeenheten som bygger ny miljévanlig anlaggning under 2022-2023.
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Styrsystem Radahallen:
Nytt styrsystem f6ér bassangrening. Arbete startar upp i januari 2023.

LSS Gérden, Stallet ombyggnad:

Under hésten har vi byggt om bef RWC sa att godkanda matt uppfylls. Utékning av verksamhetens lokaler i outnyttjad
del i ladan som byggts om till ett rum, en WC samt ett forrdd med tvattmaskin. Golv har justerats och byggts upp for att
fa bort flera nivaskillnader.

Forbattring i tvattstuga och kok i huvudbyggnad har dven utforts.

Under véren 2023 ska fasad, tak och gérd fixas till.

Gata/Park: (éverflyttning 7 805 tkr)

Gator runt Ugglan

Detta projekt har senarelagts for att vanta in att byggtrafiken skall avta fér Hovdalas byggnation. Tydligare utredning
kring trafiksituationen vid Fagerlidsskolan krévs innan man definitivt kan besluta om vilka dtgarder som skall vidtas.
Belysning lilla sparet, Asensbruk

Har har tillstdnd och upphandling gjort att det dragit ut p& tiden och projektet fér utforas under forsta halvaret 2023.

Reinvestering asfalt 2022 )
Asfaltering av gator i samband med VA projekten. Ovriga gator under dret &r bl.a del av Storgatan och P D
Lundgrensgatan. Projektet slutredovisas och Gverskottet 2,8 mnkr dvergdr i nytt projekt Reinvestering asfalt 2023.

VA: (6verflyttning 55 610 tkr)

Ny intagsledning Vita Sannar:
Utfallet blir 18 mnkr lagre &n budget. Detta beror pé att forfrégningsunderlag &r forsenat fran projektoren.

Utbyte PLC anléggningar:
Utfallet blir 1,8 mnkr lagre én budget. Detta beror pd omvarldslaget, som orsakat leveransférseningar av elektronisk
utrustning. Leveranstiden ar for tillfallet dver 1 &r.

Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledningar:
Utfallet blir 15 mnkr lagre &n budget. Detta beror pé att forfrégningsunderlaget &r forsenat.

Upperud/Branna forstarkning av ledningar:
Av detta projekt sa omfordelas 0,5 mnkr till nytt projekt Ledning Fryken.

Leveranssakerhet, forstarkning av ledningar 2021:
Av detta projekt s& omférdelas 0,4 mnkr till nytt projekt Ledning Fryken.

Ledning Fryken:
Nytt projekt for att I6sa bristfallig ledning som upptéckts under dret. Erhéllit 0,9 mnkr genom omférdelning frdn andra
projekt.

Anolfsbyn-Asensbruk
Utfallet blir 6,3 mnkr lagre dn budget. Forsening i projektet beror pd resursbrister samt att det uppdagats att befintlig
ledningsstrackning inte ar enligt underlag utan passerar bland annat ett natura 2000 omrade, extra ans6kningar kravdes.

Sanering ovidkommande vatten 2022
Utfallet blir 5,5 mnkr lage an budget. Avvikelsen beror pa att forfrdgningsunderlag inte blivit klart i tid for upphandling.

Héja leveranssakerhet. Forstarkning av ledn. 2022
Utfallet blir 1 mnkr lagre an budget. Det saknas resurser att planera och utféra detta arbete under dret.

Solceller inkl. papptak:

Utfallet blir 1,3 mnkr lagre an budget. Detta beror pd att leveranstider p& solceller &r 1dng och montering beréknas att
utféras varen 2023.

Nya personalutrymmen VA:

Utfallet blir 5 mnkr lagre an budget. Detta projekt skjuts till 2023 pga. personalomsattning sd har vi inte lyckats att
prioritera detta projekt under 2022.

3.1.12 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.
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3.1.13 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2021 2022
Sjukfranvaro totalt % 5,46 5,73
Sjukfrénvaro korttid* 2,99 4,62
Kostnader for 695 458 1230615
korttidssjukfranvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de férsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Vi har en mindre 6kning sedan 2021 pa sjukfranvaron. Vi jobbar medvetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet for
att minska sjukfrénvaron. I senaste medarbetarenkaten sa far forvaltningen 6ver lag hégt betyg men det finns vissa
omréden som vi kommer fokusera pd. Enkaten gor att vi kan identifiera utvecklingsomréden pé ett bra satt. Till var hjalp
har vi anlitat arbetsmiljéingenjoér som kommer stétta oss.

Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under dret gallande arbetsmiljon for att
uppnad det dvergripande arbetsmiljomalet
Under dret har vi utdver aktiviteter i SAM-drshjulet utfort flera personalaktiviteter. Vi skickar dven ut ett nyhetsbrev till

forvaltningen varje kvartal for att 6ka delaktigheten bland personalen. Genom Samsam har vi en bra dialog med de
fackliga foretradarna.

3.1.14 Framtid

Férvaltningens arbete I6per pd bra. Det ar mycket drenden som gor att man maste prioritera dagligen i alla
verksamheter. En glidning har skett av arenden som rér kommunens miljéarbete 6ver till Samhallsbyggnadsférvaltningen
fr&n Kommunstyrelseférvaltningen. Detta gor att det har blivit ytterligare fler frdgor att hantera pé befintlig bemanning.
Hittar man en bra hantering pa detta s& ar forhoppningen att man kan fa en mer samlad bild av miljéfr&gorna vilket ar
bra.

Efterfrégan pd utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etcetera inom alla
verksamheter tenderar att 6ka vilket &r svart att bemdta med befintlig bemanning. Har ser vi en utmaning i att beméta
detta och &nda bibehélla en bra arbetsmiljo.

Vi ser ett behov av att 3 till en tydligare mélbild géllande hur vi kan dra nytta av digitalisering och ytterligare e-tjanster.
Har beho6ver vi under 2023 fa fram en planering p& hur vi kan komma vidare. Nar det géller ekonomin sd ar det viktigt
att ha tat uppféljning under &ret. Osékerheten &r fortfarande stor nér det géller priskningar.

3.2 Samhalilsbyggnadsforvaltningens administration

3.2.1 Verksamhetsbeskrivning

Férvaltningens administrativa funktion utfér service at férvaltningens Gvriga enheter, Gvriga forvaltningar,
kommunstyrelsekontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger 6vergripande funktioner sdsom
diariehantering, ekonomi, kommunens fordon, végbidrag och gemensam infrastruktur.

3.2.2 Handelser under aret

Under forsta halvdret s& styrdes mycket fokus pd att ta fram akutplatser for flyktingar fran Ukraina. P& mycket kort tid
tog vi fram Gver 100 platser. Genom engagemang fr&n manga kommunala verksamheter samt allmanheten sd Ioste vi
detta pé ett mycket tillfredstéllande sétt.

Under véren s& upphandlade vi dven ett nytt elavtal for kommunen. Vid detta tillfalle s& kéndes det inte bra d& Ukraina-
kriget nyligen startat. Nu i efterhand ser vi att det and& var gynnsamt eftersom priserna inte hade pa verkats ldngsiktigt.
Hade upphandlingen kommit ett halvdr senare sd hade resultatet varit betydligt samre.

Under hosten har vi fokuserat pd att sakerstélla var robusthet vid kriser i vdra verksamheter. Har har vi gjort tydliga
forbattringar inom flera omréden.
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3.2.3 Driftredovisning
Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2022

I Bokslut (tkr) Bokslut (tkr) Budget (tkr) Avvikelse (tkr)

Beskrivning 2021 2022 2022 2022
Intdkter -9 492 -11 210 -8 843 2 367
Personalkostnader 2579 3203 3158 -45
Lopande kostnader 8 122 10 845 8775 -2 070
Sa kostnader 10 701 14 047 11933 -2115
Resultat 1209 2 838 3090 252

3.2.4 Analys av ekonomi

3.2.5 Atgirder

Inga dtgarder kravs.

3.2.6 Maluppfyllelse
Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och

miljonytta

I_. st ..I

Malet uppfyllt

© Kiimatisfte 3 (2022) Vara nya
personbilar ar klimatbonusbilar.

3.2.7 Analys av maluppfyllelse

Enheten har uppnatt mélet.

3.2.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2022 Rev/okn 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisning

Vésterrdda 2 426 1304 13 1109 | Bokslut 2022,
Overgér

Tekniska 300 -300 0 0 | Deldrsbokslut

Overgripande

Summa 2726 -1 604 13 1109

3.2.9 Analys av utfall

Tekniska 6vergripande ar omfordelat till Traktorredskap for Gata/Park.

3.2.10 Slutredovisning

Viasterrdda

Total budget: 10 662 tkr. Utfall: 9 553 tkr

Projektet har pagatt under dren 2012-2022. Ny infrastruktur har skapats tillsammans med Trafikverket runt Melleruds
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handel i form av nya vénstersvangfilt p& Lv166 samt E45. Aven projektering av ny gdngbro gjordes i bérjan av projektet
men valdes bort under projektets géng pga. kostnadsskal.

Mark har képts in norr om rondellen samt att ny lokalgata har byggts norr om Melleruds handel. Sista &ren har projektet
hallits Gppet pga. arbete med att fa till framkomlighet for I&nga specialtransporter kombinerat med att hoja sdkerheten
for oskyddade trafikanter.

Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 1 109 tkr som Gvergdr i nytt projekt med namn Infrastruktur Vasterrdda dar
mélet ar att fa till dtgarder for oskyddade trafikanter kring norra rondellen.

3.2.11 Framtid

Enhetens arbete |6per pd bra. Det ar mycket drenden som gor att man méste prioritera dagligen. En glidning har skett
av drenden som rér kommunens miljéarbete 6ver till samhallsbyggnadsforvaltningen frdn kommunstyrelseférvaltningen.
Detta gor att det har blivit ytterligare fler frdgor att hantera pa befintlig bemanning. Hittar man en bra hantering p3d
detta sa ar forhoppningen att man kan f& en mer samlad bild av miljéfragorna vilket &r bra.

Efterfrdgan pd utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etcetera inom alla
verksamheter tenderar att 6ka vilket &r svart att bemdta med befintlig bemanning. Har ser vi en utmaning i att beméta
detta och anda bibehalla en bra arbetsmiljo.

Vi ser ett behov av att fa till en tydligare malbild gallande hur vi kan dra nytta av digitalisering och ytterligare e-tjanster.
Har behdver vi fa fram en planering pd hur vi kan komma vidare.

3.3 Fastighetsenheten

3.3.1 Verksamhetsbeskrivning

Fastighet driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna eller hyrs ut externt. Vi
bestdr av ca 17 medarbetare. Vi utfor fastighetsskotsel och verksamhetsvaktmasteri. Vi har egna snickare som utfor
mindre renoveringar och ombyggnationer. Sedan 1 augusti i &r har vi dven anstallt en ventilations- och energiingenjér
som kommer jobba med energibesparingsatgarder och vara ventilationsaggregat. Var projektingenjor projektleder och
upphandlar bade stora och sma projekt. Inom Fastighetsenheten jobbar dven vdr mark- och exploateringsingenjoér med
alla frdgor som ror all mark som &gs av Melleruds kommun. Sunnand Hamn hanteras ocksd av oss. Fastighetsbestdndet
bestdr av ca 75 100 m2 med foérdelningen 20% Soc, 45% KUN, 19% KS, 11% externa/6vriga hyresgéster, 5%
Foreningar samt 1% ej uthyrningsbara objekt. Bostadsanpassning for privat personer handlaggs ocksd av
fastighetsenheten.

3.3.2 Handelser under aret

P& Bergs vaning ett har renovering och anpassning utforts och Hemtjansten har flyttat in i dessa lokaler.

Efter branden pd Fryken sd har lokaler aterstallts och verksamheten har flyttat tillbaka i battre lokaler &n de hade
tidigare da vi andrat lite efter verksamhetens 6nskemal.

Klacken 24 har kopts under &ret for att anvandas som forrdd for hela forvaltningen och marken kommer att arrenderas
av Fjarrvarmen till sin utbyggnad av panncentralen.

En energi- & ventilationsingenjor har anstéllts for att 6ka fokus p& energieffektiviserings arbeten.

Sunnand hamn har fatt en rejél ansiktslyftning med nya soffor och planteringar. Vi har aven byggt om bryggor och gjort
grillstugan tillgénglighetsanpassad. En hiss ar monterad for att hjélpa personer med funktionsnedsattningar att ta sig i
och ur batar.

Aven i &r s8 har antalet besokare 6kat mot tidigare &r, stérsta 6kningen bestar av husbilar.

Bergs barack har renoverats for att kunna anvandas igen efter Rehabs flytt till Fagerlidshemmet.

Mycket tid har lagts p& sdkerhetsarbete for att klara el och vattenférsorjning i prioriterade lokaler sdsom sarskilt boende,
skolor och restaurangkoken. Vi har ocksd utfort en 6vning for att testa funktionerna.

P& grund av nedslackning av kabelnatet s& har vi installerat fiberuppkoppling i alla boenderum pd Fagerlidshemmet for
att de ska f3 tillgéng till TV, data och telefon.
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3.3.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %‘;‘;e'se (tkr)
Intikter -66 818 71 838 -65 781 6 057
Personalkostnader 7 905 8477 8 427 -50
Lopande 69 721 74 347 71 249 -3098
kostnader

Sa kostnader 77 627 82 823 79 675 -3148
Resultat 10 809 10 985 13 894 2909

3.3.4 Analys av ekonomi

Enheten visar ett resultat pa 2,9 mnkr.

Prognosen var ett underskott mot budget pé -2,0 mnkr.
Awvikelser frén budget &r 6kande intakter frdn markforsaljning med 1,6 mnkr, forsakringsersattningar med 1,1 mnkr.

Den stora avvikelsen mot prognosen beror pa kostnaden for energi som ju okat valdigt under aret. Denna 6kning fick vi
kompensation for efter att prognosen gjorts.

3.3.5 Atgirder

For att tdcka de dkande energikostnaderna sé fick enheten den begéarda extra ramtilldelning enligt de diskussioner som

forts under 3ret.

I 6vrigt s& har budget hallits och inga 6vriga dtgérder kréavs.

3.3.6 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

I_. o ._I

Malet uppfyllt

@ Kimatisfe 14 (2021):
Genomfdra potentialstudie for
energieffektivisering.

'.' Klimatlofte 14 (2022) 14.Vi
genomfodr energieffektiviseringar.

tra.

@ Wimatisfte 15 (2022) Vi bygger i

B imatisfte 16 (2022) Vi
installerar solenergi.

.' Minska antalet driftstorningar i
véra verksamheter.

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

[ ]

Mélet uppfyllt

.' Utveckla minst tre lekmiljoer
drligen under 2021-2023.

3.3.7 Analys av maluppfyllelse

Mélen uppfyllda férutom Solcellerna dér vi ska upphandla i bérjan av 2023.
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3.3.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

. Budget Rev/okn . .
Projekt 2022 2022 Utfall 2022 Avvikelse | Slutredovisning
Polisstationen . 870 12 858 | Fortsatter
tillganglighetsanpassning
Ny entre kommunhus, 300 0 300 | Fortsitter
projektering
Tlllgangl|ghetsanpass_n|ng 100 14 86 | Fortsitter
kommunhus - utredning
Renovering Bergs 4 442 1275 5635 82 | Fortsatter
Tillganglighet Fastighet 2020 0 -28 28 | Bokslut 2022
Radavallen, friidrott .

- allvadersbanor/MIF 2 185 240 1944 | Fortsatter
Om -Ny byggnad forrdd 2 600 0 2 600 | Fortsatter
Upprustning lokaler inom 100 9 8 | Del&rsbokslut
skolvht
Elverk 2021 400 -400 0 | Bokslut 2022
Elverk portabla 2022 400 400 1983 -1 183 | Fortsatter
Campingen Haverud 450 -225 0 225 | Fortsatter
Takbyte 2022 750 721 29 | Bokslut 2022
Fonsterbyte Georgsgatan 400 -400 0 0 | Bokslut 2022
Ventilation fastigheter 0 650 663 -13 | Bokslut 2022
Uppdatering av utemiljé skolor 400 427 -27 | Bokslut 2022
Solceller R3daskolan 1300 93 1 207 | Fortsatter
ﬁ\_s_,ebro skola, fettavskiljare 130 135 5 | Bokslut 2022
koket
Byggnad vid Roda stugan 750 -150 0 600 | Fortsatter
Sunnand
Kop Klacken 24 3 000 800 3279 521 | Fortsatter
Turistinformationen Dalslands 100 -100 0 0 | Bokslut 2022
Center
Styrsystem Radahallen 600 0 600 | Fortsatter
Kameradvervakning KUN 500 0 500 | Fortsatter
LSS Gérden, Stallet ombyggnad 900 431 469 | Fortsatter
Utredning Skallerudshemmet 350 20 330 | Fortsatter
Projektering, inkl byggnation 500 2 000 1067 1433 | Fortsatter
Rsebro skola
Fryken, uppbyggnad efter brand 1570 1579 -9 | Bokslut 2022
S . Bokslut 2022,
Tillganglighetsanpassning 2022 0 645 302 343 Gvergsr
Vagracke Sapphult 0 500 466 34 | Bokslut 2022
Kop av Coophuset 0 2500 2502 -2 | Bokslut 2022
Reinvestering 1500 -500 984 16 | Bokslut 2022
Summa 23 026 8 565 22 618 10973
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3.3.9 Analys av utfall

Polisstationen:

Polismyndighetens kalkyler visar p& véldigt hoga kostnader da deras sakerhetsstandard méste uppfyllas.
Myndigheten har redovisat investeringsnivé som &r I&ngt 6ver budgeterat s fortsatta diskussion om
investeringsnivd och hyresférhandling pagar.

Renovering Bergs:

Planering av tillgdnglighetsanpassning av huvudentré pagar. Pga fuktskador i kéllaren kravs det dranering i
januari runt den aldre delen av Bergs.

Under hosten har mellandelen ytskikts renoveras sa att den sedan kan anvandas som ett bokningsbart
konferensrum samt ett grupprum.

I baracken bedriver AME arbetsbedémning samt lattare arbete i verkstad. Vi har under hésten dragit in
vattenburen varme som ar ansluten till kommunens fjarrvarmenat tidigare har det varit direktverkande el i
denna byggnad.

Ett nytt ventilationsaggregat kommer monteras under 2023.

Arbete med fler parkeringar fér personalen utfors till vadren 2023.

Rédavallen

Foéreningarna lamnade innan sommaren in sin ansokan till Allmanna arvsfonden. I oktober kom beslut fr&n ARV
att de beviljar ca 5 miljoner kronor till projektet, férutsatt att det genomfdrs i sin helhet. Kalkylen for projektet
Overstiger kommunens beslutade investeringsbudget plus bidrag fr&n ARV. Foreningarna fortsatter att soka
bidrag och sponsorer under vren 2023.

Kommunforradet
Arbetet ar beslutat att dterupptas i januari 2023.

Elverk portabla 2022

8 st storre elverk inkdpta under hosten 2022. Fastigheter har anpassats och byggts om fér méjlighet till
inkoppling av reservkraftverk. Aven mindre elverk &r inkdpta fér att kunna driva mindre fastigheter sdsom
férskolor, gruppbostader mm.

Behovsanalyser och inventeringar ligger till grund for investeringar och prioriteringar.

Campingen Haverud
Arbete med forstarkning av el och grdvatten utfors varen 2023.

Solceller

Framtagande av forfrdgningsunderlag ar under arbete och vi réknar med att lagga ut upphandling av 2
anlaggningar i borjan pa 2023 for installation under véren 2023.

Byggnad vid Réda stugan Sunnand

Byggnad kommer att rivas och dteruppforas i samma utseende. Utfors under varen 2023.

Kop Klacken 24

Fastighetsenheten har k6pt Klacken 24 som kommer anvandas till forrdd for flera enheter inom
Samhallsbyggnad och andra forvaltningar, idag hyr vi forrddslokaler externt. Byggnaden kommer delvis
renoveras under 2022-2023. Marken pa Klacken 24 kommer arrenderas av Fjarrvarmeenheten som bygger ny
miljévanlig anlaggning under 2022-2023.

Styrsystem Rédahallen
Nytt styrsystem foér bassangrening. Arbete startar upp i januari 2023.

LSS Garden, Stallet ombyggnad

Under hosten har vi byggt om bef RWC s& att godkénda métt uppfylls. Utckning av verksamhetens lokaler i
outnyttjad del i ladan som byggts om till ett rum, en WC samt ett forrdd med tvattmaskin. Golv har justerats
och byggts upp for att f& bort flera nivaskillnader.

Forbattring i tvattstuga och kék i huvudbyggnad har aven utforts.

Under véren 2023 ska fasad, tak och gdrd fixas till.

Utredning Skallerudshemmet

Arbetsgrupp med representanter frén fastighet samt verksamhet har gatt igenom 6nskemél och behov. Arkitekt
ar anlitad for framtagande av underlag for dtgarder som ska utforas.

Mindre byggarbeten kommer genomféras i bérjan av 2023 sedan beraknas resterande arbeten I6pa pa under
dret efter godkannande.
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o Asebro Skola
Under hosten I1&g forfrdgningsunderlag ute p& E-avrop for en totalentreprenad. Sex anbud inkom och vinnande
anbud ldamnades av L:E Gruppen AB. I december startade projektet med att anlagga den nya parkeringen samt
detaljprojektering.

¢ Tillganglighetsanpassningar 2022
I Sunnand hamn har en personlyft installerats bredvid Stenmagasinet. Bryggor och trappan vid grillstugan har
dtgardats samt har hardgjord yta fram till grillstugan anlagts. Radahallens anpassade omkladningsrum &r i stort
sett klart. Fagerlidsskolans entré till gymnastiksal ar tillgdnglighetsanpassad med en ramp.

3.3.10 Slutredovisning

Elverk 2021
Projektet slutredovisas och 400 tkr 6verfors till Elverk portabla 2022.

Takbyte 2022

Takbyte pd gymnastikbyggnad pé Karolinerskolan utférdes under sommarlovet samt Radaskolans tak ut mot Parkgatan
har lagts om inf6r att solceller ska placeras pa det taket.

Av anslaget 750 tkr 3terstar 29 tkr. Projektet slutredovisas

Fonsterbyte Georgsgatan
Projektet slutredovisas och 400 tkr har 6verforts till Ventilation fastigheter.

Ventilation fastigheter
Byte av 2 st aggregat pa Fagerlidsskolan.
Anslaget pd 650 tkr dverskreds med 13 tkr. Projektet slutredovisas.

Uppdatering av utemiljéer skolor.
Utemiljder som vi under &ret har utvecklat &r p& Nordalsskolan, Kroppefiélls forskola och Asebro. Anslaget p& 400 tkr
overskreds med 27 tkr. Projektet slutredovisas.

Asebro skola, fettavskiljare koket
Fettavskiljare till storkoket utbytt.
Anslaget p& 100 tkr 6verskreds med 5 tkr. Projektet slutredovisas.

Turistinformationen Dalslands Center
Projektet slutredovisas och 100 tkr har dverforts till Ventilation fastigheter.

Fryken

Verksamheten har flyttat in och kan bedriva full verksamhet. Under terstéliningsarbete har vi forbattrat bla.
omkladningsrum och andrat planlésning for att skapa ytterligare ett kontor.

Slutreglering med férsakringsbolaget klart.

Anslaget pd 1570 tkr 6verskreds med 9 tkr. Projektet slutredovisas.

Tillganglighet Fastighet 2020
En ingdende balans fanns pd detta projekt och den har bokférts om och finns nu i utfallet pa Tillgdnglighetsanpassning
2022. Projektet slutredovisas med en avvikelse pd -28 tkr.

Tillganglighetsanpassning 2022
Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 343 tkr som Gvergdr i nytt projekt Tillganglighetsanpassning 2023.

Vagracke Sapphult
Vagracke uppfort enl krav i detaljplan for Sapphult.
Av anslaget pd 500 tkr dterstdr 34 tkr. Projektet slutredovisas.

Kop av Coophuset
Kopet av Coophuset ar genomfort till en kostnad pa 2500 tkr 6verskridande 2 tkr ar lagfartskostnader. Projektet
slutredovisas.

Reinvestering

Diskmaskin Sunnand Restaurang

Fiber Fagerlidshemmet for att ersatta nedlagt kabel-tv nét och telefon

Relining av avloppsstammar duschrum pd simhallssidan samt utbyte av bubbelpool R&dahallen.

Av anslag pd 1500 tkr har 500 tkr omférdelades till Torgprojektet. Av anslaget aterstdr 16 tkr. Projektet slutredovisas.
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3.3.11 Framtid

Vi kommer att fokusera pa energiférbrukning for att optimera denna.

Storre projekt som kommer att p&gd &r utbyggnad av Asebro skola och projektering av Bérsenhuset, vad behéver vi
gora for underhdll och ombyggnationer i framtiden.

Workshop om Coophuset kommer att hallas under 2023 for att fa idéer om vad vi ska anvénda detta hus till.

Det pdgér aven workshop om Sunnand hamn och hur kan denna utvecklas pd ett positivt satt for turister och
kommunens innevanare.

Ny hyresgéast pd Dalslands Center kommer ocksa att krava anpassning av dessa lokaler.

3.4 Gata parkenheten

3.4.1 Verksamhetsbeskrivning

Gatuenhetens ansvarsomrdden &r gator, skyltning och vintervéghallning, gronyteskotsel, skétsel av vandringsleder,
skotsel av kommunens fordon, snorgjning pd alla kommunala gator samt géng- och cykelvégar, offentlig belysning,
underhdll av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser. Gatuenheten utfor projekt samt underhéllsarbeten
tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahéller specialistkunskap inom gronytesektorn samt deltar i
aktiviteter som marknadsfér Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.

3.4.2 Handelser under aret

Verksamheten l6per pd bra. Hittills under dret s& har man bland annat fardigstallt satsningarna kring att rusta upp vart
torg och ny belysning p& v&ra elljusspar i Dals Rostock och Asensbruk. Arbete med ledningsfornyelse p& Esplanadgatan
samt Skolgatan ar klart det som dterstér ar fardigstallande av ytskikt som kommer att utféras under 2023. Utbyggnaden
av belysning av Lilla spdret i H&verud har blivit férsenad pga. att vi vantat pa en fladdermus utredning. Upphandlingen
kommer att komma ut under forsta kvartalet 2023.

3.4.3 Driftredovisning

Enhetschef Martin Eriksson

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 ;\;\;;else (tkr)
Intakter -15981 -16 573 -16 601 -28
Personalkostnader 8 221 8 356 8924 568
Lopande 22 612 23 926 22 858 -1068
kostnader

Sa kostnader 30 834 32 282 31782 -500
Resultat 14 853 15709 15181 -528

3.4.4 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett underskott p& -0,5 mnkr.
Prognosen beraknades bli ett underskott pd -0,5 mnkr.

Personalkostnaderna har varit lagre under dret mestadels beroende pa vakant chefstjanst och ndgon sjukskrivning,
Overskott mot budget var 0,5 mnkr.
Kostnaderna har varit higre for offentlig belysning dar framfor allt ronderingen har 6verskridit budget med 0,5 mnkr
Kostnaden for vintervaghéliningen drog ocksd i vdag under december manad sd budget 6verskrids med 0,4 mnkr.

3.4.5 Atgarder

Enheten erhéller lite hogre budget for 2023 efter en Gversyn pd kostnader for yttre fastighetsskétsel mot

Fastighetsenheten.

I Gvrigt &r det uppfdljningar som sker manadsvis for att budget ska kunna hdllas under 2023.
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3.4.6 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

hose)

Malet uppfyllt

'. Klimatlofte 1 (2022) Vi har en
laddplan fér kommunen.

'. Minska antalet driftstorningar i
vara verksamheter.

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

I_. o ._I

. Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

Malet uppfyllt

3.4.7 Analys av maluppfyllelse

Mélen uppfyllda.

3.4.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt B;'gg;t Rez‘gfz"" Utfall 2022 | Awvikelse | Slutredovisning
Torg/Parker -2 191 886 -239 | Bokslut 2022
Tillgénglighetsanpassningar inkl.

skyltning Torget >75

Centrumutveckling - torg/parker 1 000

Reinvestering Gata/park 500

Reinvestering Fastighet 500

Tillganglighetsanpassningar 191

Gata-Park 2020

Tillgénglighet fastighet 2020 72

Utbyggnad Sapphult 59 49 10 | Bokslut 2022
Angenis busshéliplats 596 686 -91 | Bokslut 2022
Angenis busshéliplats, bidrag 0 -350 350 | Bokslut 2022
é:jgr:;\és cirkulationsplats, 0 785 285 | Bokslut 2022
Inmatningsutrustning 175 180 -5 | Deldrsbokslut
Gator runt Ugglan 1250 10 1 241 | Fortsatter
va‘;aalg ;(i;?t:;g”ar - Sunnang 190 48 142 | Fortsatter
Elljusspar belysning 2020 746 -144 458 144 | Deldrsbokslut
Elljusspér belysning 2021 -144 144 0 | Deldrsbokslut
Traktorredskap Park 0 300 102 198 | Fortsatter
Uppdatering lekplatser 2022 300 300 E\‘jgfggtr 2022,
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. Budget Rev/okn . o
Projekt 2022 2022 Utfall 2022 | Avvikelse | Slutredovisning
Utbyte Gatubelysning 2022 500 600 1038 g2 | Bokslut 2022,

Gvergér
Belysning lilla sparet, Asensbruk 1700 95 1 605 | Fortsatter
Trafikutredning tung tfk O Ind 300 300 | Fortsitter
omrade
Trafikh6jande &tgéard korsning 500 500 | Fortsatter
N.Kungsg/Bergsg.
Trafik/Trivseldtgarder i
Osterr&daplan/Telaris >00 >00 0 | Bokslut 2022
Ny traktor 500 685 -185 | Deldrsbokslut
Sandlada 200 200 | Fortsatter
Tillgénglighetsanpassningar inkl 1000 645 212 143 ?okslut 2022,
skyltning 2022 overgar
Kop av Asen 1:159 parkmark 0 254 254 | Fortsatter
Reinvestering 600 -500 85 15 | Bokslut 2022
Reinvestering asfalt 2022 4200 4500 5 840 2 gpo | Bokslut 2022,
Gvergar
Summa 12 818 5 009 9 239 8 588

3.4.9 Analys av utfall

Har féljer kommentarer kring de investeringsprojekt som har stérre avvikelse:

Torg/parker

Fornyelsen och upprustningen av KGpmantorget har pagétt under en langre tid och endast ndgra sma forandringar
dterstdr. Prognosen visade pa en fordyring med drygt 400 tkr. Detta beror frémst pd att vi valt att investera i en ny
fontén som informerades om innan arbetet startade men dven att materialpriser 6kat markant. Avvikelsen blev - 239 tkr.

Gator runt Ugglan
Detta projekt har senarelagts for att vanta in att byggtrafiken skall avta fér Hovdalas byggnation. Tydligare utredning
kring trafiksituationen vid Fagerlidsskolan krévs innan man definitivt kan besluta om vilka dtgarder som skall vidtas.

Trafikutredning tung trafik, Ostra industriomradet.
Detta arbete har €j startat dnnu. Pga. vakans pd& enhetschefsposten pd Gata/Park sd har detta arbete inte utforts under
2022.

Trafik/Trivseldtgirder Osterrddaplan/Telaris

Detta projekt kommer utebli. Behovet ar i dagsléaget inte tydligt och detta behdver utredas mer. Detta belopp kommer i
stéllet omflyttas till att finansiera staket p& Sapphult som saknar finansiering. Detta &r ett krav i detaljplanen for att
majliggora byggnation pd omradet.

Sandlada
Detta projekt har vi skjutit 6ver till 2023 och vill samordna med ombyggnad av kommunforrdd. B&dda dessa projekt
behover den nya enhetschefen for Gata/Park var med och utforma.

Belysning lilla sparet, Asensbruk
Har har tillstdnd och upphandling gjort att det dragit ut p& tiden och projektet f&r utféras under 2023.

3.4.10 Slutredovisning

Torg/parker

Projektet har haft en total budget pd 4,2 mnkr och den Gverskreds med -239 tkr. Detta beror framst pa att vi valt att
investera i en ny fontédn som informerades om innan arbetet startade men dven att materialpriser 6kat markant.
Projektet slutredovisas.
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Utbyggnad Sapphult
Har var de ett lite belopp om 59 tkr som kvarstod och detta har anvénts till en &ndring pd en infart. Projektet
slutredovisas.

Angenis busshadllplats
Budget 600 tkr och resultatet blev 691 tkr, bidrag har erhdllits med 350 tkr. Projektet har slutforts enligt plan och
slutredovisas.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2022

Beloppet 1 mnkr delas med fastighet och Gata/Park och har i ar haft en budget pd 355 tkr.

Vi har gjort gangstrdk for synskadade pa trottoaren fram till Biblioteket.

Projektets Gverskott 143 tkr Gvergdr i nytt projekt Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2023.

Utbyte gatubelysning 2022

Budget var 1,1 mnkr. Beloppet har till stérsta delen anvants for att byta belysning i samband med projekten VA utfor pd
vara gator. Ndgra mindre strackningar utanfor VA projekten har dven bytts ut. Projektets slutredovisas och 6verskottet
pd 62 tkr Gvergdr i nytt projekt Utbyte gatubelysning 2023.

Uppdatering av lekplatser 2022
Ingen lekplats ar utford under dret.
Projektets Gverskott 300 tkr 6vergdr i nytt projekt Uppdatering lekplatser 2023.

Trafik/Trivseldtgirder Osterrddaplan/Telaris
Detta projekt kommer utebli. Beloppet p& 500 tkr kommer i stallet omflyttas till att finansiera staket p& Sapphult som
saknar finansiering. Projektet slutredovisas.

Reinvestering asfalt 2022

Budget &r 8,7 mnkr och har anvénts till asfaltering av gator i samband med VA projekten. Ovriga gator under 8ret &r bl.a
del av Storgatan och P D Lundgrensgatan. Projektet slutredovisas och Gverskottet 2,8 mnkr tkr Gvergdr i nytt projekt
Reinvestering asfalt 2023.

3.4.11 Framtid

En ny enhetschef fér enheten ar tillsatt fr&n 1 november. Vi kommer att fortsétta arbetet med att renovera samt behovs
anpassa lokalerna for enheten, for att optimera gemensamhetsutrymmen samt kontorslokaler for att skapa narhet
mellan ledning och medarbetare. Vi ser en stor prisdkning for material inkGp av tjanster vilket forsvarar vart
ekonomiarbete kring renoveringar samt underhdll av var infrastruktur. Vi skar kartlagga vara cykelstrdk i kommunen for
att utreda sd att dessa blir s3 sakra och optimala som mgjligt.

3.5 Offentlig Renhdllning & Plan & bygg

3.5.1 Verksamhetsbeskrivning

Offentlig Renhalining

Offentlig renhdllning i Melleruds kommun skéts av samhallsbyggnadsférvaltningen med hjélp frén AME. Offentlig
renhdlining utfor daglig stadning utomhus vid kommunala ytor som torg, gdngbanor och vid FTI s férpackning och
tidnings insamlingsstationer. De utfor ocks& tdmning av papperskorgar & hundlatiner. Tar bort klotter pa kommunala
fastigheter, samt dumpning pd kommunal mark. Utfor sné- & halkbekdmpning vid kommunala fastigheter. Under detta
ansvar ingdr forvaltning av kommunens skogsinnehav och skrotbilar.

Plan-och Byggenheten

Sambhallsbyggnadsforvaltningens plan- och byggenhet ansvarar fér bygglovgivning, marklov, rivningslov,
strandskyddsdispenser, handlagger bygglovsarenden, tillstdndsarenden och férhandsbesked samt byggkontroll och tillsyn
over att plan- och bygglagen och tillhérande férordningar foljs. Fysisk planering - 6versiktsplaner, omrédesbestammelser
& detaljplaner samt matning, kartproduktion och GIS-samordning.

3.5.2 Handelser under aret

Lakvatten Hunnebyn:

Arbetet med att se varfor vi far s3 mycket lakvatten fran den tackta deponin p& Hunnebyn fortsatter. Geoteknisk
undersokning har utforts pa sjalva deponin da det finns misstankar om att uppbyggnaden och beskaffenheten kan vara
bristfallig. Installation av nytt grundvattenrdr for att méjliggora ytterligare miljétekniska provtagningar och tester har
utforts. Genomgéng av geoteknisk undersckning redovisades under hosten 2022. Arbete med att ta fram nytt
kontrollprogram pd begédran fran Lansstyrelsen har genomforts dar man méste ha med &rliga inmétningar av deponin for
att se framtida sattningar. Forslag &r att man i stéllet genomf6r inmétning vart 3:e &r och att gasmatningar genomfors
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drligen. Nya provtagningspunkter har tagits fram for att battre kunna jamfora in/ut varden.

Deponi Hunnebyn:

Arbete med att r6ja deponin vid Hunnebyn fran sly/gras &r klar. Detta ar viktigt sd att sluttackningen inte forstors.

Plan & Byggenheten:

Suzanne Hakansson tilltradde vid arsskiftet den nya tjénsten som chef for Plan- och byggenheten.

Under varen pabdrjade dven Elin Melin sin tjanst som bygglov- och tillsynshandlaggare.

3.5.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hdkansson

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %‘;‘;e'se (tkr)
Intikter 2017 -2 602 3426 -824
Personalkostnader 1038 4 327 4 652 325
Lopande 2 898 4066 4577 511
kostnader

Sa kostnader 3936 8 393 9229 836
Resultat 1919 5791 5 803 12

3.5.4 Analys av ekonomi

Offentlig renhallning:
Bokslutet visar ett underskott pa ca -0,6 mnkr.
Enhetens prognos var ett underskott pa -0,3 mnkr.

Kostnaden for utredningen av lakvattendverskred budget med ca 0,2 mnkr

Lansstyrelsen har dlagt kommunen att genomféra en utredning av mangden lakvatten som pumpas till Sunnand RV, d&
det enligt deras tillstdnd inte f&r hanteras denna mangd lakvatten. Handlingsplan &r framtagen och ska redovisas till
Lansstyrelsen under 2023.

Plan & Byggenheten:

Bokslutet visar ett 6verskott p& ca + 0,6 mnkr

Enhetens prognos var resultat enligt budget

Konsultkostnader for detaljplanarbetet och kartor har varit mindre an beraknat med ca 0,4 mnkr. Vissa projekt p&gar
men som inte slutredovisats dnnu.

3.5.5 Atgirder

Ekonomisk Gversyn av hur externa och interna debiteringar genomfors s& att de &r i balans med budget.

3.5.6 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till | Verka for attraktiva miljéer
medskapande - internt och o

k)

externt - for en utvecklande =
samhallsservice och okad
attraktivitet

'. Antal planprioriteringsprogram
som inneh&ller minst tvd omr&den for
bostader

Mélet uppfyllt

3.5.7 Analys av maluppfyllelse
Mélet har uppnatts for 2022
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3.5.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

. Budget Rev/okn . .
Projekt 2022 2022 Utfall 2022 | Avvikelse | Slutredovisning
Asfalt vid Hellbergs FTI-station 250 151 99 | Bokslut 2022
Summa 250 0 151 929

3.5.9 Analys av utfall

Asfalt vid Hellbergs FTI-station:
Lagre berdknad kostnad for grundarbete infor asfaltering.

3.5.10 Slutredovisning

Asfalt vid Hellbergs FTI-station
Budget var 250 tkr och kostnaden blev lagre én berdknat med 99 tkr. Projektet slutredovisas.

3.5.11 Framtid

Offentligt Renhdllning:

Oversyn av hur enheten i samarbete med AME ska utféra de uppdrag som ligger under Samhéllbyggnadsférvaltningen
ansvar, det framtida behovet ar att om méjligt fa anstalla handledare och som kan ge en stabilitet med en
grundbemanning som bestdr och som kan vara ett stéd fér de deltagare som behdver detta och sdkerstilla att de
uppdrag offentlig renhdllning utfor idag kan genomféras i fortsattningen.

Utredning for att lokalisera vart mdngden lakvatten kommer ifrdn, da vi idag pumpar 10 ganger mer lakvatten &n vad
tillstdndet séger, &r klar och nu kommer det stora arbetet infér framtiden att genomfora vissa delar i en handlingsplan
for att minska mangden Lakvatten.

Forslag fran kommunen om lakvattnets rening samt varfér mangden lakvatten Gverstiger det tilldtna varde maste lamnas
till Lansstyrelsen innan de kan ta ett slutgiltigt beslut angdende hur lakvatten frdn den nedlagda deponin ska tas om
hand i framtiden.

Plan & Byggenheten

Under dret kommer bygghandlaggare att vara delvis foraldraledig.

Malet &r att fortsatta arbeta for att bibehdlla korta handlaggnings-/beslutstider och god service.

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hélla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet pdbérjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanhandlingar, dven krav pd att gamla detaljplaner ska
digitaliseras.

3.6 Serviceenheten

3.6.1 Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard, mattransport och kontorsvaktmasteri och har 52 tillsvidareanstéllda och ca 26
timanstéllda. I kommunen finns for nérvarande 4 produktionskék. Kommunens livsmedelspolicy samt méiltidspolicy f6ljs
och vi markerar ursprungsland for kétt och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkénda vatten och fiskemetoder fran
hallbart bestand (MSC) p& véra matsed|ar.

Véart mdl &r att ha 100% svenskt kott/kyckling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon.
Tillsammans med Dalslandskommunerna och Séffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under
namnet "Matilda". Vara produktionskok har hog standard och &r i mycket bra skick. Lokalvdrden stadar idag ca 42 416
m2 i kommunens lokaler.

Moderna metoder anvands till exempel miljévanliga rengdringsmedel och anvandning av stadmaskiner.
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3.6.2 Handelser under dret

Vi fortsatter arbetet med att minska pd halvfabrikat genom att géra saker sjalva, till exempel med att baka brdd, panera
fisk, gora egna pannbiffar och stekar. Vi har dven 6kat samarbetet mellan véra produktionskok samt utokat vér
produktion av egna koéttbullar till hela kommunen.

Vi jobbar fortsatt med maltidsupplevelser for vara dldre samt nyttigare mellanmal till dldreomsorgen.

Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bland annat ¢ka tydligheten, kommunikationen och anpassa
matsedeln. Vi har dven anpassat matsedeln till att bli mer klimatsmart. Karolinerskolan har fatt en ny modern ugn.

Vi har jobbat med vér krisberedskap och har 14 dagars beredskap med livsmedel i koken.

Ny upphandling fér narproducerade livsmedel &r gjord under dret. Det blev ca 80 produkter som finns tillgdngliga fér oss

att handla.

Vi har tillsammans med hemvarden infort bestélining av mat i en webbtjanst for att bli mer effektiva och minska pappers
anvandandet. Vi har dven infort e-tjanst for specialkost i skolan.

Vi har polerat en stor mdngd golv under dret. Detta ar bra for arbetsmiljon samt fér golvens livslangd. Fagerlidshemmet
har tillkommit med en stor stadyta for lokalvarden. Vi har startat en egen stddakademi for utbildningar inom lokalvard.
Hela serviceenheten har haft ergonomiutbildning for battre arbetsmiljo.

3.6.3 Driftredovisning

Enhetschef Martin Zetterstrom

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %‘;‘;e'se L2.0)
Intikter -39 617 -42 286 -41 527 759
Personalkostnader 24 815 26 311 26 375 64
Lopande 14 874 17 023 16 584 -439
kostnader

Sa kostnader 39 689 43 334 42 959 -375
Resultat 72 1048 1432 384

3.6.4 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott p& 384 tkr.

Prognosen visar pd ett underskott pé -1,4 mnkr.

Overskottet beror p4 tillskott i budgeten fér dkade kostnader for livsmedel.
e Awvikelsen mot budget beror pa héjda livsmedelskostnader med 9,66% frén maj. Avtalsstart fér nya
livsmedelsupphandlingen frdn 1 juni med en extra héjning pd 5% samt hojning i september pd 9.33%.
Novemberhdjningen blev 6,32% pé& avtalet. HGjningarna beror pé kriget i Ukraina, hdga transportkostnader,
hoga energipriser samt svérigheter med tillgdng.
o Okade kostnader for drivmedel for mattransporten.

3.6.5 Atgarder

Rtgarder under 2023 for att hélla budget:
e Kan behéva géra andringar i matsedel samt inkop.

. If('jrsijka minimera matsvinn.

e Andra recept som vi har hog kostnad pa.

e  Forsdker minimera kdp utanfor avtal.

e Begdra extra kommunbidrag for 6kade livsmedelskostnader. H6jningen pd avtalet i februari 2023 &r 5,85%.
Bokslut 2022
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3.6.6 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

hose)

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Malet uppfyllt

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

'. Klimatlofte 13: Klimatpdverkan
frdn maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkdpta livsmedel.

'.' Klimatlofte 13: Klimatpéverkan
frdn maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

3.6.7 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal beddms uppnds 67% vid arets slut.

Klimatlofte 13: Klimatpéverkan frdn maten i offentlig verksamhet ska minska per kg inképta livsmedel. Detta mal har vi
uppndtt efter genomférda andringar av matsedel och inkdp, men ett fortsatt arbete krévs for att halla klimatpaverkan pd

denna niva.

Klimatlofte 12: Minska matsvinn i offentlig verksamhet. Vi kommer att minska matsvinnet, men malet p& 45 g/portion
har vi inte ndtt riktigt pga mottagningskoken. Vi behéver 6ka kommunikationen mer mellan kdk och mottagningskék
samt Oka forstdelsen frdn andra enheter. Vi har sankt svinnet frdn 80 g/portion till 55 g/portion. HGgst svinn har vi pé

mottagningskoken.

Vi kommer inte att nd dnda fram med detta klimatlofte.

3.6.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt B;'gg;t R‘;‘(’)lfz"“ Utfall 2022 | Avvikelse | Slutredovisning
Stolar Nordalskolan 120 116 4 | Deldrsbokslut
Stekbord Asebro 70 0 70 | Deldrsbokslut
Diskmaskin Fagerlidskolan 50 66 -16 | Bokslut 2022

Ugn Karolinerskolan 150 143 7 | Bokslut 2022
é‘k’gﬁgﬂgfﬁ'&'ma 50 51 -1 | Bokslut 2022
Koksblandare Rada koket 80 75 5 | Bokslut 2022
Maskiner lokalvarden 100 74 27 | Bokslut 2022
Summa 620 525 95

3.6.9 Analys av utfall
e Stekbord Asebro

Detta projekt avvaktar vi med. Stekbordet &r fr&n 1986 men &r vl fungerande och detta &ldre stekbord ar
battre &n nya. Sa lénge det fungerar.

e Ugn till Karolinerskolan.

Detta projekt &r upphandlat och &r i drift. Budget kunde hallas.

e Diskmaskin Fagerlidskolan

Detta projekt ar upphandlat och &r i drift. Avvikelse mot budget blev -16 tkr. Avvikelsen beror pd ckade

kostnader pa diskmaskiner.
+ Koksblandare Radakoket

Detta projekt inképt och i drift. Budget kunde hallas.
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e Avsvalningsskap Skallerudshemmet
Detta projekt ink6pt och i drift. Budget kunde hallas.

e Stadmaskiner Lokalvard
Stor dkbar stadmaskin ar inkopt till Rddaskolan, denna kommer forbattra arbetsmiljon for lokalvérden.
Resterande belopp p& 27 tkr kommer inte att anvéndas.

3.6.10 Slutredovisning

e Ugn till Karolinerskolan.

Detta projekt har 16pt pd enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas.
o Diskmaskin Fagerlidskolan

Awvikelse mot budget blev -16 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader pd diskmaskiner. Projektet

slutredovisas.
e Koksblandare Radakoket

Detta projekt har 16pt pa enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas.
e Avsvalningsskadp Skéllerudshemmet

Detta projekt har 16pt pa enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas.
e Stadmaskiner Lokalvard

Detta projekt har 16pt pd enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas.

3.6.11 Framtid

Vi f&r planera for en fortsatt 6kning av livsmedelspriserna under 2023. Atgarder kommer att behdvas.

Fortsatt arbete med krishantering for att starka vart krisférrdd och planering.

Fortsatt arbete med att bestéllningar i hemtjansten kommer att géras genom programmet Matilda for att f& en
effektivare hemtjanst i hela kommunen.

Golvet i Rddakoket ar déligt och kommer behdvas bytas/lagas. Detta kommer att pdverka verksamheten valdigt mycket.
Vi ser att det finns ett behov av att byta vara tvattmaskiner for moppar och fler stddmaskiner for battre arbetsmiljé inom
lokalvérden.

3.7 Renhdllningsenheten

3.7.1 Verksamhetsbeskrivning

Renhéliningen ansvarar for kommunens hamtning och omhéndertagande av hushéllsavfall dar dven slamsugning av
enskilda avlopp ingdr. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sarredovisas.

I Melleruds kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som & kommunens 3tervinningscentral och mottagningsstation
for hushdllens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut frdn anlaggningen for
behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hdmtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad
entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till
Trollhattan dar det lastas om och transporteras vidare fér behandling, Matavfall blir till biogas och 6évrigt avfall férbranns
och blir till el och fjarrvarme. I kommunen finns sju dtervinningsstationer som &gs av FTI (Forpacknings- och
tidningsinsamlingen).

3.7.2 Handelser under aret

Bestkande pd Hunnebyn har varit jamnare fordelat under veckodagarna, samt att det inte ar lika manga bestkande pé
I6rdagarna. Detta kan bero pa att vi har utokat 6ppettiderna med kvallséppet 1 g/vecka samt att vi har 6ppet flera
I6rdagar pé &ret.

Artal 2021 2022

Fria besok antal 6235

Foretag/Verksamhet antal
871 537

Personalens arbetstid har schemalagts och arbetar 40 tim/vecka.
Handlaggare gick i pension den 31 maj och tjansten varit vakant sedan dess.
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3.7.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hdkansson

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %‘;‘;‘"se (tkr)
Intikter -14 818 -14 078 -13 468 610
Personalkostnader 2 886 2231 2420 189
Lopande 11 933 11 847 11 048 -799
kostnader

Sa kostnader 14 819 14 078 13 468 -610
Resultat 1 0 0 0

3.7.4 Analys av ekonomi

Bokslut visar ett underskott pa - 0,0 mnkr
Prognosen var ett underskott pé - 0,9 mnkr

Hunnebyn AVC:

¢ Awvikelsen mot budget beror bland annat pd 6kade kostnader i samband med transport och omhandertagande
av grovavfallet och omhéandertagande av komposthdgen som har samlats pd Gver ett flertal ar utan dtgard med
totalt: -1,1 mnkr

e Forlorad intakt totalt p& Hunnebyn AVC med ca - 0,1 mnkr

e Foretagens taxa fordubblades och som gav den minskade intédkten med ca 0,35 tkr Det har varit en minskad
bes6ksnivd fran foretag/verksamheter.

e  FOr att hdlla kostnader nere, har schemaldaggning av personalens arbetstid pa Hunnebyn genomforts, vilket gav

en effekt med minskad 6vertidskostnad.

e Det har inforts begransade fria besok fér hushallen pd Hunnebyn som vi inte helt visste hur det skulle sl& mot
budget, det har registrerats 6 235 fria besék som i snitt skulle ha givit en intdkt pa ca 0,6 mnkr.

Hushédllets avfall:

e Awvikelsen mot budget beror bland annat pa 6kade kostnader i samband med omhéndertagande av slam med

forlorad intékt pa ca -0,5 mnkr.
e Oversyn av taxan gjordes infor budget 2022, men det har varit svart att anvanda sig av tidigare underlag for att

kunna f& en s& korrekt prognos som majligt. Dar hushallens intékter inkl kostnader har gett ett positivt resultat
med ca + 1,1 mnkr.

Det har under 3ret inforts 3 fria besok for foreningar/ideella organisationer som har ett renhdllnings abonnemang, samt
att dumpningar &r fria att Iamna vid uppvisande av giltig polisanmélan. Inget sddant har ldmnats under 2022.

Fordran pd kollektivet enligt tabell

Ingdende skuld (-) Vinst (-) /forlust (+) Utgdende skuld (-)
Verksamhet /fordran (+) 2022 2022 /fordran (+) 2022
Renhélining 3101 48 3149

3.7.5 Atgirder

Arlig 6versyn av taxan i en period av fyra 8r for att komma i balans med ackumulerat underskott samt att fa en prognos
som ar i balans.

Personalens arbetstid har schemalagts 2022 for att reducera dvertidsersattningen.

Hela tiden ha fokus pa ekonomi vad géller kostnader och behov.
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3.7.6 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,

i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Malet delvis uppfyllt

Oka andelen ritt sorterat avfall i
karl for restavfall.

3.7.7 Analys av maluppfyllelse

Plockanalys Matavfall /Restavfall 2022 veckorna 21-22 & 44-45 har man varje vecka plockat ut 50 pdsar och vagt dem.
Mélet ar att f3 sd korrekt sorterat i restavfallet.

Vi uppfyller inte malet med 86%

Resultatet fran vecka 21-22 & 4445 visar foljande resultat:

Vecka Vikt Korraeka;:o:/:erat Ovrigt avfall % Varav El-avfall %
21 74,81 82,7 17,3 0
22 73,13 83,7 16,3 2,3
44 76,53 80,9 19,1 0
45 74,13 82,3 17,7 0

Det elavfall som ar for vecka 22 ar ett eluttag. Jamfort med Bengtsfors, Fargelanda & Dals Ed har Mellerud bast resultat

gallande korrekt sorterat avfall.

3.7.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt B;gg;t Rez\alziizk n Utfall 2022 | Avvikelse | Slutredovisning
Utredning kretsloppspark 184 4 180 | Forsatter
E'tj:r'\zrt';ﬂ 'f_rfti'r"y‘l’(‘;park 1,000 0 1000 | Forsatter

Nya flak, &tervinningsmaterial 240 90 150 | Bokslut 2022
Reinvestering 250 0 250 | Bokslut 2022
Summa 1674 94 1580

3.7.9 Analys av utfall
Utredning kretsloppspark

Behovet av mer medel fér utredningar beh6vs tas med till 2023 da upphandling och fortsatt arbete med kretsloppspark

ska genomforas.

Etablering Kretsloppspark Hunnebyn - Fryken
P& grund av hog belastning hos upphandlingsenheten kommer upphandlingen pabdrjas och inkép kommer ske under
2023, medel flyttas till 2023 och projektet byter namn till Upprustning av Hunnebyns AVC
Nya flak, dtervinningsmaterial

Container inképt och behovet uppfyllt.

Reinvestering

Inget behov for dessa medel under 2022.
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3.7.10 Slutredovisning

Nya Flak, dtervinningsmaterial
Budget var 300 tkr. Container ink6pta bade &r 2021 och 2022. Behovet ar uppfyllt och 150 tkr &terlamnas. Projektet
slutredovisas.

3.7.11 Framtid

I juni 2022 fattade regeringen beslut om ny férordning om producentansvar for férpackningar. Detta innebar att
ansvaret for insamlingen av forpackningar 6vergar till kommunerna den 1 januari 2024. Syftet med forordningen ar att
Oka dtervinningen av forpackningar samt att minska méangden forpackningar och forpackningsavfall. UtGver att ansvaret
gar over till kommunerna ska ocksa en fastighetsndra insamling vara infort i hela landet senast den 1 januari 2027.
Infor 2026 ska kommunerna ocksé samla in forpackningsavfall vid populdra platser som torg och parker.

Upphandling har pdborjats tillsamman med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda géllande den fortsatta
driften av de &tervinningsstationer som kommunerna har idag och som frén den 1 januari 2024 &r ett kommunalt ansvar.
Vi vet annu inte vilken ekonomisk paverkan detta kommer till att bli pd kollektivet, d& Naturvardsverket ska ta fram en
ersattningsmodell for finansieringen av kommunernas insamling.

3.8 VA-enheten

3.8.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift ar att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med dricksvatten av
god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta andamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 49 avloppspumpstationer samt 64 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen. Enheten &r en
affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

3.8.2 Handelser under aret

I augusti kom ett kraftigt skyfall i Mellerud som ledde till kdllaréversvémningar i 30-talet fastigheter. Varst drabbat var
omradet uppstréms R&dahallen. Atgarderna pa Skolgatan for ovidkommande vatten kommer att forbéttra situationen i
omrédet, men inte l6sa hela situationen for denna typ av nederbdrd.

Utforda storre arbeten pd verken:

Kolfiltren i Vita Sannars vattenverk ar bytta.

By trappa Sverkersbyn, enligt arbetsmiljoarbetet.

Gasfackla, nytt téndsystem for att eliminera drift bekymmer.
Nya pumpstation i Vita Sannar, Strandvégen vagen.

Genomgéng av alla riskbedémningar for de kemikalier som finns i verksamheten.
Det har a@ven tagits fram arbetsbeskrivningar for kemikaliehanteringen.
Skyddsronder p& samtliga verk samt utvalda pumpstationer utforda.

I arbetet med att sékra dricksvattenleveranser till kunderna har enheten arbetet med att minska antalet vattenlackor i
och kring Asensbruk. Vi har dven képt in ny utrustning for att leta vattenldckor. Efter testkdrning har utrustningen
lokaliserat flera vattenlackor och vi har &tgérdat en stor ldcka i Asensbruk.

I arbetet med nddvattenleverans har en 10 kubiks nddvatten tank kdps in och péfylinings lagen upprattade i Vita Sannar
samt l&greservoaren i Mellerud. En automatstation ar uppstartad for kép av tekniskt vatten (vid vattentornet Mellerud)
for att f bort anvandandet av uttagen av vatten via brandposter.

Arbete med utbyte av gamla styrsystem (reservdelar har utgdr) har pdgatt under dret, bdde for anldggningar samt
pumpstationer.

Lépande arbete med VA-ledningsférnyelse i ovidkommande projekt i Mellerud samt Dals Rostock.

Flertalet upphandlingar for utférande projekt utférda under &ret.

Projektering for framtida ovidkommande VA-ledningsfornyelser.

Under 3ret har det varit omsattning pa handlaggartjansten, men sedan augusti har tjansten tillsatts. I september slutade
VA-chefen, och under hdsten har enheten inom befintlig personal tillsatt TF-tjanst av VA-chef.
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3.8.3 Driftredovisning

Tf Enhetschef Niclas Mjornestal

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %‘;‘;‘"se (tkr)
Intikter -23 901 -26 231 24 167 2063
Personalkostnader 8 061 7 366 8 100 734
Lopande 15 840 18 864 16 067 -2797
kostnader

Sa kostnader 23 901 26 231 24 167 -2 063
Resultat 0 0 0 0

3.8.4 Analys av ekonomi

Enheten visar ett resultat p& minus -2,1 mnkr. Prognosen var vid deldrsbokslutet ett minus

pa -1,6 mnkr vid &rets slut.

Underskottet beror till storsta del (1,3 mnkr) p& 6kade elkostnader, Resterande beror pa 6kade priser pd bland annat
kemikalier. Dessa dkade kostnader var inte kdnda da 2022 &rs budget gjordes.

Fordran pd kollektivet enlig tabell

Ingdende skuld (-) Vinst (-) /forlust (+) Utgdende skuld (-)
Verksamhet /fordran (+) 2022 2022 /fordran (+) 2022
VA -104 2 149 2 045
3.8.5 Atgarder
Taxan ar reviderad for att méta kostnaderna for nésta ar.
Inga andra specifika dtgérder planeras.
3.8.6 Maluppfyllelse
Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

fon)

Malet uppfyllt

All braddning fran
spillvattennatet skall matas.

'.' Minska antalet driftstorningar i
véra verksamheter.

3.8.7 Analys av maluppfyllelse

Av enhetens mal har 70% uppnatts vid arets slut. Vi ndr inte mélet for braddmatning, beroende p3 langa leveranstider

samt annan prioritering i verksamheten.
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3.8.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Budget

Rev/okn

Projekt 2022 2022 Utfall 2022 Avvikelse | Slutredovisning
Ny intagsledning Vita Sannar 18 186 61 18 125 | Fortsatter
Utbyte PLC anlaggningar 48 -44 4 0 | Bokslut 2022
Sverkersbyn/Mellerud 15 223 151 15071 | Fortsétter
overforingsledningar
Uppt_arud/Brénna forstarkning av 1300 -460 840 0 | Boksiut 2022
ledningar
Leveranssakerhet, forstérkning 698 698 5 2 | Bokslut 2022
av ledningar 2020
Ledning Fryken 0 838 415 423 | Fortsatter
Utrustning Nodvattenplan 887 320 1188 19 | Bokslut 2022
Leveranssakerhet. Forstarkning 454 280 174 ?okslut 2022,
av ledn. 2021 overgd
Anolfsbyn-Asensbruk 6 493 114 6 378 | Fortsatter
Sanering ovidkommande vatten 27 117 21 581 5536 ?okslut 2022,
2022 overgar
Hbja leveranssakerhet. .
Forstarkning av ledn. 2022 1000 0 1000 | Fortsditter
Kostnad for nya anslutningar 0 113 113 | Bokslut 2022
2022
Intakt for nya anslutningar 2022 0 -202 202 | Bokslut 2022
Képmannebro 500 113 387 | Fortsatter
Solceller inkl. papptak 1300 10 1290 | Fortsatter
Nya personalutrymmen VA 5000 0 5000 | Fortsatter
Nytt kartsystem 500 36 464 | Fortsatter
. Bokslut 2022,
Utbyte PLC anlaggningar 2 200 44 482 1762 évergar
Reinvestering 1 850 1736 114 | Bokslut 2022
Summa 82 756 0 26 922 55 835

3.8.9 Analys av utfall

Ny intagsledning Vita Sannar:

Utfallet blir 18 mnkr lagre an budget. Detta beror pa att forfragningsunderlag &r forsenat fran projektoren.

Utbyte PLC anlaggningar:_ Utfallet blir 1,8 mnkr lagre dn budget. Detta beror pd omvarldslaget, som orsakat

leveransforseningar av elektronisk utrustning. Leveranstiden ar for tillfallet Gver 1 ar.

Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledningar: Utfallet blir 15 mnkr Iagre dn budget. Detta beror pd att

forfrégningsunderlaget ar forsenat.

Upperud/Branna forstarkning av ledningar: Av detta projekt s& omfordelas 0,5 mnkr till nytt projekt Ledning

Fryken.

Leveranssakerhet, forstarkning av ledningar 2021: Av detta projekt sd omfordelas 0,4 mnkr till nytt projekt

Ledning Fryken.
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Ledning Fryken: Nytt projekt for att I6sa bristfallig ledning som upptackts under dret. Erhallit 0,9 mnkr genom
omfordelning fran andra projekt.

Anolfsbyn-Asensbruk: Utfallet blir 6,3 mnkr lagre &n budget. Férsening i projektet beror pd resursbrister samt att det
uppdagats att befintlig ledningsstrdckning inte &r enligt underlag utan passerar bland annat ett natura 2000 omrade,
extra ansokningar kravdes.

Sanering ovidkommande vatten 2022: Utfallet blir 5,5 mnkr ldge dn budget. Avvikelsen beror pa att
forfrdgningsunderlag inte blivit klart i tid for upphandling.

Hoja leveranssakerhet. Forstarkning av ledn. 2022: Utfallet blir 1 mnkr Iagre an budget. Det saknas resurser att
planera och utféra detta arbete under aret.

Solceller inkl. papptak: Utfallet blir 1,3 mnkr l&gre an budget. Detta beror pd att leveranstider pd solceller &r 1dng och
montering beréknas att utféras véren 2023.

Nya personalutrymmen VA: Utfallet blir 5 mnkr lagre dn budget. Detta projekt skjuts till 2023 pga.
personalomsattning s har vi inte lyckats att prioritera detta projekt under 2022,

3.8.10 Slutredovisning

Styrutrustning till anlaggningar 2021

Budget 500 tkr utfall 456 tkr.

Belopp har anvants till styrutrustning Dalskog VV.

Belopp 44 tkr har omférdelats till PLC utrustning 2022, projektet slutredovisas.

Utbyte PLC anldaggningar 2022

Budget 2244 tkr utfall 482 tkr

Belopp har anvants till styrutrustning Sunnand ARV.

Belopp 44 tkr har erhéllits frdn projekt Styrutrustning till anldggningar 2021.

Overskjutande belopp 1 762 tkr &vergdr i nytt projekt Utbyte PLC anléggningar 2023, projektet slutredovisas.

Upperud/Brdnna forstarkning av ledningar

Budget 1300 tkr utfall 840 tkr

Arbete utfort med ny vattenledning, billigare an budget.

Belopp 460 tkr har omférdelat till projekt Ledning Fryken, projektet slutredovisas

Leveranssdkerhet, forstarkning av ledningar 2020

Budgeterade pengar omférdelas enligt nedan.

Belopp 320 tkr har omférdelats till Nédvattenplan och belopp 378 tkr har omférdelats till Ledning Fryken, projektet
slutredovisas.

Nodvattenplan

Budget 1320 tkr utfall 1301 tkr.

Inkdp av 10 kubiks renvattentank, renvattenkarra (bilkdrra) samt utrustning for leverans av dricksvatten (1 kubiks
tankar). Utrustning for pafyllining av dricksvatten vid l3greservoaren samt vattenverket i Mellerud.

Belopp 320 tkr har erhdllits frén projekt Leveranssdkerhet, forstérkning av ledningar 2020, projektet slutredovisas.

Leveranssdkerhet, forstarkning av ledningar 2021

Budget 1000 tkr utfall 826 tkr

Huvudledningsbyte (vatten samt spill) i Dalskog.

Inkdp av lacksdkningsutrustning.

Belopp 174 tkr Gvergdr i nytt projekt Leveranssakerhet, forstarkning av ledningar 2023, projektet slutredovisas.

Sanering ovidkommande vatten 2022

Budget 27 117 tkr utfall 21 581 tkr

VA ledningsfornyelse Esplanadgatan, Bergsgatan, Skolgatan i Mellerud.

VA ledningsfornyelse Bringsrovagen, Hallavagen, Lévésvagen Dals Rostock

Belopp 5 536 tkr vergdr i nytt projekt Sanering ovidkommande vatten 2023, projektet slutredovisas.

Leveranssikerhet, forstiarkning av ledningar 2022
Beloppet har inte anvants under dret utan 1 000 tkr Gvergdr i nytt projekt Leveranssédkerhet, forstarkning av ledningar
2023, projektet slutredovisas.
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3.8.11 Framtid

Fortsatta utredningar om verksamhetsomrdden. Stora investeringar i utbyggnaden av verksamhetsomréden och
reinvesteringar i ledningsnat och anldggningar, enligt den beslutade VA-planen och investeringsplanen. Detta medfor
Okade kapitalkostnader vilka skall vagas in i framtida budget och VA-taxor. Enheten behdver se éver planeringen for att
mota framtida investeringar.

Ny vattentjanstplan samt skyfallsutredning ska vara klart till rsskiftet 2024,

Oversikt av VA-plan med tillhérande VA-6versikt p& anldggningarna.

Rekrytering av personal infor planerade pensionsavgangar.

Enheten ser 6ver lokalfrdgan for att sakerstélla dricksvattenregelverket.

3.9 Fjarrvarmeenheten

3.9.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sju fjarrvarmeverk som producerar fjarrvérme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds Bostdders
fastigheter och privata fastigheter. 2 drsarbetande tekniker skéter om vara anlaggningar. UtGver detta ansvarar de dven
for varme i alla kommunala fastigheter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

3.9.2 Handelser under aret

En stor investering p&gdr p& Klacken med ny byggnad och ny panna som uppfyller de nya utslappskraven som kommer
att trada i kraft langre fram.

Avtal ar skrivet med fyra nya kunder i Mellerud som ar inkopplade under hosten. Har fick vi dra fram ett nytt kulvertnat
for att ansluta dessa kunder.

Arbete med utbyte av pannan pd Kroppefjall startades under maj manad och slutférdes i december.

En av pannorna i Asebro byttes ut under sommaren och blev klar under hésten.

Upphandling av bransle &r gjord under vdren och det var ingen som lamnade in pris p& pellets men 6vriga fraktioner fick
vi pris pd. Under december har vi lyckats f& ett avtal p& pellets som dock blir valdigt dyrt men anda billigare &n att
anvanda olja.

En anstalld har gatt i pension under vdren men denna tjanst har flyttats till Fastighet och renodlas for energi och
ventilation.

3.9.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %\;;else D)
Intikter -13 641 -15 569 -12 276 3294
Personalkostnader 2107 1794 1512 -282
Lopande _
Kootmader 11 534 13 775 10 764 3012
Sa kostnader 13 641 15 569 12 276 -3294
Resultat 0 0 0 0

3.9.4 Analys av ekonomi

Enheten visar ett underskott pd 2,6 mnkr. Prognosen var 2,0 mnkr.
Hela underskott beror pd skenade energipriser pd grund av varldslaget. VI har ju varit avtalslosa pa pellets och dérmed
inte fatt ndgra leveranser utan anvant olja i stdllet vilket orsakat en stérre fordyrning an vad som var beréknat.

Fordran pd kollektivet enligt tabell

Ingdende skuld (-) Vinst (-) /forlust (+) Utgdende skuld (-)

Verksamhet /fordran (+) 2022 2022 /fordran (+) 2022

Firrvirme 162 2582 2 744
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3.9.5 Atgarder

Pga. dkade priser pd bransle sd har taxan justerats fran 1 februari 2023.
Vi kommer noga att félja prisutvecklingen och justera taxan vid behov. Kan vara b&de h6jning och sénkning av rorliga

priset.

Ny pannan pa Klacken gor att vi blir mindre beroende av pellets och kan elda med ett billigare alternativ som vi har avtal

pa.

3.9.6 Maluppfyllelse

Inga mal finns for enheten.

3.9.7 Analys av maluppfyllelse

Inga mél finns for enheten att analysera.

3.9.8 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt B;'gg;t Rez‘(’)/;zk“ Utfall 2022 | Avvikelse | Slutredovisning
Ny panna Klacken 22 323 -800 21178 345 | Forsatter
Panna Kroppefjall 2 000 -600 1287 113 | Bokslut 2022
Panna Kroppefijall, bidrag 0 -450 450 | Bokslut 2022
PC Klippvagen brannare 150 0 150 | Bokslut 2022
PC Sédra Asen brannare 150 0 150 | Bokslut 2022
PC Asebro 0 200 173 27 | Bokslut 2022
Kulvertnat Mellerud 0 400 1375 -975 | Bokslut 2022
Anslutningsavgifter fjv 2022 0 -221 221 | Bokslut 2022
Reinvestering 100 97 3 | Bokslut 2022
Summa 24723 -800 23 440 483

3.9.9 Analys av utfall

¢ Ny panna Klacken

Bertil Johanssons Bygg startade arbeten pé plats i april. Under projektering framkom att hela byggnaden och
tillhérande komponenter utanfor huset behdvde pélas. Palningen utfordes enligt plan och betongarbeten foljde

darefter.

Saxlunds har haft montorer pd plats for montage av deras delar i brénslesilon som sedan BJ Bygg gjutit fast. BJ
Bygg monterade alla delar av stommen som inte pdverkade det stora lyftet den 23 augusti da den 35 ton tunga
pannan lyftes pd plats. Omgdende dérefter fortsatte montage av stomme for att f& pd taket pd pannhuset for
att underlatta for fortsatt montage. Den 25 meter héga skorstenen &r ocksd monterad.
Under hosten fortlopte bygget av pannhus och pannan med alla dess installationer.
Som vi redan i véras var oroade for sd har vi fatt kostnads6kningar fér komponenter och leveransproblem.
LeverantGren dberopade da force majeure for dessa produkter.
Frdgan om force majeur skall galla &r utredd via vdra upphandlare, konsult och SKR. Utredningen visar att force
majeur trader in och de kostnadsdkningar som uppkommit pga detta har fordelat mellan oss och leverantéren

Saxlunds.

Trots leveransproblem har hela projektet 16pt pd och pannan kommer tdndas enl den tidplan som 13g till grund
vid kontraktsskrivning.

Vi har med den nya pannan haft méjlighet att koppla pd 4 nya kunder och har méjlighet att koppla pa flera
b&de storre och mindre kunder.
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3.9.10 Slutredovisning

Panna Kroppefjall

D& den befintliga flispannan inte gick att reparera langre startade vi utbyte till ny pelletspanna. Utbytet har utforts av
vara egna drifttekniker och vdra ramavtalsentreprenérer. Utbytet har 16pt pa enligt plan och pannan startades upp i
slutet pd november nédr vi hade fatt pelletsleverans som har varit en bristvara under hosten.

Till denna investering blev vi beviljade bidrag genom Klimatklivet, 50% av totala kostnaden som berdknades landa p3

1 200 tkr.

Detta projektets ursprungsbudget var p& 2 000 tkr och vi har omférdelat 200 tkr till en ny panna i Asebro d& den gamla
var for dalig och 400 tkr ar till en ny kulvertdragning i Mellerud for att kunna koppla in de nya kunderna.

Av anslaget pa 2 000 tkr har vi ett 6verskott pd 113 tkr. Projektet slutredovisas

Bidraget fran klimatklivet blir efter slutredovisning 600 tkr.

PC Klippvagen brannare
Pga 6verskridandet i projekt Kulvertnat Mellerud har inte denna investering anvants.
Anslag 150 tkr. Projektet slutredovisas.

PC Sodra Asen brinnare
Pga 6verskridandet i projekt Kulvertnat Mellerud har inte denna investering anvants.
Anslag 150 tkr. Projektet slutredovisas.

PC Asebro

Utbyte av panna nr 2. Utbytet har utforts av vdra egna drifttekniker.

Overférd budget fr&n Panna Kroppefjall 200 tkr av dessa har vi ett verskott p& 27 tkr.
Projektet slutredovisas.

Kulvertnat Mellerud

Budget 400 tkr genom omfordelning fran Panna Kroppefjall. Kulvertnat utbyggt for att ansluta 4 nya kunder. For att
kunna genomftra detta har omférdelning fr&n Panna Kroppefjall utforts och projektet med nya brannare pd Klippvagen
och Sodra Asen ej genomforts. D& stdlpriser och drivmedel varit mycket hoga detta &r har det medfdrt en stor
kostnadsokning i jamforelse med tidigare utbyggnader av kulvert.

Avvikelsen blev - 975 tkr. Projektet slutredovisas.

Anslutningsavgifter fjv 2022
Intakt for 4 nya anslutningar till kulvertnat 221 tkr. Projektet slutredovisas.

Reinvestering
Utbyte av komponenter pd bef flispannor pa Klacken PC.
Av anslag pd 100 tkr har vi 6verskott pd 3 tkr. Projektet slutredovisas

3.9.11 Framtid

V&r mélsattning med fjérrvarmen ar att vi ska leverera till fler kunder och denna méjlighet finns efter att utbyggnaden av
Klacken ar klar.

Certifiering for pannskotare ar ett lagkrav och vi maste dven utbilda alla som ingér i jourgruppen. En &terstdr och
kommer att utbildas under vdren/sommaren 2023.

P& grund av vérldslaget &r det stor brist p& span och pellets och i nuldget har vi lyckats skriva ett leveransavtal pa pellets
till och med 2025, vilket gor att vi inte behéver anvanda olja. Nya pannan pd Klacken gor sd att vi inte behéver samma
mangd pellets langre. Ett avtal pa skogsbransle &r tecknat som kommer att anvéndas i denna panna.

Brénslepriser kommer att bevakas under &ret och eventuellt omférhandlas om priserna sanks.

Vi hoppas med dessa tgarder att inga nya taxedkningar behdver goras under en tid framdver och att vi kan hamta hem
fordran som finns pd kollektivet.
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