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Forvaltningsberattelse
Enligt 4 kap i den kommunala férvaltningslagen ska arsredovisningen innehalla
en forvaltningsberdattelse. Den ska redovisa en dversikt dver utvecklingen av
kommunens verksamhet. Har ska tas upp viktiga handelser som inte redovisas i
resultat- eller balansrékning men som ar viktiga for bedémningen av kommunens

ekonomi.

Vidare ska i forvaltningsberéattelsen redovisas vasentliga handelser under aret, kom-
munens forvdntade utveckling, vasentliga personalférhallanden samt andra for-

hallanden som &r av betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommu-
nala verksamheten.

Melleruds kommuns arsredovisning vénder sig bade till kommunens politiker och

externa intressenter.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet 1 r

Arets resultat — det basta ndgonsin

Over resultatmalet och battre &n budget. Resultatet ger oss majlighet att bérja amortera var alltfor
héga skuld. Kostnaderna kar I8ngsammare &n 6kningen av skatt och bidrag. Med fokus p& ekonomi
och skattehsjningen p& 40 6re nddde kommunen sitt basta resultat ndgonsin, 19,3 mnkr. Trots 6ka-
de volymer inom &dldreomsorgen gjorde socialndmnden det lagsta underskottet p& ménga &r. Ovriga
verksamheter redovisar dverskott. Visst ska vi gladjas at ett fint resultat men kommunen har pa
flera omraden haft lite “stolpe in” varfor vi absolut inte kan ta p& oss ndgra spenderbyxor infér fram-
tiden. For detta kravs ett flertal &r med goda resultat.

Ett orosmoment fér framtiden &r befolkningspyramiden i kommunen. Vi blir allt fler &ldre. Det I3ga
fodelsetalet var en av orsakerna till att kommunen dterigen minskade i befolkning. En markant
"midja” bland inv@narna i fertil alder skvallrar om att fortsatt Idga fodelsetal van-

tar de narmsta aren. Fér att vinda befolkningsminskningen krévs inflyttning. En

offensivare marknadsfoéring av alla mojligheter i Melleruds kommun ar darfor ett

maste. Ett attraktivt boende och méjlighet till ett rikt kultur- och fritidsutbud &r

vara styrkor. "Nél’ p0||t|ken | hU'

Byggandet av boende i attraktiva ldgen pdboérjades under 8ret pa "Kurranomradet” °

Med nagra extra politiska moten fardigstélldes detaljplanen pd omradet med re- VUdsa k d rar at sam-
kordfart (den lilla kommunens mdjlighet) och en grupp entreprendrer &r nu i full

aktivitet med byggnationen. I centrala Mellerud fardigstallde Melleruds bostader °

ett fyrtiotal lagenheter. Efter samr@d med socialférvaltningen blev det i huvudsak Mma ha ” kom mer
mindre ldgenheter déar efterfrdgan frén aldre manniskor varit mycket stor. Ett bra

exempel dar det kommunala bolaget ar det redskap det skall vara for att driva

o}
kommunen rationellt. man Iangt."

Arbetsmarknadsléget i Dalsland &r tufft. I Mellerud &r varslen &nnu s3 lange f3.

V&r mest dderldtna naring ar lantbruket dar strukturrationaliseringen gér med en

rasande fart. I kommunen &r samarbetet mellan néringslivet och kommunen nu igdng genom Melle-
rudsnavet ek. for. Verksamhetsansvarig ar anstalld och ett 18ngsiktigt arbete for néringslivets ut-
veckling bérjar ta form. Ett samarbete for utveckling av besdksnéaringen i Dalsland har utretts under
I&ng tid. Under &ret blev det verklighet, &ven om Amal valde att avvakta. Stora forvantningar finns
att detta skall leda till 6kande turiststrommar och darmed nya jobb till landskapet.

For Melleruds trafikanter var 2005 ett provningens ar. Storgatan enkelriktades och infarten fran
45an férandrades. Att férandra méanniskors trafikménster véacker alltid kénslor men p3 det hela taget
ar intrycket - det blev riktigt bra.

Forutom det ekonomiska resultatet &r utbyggnaden av Sunnana hamn bland det mest positiva under
dret. Efter ndgra turer fann vi entreprendrerna som skall utveckla hamnen till Europas fornamsta
sétvattenhamn. Efterfragan pa sjobodar &r stor. Etapp 1 &r salda och koélista till ndsta etapp &r upp-
rattad. Madnga nya manniskor kommer att upptécka Mellerud och vi skall ta val hand om dem.

Né&r politiken i huvudsak drar &t samma hall kommer man 18ngt. Resultaten brukar inte vanta p3 sig.
Det ar Mellerud ett gott exempel p&. Det rdder framtidstro i kommunen. L3t oss fortsatta i denna
anda, lyfta fram det som &r bra, och lagga kraften pa det som vi kan géra béttre.

Robert Svensson (c)
Ordférande Kommunstyrelsen
Ordférande Kommunstyrelsen
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Mellerud pa réatt vag

Ar 2003 startades ett omfattande forandringsarbete med effektiviseringar, forandring av tjanster
och organisationer och utveckling av ledarskapet. Vi kan nu borja skérda frukterna av detta. 2004
var resultatet 3,9 mnkr plus och 2005 ar motsvarande siffra 19,3 mnkr. Det ar resultat som ar néd-
véndiga foér att Melleruds kommun ska kunna klara av framtidens krav. Under 2005 har 18neskulden
minskats med 25 mnkr. Det &r férsta ret som laneskuld inte 6kar.

Nar det galler verksamheterna visar alla ett positivt resultat férutom Socialndmnden. I jamforelse
med andra kommuner har Mellerud Idga kostnader for verksamheterna. Det &r enbart kostnaderna
inom Individ—- och familjemsorgen och Handikappomsorgen som ligger Over snittkostnaderna i riket.
Under 2005 har kostnaderna 6kat inom sarskilt boende p& grund 6kat vardbehov. En genomlysning
av Socialnamndens ekonomi har gjorts under 8ret bdde av extern och egen personal. Framtidens
stora utmaning &r att kunna klara de dkade kraven och darmed kostnaderna inom Socialnamndens
ansvarsomraden.

2005 bildades Navet som ar en ekonomisk férening som &gs av kommunen, nar-
ingslivet i Mellerud och bankerna. Huvuduppgiften for foreningen ar att utveckla

det befintliga naringslivet och att ge méjlighet till nya etableringar. En naringslivs- nFra mt|den kommer

samordnare har anstallts for att vara motorn i att utveckla naringslivet i Mellerud.

Under 2005 forandrades Arbetsmarknadsenheten med en ny inriktning och under 1 =

ny ledning. M3let var att alla som &ar arbetslésa ska antingen studera eller vara i att In neba ra att bra
arbetsmarknadsatgard.

Befolkningen minskade 2005 med 98 personer. Minskningen ar ett resultat av att Verksa m het Ska bll
antalet déda &r fler &n antalet fodda. Mellerud har fortfarande valdigt 13ga fodelse-

tal nar andra kommuner har dkat fodelsetal. Fér framtiden &r det viktigt att det ~ 1 =
finns bostéder och arbetstillfallen sd att inflyttningen kan &ka. battre tl ” €n Iag re
Framtiden kostnadn

Att visa positivt resultat tvd verksamhetsar lser inga ekonomiska problem, men

visar att Melleruds kommun &r pd ratt vag. Lésningen &r att fortsattningsvis ha

resultat pa dverskott om 13 mnkr. Lyckas detta fyra till fem &r till finns det mojligheter att dka
satsningarna till verksamheterna igen.

En stor del av arsredovisningen &gnas at att beskriva de verksamhetsresultat som uppnatts under
dret. Sammantaget kan konstateras att utvecklingen &r positiv inom de flesta omr8den. Medarbeta-
re och organisationer utfér en god verksamhet och bedriver omfattande utvecklingsarbete for att
ytterligare hdja kvaliteten.

Framtiden kommer att innebara att bra verksamhet ska bli battre till en Idgre kostnad. For att klara

det behdvs metoder for att kunna prioritera och utveckling av ledarskapet.

Ingmar Johansson
Kommunchef



Forvaltningsberattelse

2005

Resutatutveckhg

2004

2003 2001

0

Procentuell forandring

05Prog

Lo [l

04

Finansiell analys — kommunen

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat. Férandringen av eget kapital uppgér
till 19,3 mnkr. Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och nédmnder var i den
reviderade budgeten att redovisa ett dverskott pa 16,5 mnkr. Resultatet &r 2,8
mnkr battre.

Resultatet &r vasentligt mycket béttre &n foregdende 3r och ger méjlighet att
terstalla delar av tidigare underskott.

Nettokostnadsandel

Det ar viktigt att félja kommunens nettokostnadsutveckling i férhallande till
skatteintakter och bidrag. Den senaste femarsperioden har kommunens kostna-
der 6kat I8ngsammare &n 6kningen av skatt och bidrag. Denna utveckling &r
nédvandig for att kunna aterstélla kommunens finansiella handlingsberedskap.
Den del av skatteintakterna som inte kravs for att tdcka l6pande kostnader kan
anvandas fér minskning av I&neskulden och/eller finansiering av investeringar

Nettokostnadsandel %6

2005 2004 2003 2002 2001
Verksamheten 90,7 93,9 96,6 95,3 97,3
Avskrivningar 3,1 3,4 3,2 2,8 2,8
Finansnetto 1,4 1,7 2,1 1,6 1,5
Summa 95,2 99,0 | 101,9 99,7 101,6

Av ovanstdende bild framg%r att verksamhetens andel av skatt och bidrag upp-
gar till 95,2 procent, vilket &r en 1&g nivad jamfoért med de senaste aren. Utrym-
met som kvarstar upp till 100 procent, samt avskrivningsutrymmet kan anvén-
das till amortering eller skattefinansiering av investeringar. Fér 2005 uppgar
detta belopp till 32 mnkr.

Kommunfullméktige har satt upp som mal att resultatet ska utgéra 3 procent av
skatter och bidrag. I drets bokslut utgér resultatet 4,8 procent av skatter och
bidrag.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker
verksamheternas bruttokostnader med 21 procent. Intédkterna har minskat med
22,3 mnkr. Orsaken ar framst att forséljningsinkomsterna inom LSS ersatts med
en mellankommunal utjamning. De affarsdrivande verksamheterna vatten- och
avlopp samt renhllning har 6kat sina intédkter med 1,8 mnkr. Vatten- och av-
loppsverksamheten ger for 2005 ett 6verskott med 1 900 tkr som bidrag till ett
ackumulerat underskott pd 4 965 tkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas bruttokostnader uppgar till 453,6 mnkr, kostnaderna har kat
med 1 mnkr jamfért med féregdende ar. Av de totala kostnaderna utgér perso-
nalkostnader 66,2 procent, dess andel av totalkostnaden har 6kat med 1,5 pro-
centenheter. Okningen av personalkostnaderna &r 2,3 procent jamfért med fo-
regdende &r, vilket ligger i nivd med de genomsnittliga I6nedkningarna.

Skatter och statsbidrag

Kommunens inkomster fr@n skatter och bidrag har 6kat kraftigt med 38,1 mnkr
jamfort med 2004. Den framsta orsaken ar kommunens férsaljningsinkomster
inom LSS 6vergatt till ett mellankommunalt utjsmningssystem, detta férklarar
19 mnkr. Kommunens skattedkning pa 40 ére per skkr motsvarar ca 5 mnkr.
Resterande 14 mnkr motsvarar en inkomstékning p8 3,8%.
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Skatteintakterna fr&n kommunens eget skatteunderlag har ckat med 4,8% ex-
klusive skattehdjningen. Skattekraften i kommunen &r relativt 6vriga kommuner
1&g, medelskattekraften utgér ca 81 procent.

Finansnetto

Kommunens finansnetto har minskat med 0,7 mnkr jamfért med féregdende &r.
Det finns flera orsaker till detta, amortering har skett med 25,7 mnkr. Den for-
véntade réntehdjningen under 2005 intréffade sent och pa en lagre niva. Vilket
&ven gett lagre rantekostnader pa aterldnade pensionsmedel. Finansnettot inne-
bar en positiv avvikelse med 3,1 mnkr jamfoért med budget.

Anlaggningstillgangar

Kommunens anlaggningstillgdngar uppgar till 309,4 mnkr. Under 2005 har till-
gangarna 6kat med 3,4 mnkr. Arets bruttoinvesteringar har okat vardet med
15,5 mnkr, medan avskrivningar och utrangering har minskat vardet med 14,1
mnkr. Kommunen har under aret salt en tidigare utarrenderade tomt vid Vita
Sannar. Forsaljningsinkomsterna har overstigit det bokférda vardet med 378
tkr. Reavinsten redovisas i tekniska forvaltningens driftsresultat.

Arets investeringar redovisas p& sidan 19. Nettoinvesteringarna uppgar till 15,5
mnkr, vilket ar 2,3 mnkr lagre an vad som planeras for 2005. Samtliga objekt
har inte fardigstallts, i arsredovisningen foreslds att 5 mnkr 6verfors till 2006.

Eget kapital

Foérandringen av eget kapital har skett med 3rets resultat 19 310 tkr samt en
diskontinuitet p& -9 416 tkr. Diskontinuiteten &r orsakad av att kommunen av-
satt medel for tackning av Hunnebyns deponi.

Kommunallagens krav pd en ekonomi i balans géller fr. o. m &r 2000. Melleruds
kommun har &ren 2000-01 och 03 inte haft ett positivt resultat. I samband med
dverlamnandet av rsredovisningen fér 2001 beslutade kommunfullméktige att
uppgorelsen med kommundelegationen utgjorde synnerliga skal for att inte
dterstélla underskotten for aren 2000-01. Fér 2003 &r avsikten att aterstalla
underskottet. Arets resultat ar positivt och kommunen uppfyller ddrmed balans-
kravet och kan terstéalla resterande delar av 2003 &rs underskott.

Arets resultat uppgar till 4,8 procent av skatter och bidrag. Kommunfullmakti-
ges malsattning i budget 2005 var 4 procent. Langsiktigt har Kommunfullmakti-
ge faststallt ett resultatmal p& 3 procent av skatter och bidrag.

Resultatet, exklusive reavinst, pd 19 310 tkr ger en inflationstéckning av ing8-
ende eget kapital motsvarande 3,9 procent, vilket ger en real 6kning. En orsak
till resultatmalet ar att resultatnivdn dven ska técka pensionskostnader som
ligger utanfor resultat- och balansrdakningen. Under 2005 minskade ansvarsfor-
bindelsen med 4,7 mnkr inklusive lI6neskatt. Den prognos som I8g till grund fér
budgeten pekade p& en 6kning med 6,2 mnkr.

Laneskuld

I budget 2005 beddmdes amorteringsmdjligheten vara 16 mnkr med reserva-
tion for en uppldning pd 10 mnkr for att hjélpa Milab med kredit under pagden-
de EU-projekt. Milabs kreditbehov har 16sts med en utdkad checkkredit och
kommunen har amorterat 25,7 mnkr pa |&neskulden. Detta har méjliggjorts av
battre budgetféljsamhet samt lagre investeringsniva.

Laneskuldens utveckling har varit kraftig, framst p% grund av en hdg invester-
ingsnivd men aven pa grund av daliga resultat. Laneskulden till externa kredit-
givare uppgar till 149,2 mnkr, dterlan av de anstélldas pensionsmedel uppgar

till 159,2 mnkr. Skulden réknat per invnare blir cirka 32 tkr.

Avstamning mot balanskravet

Underskott 2003

Resultat 2004
Reavinst 2004
Resultat 2005

Reavinst 2005

Avstamning mot ba-

lans kravet

-7 145

3909
-528
19 310

-378
15 168

Laneskuld

2001

2002

2003

2004

2005




Forvaltningsberattelse

Soliditet

-20 4

05

04 03

02

01

\_/\

-30

Exkl ansvar sf or b essmnk| ansvar sf érb ‘

2003 2002 2001

Ar 2005 2004

Kommunens anldggningstillgdngar i relation till kommunens I8ngfristiga
upplaning
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Kommunens anlaggningstillgdngar i relation till kommunens langfristiga
uppl@ning inkl dterldn av pensionsmedel

Soliditet / skuldsattningsgrad

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget
kapital, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som finns kvar nar skulderna ar
betalda. Soliditeten &r ett matt pd den finansiella handlingsfriheten pa langre
sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pd det omvénda, det vill sdga hur stor del av
tillgdngarna gar &t for att tacka skulderna.

53 56 43

Soliditet / Skuldsattningsgrad (%6)

2005 2004 2003 2002 2001
Soliditet -19 -22 -22 -17 -23
Soliditet* 27 23 24 25 33
Skuldsattningsgrad 73 77 76 75 67
- varav avsattning 7 4 5 7 6
- varav kortfristig 28 23 24 21 23
- varav |&ngfristig 38 50 47 47 38
* exkl ansvarsférbindelse for pensioner (159,2 mnkr 2005)

Soliditeten inklusive kommunens ansvarsforbindelse for pensioner ar negativ,
tillgdngarna técker inte kommunens skulder. En rimlig forsta malsattning for
soliditetsmattet &r att mattet &r positivt inkl kommunens ansvarsférbindelse.

Borgens%taganden / ansvarsforbindelser

Villkoren fér kommunens borgensdtaganden regleras i kommunens finanspolicy.
Grunden &r en restriktiv hallning for borgensatagande gentemot andra &n helédg-
da foretag. Risken for infriande av borgen bedéms som liten.

Borgensataganden Mnkr
Kommunagda féretag

- varav Mellerudsbostéder AB 251,6
- varav Melleruds industrilokaler AB

Egna hem och smahus 1,0
TRAAB 4,6
Kommuninvest i Sverige AB 242,1
Summa

I enlighet med kommunal redovisningslag, redovisas upplupen pensionsskuld
fore 1997 som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ansvarsforbin-
delsen tillfors inga nya dtaganden och huvudparten av utbetalda pensioner tas
ur férbindelsen. Nedan redovisas ansvarsforbindelsens utveckling.

Ar 2005
Mnkr 159,2

2004
163,9

2003
159,4

2002
152,8

2001
151,2

Det ar viktigt att beakta denna utveckling vid bedémningen av kommunens re-
sultat. Aktualiseringsgraden av pensionsatagandet har ékat fran 70—90%, en
effekt av detta &r att ansvarsforbindelsen har sjunkit. Okningstakten framat &r
oférandrat ca 4-5 mnkr per ar.
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Finansieringsanalys
Noter Kommunen
Bokslut Bokslut
Belopp i Mnkr 2005 2004

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och intdkter av bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR
Inkdp av materiella tillgdngar
-Avyttrade materiella tilldngar

Inkép av finansiella tillgdngar
Avyttrade finansiella tilldngar

Investeringsnetto

FINANSIERING

Utldning/ékning 18ngfristiga fordringar
Aterbetald utldning

L&ngfristig upplaning

Amortering

Kortfristig uppl&ning

Amortering

Utdelning
Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(+)/minskn(-) avsattning pensioner
Okn(+)/minskn(-) avséttning tipp

Okn(+)/minskn(-) avséttning vattenskador

Okn(-)/minskn(+) forr&d
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder

Forandring av likvida medel
Not 1

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande

poster

Bokfért mot eget kapital:

Nedskrivning av vardepapper

Summa

Not 1

Avsattning
Hunnebyn
Forrad

82,3
-453,7
-371,4
408,9
0,6

-6,2
-9,4

22,5

-15,5
1,5

-14,0

-2,5
0,2

-39,4
13,5

-28,2

1,0
8,5

-0,5
2,0
4,8

-3,9

-9 908
494

10
9 404

104,7
452,6
-347,9

370,8
0,7

-7,0
-3,7

12,9

-13,3
3,1

-10,2

0,2
9,8

10,0

1,8
1,5
-5,2

-0,8
-1,2

8,7

Koncernen
Bokslut Bokslut
2005 2004
131,2 137,2
-491,3 -472,9
-360,1 -335,7
408,9 370,8
0,9 1,1
-13,3 -14,5
-9,4 -3,7
27,0 18,0
-65,2 -51,7
2,0
0,3
-63,2 -51,4
0 -0,3
0,2 0,2
51,3 38,8
-39,8
13,5
25,2 38,7
1,0 2,0
8,5 1,5
0 -5,2
-0,6
-9,1 -1,6
7,0 1,4
-4,2 3,7
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Resultatrakning
Noter Kommunen
Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr 2005 2004
Verksamhetens intdkter Not 2. 82,3 104,7
Verksamhetens kostnader Not 3. -453,7 -452,6
Avskrivningar Not 4. -12,6 -12,7
Verksamhetens nettokostnader -383,9 -360,6
Skatteintakter Not 5. 285,1 267,8
Slutavrakning skatteintakter -3,7 -4,1
Generella statsbidrag
och utjamning Not 6. 127,5 107,1
Finansiella intakter Not 7. 0,6 0,7
Finansiella kostnader Not 8. -6,2 -7,0
Resultat fore extraordinara poster 19,3 3,9
Skattekostnader
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat 19,3 3,9
Féréandring av ansvarsférbindelse 4,7 -4,5
Arets resultat inklusive férandring an-
svarsforbindelse 24,0 -0,6

Koncernen

Bokslut
2005

131,1
-491,3

-20,6

-380,8

285,1
-3,7

127,5
0,9
-13,4
15,6

0,2

15,8

4,7

20,5

Bokslut
2004

137,2
-472,9

-19,4

-355,1

267,8
-4

107,1
1,1
-14,5
2,3

0,3

2,6

-4,5

-1,9
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2005 2004

not 2.
Intakter
Avgifter affarsdrivande 21 783 22 217 21783 22 217
Avgifter barnomsorg 3465 3127 3 465 3127
Ovriga intékter 57 090 115 734 105 922 111 847
Summa 82 338 141 078 131 170 137 191
not 3.
Kostnader
Personalkostnader 300 472 293 705
Hyror 14 208 15 361
Material 18 039 16 411
Kopta tjanster 84 536 79 271
Bidrag 17 191 17 698
Avsattning 0 695
Ovriga kostnader 19 233 29 509
Summa 453 679 452 650 491 336 472 895
not 4.
Avskrivningar
Beloppen utgodrs av planenliga av-
skrivningar. Avskrivningarna be-
Inventarier 970 1128 3 400 2774
Fastigheter 11 636 11 574 17 224 16 666
Summa 12 607 12 702 20 625 19 440
not 5.
Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar inb. 285 083 267 959 285 083 267 959
Def. Slutavr. féregdende ar -362 -1213 -362 -1 213
Prel. Slutavr. Innevarande ar -3 315 -2 897 -3 315 -2 897
Mellankommunal utjdmning 0 -176 0 -176
Summa 281 406 263 673 281 406 263 673
not 6.
Generella statsbidrag
Generellt statsbidrag 0 36 746 0 36 746
Stb. Hoga Lss-kostnader 19 773 900 19 773 900
Sysselsattningsstod 6 085 7 875 6 085 7 875
Regleringsavgift -2 165 0 -2 165 0
Kostnadsutjamning 5499 6714 5499 6 714
Inkomstutjamning 94 663 54 862 94 663 54 862
Inférandebidrag 3 608 0 3 608 0
Summa 127 463 107 097 127 463 107 097
not 7.
Finansiella intakter
Inkomstrantor 432 482 574 755
Réntebidrag 191 262 309 410
Summa 623 744 883 1165
not 8.
Finansiella kostnader
Rantor anldggningslan -5 916 -6 571 -13 021 -14 079
Réntekostnad pensionsskuld -216 -381 -216 -381
Ovriga finansiella kostnader -104 0 -104 0
Summa -6 236 -6 952 -13 341 -14 460
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning
Kommunen
Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr Noter 2005 2004
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar Not 10. 299,7 298,3
Finansiella anl&ggningstillgédngar Not 11. 9,7 7,4
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och expl.fastigheter Not 12. 0,5
Fordringar Not 13. 15,1 17,1
Kassa och bank Not 14. 25,9 29,8
Summa tillgadngar 350,9 352,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 9. 93,8 83,9
darav drets resultat 19,3 3,9
Avsattningar Not 15. 23,4 13,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 16. 134,2 173,4
Kortfristiga skulder Not 17. 99,5 81,4
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 350,9 352,6
Soliditet 27% 24%
Ansvarsforbindelser Not 18 159,2 163,9
Borgensférbindelser Not 19 286,6 220,8

Koncernen

Bokslut
2005

587,3

3,7

1,5

32,4

31,7

656,6

92,0

15,8

23,4

419,4

121,8

656,6

14%

159,2

5,7

Bokslut
2004

544,8

4,0

0,9

23,3

35,9

608,8

85,6

2,6

14,0

408,0

101,3

608,8

14%

163,9

6,1



Ekonomisk redovisning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2005 2004
Not 9.
Forandring av eget kapital
Ingdende eget kapital 83 886 83 669 85 618 86 710
Avsattning Hunnebyn -9 908 -3 689 -9908 -3 689
Forrad 494 494
Arets resultat 19 309 3909 15 822 2 598
- varav reavinst 378 528 378 543
Utgaende eget kapital 93 781 83 886 92 026 85 618
not 10.
Materiella anlaggnings tillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende balans 295 323 297 252 495 796 495 684
Arets investeringar 14 606 12 688 73 941
Utrangering -1 402 -1427
Férsaljningar -401 -3571 -939
Reavinst 378 528 378 543
Avskrivning -11 670 -11 574 -17 728 -17 725

296 834 295 323 550 021 495 297

Specifikation mark, byggnader och tekn.

anl.

Markreserv 2 324 2 324 2 324 2 324
Verksamhetsfastigheter 188 946 192 393 188 946 192 393
Fastigheter for affarsverksamhet 45 120 47 062 67 525 70 304
Publika fastigheter 32949 32736 32949 32736
Ovriga fastigheter 1 230 783 176 732
Pdgaende arbeten 7 014 7 014 0
Fastigheter for annan anvandning 3 065 3197 3 065 3197
Exploateringsmark 17 415 17 611 17 415 17 611
Summa 296 834 295 323 550 021 495 297
- varav maskiner och inventarier

Ingdende balans 2971 3 497 29 436 16 774
Arets anskaffning 864 632 2529
Férsaljning/bidrag 0 -30 0
Avskrivning -936 -1128 -3 366 -2 581
Utgaende balans 2 899 2971 28 599 29 436
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 0 700 19 013 20 557
Inventarier 1316 1 385 8 003 7 993
Bilar/fordon 1 583 886 1 583 886
Summa 2 899 2971 28 599 29 436
not 11.

Finansiella anlaggningstillgdngar

MILAB, aktier 1450 1450 0 0
Milab, utlamnade I8n 3 000 500 0 0
Mellerudsbostader ab, aktier 3 000 3 000 0 0
LF, trygghetsfonden 38 48 38 48
Vasttrafik, aktier 680 680 680 680
TRAAB, aktier 750 750 750 750
Ovr 18ngfristiga fordringar 4 4 505 741
Skattefordringar 0 0 1 002 798
Kommuninvest, medlemsinsatts 372 389 372 389
Grundfondskapita mml 50 50 50 50
NARF 238 397 238 397
Melleruds golfklubb 92 115 92 115
Summa 9674 7 383 3727 3968
not 12.

Forrad, lager och exploateringsfastighe-

ter

Forrdd och lager 494 1522 934
Exploateringsfastigheter 0

Ovrigt 0

Summa 494 0 1522 934 12
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2005 2004
Not 13.
Kortfristiga fordringar
- varav fakturafordringar
Fakturering 4 036 3 649 9 233 6 748
Konsumtionsavgifter 2 028 1 537 2 028 1 537
Barnomsorgsavgifter 153 122 153 122
Ovrigt 1514 2 1514 2
Summa 7 731 5310 12 928 8 409
- varav ovriga kortfristiga
fordringar

Moms 3187 3053 3187 3053
Vasttrafik 165 215 12 280 3289
Div. utgiftsforskott 890 1 890 890 1 890
Handkassa 73 77 73 77
Foérskottsbetalda hyror 568 2 045 568 2 045
Sysselsattningsstod 0 1 249 0 1 249
Div. avrékningar 1639 2 338 1639 2 338
Dalslands Kommunalférbund 746 897 746 897
Bidragsfordringar mm 51 20 51 20
Summa 7 319 11 784 19 434 14 858
not 14.
Likvida medel
Kassa 16 1 16 1
Plusgiro 697 2 545 697 2 545
Bank 25 209 27 270 30 955 33 344
Summa 25 922 29 816 31 668 35 890
Not 15.
Avsattning
Avsattning pensioner 10 777 9 938 10 777 9938
Loneskatt 2614 2411 2614 2411
Hunnebyns soptipp 9 964 1 495 9 964 1 495
Utgaende skuld 23 355 13 844 23 355 13 844
not 16.
Langfristiga skulder
Ingdende skuld 173 437 163 456 407 267 369 972
Nya I&n 0 10 000 51 422 38 795
Amortering i férhallande till plan -24 237 1482 -24 237 0
Amortering kommande 3r -15 000 -1 500 -15 000 -1 500
Utgaende skuld 134 200 173 437 419452 407 267
not 17.
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23731 15211 45 209 34 289
Def. Slutavr. Féregdende ar 303 4 140 303 4 140
Prel. Slutavr. Innevarande ar 3 315 2 897 3 315 2 897
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 24 272 25013 24 272 25013
Kommande ars amortering 15 000 1500 15 765 2 257
Gava 174 177 174 177
Skattekonto 12 275 6 473 12 275 6473
Pensionskostn., ind. del 8 458 8 467 8 458 8 467
Léneskatt, individuell del 2 050 5032 2 050 5032
Avrakning fardtjanst 0 -434 0 -434
Driftsprojekt 7 597 9673 7 597 9673
Upplupna rantor 2 254 3 247 2 254 3 247
Personalkostnader 70 -3 70 -3
Férmedlade medel 37 28 37 28
Summa 99 536 81 421 121780 101 256
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Ekonomisk redovisning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2005 2004

Not 18.
Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld 128 090 131 867 128 090 131 867
Loneskatt 31 075 31 991 31 075 31 999
Summa ansvarsfoérbindelse 159 165 163 858 159 165 163 858
not 19.
Borgens forbindelser
Mellerudsbostader AB 251 641 191 102
Melleruds industrilokaler AB 29 376 23 705
Fastigo 122 93
Traab 4 600 4 600 4 600 4 600
Statliga bostadsl@n 1 007 1416 1 007 1416
Summa 286 624 220 823 5 729 6 109

Melleruds kommun har i okt 1997, KF § 63, ingé’]tt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande &r i ett underavtal
begransat till den I8neskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid 8rsskiftet 2005 upp-

gick detta I&nebelopp till 242,1 mnkr.

Budgetavrakning

Balansrakning (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Anldggningstillgdngar 312,8 309,4 -3,4
Omsattningstillgdngar 26,1 41,5 15,4
Summa tillgadngar 338,9 350,9 12,0
Eget kapital 97,2 93,8 -3,4
Avsattningar 12,6 23,4 10,8
Langfristiga skulder 167,5 134,2 -33,3
Kortfristiga skulder 61,7 99,5 37,8
Summa skulder 338,9 350,9 12,0
Budgetavrakning (tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader

Ks. Overgripande verksamhet -24,0 -23,3 0,7
Ks. Teknisk verksamhet -28,4 -27,6 0,8
Bygg- och miljonamnden -3,4 -3,3 0,1
Socialnamnden -172,6 -176,9 -4,3
Kultur- och utbildningsnamnden -163,3 -162,4 0,9
Ej férdelade personalkostnader 18,7 22,2 3,5
Avskrivningar -13,1 -12,6 0,5
RESULTAT 1 = nettokostnad -386,1 -383,9 2,2
Skatteintakter 284,2 285,1 0,9
Definitiv slutavrakning -0,9 -0,4 0,5
Preliminar slutavrakning -3,3 -3,3
Utjdmningsbidrag Lss-kostnader 19,7 19,8 0,1
Inkomstutjdmning 96,3 94,7 -1,6
Kostnadsutjamning 54 55 0,1
Sysselsattningsstod 5,2 6,1 0,9
Regleringsavgift -2,3 -2,2 0,1
Inférandebidrag 3,7 3,6 -0,1
Summa skatt & Bidrag 411,3 408,9 -2,4
Réntekostnader -8,9 -6,2 2,7
Rénteintakter 0,3 0,6 0,3
RESULTAT 2=forandring av eget kapital 16,5 18),8 2,8
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Nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001
Nettokostnad (mnkr) Exkl avskrivningar 371,3 347,9 350,8 324,8 312,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag 408,9 370,8 363,1 340,8 321,2
Nettokostnader och finansnettots andel av skatteintdkter % 95,2 98,2 98,7 96,9 98,8

Procentuell 6kning av:

- skatteintakter och bidrag 10,2 2,1 6,5 6,1 7,0
- nettokostnader 6,4 -0,5 8,0 3,9 5,2
Anléggningstillggngar 309,4 305,7 308,3 303,6 239,6
Anléggningslan 134,2 173,4 163,4 171,0 102,2
Anldggningsldn i % av anldggningstillgdngarna 43 57 53 56 43
Soliditet, inkl ansvarsférbindelse for pensioner % -18,6 -22,7 -21,9 -17,0 -22,2
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse fér pensionsskuld % 27 24 24 25 33
Likviditet 25,9 29,8 21,1 19,6 5,8
Likviditetsdagar. Bruttokostnaderna / likviditet 20,9 24,0 17,4 17,6 5,4
Rorelsekapital -41,7 -34,3 -45,3 -17,6 -29,9
Féréndring av eget kapital 19,3 3,7 -7,2 1,0 -5,2

Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag (1997:614), ger ett regelverk fér hur kommunens redovisning och bokféring ska ordnas.

Lagen behandlar bland annat regler for:
e [6pande bokféring
e varderingsregler
e rsredovisning

Mellerudskommun féljer kommunal redovisningslag med tre undantag:

Avskrivning gérs 8ret efter anskaffningsdret. Nuvarande rutiner kommer att anpassas till lagstiftningen fr&n och med
2006.

Exploateringsmark (mark forberedd for forsaljning) bokfrs som anldggningstillgdng pd grund av att omséattningen ar
mycket 18g. En utredning om vilket virde som ska 6verforas till omséattningstillgdngar pagar, slutférs under 2006.

Kommunen ankomstregistrerar inte sina fakturor. Under 2006 pabérjas ankomstregistrering i samband med skanning av
fakturor. Malsattningen for 2006 &r att 25% av kommunens leverantdrsfakturor ska ankomstregistreras genom skanning.

Forandrade redovisningsprinciper

Fr.o.m redovisningsaret 2006 kommer forrddsredovisning att ske vid tekniska forvaltningens forrdd. Foérradet har invente-
rats och tilldelats ett ingdende varde. Vérdet har bokférts mot forr8d och eget kapital. Uppskrivningen &r darmed inte
resultatpaverkande.

Avsattning av medel for sluttdckning av Hunnebyns deponi har skett mot eget kapital. Avsattningen &r ddrmed inte resul-
tatpdverkande. Kommunen/renhaliningskollektivet kompletterar tidigare avsattning i bokslutet fér 2005 med 8,5 mnkr fér
dterstalliningskostnader, kostnaden bokférs mot eget kapital. Darmed uppgar avsattningen till 10 mnkr. Renhallningskol-
lektivets ansvar for att dterstalla eget kapital genom framtida resultat uppgar till 4,3 mnkr.
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Forvaltningsberattelse

Finansiell 6versikt - koncernen

Koncernoversikt

Kommunkoncernen bestdr av féljande enheter:

Melleruds kommun

Melleruds industriloka-

Helagda féretag Melleruds bostader AB ler AB

Dotterbolag till hel- AB Kroppefjallsfastighe-

agda foretag ter Dalsland center AB
Minoritets intresse Kommunalférbundet Dalsland

Minoritets intresse Traab, Trestadsregionens avfalls ab

Minoritets intresse NARF, Norra Alvsborgs raddningstjanst férbund

Syftet med koncernredovisning &r att belysa det totala ekonomiska atagandet
samt att underlatta jamfoérelser mellan olika kommuner, oavsett i vilken form de
driver sina verksamheter.

Arets resultat

2005 2004 2003 2002 | 2001
Resultat, mnkr 15,8 2,6 -5,8 -5,0 -5,1
- varav kommunen 19,3 3,9 -7,2 1,0 -5,2
- varav Mellbo -4,1 -1,8 1,1 -6,5 0
- varav Milab 0,0 -0,0 -0,1 0 -0,4
Soliditet, % 14,0 14,1 15,1 16,0 19,5
- varar kommunen 27,0 24,0 24,2 25,0 33,1
- varav Mellbo 6,0 8,6 10,6 10,0 12,5
- varav Milab 4,4 5,8 5,9 8,2 8,2
Likviditet, mnkr 31,7 35,9 32,2 35,4 15,4
- varav kommunen 25,9 29,8 21,1 19,6 5,8
- varav Mellbo 3,9 51 10,3
- varav Milab 1,9 1,0 0,7

Milab koncernens resultat &r 37,6 tkr vilket &r 80 tkr battre &n foregdende &r.
Samtliga fastigheter ar uthyrda. Dalsland center AB har ett oférandrat resultat
jamfort med 2004, -67 tkr.

Ab Mellerudsbostader redovisar ett negativt resultat med -4 074 tkr, vilket ar
en forsdmring med 2 256 tkr jamfort med féregdende ar, den framsta orsaken
ar Okade kostnader i samband med uppstart av turistanldggning. Dotterbola-
get redovisar en forlust pd -6 186 tkr. Vid arsskiftet fanns det 14 tomma l&-
genheter, vilket motsvarar ca 2 procent av bestdndet. Vakanserna har innebu-
rit en hyresforlust pd 923 tkr. Mellerudsbostader har nyproducerat 42 lagenhe-
ter.
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Av kommunen helagda aktiebolag

Mellerudsbostader AB

Stiftelsens samtliga verksamheter, tillgdngar och skulder har den 31/12-95
overforts till ett nybildat aktiebolag. Bolaget ar helagt av kommunen och har ett
aktiekapital pd 3 mnkr.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, aga, bygga,
férvalta och uppldta fastigheter och tomtratter med bostader, affars-, industri-
och kontorslagenheter samt kollektiva anordningar.

Mellerudsbostader ar moderbolag till AB Kroppefjéllsfastigheter

AB Kroppefjallsfastigheter

Aktiebolaget Kroppefjallsfastigheter ar heldgt av Mellerudsbostader AB. Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, bygga, dga och forvalta
fastigheter och anlaggningar och att utéva annan darmed férenlig verksamhet
med anknytning till besdksnéring, rehabilitering, friskvard, utbildning och forsk-
ning, samt under en &vergdngstid &ga aktier i bolag som ar verksamma i AB
Kroppefjéllsfastigheters lokaler.

Mellerud Industrilokaler AB

Aktiebolaget Mellerud Industrilokaler ar helagt av Melleruds kommun och har ett
aktiekapital pd 1,5 mnkr. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvar-
va, avyttra, bygga, dga och forvalta industri- och hantverksfastigheter och att
utdva annan darmed forenlig verksamhet.

MILAB ar moderbolag till Dalslands Center AB.

Dalsland Center AB

Aktiebolaget Dalsland Center &r heldgt av Mellerud Industrilokaler ab och har ett
aktiekapital pé' 0,2 mnkr. Bolaget skall verka for marknadsforing och utveckling
av naringslivet i Dalsland och att idka annan déarmed férenlig verksamhet. Bola-
get bedriver naringslivsutstalining i av MILAB &gd fastighet i Hdverud direkt
anslutning till Dalslands kanal. Utst&llningen besoks arligen av éver 100 000
personer.



Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning, tkr

Objekt

Overgripande
8001 Ledningscentral
8001 Bidrag ledningscentral
8002 Intranat
8046 Ledningsnat och kommunikation
8003 Renovering datanat kommunhuset
Gatu och parkverksamhet
8004 Mindre gatubyggn.
8005 Gatubelysning, sakerhet
8006 Gang o cykelvégar, bl a Haverud
8007 Gata Gerdserud
8008 Storgatan
8009 Tradplantering
8010 Norra rondellen
8048 Rondell Storgatan/Odengatan
8049 Yttre sakerhet forradet
8011 Utbyte av maskiner och fordon
8012 Lekplatser
8013 Kv. Boljan, parkering
8014 Asfaltering
VA-verksamhet
8015 Omlaggning va-ledn. Sanering
8016 Vita Sannars vattenverk, styrutrus
8034 Slamfilter Sunnand
8017 Sunnand arv, byte galler
8018 Sverkersbyn, djuprengoring filter
8019 Diverse mindre ombyggnader
8036 Sverkersbyn, fallningsutrustning
8037 Maskinutrustning pumpstationer
8020 Avloppsledning Erikstad
Renhallning
8021 Aterstallning, soptipp
Fastighetsverksamhet
8038 Forsakringsers. Modul, Asebro
8035 Forsaljning av anl. Tillgdngar
8039 Fagerlidshemmet yttre miljo
8022 Servicehus Sunnand
8023 Kvarnen ventilation
8033 Fagerlidsskolan, brandkons
8040 Atgérder Magasinsgatan
8024 Asensbruks brandstation
8041 Asebro skola, yttre miljé
8042 Asebro skola, golv gymn.sal
8043 Garantibesiktning Gymnasium mm
8025 Tillbyggnad kék + matsal
8044 Kurran
8026 Riskhantering
Fritidsanlaggningar
8028 Radahallen
8027 Badplatser
Socialnamnden
8032 Datorer soc, m m
8045 Div atg, sédngar
Kultur- och utbildningsndmnden
Bidrag kulturféreningen
SUMMA

Budget
2005
450
400
-200
100

150

6 040
400
584
350
50

1 000
100
1198

270
400
338
350

1 000
5384
2750
60
539
600
400
500
135
200
200
500
500

4 658
-200

150

2 000
193
190
80
250
100
100
145
1450

200
1201
951
250
245
100
145
-660
-660
17 818

Redovisat
2005
643

0

0

157
282
204

6 827
110
380
551

1312
100
2 192
29
140
400
304
305
1003
2 897
1 846
28
12
288
296
427

o O o o o

2 539
-203
114
289

243

o

140
1490
172
283
2 865
2 863

103
103

-404
-404
15 470

Avvikelse Overforing

2005 2006
-193 o
400
-200
-57
-282
-54
-787 703
290 290
204 204
-201
49
-312
0
-994
-29
130 130
0
34 34
45 45
-3 0
2487 1478
904
32
527 527
312 312
104 104
73
135 135
200 200
200 200
500 o
500
2119 2379
-200 -80
203
36 36
1711 1711
186 186
-53
80 80
246 246
100 100
100 100
5
-40
-172
-83
-1664 248
-1912
248 248
142 145
-3 0
145 145
-256 o
-256 0
2 348 4 953

T
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Antal Antal
anstallda arsarbetare
Verksamhets
omréde 2005 2004 2005 2004
Administra- 65 59 58 53
tion
Vard/ 388 376 312 311
Omsorg
Kultur/Utb 284 278 248 245
Teknik 89 88 73 75
Summa 826 801 691 684
manadsavlo-
nade
Timanstéllda 200 245 87 99
Samtliga 1026 1046 778 783
2005 2004 2003
Visstids-
anstallda % 35 42 37
Konsfordel- 2005 2004 2003
ning %
Man 15 17 15
Kvinnor 85 83 85
Antal sjukdagar/anstéalld
2005 2004 2003
Genomsnitt 30 25 20
Tot. Sjukfrdnvaro proc ford man—
kvinnor
2005 2004 2003
Man 6,3 %
Kvinnor 11,4 %
Sjukfranvaron for anstallda i al-
dersklasser
Alder -29 30-49 50-
2004 51% 8,7 % 13,9 %
2005 3,1% 9,4 % 12,8 %

Personalekonomisk redovisning

Syfte

For att bilden av kommunens kostnader, investeringar, intédkter och samlade
kompetens ska vara mer komplett, ingdr en personalekonomisk redovisning i
drsredovisningen. Syftet &r att lyfta fram personalfrdgorna samt ge kunskap om
personalen, till exempel struktur och franvaro. Ar 2005 uppgick personalkostna-
derna till cirka 65 procent av kommunens totala bruttokostnad. Det ar darfor
ingen Overdrift att sdga att personalen ar kommunens stérsta och viktigaste
resurs.

Den genomesnittliga heltidslénen for tillsvidareanstéllda var 20311 kr. Medell6-
nen fér kvinnor var 19295 kr och fér man 24685 kr. — en relativt stor skillnad
som maste analyseras s3 att inte “osakliga l6neskillnader” kan anses foreligga.
Till hjalp i denna analys kommer en Iénekartldaggning och arbetsvéardering
genomfdras i borjan av ar 2006.

Antal anstallda per verksamhetsomrade

Antalet anstéllda réknas aven i form av 8rsarbetare. Arsarbetare &r en heldrsar-
betare som arbetar full tid, i regel 40 timmar/vecka. En arsarbetare kan sdledes
inbegripa flera anstéllda, till exempel tvd deltidsarbetare som arbetar halvtid.

Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet an vad antalet anstéllda ger.
Medelsysselsattningsgraden var cirka 85 procent under ar 2005. Det &r framst
kvinnor som arbetar deltid, 59 procent, motsvarande siffra fér man ar 16 pro-
cent av det totala antalet anstallda.

Av de totalt 1026 anstallda var 35 procent anstéllda for viss tid. For forsta
g§ngen p§ lange har antalet visstidsanstallda minskat och orsaken till detta kan
man nog skénja i terhdllsamhet vid vikariat och reglerna i lagen om anstall-
ningsskydd (LAS) vad galler konvertering av vikariat till fasta tjanster.

Aldersstrukturen bland alla anstéllda i kommunen har i stort inte forandrats
sedan forra dret. Den stdrsta aldersgruppen &r mellan 40 och 49 r, tatt foljd
av gruppen 50 - 59 &r - samma som fdrra aret. Medeldldern bland alla anstall-
da &r 42,5 ar, for kvinnor 43 ar och fér méan 41 &r. Ar 2005 var 162 stycken
(144 stycken -04) 60 &r eller &ldre. Detta betyder att kommunen inom en fem-
3rsperiod har stora utmaningar att erséttningsrekrytera ett stort antal personer,
detta i stor konkurrens med 6vriga kommuner och landsting.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfr@nvarodagar varierar mellan kén, 8ldersgrupper och yrkeskategori.
Sjukfrédnvaron tenderar att 6ka med 8ldern, och kvinnor har hogre sjukfrénvaro
&n man. Det ar viktigt att tdnka pd att 18ngtidsfrénvaro héjer genomsnittet av
sjukfrénvarodagar. Genomsnitt berdknas genom att dividera det totala antalet
sjukdagar med antalet anstédllda. Den genomsnittlige anstallde var sjuk 30 da-
gar (25 dagar -04). Det finns dock ett fatal extremvérden - fa anstallda med
13ng sjukfranvaro - som héjer upp genomsnittet, varfér ndgra relevanta slutsat-
ser &r svara att gora. Dessutom har under aret ett antal sjukskrivna erhallit
sjukersattning och kommer med detta att inte raknas som sjukskrivna fram-
over.

Den totala sjukfranvaron har ddremot minskat ndgot och var fér 2005 10,5 pro-
cent jamfort med 10,7 procent &ret innan. Sjukfrénvaron som avser samman-
hdngande tid av 60 dagar eller mer var 77 procent av totala antalet dagar.

Knappt hélften av de anstéllda, 45 procent, har inte ndgot sjuktillfdlle under
8ret. Under perioden 2000-2005 har andel anstillda med sjukfr@nvaro 6kat dra-
matiskt och detta maste leda till djupare analys om orsaker m.m. sa att trenden
kan brytas. Med anledning av detta togs det under hésten 2004 beslut om akti-
va atgarder for att forsdka minska antalet sjukskrivningar. HalsoKrafts-projektet
som 2005 inriktade sig pd socialnamndens verk- samhetsomréde blev lyckat
och innebar bl.a. att sjukskrivningstalet minskade med ca 3,5 dagar per anstalld
under 3ret. Detta inte minst viktigt d@ nya regler for arbetsgivare vad galler
sjukférsakringen infordes vid arsskiftet. Dessa innebar bland annat en medfi-
nansieringsskyldighet fér heltidssjukskrivna p& 15 procent av den anstélldes
sjukpenning. Denna medfinansiering har kostat kommunen ca 830000 kr. och
den sankning av arbetsgivaravgifterna som skulle “vdga upp” detta har varit ca
502000 kr. En “mellanskillnad” p& ca 300000 kr. som s&kerligen hade varit stor-
re om inte detta projekt startats. Det har varit 46 personer i snitt per manad
som varit sjukskrivna under 2005.

Den 1 april 1993 forandrades sjukférsdkringen och en karensdag infordes. De
anstallda har mojlighet att ta semester eller kompledigt istallet for sjukskriv-
ning, vilket kan paverka statistiken. Det finns inga uppgifter pa hur stor del av
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uttagen semester och kompledighet som togs ut istéllet for sjukskrivning.

Kostnad for sjukfranvaro

Berakningar av kostnaden fér sjukfranvaro ar naturligtvis férenklade och tar
endast hansyn till de direkta kostnaderna, det vill saga sjuklén, semesterersatt-
ning och personalférsakringar. Syftet med berdkningarna ar att visa vikten av
en god personalpolitik fér att minska sjukfranvaron och didrmed kostnaderna.

Som tidigare namndes forandrades sjukférsakringsreglerna 1993 och en karens-
dag inférdes. Fran 2003-07-01 infordes den s.k. 3:e sjukveckan vilket inneb&r
att arbetsgivaren betalar 80 procent dag 2-14 och 10 procent av sjukldnen dag
15-90. Till sjuklonekostnaden och semesterersattningen tillkommer arbetsgivar-
avgift med cirka 42 procent

Totalt fér kommunen minskade de direkta kostnaderna for sjukfr@nvaro mellan
&ren 2004 och 2005 fran 2 533 tkr till 2 143 tkr. Utéver dessa kostnader till-
kommer vikarier, dvertid, 6kad belastning fér narvarande personal, minskad
service och kvalité, administrationskostnader for vikarieanskaffning etc. Kostna-
den for all sjukfrdnvaro, inkl. arbetsgivaravgifter, var under aret 3 043 tkr.

Rehabilitering

M3let for rehabilitering &r att individen ska aterfd sin arbetsférmaga och hilsa
och kunna 3terga till den egna befattningen. Varje forvaltning har huvudansva-
ret for att detta skall vara mdéjligt. Som en hjalp i detta avseende finns det en
rehabpolicy antagen i kommunen. I denna framgar det bl.a. att arbetet med
dessa frdgor maste ske sa tidigt som majligt i sjukskrivningsprocessen. Det &r
den narmaste chefen som ansvarar for rehabiliteringen och att en utredning
lamnas till forsakringskassan. Medarbetaren har ett ansvar for att vara aktiv i
rehabiliteringen. Alla tgérder ska planeras tillsammans med medarbetaren och
i forekommande fall féretagshalsovarden. Personalavdelningen ger ett aktivt och
strategiskt stéd till ansvariga chefer och fungerar som en internkonsultativ
resurs. Ett beslut togs fére arsskiftet om en fortsatt satsning pa dessa fragor,
nu inom skolans och tekniska férvaltningarnas verksamhetsomrade. Projektet,
HalsoKraft, fortsatter sdledes under ndsta &r med malsattningen att ytterligare
fa ner sjukfrdnvaro och ohélsotal.

Pensionsskulden
Kommunernas avtal utfaster en viss pension till personalen utéver vad folkpen-
sions- och ATP-systemen ger. Detta ger kommunerna en pensionsskuld, vil-

ket kan ségas motsvara det belopp som skulle behéva séttas in pd banken Pensionskostnadsutveckling

for att pengarna ska racka till framtida pensionsutbetalningar fér pensions-

och arbetstagare. Man kan likna pensionsskulden vid en form av uppskjuten

I16n. I skulden har hansyn tagits till pengarnas forréantning, hur stora belopp =
som ska betalas ut, nar och hur lange pengarna ska betalas ut. Upplupna E
pensionsmedel intjdnade fore &r 1998 &r i sin helhet dterlanade av kommu-

nen.

Upplupna pensioner fran och med ar 1998 &r bokférda som en ansvarsforbin-
delse och uppgar till 159,2 mnkr inklusive l6neskatt. I avtal har éverenskom-
melse traffats om att betala ut stérre delen av den arligen intjanade pensio-
nen till forvaltning av de anstéllda.

Pensionsutbetalningarna till 8lderspensionérerna uppgick &r 2005 till 4,7 mnkr
inkl I6neskatt, avtalspensionen som intjanats ar 2005 uppgar till 8,5 mnkr inklu-
sive I6neskatt. Darutdver har den s3 kallade ansvarsférbindelsen fér pensioner
intjanade fore &r 1998 minskat med 4,7 mnkr, denna minskning redovisas inte i
resultatrékningen. Orsaken till minskningen &r dkad kvalité pa underlaget. Kom-
munens pensionsadministratér KPA har okat aktualiseringandelen frdn 70—90
%. En prognos over kommande kostnader redovisas i diagrammet nedan. Pro-
gnosen visar att mer och mer av den kommunala verksamheten kommer att
tréngas undan av 6kade pensionskostnader. Kostnadsékningen mellan 8r 2005
och 2009 beraknas till 6,2 mnkr.

Semesterlone- och d6vertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksd en skuld gentemot arbetstagarna for outtagen semes-
ter, ferieloneskuld, vertid och timmarléneskuld. Ar 2004 uppgick skulden till
24,3 mnkr, vilket @&r en minskning med 0,7 mnkr sedan &r 2004. Av dessa 24,3
mnkr &r 1,1 mnkr okompenserad 6vertid. Den 31 december 2005 hade de an-
stallda 11 422 sparade semesterdagar (11 368 -04) och 4 800 timmar okom-
penserad overtid att ta ut (5 470 -04).
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige
Presidium:

Ordférande: Eva Parsson (m)
1:e vice ordf: Sture Torstensson (s)
2:e vice ordf: Rune Stenén (c)

Kommunfullméaktige

Sammantraden, arenden

2005
Sammantraden
- Planerade 10
- Genomforda 10
Total tid 12,25
Tid per smtr 1,23
Antal arenden 117
(+/- foreg. ar) +7

2004

10
10

16,65
1,7
110

+1

2003

10
10

12,10
1,21
109
-31

Kommunfullmaktige

Bokslut
2005

Bokslut
2004

Budget
2005

Resultatrakning
Intakter

Externa intakter 14
Interna intakter
Kommunbidrag 1 046

1 046

1 046
1 046

1087
1101

Summa intakter

Kostnader
Personalkostnader

Lépande verksamhet
Kapitalkostnader

521
598

508
538

541
634

Ovr interna kostnader 2
1129 1 046 1176
-73 (0] -74

Summa kostnader
Resultat 1

Ingdende balans
Bokslutsdialog

Resultat 2

Ingaende
balans —05

Utgaende
Balansrakning balans —05

Eget kapital/skulder

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 41 ledamoter och ar kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige tillsatter styrelse samt de namnder som behdvs for
att fullgdbra kommunens uppgifter. Kommunfullmaktige faststaller skattesats,
budget, reglementen och policys for styrning av kommunens namnder, samt
beslutar i évriga arenden av vikt. Direkt understallt Kommunfullméaktige finns
Valndmnd, Revision, och Overférmyndare.

Prestationsmal budget 2005

e Sarskild foredragning/information av hogst 1 storre arende per kommunfull-
maktigesammantrade.

e Tydlig presentation av fullméktiges arenden.
e Fullmaktiges protokoll presenteras pa kommunens hemsida.
e [ rapporter och revisionsberattelse noga analysera verksamheten.

Maluppfyllelse
Fullmaktige har hittills genomfért sex sammantraden och sarskild foredragning/
information har lamnats vid fem tillfallen. Information har lamnats om:

e TRAAB

e Arbetet med detaljplan for Kurran

e Revisionens arbete

e Utvardering av Mellerudsmodellen (anonyma ansdkningar)
e Mellerudsnavet.

Alla drenden anslds p& kommunens anslagstavla och kallelsen innehaller en
tydlig beskrivning av samtliga arenden.

Alla protokoll publiceras pd hemsidan

Analys

Under 2004 genomférdes val till Europaparlamentet. Till ny éverférmyndare har
en kommunal tjansteman utsetts.
Under &ret har féljande reglementen och policys faststallts:

e Strategisk utvecklingsplan for Melleruds kommun
e Styrprinciper for ansvarsfordelning
e Chefs- och ledningspolicy
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e Overgripande mal for arbetet med skydd mot olyckor, med mera

e Avtal om kommunalt samarbete inom miljé- och halsoskyddsomradet mellan
14 kommuner inom Kommunférbundet Fyrbodal

Ansvarsomradet uppvisar ett underskott pd cirka 79 tkr. Drygt halften av under-
skottet beror p& underbudgeterade kostnader fér uppvaktningar/avtackningar
av anstallda och fértroendevalda.

Overférmyndare

Tkr/Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2005 2004

Intakter 0 0 0

Kostnader -367 -342 -309,6

Kommunbidrag 342 342 292,0

Resultat -25 (0] -17,6

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndaren &r en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva till-
syn dver férmyndare, forvaltare och Gode méan. Overférmyndaren &r en av full-
maktige vald person som i likhet med andra fértroendevalda valts for en man-
datperiod. Uppdraget innehas sedan 2004 av en kommunal tjansteman. Inget
arvode utgér for narvarande, utan ersattningen sker inom ordinarie I[6neram.

Overférmyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stédfunktion fér perso-
ner som inte kan havda sin ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet
tillser att personer som p& grund av &lder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk stérning eller liknande far hjélp av en God man eller férvaltare for att
skota ekonomi och annat sa att vardagen fungerar bra.

Overférmyndaren har ocksd som uppgift att bevaka de minderarigas réatt i sam-
hallet. Det kan galla rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i
dddsbo och om barnet saknar férmyndare/féraldrar.

Inriktningsmal

e Halla en hég nivd i uppfsljningen av Gode mans, férvaltares och férmynda-
res uppgifter.

e Se till att Gode man och forvaltare ar val fortrogna med sina uppgifter och
sitt ansvar.

e Halla en hég servicenivd gentemot Gode mén, forvaltare och formyndare.

e Kortast méjliga handlaggningstid for ansékningar om God man eller férval-
tare.

Prestationsmal budget 2005

e Alla 8rsredovisningar skall vara granskade inom fyra manader frén inlam-
nandet.

e En anstkan om God man skall inom en ménad frén inldmnandet ha skickats
till Tingsratten foér beslut

Maluppfyllelse

Samtliga arsredovisningar utom en (obefintlig person) var granskade inom fyra
manader fran inlamnandet.

Tv& ansékningar om God man har férsenats och skickats till tingsrétten senare
&n en manad.Servicenivan gentemot Gode méan, mfl. har varit hég, eftersom
bemanning funnits aven utanfor dvarférmyndarens expeditionstider.

Analys

Verksamheten uppvisar ett underskott pd ca 25 tkr, fraimst beroende p& hégre
kostnader fér arvoden och omkostnadsersattningar till Gode man.

Under 8ret har ett arbete inletts for att undersoka mojligheterna till kommunal
samverkan kring éverférmyndarfrdgor. Frdgan hanteras aktuellt av Kommunal-
forbundet Fyrbodal

22
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Kommunstyrelsen

Presidium:

Ordférande: Robert Svensson (c)
Vice ordférande: Johnny Stilicken (s)

Kommunstyrelsen
Sammantraden, arenden

2005 2004 2003

Sammantraden

- Planerade 11 11
- Genomfodrda 12 10
- Total tid 38,8 41,7
- Tid per smtr 3,2 4,2
- antal arenden 150 143
- (+/- foreg. ar) +7  -35

23

11
11

44,6
41
168

-17

Kommunstyrelsen

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrakning 2005 2005 2004
Intakter
Externa intakter 32 268 31516 33 241
Interna intakter 58 755 58 358 57 563
Kommunbidrag 52 372 52 372 52 471
Summa intakter 143 395 142 426 143 275
Kostnader
Personalkostnader 42 964 42 236 42 915
Lopande verksamhet 64 834 64 263 63 656
Kapitalkostnader 25 761 26 627 27 264
Ovr interna kostnader 8 262 9 300 8 502
Summa kostnader 141 792 142 426 142 572
Resultat 1 1 603 (0] 703
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog - 703
Resultat 2 0] [0}

Utgaende Ingdende
Balansrékning balans —05 balans —05
Eget kapital/skulder (0] [0}

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
till uppgift att leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver évriga ndmnders verksamhet samt
uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i féretagsform sdval som kom-
munalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett arbetsut-
skott, tillika ekonomiutskott, personalutskott och plankommitté.
Kommunstyrelsen leder tva férvaltningar, en kommunstyrelseférvaltning och en
tekniskforvaltning.

Prestationsmal budget 2005

e Genom den strategiska utvecklingsplanen utveckla den I&ngsiktiga planering-
en och stdrka kommunen och dess medborgare.

e Genom en anpassad forvaltningsorganisation styra och félja verksamheter-
na.

e Samverka med andra kommuner och organisationer.

e Under 2005 via deldgarskap i Vasttrafik AB 1dngsiktigt verka for behovsstyr-
da resmojligheter samt tillskapa finansiering.

e Arbeta for samordning av samhallsbetalda resor.

e Samverka med regionens kommuner vad avser naringslivsutveckling

e Genom deltagande i EU-projekt skapa forutsattningar for ett 6kat antal sys-
selsatta.

Maluppfyllelse

Med den strategiska utvecklingsplanen som riktmarke, féljer kommunstyrelsen
utvecklingen i kommunen och vidtar utvecklingsatgarder. KS foljer ocksa den
kommunens organisation och verkar fortldpande fér anpassningar och utveck-
ling. Som exempel kan namnas férandringarna inom Lar- och utvecklingscent-
rum. Samverkan pagar och utvecklas b&de i Dalsland och i Fyrbodalsomradet
(kommunalférbundet). KS har ocksa varit p&drivande for tillkomsten av Melle-
rudsnavet, en forening for utveckling av kommunens naringsliv.

Analys

I december genomférde KSAU och kommunledningen ett tvddagars seminarium
med sikte pa att forbattra kommunens krisledningsférmaga.

Verksamheten uppvisar ett dverskott pd cirka 275 tkr, som harror fran perso-
nalkostnader. KS har under aret i regel genomfért sina sammantraden under en
halv dag, detta har bidragit till 6verskottet.
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Kommunstyrelsen har genomfért tio sammantraden under 8ret. 143 &renden
har behandlats, vilket ar en minskning mot 2003. I samband med sammantra-
den har Kommunstyrelsen genomfort ett antal studiebesdk, framst hos det loka-
la naringslivet.

Administrativa stodfunktioner

Tkr/Bokslut Bok Bud Bok

2005 2005 2004
Intékter 1 499 953 1479
Kostnader -15 240 -14 722 -17 277
Kommunbidrag 13 769 13 769 15776
Resultat 272 (0} -22

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for ett antal administrativa stodfunktioner vilka ar
organiserade i Kommunstyrelsekontoret. Dar aterfinns finns bland annat féljan-
de avdelningar: kommunkansli, kommunal beredskap, samhallsbetalda resor,
arkiv, vaxel, ekonomiavdelning, it-avdelning, inkdpssamordning samt personal-
avdelning.

Avdelningarna har en internkonsultativ roll gentemot kommunens politiker och
forvaltningar.

Analys

Kommunkansli
Avdelningen redovisar ett dverskott pa 492 tkr.

Kommunkansliet bitréder kommunstyrelse och kommunfullméaktige med sam-
mantradeshandlingar, kallelser, protokoll, utredningar, forslag till yttranden,
etcetera, samt lamnar service till 6vriga férvaltningar och allmanheten. Inom
ansvarsomradet hanteras ocksd kommunens arkiv.

Samhallsbetalda resor

Den anropsstyrda trafiken innehdller fardtjanst, riksfardtjanst, omsorgsresor
och sérskoleskjutsar. De tvd senare belastar socialndmndens respektive kultur-
och utbildningsnamndens budget.

Ansvaret for denna form av kollektivtrafik har sedan négra ar legat hos kom-
munstyrelsen, medan hanteringen rent praktiskt skétts av tjansteman inom
aldreomsorgen. Sedan bérjan av ar 2004 ligger hanteringen pa kommunstyrel-
sekontoret.

Totalt sett har kostnaderna minskat — ett 6verskott pd ca 303 kkr. Utfallet for
den vanliga kollektivtrafiken &r battre &n budgeterat och likas8 fér den anrops-
styrda trafiken. Antalet resor i den anropsstyrda trafiken ar relativt konstant.
Daremot har det 6ver tid skett en férskjutning pd sa sitt att antalet resor med
fardtjanst, riksfardtjanst samt sarskoleresor 6kat, medan antalet omsorgsresor
minskat. Fran halvarsskiftet har omsorgsresorna upphért helt, eftersom verk-
samheterna ordnar egna transporter

Ekonomiavdelning
Avdelningen redovisar ett 6verskott pd 14 tkr.

Inférandet av elektronisk work-flow har fordréjts, inforandet av nytt ekonomisy-
stem har varit mer komplicerat an beraknat. Uppstart av rutiner med skanning
och elektronisk fakturahantering &r uppskjutet till varen 2006.

Under &ret har en ny budgetprocess arbetats fram som innebé&r att kommunche-
fens ledningsgrupp far ett storre ansvar for helheten, budgetprocessen for ar
2006 utgor startpunkt for arbetet.

Ekonomiavdelningen utfér ekonomiadministration &t AB Melleruds industrilloka-
ler och AB Dalsland Center.

Inférandet av elektronisk handel fortsatter, under dret har periodiska telefoni-
rakningar betalts elektroniskt, férberedelser ar gjorda for att inféra elektroniska
bestallningar och fakturahantering foér livsmedel. Det fortsatta arbetet kommer
att anvanda det nya ekonomisystemet som plattform. Inférandet sker i ett sam-
arbetsprojekt med 6vriga dalslandskommuner.

Inkdpssamordning:
Kommunen samarbetar med dvriga dalslandskommuner avseende upphandling
av ett flertal varugrupper. Pdgdende stérre upphandlingar &r kontorsmtrl, livs-

Antal resor

Ar Totalt
2001 12091
2002 9782
2003 9400
2004 9369
2005 9343

Ftj
7269

5955
5492
5076

5336

Riks Oms Sarsk

165

180

200

197

218

950

722

1243

1215

601

3707

2925

2465

2881

3188
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medel samt leasingbilar. En forstarkning av inkdpsarbetet skulle sannolikt ge
lagre kostnader inom flera omraden. Dalslandskommunerna har cirka 25 ge-
mensamma avtal, varje inképsomrdde ger impulser till utveckling av verksam-
heterna.

It-avdelning

Samtliga storre arbetsplatser ar anslutna till det gemensamma datanétet, ver-
foring av skolans personal till det administrativa natet har blivit fordréjt pga
problem med centrala servrar.

Kommunen delar allt mer it-resurser med 6vriga kommuner i dalsland, ett dals-
landsgemensamt intranat ar etablerat och driftas av Mellerud.

En forbattrad it-sédkerhet ar angelédget, den fysiska sakerheten har forbattrats
under 8ret genom en satsning pa serverrum, samt skydd mot natintrdng dals-
landssamarbetet kring bredbandsprojektet har fortsatt, syftet ar att ge en stérre
andel av kommunens féretag och invanare méjlighet att koppla upp sig mot
Internet genom en snabb forbindelse. Projektet berdknas vara helt fardigt under
hésten 2006.

Personalavdelning
Avdelningen redovisar ett underskott pa 468 tkr

Med beaktande av de positiva resultat av HalsoKrafts-projektet inom social-
namndens verksamhetsomrade finns det all anledning till att utvidga detta pro-
jekt till resterande delar av kommunen. Kan vi uppna liknande resultat har sa
kommer vi att med r@ge klara av medfinansieringen av sjukskrivningskostna-
derna pa 15 %.

Under aret har en diskussion forts kring PA- och 16nesystemets tillforlitlighet och
anvandarvanlighet. Dessa diskussioner har bl.a. utmynnat i ett Dalslandsge-
mensamt arbete for upphandling och kravstallning for ett ev. gemensamt PA-/
I6nesystem. Dessutom har ett nytt tredrsavtal tecknats med nuvarande leveran-
tor och detta kommer att innehalla en del férenklingar och nyheter samt ge oss
den tid som kravs for det gemensamma arbetet.

Personalavdelningen har under aret ront fortsatt stor nationell, och till viss del
internationell, uppmarksamhet for férsoksverksamheten med avidentifierade
ansokningshandlingar. Detta ledde bl.a. till att staten tillsatte en utredning for
att undersdka om detta skulle kunna inféras i hela den offentliga sektorn. Utred-
ningen skall lamna sitt forslag i bérjan av 2006. Avdelningen har ocks8 tagit
fram centrala policy ‘s i rehabiliteringsfrdgor, systematiskt arbetsmiljéarbete,
jamstélldhet, krankande sarbehandling och fortsatt arbetet med ett halso-
projekt, HalsoKraft, tillsammans med féretagshalsovarden for att identifiera och
kartlagga ohalsan pa arbetsplatserna och minska sjukskrivningstalen. I slutet av
ret vidtogs ett partsammansatt arbete med att revidera och konkretisera vart
I6nepolitiska program samt framtagandet av ett arbetsvarderings- och |6nekart-
ldggnings- instrument.
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Tekniska stodfunktioner

Tkr/Bokslut Bokslut Budget Bokslut

2005 2005 2004
Intakter 64 637
Kostnader -91 938
Kommunbidrag 26 920
Resultat 382

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen/Tekniska ndmnden utfér service till kommunens invénare,
kommunala férvaltningar, kunder, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Vara verksamhetsomraden &r fastigheter, parkskétsel, gatuunderhdll och ny-
byggnation, vatten och avlopp, kostverksamhet, lokalvardsverksamhet, renh3ll-
ning, fritid och raddningstjanst.

Prestationsmal

Oka samarbetet med 6vriga Dalslandskommuner for att battre nyttja varandras
specialkompetens och utrustning

Maluppfyllelse

Samarbetet med 6vriga Dalslandskommuner har startat upp och kommunernas
Tekniska chefer har traffats tva gadnger under 2005. Dessa tréffar skall fortsatta
och férhoppningen ar att det skall ge ett battre samarbete mellan de tekniska
forvaltningarna i Dalsland inom alla omraden som vi verkar inom. Det sker &ven
samarbete med Trestadskommunerna som fortloper och utdkas inom vissa om-
raden .

Analys

Totalt sett s gér Tekniska férvaltningen ett plus pd 842 tkr. Det &r framférallt
fastighet och VA-kollektivet som star for 6verskottet. Under dret har verksam-
heter delats upp och i samband med det har vi férsokt att f& kostnader bokforda
pa ratt stalle. Vi kommer att jobba mer med det under kommande budgetar.
Under 2005 bytte kommunen ekonomisystem och konteringsstrang vilket for-
svarar jamforelserna med foregdende &r.

Under &r 2005 s& slutade VA- och sdkerhetschefen samt gatu- och renh&llnings-
chefen vilket har inneburit ett 6kat tryck p& 6vriga medarbetare inom forvalt-
ningen. Mycket erfarenhet och kunskap forsvann i och med det, men nya perso-
ner har rekryterats vilket innebér att ny och frasch kunskap har tillkommit.

Efter en dversyn av gatu- och parkenheten sa delades enheten upp i tva enhe-
ter. Detta innebar att en ny enhetschef anstalldes till parkenheten som ocksa
har ansvar for forradsverksamheten. Vi har fatt kritik frén vara revisorer for att
vi inte har haft ett lagersystem fér inventarier p& kommunforrédet. Ett forrads-
system har képts in under hésten 2005 och inventering har slutforts. Det ar
mycket jobb med att f& ordning p& v8ra inventarier, nar vi har beridknat vad
lagervardet ar ger det ett bokfért varde i balansrakningen.

Serviceenhetschefen blev sjukskriven i mitten av november under ett pagdende
rationaliseringsarbete. Detta gjorde den &tgérden svdrare. Det Iéste sig pa ett
bra satt genom att vi fick hjalp av kostchefen fran Herrljunga kommun.

Det har varit ett 8r som det har hant mycket saker p8 tekniska férvaltningen,
b&de roliga och trikiga saker. Flera medarbetare har visat att de anstrénga sig
till det yttersta nar det galler. Med nya medarbetare och full bemanning sa ser
framtiden ljus ut.

Nyckeltal 2005 2004 2003
Kostnad radd-
ningstjanst kr/inv 719 697 688

Nyckeltal 2005 2004 2003
Avverknings- 34701 34 701
yta m?/dag

Kostnad/ m? 156 156
exkl admi-

nistration

Nyckeltal 2005 2004 2003
Intékt/skolelev och 21,85 21,85 21,42
dag

Intékt aldreomsorg/ 96,70 96,70 93,90
person heldag
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— 1

Tkr

2005

Offentlig belysning

kostnad/invanare

kostnad/ljuspunkt

Vintervaghallning

kostnad/invanare

Renhallning

Nyckeltal

Ton husha@lls-

sopor/
invdnare

Intakter snitt/

karl

2005
179

1 406

Atervinning kiloZinvanare

tidningar 38
wellpapp 1
Pappers- 16
forpackningar
glas 17
mjukplast 5
hardplast 6
metall 5
Renhallning
Tkr Bok
2005
Intakter 8 322
Kostnader -8 581
Kommun- 0
bidrag
Resultat -260
Eget kap -4 300

27

42

1

15

16

Bud
2005

9 004

-9 004
0

o

2004 2003

130 122 120

683 570 558

78 101 113
2004 2003
177 165
1299 1065

37

17

19

Bok
2044

8 952

—8 952
0

(0]

Affarsverksamhet
Tkr/Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2005 2004
Intakter 23 857 23 970 23 447
Kostnader -22 216 -23 970 -22 864
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 1641 (0] 283

Kommunstyrelsen ansvarar for renhalinings-, vatten och avlioppsverksamhet.
Dessa verksamheter betraktas som affirsverksamhet. Till skillnad fr&n 6vrig
kommunal férvaltning ska affirsverksamheten helt finansieras av avgifter fran
brukarna. I princip tillférs inga skattemedel utdéver de som kravs for att betala
forvaltningarnas forbrukningsavgifter. Det innebar att verksamheternas acku-
mulerade resultat blir en andel av kommunens egna kapital, dvs en fordran eller
skuld for skattekollektivet.

Renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten skall till kommuninnevnare, kommunala férvaltningar, narings-
idkare och besdkande ge en god service nar det géller att lamna avfall. Detta
b&de genom hush8llsnidra hamtning, lamnande av avfall p& Hunnebyn som bade
tar emot grovsopor samt fungerar som atervinningscentral, samt det som hér
till forpackning och tidningsindustrin (fti) p& dtervinningsstationer.

Atervinningsstationer finns pa féljande platser:
Cirkusplatsen, Vattentornet, Brandstationen, Hassle (fd Hellbergs parkering),
Grinstad, Dals Rostock, Asensbruk, Dalskog och Haverud.

Prestationsmal budget 2005

e Att en ny genomgang av hushall bade fritid och 8retruntboende samt nar-
ingsidkare som saknar sophdmtning ska géras.

e Att fortsatta sluttdckning av Hunnebyns deponianlaggning och utfora detta
pd ett fér kommande generationer s& miljoriktigt satt som majligt.

e Att ha rattvisa taxor for hushallsnara hamtning.

e Att informera for 6kad kunskap om kretsloppstédnkande bade for atervinning
och hush@llsnara hamtning.

e Att bibeh3lla 100-procentig tackningsgrad samt skapa ett verskott for slut-
tackning av Hunebyns deponianlaggning.

e Att kompetensutveckla personal kontinuerligt for att lagar regler standigt
andras och nya lagar och regler tillkommer.

Maluppfyllelse

Sluttdckningen av Hunnebytippen fortgdr. Arbete har pabérjats med en alterna-
tiv tackningsplan som innebér att restprodukter fran naromradet anvands for att
sluttécka vilket kan ge en besparing bade ekonomiskt och miljémassigt.

Tillsynsmyndigheten kréver att kommunen visar sitt ansvar for tgarderna ge-
nom att avsatta erforderliga medel.

Avsattningen avser sluttdckning av en deponi som har varit i bruk under manga
3r, under dessa &r har varierande avgiftstackning tillampats. Under flera ar har
kostnaderna for renhallning till stor del varit ett ansvar for skattekollektivet for
att successivt 6verga till att i sin helhet vara ett ansvar for renhaliningskollekti-
vet. Bedémning har gjorts att ansvaret for sluttackningen delas med halften
var.

Kommunen/renhaliningskollektivet kompletterar tidigare avsattning i bokslutet
fér 2005 med 8,5 mnkr for terstaliningskostnader, kostnaden bokférs mot eget
kapital. Darmed uppgar avsattningen till 10 mnkr. Renhallningskollektivets an-
svar for att 3terstélla eget kapital genom framtida resultat uppgar till 4,3 mnkr.
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Kostnadstackningen var 97 procent under 2005.

Analys

Verksamheten g8r minus och en anledning till det &r minskat grovavfall till Hun-
nebyn. Detta har minskat intdkterna med néstan en miljon kronor under aret.
Taxan for renhdliningskollektivet &r for 18g i relation till de kostnader kommunen
har.

En upphandling av renhaliningstjanster har pdbérijats.

VA-verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Den afférsdrivande verksamheten ska ge de anslutna abonnenterna inom VA
basta méjliga kvalitet pd levererat dricksvatten med god serviceinriktning och
samtidigt kunna rena deras avloppsvatten i enlighet med de direktiv som fast-
stalls av myndigheterna. Att abonnenter kan kénna trygghet i att bruka vatten
och avlopp och ha en god driftsakerhet

Prestationsmal budget 2005

e Att kunna behandla vatten, avlopp och distribution pa ett sddant satt s8 att
VA-taxan kan hallas pa en fér abonnenten relativt 13g niva.

e Att personal far den kompetensutveckling som forvéntas for att klara ett allt
hégre krav pa miljdinriktning och lagar.

e Att inkdpssamarbetet avseende kemikalier fortgr for att halla nere priserna
pa en acceptabel niva.

e Att ledningsnatet far det underhall det kraver.

Maluppfyllelse

Ombyggnation av ledningsnatet har fortskridit. En ny breddavloppsbassang har
angjorts vid R8dahallen som skall avlasta avloppsnatet vid dverbelastning. VA-
saneringen pa forsta delen av Wilhelmsgatan har blivit klar, dér skall gatan gré-
vas ur for att justeras infér beldggning som kommer att ske varen 2006. Rens-
galler samt tvétt till ARV i Sunnand har upphandlats samt byte av I&ngsamfiltren
till vattenverket i Sverkersbyn har pdbérjats med ett av fyra filter.
Inképssamarbetet avseende kemikalier har fortsatt liksom fortbildning av perso-
nal.

Analys

Verksamheten har gjort ett bra resultat under 2005. Overskottet behdvs fér att
tacka kostnader som uppstod i samband med 6versvdmningarna. Ledningsna-
tets verksamhet visar ett plus pd 1 mnkr, vilket till stor del beror pa uppskjutet
arbete. Vattenverk och avloppsreningsverk har gjort ett plus pa tillsammans 0,5
mnkr. Aven nyanslutningar har paverkat resultatet positivt med 0,5 mnkr dver
budgeterad intakt. De 3terstdr 3 217 tkr av Va-kollektivets aterbetalning av
utlagg for sjalvrisker i samband med éversvamningarna.

Naringsliv
Tkr/Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2005 2004
Intakter 657 671 926
Kostnader -7 216 -7 484 -5 965
Kommunbidrag 6 813 6 813 5 355
Resultat 254 (0] -146

Verksamhetsbeskrivning

Naringslivsbeframjande atgarder bedrivs i samverkan med ménga olika parter,
sdsom: Kommunalférbunden Dalsland och Fyrbodal, Nordals Harads Sparbanks
Naringslivsstiftelse etcetera.

T —

Vatten och avloppshantering
Resultat och ekonomisk analys

Avstamning mot avrakning

vattenskador

Utlagg av kommunen
2003

Resultat 2003
Resultat 2004
Resultat 2005

Aterstéar
Belopp i
tkr 2005
Intakter 15 535
Kostnader -13 635
Resultat 1 900
Nyckeltal 2005
Producerad

Vatten, m3 900000
Behandlad

avlopps-

vatten, m3 1099229
Kostnads-

tackning, % 114

-5

1

500

220
583
900

3217

2004
14 494
-13 911

583

2004

923371

1899210

104

2003
14 055
-14 286

-220

2003

1101446

1646538

98
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2005 2004 2003

Forsaljning

pa turist- 45575 34 132 22800
byraerna

Besok pa

Turistbyran 5392 5066 50935
jun-aug

29

Det ar viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud.
Enheten for naringsliv erbjuder en utbildning “plattformen entreprendrskap” i
samarbete med Lar & Utvecklingscentrum. Nara dialog sker med féretagare och
kdpman. MILAB, kommunens bolag for industrilokaler, arbetar for att erbjuda
goda lokalldsningar. Framfor allt galler det att stétta nya foéretag.

Under 2005 bildades den ekonomiska féreningen MellerudsNavet i Mellerud som
ett led i satsningen pa naringslivsutveckling i kommunen. Melleruds kommun
finansierar del av verksamheten.

MellerudsNavet anstdllde en naringslivssamordnare for att utveckla det befintli-
ga naringslivet och att arbeta fér nyféretagsamhet i Mellerud.

Prestationsmal budgetaret 2005

Under 2005 ska en ekonomisk forening bildas mellan naringsliv och kommun for
att gemensamt utveckla naringslivet i Mellerud.

Maluppfyllelse

En naringslivssamordnare har anstallts och lokaler fér MellerudsNavet har iord-
ningstalls. Ansvarig fér verksamheten har kommit igdng.

Analys

Verksamhetsomradet visar ett 6verskott pd 296 tkr. Det beror pa att 100 tkr ej
utnyttjats for ledningsutbildning. Den kommer att genomféras under 2005 i
stallet. I &vrigt beror resultatet pd stor dterh3llsamhet.

Arbetet med néringslivsbeframjande atgérder bedrivs pa flera olika plan. Entre-
prendrskap i skolan har startat upp med “snilleblixtar”, “miniféretagare” i
3rskurs 1 till och med 6 och Ung Féretagsamhet pd gymnasiet, vilket borgar fér
nya féretagare i framtiden. Arbetet med att ta fram en utvecklingsplan fér Mel-
lerud har engagerat manga féretagare under aret. Ett utvecklingsomrade i pla-
nen ar foérnyelse av naringslivet.

Under &ret har politikerna i KSAU varit aktiva och besokt ett tjugotal foretag.
Dér har politikerna fatt en god kdnnedom om féretagens utveckling och dessut-
om fatt respons pa hur de uppfattar kommunens satt att hantera aktuella fra-
gor.

Turism
Tkr/Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2005 2004
Intakter 299 185 300
Kostnader -1 999 -1 970 -2 062
Kommunbidrag 1785 1785 1788
Resultat 86 0 26

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av Melleruds turistkontor och turistbyr?] i samma lokal.
Tva heltidsanstallda finns pa turistkontoret och pa sommaren anstélls tva turist-
byr§persona| pé’l 70 procent. Turistkontoret arbetar med planering och utveck-
ling av Mellerud som besdksmal. Turistkontoret tar bland annat fram broschyr-
material och reklammaterial, ger information till turister och lokalbefolkning,
planering, organisering och genomférande av massdeltagande. Mycket av detta
gors i samarbete med den lokala turistorganisationen, Mdtesplats Mellerud och
dvriga dalslandskommuner. Melleruds turistbyrd &r auktoriserad grén/vit turist-
byra.

Prestationsmal budget 2005

F6rTur gor varje aren undersékning om hur turistbyrféerna skoter sig i forhal-
lande till de auktorisationskrav och service som finns. 2004 1&g Melleruds turist-
byrd pa plats 43 av 243 gron/vita turistbyraer, och efter sdsongen 2006 ska
enheten vara battre an plats 40 och vara bast i Dalsland. ForTur andrade foérut-
sattningarna for sasongen 2005 och gar inte ut med resultat i siffror. Mellerud
fick istallet 27p och genomsnittet var 23p vilket &r godkant.
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Maluppfyllelse

Melleruds turistbyrd har okat sitt bestksantal under juni-augusti jamfért med
2004.

I &r hade vi 5 392 besdkare jamfort med 5 066 ifjol. Storsta andelen turister
kommer frén Tyskland: 39 procent, Sverige: 32 procent, och Norge, Danmark
och Nederlanderna 8-9 procent vardera. Noterbart ar att norrménnen minskar i
antal, medan holléndarna dkar markant. Norrm&nnen kan ocksd vara sa
"hemma" i kommunen att de inte behdver turistinformationens hjalp langre.

Analys

Under 8r 2004 togs en ny logotype i bruk fér turistkontoret. Detta &r i linje med
manga andra kommuners idé om att turistverksamheten ska std ut lite extra
frén ordinarie kommunala profilprogrammet. Logotypen symboliserar vatten,
havre och akvedukten i Haverud.

En ny organisation for Dalslandsturismen bdérjade ta form under hésten/vintern
2005 och kommer att sjosattas pa allvar 2007. Det kommer att underlatta sam-
arbetet i Dalsland.
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Tillsynsbesok pa
miljéstdérande verksamheter
inkl inventerade avlopp
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Bygg- och miljonamnden

sultatrakning Bokslut Budget Bokslut
2005 2005 2004
Intakter N
Externa intakter 1?‘8@%ﬁ och milignamnden ;1 »53
N residium:
Interna intakter Ortférande: Gbstg2OIsson (s) 197
Kommunbidrag 3\4dd ordférandd: €Kk Eriksson (&) 377
Summa intakter 4 829 4 488 4 828
Kostnader
Personalkostnader 3 760 3611 3573
Lépande verksamhet 1010 847 1166
Kapitalkostnader
Ovr interna kostnader 7 30 76
Summa kostnader 4777 4 488 4 816
Resultat 1 52 (0} 12
Ingdende balans
Bokslutsdialog
Resultat 2
Utgaende Ingdende
Balansrakning balans —05 balans —05
Eget kapital/skulder (0} [0}

Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljéverksamheten &r en enhet med tvd huvudverksamheter, bygg-
respektive miljoverksamheten. Byggverksamheten regleras av plan- och bygg-
lagstiftningen och innebéar arbete med kommunens oversiktsplaner, detaljpla-
ner, bygglov, kulturmiljéinventeringar, GIS, byggnads-, adress- och lagenhets-
registret samt tillstdnd for brandfarlig vara. Miljoverksamheten regleras till en
del av miljobalkslagstiftningen som styr tillsynsarbetet och upplysningsverksam-
heten inom naturvard, miljéskydd, hélsoskydd, takter, kontroll av sjdar och
vattendrag, férorenad mark, kemikaliehantering och avfall. Arbetet med djur-
skydd, livsmedel och smittskydd styrs av egna lagstiftningar. Utéver det lag-
stadgade administreras kalkning och en del av Agenda 21-arbetet, tva pagaen-
de projekt inom Lokala investeringsprogrammet for hallbar utveckling
Verksamhetsférandring

Sedan I8ng tid tillbaka samarbetar miljoverksamheterna i Dalsland och samver-
kan har 6kat de senaste dren. Ett avtal mellan Melleruds och Dals Eds kommu-
ner inom miljébalkens omrdde har stdtt modell fér ett samverkansavtal mellan
alla 14 kommunerna inom Kommunférbundet Fyrbodal, vilket innebar att sedan
2005 saljer/kdéper/byter man miljéinspektorstjdnster med varann. Utdver detta
har Kommunfullmaktige i Melleruds, Fargelandas, Dals Eds och Bengstfors kom-
muner tagit principbeslut om att sl8 samman de 4 miljokontoren till en enda
forvaltning under en gemensam miljonamnd i Dalsland (under Kommunalfér-
bundet Dalsland). Amal ingdr inte. Beslutet féregicks av en omfattande utred-
ning dar Bygg- och miljéférvaltningen deltog aktivt. Bade tillsynsfragor och mil-
joplaneringsfrdgor ska ingd i det ténkta arbetet pd den gemensamma férvalt-
ningen men for miljdstrategifrdgorna har respektive kommunstyrelse huvudan-
svar (t ex fér miljledning och miljéplanering). Byggverksamheterna féres|3s
ligga kvar i varje kommun men dven dar har en utékad samverkan skett under
senare r. Om erforderliga beslut tas varen 2006, efter MBL, innebé&r det en
mycket stor verksamhetsférandring troligen fr o m 2007.

Inriktningsmal

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen 6vergddning

e |evande sjdar och vattendrag
e Grundvatten av god kvalitet
e Levande kust och skargard
e Myllrande vatmarker

e Levande skogar
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e Ett rikt odlingslandskap
e God bebyggd miljo

e Bygg- och miljéférvaltningens arbete sker enligt inriktningsmalen bdde ge-
nom tillsynsarbetet och genom arbetet med hallbar utveckling inom olika
pégdende miljdprojekt och arbete med 6versiktsplanen. Dessa inriktningsmal
&r samma som de nationella miljbmalen, som manga aktorer jobbar efter. I
Melleruds kommun pagar revidering av de lokala miljomalen genom konkret )
arbete med klimat- och energistrategin, naturvardsprogrammet, avfallspla- 3
nen, krisberedskapsplanen och 6vriga delar av det tidigare miljohandlings- 10 l_l
programmet frdn 1997. o]

e Langtidssjukskrivningar, mélet ar att det aldrig ska uppsta. Ar 2003 Ar 2004 Ar 2005

e En I8ngtidssjukskrivning har funnits varen 2005 men ingen under hosten
2005.

Totalt antal strandskyddsarenden (inkl
forhandshesked och bygglov)

Prestationsmal budget 2005 Tillsynsbes ok livsmedel

Administration/ekonomi hos de som betalar fast
*Taxor ses dver, samordnas i Dalsland. (Skett en genomgéng av alla n&mndens avgift

taxor, som ar lika i de fem Dalslandskommunerna.)

*Aktivt arbeta for samverkansavtal inom miljébalkens omrade inom Fyrbodal. (I
juni 2005 hade alla 14 kommunerna tagit beslut och skrivit pa avtalet, efter %tt so% ] %
Mellerud skott processen och ansvarat for arbetet. Ett kollektivavtal har ocksa 46%

Mellerud tagit fram for allas rékning.) 50%1 1]
40%1 [ Bessk %
Miljobalken 30%1 _ Mal%
*Anmalnings- och tillstdndsérenden prévas skyndsamt. (Uppfyllts betraffande t 20%7
ex miljoskyddsobjekt, vdrmepumpar, sopdispenser, bygglovs- och strand- 10%1 | |
skyddsyttranden. Avlopps- och héalsoskyddsarenden har varit méanga och har 0% w

tidvis stallts i ko under 2005 liksom vissa hunduppfodningstillstdnd, kommit ny Ar2003 Ar 2004 Ar 2005
lag om tillstdnd vid mer &r 9 hundar/9 katter.)

*Uppfbljning av radon i bostader. (Ett antal villor och dricksvattenbrunnar un-
dersoktes 2005. Forberett information och utskick till samtliga villadggare i kom-
munen om en radonmaétningskampanj véren 2006.

Regelbunden tillsyn av vissa (21 st) halsoskyddsobijekt. (Hunnit besdk pa 18
stallen varav tva forskolor, ett hotell, tvd samlingslokaler och 9 lokaler fér hygi- Tjanliga Livsmedelsprov i %
enisk behandling. Genom deltagande i ett riksprojekt har férvaltningen matt
bullerniv@n pa 4 lokaler med musik fér allmanheten.) 105%

70% 61%

100%

Livsmedel 100%
Besok hos 65% av livsmedelsforetag som betalar arlig avgift, enligt BMN 2005- 5%
06-15. (Tillsynsbesdk har skett pa 53 av de 87 foretag som betalat 3rlig avgift |_|
2005, vilket innebar 61%. 90%

95%

[ Tjanliga%
Djurskydd 85% _ Mil%
*Tillsyn av lantbruksdjur och dven miljéskyddstillsyn pa lantbruken utférs vart
tredje ar. Storre gardar med Gver 100 djurenheter far bestk varje ar. (Tillsynen
foljt 8rsplanen och 83 lantbruk med djur har fatt besék.) 75%
Agenda 21 Ar2003 Ar 2004 Ar 2005
Slutféra LIP-v@tmarksprojektet. (Tv8 nya v8tmarker har anlagts 2005. Namn-
den beslutat att slutdr blir 2006.)

*Arbeta med LIP-avloppsprojektet. (Arbetet har fortsatt och byggnationen av
kretsloppsanpassade avlopp har slagit rekord. Projektet fortsatter t o m 2006.)

84%

80%

Planer

*Arbeta fram 2-3 st detaljplaner till beslut efter bestallning av Kommunstyrel- Djurbesiktningar (antal)

sen. Extern bestéllning férekommer. (Detaljplanerna fér Rondellen vid Kornsjo-

gatan respektive Kurran blev antagna av KF och detaljplanen Vita Sannar an-

togs av Bygg- och miljonamnden. En detaljplan str pa ko, Vibergson.) 122

*QOversiktsplanearbetet ska ha kommit till att samtliga férvaltningar inventerat a0 |

infor planeringsunderlaget. (Forvaltningen har skrivit vissa underlag i éversikts- 70

planen, 6 méten har rlf'allits med representanter for andra forvaltningar och skri- 0! [T |_|

vandet har kommit igang pa alla berérda forvaltningar.) 50 4 3 Besiktningar
40 A 3

Byggnation 30 Ml

*Fortlépande préva anskningar om bygglov. (De senaste 8ren varit fler &n 200 204

bygglov/&r, fér 5-10 &r sedan nar namnden hade en heltidsarkitekt var det ca 1

150 st/ar. Under aret har 70 bygglov behandlats av ndamnden. Bygglovingenjo- 0 ‘ ‘

ren och stadsarkitekten har Iamnat 171 bygglov pa delegation. Bygglovingen;jo- Ar2003 Ar2004 Ar2005

ren har &ven behandlat 213 delegationsirenden sdsom tillstdnd for brandfarlig

vara, beslut om kontrollplan, kvalitetsansvarig och slutbeuvis.)

*Muntligt besked om beslut om bygglov p8 delegation, nar alla handlingar in-
kommit, sker inom en vecka, skriftligt besked upp till en manad ytterligare.
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(Detta har skett.)

NYCKELTAL

Frekvensen av tillsynsbesék inom miljbomradet, antalet bygglovsarenden och
antagna detaljplaner och hur val de uppfyller malen framgar av diagrammen.
Slutsats &r att namndens mal och nyckeltal fér 2005 har uppfylits i mycket god
utstréackning. Samtliga nyckeltal for tillsynsbesdk hos verksamheter som betalar
miljétillsynsavgift, djurtillsyn pa lantbruk och halsoskyddstillsynen totalt i offent-
liga och publika lokaler har uppfyllts. Livsmedelstillsynen nddde n&stan malet
for besiktningar och inom livsmedelsomradet har mycket arbete lagts pd egen-
kontrollen, sa att foretagen béattre kan klara godkannandekraven i lagandringen
2006. Miljdinformation skedde framst i den Mellerudsalmanacka som gick till alla
hushall infér 2006. Kretsloppsanpassade aviopp nddde mélet 33% med stor
rdge, dvs 53 %. Antalet detaljplaner var 3 st vilket &r enligt planerna och anta-
let bygglov har slagit rekord, 241 st

ARETS EKONOMISKA RESULTAT
Bygg- och miljénamnden redovisar ett positivt resultat pd +52 tkr fér &r 2005.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter och avgifter pd 1 418 tkr tacker bruttokostnaderna med
29,3 %, vilket ar 33 tkr lagre an 2004 som var ett rekordar.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens bruttokostnader uppgar till 4 777 tkr och kostnaderna har mins-
kat 38 tkr jamfért med &r 2004.

ANALYS

Namndens mal och nyckeltal fér 2005 har uppfyllts i stor utstréckning. Ndmn-
den far valdigt mycket operativt arbete gjort med en forhallandevis liten budget.
Malen 2005 har varit mer anpassade till de personella resurserna (som &r l8ngt
ifrén tillrdckliga) an tidigare ars mal. Det &r en mycket stor bredd pa namndens
verksamhet. Den omfattande méls&ttningen inom miljbomrédet motverkas av
att denna verksamhet till stor del ar handelsestyrd, trots det naddes ett bra
resultat. Antalet bygglov 2005 har varit det stérsta p& 10 &r och de har expedie-
rats till sbkanden enligt ovanstdende tidsatta mal, vilket &r ett bra resultat. Den
omfattning som byggverksamheten i kommunen har haft har lagt hinder i vagen
for arbetet med Oversiktplanen, dock har dversiktsplanarbetet skjutit fart under
2005. Arbetet med den omfattande samverkansutredningen for Dalsland har
tagit mycket tid, likasd arbetet med det nya intranatet, som galler lika i hela
Dalsland, den nya hemsidan och energistrategin med transportpolicy.

Intakterna ar stérre an budgeterat och framsta orsak ar 6kade bygglovavgifter,
miljétillsynsavgifter och avloppsavgifter. Okad méangd bygglov har ocksd med-
fort 0kade kostnader framst for personal och annonsering. Av de totala kostna-
derna ar personalkostnader ca 79 %. De sarskilda pengar 150 t kr som under
2005 har varit avsatta for detaljplaner infér forstérkning av dversiktsplanarbetet
(pengar som funnits hos Kommunstyrelsen "Overgripande verksamhet") har
inte tagits i ansprak. Namnden har i stillet betalat markundersokningen fér Vita
Sannars detaljplan och denna plan har klarats av med befintlig personal i sam-
verkan med Amé&ls kommun, sa inga pengar har behovt laggas pa extern resurs.
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Kultur- och utbildningsnd@mnden

o
KU N .S ve rksa m hetsom rade Kultur— och utbildningsnamnden
Presidium:

) Bokslut Budget Bokslut Ordférande: Per-Axel Andersson (s)
Resultatrakning 2005 2005 2004 Vice ordférande: Harald Ericson (m)
Intéakter
Externa intakter 16 146 10 227 18 923
Interna intakter 2 431 2173 2 576
Kommunbidrag 163 303 163 303 158 100
Summa intakter 181 880 175 703 179 599
Kostnader
Personalkostnader 100 848 95 979 98 155
Lopande verksamhet 44 078 46 112 46 759
Kapitalkostnader 112 112 220
Ovr interna kostnader 35981 33 500 34 659
Summa kostnader 181 020 175 703 179 793
Resultat 1 860 0 -194
Ing3ende balans 0 0
Bokslutsdialog 194
Resultat 2 0

Utgaende Ingdende
Balansrakning balans —05 balans —05
Eget kapital/skulder (0] (0]

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsnamnden ansvar for:

e Forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, sarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning

e Kulturverksamhet, inklusive bibliotek och musikskola.

All férskole-, skolbarnsomsorg och skolverksamhet styrs av lagar, férordningar

samt nationella laro-, kurs- och timplaner. Kommunens skyldighet att ge kom-

muninvanarna tillgéng till bibliotek med kostnadsfria 18n &r lagreglerad. Under

2005 har tillkommit krav pd att kommunen ska uppratta en biblioteksplan.

Overgripande budgetmal budget 2005

Kultur- och utbildningsnamnden har under 2005 haft som mal att

e aktivt bidra till att det dvergripande kommunala mélet att minska sjukskriv-
ningarna med 10 % n3s,

e under 2005 ta beslut om en ny organisation fér ledning och administration
av verksamheten,

e att inom de givna ekonomiska ramarna bedriva en verksamhet som moéter
de krav som finns i lagstiftning, samt s 18ngt majligt de férvantningar som
finns hos kommunens invanare.

e utveckla arbetet med barnens och elevernas lasundervisning i ett 1-19-
3rsperspektiv.

Under hdsten har all personal i KUNs verksamhet erbjudits méjlighet att till ra-

batterade priser ta del av friskvdrdsaktiviteter pa Radahallen. Eftersom ingen

uppféljning av sjukfrdnvaron skett p& nadmndsniva ar det svart att avgéra om

malet nitts eller ej.

Den tankta omorganisationen har skjutits pa framtiden. En utredning med malet

att gora en storre omorganisation 2009 har inletts.

Satsningar har gjorts p& kompetensutveckling av personal kring barns ldsning

Forskoleverksamhet.

Analys

De 6kade externa intakterna bestdr i forsta hand dels av nya statsbidrag, dels
av ersattning for sociala skolinsatser for i Melleruds kommun familjehemsplace-
rade elever. Dessa ersattningar motsvaras av 6kade personalkostnader. De
minskade I6pande kostnaderna bestar till stor del av minskade kostnader for
interkommunala ersattningar for gymnasieskolan.
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Forskola
Bok Bud Bok
2005 2005 2004
Inskrivna barn 278 265 257
Tkr
Bruttokostn 19067 17886 18014
Avgiftsfinan- 9% 9% 9%
sieringsgrad
Kostnad per inskrivet barn
Bok Bud Bok
Tkr 2005 2005 2004
Io(ostnad/barn/ 70,5 62,3 65,3
ar, tkr
Barn/
heltidsanstalld 6,63 6,52
(dec)
Familjedaghem
Bok Bud Bok
2005 2005 2004
Antal inskriv- 67 65 63
na barn
Tkr
Bruttokostn 4 503 4304 4327
Avgiftsfinan- 12,5% 11,0% 10,6%
sieringsgrad
Kostnad per inskrivet barn
Bok Bud Bok
Tkr 2005 2005 2004
SEEIEE) ane zme @7
barn/ar
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Forskoleverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Férskoleverksamhet har bedrivits p& fem férskolor och i 13 familjedaghem
(dagbarnvardare). All forskoleverksamhet &r organisatoriskt integrerad med
grundskolan.

Under hdsten 2005 har férskolan haft 14 avdelningar 6ppna. Detta ar en utok-
ning gentemot tidigare, moéjliggjord av ett nytt riktat statsbidrag for personal-
forstarkningar i forskolan. Bemanningen pa avdelningarna varierar mellan 2,0
och 3,0 heltidstjanster.

Dessutom har allman férskola bedrivits p& Osterr@dagatan.

Av de 13 familjedaghemmen, finns tio i centrala Mellerud och tre i Asebro.

Prestationsmal budget 2005

e Att erbjuda forskoleverksamhet med full behovstackning inom stipulerad tid,
dvs senast tre-fyra manader efter anmalt behov
e Att utveckla arbetet med sprak och matematik pd férskolorna.

e Att utveckla det system med kvalitetsredovisningar och arbetsplaner pa for-
skolorna som inférdes 2004.

e Att uppratta en kommunal kvalitetsredovisning for férskoleverksamheten.

e Genom medlen foér personalférstarkningar i foérskolan tillféra férskolan speci-
alpedagogisk kompetens.

Maluppfyllelse

Under varen gjordes extrainsatser for att kunna erbjuda férskoleverksamhet at
alla som var i akut behov av detta. Med hjalp av det nya statsbidraget har vi
frdn och med hésten full behovstackning.

En fortsatt utveckling av arbetet med sprak och matematik har skett. Vi har
ocksd genomfért kompetensutveckling i matematik fér all personal.

Arbetet med kvalitetsredovisningar har utvecklats och en kommunal kvalitetsre-
dovisning for forskolan upprattades i april 2005.

Fran och med hésten disponerar férskolorna en centralt anstalld specialpedagog
pd 75 %.

Analys

Férskoleverksamheten totalt har gatt med underskott. En bidragande orsak &r
den akutkd som uppstod under varen. Extrainsatserna for att I6sa situationen
kostade 160 tkr. Ovrigt underskott harrér sig i huvudsak till icke budgeterade
vikariekostnader och 6kad semesterloneskuld.

Samtidigt har antalet inskrivha barn inskrivna 6kat med cirka 5 %. I oktober
2005 var 87 % av kommunens 2-5-8ringar inskrivna i férskoleverksamhet.

Det nya riktade statsbidraget till forskolan har gett oss méjlighet att hdja perso-
naltdtheten pd avsett satt samt att tillféra forskoleverksamheten specialpedago-
gisk kompetens. Kostnadsokningen per barn i forskolan ar en féljd av detta.
Genom omdisponering av ett annat riktat statsbidrag har vi dessutom kunnat
6ka kompetensutvecklingsinsatserna for forskolepersonalen Obligatoriska skol-
former inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

Obligatoriska skolformer inklusive forskole-
klass, skolbarnomsorg och stédinsatser

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sex grundskolor, en med skol&r 1-5, fyra med skoldr 1-7 samt
en med skoldr 8-9. Férskoleklasserna ar integrerade i 1-5/7-skolorna.
Sarskolegrupper finns pd Asens skola och Asebro skola (&r 1-7) samt p& Rada-
sl‘<&olan (&r 8-10). Elever i behov av traningsskola gar i andra kommuner, framst
i Amal.

Férvaltningen har ett centralt stédteam for att stodja enheterna i arbetet med
barn i behov av séarskilt stod. I teamet har under hdsten ingdtt sérskolesamord-
nare pd 50 %, tva skolskéterskor 100 %, skolpsykolog 75 %, specialpedagog
med inriktning forskola 75 % samt pedagog med social inriktning 75 %. Utbéver
detta finns specialpedagoger pa de flesta enheter. Under héstterminen 2005 har
vi haft 11,05 tjanster for sarskilda stdédinsatser for elever i grundskolan.

Under 2005 har KUN och Socialndmnden samverkat kring elever i behov av sar-
skilt stdd.
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Fritidshem finns p@ samtliga grundskolor utom R3daskolan. Fagerlidskolan, Ka-
rolinerskolan och Asebro skola har under dret deltagit i internationella projekt
med stod fr&n EU.

Den sarskilda verksamheten for asylsékande elever har avvecklats och eleverna
&r numera inskrivna i respektive skola. Foreberedelseklass fér dem finns pa
Nordalsskolan.

Andelen behériga larare i grundskolan har fortsatt 6ka infor laséret 2005/2006.
Till en del beror detta pd en kraftig satsning pa sarskild lararutbildning (SAL),
dar inte fullt behoriga larare ges méjlighet att komplettera sin utbildning samti-
digt som de arbetar kvar p3 sin skola. Under 2005 har elva anstallda deltagit i
utbildningen .

Prestationsmal budgetaret 2005

e Att erbjuda full behovstackning inom skolbarnsomsorgen.
e Oka andelen fritidspedagoger i skolbarnsomsorgen.

e Att minska antalet elever som av olika skal g8r merparten av skoldagen
utanfér sin vanliga klass.

e Se Over stodteamets organisation och dimensionering.

e Ta ett Iangsiktigt beslut om lokaliseringen av sarskolan for de yngre skol-
dren.

Maluppfyllelse

Vi har erbjudit full behovstackning inom skolbarnsomsorgen. Ddremot har ingen
férandring skett avseende andelen fritidspedagoger.

Under 2005 sjénk antalet grundskoleelever som merparten av skoldagen gar
utanfér sin vanliga klass. Varterminen 2004 hade vi 25 elever i denna grupp,
varterminen 2005 hade vi 21.

Stédteamet ar sedan hésten 2005 i stort sett fulltaligt.

89,7 % av eleverna som varen 2005 gick ut grundskolan var behériga att séka
gymnasieskolans nationella program, jamfoért med 92 % véren 2004. Det ge-
nomsnittliga meritvédrdet for eleverna var 193 (203 varen 2005).

Under hosten togs beslut om att sérskolans yngre barn fr@n och med l4s8ret
2006/2007 ska ga pa Nordalsskolan.

Analys

Grundskolan totalt visar ekonomiskt ett underskott, skolbarnsomsorgen ett
Overskott. Till viss del har medel forts mellan verksamheterna. Personaltathets-
minskningarna de senaste &ren kan ha paverkat avgdngsbetygen i 8rskurs 9.
Det &r dock for tidigt att sakert dra en sadan slutsats, da de arskullar vi har i
Mellerud &r s& sma att enskilda elevers prestationer paverkar genomsnittsresul-
tatet

Frivilliga skolformer
Verksamhetsbeskrivning

Ungdomsgymnasium

Dahlstiernska gymnasiet ar fullt utbyggt, med tre 8rskurser i samtliga program.
P& skolan bedrivs lasaret 2005/2006 utbildning inom féljande nationella pro-
gram: Barn- och fritidsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsve-
tarprogrammet, Teknikprogrammet samt Estetiska programmet med inriktning-
arna dans och musik. Dessutom har skolan det Individuella programmet. I sam-
arbete med Socialnédmnden bedrivs verksamhet for elever med stort stédbehov,
Passagen. Inom det individuella programmets ram har under 2005 startats ett
larlingsprogram.

For dvriga utbildningar kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har
samarbetsavtal med Vanersborgs kommun och VarmDals gymnasieregion
(Bengtsfors, Saffle och Amal).

For sargymnasieelever kdper Mellerud platser fran flera olika utbildningsanord-
nare, framst Nuntorp och Trollhattan. Under 8ret har vi byggt upp samverkan
med Dals-Eds nystartade sdrgymnasieutbildning. En sdrgymnasieelev har gatt
integrerad p& Dahlstiernska gymnasiet.

En storre férandring av de statliga reglerna for gymnasieskolan véantas 2007.
For att mota detta har ett samarbetsavtal upprattats inom Fyrbodal.

Skolbarnsomsorg — fritidshem
Bok Bud Bok

Tkr 2005 2005 2004

Antal  inskriv- 234 216 232
na barn

Bruttokostn 5375 5240 5018

Avgiftsfinan-

.2 19,5% 15,0% 19,7%
sieringsgrad

Kostnad per inskrivet barn

Bok Bud Bok
Tkr 2005 2005 2004
ez 23,0 243 21,6
barn/ar
Barn/heltids-

anstélld(dec)  18/0° 15,95

Antal elever, kostnader grund-
skola inkl stédinsatser

Bok Bud Bok
2005 2005 2004
Antal elever 1201 1236 1273

Tkr
Bruttokostn 73005 74840 75561

Kostnad/elev 60787 60550 59357

Larartathet/
100 elever 7,26 7,15 7,22
Hoéstterminen
Inkl stodper-

<onal 8,22 8,10 8,13

Tl —
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Elever som gar gymnasieutbild-
ning utanfor Mellerud

Bok Bud Bok
Antal 2005 2005 2004
Elever externa 200 211 218
gymnasier
Externa gymnasieskolor

Bok Bud Bok
Tkr 2005 2005 2004
Bruttokostn. 19 751 21482 21463
Déarav Inter-
kommunal 18 255 19856 19 780
ersattning
IKE/elev 91 275 91 104 90 734

Elever som gar gymnasieutbildning
i Mellerud

Bok Bud Bok
Antal 2005 2005 2004
Elever Melle- 204 195 182
ruds gymnasi-
um

Kostnader Dahlstiernska

Bok Bud Bok
Tkr 2005 2005 2004
Bruttokostn. 17466 16987 16 135
Total kost- 85618 87113 88654
nad/elev
Kostnad/elev 63 604 64 000 62671
exkl lokal

Elever som gar vuxenutbildning i
Mellerud

Bok Bud Bok
Antal 2005 2005 2004
Vuxengymna-
sum
Grundvux

Prestationsmal budgetaret 2005

Ungdomsgymnasiets mal for 2005

e I samband med att Dahlstiernska gymnasiet far tre 8rskurser ska kostnader-
na per elev sénkas sa att vi ligger i paritet med andra sma gymnasieskolor.

e Ett breddat programutbud p& Dahlstiernska gymnasiet, inkl inférande av
larlingsprogram.

e En I8ngsiktig plan fér den s k Passagen ska tas fram.

e Samarbetet med andra gymnasieskolor ska utdkas.

Maluppfyllelse

P3 flera av utbildningarna pa Dahlstiernska gymnasiet ligger den genomsnittliga
elevkostnaden lagre an fér motsvarande utbildningar i évriga Fyrbodalskommu-
ner. Den genomsnittliga elevkostnaden p& Dahlstiernska gymnasiet har sjunkit
med 3,4 %, samtidigt som den genomsnittliga kostanden fér elever i andra
kommuners gymnasieskolor har gatt upp med 0,6 %.

Programutbudet pd skolan har utékats genom att det tidigare musikprogrammet
omvandlats till ett nationellt estetiskt program och att ett larlingsprogram in-
forts inom ramen for det individuella programmet.

Passagen har upphdrt som projekt och &r nu ordinarie verksamhet.
Dahlstiernska gymnasiet har under 3ret etablerat samarbete med gymnasiesko-
lorna i Dals-Ed och Bengtsfors. Genom Fyrbodals gymnasieskola haller ett sam-
arbete med évriga gymnasieskolor i regionen p& att byggas upp

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen innefattar utbildning for vuxna utvecklingsstérda (sarvux),
svenska for invandrare (sfi), grundldaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxen-
utbildning samt hogskolekurser pa distans. Sdrvux har i nuldget undervisning
for 27 studerande. Sfi har 6ver aret cirka 35-40 studerande inskrivna. Grundvux
har 24 arsplatser och den gymnasiala delen har en basorganisation
(kommunens andel) pa 38 arsplatser och ett extra statsbidrag for 46 3rsplatser.
Under aret har vi haft cirka 90 8rsplatser p& gymnasial niva, det vill sdga ndgot
éver normalnivan. Antalet hdgskolestuderande &r cirka 25 per ar.
Vuxenutbildningarna i Dalsland har sedan flera ar etablerat samarbete i det s3
kallade Dalslandsvis. Samarbetet galler bland annat lokalisering av kurser och
samutnyttjande av larare.

Prestationsmal budgetaret 2005

Vuxenutbildning mal fér 2005

e Atti enlighet med statliga direktiv arbeta for att pedagogik och arbetsformer
utvecklas &nnu mer for att moéta individernas foranderliga och 6kande behov
av livsldngt larande i vart kunskapsbaserade samhalle.

e (Oka andelen man som deltar i det formella livsldnga ldrandet.

Maluppfyllelse

Flexibiliteten inom vuxenutbildningen fortsatter att 6ka. Fler studerande deltar i
undervisning i individuell takt (start- och sluttider samt studietakt) och med
blandade pedagogiska former (distans/ halvdistans/traditionell). Flexibiliteten i
utbudet fortsatter att 6ka via samverkan i DalslandsVis. Det fortsatta samarbe-
tet i Dalsland kring vuxenutbildningen har utretts, med malet att ytterligare
starka det.

Vi har dven detta 3r sett ett 6kat deltagande av méan

Analys

Dahlstiernska gymnasiet har numera full kontroll éver sin ekonomi. Genom att
fler elever an prognostiserat valt att forlagga sin gymnasieutbildning till Melle-
rud har kostnaderna for interkommunala ersattningar for gymnasieelever mins-
kat kraftigt. En del av de frigjorda resurserna har anvants fér att bygga upp
larlingsprogrammet.

Vi ser samtidigt att allt fler Mellerudsungdomar ser Dahlstiernska gymnasiet
som sitt naturliga gymnasieval, samt att skolan bérjar locka elever frén andra
kommuner.

Kostnadsmassigt ligger vuxenutbildningen i Mellerud, réknat i kostnad per
genomférd poang, mycket 18gt. En forklaring &r samverkan inom Dalslandsvis,
en annan den kostnadsmedvetenhet som finns pa& enheten.

Antalet studerande har varit lagre &n 2004, mest beroende pa att det sd kallade
50/50-projektet avslutats.
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Kulturverksamhet

Verksamhetsbeskrivning Musikskolan

Biblioteksverksamhet bedrivs vid biblioteket i Mellerud. Biblioteket har haft 6p- ) o )
pet 41 timmar per vecka. Biblioteket har pd forsék haft I5rdagséppet under dret.  Musikskolan hade under ar 2005 cirka
Bokutl@ning har dven skett genom lanthandeln i Grinstad samt i Bolstad genom 250 elever i instrumentalundervisning
foreningen Bolstads prastgdrds vanner. och atta olika ensembler.

Allman kulturverksamhet har skett i form av utstdliningar, teater och liknande

for barn och vuxna.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet och kulturarrangemang finns ett

mycket val fungerande samarbete med kolan. Samtliga grundskolor har valut-

rustade skolbibliotek.

Musikskolan har féljande verksamhetsgrenar: Individuell undervisning i instru- Bok Bud Bok
ment och s3ng, dans- och ensembleverksamhet, klassundervisning i grundsko- Tkr 2005 2005 2004
Iaon samt medverkan inom det estetiska programmet och det individuella valet Intakter 451 368 882
pa Dahlstiernska gymnasiet.

Musikskolan samarbetar med musikskolorna i évriga Dalsland. Kostnader 4565 4536 4991
Ansvarig fér programverksamheten i Kulturbruket-p&-Dal &r Kulturbruksstyrel-

sen, ett sjalvstyrelseorgan. Kommun- 4168 4168 4192
Kulturbruksstyrelsen har som uppgift att marknadsféra Kulturbruket, samordna bidrag

aktiviteterna samt genom egna insatser komplettera programutbudet. Resultat 54 0 83

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fr&n Vastra Gota-
landsregionen

Prestationsmal budgetaret 2005

e P3 biblioteket tillhandah8lla ett medieurval av god kvalitet och aktualitet
sdsom bécker, periodika, talbocker, CD-bdcker, sprz°akkurser och videogram.
Videogrammen ska utgdra ett urval av kvalitetsfilm som inte erbjuds kom-
mersiellt pa orten.

e Forbattra och utveckla bibliotekets service till olika studerandegrupper.

e Oka utldningsfrekvensen i dldersgruppen 10 - 16 ar

e Oka kdnnedomen, bland medborgarna, om hela bredden av bibliotekets
verksamhet.

e Att ge grundskole- och gymnasieelever i Mellerud en hdgklassig musikutbild-
ning utifrén laroplanernas mal.

e Att erbjuda ungdomar goda mojligheter att lara sig spela ett instrument UL il
samt delta i ensemblespel. 2382 zggg 238'2
e Att erbjuda Mellerudsb tt brett och hdgkvalitativt kulturutbud.
erbjuda Mellerudsborna ett bre (_)c 0g Va"I ativt kulturutbu . Medieln (1000) 65,5 72,3
e Att etablera Kulturbruket som en regional angelagenhet och en naturlig be-
sokspunkt for kulturintresserade i Dalsland med omnejd. Utldn/invanare 6,8 7,4
Maluppfyllelse Besok (1000) 92,2 103,8

Bibliotekets besokssiffror sjonk detta ar till sammanlagt 92 200 besok (-11 %).
Jamfért med 2003 &r minskningen mindre (ca 2 %). Ldnen minskade till 65 500
(-9,4 %).

Biblioteket har under 8ret dndrat reglerna fér anvandning av de publika datorer-
na, vilket dkat tillgangligheten, utdkat antalet klassbesdk, genomfért temabase-
rade bokutstéllningar for barn och ungdom, varit utstéllare pd den lokala aldre-
massan och tagit fram en ny hemsida.

Samarbetet mellan musikskolan i Mellerud, Kulturbruket, och Dahlstiernska
gymnasiet har fortsatt att utvecklas. I manga delar &r verksamheterna integre-
rade med varandra, och musikskolan och Kulturbruket &r en forutsattning for
gymnasieskolans estetiska program.

Antalet arrangemang p8 Kulturbruket har 6kat kraftigt. Under 2005 genomfor-
des totalt 89 forestdllningar av olika slag, med sammanlagt 9 381 besdkare.
Andelen evenemang med annan huvudarrangor an Kulturbruksstyrelsen har
likasd dkat.

Analys

Aven nationellt sjunker utldnings- och besdkssiffrorna pa folkbiblioteken. Utvar-
deringen av forséket med l6rdagsdppet visar att den minskning av veckodags-
Oppettiden, och aven den totala 6ppettiden for biblioteket, som férsdket ledde
till har forstarkt denna tendens i Mellerud. Antalet besdkare p5 I6rdagarna mot-
svarar inte det bortfall den tidigare stangningen pd mandagar lett till. Utvarde-
ringen visar ocksd att en mycket stor andel av besékarna kommer till biblioteket
av andra orsaker &n boklan.

Musikskolan fortsatter att utvecklas och har en central roll, bade fér skolverk-

38



39

Namndernas redovisning

samheten och for kulturen i kommunen. Kopplingen skola, musikskola och Kul-
turbruk har skapat mycket goda forutsattningar fér barn och ungdomar i Melle-
rud att utvecklas som musiker. Likasd har samarbetet lett till ett antal offentliga
konserter.

Kulturbruket har funnit sina arbetsformer och verksamheten har det gédngna
3ret utvecklats bdde kvalitets- och kvantitetsméassigt. Under terminstid &r det
evenemang i lokalerna i stort sett samtliga helger.
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Socialnamnden

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrakning 2005 2005 2004
Intakter
Externa intdkter 32 344 27 294 51 331
Interna intakter 609 359 466
Kommunbidrag 172 609 172 609 149 399
Summa intakter 205 554 200 262 201 196
Kostnader
Personalkostnader 149 371 139 899 142 981
Lopande verksamhet 42 629 43 290 47 060
Kapitalkostnader 321 310 388
Ovr interna kostnader 17 533 16 763 17 665
Summa kostnader 209 854 200 262 208 298
Resultat 1 -4 300 -7 102
Ingdende balans -1 500 0
Bokslutsdialog 5602
Resultat 2 -1 500

Utgaende Ingdende
Balansrakning balans —05 balans —05
Eget kapital/skulder -1 500

Socialndmndens verksamhetsomrade

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden svarar for kommunens socialtjanst, som bedrivs inom verksam-
heterna Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg samt Stéd och service till
vissa funktionshindrade med cirka 350 8rsarbetare.

Riksdagen har beslutat att socialtjsinsten skall vila p& demokratins och solidari-
tetens grund och framja manniskornas sociala och ekonomiska trygghet, jamlik-
het i levhadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Vagledande principer
ar helhetssyn, frivillighet och sjélvbestémmande, kontinuitet, normalisering,
flexibilitet, narhet och valfrihet.

Prestationsmal i budget 2005

e Handlingsplan for sarskild hdndelse skall utarbetas och faststallas pd fovalt-
nings- och verksamhetsniva.

e Antalet I3ngtidssjukskrivna skall minska med tio procent jamfért med fore-
gdende 3&r.

e Riktlinjer fér systematiskt brandskyddsarbete skall utarbetas och faststallas.

e Utredning av behov av transporter inom verksamheterna Vard och omsorg
samt Stod och service till vissa funktionshindrade skall genomféras. Vidare
redovisas férslag till tgérder for att transporterna skall bli mer kostnadsef-
fektiva.

e Gemensam bemanningspool fér bland annat rekrytering av korttidsvikarier
skall inrattas under forutsattning att kostnaderna minskar jamfért med nu-
varande organisering av verksamheten.

e Samverkan i Utveckling av Socialtjansten i Dalsland /USD/, dar Melleruds
socialnamnd genom avtal mellan kommunerna i Dalsland &r administrativ
huvudman, skall ytterligare starkas.

e Enhetlig uppdragshandling skall uppréttas for verksamhetsledare inom soci-
altjansten.

Maluppfyllelse

e Verksamheterna har arbetat mot inriktningsmalet, vilket bland annat fram-
gar av de synpunkter som kommit in till socialférvaltningen samt av de f&
klagomél som galler férh%llningssétt. Aven lansstyrelsen har vid tillsyn funnit
att socialndmnden arbetar i enlighet med socialtjdnstlagens intentioner.

e Arbetet med handlingsplan for sarskild handelse har pabérjats bland annat
med tv& utbildningsdagar tillsammans med lansstyrelsen. Arbetet har inte

Socialnamnden

Presidium:

Ordférande: Kerstin Nordstrém (s)
Vice ordférande: Eivor Ostergren (c)
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slutférts under 2005.

e Antalet sjukdagar 6ver 14 dagar per anstallning har minskat med fem pro-
cent och antalet personer har minskat med tta vilket motsvarar 17 procent.

e I samverkan med raddningstjanst och berdrda fastighetsagare har brandob-
jektbeskrivningar utforts och brandansvariga och brandskyddsombud ut-
setts.

e Viss inventering har genomforts liksom ytterligare samordning av resorna
inom Hemvard och Stéd och service. Utredningen slutférs under 2006.

e Pooltjanster har inrattats inom enheten Stéd och service och tidigare med
halso- och sjukvardsenheten.

e Inom USD har startats olika projekt for att ta tillvara och utveckla kompe-
tens och verksamheter i form av gemensamma handldggare, riktlinjer och
utbildningar.

e Uppdragshandling fér verksamhetsledare har utarbetats och faststallts av
socialnamnden i februari 2006.

e FoOr samtliga verksamheter har géllt att med olika effektiviseringar skapa
forutsattningar for en budget i balans.

Analys

Socialndmnden har inte inom ramen fér kommunfullmaktiges kommunbidrag pd
172 601 tkr kunnat fullfélja sina ataganden trots olika atgarder for att effektivi-
sera verksamheten. Socialnédmnden har aven tvingats att svara for insatser ut-
o6ver ram till enskilda foér att leva upp till skyldigheten att ge en god och saker
vard.

Individ- och familjeomsorgen har utvecklat det forebyggande och behandlande
arbetet som bland annat inneburit en férdjupning av samarbetet med enskilda
och organisationer. Vidare har ytterligare kompetent personal rekryterats under
dret. Forsaljning av verksamhet till migrationsverket har medfort icke budgete-
rade kostnader och intakter. Individ- och familjeomsorgen har kunnat tillgodose
lagstadgade behov utan att anvanda hela kommunbidraget. Verksamheten har
givit ett 6verskott pd 1 687 tkr.

Inom verksamheten Stdd och service till vissa funktionshindrade har antalet
insatser 6kat i form av fler boende i bostad med sarskild service. Trots detta har
Igostnaderna inte 6kat i forhallandet till antalet insatser jamfért med foregdende
ar.

En omfattande omflyttning har kunnat planeras och genomforas i slutet av 2005
och i bérjan av 2006, nar tvd icke fullvirdiga bostéder avvecklats och tv8 nya
tagits i ansprak. Dessutom har en bostad byggts for att tillgodose behoven for
sex unga vuxna, dar tre av de boende kunnat erhlla insats i form av personlig
assistans, vilket inneburit starkt kostnadseffektivitet.

Verksamheten Vard och omsorg - framst av aldre - har haft uppgiften att svara
for insatser till manga fler &n budgeterade. Planeringen att avveckla s&rskilda
boendet Alvan till den 1 september 2005 har darfér inte kunnat genomféras.
Fristallda Idgenheter har anvants till korttidsboende under tiden tva personer
som bott i gruppbostaden under flera &r kvarbott for att efter ombyggnation
kunna fa insatser enligt LSS. Ordinarie personal har i viss man kunnat flytta till
nya befattningar. En del har stannat kvar for att svara for kontinuitet och intro-
duktion av ny personal. Aven de flesta sarskilda boenden har tvingats till 6ver-
beldggningar for att klara behovet av platser. Personalforstarkningar har skett i
den utstrackning som bedémts ndédvandigt. Andra skal till forstéarkningar har
varit vard i livets slutskede och nar personer med demens behdvt sarskilda in-
satser. M8nga &ldre har haft s& stora behov att de inte kunnat tillgodoses inom
hemvardens organisation. Detta ar ett skal till att hemvarden l&dmnat ett 6ver-
skott och de sarskilda boendeformerna gatt med underskott. Under dret har i
genomsnitt forekommit nio 6verbeldggningar samt insatser for tvd kvarboende i
Alvan efter den 1 september 2005, som motsvarar 0,7 arsplats. Om kommunen
inte hade erbjudit plats i sarskilt boende for utskrivningsklara skulle kostnaden
ha uppgatt till 9,1 mnkr fér nio platser inom NU-sjukv@rden (dygnskostnad/
plats: 2 783 kr).

Orsaken till att antalet sjukskrivningsdagar minskat beror bland annat pa séar-
skilda insatser dar féretagshélsovdrden medverkat liksom att férsékringskassan
snabbat upp utredningstiden och beslut om sjukersattningar. Antalet sjukdagar
vid korttidsfr@nvaro har dock 6kat med 7,6 procent per anstélining. Denna typ
av sjukskrivning beror ofta p§ virusinfektioner. En annan orsak har varit den
dkade pressen vid sjukfr@nvaro, dér personal ként sig tvingade att snabbt 3ter-
ga i tjanst och som foljd ytterligare korttidsfranvaro. Fr@n och med 2005 har
verksamheterna belastats med en sarskild sjukférsakringsavgift for 1angtids-
sjukskriven personal dar det inte funnits en godkand rehabiliteringsplan. Social-
namndens icke budgeterade kostnad fér “15-procentsregeln” uppgick till 494
tkr. Den sjuklénerelaterade kostnaden per anstélining har mellan 3ren 2004 och
2005 dkat med 4,5 %, vilket motsvarar cirka 100 tkr.
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Stodrre kostnadsavvikelser (tkr)

Ersattning migrationsverket/Férsakringskassan 2 200
Ersattning fran enskilda m fl 2 500
Okade insatser IFO -2 500
Gruppbostaden Alvan, 4 + 2 éverbeldggningar -2 900
Fagerlidshemmet, 2,5 6verbeldaggningar -1 300
Kroppefjallshemmet, 1,3 dverbeldaggningar + natt -1 600
Berg, 1,7 6verbelaggningar -800
Sjukskrivningsavgift -500
Personalférstarkningar inom LSS -600
Summa: -5 500

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom individ- och familjeomsorgen arbetar bland annat socialsekreterare med
uppgift att ge stod till enskilda, unga och vuxna, familjer, myndigheter och or-
ganisationer. M3let &r att aktivt verka for att manniskor stimuleras att i sitt var-
dags- och arbetsliv ta socialt ansvar for att forebygga och bryta isolering, passi-
vitet och missbruk och framja den enskildes ratt till arbete, bostad och utbild-
ning. Barnets bésta ska sattas i centrum vid alla 8tgérder som rér barn. Insat-
serna ska inriktas mot att stddja och utveckla vuxna i deras roll som foralder.

Insatser for missbrukare

Vid enheten finns 12,8 &rsarbetare. Bok Bud Bok
Nyckeltal 2005 2005 2004
o . .
Prestationsmal budget 2005 Vardagar i hem for o0 300 g4
N . . ° vard eller boende
1.1 fors_ta hand uF_\{e?ckIa lokal samverl@n m__ella_n oI_|ka myndlghete_r sa att d_en Antal personer 9 ) 9
enskilde ges mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv. Avrapportering sker till Antal dagar per
LLG - Lokal ledningsgrupp minst en gang per ar. person 92 45 93

Vidta &tgarder sd att den som har férsérjningsstdd och inte fyllt 25 ar deltar i
anvisad praktik eller annan kompetenshdjande verksamhet fér att inte fastna
i ett passivt bidragsberoende

Redovisa och faststalla nyckeltal - i samverkan med dvriga kommuner i Dals-
land som belyser verksamhetens effektivitet och utveckling.

Finna lokala I6sningar pd insatser och genomféra dessa for att undanréja
behov av placeringar i hem fér vard eller boende. Samverka med KUN fér att

Sarskilda insatser inom barn- och

ungdomsvarden

Nyckeltal — HVB-

for att minska kostnaderna for placering utanfér det egna hemmet for ele- h?m

ver/unga. Varddagar 1347 1250 1910
5. Planera och genomfdra utbildningsdag for familjehemsféraldrar/ kontaktper- Antal barn och

soner. ungdomar 10 4 9
6. Faststalla rutiner for uttag av ersattning fran foralder for vard av barn i ett Antal dagar per

annat hem an det egna. barn/ungdom 135 313 212
7. Understka mojligheterna till utokad samverkan mellan kommunerna i Dals-

land inom individ- och familjeomsorgen. Nyckeltal — fa-

miljehem

Maluppfyllelse / Analys varddagar 5387 5100 5260
1. Ett standigt arbete pagar for att utveckla samverkan dels med kommunala Ant?jl bRl Gl 19 15 16

myndigheter, dels med myndigheter inom ramen fér lokal samverkan ungdomar

(priméarvard, arbetsformedling och forsdkringskassa). Flertalet av de insatser Antal dagar per

som till féljd av samverkan kan beredas den enskilde ger dock i ett forsta barn/ungdom 284 340 329

skede inte ndgon méjlighet till egen forsorjning. Svarigheter att nd vissa )

resultat hdnger samman med strukturella hinder som verkar kontraproduce- Nyckeltal — 6vrig

rande. statistik
2. - Arbete pagar for att tillsammans med kommunens arbetsmarknadsenhet Antal unga med

bereda ungdomar praktik och andra insatser. Genomgang fér november ma- stdd av kontakt- 66 80

nad visade att drygt 80 % av de ungdomar under 25 ar som fick férsérj- person

ningsstéd hade ndgon form av sysselsattning. Inkomna anmal-
3. - Arbetet med att ytterligare utveckla nyckeltal har pagatt under 2005. Fér- ningar, unga som 15 169

djupade redovisningar har under dret lamnats till socialndmnden rérande far illa

olika delar av individ- och familjeomsorgens verksamhet. En arbetsgrupp, P&géende utred-

dér ekonomer frén socialférvaltningar i Dalslandskommunerna ingar, har ningar 31/12 25 19

pdbérjat arbete med framtagande av gemensamma nyckeltal under 2005.

- M3nga unga har inte eller ges inte forutsattningar for att fungera i sin nar-
miljé. Antalet placeringar utanfér hemmet ar ndgot hégre an féregdende &r.
Daremot minskade antalet kopta varddygn p& hem for vard eller boende
med n&stan 30 % under 2005. Manga unga har fatt stéd via Passagen, falt-
sekreterare och kontaktperson/familj. Samverkan med primérvarden och
barnpsykiatriska mottagningen har forstarkts ytterligare under &ret.

- Flera utbildningstillfallen har anordnats under 2005. Uppdraget har genom-
forts.
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Forsorjningsstod

Bok Bud Bok
Nyckeltal 2005 2005 2004
Antal hush3ll 213 245 240
Bruttokostnad
exkl. flyktingar (i
tkr) 5041| 5 150| 5 767
Kostnad per hus-
hall, tkr 24,0| 21,0 24,3
Bidragsmanader
per hushall 4,4 4,5
Hushallstyper (%)
Ensamstdende 52 56
Ensamstdende
med barn 28 28
Samboende med
eller utan barn 20 16
Personer med
upphalistillstand
Bidragsmanader
per hushall 8,0 8,8
Bruttokostnad (i
tkr) 630 405
Antal formed-
lingsarenden 32 28
Familjeratt

Bok Bud Bok
Nyckeltal 2005 2005 2004
Faderskapsaren-
den 43 51
Yttrande om vard-
nad och umgange 13 26
Samarbetssamtal 5 5

6. - Arbete pagdr. Uppdraget har inte slutforts.
7. - Kommunerna har gemensam familjeradgivning och handlaggning av ser-
veringstillstdnd. Ytterligare gemensamma verksamheter utvecklas.

Kostnadsavvikelse
Individ- och familjeomsorg

(tkr)
+1687

Analys

Socialndmnden ser i sin verksamhet att m&nga familjer och enskilda i Melleruds
kommun fortsatt lever i en utsatt social situation dar deras egna resurser inte
racker till fér att uppnd en skalig levnadsnivd. Behovet av insatser frén social-
tjansten har dock minskat ndgot under ar 2005, framférallt gallande ekonomiskt
bistdnd samt vard av barn och ungdomar utanfér det egna hemmet.

Samverkan med skola har fortsatt utvecklats under aret inom bland annat Pas-
sagen som &r en del av det individuella programmet pd gymnasiet. Socialsekre-
terare har regelbundet deltagit i de olika skolornas elevvardsteam. Under 2005
startades en gemensam arbetsgrupp for samverkan kring yngre barn och deras
familjer. Sedan v8ren 2005 har socialndmnden tva faltsekreterare anstallda i
syfte att starka det forebyggande arbetet och bistd med riktade insatser till en-
skilda barn och ungdomar. Mycket av faltsekreterarnas arbete sker i samverkan
med skolpersonal. Under 2005 har socialsekreterare informerat om socialtjans-
ten till olika personalgrupper inom skola och barnomsorg.

Under 2005 har en fortsatt fokusering skett mot de ungdomar som &r beroende
av forsdrjningsstdéd. Utbetalningarna av ekonomiskt bistdnd minskade kraftigt
och uppgick totalt till cirka 5 700 tkr jamfért med 6 200 tkr under &r 2004. An-
talet bidragshushall sjénk med cirka 12 %. Aven bidragsbeloppet per hushall
och den genomsnittliga bidragstiden sjonk ndgot. Utbetalningarna av ekono-
miskt bistand till flyktingar var cirka 200 tkr hogre &n under 2004. Gentemot
budget fanns vid 8rets slut ett dverskott pd cirka 700 tkr netto. Antalet personer
som under dret haft bistdnd genom férmedling av egna medel uppgick till 32.

Antalet personer med missbruksproblematik har dkat. Fa har fatt vard i hem for
vard eller boende. En del har utretts och stéttas inom ramen fér samverkan
med kommunens psykiatriska enhet. Under &r 2005 har nio personer till féljd av
missbruk fatt vard pa hem for vard eller boende under sammanlagt 828 dagar,
vilket ar nastan oférandrat jamfort med 2004. Gentemot budget finns ett éver-
skridande p& drygt 900 tkr avseende insatser mot missbruk. D3 ingar dven ett
omfattande &tagande som inte &r relaterat till missbruk.

Antalet anmalningar om barn och unga som far illa ligger fortsatt pa en mycket
hég nivd men har and8 minskat jamfort med 2004. Under &r 2005 inkom 115
anmailningar rérande sammanlagt 92 barn och ungdomar frdn myndigheter och
privatpersoner. Statistik fran l&dnsstyrelsen visar att Melleruds kommun under
forsta kvartalet 2005 18g hogst i Véstra Gétaland vad galler barn som anmalts i
relation till det totala antalet barn i kommunen. I december manad granskade
lansstyrelsen handldggningen av dessa anmaélningar. Lansstyrelsen ansdg att
socialnamnden arbetar seriost med att sérja for barns behov av stéd och skydd.
For 27 barn och ungdomar inkom under 2005 ansdkningar till socialtjansten om
stdd och hjalp i olika former.

Behovet av insatser for barn och unga har mot bakgrund av ovanstdende varit
stort. Huvuddelen av insatserna gavs med stdd av socialtjdnstlagen. I ett antal
arenden har dock varden pagatt enligt tvangslagstiftningen LVU. Tio barn och
ungdomar fick bistdnd genom vistelse p& hem fér vard eller boende under sam-
manlagt 1 347 dagar. Vid 8rets slut fanns tva pagdende placeringar. Nitton barn
och ungdomar fick bistdnd i form av boende i familjehem under sammanlagt 5
387 varddagar. Vid &rets slut fanns tretton pagdende familjehemsplaceringar.
Totala antalet vdrddagar minskade med cirka sex procent jamfért med ar 2004,
Individuellt inriktat bistand enligt socialtjanstlagen ges ocksa i form av olika
stodinsatser. Antalet barn och unga som under dret haft bistdnd av kontaktper-
son/familj uppgar till 66. Ytterligare familjer och ungdomar har haft annat stod.
Socialtjansten har under 2005 ldmnat elva yttranden till aklagare och tingsratt
rérande ungdomar som begatt brott. Sammantaget visar budget for insatser
avseende barn- och ungdomar ett éverskott pd 1 750 tkr.

Socialtjansten har under aret &ven arbetat med ett antal asylsokande familjer
som vistas i Melleruds kommun. Det rér sig om allt ifr&n utredningar av barn
som far illa till omfattande stédinsatser fér hela familjer i form av placering pa
hem for vard eller boende. Kommunens kostnader har i efterskott ersatts av
Migrationsverket.
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Under ar 2005 faststallde socialndamnden faderskapet till 43 barn, vilket ar na-

got farre &n foregdende r. Darutdver har drenden rérande barns vardnad, bo-
ende och umgange handlagts pd individ- och familjeomsorgen. Det rér sig bdde
om formella yttranden till tingsratt samt drenden dar foraldrar sjdlva kontaktat
socialtjdnsten for rad och stod.

Personalméssigt har &ven ar 2005 varit pressat pa individ- och familjeomsor-
gen. Flera komplicerade drenden har varit mycket resurskravande vad galler
handlaggning. Vid ndgra tillfillen har polis akut fatt larmats till socialkontoret
for att avvéarja hotfulla situationer. I tva av dessa fall har tal vackts mot enskil-
da och rattegdngar dger rum i bérjan av 2006. Arbetsmiljéverket gjorde under
2005 tillsyn for granskning av socialsekreterarnas arbetsmiljo i ett antal kom-
muner i Sverige. Arbetsmiljéverkets 6vergripande intryck av tillsynen i Mellerud
var att socialsekreterarnas psykosociala arbetsmiljé framstod som férhallande-
vis god, bland annat beroende p& att man ansag sig ha ett bra stdd fran var-
andra, sina chefer och socialnamnd. Det framkom &ven att namnden p% m§nga
satt bedriver ett bra arbetsmiljdarbete men att det i vissa avseenden var ndgot
bristfalligt och darfér kunde férbattras. Uppféljning sker under varen 2006.
Konto for administration uppvisar ett 6verskott pa cirka 140 tkr gentemot bud-
get.

En person har under 2005 klagat till Iansstyrelsen 6éver handlaggningen av sitt
drende pd socialtjansten. Lansstyrelsen har annu inte fattat nagot beslut i aren-
det. Av tolv besvirsarenden rérande ekonomiskt bistdnd som avgjordes av lans-
ratten under 2005 &ndrades inte socialtjanstens beslut i nadgot fall.

Vard och omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom socialtjanstens olika verksamheter tillgodoses den enskildes behov av
vard och omsorg genom olika former av sarskilt boende och insatser i det egna
hemmet med bland annat hemtjanst och hemsjukvard. Kvélls- och nattpatrull
har mojlig-gjort for den enskilde att kunna bo kvar och fa sina behov tillgodo-
sedda. Antalet platser i sarskilt boende har reducerats under 8ret med 12. Bjér-
kebdck stdngdes i april 2004 varvid 20 platser avvecklades. Det budgeterade
platsantalet uppgar vid arsskiftet 2005/2006 till 177:

Fagerlidshemmet 50
Fagerlids gruppboende 18
Bergs 44
Karolinen 12
Kroppefjallshemmet 20
Skallerudshemmet 33

Overbeldggningar har forekommit i de flesta sarskilda boenden p& grund av det
omfattande v@rdbehovet samt for att kunna erbjuda plats inom kommunen fér
de personer som blivit utskrivningsklara fran lanssjukvarden. Antalet utskriv-
ningsklara uppgar till 496 personer under 2004 och 412 personer 2005. Antalet
personer med hemvard har minskat med tva procent och vardbehovet med en
procent matt i utférda hemtjénsttimmar. Behovet av sjukskéterskor har i hu-
vudsak kunnat tillgodoses bland annat genom de poolanstallningar som genom-
fordes under 2004.

Prestationsmal budget 2005

Férutom de &vergripande malen géller for vard och omsorg att verksamheterna
utformas sa att den enskildes, dver tid varierande behov, kan tillgodoses. Dar-
vid skall sarskilt beaktas mélen Trygghet, Delaktighet och Sjalvstandighet.

Maluppfyllelse

- Dessa mal har foljts upp i olika malbeskrivningar inom verksamheterna. Akter
har under 8ret granskats for att kontrollera rattssakerheten. Verksamheten har
foljt gallande regelverk. Genom en flexibel verksamhet har den enskildes beslut
om insatser kunnat verkstéllas. Overklagade beslut som varit gynnande fér den
enskilde har verkstallts inom tre m3nader. Lansstyrelsen har genomfort en till-

syn under fyra dagar i borjan av 2005. Lansstyrelsen konstaterade att den mott
en i manga avseenden vél fungerande verksamhet och en positiv instéllning till

verksamheten hos ledning och personal. Ocks3 brukare inklusive anhériga har i

Tl —

Varddygnskostnad kr

Enhet

Bergs
Fagerlidshem-
met
Fagerlidshem-
mets gruppbo-
ende

Karolinen
Kroppefjallshem-
met

Skallerud

Alvan

Varddygn

Enhet

Bergs
Fagerlidshem-
met
Fagerlidshem-
mets gruppbo-
ende

Karolinen
Kroppefjallshem-
met

Skallerud
Alvan

Summa vard-
dygn

Belaggning %o

Enhet

Bergs
Fagerlidshem-
met
Fagerlidshem-
mets gruppbo-
ende
Karolinen
Kroppefjallshem-
met

Skallerud
Alvan

Gemensam be-
ldggningsgrad

Bok Bud Bok
2005 2005 2004

1320 1292 1272

840 771 805

1145 1249 1112

1497 1418 1379

1 545
846

1447
840

1 596
826

2007 1756 1379

Bok Bud Bok
2005 2005 2004

16764 16060 16656

18226 18250 17929

7 487
4 344

6 570
4 380

7 054
4 279

7 842 7300 7 300

11967 12045 11959
2997 1825 4 380

69627 66430 69557

Bok Bud Bok
2005 2005 2004

104% 100% 103%

100% 100% 99%

114%
99%

100%
100%

112%
98%

107%
99%
164%

100%
100%
100%

100%
99%
100%

105% 100% 101%
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Hemvard

Bok

Bud

Bok

2005 2005 2004

Kostnad per
hemtjansttimme

kr 376 381 371
Timmar per

vardtagare och

manad 18,4| 18,5 18,1
Kostnad per

vardtagare och

ar kr 82853(84582 80619
Antal utférda

hemtjansttim-

mar 44320146620| 44764
Antal debiterade

timmar 25879 25998
Jamkning vard-

& omsorgsavgift |829845 844470
Antal vardtagare 201 210 206
Antal nya aren-

den 127 95
Antal avslutade

arenden 126 112

huvudsak uttryckt sig positivt om de olika verksamheterna. Socialndmnden har
uppfyllt kraven vad galler:

e omfattning och organisation av insatser till dldre

e mal och planer foér verksamheten

« rattsakerhet utifrdn aktgranskning

e mat och maltider

o uppféljning/egenkontroll

Lansstyrelsen har bedémt att nédmnden inte uppfyllt kraven pa:

o fullvardiga aldreboenden, galler Bergs aldreboende och Kroppefjdllshemmet
e vissa delar av riktlinjerna

e individuell planering

e dokumentation i verkstallighet

o tillrdckligt med personal for att tillgodose brukarnas individuella

insatser samt f6lja upp och dokumentera

Socialnamnden har yttrat sig 6éver ldnsstyrelsen granskning och ndmnden har
genomfort patalade &ndringar i riktlinjerna och hanvisat till det padgdende arbe-
tet med att faststélla verksamhetsplan for vard och omsorg fér perioden 2006 -
2010 har

Analys

Framsta orsakerna till kostnadsbéverskridandena ar att behovet av platser varit
stérre &n tillgdngen samt ett 6kat vardbehov, vilket resulterat i 6verbelaggning-
ar i flera sarskilda boenden och genomfdrda personalférstérkningar for att sakra
varden. Gruppbostaden Alvan kunde d&rfor inte stidngas som var planerat fore
den 1 september. Verksamheten huvudsakligen i form av korttidsboende p&gick
under hela 2005. Inom hemvarden har i atta drenden (2004:elva &renden)
kravts dubbelbanning.

Kostnadsavvikelse  (tkr)

Bistdndsenhet -219
Hemvard +1118
Boende Centrum -4 447
Boende Yttre - 2037

Halso- och sjukvadrd  -810

Stdd och service till vissa funktionshindrade

Verksamhetsbeskrivning

Huvudsakligen bedrivs verksamheten enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. Malgruppen &r personer som tillhdr personkretsen 1 § i ovan
namnda lag och insatserna som ges regleras i 9 § 2-10 samt 9 § a-b.

e Verksamheten &r organisatoriskt uppdelad i:

e Daglig verksamhet som bestar av fyra enheter med en verksamhetsledare.
Daglig verksamhet vid G8rden Gerdserud &r organisatoriskt integrerat med
boendet.

e Bostad med sarskild service fér vuxna, gruppbostad/trygghetsboende, nio
enheter med tvd verksamhetsledare.

e Ovrig LSS som avser insatserna personlig assistent enligt LASS och LSS, led-
sagare, kontaktperson, avlésarservice, korttid samt boende for unga med en
verksamhetsledare.

e Stdd och boende till psykiskt funktionshindrade, som till stérsta delen grun-
das p§ beslut enligt socialtjanstlagen, bestdr av boendestddet Kvarnen och
trygghetsboendet Axet. Stod ges aven till psykiskt storda missbrukare
(dubbeldiagnos) med en ansvarig verksamhetsledare.

Prestationsmal budget 2005

Verksamheterna skall utformas s3 att den enskildes, éver tid varierade behov,
kan tillgodoses. Darvid ska sarskilt beaktas de dvergripande malen:

e Trygghet (bemdétande, kompetens och kontinuitet)
e Delaktighet (planering, uppféljning och information)
e Sjalvstandighet (integritet, eget ansvar och oberoende)

Maluppfyllelse

Arbetsplaner eller individuella planer har upprattats i flera drenden och som féljs
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upp for att sakerstalla malen.

Beskrivning per verksamhet

Dagverksamheten bestar av fyra enheter med totalt 52 platser. Alla verksam-
heter bedrivs med malsattningen, individuell utveckling och planering for att
skapa bra forutsattningar till delaktighet i samhéallet. Féreslagna forandringar
vid café Mans har genomforts genom att skolan tagit 6ver ansvaret for driften,
men arbetsgruppen med personal arbetar kvar. Detta har medfort en minskning
med 1,0 drsarbetare i stat. Organisatoriskt finns en cafégrupp, Alvan/Mans.
Ytterligare en minskning med 0,75 &rsarbetare har genomférts inom daglig
verksamhet. Det har varit en fortsatt god utveckling vid Frykens tra, men vir-
kesbrist har i viss man pdverkat resultatet. Basverksamheten &r oféréndrat in-
riktat mot att skapa i material som keramik, vav och tyg m.m. For hela verk-
samheten har antalet arbetstagare minskat med en under 3ret.

Boende med sarskilt stod och service. Antalet beslut om boende med sar-
skilt stéd och service har under dret ékat med nio och under en tva3rs period
med tretton. Detta tillsammans med ett generellt 6kat omvardnadsbehov har
tydligt paverkat verksamheten avseende ekonomiskt resultat. Under 3ret har
verksamhetens nionde boendeenhet startat, Vallmogatan, en servicebostad for
sex unga vuxna. Planeringen har genomférts med stor delaktighet och inflytan-
de. Verksamheten bedrivs med bade gemensamhetspersonal och personlig assi-
stans. For férsta gdngen har 8rsarbetstid provats i stérre skala med bra resul-
tat. G&rden Gerdserud har under 8ret haft ett stort antal tillbud. Externt stod
for arbetet med tydliggérande pedagogik har behdvts. I planeringen for 2006
ingdr en tydligare struktur mellan boende och daglig verksamhet pa Garden
samt att en av tjansterna konverteras till socialpedagog. Planering for att for-
andra icke fullvardigt boende vid Frejagatan 16 och 18 har genomforts under
dret. Tva nya boende enheter har fardigstéllts i Alvanhuset,
P.D.Lundgrensgatan och Linnégatan. Bostdderna togs i bruk den 9 januari
2006. Kvarvarande icke fullvardig gruppbostad Kyrkogatan har fatt en invéndig
uppfraschning med en planerad yttre renovering under 2006. I planeringen for
det 6kade antalet boendebeslut ingdr ocksa att Magasinsgatan och Blaklintsva-
gen for en sjatte boende.

Ovrig LASS. Personlig assistans ar den enskilt stérsta insatsen. Samtliga assi-
stanstagare enligt LASS har valt att ha kommunen som arbetsgivare. Antalet
utférda assistanstimmar ligger kvar pd samma nivd som féregdende &r. Sum-
man av avslutade och nya beslut visar en 6kning med 3432 beslutade timmar
vid drets slut. En fortsatt satsning att nd en hog kvalitet i assistansen pagar
genom att utveckla yrkesrollen. Resultatet ar att fler valjer yrket och stannar
kvar. Antalet kdpta korttidsdygn har minskat jamfért med foregdende &r p.g.a.
att Vallmogatan startat. Nya beslut pa 169 dygn har tillkommit men alla har inte
till fullo kunnat verkstallas p.g.a. platsbrist. Fortfarande kdps ndstan all korttid
frdn annan kommun. Beviljade och utférda ledsagartimmar har minskat.

Stodet till psykiskt funktionshindrade, Kvarnen och Axet. Verksamheten
bestdr av tvd delar, den ena &r dagverksamhet med boendestéd vid behov samt
sysselsattning och psykosocial rehabilitering. Den andra delen ar trygghetsbo-
ende och satellitstéd med inriktning boendetréning, social ADL. Pedagogiken i
verk-samheten &r foretradesvis kognitiv dar man ocksa tar med nérstdende for
att skapa fungerande nétverk. B&de Kvarnen och Axet har under ret haft en
betydande volymokning avseende besdk pa Kvarnen samt antal boende
(satellit) p& Axet. Extra personalresurser har behdvts. Gemensamhetsdelen pd
Axet har utékats/-ombyggts. Ytterligare ett beslut om en extern vardplats har
verkstallts. Samverkan med andra verksamheter maste fortsatta att utvecklas.
Utvecklingsmedel har sokts fran Lansstyrelsen for projekt att forbattra samarbe-
tet kring missbruk och dubbel diagnos. Fyra utbildningstillfallen har genomforts
och projektet fortsatter. Utveckling av sysselsattning och utokat boendestéd
med projektmedel s.k. Miltonmedel &r igdngsatt med projektledare frn Kvar-
nen.

Ovrigt. Poolverksamheten fortsatter att utvecklas. Ytterligare en person har
anstéllts. Systemet med 8rsarbetstid har skapat en flexibilitet for poolen som
mojliggjort en mycket hog effektivitet.

Arsarbetstid har inférts pa tre arbetsplatser och ytterligare tva &r under upps-
tart. Detta skapar en storre flexibilitet for verksamheten samt en méjlighet for
personalen att styra sina arbetstider.

Frén den 1 juli 2005 &r det dokumentationsskyldighet for LSS-verkstéllighet.
Utbildning och upparbetande av rutiner pagadr. IT-utrustning behéver komplette-

Insatser enligt
LSS

Bok Bud
2005 2005 2004

Bok

Antal personer

tillhérande person- [ 101 95 95
krets LSS

Antal insatser 166 171 167
Personlig assistens

- LASS 11 10 11
Personlig assistens

- LSS 3 3 3
Ledsagare 9 14 13
Kontaktperson 33 32 29
Avldsare 2 2 2
Korttid 8 13 17
Boende unga 2 2 2
Antal personer i

bostad med sar- 51 49 44
skild service

Dagcenter 45 46 46
Insatser enligt Bok Bud Bok

SOL
Ledsagare/
kontaktperson enl.

2005 2005 2004

SOL 4 2 1
Kostnad per ars-
plats (i tkr)

Bok Bud Bok
Boende 2005 2005 2004
Frejagatan 16 (5 pl) 401| 378| 384
Frejagatan 18 (5 pl) 461| 445| 443
Kyrkogatan (5 pl) 657 | 626 652
Bl&klintsvégen (6 pl) 608 | 5398 | 587
Magasinsgatan (6 pl) 452 | 414| 521
Rostocksgatan (5 pl) 645| 653| 652
Gerdserud (4 pl) 1013| 979(1 011
L&nggatan (10 pl) 248| 252| 268
Vallmogatan start
050701 (6 pl) 227| 331
Psykiatri
Axet personer med
boendestdd 7/7 6/4
(boende/satellit)
Kvarnen - antal 43 ”

deltagare

T —
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Platskostnad/ar
(nettokostnad i tkr)

L&nggatan - (8 pl bud-
get/10 pl 2004)
Frejagatan 16 (5 pl)
Frejagatan 18 (5 pl)
Kyrkogatan (5 pl)
Blaklintsvégen (5 pl)
Magasinsgatan (5 pl)
Rostocksgatan (5 pl)

Garden inkl. dagcenter
(4 pl)

2003 2004
214,5

419,7 3844
429,9 442,6
612,3 651,7
583,4 587,2
505,6 520,9
672,3 651,7
966,2 1 040,7

ras.
Samtliga verksamhetsledare har genomgatt ledarskapsutbildning, 5 p.

Antalet sjukskrivningar minskar och da framforallt antalet 18ngtidssjukskrivna
pa heltid.

Det har varit en hdg arbetsbelastning fér verksamhetsledarna som ofta maste
prioritera mellan personaladministrativt arbete och att leda verksamheten. Flera
mindre arbetsplatser ger en svargreppbar situation.

Analys

Sammantaget gor enheten ett underskott motsvarande 645 tkr. 167 tkr ar €j
budgeterade kostnader (15 %) fér I8ngtidssjukskrivna.

Daglig verksamhets redovisade underskott p8 86 tkr ar kostnader fér poolen
som ej har férdelats. Planeringen med en semesterperiod och stangt dagcenter
har dven i r gett ett bra resultat. Avvecklingen av 1,95 arsarbete inom daglig
verksamhet forsenades under vdren men har balanserats med minskat antal
vikariertimmar.

Gruppbostaderna har gjort ett underskott p§ 681 tkr. Nya beslut om bostad
med sérskild service samt bade generellt och specifikt dkat stdd och omvard-
nadsbehov &r orsaken. Antal boendebeslut har pd tv &r 6kat med 13 vilket
motsvarar 32,5%.

Personlig assistans har ett dverskott 488 tkr. Framsta orsaken ar flera retroakti-
va utdkningar av beslut enligt LASS. Flertalet personliga assistenter har gatt pd
3rsarbetstid vilket ocksa har pverkat att personalkostnaderna &r i balans med
beviljade LASS-timmar.

Ledsagare visar ett verskott pa 226 tkr. Orsak &r flera ej fullt ut verkstallda
beslut.

Kontaktperson har underskott med 63 tkr. Orsaken at nya beslut.

Korttid har dverskott p& 169 tkr pd grund av farre verkstéllda korttidsdygn. Det
har ej funnits plats att kopa. Behovet av stédfamilj har minskat.

Externa kdp inom LSS visar ett underskott p§ 386 tkr, 124 tkr for internatboen-
de i samband med skola samt kép av plats i Damsdal ar orsaken.

Kvarnen har ett underskott pa 202 tkr. Framsta orsaken &r nytt beslut om bo-
ende som kops av enskild verksamhet samt 6kat antal deltagare.

Trygghetsboendet Axet visar ett underskott pd 64 tkr. Flera nya satellitboende-
beslut samt nya beslut om boendestdd ar orsaken.

Kostnadsavvikelse (tkr)

Stdd och service enligt LSS - 645
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Melleruds kommuns férvaltningsorganisation

Kommunchef
Ingmar Johansson
Ekonomichef Personalchef
Bjorn Lindquist — Sune Svensson
Turistchef Folkhalsosamordnare
Lena Nielsen — Per-Henrik Larsson
Samordnare
Bo S. Carlén —
[ I I ]
Bygg- och miljochef Kultur- och Socialchef Teknisk chef
Renée Olsdker utbildningschef Henry Einestedt Johan Bengtsson
Lars Nilsson
Bygg- och J Kultur- och Social- Tekniska
miljéférvaltningens utbildningsférvaltningens — foérvaltningens m forvaltningens m
personal personal personal personal
Enhetschefer Enhetschefer Enhetschefer
Projektledning: Kommunstyrelsekontoret, Melleruds kommun

Ansvarig utgivare: Kommunchef Ingmar Johansson, Melleruds kommun
Adress och telefon: Melleruds kommun

464 80 Mellerud

Tel: 0530-180 00

Foto: Jan Stalfors, Ellend Interior & Galleri

Grafisk produktion: Inlaga: Melleruds kommun
Omslag: Nicklassons tryckeri AB/Melleruds kommun
Tryck: Nicklassons tryckeri AB

Papper: Inlaga: Multi Offset 2500 90 gram

Omslag: .. 130 gram
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