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1 Byggnhadsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den &versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar oversiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

i

1.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett beraknat 6verskott pa + 200 tkr.
Namndens mal beréknas uppnas till 100 % .

1.3 Handelser under aret
Digitalisering av vart E-arkiv samt uppdatering av vart kartsystem pagar.

En upphandling av tekniska konsulter har genomforts for att forenkla och forkorta planprocesserna och skapa mer
resurser vid behov.

1.4 Driftredovisning
Ordf. Anette Levin
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Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buocl’get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 o) | (oo (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Byggnadsnamnden
Intakter -884 -1 094 -953 141 -1 430 -1 630 200
Personalkostnader 1664 2 339 2 307 -32 3461 3461 0
Lopande 631 331 542 212 813 813 0
kostnader
Sa kostnader 2 295 2 670 2849 180 4274 4274 0
Resultat 1411 1576 1 896 320 2844 2644 200

1.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar en avvikelse mot budget med + 200 tkr. Detta beror framst p&
e Okande intakter och minskade konsultkostnader ( + 300 tkr )
e  Engangskostnader for digitalisering av vart E-arkiv samt kostnader for uppdatering av vart kartsystem. ( - 100
tkr)

1.4.2 Atgéarder

Inga atgarder kravs.
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1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Byggnadsndmnden ska erbjuda
hoég service

I‘l . I|II
Nt

Malet uppfyllt

. Medverka vid minst en
foretagstraff

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Byggnadsnamnden ska arbeta
for en god planberedskap for
saval bostader som for
verksamheter.

[

Malet uppfyllt

.' En framtagen rutin

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Byggnadsnamnden ska ha en bra
dialog med medborgare och
naringsliv.

]

Malet uppfyllt

'.' Minst en genomférd bodialog
med temapunkt om
myndighetsutévning

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

En maluppfyllelse pa 100 % beddms vid arets slut.
Inget av malet &r annu uppfyllda, framst p& grund av Covid-19 laget under arets forsta &tta manader.

Delarsbokslut 2021 augusti

4(19)



1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut helar 2020 Delar 2021 tom augusti
Bygglov BN 25 29
Bygglov DEL 91 61
Rivningslov 7 1
Marklov 1 2
Skyltlov 6 2
Férhandsbesked 0 1
Anmélan 60 50
Strandskyddsdispens 44 23
Planbesked 3 4
Avslagna blov/str.sk 2 1
Ovardad tomt/byggnad 15 2
Olovlig byggnad 8 8
Sotningsdispenser 6 4
Adresséttning 39 13
Tillsyn EAH pagéende objekt 1 1
Tillsyn OVK pagéaende objekt 0 0
Tillsyn hissar padgaende objekt 0 0
Sanktionsavgifter 2 1
Viten 6 6
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0 0

Anmélan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga dndringar, attefall ny- och tillbyggnad.

1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 heléar | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse

Priméarkarta 676 24 652 | Fortsatter 2022

1.7.1 Analys av utfall

Utgifterna under aret berédknas bli lagre an beraknad investeringsbudget pa grund av viss fordrgjning av planerad

upphandling.

1.8 Framtid

Fortsatta att arbeta for att bibehalla korta handlaggnings-/beslutstider och god service.
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2 Kultur- och utbildningsnamnden

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och forordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarvux. Det
aligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pa Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsenheten.

2.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa — 4,5 mkr till f6ljd av hogre kostnader for elever i behov av sarskilt stod
(elevassistenter) samt kostnader for kdpt gymnasieutbildning. Budgetunderskottet fér interkommunala kostnader har
minskat betydligt fran foregaende p& grund av en ramoékning pa 3 mkr for 6kade IKE kostnader.

Under aret har en rad atgarder vidtagits for att nd en budget i balans. ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen minskar med 2,0 tjanster. Helarseffekten av detta kommer forst under 2022.
Sjukskrivningarna har 6kat fran foregadende ar mest av alla férvaltningar men detta beror framst pa Covid-19. Namnden
har erhallit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnas 80 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till maluppfyllelsen ar Covid-19.

2.3 Handelser under aret

Pandemin har paverkat forvaltningens verksamheter i olika stor grad. Kommunens skolor har inte behovt stanga pa
grund av hoég smittspridning vilket varit positivt for elevernas larande. Dock har sjukfranvaron bland larare varit hog da
man inte fatt undervisa &ven nar man kant av lattare symptom. Gymnasiet och vuxenutbildningen har genomfort fjarr-
och distansundervisning till stor del under aret. Férskoleverksamheten har under aret haft farre barn i verksamheten an
normalt. Kommunbiblioteket har haft sténgt under en period. Kulturbruket har inte kunnat genomfdra sitt program
under. Grundskolan har efter sommaren fatt en mindre 6kning av elevantalet. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har
minskat kraftigt, framst p& grund av antalet IM sprak elever endast &ar 4 jamfort med 80 IM sprakelever under 2016.

Enkater forskola och fritidshem

450 foraldrar har tyckt till om forskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Over lag &r man mycket néjd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta fragorna. Exempel pa vad bade forskolorna och fritidshemmen behéver bli
battre pa ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att féraldrarna haft begransad tillgang
till forskolornas lokaler pa grund av pandemin, vilket i flera fall medfért en forsamrad kontakt med foraldrarna.

Enké&atundersokning for nyanstallda

Kultur och utbildningsforvaltningen har genomfort en enkat for nyanstallda medarbetare under lasaret 20/21. En
majoritet som svarat har lockats att soka tjansten for att de forvantade sig stimulerande arbetsuppgifter. | stort sett har
alla svarat att bilden av de forvantade arbetsuppgifterna star sig en tid efter att de borjat sin anstéllning. Den samlade
bilden av introduktionen ar positiv. Likasa gar det att utldsa att manga ar néjda med arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
Tydligast positivt utslag ger undersékningen om man ar néjd med valet att arbeta pa sin nuvarande tjanst och om man
ar n6jd med ledarskapet.
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2.4 Driftredovisning

Namndsordférande Anna Sanengen

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Budget .
tom tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . . helar
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsférvaltningen
Intakter -39 203 -39 655 -33 268 6 386 -49 903 -49 703 -200
Personalkostnader 123 068 126 303 118 885 -7 418 178 078 181 378 -3 300
Lépande kostnader 75 548 77 155 76 080 -1 076 115 095 116 095 -1 000
Sa kostnader 198 616 203 458 194 965 -8 493 293 172 297 472 -4 300
Resultat 159 412 163 803 161 697 -2 107 243 270 247 770 -4 500

2.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot arsbudget pa -4,5 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med bokslutet
2020. Avvikelsen motsvarar 1,8 % av namndens budget 2021. Orsaker till minskade kostnader ar farre grundskole- och
gymnasieelever som studerar i annan kommun.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning -1 mkr
e  Grundskolans rektorer prognostiserar ett underskott mot arsbudget pa -3,0 mkr.
e  Forskolan -300 tkr

IKE: De tkade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pa att allt fler gymnasieelever valjer skola i
annan kommun, 6kade programkostnader dar snittkostnaden per elev har 6kat fran lasaret 19/20 med 113 tkr, till
127 tkr 20/21 per elev samt ett okat antal elever pa Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse &r kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stod. En tankbar orsak till det stora stddbehovet ar att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket ar foraldrars utbildningsniva och inkomst de tva mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beraknas pa féljande variabler:

e vardnadshavarnas uthildningsniva
aret nar eleven invandrade till Sverige
vardnadshavarnas inkomst-elevens kon
ekonomiskt bistand till vardnadshavare-om eleven ar folkbokférd pa samma adress som bada vardnadshavare
antal syskon som ér folkbokférda i hemmet
socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokford.

Forskola: Forskolan Telaris och Talldsen prognostiserar underskott p& grund av for héga personalkostnader. Bada
forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18,30.

For kdnnedom

e Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och forvaltningschef for extra uppfoljning och rad for kring
enhetens ekonomi.

e Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets beréknade behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader fér kommunen
vid 80 elever i arskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet
skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och méjligheter omférdela mer resurser till undervisning i
stéllet for lokaler.

2.4.2 Atgarder

Atgard: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvégledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjanst.
Helarseffekt forst 2022.
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Atgard: Férvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvandning i grundskolan fér att kunna omférdela
mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.

Atgard: Kommunstyrelsens tillaggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott fér grundskolans elevassistenter.
Atgard: Férvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hosten dar man férsokte optimera trafiken optimalt
och minskat kostnaden med ca. 100 tkr/man.

Atgéard: Férvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

2.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foéreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formagor

ey

()]
poy

Malet ej uppfyllt

. Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

| Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. BesOkare pa Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. Besoksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invanare ska 6ka

Malet delvis uppfylit

. Andel 18-24 aringar som ar
Oppet arbetslosa

Andel 6ppet arbetslésa 18—64 ar
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar

oo
|

Malet uppfylit

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Alla elever som lamnar
grundskolan ska na
gymnasiebehorighet.
D)

e

Malet uppfylit

. Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

I‘I '_' I‘I
e

Malet uppfyllt

'.' Andel elever som kan lasa i slutet
av ak 1

'.' Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

'.' Andel elever som kan skriva i &k
1

De fragor i elevenkaten som
beror trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle

Ej paborjat

Fokus pé studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Malet delvis uppfyllt

Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krénkning och
diskriminering
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Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Oka andelen larare med
lararexamen i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Malet delvis uppfyllt

'. Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

I‘I '_' '.I
)

Malet uppfylit

'.' Andel nojda vardnadshavare i
forskolan

'.' Andel nojda vardnadshavare pa
fritidshemmen

2.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2020 arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara méalen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
beddémningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har lasa, skriva och réakna garantin arskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av &k 1. Skolornas skiljer sig resultatméassigt. Nagra
av skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Under varen 2021
har de planerade amnesproven arskurs 6, 9 stéllts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg ak 6

Andelen elever i Mellerud arskurs 6 med godkéanda terminsbetyg i samtliga &amnen var totalt 43% vilket ar en forsamring
jamfort med 18 procent jamfoért med 2020.

Betyg ak 6-21 Engelska Matematik Svenska SVA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: | &k 6 skiljer sig skolorna at resultatméassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda
elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respektive skolenhet har dven betydelse
pa maluppfyllelsen. Mellerud visar totalt p& en kraftig minskning av antalet elever med godkénda betyg jamfort med
2020 med -18 procent. Karolinerskolan har hogst andel godkénda elever med betyg i alla &mnen, 75% och det hégsta

meritvardet bland kommunens skolor i arskurs 6 med 205 meritpoang.
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Slutbetyg arskurs 9

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla @mnen 64 76
Meritvérde 210 230
Behdorighet till gymnasiet 85 85

Kommentar: Andelen godkanda elever i &mnena matematik och svenska ar hdgre an for riksgenomsnittet. Andelen
behdriga till gymnasiet i nivad med riket.

Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pa Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre ar. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D &g under rikets snittbetyg pé& 15,0

Kommentar: Flertalet elever pa Dahlstiernska klarar nivan for godkant vilket inte ar ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutfora sin utbildning med examen inom tre ar.

Vuxenutbildningen

Betygsresultat

Grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% nar minst betyget E i sina kurser. Inga
nationella prov ar genomférda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en langre tid.

8 studieavbrott hittills under aret ex pa orsaker &r: bristande progression, egen begaran, graviditet eller dvergatt i annan
aktivitet.

Kommentar: SFI verksamheten har varit starkt paverkad av pandemin under aret. Flera elever inom gruppen har haft
stora svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, trangboddhet. Utlaning av iPads fran skolan
har funnits att tillga i begransad omfattning for eleverna.
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2.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever A"ntal elever/
larare
Grundskolan 97,5 23,7 1049 10,8
Melleruds sarskola 3,25 4,75 13 4
Dahlstiernska 10,7 0,8 98 9,1
gymnasiet
Vuxenutbildningen 9,8 - 364 37
Métning frdn den 15 mars 2021.
Nyckeltal for perioden fritids
Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 20,2 322 289 15,9
Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.
Nyckeltal for perioden férskolan
R Medel Antal
Bestéallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstalld | barn/anstalld
Forskola 458 450 67 197 5,8
Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdomsgard, 13 (14) - 17 (20) 2(4) 25 (29)
antal bestkare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med maj 2021. Siffrorna inom parentes redovisar sommaraktiviteterna
Juni - augusti 2021. Under forsta tertialet har verksamheten haft begréansat dppethéllande och begrédnsat besdksantal om

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal bestkare
Biblioteksverksamhet 18 857 16 443
Avser januari tifl och med juni 2021.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang
Kulturbruket Pa Dal - -
Covid-19 pandemin har omdjlig gfort ordinarie verksamhet.
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Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235
Avser antalet elever inskrivna védrterminen 2021.
Nyckeltal dver tid

Bokslut | Bokslut Bokslut | Prognos Prognos

2018 2019 2020 1 210831

Barnomsorg, antal barn 427 469 430 450 450
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,4 5,2 5,8 5,8
Fritids, antal barn 353 346 331 329 322
Fritids, bemanning elev/anstalld 19 17,3 16,9 16,2 15,9
Grundskola, antal folkbokférda elever 993 1018 1025 1028 1049
Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 11,6 10,8
Grundskola, antal asylelever 50 53 40 33 26
Grundsérskola, antal elever 11 10 13 13 13
Grundsarskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4 4
Grundsarskola, kdpta platser 1 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokférda elever 110 121 94 94 65
Dahlstiernska, antal salda platser 41 28 40 40 33
Dahlstiernska, antal asylelever 25 13 6 6 3
Dahlstiernska, bemanning elev/larare - 8,3 10,8 10,2 9,1
Gymnasium, kdpta platser antal elever 212 208 258 254 238
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 110 200 110 200 110 200 110 200
Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 132957 131 250
Gymnasiesérskola, képta platser antal elever 4 8 4 4 2
Vuxenutbildning, antal elever 145 140 175 179 273
Vuxenutbildning, bemanning elev/larare - 32,7 36,5 37,8 37,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 100 91

Siffrorna avser KUN:s egna mdtningar géllande januari-augusti 2021. Gymnasium, kostnaad/elev IKE dr en berdkning
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2.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 heléar | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse
Datorer-inventarier 0,8 0,5 +0,3 | Pagar
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | Pagéar
(8496)
SUMMA 1,3 0,5 +0,8 | Pagar

2.7.1 Analys av utfall

Bada projekten ar pagaende hela 2021 och investeringar ej klara. Troligtvis kommer projekt 8496 Skolmdbler inte att
nyttjas 2021.

2.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

2.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 7,0 7,13
Kostnader for 1863 443 2218 790
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 21 27
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Sjukfranvaron har 6kat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfranvaron Mellerud under tre
ar i rad var en av kommunerna i Sverige med lagst sjukfrdnvaro i forskola och grundskola. Orsaken till den kraftiga
6kningen av sjukfranvaron ar att Mellerud féljt rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten att personal med minsta
symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis paverkat elevernas utbildning negativt. Vikarier,
flyttade lektioner, digital sprékundervisning i arskurs 6 har paverkat undervisningens kvalitet med forsamrade
studieresultat som féljd.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Ut6ver att forhoppningen
att s& manga som mojligt vaccinerar sig mot Covid 19 kan foljande atgarder géras/utvecklas for en minskad
korttidsfranvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfranvaro och genomfér en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tata och regelbundna avstamningar och féljer upp den
aktuella sjukfranvaron och rehabiliteringsatgarderna.

3. Insatser fran foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede &n tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som péverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pa en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det 6kar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kansla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
battre bild av vad som hander i organisationen, kanner sig delaktiga, far en battre kontroll Gver sin
arbetssituation och darmed battre formaga att hantera de krav som stalls.

e  Eftt positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder ofta till 6kad narvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en 6kad
effektivitet i verksamheten.
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Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tilloud har minskat under lasaret. Rutinen att rapportera tilloud fungerar bra i hela nAmndens
verksamhetsomréde. Verktyget for tilloudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger mojlighet att
folja handlaggningen i ett enstaka &rende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och atgarda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger aven overblick och mojlighet att se monster i hédndelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas séarskilt mycket.

2.9 Framtid

I Kolada framgér att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud ar en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala utjamningssystemets beraknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell borjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i arskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i férhallandet till antal
elever och mojligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler. For att 6ka utbildningsnivan i Mellerud
kravs ett fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget da foraldrars utbildningsniva och inkomst &r den faktor som
Skolverket séger har storst betydelse for elevers skolresultat. Det kompensatoriska uppdraget startar redan i férskolan
dar hoglasning fér och med barn har ett tydligt stéd i forskningen. Det &r den enskilt viktigaste komponenten for att
utveckla barns sprék, berika deras ordférrad och uttrycksformaga samt for att skapa laslust och oka lasformégan hos
barn som underléttar inlarningen i samtliga skolamnen under hela studietiden.
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3 Socialnadmnden

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vard
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvérd vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret &ligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvégledning.

3.2 Sammanfattning

Socialférvaltningen prognosticerar att klara att halla den tilldelade budgeten for 2021. Detta ar en forbattring mot den
prognos som lamnades vid prognos 1 i maj da forvaltningen prognosticerade ett underskott om - 3 800 tkr. Det som
forbattrat resultatet sedan dess ar dels att tilldelade statsbidrag kunnat raknas hem fullt ut vilket var for tidigt att gora
vid foregadende prognos samt att bade Individ och Familjeomsorg samt Stod och service kraftigt forbattrat sina
prognoser.

Forvaltningen har arbetat mycket med kostnadskontroll och kostnadseffektiviseringar och arbetet har gett resultat. Aven
om statsmedel i ar till stor del hjalper upp resultatet ar flera atgarder implementerade som ger goda forutsattningar att
klara budget nastkommande ar dven utan statsmedel. En handlingsplan for ekonomisk effektivitet ar framtagen for de
tva omraden déar forvaltningen kostnadsmaéssigt ligger éver liknande kommuner; for Individ och familjeomsorgen samt
for dldreomsorgen. For IFO syns resultat i nedatvandande trender avseende kopt vard och forsérjningsstod samt ett
vasentligt storre stabilitet i myndighetsutévningen. Ett stort arbete med schemaomstallning ar redan gjort inom vard och
omsorg men arbetet mot hégre kostnadseffektivitet i bemanningen fortséatter i enlighet med handlingsplan som
presenteras till namnd i september i ar.

Forvaltningen paverkas aven i &r mycket av pandemin. Direkta merkostnader som inte staten ger ersattning for har varit
600 tkr hittills. Sjukfranvaron paverkar i flera led bade kostnader och kvalitet.

Av namndens mal bedoms 100% kunna vara uppfylida till arsskiftet. Den laga maluppfyllelsen forklaras av att manga
insatser som skulle goras forutsatter att personalgrupper kan traffas fysiskt vilket hittills under aret inte varit mojligt.

3.3 Handelser under aret

Den pagéende pandemin har under aret paverkat forvaltningen mycket. Aven om situationen lattat vasentligt sedan
vaccinationerna har paverkan varit stor bade gallande ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo. Sjukfranvaron har fortsatt varit
hog till foljd av efterlevnad av restriktioner vilket paverkar bade kostnadsmassigt och innebar en extra belastning pa
medarbetare och chefer bara att I6sa bemanningen. Att arbeta med skyddsutrustning i vardnara situationer ar tungt for
personalen och paverkar i arbetet. Man har inte heller kunnat tréffas fysiskt pa APT och liknande vilket forsvarat
utvecklingsarbetet. Vi hoppas pa en fortsatt ljusning kring under hésten.

Den nya organisationen for ett gemensamt socialt omrade mellan Mellerud och Bengtsfors blev strax innan
sommarsemestrarna fardigférhandlad med de fackliga organisationerna och en avsiktsforklaring for samarbetet antogs
av kommunfullméktige i bada kommunerna. Nu aterstar att rekrytera verksamhetschefer. Den nya organisationen
forvantas fullt ut vara pa plats fran arsskiftet.

Utvecklingen och omstruktureringen inom sérskilt boende for &ldre fortsatter. Fagerlids sabo flyttade i december till sina
nya lokaler och den extra avdelningen avvecklades i februari. | september startade dagverksamhet Glantan upp och i
oktober flyttar korttiden samt kommunrehab. Personaltitheten hojdes strax fore sommaren pa Angenés.

Under varen startades arbetet upp igen med att tillskapa en familjecentral i Mellerud. Efter ett flertal traffar borjar nu
arbetet ta mer konkret form och under hosten férvantas vi kunna enas om vilken lokal vi ska g in i och nar
familjecentralen kan dppna.

En utvardering har gjorts kring tillskapandet av den administrativa enheten som ocksa rapporterats om till namnd. Detta
arbete forvantas kunna knytas ihop under hosten, arbetsgruppen kommer att ateruppta arbetet och traffas nagra
ytterligare ganger under hosten.

Samarbetet med socialchefsnatverket i Dalsland har intensifierats och strukturerats upp under aret.
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3.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen

Delarsbokslut och prognos 2

Forvaltningschef Tanja Mattsson

Utfall Utfall Budget Awikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Awvvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 o) | oo (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Socialférvaltningen
Intékter -38 457 -43 506 -33 298 10 208 -49 946 -57 471 7 525
Personalkostnader 169 447 176 722 173 375 -3 347 260 027 264 002 -3975
Lopande 69 528 64 391 59 597 -4794 89 395 93 045 -3 650
kostnader
Sa kostnader 238 975 241 113 232 972 -8 141 349 422 357 047 -7 625
Resultat 200 518 197 607 199 674 2 067 299 475 299 575 0

3.4.1 Analys av ekonomi

Totalt sett har forvaltningen ett utfall om + 2 067 tkr per augusti ménad. For augusti har delarsbokslut gjorts och
forvantade statshidrag har raknats in i storre utstrackning an tidigare vilket ar en av anledningarna till det forbattrade
resultatet sett mot féregdende manad. En annan anledning till det forbattrade resultatet ar att det befarade underskottet
inom Individ och Familjeomsorg har kunnat skrivas ned och att prognosen for stdéd och service kraftigt foérbattrats.
Forvaltningens prognos per delar ar +/-0 dvs att ett resultat om budget i balans férvantas.
De stora posterna som pdverkar det ekonomiska utfallet ar:

e  Hogre kostnader for kopt vard an budgeterat motsvarar -5 200 tkr

e  Hogre personalkostnader an beraknat inom vard och omsorg — 5 700 tkr

e L&gre kostnader &n budgeterat fér personalkostnader Stéd och service till f6ljd av avslutade insatser och

insatser som ej kunnat genomféras pa grund av covid +2 700 tkr
e  Statsmedel ersattning for merkostnader Covid -19 harrorande till &r 2020 paverkar arets resultat positivt
motsvarande +800 tkr

e  Forsorjningsstod ligger under budgetniva och ger ett plusresultat om + 1400 tkr

e Séankt hyra fér Angenas + 500 tkr

e  Buffert samt extra pott ersattning léner pa évergripande konto + 1 000 tkr
De viktigaste utmaningarna och riskerna for att klara budget i balans:

e Halla i trenden med minskade kostnader for kopt vard

e  Fa personalkostnaderna inom vard och omsorg i budgetbalans

e Att tilldelade statsmedel inte erhalls enligt plan

e Attt semesterloneskulden blir hdgre &n beraknat
Individ & Familjeomsorg
IFO ser i nulaget ut att for aret landa i ett resultat om -2 700 tkr sett mot budget. Detta ar en vasentlig forbattring sett
mot tidigare prognoser under aret. De storsta anledningarna till det ar prognosticerade minskade kostnader for
forsorjningsstod, okade intakter samt ett Gverskott sett mot budet géllande personal. Den kopta varden har stabiliserats
och flera avslut under hésten ar inplanerade vilket innebar att kostnaderna bor vara i balans infér 2022. De stora
posterna som paverkar prognosen ar:

e  Ekonomiskt bistand prognos + 1 400 tkr

e  Barn och unga familjehem — 2 400 tkr

e Barn och unga institution/HVB — 2 300 tkr

e Placeringar vuxna — 500 tkr

o Overskott avseende kostnader for personal samt intakter
Vard och omsorg
Vard och omsorg lagger en 0-prognos for 2021. Inom vard och omsorg pagar en 6versyn av bemanning och
schemalaggning for att sékerstalla budget i balans och att personalresurserna anvands optimalt. Omradet har paverkats
mycket av pandemin och flera av enheterna uppvisar ett underskott. Stérst underskott finns inom hemtjansten om ca -2
000 tkr. Underskotten tacks upp av flera olika statshidrag som riktats till omradet.

e  Merkostnader fér Covid — 600 tkr
Hogre personalkostnader &n budgeterat — 5 700 tkr
Statsbhidrag + 4 900 tkr (finansierar hdjd bemanning och uppstart dagverksamhet)
Erséttning Covid 2020 + 800 tkr
Sankt hyra Angenas + 500 tkr
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Stod och Service

Stéd och service prognosticerar ett dverskott mot budget om +2 700 tkr. Sektorn har lange arbetat effektivt med
bemanning och schemaldggning och har generellt mycket god kostnadskontroll. Under den padgaende pandemin har en
del insatser behovts stéllas in da samhallet till stora delar varit nedstangt. Detta har lett till lagre personalkostnader an
budgeterat.

Alkohol och tobaksenheten forvantas ga +/-0 pa helaret

Administrativa enheten gor ett underskott om - 1 000 tkr vilket beror pa ej utbokade timléner som egentligen ska
belasta vard & omsorg och stod & service samt merkostnader pa grund av covid.

3.4.2 Atgarder

Forvaltningen har arbetat mycket med kostnadskontroll och kostnadseffektiviseringar och arbetet har gett resultat. Aven
om statsmedel i ar till stor del hjélper upp resultatet ar flera atgarder implementerade som ger goda forutsattningar att

klara budget nastkommande &r dven utan statsmedel. En handlingsplan for ekonomisk effektivitet ar framtagen for de
tvad omraden dar forvaltningen kostnadsmaéssigt ligger éver liknande kommuner; for Individ och familjeomsorgen samt
for aldreomsorgen. Effekterna av arbetet foljs manadsvis av namnden i ekonomirapport.

For IFO syns resultat i nedatvandande trender avseende kopt vard och forsorjningsstod samt ett vasentligt storre

stabilitet i myndighetsutdévningen.

Ett stort arbete med schemaomstéllning &r redan gjort inom vard och omsorg men arbetet mot hogre
kostnadseffektivitet i bemanningen fortsatter i enlighet med handlingsplan som presenteras till namnd i september i ar.
En satsning genomfors i november i ar for att sakerstélla att alla chefer har ratt kompetens inom bemanning och

schemaléggning.

Stod och Service har en mycket god kostnadseffektivitet s& har riktas arbetet in pa att bibehalla ratt niva.

Forvaltningen ser majligheter till ytterligare atgarder under innevarande ar som annu inte tagits hansyn till i prognosen

som helt eller delvis bdr kunna ge budget i balans:
e  Att handlingsplan vard och omsorg antas och att atgarderna i den skyndsamt implementeras.
e Se Over och anpassa verksamheter utifran belaggningsgrad

I prognos 1 fanns dven nedanstdende atgard att optimera hanteringen av statsmedel innevarande & samt atgard att
inféra sdrskild anstaliningsprévning. Hanteringen av statsmedel ar till delarsbokslutet omhandertaget. Forvaltningen har
raknat in de statsmedel som i nulaget kan paverka utfallet i delarsprognosen. Atgarden om att inféra sarskild
anstallningsprovning foreslas laggas pa is eftersom forvaltningen just nu har en noll prognos.

3.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foéreningsliv.

Minska
ensamhetsproblematiken.

P!
|

Malet uppfyllt

. Antal enheter som vidtagit en
atgard.

Verksamheten tar tillvara lokala
foretag och foreningars
erfarenhet och kompetens for
att uppratta en god verksamhet
och kvalitet genom att
samverka.

|:_::|

oy

Malet uppfyllt

. Antal brukare som har daglig
verksamhet ska 6ka

Antal personer med
forsorjningsstdd ska ha 6kade AME-
insatser.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och

Brukare ska ha en aktiv och
meningsfull tillvaro dar de
upplever trygghet och
sjalvstandighet.

e

. Antal enheter som har vidtagit
atgard for att oka brukarens
trygghet, sjalvstandighet och
delaktighet.
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

miljomassigt perspektiv.

Malet uppfylit

Verksamheten ska vara
rattssaker med ratt kvalitet
utifrdn en hallbar social,
ekonomisk, miljomassigt och
arbetsmiljomassigt perspektiv.
|:_:.:|

e

Malet uppfyllt

| Minskade kostnader for kopt vard

™= Personalkostnaderna ska rymmas
inom tilldelad budget.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet

Chefer och medarbetare ska
tillsammans ta ansvar fér en god
och kreativ arbetsmiljo.

]

Malet uppfylit

. Antal arbetsgrupper ska ha/haft
Tufvesson workshop.

Verksamheten ska sakerstalla en
god service och delaktighet

I‘I '_' I‘I
e

Malet uppfyllt

N Antal genomférda aktiviteter
utifran tillganglighetsplanen.

N Antal genomférda brukarrad.

3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal bedoms fortsatt vara 100% uppfyllda vid arets slut vilket majliggors nar nu restriktionerna for fysiska
moten slapps. Flertalet av aktiviteterna kopplade till mélen &r satta for att successivt uppnas under aret dar enheterna
var for sig rapporterar in nar en aktivitet & genomford och slutmalet ar att alla enheter ska ha vidtagit minst en atgérd.
For flertalet av aktiviteterna kopplade till malen géller att de ska bearbetas pa APT vilket hittills varit svart nar stora delar
av personalgrupperna inte kunnat ses fysiskt.

| tabellen ovan dr Namndsmalens utfall enligt prognos for helaret medans Nyckeltalens farg avser utfallet till och med

augusti.

3.6 Investeringsredovisning

Projekt Budget 2021 helar | Utfall tom augusti Prognos Awvvikelse
Angenas 5500 2708 2793 | Fortsatter 2021
Diverse investeringar 300 308 -8 | Ja
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3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 8,3 9,17
Kostnader for 3082 585 2 827 523
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 66 109
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6

Utfallet for sjukfranvaro ar paverkat av den padgaende pandemin. Forvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfranvaron. En satsning kommer géras med start i november for att sékerstalla en optimal bemanningshantering dar
bade chefer och medarbetare har goda kunskaper kring schemalaggning och bemanning. Méjligheterna till ett nara
ledarskap med rimliga omraden per chef finns i forvaltningen och en satsning har gjorts pa ett aktivt medarbetarskap.
Detta forvantas ge en god grund for en I&g sjukfranvaro pa sikt nar pandemins effekter klingat av.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Utfallet for sjukfranvaro ar paverkat av den pagaende pandemin. Forvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfranvaron.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet upprattade tilloudsrapporter har 6kat. Utfallet ar paverkat av den pagaende pandemin eftersom alla som riskerat
utsatta for smitta under sin arbetstid ska rapportera detta som tillbud eller arbetsskada.

3.8 Framtid

Forvaltningen ser att mojligheterna till ekonomisk hallbarhet och god kvalitet i verksamheterna framéat 6kar. Ett stort
arbete har gjorts de senaste aren for tkad kostnadseffektivitet och underskottet mot budget har minskat. Detta ger
mojlighet att fokusera mer pa kvalitetsutveckling i verksamheterna. Detta &r sarskilt viktigt eftersom den demografiska
utvecklingen framéat kommer stalla helt nya krav pa verksamheterna i takt med att andelen aldre 6kar samtidigt som
personer i yrkesarbetande alder minskar.

Under aret har en hel del fokus lagts pa att skapa fungerande strukturer for namndsarbetet tex genom att ta fram
arshjul och en tydlig uppfoljning till nAmnden genom verksamhet och ekonomirapport. Under hosten kommer en risk och
vasentlighetsanalys for forvaltningen fardigstéllas som kommer lagga en grund for en tydligare malstyrning framat. Ett
annat viktigt arbete som pagar ar att implementera kvalitetsledningssystemet fullt ut i verksamheterna sé att det pa ett
enkelt och tydligt satt gar att folja forvaltningens processer och hitta rutiner och viktiga styrdokument.

Allt fler olika riktade statsbidrag tilldelas verksamheterna sarskilt inom &ldreomsorg och kommunal halso och sjukvard.
Organisationen behdver riggas for att kunna hantera dessa pa basta moéjliga satt.

Den nya organisationen tillsammans med Bengtsfors forvantas ge battre mojligheter for att arbeta med
verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning pa en dvergripande niva. Vi ser redan idag ett tkat utbyte mellan bade
enhetschefer och verksamhetschefer som ger mervarden och skapar méjligheter framat.

Socialférvaltningen ar en mycket personalintensiv verksamhet och som bygger helt p& vara medarbetare som ger stod
och vard varje dag till de vi ar till for. Ett systematiskt arbete for en hallbar arbetsmiljé och samsyn kring bemanning och
schemalaggning ar avgorande for forvaltningens hallbarhet framat och nagot vi b
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