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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hdgskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).
N&mnden ansvarar ocksd for arbetsmarknadsenheten.

1.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa —3,8 mkr till foljd av hégre kostnader for elever i behov av sarskilt stod i
grundskolan samt kostnader for kopt gymnasieutbildning. Antalet elever i annan kommun som gar i grundskolan har
minskat vilket reducerar kostnaden med 300 tkr.

Under dret har en rad tgdrder vidtagits for att nd en budget i balans. Ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen har minskat. Heldrseffekten av detta kommer forst under 2022.

Sjukskrivningarna har 6kat fran foregdende ar mest av alla férvaltningar men detta beror framst p& Covid-19. Namnden
har erhéllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnds 84 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till att inte alla mal uppfylls &r Covid-19.

1.3 Handelser under aret

Pandemin har paverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Kommunens férskolor och skolor har
inte behovt sténga pd grund av hég smittspridning vilket varit positivt for omsorgsbehovet och elevernas larande. Dock
har sjukfranvaron bland larare varit hdg d@ man inte fatt undervisa dven nar man kant av lattare symptom.
Forskoleverksamheten har under dret haft férre barn i verksamheten dn normalt. Kulturbruket har inte kunnat
genomfora sitt program under dret. Grundskolan har efter lasdrets start fatt en mindre 6kning av elevantalet.
Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst pa grund av ett minskat antal antalet IM sprdk elever.
Andelen elever drskurs 9 med gymnasiebehdrighet &rskurs var i nivd med riksgenomsnittet 85%. Andelen elever som
klarade gymnasieexamen inom tre &r var i Mellerud 7,5 % hogre an riksgenomsnittet.

Enkater forskola och fritidshem

450 foréldrar har 2021 tyckt till om férskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Qver lag &r man mycket njd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta frdgorna. Exempel pd vad bade forskolorna och fritidshemmen behdver bl
battre pd ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att fordldrarna haft begransad tillgéng
till forskolornas lokaler pa grund av pandemin, vilket i flera fall medfort en forsémrad kontakt med féréldrarna.

Arbetsmiljéenkat

Lararférbundets ranking av kommuner har under de senaste tre dren visat att Mellerud tillhért landets basta kommuner
som haft en 13g sjukfranvaro. Kultur- och utbildningsférvaltningens arbetsmiljéenkat som genomférdes november-
december 2021 visar att en majoritet har en positiv kansla nar de kommer till arbetet och upplever att arbetet &r
omvaxlande. En majoritet av personalen ar néjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomférs regelbundet.
Undersokningen visar ocksa att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen &r hég och att det &r svart
att koppla bort arbetet pé fritiden.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Anna Sanengen

Bokslut 2021
. Bokslut 2020 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
Beskrivning (tkr) (tkr) Budget 2021 (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsforvaltningen
Intakter -65 989 -58 517 -48 775 9 742
Personalkostnader 186 905 185 221 175922 -9 299
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Beskrivning

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2021 (tkr)

Avvikelse 2021

(tkr) (tkr) (tkr)
Lépande kostnader 120 614 118 714 114 444 -4 269
Sa kostnader 307 519 303934 290 366 -13 568
Resultat 241 530 245 417 241 591 -3 827

1.4.1 Analys av ekonomi

Namndens resultat for 2021 ar -3,8 mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med prognos 1 och 2. Avvikelsen motsvarar
1,6 % av namndens budget 2021.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning.
e  Kostnader for elever i behov av stod
e  Vuxenutbildningen

IKE: De Okade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pa 6kade programkostnader samt ett dkat
antal elever pd Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse ar kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stod. En tankbar orsak till det stora stddbehovet ar att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket &r foraldrars utbildningsniva och inkomst de tvd mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beréknas pé féljande variabler:

e vardnadshavarnas utbildningsnivd
dret nar eleven invandrade till Sverige
vardnadshavarnas inkomst-elevens kén
ekonomiskt bistdnd till vdrdnadshavare-om eleven &r folkbokford p& samma adress som bada vardnadshavare
antal syskon som ar folkbokférda i hemmet
socioekonomisk status p& bostadsomré&det dér eleven &r folkbokford.

Forskola: Forskolorna Telaris och Talldsen har en hog budgetavvikelse pé& dver 10% sammanlagt ett underskott pa -
760 tkr pd grund av for hdga personalkostnader. Bada forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar
samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18.30.

Kulturbruket pa Dal: Kulturbruket gor ett Gverskott 2021. Farre evenemang har gett lagre omkostnader pa grund av
pandemin 2020 och 2021. Framflyttad festival "Kontinent Dalsland" som skulle genomfdrts sommaren 2021, framflyttad
satsning pa workshops och konsert for Dalslandsorkestern med professionell handledning av musiker.

1.4.2 Atgirder

Atgird: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvégledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjénst.
Heldrseffekt forst 2022.

Atgard: Administrativa tjanster har efter vakans inte ersatts fullt ut.

Atgird: Kommunstyrelsens tillaggsanslag har reducerar underskottet fér grundskolans elevassistenter.

Atgird: Forvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hsten déar man férsdkte optimera trafiken optimalt
och minskat kostnaden med ca 100 tkr/m&n.

Atgard: Forvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

Atgird: Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och férvaltningschef for extra uppféljning och rad fér kring
enhetens ekonomi.

Atgérd: En utredning av skolorganisationen &r planerad att genomféras under 2022. Mellerud &r en av 40 kommuner i
Sverige som driver fler skolor &n de f&r ersattning for i det kommunala utjdmningssystemets beraknade behov. Enligt
utjdmningssystemets modell borjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB prognostiserar ett
minskat invénarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i férhdllandet till antal elever och
mdjligheter omférdela mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till

et N Antal elever som erbjuds minst
kulturupplevelser, bildning och

en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

till att utveckla sina skapande
formagor
|:_:_::|

Mélet ej uppfyllt

| Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och forskola

® Besokare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. Besoksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invdnare ska oka

k)

Mélet uppfyllt

'. Andel 18-24 &ringar som ar
Oppet arbetsldsa

N Andel 6ppet arbetslésa 18-64 a&r
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 &r

s

Mélet uppfyllt

'.' Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre &r

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehoérighet.

| Pl |

Mélet uppfyllt

'. Behorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar &rskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

|_:_:. )]

Mélet uppfyllt

. Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

. Andel elever som kan rékna i
slutet av 3k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

De frégor i elevenkiten som
beror trygghet, arbetsro och
bemétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hégsta niva
vid nasta tillfdlle

Mélet delvis uppfyllt

Elevernas uppfattning av
bemdétandet elever emellan

. Elevernas uppfattning av
tryggheten pa skolan

Elevernas upplevda arbetsro pd
lektionerna

Fokus pa studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Mélet delvis uppfyllt

Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krénkning och
diskriminering

Oka andelen lirare med
lararexamen i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Mélet delvis uppfyllt

. Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi

Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

s

Mélet uppfyllt

'. Andel n6jda vérdnadshavare i
forskolan

o Andel n6jda vardnadshavare pd
fritidshemmen

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal har 88 % uppnatts helt eller delvis vid drets slut. Malet att framja allas majlighet till kulturupplevelse

har ej uppnatts pa grund av pandemin.

Lararbehdrighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Orsaken &r dels den allménna Iararbristen i hela landet, dels att

Mellerud ligger en bit fran utbildningsorterna vilket innebér flytt eller pendling fér arbetsstkande med lararlegitimation.
Mélet som ro6r elevers trygghet och studiero uppnds delvis. Framst uppger mdnga av eleverna i de hdgre arskurserna i
enkater att de ej upplever studiero. Antalet tillbud har minskat och inga anmélningar har inkommit fr&n skolinspektion

som gadller krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika mdlomraden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en god personaltdthet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har ldsa, skriva och rakna garantin drskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartldgga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av 8k 1. Skolornas skiljer sig resultatmassigt. N&gra
av skolorna har f3 elever i &rskursen dar enskilda elevers resultat fr en stor procentuell betydelse. Under véren 2021
har de planerade @mnesproven arskurs 6, 9 stéllts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg 3k 6

Andelen elever i Mellerud &rskurs 6 med godkénda terminsbetyg i samtliga @mnen var totalt 43% vilket &r en forsémring
jamfort med 18 procent jamfért med 2020.

Betyg &k 6—21 Engelska Matematik Svenska SVA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: I 3k 6 skiljer sig skolorna &t resultatméssigt. Nagra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda

elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlénda elever pd respektive skolenhet har dven betydelse
p& maluppfyllelsen. Mellerud visar totalt pd en minskning av antalet elever med godkdnda betyg jamfoért med 2020 med
-18 procent. Karolinerskolan har hdgst andel godkénda elever med betyg i alla amnen, 75% och det hdgsta meritvardet
bland kommunens skolor i drskurs 6 med 205 meritpoang.

Slutbetyg arskurs 9—2021

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla @mnen 64 76
Meritvarde 210 230
Behdrighet till gymnasiet 85 85

Kommentar: Andelen godkdnda elever i amnena matematik och svenska ar hogre an for riksgenomsnittet. Andelen

behoriga till gymnasiet i nivd med riket.

Bokslut 2021
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Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pd Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre &r. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D I1&g under rikets snittbetyg pa 15,0

Kommentar: Flertalet elever pd Dahlstiernska klarar nivén for godkant vilket inte &ar ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutféra sin utbildning med examen inom tre ar.

Vuxenutbildningen

Betygsresultat 2021, grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% ndr minst betyget E i
sina kurser. Inga nationella prov ar genomférda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en léngre tid. 8 studieavbrott
hittills under dret ex p& orsaker ar: bristande progression, egen begaran, graviditet eller 6vergétt i annan aktivitet.

SFI verksamheten har varit starkt pdverkad av pandemin under 3ret. Flera elever inom gruppen har haft stora
svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, tréngboddhet. Utlaning av iPads fr&n skolan har
funnits att tillgd i begransad omfattning for eleverna.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁntal elever/
drare
Grundskolan 95,2 31,5 1040 10,9
Melleruds sarskola 3,3 4,0 13 4
Dahilstiernska 10,13 0,8 95 9,4
gymnasiet
Vuxenutbildningen 11 - 313 11
Antalet elever pé Vuxenutbildningen ingdr 104 elever som gér distansutbildningar via Hermods.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever A_ntal Antal
timmar/personal barn/personal
Fritids 20 333 289 16,6
Nyckeltal for perioden forskolan
s Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstslld
Forskola 460 426,1 78 169 5,5
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens Hngdomsgﬁrd, 25 i 36 13 79
antal besokare

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 47 594 42 046

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket P3 Dal 3756 104
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Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 279
Nyckeltal 6ver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
Barnomsorg, antal barn 427 469 430 426
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,4 5,2 55
Fritids, antal barn 353 346 331 333
Fritids, bemanning elev/anstalld 19 17,3 16,9 16,6
Grundskola, antal folkbokforda elever 993 1018 1025 1040
Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 10,9
Grundskola, antal asylelever 50 53 40 22
Grundsdrskola, antal elever 11 10 13 13
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4
Grundsdrskola, kopta platser 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokforda elever 110 121 94 67
Dahilstiernska, antal sdlda platser 41 28 40 28
Dahlstiernska, antal asylelever 25 13 6 3
Dahlstiernska, bemanning elev/ldrare -- 8,3 10,8 9,4
Gymnasium, kopta platser antal elever 212 208 258 257
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 110 200 110 200 110 200
Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 133 036
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 4 8 4 4
Vuxenutbildning, antal elever (ett mattillfille) 145 140 175 120
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare -- 32,7 36,5 19
Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 77
1.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i tkr.
Projekt Budget 2021 heldr | Utfall 2021 heldr Avvikelse Slutredovisning
Datorer-inventarier 0,8 0,6 +0,2 | Avslutas
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | Avslutas
(8496)
SUMMA 1,3 0,6 +0,7 | --

1.7.1 Analys av utfall

Bdda projekten avslutas december 2021. Projekt 8496 Skolmdbler har inte nyttjats 2021, da inga nya
forskoleavdelningar 6ppnat. Inga storre ink6p av inventarier har skett under aret. De mindre inkdpen av inventarier som
enheterna gjort har ej belastat projektet.

Projekt 8490 hade férvaltningen for avsikt att under hdsten bestédlla 70 iPads for att fylla p& och ersétta enheter under
hosten. Men bestéllningen uteblev pé grund av att det inte fanns tillgéngliga iPads hos leverant6ren. Bristen har sitt
ursprung i komponentbrist i spdren av Covid-19 pandemin.
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1.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfrénvaro % * 7,31 6,83
Kostnader for 2 508 745 3519714
korttidssjukfrdnvaro **
Antal tillbud 39 15
* Avser period 2020-01-01 - 2020-11-30 och 2021-01-01 - 2021-11-30
** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron i kronor

Sjukfranvaro ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5%

Sjukfrénvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfrédnvaron var
Mellerud under tre &r i rad var en av kommunerna i Sverige med lagst sjukfranvaro i férskola och grundskola. Orsaken
till den kraftiga 6kningen av sjukfranvaron ar att Mellerud f6ljt rekommendationerna frén Folkhélsomyndigheten att
personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis paverkat elevernas utbildning
negativt.

Under perioden januari-september har den 6kade sjuklénekostnaden kompenserats med statsbidrag.

Antalet tillbud har minskat under senaste dren. En 6kad trygghet och studiero har varit ett prioriterat mél pa alla
skolenheter under &ret vilket kan vara en tankbar orsak till farre tillbud och krénkningar. Inga anmalningar fran
Skolinspektionen gallande krénkande behandling har inkommit under de tre senaste aren.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud f6ljt rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Utéver att férhoppningen
att Covid 19 avtar kan féljande tgérder goras/utvecklas for en minskad korttidsfrénvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfradnvaro och genomfér en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tata och regelbundna avstémningar och féljer upp den
aktuella sjukfrdnvaron och rehabiliteringsdtgérderna.

3. Insatser fran foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede an tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som péverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pd en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det dkar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kénsla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
battre bild av vad som hander i organisationen, kanner sig delaktiga, far en battre kontroll dver sin
arbetssituation och dérmed béttre formaga att hantera de krav som stills.

e Ett positivt arbetsklimat p& arbetsplatsen leder ofta till 6kad narvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en 6kad
effektivitet i verksamheten.

e  Kultur- och utbildningsforvaltningens arbetsmiljéenkat som genomférdes november-december 2021 visar att en
majoritet har en positiv kansla ndr de kommer till arbetet och upplever att arbetet & omvaxlande. En majoritet
av personalen &r néjda med chefen och att arbetsplatstraffar genomférs regelbundet. Undersékningen visar
ocksd att en tredjedel av medarbetarna upplever att arbetsbelastningen ar hég och att det &r svért att koppla
bort arbetet pa fritiden.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tillbud har minskat under Idséret. Rutinen att rapportera tillbud fungerar bra i hela némndens
verksamhetsomrade. Verktyget for tillbudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger méjlighet att
f6lja handlaggningen i ett enstaka drende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och 8tgérda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger @ven dverblick och méjlighet att se monster i handelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas sarskilt mycket.
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1.9 Framtid

I Kolada framgar att lokalkostnaderna i Mellerud ligger Gver genomsnittet fér grundskolan. Mellerud ar en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala utjgmningssystemets berdaknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i &rskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i forhdllandet till antal
elever och mojligheter omférdela mer resurser till undervisning i stallet for lokaler.

For att 6ka utbildningsnivén i Mellerud krévs ett fortsatt fokus pd det kompensatoriska uppdraget, da foraldrars
utbildningsnivd och inkomst &r den faktor som Skolverket sager har storst betydelse for elevers skolresultat. Det
kompensatoriska uppdraget startar redan i forskolan dar héglasning for och med barn har ett tydligt stéd i forskningen.
Det ar den enskilt viktigaste komponenten for att utveckla barns sprdk, berika deras ordférrdd och uttrycksférmaga samt
for att skapa laslust och 6ka lasformagan hos barn som underlattar inlérningen i samtliga skoldamnen under hela
studietiden.

Antalet tillbud har minskat under senaste dren. En 6kad trygghet och studiero har varit ett prioriterat mél pa alla
skolenheter under &ret vilket kan vara en tankbar orsak till farre tillbud och krankningar. Inga anmélningar frdn
Skolinspektionen gallande krankande behandling har inkommit under de tre senaste &ren.

Forhoppningsvis kommer pandemin avta under 2022 vilket forbattrar férutsattningarna att bedriva kultur- och
utbildningsférvaltningens verksamheter med god kvalité och en hog maluppfyllelse.
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