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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2021

2021 - annu ett markligt ar! Pandemin har fortsatt skapa utmaningar for oss inom den offentliga
och den privata sektorn. Den politiska ledningen inom férbundet har verkat for att fatta beslut
som leder till en hallbar delregional utveckling och som I6ser aktuella samhéllsutmaningar.
Forbundets vardefulla kapital, det vill sdga den samlade kompentensen och erfarenheten som
finns, tillsammans med allas engagemang har varit av stor betydelse. De etablerade nitverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Inom hélso- och sjukvardsomradet har det varit ett pressat ldge. Samtidigt pagar en reformering
av svensk hélso- och sjukvard, det vill sdga en omstallning till nara vard. Fyrbodals
kommunalférbund har under aret stéttat kommunerna i detta arbete. Framtidens vard ar nara.

P4 manga satt har forbundet under dret arbetat med att minska pandemins effekter for sma och
medelstora foretag genom bland annat Projekt Fenixz. Det ir en satsning som arbetar for att
hjalpa foretag i Fyrbodal och Skaraborg att méta aktuella utmaningar. 1 200 féretag erbjuds
behovsanalyser for kompetensutveckling. De branscher som omfattas dr besdksnaring,
tillverkningsindustri, kulturella och kreativa néringar, transportnaring, handel, maritima
naringar, jord- och skogsnaring.

Kommunalférbundet har sedan flera ar tillbaka kommunernas uppdrag att arbeta med
miljofragor, som maritim utveckling, skoglig bioekonomi och hallbara transporter. Inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030) ar bioekonomi och cirkuldr ekonomi ett av
fyra omraden for kraftsamling de kommande fyra aren. Férbundet arbetar med att lyfta fram
goda exempel, dela erfarenheter och kunskap. Mycket fint arbete pagar genom till exempel
Fiskekommunerna och Fossilfri Gransregion 2030.

Inom kulturomradet genomférdes konferensen ”Attraktiva kommuner” digitalt. Den blev en
framgang. Temat handlade om "Gestaltad livsmilj6 - fran nationell politik till lokal praktik.”

Under aret fick vi ocksd inom var delregion gladjas at att Dana, varldsledande leverantor av
drivlinor och driv- och elsystem for alla typer av fordon valt Amal. Investeringen pa drygt 440
miljoner svenska kronor kan komma att skapa 80 nya arbetstillfallen. Position Vast - en del av
kommunalférbundet - var en av flera viktiga aktorer som medverkade till denna framgang.

Omsattningen i forbundet var 45,9 miljoner kronor under 2021, vilket dr 4,3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 35
projekt och verksamheter. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 118
MKR vilket innebéar en uppvaxling med 574 procent (faktor 5,74).

Tack for ert fortroende och for en god samverkan!

Jeanette Limmel
forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot
Bengtsfors Stig Bertilsson (M)
Dals-Ed Martin Carling (C)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S)
Mellerud Morgan E Andersson (C)
Munkedal Christoffer Rungberg (M)
Orust Anders Arnell (M)
Sotends Mats Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S)
Tanum Liselott Frojd (M)
Trollhédttan Paul Akerlund (S)
Peter Eriksson (M)
Uddevalla Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Vénersborg Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Amal Michael Karlsson (S)

Ersittare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (S)
Therése Mancini (S)
Lars Tysklind (L)
Louise Thunstréom (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
David Sahlsten (KD)
Mikael Staxdng (M)
Mats Andersson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)

Ovriga fértroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordforande:

1:e vice ordférande:
2:e vice ordforande:

Ledamoter:

Ersattare:

REVISORER
Sammankallande:
Ovriga revisorer:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Paul Akerlund (S), Trollhattan
Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Kent Hansson (S), Stromstad

Thomas Bostrém, Vinersborg

Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Fredrik Carlsson, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordforande:
Ledamoter:

Martin Carling (C), Dals-Ed
Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhdttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER I BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: ~ Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Jan Hognert (M) (direktionsbeslut dec-21, Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Erséttare: Louise Thunstrém (S}, Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN

Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare: Bedros Cicek (KD), Trollhdttan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersiattare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhdttan

" Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brakenhielm (S), Orust
Michael Sternemar (L), Sotenés
Henrik Harlitz (M), Vanersborg
Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM I VAST
Margret Jonsson (S), Trollhattan
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Forbundsdirektionens moten 2021

Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantriaden. Métena har héllits
digitalt under hela aret:

FEBRUARI

Beslut avrapportering internkontrollplan 2020

Beslut forslag internkontrollplan 2021

Beslut arvodesreglemente 2021

Beslut principbeslut avseende digital signering

Remissvar VP och budget Vastkom 2021 - 2023

Beslut fast forbindelse till Orust

Beslut regional transportinfrastrukturplan - Dialog med Vistra Gotalandsregionen
Delregionalt kollektivtrafikrad

Beslut arsredovisning 2020

Beslut lansgemensamt avtal Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Beslut Fyrbodals prioriteringar gédllande revidering av regional trafikinfrastrukturplan
2022 -2030

Beslut Mediapoolen - fraga om utékat 4gande

Beslut angdende langsiktig finansiering Kommunakademin Vast

Beslut angdende 6verenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund
avseende de delregionala utvecklingsmedlen 2021 - 2024

MA]
e Inga beslutsdrenden
JUNI
o Beslut samrédshandling Oversiktsplan 2022 for Uddevalla kommun
e Beslut samrad vindkraftsplan, tematiskt tillagg till 6versiktsplan 2030, Tanums kommun
e Beslut Tertialrapport 20210101 - 20210430
e Beslut remissforslag budget basverksamhet 2022 - 2024
e Beslut aterrapport Regionala tillvixtmedel (RTV) 2020
e Beslut remissforslag budget Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2022
e Delregionalt kollektivtrafikrad
SEPTEMBER
e Beslutrevidering Inképs- och upphandlingspolicy
e Beslut mdtesdatum 2022
e Beslut 6verenskommelse for hjalpmedel i férskola, skola och daglig verksamhet
e Beslutremiss Granskning ny 6versiktsplan Nu-2035, Dals-Eds kommun
e Beslutremissvar Regional fysisk planering enligt Plan- och bygglagen (PBL) - Véistra
Gotalandsregionen som regionplaneorgan
OKTOBER

Beslut Kommunakademin Vast - dterkoppling om temporar utdebitering for 2022
Beslut deldrsrapport 2021-08-31

Beslut budget basverksamhet 2022 - 2024 och revidering av verksamhetsplan 2021~
2023
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Beslut budget Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) 2022

Beslut inriktningsdokument for Halsokéllan 2022 - 2025

Beslut fast férbindelse 6ver Gullmarsfjorden

Beslut gemensam skrivelse fran Fyrstad Flygplats AB:s dgarkommuner Trollhittan,
Vinersborg, Uddevalla och Lysekil angdende behovet av temporér allméan trafikplikt
Delregionalt kollektivtrafikrad

DECEMBER

Beslut direktionens &rshjul 2022

Beslut uppdatering policydokument

Beslut forslag till bostadsférsérjningsprogram Melleruds kommun
Beslut forslag till 6versiktsplan for Lysekils kommun

Beslut nominering bolagsstimma Mediapoolen

Beslut angdende skrivelse gillande Seniorkortsutredning
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2021

Detta ar andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fiardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nds genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrade genomfoérs aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkulara
affarsmodeller och fullfoljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att stiarka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen fér férbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts l6pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som forbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Vastra Gétaland.

Férbundet har sedan 1 januari 2021 ett helt nytt diariesystem och har under varen startat med
e-signering av avtal och protokoll vilket har bidragit till en mer effektiv hantering.

[ mars utsattes forbundet for ett bedrageriforsok, pengar betalades felaktigt ut men forsoket
lyckades inte fullt ut. Tack vare snabb hantering i samarbete med bank kunde pengarna
aterbetalas. Bedrageriforsoket polisanmaéldes. Handelsen bidrog till genomlysning av forbundets
interna rutiner. [ samband med detta hojdes [T-sdkerheten upp med bland annat
multifaktorinloggning och hojt spamfilter pa mejl.

17 medarbetare har bérjat och 19 medarbetare har slutat under aret. Detta beror pa att
uppdragen har varit tidsbegréansade (12 av dem), att 6 personer har gatt vidare i nya arbeten
och att en person har gatt i pension.

Forbundets verksamheter och projekt har fortsatt att stélla om under pandemin till att jobba
mer digitaliserat nar det kommer till méten, konferenser och utbildningar. Detta har i sin tur
minskat resandet och mojliggjort for fler att kunna delta pd moten och konferenser jamfoért med
fysiska moten. En framgangsfaktor har varit att forbundet lyckats mildra negativa effekter
rérande samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebédra. Genom att utveckla sin
digitala mognad och anpassa verksamheter och projekt i enlighet med Folkhalsomyndighetens
rekommendationer, har forbundet i hdg grad kunnat genomfora de insatser som forvantats. En
viktig uppgift for forbundet har varit att halla i och stotta pagdende utvecklingsprocesseri en tid
da kommunal personal behovt fokusera mycket pd verksamhetsfragor. Det finns dock
arbetsomraden som inte kunnat genomfdras enligt plan, till exempel arbetet med den
delregionala strukturbilden och de utbildningar och studiebesék som kraver fysisk niarvaro. De
politiska métena och motena med professionsnatverken har enbart bedrivits digitalt. Alla
medarbetare har erbjudits utbildning i verktyg for att halla i digitala moten.

En arbetsmiljoenkat ar genomfoérd avseende de tva senaste aren vilket innebér att férbundet har
haft mojlighet att analysera effekterna av pandemin dven avseende personalens
arbetsmiljosituation.
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Ar 2021 ar forsta dret som forbundet har tertialavstimningar i stillet for kvartalsavstimningar,
enligt beslut i direktionen den 24 september 2020, § 72. Inga investeringar har gjorts under
perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 9,9 miljoner (2020: 9,6 miljoner) och évriga intakter
inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2021 uppgick den totala omsattningen
till 45,9 miljoner (41,6 miljoner).

Intakter utéver medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Véstra Gétalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet fér den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,5 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2021 var 31 (26)
personer tillsvidareanstéllda och 16 (12) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 19 (7)
personer och 17 (1) personer nyanstdlldes. Orsaken till kommunalférbundets
personalomséttning ar i forsta hand projekt som avslutas eller pabérjas.

Ar 2021 var antalet kvinnor 38 (30) och antalet min 9 (8). Notera att dessa siffror 4r antalet
personer och att tjanstgéringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den ekonomiska
redovisningen ar antalet anstéllda berdknade utifrdn antalet heltidstjanster.
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebér ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2021 har tva personer arbetat
genom tjdnstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2021 till 1,92
procent vilket dr en minskning fran dret innan da den 1ag pa 3,79 procent.

FINANSIELLA MAL

Kommunalforbundets finansiella mal ar:

e Attha en ldngsiktig stabil soliditetsnivé pd 10 procent, nivan kan dock variera éver tid.

e Atthaen budgetibalans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sa att det &r mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgarderna och att férskottera medel i projekt dar férbundet ar projektigare.

e Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska viaxlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel 4n de som
kommunerna och Véstra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalférbundet arbetar med att nd det ldngsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomforda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Ar 2021 &r soliditeten 6 procent, vilket 4r en minskning fran 2020 med 2
procentenheter. Detta beror pd att de likvida medlen har dkat i samband med att férbundet
forvaltar medel om 26 Mkr fran Regeringskansliet avseende God och néra vird och som ska
vidare ut till medlemskommunerna.
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Foérbundet nar mélet om en budget i balans genom ett 6verskott om 701 tkr (555 tkr), jaimfort
med budgeterat resultat pd 190 tkr. Resultatet bestdr av 6verskott i basens och
projektverksamhetens resultat. Férbundet har en god likviditet som framst beror péa forvaltade
delregionala utvecklingsmedel men dven for 2021 férvaltade medel avseende God och néra vard.
Likvida medel vid arets slut var cirka 58 mkr (cirka 37 mkr). Ddrmed néds malet om god
likviditet,

Det finansiella malet avseende uppvaxling av delregionala utvecklingsmedel dr uppnatt. Den
totala uppvéxlingen uppgér till en budgeterad omslutning pa 118 Mkr, vilket innebér en
uppvixling med 574 procent, det vill sdga faktor 5,74 (574 procent, faktor 5,74).

Kommunalférbundet har dven tva vigledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
sétt.
¢ Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning,

Foérbundets vigledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sdkert och riskfritt under 2021 och ddarmed genererat ranteintikter om
26 tkr (41 tkr).

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den férvintade utvecklingen dr att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Dock med reservation for osdkerheten som rader utifran effekten av Covid-19 som
dr svar att kartldgga. Tidigare ar har férbundet avslutat ett antal stora projekt vilka har
genererat stora dverskott, Under 2022 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Inkdp for att utveckla kansliet och kontorsplatserna var planerade under senare delen av 2021,
Forbundet sag en mdjlighet att nyttja delar av det prognostiserade dverskottet i basen for
dndamalet. Inkdpen forsenas dock pa grund av den stora komponentbristen som rider i sviterna
av pandemin. Overskottet fors i stillet 6ver till egna kapitalet i sin helhet per 31 december 2021.
P4 grund av situationen kommer inkdpen att goéras under 2022 och darmed péaverka det
budgeterade resultatet med ett eventuellt underskott.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pé ett effektivt sdtt anvinda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2021-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrdkningen =701

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

0
0
Realisationsfdrlust enligt undantagsmajlighet 0
0
0

Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =701
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat . =701
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Kommunalférbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen fordndring i tillampning har skett sedan bokslut 2020.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalforbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran forvantad
utveckling, att forbundet nar de finansiella malen samt genom redovisad balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ér lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr dirmed lokalmaéssigt
samordnade. Forbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och l6neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sidkerhet och att
verksamheten dr &ndamalsenlig och effektiv. Internkontrollplanen omfattar 20 (20)
granskningsomraden och ses &ver och uppdateras arligen. Férbundet har arbetat med
nuvarande internkontrollplan och gjort ett arbete med riskanalys. Detta har resulterat i ett
forslag pa en ny, trearig internkontrollplan som ska beslutas av direktionen i mars 2022.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Goétalandsregionen avsétter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsitts
dven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart samhélle.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avséttning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och namnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppféljningsrapporter. Overenskommelsen
faststéller vad som ar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2021 har 35 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gétalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre nimnder; Regionala
utvecklingsndamnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljéndmnden (MN). RUN gér in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 kr per invanare. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omslutning pa 118 MKR
vilket innebar en uppvaxling med 574 procent (faktor 5,74) vilket ligger langt 6ver malet pa 50
procents uppvaxling.
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Under aret har regionen och kommunalfdrbunden i Vastra Gotaland anordnat en regional traff
for alla strateger som ar kopplade till 6verenskommelsen for att diskutera genomforandet av
den.

Den delregionala beredningsgruppen pa férbundet har fortsatt att utveckla gemensamma
arbetsséatt och kan pa ett battre sitt stotta varandra i handlaggningen av projektansokningar
som inkommer. Funktionen miljé- och klimatstrateg har tillsatts under aret.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen f6r kommunalfdrbundets kommunikation &r fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Véstra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméara kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.

Under 2021 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen dver 40 000 unika besdkare. Nyhetshrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvénts
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalfdrbundet drygt 2
300 foljare. Satsningen pa video och rérlig bild har fortsatt under 2021. Totalt fick forbundets
filmer cirka 18 000 visningar under aret.

Kommunalforbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatérer. Natverket har haft
fyra digitala moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatérsnatverk dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatdrer ingar.

Under 2021 genomférdes dven en ny upphandling av ramavtal for medie- och
kommunikationstjanster. Inklusive optioner stracker sig avtalet fram till december 2025.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdkter 9 935 45935 41 666 35991
Verksamhetens kostnader -9 705 -45199 -41 084 -35 485
Avskrivningar -40 -58 -66 -18
VERKSAMHETENS -9 745 -45 257 -41 150 -35503
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0 0 0
Konsultkostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT 190 678 516 488
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rénteintdkter 0 26 41 26
Réintekostnader 0 -2 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 190 701 555 511
POSTER ‘
EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 190 701 555 511
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Balansrdakning (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier (Not 3) 0 58
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier & andelar (Not 4) 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7 751 6039
Momsfordringar 398 408
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Upplupna intédkter & férutbetalda
kostnader basverksamhet (Not 8) 753 464
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet (Not 9) 1650 70
Upplupna intdkter projektverksamhet (Not 10) 6830 3364
SUMMA: 20149 13170
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank (Not 11) 57 890 36 687
SUMMA TILLGANGAR: 78 039 49 857
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -4 168 -3613
Periodens resultat -701 -555
SUMMA: -4 870 -4 168
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -5 165 -3832
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1643 -1 445
Delregionala utvecklingsmedel (Not 4) -25 857 -26 956
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet (Not 5) -136 -403
Upplupna kostnader & forutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet (Not 6) -8129 -7724
Upplupna kostnader & forutbetalda
intdkter projektverksamhet (Not 7) -32239 -5329
SUMMA: -73 169 -45 689
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -78 039 -49 857
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga

13



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2021

Kassaflodesanalys (kr)

2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 701 252 555 693
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 58120 66 085
SUMMA: 759 371 621778
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar -7 036 804 11390091
Férdndring av kortfristiga skulder 27 480 283 -4 961352
SUMMA: 20 443 479 7 050516
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 21202 850 7 050 516
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Férsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 21202 850 7 OSO 516
Likvida medel vid drets bérjan 36 686 881 29 636 365
Likvida medel vid drets slut 57 889 731 36 686 881
SOLIDITET (Not12) 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital/Tillgdngar
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogodras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvardet med avdrag f6r berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgréans: 20 000 kronor

Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgopdohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda
Maén i basverksamheten
Kvinnor i basverksamheten
Maén i 6vrig verksamhet
Kvinnor i 6vrig verksamhet
Min i projektverksamhet

Kvinnor i projektverksamhet

Summa:

Tillsvidareanstillda basverksamheten
Tillsvidareanstallda 6vrig verksamhet
Tillsvidareanstéllda projektverksamhet

Visstidsanstéillda
Summa:

2021-12-31
1,87

7,55

3,20

15,60

2,33

10,35

40,90

9,42
16,10
4,5
10,9
40,90

2020-12-31
1,15

6,40

3,00

14,00

4,30

9,15

38,00

7,55
11,90
6,55
12,00
38,00

Antalet anstillda dr berdknad utifran antalet heltidstjanster.

Under 2021 har tjanstekdp avseende systematisk uppfoljning fran Trollhattans stad och God och
nara vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2021-12-31 2020-12-31
Sjukfradnvaro for man 1,04% 3,00%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,18% 3,94%
Sjukfranvaro fér anstallda 1,92% 3,69%
Yngre dn 30 ar 0% 2,55%
Mellan 30-49 ar 3,32% 533%
Aldre 4n 49 &r 0,87% 2,54%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

2021-12-31 2020-12-31
Total sjukfréanvaro 1,92% 3,69%
Langtidssjukfranvaro 46,98% 63,50%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: INVENTARIER

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Forsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar -1823 353 -1757 268
Arets avskrivningar -58119 -66 085
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1881472 -1823353
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 58119
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel Bokfort viarde EK-andel
2020 (kr)
GRYNING VARD AB 17 000 17,0% 17 000 12 028 854
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 250 16,7% 250000 1315024
INNOVATUM AB 13 1,3 2500000 261006
SUMMA: 2767000 13 604 884

NOT 4: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)
Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljendmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika namnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvanare. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och

placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stod till projekt som frdmjar en hallbar regional utveckling och 16ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och milj6strategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsndamnden, kulturndmnden och miljéndmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2021 ars

delregionala utvecklingsmedel dr 11,17 MKR.

NOT 5: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER BASVERKSAMHET
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen semesterléneskuld,
l6neskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter. Foregdende ar inom parentes.

Summa: -136 tkr (-403 tkr)
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NOT 6: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER SARSKILT

FINANSIERAD VERKSAMHET
Forutbetalda intakter i 6vrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag som erhallits vid
verksamhetsstart. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -8 129 tkr (-7 724 tkr)

NOT 7: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

PROJEKTVERKSAMHET
Forutbetalda intakter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag som
erhallits vid projektstart pa dnnu ej avslutade projekt. Féregdende ar inom parentes.

Summa: -32 239 tkr (-5 329 tkr)

NOT 8: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER BASVERKSAMHET
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal. Féregdende &r
inom parentes.

Summa: 753 tkr (464 tkr)

NOT 9: UPPLUPNA INTAKTER SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHET
Upplupna intdkter vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som rekvireras i
efterhand mot redovisade kostnader.

Summa: 1 650 tkr (70 tkr)

NOT 10: UPPLUPNA INTAKTER PROJEKTVERKSAMHET
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men dnnu ej utbetalda EU-bidrag.

Summa: 6 830 tkr (3 364 tkr)

NOT 11: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Vastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Placeringen av medel gors enligt
forbundets kapitalplaceringspolicy pa fastrantekonto, tre manader i taget. Under aret 2021 har
de likvida medlen 6kat avsevart da forbundet férvaltar medel om 26 Mkr fran Regeringskansliet
avseende God och nara vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under bérjan
av 2022.

NOT 12: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera dver tid beroende av dtaganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten har gatt ner sedan 2020 pa grund av den stora 6kningen av likvida medel
under 2021. Forklaringen till detta finns i not 11.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 9900 9879 9 587 -21
Ersdttning for uppdrag 0 0 0 0
Ovriga intdkter 35 64 102 29
SUMMA: 9935 9943 9 689 8
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -177 -101 -77
Administration, fasta kostnader -731 -700 -694 31
Administration, rérliga kostnader -1050 -931 -703 119
Personalkostnader (Not 1) -7 204 -7 028 -7 228 -176
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -120 -106 -105 14
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -400 -336 -436 64
Mdteskostnader, politiker &
tjcinstepersoner -100 -1 -21 99
SUMMA: -9 704 -9278 -0 288 427
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 230 665 401 435
Avskrivningar inventarier -40 -58 -66 -18
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 190 606 335 416
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 21 41 26
Rdntekostnader 0 =2 -2 -2
SUMMA: 0 24 39 24
ARETS RESULTAT 190 630 374 440

KOMMENTARER TILL RESULTATET

De huvudsakliga avvikelserna i basen mot budget ar konsultkostnader, de administrativa
kostnaderna och personalkostnaderna. Avseende konsultkostnaderna har férbundet behovt stod
i samband med storre upphandlingar da medlemskommunerna inte haft moéjlighet att bistd med
detta.

De administrativa kostnaderna har hallits nere for basen med hjélp av kostnadsférdelning pa
projekten samt fortsatt ldga resekostnader pd grund av pandemin. Det syns en skillnad pa
politiska ersattningar mellan aren 2020 - 2021 vilket beror pa att auktoriserade revisorernas
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arvoden 2020 ingick under posten politiska ersidttningar men egentligen hor dessa hemma
under administrativa kostnader. | redovisningen av 2021 har kostnaderna lagts under
administrativa kostnader.

Covid-19 har fortsatt att prégla férbundets basresultat, dven under 2021,
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 14 996 8963
EU-bidrag 2933 5968
Ersdttning fér uppdrag 2391 156
Ovriga intikter 3 14
SUMMA: 20322 15101
KOSTNADER _
Konsultkostnader -6 299 -4 741
Administration, fasta kostnader -673 -399
Administration, rérliga kostnader -992 -558
Personalkostnader (Not 1) -11973 -8533
Bilersdttning & traktamente -18 -59
Konferensarrangemang -296 -136
SUMMA: -20 251 -14 426
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 71 675
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 71 675
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 71 675

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under aret har tio projekt avslutats varav ett, Integritet i forskolan, lamnar ett 6verskott pa 71
tkr. Ovriga projekt har avslutats och slutredovisats under 2020/2021 men har avslutats
administrativt i systemen forst under 2021. Dessa projekt har inte limnat ndgon
resultatpdverkan.

Pagaende projekt stdms av och fdljs upp l0pande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen forutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansriakningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2021-12-31
Pigiende projekt

e Attraktiva kommuner 2020-2021

e Bioeconomy Region in Scandinavia

¢ Biomarina ndringar

¢ Brygg-projekt fullfoljda studier

o F&U Utbildning Forstudie

e Fenixz

¢ Fiskekommunerna

¢ Fossilfri gransregion 2030

e Fullftljda studier

e Forstudie DRUM e-tjanster

e (Gestaltad livsmiljé i Fyrbodal

¢ God & Nara Vard

e God & Ndra Vard 2

e GoOrdoérren synlig

e Hallbar beséksnédring i Vst

o Kartlaggning av kommunernas arbete med offentliga miljon
e Mgdjligheternas Vérld - Teknikcollege
e ROR-i-land

e Projektekonom P-003

¢ Projektekonom P-011

e Projektekonom P-012

e Strukturbild Fyrbodal

e Suicidprevention

o Suicidprevention 2

o Tjanstekop systematisk uppféljning
o Tramanufaktur

e Uppdrag ALMI-affarscoaching

e VFU-verksamhetsforlagd utbildning
s Vi-projektet

e Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
¢ (Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

¢ Klimat- och miljostrateg

o Kompetensforsorjningsstrateg
¢ Kulturstrateg

e Niringslivsstrateg

¢ Projekt - och finansieringslots

Avslutade projekt

e Genomférandeplan VG2020

e Gron Tillvaxt Skog

e Hedersvald

o Integritet i forskolan

¢ Tidiga satsningar fullféljda studier
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¢ Rural Mobilitet

o Utv- & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
o Utveckling av seminarieverksamhet 2013-2019
e VGR/GITS

e Fossilfri Bordsregion
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 11 965 13 293
EU-bidrag 0 0
Ersdttning for uppdrag 3705 3495
Ovriga intikter 0 88
SUMMA: 15670 16 876
KOSTNADER
Konsultkostnader -1315 -2 204
Administration, fasta kostnader -1 064 -1173
Administration, rérliga kostnader -1462 -1474
Personalkostnader (Not 1) -11 042 -11901
Bilersdttning & traktamente -10 -49
Konferensarrangemang =777 -569
SUMMA: -15670 -17 370
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 -494
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 -494
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdéinteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 0 -494

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2021 har inga verksamheter med sarskild finansiering som avslutats paverkat resultatet.
Pagdende verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt
avtal. Forra aret var det den nu helt avvecklade verksamheten Kurser och konferenser som
generade underskott pd heldret. De verksamheter med sérskild finansiering och som pagér éver
arsskiftet ska inte belasta resultatet och f6ljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig
tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2021-12-31

Aktuella verksamheter

Affdrsdriven miljoutveckling
Antagning Fyrbodal

Avtal vuxenutbildning

DMO

EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
F&U

F&U Utbildningar

F&U Valfardsteknik
Halsokéllan

Magister/Master
Miljésamverkan - arsavgift
Nétverksledare [FO

ORS/SRS

Position Vast
Praktiksamordning Fyrbodal
Sambhallsorientering Fyrbodal
SKL - Prio

Socialstrateg 25%

Strategisk kompetensfoérsorjning
Teknikcollege Fyrbodal

Vard- och omsorgscollege

Avslutade verksamheter

BBIC
IT-samverkan
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2021

Omrade 1: Stod, omsorg och hilsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stdd, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och vélfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden ger nya férutsattningar och méjligheter, men detta
skapar nya arenor dar samverkan mellan huvudmaénnen stills infér nya utmaningar. Via
forbundets arbete har alla kommuner medverkat i process kring revidering av hélso- och
sjukvardsavtalet, som reglerar ansvarsfragor for hilso- och sjukvarden mellan kommuner och
regionen. Genom samordning av kommunernas behov och forutsattningar har férbundet lyft
fram de kommunala perspektiven inom processer kring hilso- och sjukvérdsavtal,
primdrvardrapport, Fardplan nar vard med mera. Gemensamma aktiviteter for kommuner och
region med syfte att stdlla om mindset fran partsférhédllande till samverkanspartners behéver
fortsatt frimjas. Okad samverkan med Vardsamverkan ger samordningsvinster, med mal om
mer likvardig vard av god kvalitet for medlemskommunernas invanare.

KVALITET OCH VALFARDSUTVECKLING

Via chefs- och professionsndtverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och dkad beredskap hos
kommunerna att méta valfardssektorns utmaningar. Under aret har samordning skett kring de
sarskilda utmaningar och pafrestningar som pandemin medfért fér verksamheter inom vard och
omsorg. Medverkan i regional- och nationell kunskapsstyrning av socialtjanst och kommunal
héalso- och sjukvard har skett, dar samordning av information skett och kommunernas villkor
och behov lyfts in till regional och nationell niva. Via natverken sker gemensamt arbete for att
omformulera nationella direktiv och satsningar till konkreta aktiviteter som gér mesta méjliga
nytta for kommuninvéanarna.

Néra Vard-omstallningen paverkar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom omradet kvalitet och vélfardsutveckling. Nara vard ar ett forhallningssatt som
avser en mer personcentrerad halso- och sjukvard dar samarbetet och samverkan mellan
regioner och kommuner ar central. Arbetet kraver langsiktighet och uthallighet med
forandringar pa samtliga organisationsnivaer och samverkansstrukturer. Samordning av statliga
satsningar och 6verenskommelser gérs genom kommunalférbundet och en sarskild resurs ar
bemannad for att frdmja och stotta kommunernas omstéllningsarbete.

Framtidens socialtjanst och hélso- och sjukvard, dar samordning och samverkan mellan
huvudménnen behéver ske i 6kad omfattning jamfort med tidigare, forutsatter fortsatt
utveckling av den digitala tekniken, kompetensen och informationsinfrastrukturen. Férbundet
har ett uppdrag att utveckla stod till digitalisering och vélfardsteknik. Via professions- och
chefsnatverk samlas behov och kommunala forutsattningar for utveckling mot den digitala
omstéllningen. Via natverken kommuniceras relevant information, ges tips och exempel delas.
Okat fokus behover ske for att sakerstilla att kommunerna kan leda arbetet mot
kompetensékning i implementering och anvandandet av valfardsteknik och digitala hjalpmedel.
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BARN OCH UNGA
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna frimjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har syftet att skapa forutsattningar for god och
jamlik halsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen. Hélsokéllan ska nd viktiga vuxna som méter
barn och unga i ldern 0-20 ar samt verka for en god geografisk spridning i Fyrbodalsregionen
av verksamhetens aktiviteter.

2021 har Halsokallan genomfért aktiviteter enligt plan inom alla sina fem fokusomraden
(Valdsforebyggande, Integration, Psykisk hélsa, Fullféljda studier samt Samspel, relationer och
sexualitet), men med vissa justeringar pa grund av pandemin. Fokusomradena
Valdsforebyggande och Fullféljda studier har dominerat arbetet. Under 2021 métte Hilsokillan
totalt 2 480 viktiga vuxna i 191 aktiviteter, frimst kompetensutveckling och processtéd. Det ar
farre deltagare dr féregdende ar, medan aktiviteterna var fler. Majoriteten av aktiviteterna var
digitala. Utover alla deltagare i olika aktiviteter har Halsok&llan métt ndstan 548 personer i olika
méten och samverkan {169 moten).

KOMPETENS, FOU OCH SAMVERKAN

Arbetet med kompetensfragor leds av FoU-Socialtjanst Fyrbodal genom tre FouRum. Dir finns
representanter fran socialtjdnstens ledningsgrupper inom omradena vard och omsorg, [FO-
Individ och familjeomsorg och funktionhinder/socialpsykiatri méts. I samverkan initieras och
genereras aktiviteter som stdd for kunskapsutveckling i kommunerna.

Gymnasie- och vuxenutbildningen for underskoterskor har fériandrats. Detta dr en av
anledningarna till att kommunerna tillsammans med kommunalférbundet har gjort en
Revidering av modellerna fér kompetensutveckling f6r funktionshinderomradet, socialpsykiatri
samt vard och omsorg. Ett kommunikationsmaterial har tagits fram. Modellerna ger enligt de
kommunala foretradarna ett bra st6d for att utveckla kompetensen hos bade baspersonal,
personal inom missbruksomradet, ekonomiskt bistdnd och sociala barnavarden. Med samma syn
pa kompetens ar det lattare att i enskilda kommuner héja bade nivé och status for
socialtjdnstens olika arbetsomraden.

Genom uppdrag i det gemensamma omstéllningsarbetet mot god och nira vérd har dven
Kommunal hélso- och sjukvard paborjat framtagandet av en Fyrbodalgemensam modell for
kompetensutveckling till legitimerad personal.

Beslut om placeringar av barn och vuxna dr svara att géra och kostsamma, Det dr ocksa
forhallandevis fa placeringar som gors och avslutas pa ett ar. Om erfarenheterna frin alla fjorton
kommuner i Fyrbodalsregionen samlas blir det ett storre och sdkrare underlag fér kommande
beslut. Det blir ett sdtt att samla kunskap fran uppféljning av individer fér att utveckla
kunskapen i verksamheten. Ett kommungemensamt digitalt system f6r detta har tagits fram av
alla kommuner under éret.

Pandemin har haft en stor pdverkan pa all berérd verksamhet. I rapporten fran
forskningscirkeln ” att leda i en pandemi” kommer ménga enhetschefer inom socialtjinstens alla
omrdden och i alla kommuner i Fyrbodal till tals med sina erfarenheter. Enhetschefer ir en
viktig malgrupp som behéver mycket stéd och information for att kunna vara en bra ledare for
baspersonalen i en kristid, som en pandemi.

27




Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2021

Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

ARBETSKRAFT, BEHOVSSTYRD UTBILDNING OCH UTBILDNINGSNIVA / SAMVERKAN
OCH TILLGANGLIGHET / FORSKNING OCH UTVECKLING

Samhallet férandras snabbt och det stélls kontinuerliga krav pa utveckling av individens
kunskaper. Det har blivit allt viktigare att barn och ungdomar fullfoljer sin skolgang, upplever
framtidstro och har férutsattningar for ett framtida yrkesliv. Samtidigt behdver arbetslivet
yrkesmanniskor med ratt kompetens. Inom utbildning och kompetensférsérjning arbetar
kommunalfdrbundet med hela den kedjan. For att uppna maélen arbetar forbundet med flera
langsiktiga processer och flerariga projekt som syftar till att generera kunskap och driva
utveckling genom interaktion mellan aktdrer. Internt stracker sig omradet utbildning och
kompetensférsorjning 6ver bada vara avdelningar Samhallsutveckling och Valfirdsutveckling
och inkluderar allt frdn Halsokallans fokus pa barn och ungdomar till Naringsliv med fokus pa
okad héllbarhet och tillvaxt.

Under dret har samverkan mellan interna verksamheter och projekt intensifierats, till exempel
med Antagningen, Halsokallan med projekt Fullfgljda studier och Vi-projektet, som alla har det
gemensamma intresset att stimulera barn och ungdomar till studier. Under aret har d4ven
bryggan mot férbundets néringslivssatsningar stirkts, inte minst via
kompetensforsorjningsprojektet Fenixz samt den branschspecifika satsningen mot
besdksnaringen via projekt Hallbar besoksnaring i Vast.

Under dret har vi inom saval projekt som ordinarie verksamhet lagt 6kad energi pa
omvarldsbevakning och aktiviteter som stimulerar erfarenhetsutbyte. En viktig del har varit
seminarier, informationsméten och utbildningar som arrangerats via projekt, natverk och rad.
Tack vare den digitala rackvidden har foreldsningar och seminarier natt ut till betydligt fler 4n
vad som varit mojligt med fysiska arrangemang. Vi har under aret haft fler moten med 6vriga
kommunalfdrbund och Véstra Gétalandsregionen och dven natt ut med kompetensinsatser till
dem. Vi har dven intensifierat ambitionen att nd ut med det vi gor i form av goda exempel som
far spridning via nyhetsbrev, webb och inldgg i sociala media. Dessa satsningar har under aret
starkt kommunalférbundet som ett nav for frdgor som ror utbildning och kompetensférsorjning.

Kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk kompetensforsoérjning

Projektet Strategisk kompetensforsorjning startade 1 februari 2019 fér att medvetandegora och
mer strukturerat arbeta med kopplingar mellan utbildning och narings- och arbetsliv samt ge
battre stdd till kommunerna. Projektet avslutades under 2021 och resulterade i att det numera
ar en verksamhet som spanner 6ver flera delar inom kompetensforsérjningen med
kompetensplattformsuppdraget som en 6verblickande, samordnande funktion.

Natverk och Branschspecifika kompetensrad

For utbildning och kompetensforsorjning ar nat- och kompetensrad funktionella och centrala.
Det beror bland annat pa att omradet genomsyrar manga olika forvaltningar i kommunerna,
inkluderar statliga verksamheter och dven engagerar den privata sektorn. Under &ret har
arbetet med professionsnatverk och branschspecifika kompetensrad intensifierats och féradlats.

For att underldtta samsyn och samarbete &n mer har det tagits fram en ny modell for
uppdragsbeskrivningar och avsiktsférklingar som under aret har inférts i flera natverk och rad.
Namnbytet fran branschrad till Branschspecifika kompetensrad Fyrbodal har tydliggjort att det
ar kompetensforsorjningsfragor som ar fokus. I dag finns rad for branscherna besoksniring,
buss, transport och bygg. Fler rad vill starta upp men resurserna ar begransade.

Vard- och omsorgscollege
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Fran 2021 dr samtliga 14 kommuner och tva folkhgskolor i Fyrbodal anslutna till VArd- och
omsorgscollege. Skolorna och verksamheterna har tillsammans arbetat fram innehall och
riktlinjer fér nya Amnesplaner, APL och validering. Under dret har sprakombud utbildats utifran
nationellt koncept for att stddja och stirka spraket pd arbetsplatser.

Teknikcollege

Under aret genomfdrdes en genomlysning av Teknikcollege som kommer ligga till grund for
utvecklingsarbetet och tecknande av nytt samverkansavtal under 2022.

Kompetensrad Fyrbodal

Kompetensrad Fyrbodal dr i gdng med processen att tydliggora sin funktion i
kompetensforsérjningsstrukturen i Fyrbodal.

Validering

- Inte minst for personer som kommer till Sverige frdn andra ldnder &r validering det som 6ppnar
doérren till den svenska arbetsmarknaden. Samarbetet mellan Fyrbodals kommunalférbund och
Validering Vast har pagatt i manga ar och under aret har samarbetet intensifierats. Fragan om
branschvalidering har under aret varit pd agendan inom de branschspecifika kompetensraden,
Vux-chefsndtverket och Teknik- samt Vard- och omsorgscollege.

Motivera elever till hdgre studier samt vagledning

Motiverande satsningar pd hogre studier och yrkesvégledningen utgér en bro mellan individens
mojligheter och arbetslivets behov. Att 6ppna upp forstaelsen fér och mojligheten till olika
utbildningsvdgar och yrken dr nagot som behdver ske genom utbildningssystemet alla nivier,
fran de riktigt smé barnen till mdnniskor i omstéllning sent i yrkeslivet. Under aret har
forbundet drivit dessa strategiska fragor via nitverk och rad, i synnerhet SYV-nitverket, VUX-
nitverket samt projekt Gora dorren synlig, som syftar till att utveckla skolors breda studie- och
yrkesvigledning i yngre aldrar.

Arets SYV-dagar med en serie foreldasningar som syftade till att 6ka kompetensen hos studie- och
yrkesvigledare i hela Vastra Gotalandsregionen var mycket uppskattad.

Fullféljda studier ar en av fyra kraftsamlingar i Vistra Gotalandsregionens regionala
utvecklingsstrategi. For att bidra till strategin och Fyrbodals utveckling har vi under aret varit
delaktig i fyra projekt; Vi-projektet, Bryggprojektet fullféljda studier och Delregional
kunskapsnod i Fyrbodal samt satsningar pa skolutveckling och barns méiende via Hilsokallan.

Okad tillginglighet for hogre utbildning: Lircentra/noder
Ett satt att 6ka tillgdngligheten till hdgre studier dr via ldrcentra och noder, vilket dr en fraga
som drivits under aret genom nétverk, i projekt och framtagande av stddjande processer.

Numera dr samtliga 14 kommuner i Fyrbodal medlemmar i Westum, vilket dr en forutséttning
for att fortsétta arbetet med att utveckla larcentra i kommunerna. Dartill har vi tillsatt medel till
Sotends Kommun och noden Norra Bohusldn for att sirskilt fordjupa sig i fragor som hybrid,
fjarr och distansutbildning. Detta projekt ska ligga grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet i
hela Fyrbodalsregionen.

Samverkansarena for utbildning av pedagogisk personal

Arenan fér samverkan mellan Hégskolan Vast och kommunernas utbildningsférvaltningar har
under aret varit aktiva och medskapande i planeringen av utbildningsutbud och metoder pé
bade kort och lang sikt.

Sérskild satsning i norra Bohuskin
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Satsningarna i Strémstad kan summeras som en essens av strategiska val, dtgirder och
aktiviteter for att stdlla om arbetsmarknaden och hdja den laga utbildningsnivan. Genom sitt
utsatta lige, akut orsakat av pandemin, dr Stromstad ett levande exempel pa hur olika aktérer,
fran kommun och skolsystem pa alla nivaer tillsammans med region och stat samt naringslivet,
krokat arm och mycket konkret genomfort en omstéllning med fokus pa just utbildning och
kompetensférsoérjning. Bland annat startade sa kallat hogskolevux samt ett projekt for
hybridundervisning i norra Bohusldn. Under aret lades darfor extra tid och DRUM-finansierade
resurser har.

Genomférda utredningar
Utredning kring samverkansavtal for gymnasieskolan och vuxenutbildningen pabérjades men
lades ner. Utredningen kring etablering av FoU-utbildning avslutades under aret.

Kommunakademin Vist

Kommunakademin Vést dr en arena fér samverkan mellan Fyrbodals kommuner och Hogskolan
Vést, vars syfte dr att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling
som bidrar till nytta fér Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vist samt samhaéllet i stort. Var
utgdngspunkt dr att samverkan dr nodvindig for att vi gemensamt ska kunna ta oss an
nuvarande och framtida samhallsutmaningar.

Verksamheten har under aret paverkats av pandemin, moten har huvudsakligen skett digitalt
och graden av aktivitet har paverkats. I gengéld gavs vi ett utrymme att grundligt utvirdera och
diskutera véra arbetssatt. Resultatet blev att Kommunakademin Vst fran arsskiftet kommer att
fokusera arbetet inom tre temaomréden, "vard och omsorg”, "ldrande och utbildning” samt
“samhaéllsplanering och samhallsbyggnad”. Organiseringen forandras och tre temagrupper
tillsatts, som en konsekvens av denna fordndring har ledningsradet upplésts. Detta arbete har
lett till en stirkt 6msesidighet och delaktighet som har burit frukt i antalet initiativ till
samverkan som har tagits under hdsten.

Under perioden da fysiska moten var méjliga genomfordes besék i kommuner, kommunala
verksamheter och pa flera av hogskolans institutioner.

Projekt Okad hogskoledvergdng, i samarbete med Halsokallan, har under aret inlett samverkan
med ett antal skolor i Fyrbodal dir de arbetar med studievigledande, kulturférindrande och
motiverande aktiviteter for att 6ka barns kunskap om olika yrken, fa fler att se hégskolestudier
som en mdjlighet och for att bidra till att fler kdnner sig motiverade att klara skolan. Inom
projekt Okad hégskoledverging inleddes under hosten HogskoleVux, som sker i samverkan
mellan Hégskolan Vést och Stromstad kommun, ambitionen &r att underlatta for fler att pabérja
hogskolestudier.

Kommunakademin Vast har under dret satsat pa kommunikation for att pa ett mer lattillgingligt
sdtt kunna sprida information om de aktiviteter som sker. Under hdsten lanserades en webbsida
och ett nyhetsbrev.

SKOLAVHOPP, RESULTAT OCH JAMLIKHET

Halsokéllan stéttar kommuner i Fyrbodal i syfte att barn och ungdomar ska fullfélja sina studier
i grund- och gymnasieskolan. Inom fokusomradet Fullfoljda studier har Halsokillan métt
grundskolor och forskolor i ett antal olika aktiviteter, framst kompetensutveckling.

Projektet "Processtod fullféljda studier” ar mitt i genomforandefas. Det 6vergripande syftet 4r
att 6ka andelen gymnasiebehdriga elever pa sikt samt att minska antalet skolavhopp. Munkedal,
Amal och Vinersborg deltar fullt ut i processtodet, flera kommuner har dven deltagit vid de olika
kunskapsseminarierna. Exempel pa aktiviteter ar att stotta utveckling av processplaner, lokala
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uppféljningar och kunskapspéfyllnad. Samtliga kommuner har kunnat delta vid gemensamma
seminarier, férdjupat sig i referenslitteratur och getts moéjlighet till gemensam reflektion.

Projektet "Vad ska du arbeta med nér du blir stor” genomfors i samverkan med Hégskolan Vist
(Kommunakademin Véast). I utvecklingsarbetet stottas skolor i en medveten och strategisk
satsning for att utveckla studie- och yrkesvégledning i vid bemarkelse i tidig dlder. Pilotskolor
medverkar med rektorer, larare och annan pedagogisk personal som utvecklar och provar
aktiviteter sdsom nytt lektionsmaterial, att yrkesverksamma méter klasser digitalt fér att
berdtta om sin yrkesresa samt inspirerande foreldsningar for virdnadshavare i syfte att bredda
kunskapen om barnens framtida yrkesval.
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Omrade 3: Fysisk planering och héllbara transporter

HALLBART RESANDE

En remissversion av regional transportinfrastrukturplan for Vastra Gétaland 2022-2033/37 har
framarbetats under dret. Prelimindr ekonomisk ram for Vastra Gotaland dr 7 655 miljoner
kronor. Langsiktigt syftar planforslaget till att forbéattra tillgangligheten i hela regionen med
storre fokus pa olika funktioner i transportsystemet, det vill sdga bade i strék och till strak
(storre och mindre vagar) samt pa ett hela-resan perspektiv bade fér person- och
godstransporter.

Insatserna for att medverka till en fossilfri gransregion pagar kontinuerligt och har medverkat
till att medlemskommunerna och andra aktorer i Fyrbodalsregionen ar féregéngare inom
omraden som laddinfrastruktur, biogasutveckling och fossilfria arbetsmaskiner. Samarbeten
med norska parter men ocksd 6vriga kommunalforbund har utvecklats och gjort arbetet mer
effektivt och gett stdrre genomslag.

Kommunalférbundet har tillsammans med Biogas Vast arbetat for att underlitta for att
Vésttrafiks kommande upphandling av regiontrafik i Dalsland ska bli fossilfri och biogasdriven.

Frdgan om hallbar mobilitet i glesare geografier har genom péverkansarbete fitt en mycket mer
framskjuten plats pa den regionala nivan och samordnade insatser planeras och genomfors. Ett
storre mobilitetsprojekt har fatt finansiering fran Energimyndigheten dir samarbeten i hela
Vastra Gotalandsregionen kommer att etableras.

Forbundet har starkt klimat- och miljdarbetet med en ny funktion och strukturen for
samarbeten kring fossilfria transporter har starkts genom ett nytt miljostrategiskt
professionsnatverk.

Arbetet med att fora in strdk och noder for gods, hamnar, farleder och terminaler i
strukturbildsarbetetet har paborjat men har pausats pd grund av pandemin. Ovriga strategiska
godsfragor har inte kunnat prioriteras.

Fyrbodals kommunalférbund har agerat vilket resulterat i att beslut tagits att tillskriva Vistra
Gotalandsregionen om att gora en bestéllning pd en atgiardsvalsstudie for fast forbindelse till
Orust. Det motsvarande galler en atgardsvalsstudie for fast forbindelse 6ver Gullmarsfjorden
forutsatt att den inte gar fore redan prioriterade objekt inom Fyrbodalsregionen. Férbundet har
dven deltagit och agerat p& méten for dtgardsvalsstudie (AVS) vag 173.

Under dret har direktionen vid fatt férdjupad information avseende framtida jirnvigsutveckling.
Vid det ena tillfallet gavs information om den sd kallade Skagerak-linjen, en
héghastighetsjarnvag. Detta ar ett initiativ frdn ett kommunalt konsortium. Vid det andra
tillfallets gavs information av Vastra Gotalandsregionen och Trafikverket om aktuell framtida
jarnvéagsutveckling inom Fyrbodalsregionen med fokus pa striackan Géteborg-Oslo som &r en av
EU:s prioriterade stomnétskorridorer.

Inom ramen for Delregionalt kollektivtrafikrad, DKR, har paverkansfragor bedrivits bland annat
kopplat till Vasttrafiks forstudie om upphandling av skolskjuts. Vidare har det handlat om
behovet av mobilitet - en frdga om regional utveckling och en vig till det goda livet i form av att
hitta hallbara 16sningar for mobilitet och tillganglighet. PA DKR-métet i oktober lyftes
utredningen for Seniorkort. Fyrbodals kommuner framférde ett behov av att kontakta Vasttrafik
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i syfte om att fa tydligare kostnadskalkyler och konsekvensbeskrivningar av angivna alternativ i
utredningen for Seniorkort. Forst ddrefter ansdg man att ett samrdd/remissférfarande kan
goras.

Trollhattan-Vénersborgs flygplats ar en strategisk viktig infrastrukturpunkt fér niromradet.
Direktionen har stéllt sig bakom en skrivelse uppréttad av Fyrstads Flygplats AB:s
agarkommuner Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla och Lysekil. Skrivelsen avsdg behovet av
tempordr allmén trafikplikt och ar stdlld till Infrastrukturdepartementet, Niringsdepartementet,
Trafikverket samt Véstra Gotalandsregionen.

GEMENSAM PLANERING / SAMSPEL OCH UTVECKLING

Restriktionerna under pandemin gjorde det svart for projektet att genomféra alla aterstiende
workshops i kommunernas ledningsgrupper inom Rédslag. Munkedal, Strémstad, Vinersborg
och Fargelanda planeras till bérjan av 2022.

Under dret har projektet fokuserat pa det grundliggande syftet bakom strukturbild; att genom
6kad kunskap om territoriet utveckla arbetssétt och vara ett forum for viljestyrd samplanering
inom gemensamma utvecklingsfragor.

Nitverket for samhéllsplanerare har under &ret genomfort sex moten. Aret inleddes pa temat
stora etableringars paverkan pa samhéllsplaneringen, méjligheter och utmaningar. I fokus stod
den planerade laxodlingen i Sotends kommun, liksom planerna pé logistikcentrum i Munkedal.

Det dérpé foljande nitverksmétet fick en inblick i Amals kommuns arbete med att férsoka fa till
en stor etablering av en ny kriminalvardsanstalt i kommunen och hur man hanterar
medborgarperspektiven pd en sddan satsning. Vid samma méte var ocksé ldnsstyrelsen i Vastra
Gotaland inbjudna for att informera om remissen av den statliga utredningen om strandskydd.
Flera kommuner i férbundet fdrvintades svara pd remissen och fick hir ett tillfille att diskutera
tillsammans.

En annan remiss som ocksd bidrog till flera diskussioner i nitverket och i politiken var remissen
fran Beredningen for hallbar utveckling, BHU, Vistra Gotaland om regionen skulle hemstilla hos
regeringen om att bli regionplaneorgan med formellt ansvar enligt Plan- och bygglagen, PBL. Ett
flertal informations och diskussionstillfillen arrangerades bade tillsammans med regionen och
med Sveriges kommuner och regioner, SKR.

Kommunerna besvarade remissen var och en for sig, och efter diskussion i férbundsdirektionen
skickades ocksa ett gemensamt svar frdn kommunalfdrbundet till regionen. Fran Fyrbodals
kommuner och kommunalférbund var svaret avslag till remissen, ett svar som delades av
majoriteten av regionens 49 kommuner och fyra kommunalférbund. I remissvaret framhéll dock
forbundsdirektionen behovet av och viljan till att 6ka samverkan och samplanering inom fler
fragor dn dagens och att ett arbete for att komma 6verens om vilka fragor bér inledas snarast.

Ovriga teman som nitverket for samhillsplanerare och strukturbild avverkat under ret ar Mark
& Exploatering - erfarenheter organisatoriskt och juridiskt. Hur blir 6versvimningsskydd en
inbjudande del av stadsbilden och inte en vigg mot havet? Hur klarar vira samhillen
anstormningen av besdkare och turister? Nya slussar - en utmaning fér bade planerare,
politiker, invanare och néringsliv.

Under &ret fick ndtverket bland annat besok fran Skaraborg som berittade om sitt
strukturbildsarbete som fatt Sveriges Arkitekters planpris. Utéver nitverksarbetet har
processledare for strukturbild under dret fatt mojlighet att genom Vistra Gotalandsregionen
delta i ReglLabs forum for larande om regional utveckling.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

FORETAGSKLIMAT, STRUKTUR OCH OMSTALLNINGSKAPACITET

For naringslivet har 2021 varit ett prévningarnas ar. Coronapandemin har pdverkat branscher
och foretag mycket olika. Sett till ett nationellt perspektiv sticker Stromstad ut, med ett
omsdttningstapp pa nio miljarder kronor inom handeln och permitteringar och uppsigning av
personal.

Sommaren med ldttade restriktioner gjorde att den hart drabbade beséksnéringen och
granshandeln fick vélbehévligt syre och tro pé framtiden. Detta grusades dock nir pandemin fick
ny fart under senhésten och gransen ater stangdes precis fore det att julhandeln skulle dra i
gang. Detta fick flera smaforetagare att kasta in handduken.

Men allt har inte varit svart. Kraftsamlingen i norra Bohusldn och Stromstad &r ett tydligt
exempel pd styrkan i samverkan, dar olika aktérer, frin kommun och skolsystem pé alla nivaer,
tillsammans med region, stat och naringsliv, krokat arm och mycket konkret genomfért en
omstéllning med fokus pa utbildning och kompetensforsérjning.

For industrin och flera andra branscher har forhéllandena jamfért med féretag inom
besdksnéring och kulturella- och kreativa naringar i manga fall varit de omvinda. Med en aldrig
tidigare skadad efterfragan pa produkterna har utmaningarna har handlat om att hitta ratt
kompetenser i tillrdcklig omfattning, liksom att fa tag i ravaror och nédvindiga komponenter.

En konsekvens av pandemin och restriktionerna ar fordndrade arbetssitt. Teknik som
visserligen funnits tillgdnglig redan tidigare, har nu fatt ett genomslag och det 6kade utbudet av
liksom tillgangligheten till kompetensutveckling har utnyttjats av savil féretag som individer.

Utvecklingsnodernas betydelse for omstallningen genom forskning och innovation 6kar i takt
med att noderna utvecklas. Kommunalfdrbundet bidrar pé olika sitt till att stirka noderna,
bland annat genom samverkan och genom Delregionala utvecklingsmedel, DRUM-medel.
Forbundet representerar medlemskommunerna i en regional beredningsgrupp fér DRUM-
medlen med syfte att driva pa utvecklingen av det regionala innovationsstodsystemet, som
spelar en central roll f6r naringslivsutvecklingen.

Det nya breddade avtalet med Innovatum Science Park ar en viktig pusselbit i att 6ka
innovationskapaciteten i ndringslivet och stérka delregionens attraktionskraft fér investeringar.
Har spelar ocksd utvecklingsnoderna en avgérande roll som kunskapskluster och testbaddar
inom véra styrkeomraden.

Flera av de projekt som finansieras genom DRUM, har fatt stilla om b&de arbetsséitt och
erbjudande for att mota delvis nya behov fran foretagen. Aktérerna inom det
ndringslivslivsfrimjande systemet har under pandemin visat lyhérdhet for naringslivets behov
och en stor anpassningsformaga for att mota snabbt férandrade forutsattningar inom alla
omraden. Férbundet har verkat for 6kad transparens genom samverkan vilket lett till att behov
lopande identifierats och att dtgarder kunnat séttas in. Exempel pa detta ar bland annat
Foretagarhjalpen och Utvecklingskontoret i Stréomstad.

Kommunalférbundets ledord; Framat, Forum, Flerstimmigt och Fértroende, genomsyrar arbetet
inte minst i de ndtverk och forum inom naringslivsomradet som forbundet driver och/eller

representerar medlemskommunerna i bade regionalt och nationellt.

Ett viktigt arbete under dret har varit att ta fram ett forslag till forbundets forsta gemensamma
naringslivsstrategi. Drygt 200 intressenter och intressentgrupper fick méjlighet att respondera
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pa ett forsta utkast och inspel och forbattringsforslag togs med i remissversionen som i slutet av
aret, efter beslut i arbetsutskottet, skickades ut pa remiss till medlemskommunerna, for beslut i
forbundsdirektionen under varen 2022.

Aven forbundets inre arbete har p&verkats av pandemin med bland annat dkad handldggning av
DRUM-medel dd majoriteten av beviljade och beslutade projekt och forstudier fatt stalla om helt
eller delvis. Mdnga har begirt forlangning vilket lett till att nya beslut behdvt beredas och tas.

Méten har till 6verviagande del skett digitalt, vilket i vissa fall férsvarat verksamheten och i
andra fall till exempel inneburit ett hogre deltagande pd moten och seminarier.

INNOVATION, STYRKEOMRADEN OCH INVESTERINGSVILJA

Méluppfyllelsen inom detta utvecklingsomrade dr mycket god. Bide befintliga och
nyetablerande bolag visar investeringsvilja; Hela nio nyetableringar samt ett
markanvisningsavtal offentliggjordes, med god geografisk och branschmaéssig spridning.
Amerikanska Danas beslut om en investering pd 50 miljoner US-dollar i en ny elmotorfabrik i
Amal stirker Fyrbodals position i det vistsvenska fordonsklustret.

Samverkan med regionala, nationella och norska aktdrer inom styrkeomrédena skog och tra
samt marint fungerar vl och synergier skapas. Ett mycket viktigt steg togs nér ett skogsprogram
for Vistra Gotaland beslutades. Ett nidtverk for cirkulédr bioekonomi beslutades under ret,
liksom ett miljostrategiskt natverk som ocksa etablerades under dret. En ny miljo- och
klimatstrategisk funktion pa forbundet stottar kommunerna inte minst i genomfdérande av
satsningen Kommunernas klimatléften. Férbundet samordnar insatser samt formedlar
expertstod och goda exempel sd att kommunerna lattare kommer i ging med sina atgirder. Den
nya funktionen fér ocksa dialog med Vistra Gétalandsregionen i miljo- och klimatfragor. Arbete
pagar for att undanrdja hinder for bla livsmedelsproduktion.

Genom att bidra till regional och nationell finansiering samt att driva och delta i projekt och
andra insatser kunde pandemidrabbade kommuner sdsom Strémstad och féretag inom
granshandel, kreativa och kulturella ndringar, liksom delar av beséksnéringen, stéttas,
Férutsittningar for en ny utvecklingsnod i Strémstad med fokus pé handel och logistik
undersoks.

En grogrund for nya styrkeomraden finns inom niringsliv och akademi och stirks bland annat
genom insatser med fokus pé affirsdriven miljéutveckling och cirkularitet. Arbetet for att
etablera strukturer inom livsmedelsomradet har inte startat. Intresset for havsbaserad vindkraft
okar, ett mojligt nytt styrkeomrade.

Medfinansieringen av, och den nédra dialogen med, innovationssystemet skapar goda
forutsattningar for hallbar tillvdxt. Har finns utmaningar for bade foretag, kommunalférbundet
och stodsystemet att vara relevanta och effektiva i denna tid av omstéllning, férindrade
affairsmodeller och global konkurrens. Kdnnedomen om innovationssystemet kan fortfarande
stdrkas.

KULTUR OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Pandemin har fortsatt préva kulturbranschen hart. Kommunerna har haft stora utmaningar for
att anpassa sina kulturverksamheter efter aktuella restriktioner. Stora, ofta akuta, insatser har
kravts for att stdlla in eller stilla om planerade publika arrangemang. Biblioteken har fatt
anpassa sig for att kunna uppréatthalla service till invdnarna och kulturskolan for att bedriva
undervisning. '

P& uppdrag av direktionen har forbundet bildat ett nytt kulturpolitiskt nidtverk med
representanter fran alla medlemskommuner. Uppslutningen och intresset for att delta har varit
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hogt och nédtverket har prioriterat temafragor infor kommande méten. Uddevalla och Amél har
utsetts till ordférande respektive vice ordférande. Natverket for kulturansvariga har métts
digitalt merparten av de planerade tréffarna. Fokus har varit erfarenhetsutbyte kring
hanteringen av pandemin, men &ven beredning av inkomna projektansékningar. Aven natverket
for biblioteksansvariga har tréffats, fér erfarenhetsutbyte och planering infér en gemensam
forstudie.

Den beviljade forstudien Det moderna biblioteket ska kartlagga verksamheternas behov inom
kommunikation samt ge konkreta forslag pa framtida projekt.

Natur- och kulturarv och kulturmiljo ar ett nytt prioriterat omrade for forbundet, varfor vi
inleder utvecklingsarbetet med behovsinventering och omvirldsbevakning med hjilp av
Innovatum och Forvaltningen fér kulturutveckling inom Vistra Gotalandsregionen.

Konferensen Attraktiva kommuner - verktyg for utveckling genomférdes for forsta gingen helt
digitalt. Temat "Fran nationell politik till lokal praktik” lockade narmare 400 deltagare fran hela
landet. Programmet inleddes av Riksarkitekt Helena Bjarnegérd p& Boverket.

Efter tva forstudier startade projektet Vara Rum - Samverkan for gestaltad livsmiljé.
Inledningsvis deltar kommunerna Mellerud, Orust, Sotenis och Vinersborg,
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Omrade 5: Digitalisering

INNOVATION, KOMPETENS OCH LEDARSKAP

Frdn och med drsskiftet 2020/2021 tecknades en 6verenskommelse kring de medel som fram
till och med 2020 finansierat tjanster for e-samordning p4 kommunalférbundet. Fran 1 januari
2021 férandrades medelstilldelningen och darefter utgar en tjanst fran kommunalférbundet
med tydligare uppdrag direkt fran VastKom som anstéllande part.

Som en konsekvens av detta har inte kommunalférbundet lingre n&gon funktion/kompetens
som kan driva frdgorna i enlighet med verksamhetsplanens intentioner. Férbundet har darfor
under dret intagit en mer passiv roll i digitaliseringsarbetet men har stottat i olika fragor inom
ramen for andra uppdrag. [ bérjan av aret avslutades ett par projekt vilkas resultat tagits vidare i
olika sammanhang. Férbundet har ocksa stottat kompetensutvecklande insatser indirekt genom
medfinansiering av projekt som bedrivs av IUC Vist, Almi, Innovatum med flera.

INFRASTRUKTUR OCH DIGITAL SERVICE

Nar det kommer till digital infrastruktur och service har férbundit bidragit genom att medverka
iregionala samverkansytor dar fragorna hanteras samt genom att féra information mellan dessa
forum och fdrbundets egna professionsnatverk.
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Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2021-01-01 - 2021-12-31

Uddevalla den 31 mars 2022

Direktionen

S:% K Zte

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Anders Arnell (8 apr 2022 09:13 GMT+2)

Anders Arnell
Orust kommun

Liselott Frojd
Tanums kommun

Christer Hasslebagck

Christer Hasslebick (5 Apr 2022 07:57 GMT+2)

Christer Hassleback
Uddevalla kommun
2:e vice ordférande

Henrik Harlitz
Véanersborgs kommun

Martin Carling (4 Apr 2022 10742 GMT+2)

Martin Carling
Dals-Eds kommun
Ordférande

Morgant Andersson (5 Apr 2022 22:47 GMT+2)

Morgan E Andersson
Melleruds kommun

Mats ASrahamsson (8 apr 2022 09:18 GMT+2)

Mats Abrahamsson
Sotends kommun

o

Paul Akerlund (4 Apr 2022 13:10 GMT+2)

Paul Akerlund
Trollhattan Stad
1:e vice ordférande

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Michael Karlsson
Amaéls kommun
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Aﬁn BTDmberg (5 Apr 2022 13:50 GMT+2)

Ann Blomberg
Fargelanda kommun

Christoffer Rungberg (7 apr 2022 16:48GMT+2)

Christoffer Rungberg
Munkedals kommun

Kent Hansson
Stréomstad kommun

Peter Eriksson
Trollhattan Stad

Benny Augustsson
Vanersborgs kommun
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Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2021-01-01 - 2021-12-31

Uddevalla den 31 mars 2022

Direktionen

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Anders Arnell
Orust kommun
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Liselotte Frojd (Apr 8, 2022 10:53 GMT+2)

Liselott Frojd
Tanums kommun

Christer Hassleback
Uddevalla kommun
2:e vice ordforande

Henrik Harlitz (Apr 25, 2022 08:11 GiT7Z)

Henrik Harlitz
Vénersborgs kommun

Martin Carling
Dals-Eds kommun
Ordférande

Morgan E Andersson
Melleruds kommun

Mats Abrahamsson
Sotends kommun

Paul Akerlund
Trollhattan Stad
1:e vice ordforande

Inge¥mar Samuelsson (Apr 23, 2022 13:23 GMT+2)

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Lhael KarlL

Michael Karlsson (Apr 26, 2022 08:13 GMT+2)

Michael Karlsson
Amals kommun
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Ann Blomberg
Fargelanda kommun

Christoffer Rungberg
Munkedals kommun

Kent Hansson (Apr 8, 2022 10:20 GMT+2)

Kent Hansson
Stromstad kommun

Peter Eriksson (Apr 11, 2022 08:34 GMT+2)

Peter Eriksson
Trollhattan Stad

Y7)
Benny Augustssan (Apr 25, 2022 07:36 GMT+2)

Benny Augustsson
Vénersborgs kommun



