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Forvaltningsberattelse
Enligt 4 kap i den kommunala férvaltningslagen ska arsredovisningen innehalla
en forvaltningsberdattelse. Den ska redovisa en dversikt dver utvecklingen av
kommunens verksamhet. Har ska tas upp viktiga handelser som inte redovisas i
resultat- eller balansrékning men som ar viktiga for bedémningen av kommunens

ekonomi.

Vidare ska i forvaltningsberéattelsen redovisas vasentliga handelser under aret, kom-
munens forvdntade utveckling, vasentliga personalférhallanden samt andra for-

hallanden som &r av betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommu-
nala verksamheten.

Melleruds kommuns arsredovisning vénder sig bade till kommunens politiker och

externa intressenter.




Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tydligare fokus pa ekonomi bérjar ge resultat

Ett vasentligt battre resultat &n foregdende ar. Antligen pd ratt sida strecket. Ett 6verskott pa 3,9
mnkr, 11 miljoner battre &n 2003. Men det fattas 3,7 miljoner till budget. Hart arbete pa alla nivier
med ett allt tydligare fokus pd ekonomin har gett resultat. Socialndmndens underskott, 7,1 mnkr, &r
ndgot lagre &n féregdende &r och man séger sig se ljuset i tunneln. Utebliven, budgeterad, réantehj-
ning andra halvaret bidrar i htg grad till det positiva resultatet. Detta paminner oss om den sarbar-
het var allt for hdéga skuldsattning ger oss.

Hog arbetsldshet och oro pd arbetsmarknaden har praglat Dalsland under &r 2004. Aven Mellerud
dras med ganska hég arbetsléshet medan varslen &nnu sd lange varit obetydliga. Under &ret har
kommunstyrelsens au fortsatt bestka naringslivet i kommunen. Vi har mott
manga duktiga féretagare och med dem utbytt tankar och &sikter om varandras
verksamheter. Arbetet med den nya samverkansféreningen, naringsliv, banker

och kommun har fortskridit och i skrivande stund &r féreningen bildad. Ett utmérkt  *’| g]la enheter ar den

redskap i arbetet att f8 naringslivet i Mellerud att vixa.

roda tradden att fa sa

Trakigt nog har vi blivit farre Mellerudsbor 2004. Ett lagt fodelsetal och viss ut-
flyttning har medfort att vi minskat befolkningen med 64 personer. Detta paverkar mkaet
kommunens ekonomi negativt varfér vi tillsammans &n battre maste marknadsfora

verksamhet

var kommun som en fantastisk plats att bo och verka i. som mojligt for pengar-

I alla enheter &r den roda traden att f& s& mycket verksamhet som méjligt for

pengarna. Samarbete déver kommungrinserna &r en vdg att nd dit. Samarbetet

mellan Dalslandskommunerna &r vl etablerat och har under aret utvecklats vida-

re. Gemensamt ekonomisystem har sjosatts och pd tur stdr gemensam telefoni.

En annan geografi att samverka i for Mellerud &@r FyrBoDal - 14 kommuner i Fyrstad, norra Bohuslan och
Dalsland. Ett nytt kommunalférbund bildas under v8ren 2005 och samarbetet kommer att utvecklas
inom framforallt utbildnings- och tillvaxtomradena. Viktiga effekter av samverkan &r, férutom de
ekonomiska, &ven minskad s8rbarhet och hégre kompetens.

Under aret har méjligheten till forslag frﬁr] allménheten provats, sa kallat medborgarforslag. 13 for-
slag har kommit till kommunfullmaktige. Amnesomradena har varit skiftande liksom kvalitén. Fér-
sOksperioden har forlangts till mandatperioden ut med utvardering hésten 2006.

Det politiska klimatet i Mellerud ar gott. Skillnaden i politik mellan “blocken” ar ganska liten. De fles-
ta beslut tas i stor enighet. Detta ger goda forutsattningar till fortsatt forbattring av kommunens
svaga ekonomi. Hart arbete 8terstar. Tufft - men mojligt!

Robert Svensson (c)
Ordférande Kommunstyrelsen

na.”



ﬁ r Innehdllsférteckning

Innehallsférteckning

Sid
Kommunstyrelsens ordférande har ordet 3
Férvaltningsberdttelse:
Mellerud pa ratt vag 5
Finansiell analys — Kommunen 6
Finansiell 6versikt — Koncernen 15
Investeringsredovisning 19
Personalekonomisk redovisning 20
Ekonomisk redovisning
Kommunfullmaktige 22
Namndernas redovisningar:
Kommunstyrelsen 24
Bygg- och Miljonamnden 31
Kultur- och Utbildningsnamnden 36
Socialné@mnden 42
Revisionsberattelse 48



Forvaltningsberattelse 1 r

Mellerud pa réatt vag

Sedan &r 1990 har Melleruds kommun haft stora underskott. Verksamheterna visar pa ett totalt mi-
nus pa8 114 mkr under perioden. Den ekonomiska situationen &r problematisk. I jamforelse med
andra kommuner s& har Mellerud en mycket svag ekonomi. Kommunens laneskuld p& 174 mkr &r
betydligt hdgre an genomsnittet i Sverige. Det ar inte ett stort problem idag, men vid en réantedk-
ning 6kar kostnaderna kraftigt.

Ar 2003 startades ett omfattande forandringsarbete i kommunen med effektiviseringar, forandringar
av tjanster och organisationer, utférsaljning av fast egendom, struktureringar av ekonomiska rutiner
och utveckling av ledarskapet. Detta harda arbete bérjar nu ge utdelning och &r 2004 bryter kom-
munen den negativa trenden och visar ett positivt resultat pa 3 909 tkr.

Nar det géller kommunens verksamheter visar alla ett positivt resultat forutom Socialndmnden. I
jamférelse med andra kommuner har Mellerud I8ga kostnader for verksamheterna. Det &r enbart
kostnaderna inom IFO och Handikappomsorgen som ligger &ver genomsnitts-

kostnaderna for riket.

Investeringsnivan har varit 18g under ar 2004, vilket har medfért att laneskulden ’Det ekonomiska resul-
ar lagre &n berdknat. Det beror pd att vissa investeringar har genomférs under

senare delen av 8ret och kommer att fardigstillas nésta ar. tatet 2004 ar ett kvitto

Under &r 2004 togs en strategisk utvecklingsplan fram. Den beskriver de omraden
som ska utvecklas fram till & 2013 for att Melleruds kommun ska bli en attraktiv
kommun med stabil ekonomi och med god service fér invénarna.

pa att Melleruds kom-

mun ar pa ratt vag.”
Personalkostnader 6kade endast med 0,4 procent i jamfdrelse med fb‘reg%ende ar.

I och med att I6nedkningarna ar 2004 var stérre &n personalkostnadsokningen,

var det forsta ret pd lange med en reell personalminskning. Fér &r 2003 var mot-

svarande siffra 7,3 procent. Det 6kade antalet anstéllningar ar 2003 gav ett 6kat

statsbidrag 2004.

Eftersom arbetslésheten fortfarande &r hdg i Melleruds kommun &r det viktigt att skapa bra forut-
sattningar for naringslivet att expandera. Ett stort steg togs genom att skapa en ekonomisk férening
med intressenter frén banker, néringsliv och kommun. Uppdraget &r att satsa p& befintligt narings-
liv, nya foretagare och att redan etablerade foretag flyttar till Mellerud.

Befolkning minskade med 68 personer 8r 2004. Minskningen &r ett resultat av att antalet déda éver-
steg antalet fodda. Barnafédandet ligger fortfarande valdigt 18gt i Mellerud. I évriga Sverige har bar-
nafédandet ndtt upp till normal niv8 igen. P8 sikt kommer det att ha stor betydelse fér hur manga
skolor och férskolor det ar ekonomiskt forsvarbart att ha.

Utmaningar for framtiden

Att visa ett positivt resultat ett verksamhets3r I6ser inga ekonomiska problem. Lésningen &r att ska-
pa ett stabilt dverskott pa 15 mkr per ar, for att fa ner laneskulden, till en for Mellerud, acceptabel
niva. Lyckas detta kravs det endast fyra till fem 8r med s8dana resultat for att de 18ngsiktiga ekono-
miska méalen ska nds. Det ar kommunens utmaning for framtiden.

Det &r viktigt att alla anstéllda har fokus pa att uppnd det ekonomiska méalet, men sjélvfallet ska
forvaltningarna bedriva en kvalitativt bra verksamhet dar alla inblandade kan vara stolta éver verk-
samheten. I stort sett all kommunal verksamhet styrs av lagar och férordningar. De allra flesta av
dessa &r skrivna sa att det &r den anstéllde som ska gora en beddmning av insatsen. Det betyder att
kommunens chefer stalls infor stéllningstagande atskilliga gdnger per dag dar de billigare alternati-
ven maste prioriteras.

Oroande for framtiden &r att Socialnamnden fortfarande visar pd ddlig budgetféljsamhet. En genom-
lysning av férvaltningens kostnader kommer att géras under &r 2005. Stadsbidraget for LSS-
verksamheten férédndras 8r 2005 och det finns en osakerhet om hur statsbidraget ska berdknas.

En stor del av arsredovisningen &gnas at att beskriva de verksamhetsresultat som uppnatts under
det gdngna 8ret. Sammantaget kan konstateras att utvecklingen &r positiv inom manga omréden.
Medarbetare och organisationer utfor en god verksamhet och bedriver omfattande utvecklingsarbete
for att ytterligare hdja kvaliteten.

Framtiden kommer att innebara att bra verksamhet ska bli battre till en lagre kostnad. For att klara
det behdvs metoder for att kunna prioritera och fokusera pa det som uppdragsgivarna betonar som
mest angelaget.

Ingmar Johansson
Kommunchef
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2004

Resutatutveckhg

2002

Finansiell analys — kommunen

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat. Férandringen av eget kapital uppgér
till 3,9 mnkr. Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och nédmnder var i den
reviderade budgeten att redovisa ett éverskott pa 7,6 mnkr. Resultatet &r 3,7

mnkr samre.

Resultatet &r vasentligt mycket béttre &n foregdende 3r och ger méjlighet att
terstalla delar av tidigare underskott.

Nettokostnadsandel

Det ar viktigt att félja kommunens nettokostnadsutveckling i férhallande till
skatteintakter och bidrag. Den senaste femarsperioden har kommunens kostna-
der 6kat I8ngsammare &n 6kningen av skatt och bidrag. Denna utveckling &r
nédvandig for att kunna aterstélla kommunens finansiella handlingsberedskap.
Den del av skatteintakterna som inte kravs for att tdcka l6pande kostnader kan
anvandas fér minskning av I&neskulden och/eller finansiering av investeringar
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0,0

I — Nettokostnadsandel %6
. o i oo 2004 | 2003| 2002| =2001| 2000
Verksamheten 93,9 96,6 95,3 97,3 99,0
Avskrivningar 3,4 3,2 2,8 2,8 2,9
Finansnetto 1,7 2,1 1,6 1,5 1,3
Procentuell férandring Summa 99,0| 101,9 99,7 101,6 103,2
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Av ovanstdende bild framg%r att verksamhetens andel av skatt och bidrag upp-
gar till 93,9 procent, vilket &r en 1&g nivad jamfoért med de senaste aren. Utrym-
met som kvarstar upp till 100 procent, samt avskrivningsutrymmet kan anvén-
das till amortering eller skattefinansiering av investeringar. F6r 2004 uppgar
detta belopp till 16 mnkr.

Kommunfullméktige har satt upp som mal att resultatet ska utgéra 3 procent av
skatter och bidrag. For att uppnd detta mal 2004 hade kravts 7,1 mnkr ldgre
verksamhetskostnader.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker
verksamheternas bruttokostnader med 23 procent. Intékterna har ékat med
12,8 mnkr eller 13,9 procent. Orsaken ar framst 6kade intdkter for omsorg om
asylsdkande. De affarsdrivande verksamheterna vatten- och avlopp samt ren-
halining har 6kat sina intdkter med 1,5 mnkr. Vatten- och avloppsverksamheten
ger for 2004 ett dverskott med 583 tkr som bidrag till ett ackumulerat under-
skott pa 5 548 tkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas bruttokostnader uppgar till 452,6 mnkr, kostnaderna har kat
med 9,9 mnkr eller 2,3 procent jamfort med féregdende ar. Av de totala kostna-
derna utg0r personalkostnader 64,7 procent, dess andel av totalkostnaden ar i
stort oférandrad. Okningen av personalkostnaderna &r mattliga 0,4 procent, en
av forklaringarna ar en kraftig 6kning av kopta tjanster (37 procent). Denna
dkning kan delvis férklaras med dkat tjéanstekép fr@n Melleruds bostader.

Skatter och statsbidrag

Kommunens inkomster fran skatter och bidrag har tkat med 7,6 mnkr eller 2,1
procent jamfért med 2003. Inkomsterna ligger i nivd med budgeterat trots re-
geringens pensionsreglering under innevarande budgetdr och trots en kraftig
férsamring av rikets beskattningsunderlag, pd sammanlagt 5,9 mnkr. Kommu-
nen har beviljats nyanstallnings- och sysselséttningsstéd p& motsvarande niva.
Inkomsterna fr@n Melleruds egna skatteunderlag har ékat
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med 2,1 procent. Skattekraften i kommunen &r relativt 6vriga kommuner I13g,
medelskattekraften utgér ca 81 procent.

Finansnetto

Kommunens finansnetto har minskat med 1,4 mnkr jamfért med féregdende ar,
detta trots en 6kad upplaning med 10 mnkr. Uppl8ningsbehovet har blivit l&gre
&n planerat. Orsaken &r framst lagre réantor, men &ven lagre rantekostnader pd
dterldnade pensionsmedel. Under 2004 har kommunen utbetalt de anstélldas
individuellt intjdnade pensioner for dren 1998-99. Finansnettot inneb&r en posi-
tiv avvikelse med 3,3 mnkr jamfort med budget. Den férvantade réantehéjningen
under andra halvaret 2004 uteblev, en positiv avvikelse vilken visar kommunens
kanslighet for rantesvangningar. Det enda sattet att minska denna kanslighet ar
att amortera pa I&neskulden.

Anlaggningstillgangar

Kommunens anlidggningstillgdngar uppgar till 305,7 mnkr. Under 2004 har till-
gdngarna minskat med 2,6 mnkr. Arets bruttoinvesteringar har okat vardet med
13,3 mnkr, medan avskrivningar och forsaljning har minskat vardet med 15,9
mnkr. Kommunen har under 3ret salt dldreboendet Bjorkeb&ck, gruppbostéider-
na vid Galoppgatan samt tidigare utarrenderade tomter vid Vita Sannar. Forsalj-
ningsinkomsterna har overstigit det bokférda vardet med 528 tkr. Reavinsten
redovisas i tekniska forvaltningens driftsresultat.

Arets investeringar redovisas p& sidan 19. Bruttoinvesteringarna uppgar till 13,3
mnkr, vilket ar 3 mnkr lagre @n vad som planeras for 2004 inklusive forsalj-
ningsintakter har investeringsutgifterna blivit 5,2 mnkr lagre vilket varit positivt
for likviditet och réntenetto. Samtliga objekt har inte fardigstallts, i rsredovis-
ningen foresl3s att 3,6 mnkr dverfors till 2005.

Eget kapital

Férandringen av eget kapital har skett med &rets resultat 3 909 tkr samt en
diskontinuitet p& -3 689 tkr. Diskontinuiteten &r orsakad av tva férandrade re-
dovisningsprinciper och bestar dels av skuldféring av de timléner som utbetalas
i januari 2005 men som avser december 2004, 1 602 tkr. Skuldférandringen
som uppstf—’)tt under aret har kostnadsférts med 120 tkr. Den andra foréandringen
avser ackumulerat 6verskott for renhaliningskollektivet p& 2 087 tkr vilket tidi-
gare redovisats inom linjen. Avsattningsférandringen som uppstatt under 8ret
har intaktsforts med 592 tkr.

Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans galler fr. 0. m ar 2000. Melleruds
kommun har 8ren 2000-01 och 03 inte haft ett positivt resultat. I samband med
Sverlamnandet av arsredovisningen for 2001 beslutade kommunfullmé&ktige att
uppgdrelsen med kommundelegationen utgjorde synnerliga skal for att inte
dterstalla underskotten for dren 2000-01. Fér 2003 &r avsikten att aterstélla
underskottet. Arets resultat &r positivt och kommunen uppfyller ddrmed balans-
kravet och kan 8terstélla delar av 2003 8rs underskott.

Arets resultat uppgar till 1 procent av skatter och bidrag. Kommunfullmaktiges
malsattning &r 3 procent fran och med 2006.

Resultatet, exklusive reavinst, p% 3 381 tkr ger en inflationstackning av ing%en—
de eget kapital motsvarande 3,9 procent, vilket ger en real 6kning. Resultatet
tacker inte de pensionskostnader som redovisas utanfor resultat- och balansrak-
ning. Okningen av kommunens ansvarsférbindelse fér pensioner under 2004
uppgick till 4,5 mnkr.

Laneskuld

I budget 2004 bedémdes I&nebehovet for 2004 vara 20 mnkr, att técka inve-
steringar och pensionsutbetalningar. Under 2004 har nyupplaning p& 10 mnkr
verkstallts.

L&neskuldens utveckling har varit kraftig, framst p& grund av en hdg invester-
. . o e o O . o . .
ingsniva men daven pa grund av daliga resultat. Laneskulden till externa kredit-
givare uppgar till 173,4 mnkr, dterlan av de anstalldas pensionsmedel uppgar
till 163,9 mnkr. Skulden raknat per invanare blir cirka 34 tkr.

Avstdamning mot balanskravet

Underskott 2003 -7 145
Resultat 2004 3 909
Reavinst 2004 -528
Resultat att aterstalla

senast 2005 -3764

Laneskuld
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2002 2001 2000

Ar 2004 2003

Kommunens anldggningstillgdngar i relation till kommunens I8ngfristiga
upplaning

Kommunens anlaggningstillgdngar i relation till kommunens 1angfristiga
uppl@ning inkl dterldn av pensionsmedel
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Soliditet / skuldsattningsgrad

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget
kapital, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som finns kvar nar skulderna ar
betalda. Soliditeten &r ett matt pd den finansiella handlingsfriheten pa langre
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sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pd det omvénda, det vill sdga hur stor del av
tillgdngarna gar &t for att tacka skulderna.

Soliditet / Skuldsattningsgrad (26)

2004 2003 2002 2001 2000
Soliditet -22 -22 -17 -23 -24
Soliditet* 23 24 25 33 38
Skuldsattningsgrad 77 76 75 67 62
- varav avsattning 4 5 7 6 6
- varav kortfristig 23 24 21 23 22
- varav langfristig 50 47 47 38 34
* exkl ansvarsférbindelse for pensioner (163,9 mnkr 2004)

Soliditeten inklusive kommunens ansvarsforbindelse for pensioner ar negativ,
tillgdngarna técker inte kommunens skulder. En rimlig forsta malsattning for
soliditetsmattet &r att mattet &r positivt inkl kommunens ansvarsférbindelse.

Borgens%taganden / ansvarsforbindelser

Villkoren fér kommunens borgensdtaganden regleras i kommunens finanspolicy.
Grunden &r en restriktiv hallning for borgensatagande gentemot andra &n helédg-
da foretag. Risken for infriande av borgen bedéms som liten.

Borgensataganden Mnkr
Kommuné&gda féretag 214,8
- varav Mellerudsbostader AB 191,1
- varav Melleruds industrilokaler AB 23,7
Egna hem och smahus 1,4
TRAAB 4,6
Kommuninvest i Sverige AB 199,5
Summa 420,3

I enlighet med kommunal redovisningslag, redovisas upplupen pensionsskuld
fore 1997 som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ansvarsforbin-
delsen tillfors inga nya dtaganden och huvudparten av utbetalda pensioner tas
ur férbindelsen. Trots detta dkar férbindelsen utan att det pdverkar kommunens
resultatrakning. Nedan redovisas ansvarsférbindelsens utveckling.

Ar 2004
Mnkr 163,9

2003
159,4

2002
152,8

2001
151,2

2000
154,2

Det ar viktigt att beakta denna utveckling vid bedémningen av kommunens re-
sultat.



Ekonomisk redovisning

Kommunen
Resultatrakning (Mkr)

Kommunen 2004 2003 2002 2001 2000
Verksamhetens intdkter Not 1 104,7 91,9 81,0 79,8 80,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -452,6 -442,7 -405,8 -392,3 -377,0
- jamforelsestorande kostnader Not 14 -1,0 -5,5
Avskrivningar Not 3 -12,7 -11,8 -9,5 -9,1 -8,6
RESULTAT 1 = nettokostnad -360,6 -362,6 -334,3 -321,7 -305,6
Skatteintakter Not 4 263,7 258,2 250,8 238,9 223,8
Generella statsbidrag Not 5 107,1 104,9 90,0 82,3 76,2
Finansiella intakter Not 6 0,7 1,0 0,7 0,7 0,8
Finansiella kostnader Not 7 -7,0 -8,7 -6,2 -5,4 -4,6
RESULTAT 2 = resultat fore extra ordinara poster 3,9 -7,2 1,0 -5,2 -9,4
Extra ordindra intakter
Extra ordindra kostnader
RESULTAT 3 = forandring av eget kapital Not 8 3,9 -7,2 1,0 -9,4 -9,0
Férandring av ansvarsférbindelse Not 13 -4,5 -6,6 -1,6 3,0 -5,1
Resultat 4 = inklusive férandring ansvarsforbindelse -0,6 -13,8 -0,6 -6,4 -14,1
Noter
not 1.
Intakter not 5. )
Avgifter affarsdrivande 22217 20 130 Generella statsbidrag
Avgifter barnomsorg 3127 3014 Generellt statsbidrag 36 746 38 085
Avgifter dldreomsorg 17 732 16 290 Stb. Héga Lss-kostnader 900 0
Avgifter handikappomsorg 31 266 28 807 Sysselsattningsstdd 7 875 2 369
Ovriga intakter 30 407 23 633 Omstruktureringsbidrag 0 7 650
Summa 104 749 91874 Kostnadsutjamning 6714 5205

‘2 Inkomstutjamning 54 862 55773
not 2. .
Kostnader Inférandeavdrag -4 194
Personalkostnader 293 705 292 691 Summa 107 097 104 888
Hyror 15 361 11 477
Material 16 411 16 864
Koépta tjanster 79 271 58 039 not 6.
Bidrag 17 698 14 701 Finansiella intakter
Avsattning 695 1000 Inkomstréntor 482 678
Ovriga kostnader 29 509 47 880 Réntebidrag 262 327
Summa 452 650 442 652 Summa 744 1 005
not 3._ ) not 7.
Avskrivningar Finansiella kostnader
Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar. Avskrivning- Réntor anldggningslan -6 571 -7 868
arna beraknas pa tillgdngarnas anskaffningsvéarden. Réntekostnad pensionsskuld -381 -815
Inventarier 1128 1406 Borgen, egna hem 0 0
Fastigheter 11 574 10 398 Summa -6 952 8 683
Summa 12 702 11 804

Not 8.

not 4. Forandring av eget kapital
Skatteintakter Ing8ende eget kapital 83 669 90 813
Kommunalska?t, pl;eliminé;r inb. 267 959 260 561 Diskontinuitet -3 689
Def. Slutavr. féregaende ar. -1 213 972 Rrets resultat 3909 -7 144
Prel. Slutavr. Innevarande ar -2 897 -2 838 inst 528 0
Mellankommunal utjémning -176 -468 Z var;av reavins -
Summa 263 673 258 227 Utgaende eget kapital 83 889 83 669
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Finansieringsanalys

Kommunen 2004 2003 2002 2001 2000

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar till verksamheten 104,7 91,9 81,0 79,8 80,0
Utbetalningar frdn verksamheten -452,6 -441,7 -400,4 -392,4 -377,0
Ej rérelsekapitalpdverkande -0,7

Jamfoérelsestdérande post -1,0 -5,5

Verksamhetens nettobetalningar -348,6 -350,8 -324.,8 -312,6 -297.,0
Inbetalda skatter/generella statsbidrag 370,7 363,1 340,8 321,3 300,1
Finansiella inbetalningar 0,7 1,0 0,7 0,7 0,8
Finansiella utbetalningar -7,0 -8,7 -6,2 -5,4 -4,7
Bokfért mot eget kapital -1,6

Justering for rorelsekapitalets férandring -4,8 20,7 8,2 6,3 4,1
I. Verksamhetsnetto 8,3 25,3 18,6 10,2 3,3
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkdp av materiella tillgdngar -13,3 -17,0 -73,3 -32,4 -14,1
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgé'ngar 3,6 0,3 0,6 0,5
In-/Utbetalningar for évriga investeringar 0,5 -0,8

Il. Investeringsnetto -9.,7 -16,2 -73,5 -32,4 -13,6

FINANSIERING

Utlaning

Utl&ning/6kning I&ngfristiga fordringar -0,5

Aterbetald utldning 0,2 0,2 0,2 0,2
Upplaning

Langfristig upplaning 10,0 70,0 20,0 15,0
Kortfristig upplaning

Amortering 0 -7,3 -1,6 -2,5 -1,3
Ovrig finansiering

I11. Finansieringsnetto 10,0 -7,6 68,6 17,7 13,7
Férandring likvida medel 8,7 1,5 13,7 -4,5 3,4

Specifikation till rorelsekapitalets forandring

+/- Minskn/6kn Ovriga kortfristiga fordringar -0,8 23,3 -14,0 -1,6 -4,7
+/- Okn/minskn pensionsskuld -1,7 -8,2 2,2 1,3 3,5
+/- Okn/minskn andra avsattningar -0,3 5,5

+/- Okn/minskn &vriga kortfristiga skulder -1,4 5,9 14,5 6,6 5,3
Rorelsekapitalets forandring -4,0 20,7 8,2 6,3 4,1
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Balansrakning (Mkr)

Ter—

Kommunen 2004 2003 2002 2001 2000
Anlaggningstillgdngar, summa 305,7 308,3 303,6 239,6 216,5
Materiella anldggningstillgdngar Not 9 298,3 300,8 296,4 232,9 209,7
- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 295,3 297,3 292,2 228,2 204,7
- varav maskiner och inventarier 3,0 3,5 4,2 4,7 5,0
Finansiella anldggningstillgéngar Not 10 7,4 7,6 7,2 6,7 6,8
Omsattningstillgdngar 46,9 37,4 59,2 31,4 34,5
- varav kortfristiga fordringar Not 11 17,1 16,3 39,6 25,6 24,2
- varav likvida medel Not 12 29,8 21,1 19,6 5,8 10,3
SUMMA TILLGANGAR 352,6 345,7 362,8 271,0 251,0
Eget kapital 1 jan. Not 8 83,6 90,8 89,8 95,1 104,5
Bokféring direkt mot eget kapital -3,6
Arets nettoresultat 3,9 -7,2 1,0 -5,2 -9,4
Summa eget kapital 83,9 83,6 90,8 89,8 95,1
- varav rorelsekapital -34,3 -45,3 -17,6 -31,1 -21,5
- varav anlaggningskapital 118,1 128,9 108,4 120,9 116,6
Avsattningar for pensioner Not 13 12,3 10,5 18,8 16,5 15,3
Avsattning for deponi Not 14 1,4
Avsattning fér vattenskador Not 14 5,2 5,5
Langfristiga skulder Not 15 173,4 163,4 170,8 102,2 84,6
Kortfristiga skulder Not 16 81,4 82,9 76,9 62,5 56,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 352,6 345,7 362,8 271,0 251,0
EJ SKULDFORDA ATAGANDE
Ansvarsforbindelse pensioner, inkl I6neskatt Not 13 163,9 159,4 152,8 151,2 154,2
Outnyttjad checkkredit 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensforbindelser Not 17 220,8 207,7 203,4 202,1 206,4
Noter

2004 2003 2004 2003
not 9. Specifikation maskiner och
Materiella anlaggnings till- inventarier
gangar Maskiner 700 850
- varav mark, byggnader och Inventarier 1385 1923
tekniska anlaggningar )
Ingdende balans 297 252 292 189 Bilar/fordon 886 724
Arets investeringar 12 688 16 640 Summa 2971 3 497
Foérsaljningar -3 571 -806
Reavinst 528 10
Avskrivning Ao 10771 rF]i?‘ltans.iella anlaggningstill-

295 323 297 252 gangar

Specifikation mark, byggnader MILAB o L 1450
och tekn. anl. Milab, utlamnat lan 500 500
Markreserv 2 324 2 324 Mellerudsbostader ab 3000 3000
Verksamhetsfastigheter 192 393 194 473
Fastigheter for affarsverksamhet 47 062 46 035 Lf_’ trygghetsfonden . 48
Publika fastigheter 32 736 32779 Vasttrafik 680 680
Fastigheter for annan anvéndning 3197 3328 TRAAB 750 750
Exploateringsmark 17 611 18 313 Kommentus 1 1
Summa 295 323 297 252 Bohuskommunernas ek. f 3 3
- varav maskiner och in- Kommuninvest, medlemsinsatts 389 389
ventarier .
Ingdende balans 3 497 4214 G.r.undfondskapltal 50 50
Arets anskaffning 632 316 NARF 397 555
Férsaljning/bidrag -30 0 Melleruds golfklubb 115 138
Avskrivning -1128 -1 033
Utgaende balans 2971 3 497 Summa 7383 7565
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()

Noter fortsattning

2004 2003
not 11.
Kortfristiga fordringar
- varav faktura fordringar
Allman fakturering 1991 2 195
Gymnasieavgift 82 149
Konsumtionsavgifter 1 537 2191
Musikskoleavgifter 8 14
Barnomsorgsavgifter 122 152
Aldreomsorgsavgifter 1 568 1563
Ovrigt 2 11
Summa 5 310 6 275
- varav ovriga kortfristiga

fordringar

Moms 3 053 2 353
Vasttrafik 215 351
Div. utgiftsférskott 1 890 1490
Handkassa 77 73
Forskottsbetalda hyror 2 045 2 374
Sysselsattningsstod 1 249
Def. Slutavr. Féreg8ende &r 0 2832
Prel. Slutavr. Innevarande ar 0 -2 838
Div. avrakningar 2 338 1 409
Dalslands Kommunalférbund 897 1 930
Bidragsfordringar mm 20 33
Summa 11 784 10 007
not 12.
Likvida medel
Kassa 1 7
Postgiro 2 545 2141
Bank 27 270 18 859
Summa 29 816 21104
Not 13.
Avsattning pensioner
Arbetstagare 9 938 8 483
Loneskatt 2411 2 058
Utgaende skuld 12 349 10 541
Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld 131 867 128 258
Loneskatt 31 991 31115
Summa ansvarsfoérbindelse 163 858 159 373

2004 2003
not 14.
Avsattning
Ansprak fran forsakringsbolag 0 5194
Hunnebyns soptipp 1 495
not 15.
Langfristiga skulder
Ingdende skuld 163 456 170 810
Nya I&n 10 000 0
Amortering i férhallande till plan 1482 -5 854
Amortering kommande &r -1 500 -1 500
Utgaende skuld 173 437 163 456
not 16.
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15 211 9 376
Def. Slutavr. Féregdende ar 4 140
Prel. Slutavr. Innevarande 8r 2 897
;e.nn:(.asterléneskuld, ferielon 25013 21 308
Kommande 8rs amortering 1 500 1500
Géva 177 179
Skattekonto 6 473 10 926
Pensionskostn., ind. del 8 467 20 889
Léneskatt, individuell del 5032 3 445
Avrakning fardtjanst -434 -351
Driftsprojekt 9 673 11 440
Upplupna rantor 3247 3987
Personalkostnader -3 83
Formedlade medel 28 58
Summa 81 421 82 840
not 17.
Borgens forbindelser
Mellerudsbostader AB 191 102 182 000
Melleruds industrilokaler AB 23 705 24 000
Traab 4 600
Statliga bostadslan 1416 1692
Summa 220 823 207 692

Melleruds kommun har i okt 1997, KF § 63, ingatt en soli-
darisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagan-
de &r i ett underavtal begransat till den Ianeskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid 8rsskiftet
2004 uppgick detta lanebelopp till 199,5 mkr.
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Balansrakning (mkr)

Budget Exkl 1%6 Bokslut Avvikelse
Anldggningstillgdngar 307,1 305,7 -1,4
Omséttningstillgdngar 35,6 46,9 11,3
Summa tillgadngar 342,6 352,6 10,0
Eget kapital 89,1 83,8 -5,3
Avsattningar 7,5 14,0 6,5
Langfristiga skulder 191,8 173,4 -18,4
Kortfristiga skulder 54,3 81,4 27,1
Summa skulder 342,6 352,6 10,0
Budgetavrakning (tkr) Budget 2004
Exkl 196 Bokslut 2004 Avvikelse

Verksamhetens intakter

Ks. Overgripande verksamhet 1 995 2720 725
Ks. Teknisk verksamhet 83 771 88 084 4 313
Bygg- och miljondmnden 901 1451 550
Socialnamnden 48 993 51 797 2 804
Kultur- och utbildningsnamnden 15770 21 499 5729
Avgar interna intakter -59 836 -60 802 -966
Summa intakter 91 594 104 749 13 155
Verksamhetens kostnader

Ks. Overgripande verksamhet 27 546 27 770 224
Ks. Teknisk verksamhet 110 691 114 802 4111
Bygg- och miljonamnden 4 312 4 816 504
Socialnamnden 199 901 208 298 8 397
Kultur- och utbildningsnamnden 175 468 179 793 4 325
Avgadr interna kostnader -88 020 -88 909 -889
Ej fordelade personalkostnader 5793 6 080 287
Summa kostnader 435 691 452 650 16 959
Avskrivningar 12 977 12 702 -275
RESULTAT 1 = nettokostnad 357 074 360 603 -3 529
Skatteintakter -267 945 -263 849 -4 096
Mellankommunal utjdmning 200 176 24
Stb. Hoga Lss-kostnader 0 -900 900
Generella statsbidrag -38 477 -35 846 -2 631
Inkomstutjamning -54 862 -54 862 0
Kostnadsutjamning -6 715 -6 715 0
Sysselsattningsstod -2 644 -8 775 6 131
Summa skatt & Bidrag 370 443 370 770 327
Rantekostnader 9 800 7 002 2 798
Rénteintakter -300 -744 444
RESULTAT 2=f6randring av eget kapital 3 869 3 909 40
1% minskning av kommunbidrag 3 665 (0} -3 665
Resultat efter andring av kommunbidrag 7 534 3 909 -3625

Ter—
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Nyckeltal 2004 2003 2002 2001 _ 2000
Nettokostnad (Mnkr) Exkl avskrivningar 347,9 350,8 324,8 312,6 297,0
Skatteintdkter och generella statsbidrag 370,8 363,1 340,8 321,2 300,0
Nettokostnader och finansnettots andel av skatteintdkter % 98,2 98,7 96,9 98,8 100,6
Procentuell 6kning av:

- skatteintakter och bidrag 2,1 6,5 6,1 7,0 6,6
- nettokostnader -0,5 8,0 3,9 5,2 6,4
Anléggningstillgdngar 305,7 308,3 303,6 239,6 216,5
Anlaggningsl&n 173,4 163,4 171,0 102,2 84,7
Anlaggningslan i % av anlaggningstillgdngarna 57 53 56 43 39
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse for pensioner % -22,7 -21,9 -17,0 -22,2 -23,5
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse for pensionsskuld % 24 24 25 33 38
Likviditet 29,8 21,1 19,6 5,8 10,3
Likviditetsdagar. Bruttokostnaderna / likviditet 24,0 17,4 17,6 5,4 9,9
Rérelsekapital -34,3 -45,3 -17,6 -29,9 -21,5
Férandring av eget kapital 3,7 -7,2 1,0 -5,2 -9,4

Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag (1997:614), ger ett regelverk fér hur kommunens redovisning och bokféring ska ordnas.

Lagen behandlar bland annat regler for:
e [6pande bokféring
e varderingsregler
e rsredovisning

Mellerudskommun féljer kommunal redovisningslag med tva undantag:

Avskrivning gérs 8ret efter anskaffningsdret. Nuvarande rutiner kommer att anpassas till lagstiftningen fr&n och med

2005.

Exploateringsmark (mark forberedd for forsaljning) bokférs som anldggningstillgdng pd grund av att omséattningen &ar
mycket 18g. En utredning om vilket virde som ska éverforas till omsattningstillgdngar pagar.



Forvaltningsberattelse

Finansiell 6versikt - koncernen

Koncernoversikt

Kommunkoncernen bestdr av féljande enheter:

Melleruds kommun

Melleruds industriloka-

Helagda féretag Melleruds bostader AB ler AB

Dotterbolag till hel-  AB Kroppefjallsfastighe-

agda foretag ter Dalsland center AB
Minoritets intresse Kommunalférbundet Dalsland

Minoritets intresse Traab, Trestadsregionens avfalls ab

Minoritets intresse NARF, Norra Alvsborgs raddningstjénst férbund

Syftet med koncernredovisning &r att belysa det totala ekonomiska atagandet
samt att underlatta jamfoérelser mellan olika kommuner, oavsett i vilken form de
driver sina verksamheter.

Arets resultat

2004 2003 2002 | 2001 2000
Resultat, mnkr 2,6 -5,8 -5,0 -5,1 -8,7
- varav kommunen 3,9 -7,2 1,0 -5,2 -9,4
- varav Mellbo -1,8 1,1 -6,5 0 0,2
- varav Milab -0,0 -0,1 0 -0,4 0
Soliditet, % 14,1 15,1 16,0 19,5 21,5
- varar kommunen 24,0 24,2 25,0 33,1 37,8
- varav Mellbo 8,6 10,6 10,0 12,5 12,0
- varav Milab 5,8 5,9 8,2 8,2 10,0
Likviditet, mnkr 35,9 32,2 35,4 15,4 15,4
- varav kommunen 29,8 21,1 19,6 5,8 10,3
- varav Mellbo 51 10,3
- varav Milab 1,0 0,7

Milab koncernens resultat &r —-42 tkr vilket &r 62 tkr battre an féregdende &r.
Milab har under 8ret salt fastigheten Montéren 2 for drygt 1 mnkr. Samtliga
fastigheter &@r uthyrda. Det ar framst dotterbolaget Dalsland center AB som
forbattrat resultatet frén -140 tkr 2003 till rets -67 tkr.

Ab Mellerudsbostédder redovisar ett negativt resultat med -1 818 tkr, vilket ar
en férsdmring med 2 877 tkr jamfort med féregdende 3r, den framsta orsaken
&r dkade kostnader i samband med uppstart av turistanldggning. Vid arsskiftet
fanns det 14 tomma lagenheter, vilket motsvarar ca 2 procent av bestdndet.
Vakanserna har inneburit en hyresforlust pd 923 tkr. Mellerudsbostader nypro-
ducerar fn 42 nya lagenheter, halften &r inflyttningsklara vid halvarsskiftet
2005 och resten i slutet av 2005,

15
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Av kommunen helagda aktiebolag

Mellerudsbostader AB

Stiftelsens samtliga verksamheter, tillgdngar och skulder har den 31/12-95
overforts till ett nybildat aktiebolag. Bolaget ar helagt av kommunen och har ett
aktiekapital pd 3 mnkr.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, aga, bygga,
férvalta och uppldta fastigheter och tomtratter med bostader, affars-, industri-
och kontorslagenheter samt kollektiva anordningar.

Mellerudsbostader ar moderbolag till AB Kroppefjéllsfastigheter

AB Kroppefjallsfastigheter

Aktiebolaget Kroppefjallsfastigheter ar heldgt av Mellerudsbostader AB. Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, bygga, dga och forvalta
fastigheter och anlaggningar och att utéva annan darmed férenlig verksamhet
med anknytning till besdksnéring, rehabilitering, friskvard, utbildning och forsk-
ning, samt under en &vergdngstid &ga aktier i bolag som ar verksamma i AB
Kroppefjéllsfastigheters lokaler.

Mellerud Industrilokaler AB

Aktiebolaget Mellerud Industrilokaler ar helagt av Melleruds kommun och har ett
aktiekapital pd 1,5 mnkr. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvar-
va, avyttra, bygga, dga och forvalta industri- och hantverksfastigheter och att
utdva annan darmed forenlig verksamhet.

MILAB ar moderbolag till Dalslands Center AB.

Dalsland Center AB

Aktiebolaget Dalsland Center &r heldgt av Mellerud Industrilokaler ab och har ett
aktiekapital pé' 0,2 mnkr. Bolaget skall verka for marknadsforing och utveckling
av naringslivet i Dalsland och att idka annan déarmed férenlig verksamhet. Bola-
get bedriver naringslivsutstalining i av MILAB &gd fastighet i Hdverud direkt
anslutning till Dalslands kanal. Utst&llningen besoks arligen av éver 100 000
personer.
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Koncernen

Resultatrakning (Mkr) 2004 2003 2002 2001 2000
Koncernen

Verksamhetens intakter 137,2 116,2 105,3 105,9 109,0
Verksamhetens kostnader -472,9 -452,1 -422,2 -403,9 -391,9
- jamforelsestérande kostnad -1,0 -12,7

Avskrivningar -19,4 -17,8 -14,4 -14,8 -14,0
RESULTAT 1 = nettokostnad -355,1 -353,7 -331,3 -312,8 -296,9
Skatteintakter Not 4 263,7 258,2 250,8 238,9 223,8
Generella statsbidrag Not 5 107,1 104,9 90,0 82,3 76,2
Finansiella intakter 1,1 1,6 1,4 1,3 1,5
Finansiella kostnader -14,5 -16,9 -15,9 -14,8 -13,3
RESULTAT 2= resultat fére extraordinara poster 2,3 -5,9 -5,0 -5,1 -8,7
Skattekostnader 0,3 0,1

Extra ordindra intakter

Extra ordindra kostnader

RESULTAT 3 = forandring av eget kapital 2,6 -5,8 -5,0 -5,1 -8,7
Finansieringsanalys 2004 2003 2002 2001 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar till verksamheten 137,2 116,2 105,3 121,7 113,6
Utbetalningar frdn verksamheten -474,6 -459,6 -416,7 -424,2 -384,0
Jamférelsestdérande post -1,0 -5,5

Verksamhetens nettobetalningar -337,4 -344.,4 -316,9 -302,5 -270,4
Inbetalda skatter/generella statsbidrag 370,8 363,1 340,8 321,3 296,7
Finansiella inbetalningar 1,1 1,6 1,4 1,1 1,5
Finansiella utbetalningar -14,5 -16,9 -15,9 -13,8 -13,3
Justering for rorelsekapitalets forandring -3,8 33,1 13,6

1. Verksamhetsnetto 16,2 36,5 23,0 6,1 14,5
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkdp av materiella tillgdngar -51,7 -37,5 -79,0 -34,2 -46,2
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgangar 14,5 8,0
In-/Utbetalningar fér 6évriga investeringar 0,3 1,1 -1,6

11. Investeringsnetto -51.,4 -36,4 -66,1 -26,2 -42,7
FINANSIERING

Utlaning

Utldning (6kning I&ngfristiga fordringar) -0,3 -0,5

Aterbetald utldning 0,2 0,2

Upplaning

L&ngfristig upplaning 38,8 68,9 20,7 30,7
Amortering -2,6 -5,8 -0,6 -1,3
Ovrig finansiering

111. Finansieringsnetto 38,7 -2,9 63,1 20,1 29,4
Férandring likvida medel 3,7 -2,8 20,0 0,0 1,2
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Balansrakning (Mkr)

Koncernen 2004 2003 2002 2001 2000
Anlaggningstillgdngar, summa 548,7 516,6 497,1 445,4 429,8
Materiella anldggningstillgdngar 544,8 512,5 492,8

- varav mark, byggnader och tekniska anldaggningar 515,3 495,7 476,6

- varav maskiner och inventarier 29,4 16,8 16,2

Finansiella anldggningstillgdngar 4,0 4,1 4,3
Omsattningstillgdngar 60,1 54,8 82,2 51,3 45,4
- varav kortfristiga fordringar 24,2 22,6 46,8 35,9 30,0
- varav likvida medel 35,9 32,2 35,4 15,4 15,4
SUMMA TILLGANGAR 608,8 571,4 579,3 496,7 475,2
Eget kapital 1 jan. 86,6 92,3 97,2 102,0 110,7
Bokforing direkt mot eget kapital -3,6

Arets nettoresultat 2,6 -5,8 -5,0 -5,1 -8,7
Summa eget kapital 85,6 86,6 92,3 96,9 102,0
- varav rorelsekapital -45,1 -8,8 -23,3 -23,9
- varav anldaggningskapital 131,6 101,1 120,2 125,9
Avsattningar for pensioner 12,5 10,5 18,8 16,5 15,3
Andra avsattning 1,5 5,2 5,5

Langfristiga skulder 388,0 369,1 371,8 308,7 288,6
Kortfristiga skulder 101,3 99,9 91,0 74,6 69,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 608,8 571,2 579,3 496,7 475,2
EJ SKULDFORDA ATAGANDE

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl. I6neskatt 163,9 159,4 152,8 151,2 154,2
Outnyttjad checkkredit 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensforbindelser 6,0 1,7 2,2 2,8 4,3
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Investeringsredovisning, tkr

Budget Redovisat Overforing
Objekt 2004 2004 Saldo 2004 2005
Overgripande 160 192 -32 (o}
Renovering datanat kommunhuset 192 -32 0
Gatu och parkverksamhet 2 659 1 509 666 1120
133102 Strémbron, Haverud 200 200 200
133103 Gatubelysning, sakerhet 484 484
133111 Gang o cykelvagar 500 1170 -670 0
133111 Investeringsbidrag cykelvagar -250 -300 50 0
133105 Storgatan 0 32 -32 300
135904 Vallmogatan Gerdserud 0 100 -100 -100
Norra rondellen 100 2 98 98
138001 Latt lastbil 250 250 0 0
133114 EU-anpassning lekplatser 225 87 138 138
133109 Asfaltering 1150 168 982 0
VA-verksamhet 3 990 2 585 940 1 004
135116 Omlaggning va-ledn. Sanering 2 950 2 550 400 0
135115 Vita Sannars vattenverk, styrutrus 130 130
135003 Slamfilter, Sunnand 575 36 539 539
Sverkersbyn, fallningsutr. 135 135
135123 Maskinutr. pumpstationer 200 200
Renhallning 133 710 -577 (o]
136002 Aterstalining, soptipp 133 710 -577 0
Kostverksamhet 100 61 39 0]
137002 Inventarier kok 100 61 39 0
Verksamhetsvaktmasteri (0] -30 30 0]
Farsaljning bil 0 -30 30
Fastighetsverksamhet 1790 -1 885 3 059 558
101200 Tomtférsaljning 0 -100 100 0
Tomter Vita Sannar -1 200 1200 0
Férséljning Galoppgatan -1121 1121 0
Foérsaljning Bjorkeback -1 150 1150 0
Férsakringsers. Modul, Asebro -200 -200
Fagerlidshemmet yttre miljo 150 150
132002 Sunnan3 avfallsdep. Planomr&de 0 192 -192 0
135905 Kvarnen ventilation 0 7 -7 -7
132024 Fagerlidshemmet, demensboende 529 827 -298 0
135903 Fagerlidsskolan, brandkons 190 190 190
135902 Marcusgarden, grundatg 300 300 0
137104 Fryken 0 205 -205 0
170001 R&daskolan 92 92 0
170002 Gymnasium 2 2 0
170003 Kulturbruk 16 16 0
170004 Kulturbruk-inventarier 45 45 0
Atgarder Magasinsgatan 80 80
Asebro skola, Golv gym.sal 100 100
Rsebro skola, yttre miljé 100 100
Tak Nordalsskolan 86 0
Garantibesiktning Gymnasium mm 300 145
Fritidsanlaggningar 7 400 6 449 951 951
136600 R&adahallen inkl golvbyte 7 400 6 449 951 951
Socialnamnden 583 130 145 245
151300 Div 8tg, Séngar, Truck 275 130 145 145
Atgarder Ymer 208 0
Datorstdd taxa 100 100
Kultur- och utbildningsnamnden -566 0 0 -290
Bidrag kulturféreningen -566 0 -290
SUMMA 16 249 9 720 5222 3 588
Reavinst 1531
Reafdrlust -1 003
Forandring av tillgangar 10 248
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Antal an-

stallda
Verksamhets
omrade 2004 2003 2004
Overgripande 33 34 23
Bygg- o. 9 9 8
miljo
Teknisk vht 161 168 71
Kultur- o 399 419 225
utbildning
Social om- 804 819 298
sorg
Summa 1406 1449 625

Utveckling visstidsanstallda
2004 2003

Visstids-
anstdllda %

42 37

Konsfordelning 2004 2003
%
Man 17 15
Kvinnor 83 85
Antal sjuk-
dagar/
anstalld

2004 2003
Genomsnitt 25 20

Tillvidare-
anst arsarb

2003
23

8
75
248
317

671

2002

37

2002

16
84

2002
22

Sjukfranvaron for anstallda i al-

dersklasser
Alder -29

2004 5,1 %

30-49

50-

8,7% 13,9 %

Personalekonomisk redovisning

Syfte

For att bilden av kommunens kostnader, investeringar, intakter och samlade
kompetens ska vara mer komplett, ingar en personalekonomisk redovisning i
3rsredovisningen. Syftet &r att lyfta fram personalfrdgorna samt ge kunskap om
personalen, till exempel struktur och franvaro. Ar 2004 uppgick personalkostna-
derna till cirka 65 procent av kommunens totala bruttokostnad. Det ar darfor
ingen Overdrift att séga att personalen ar kommunens stérsta och viktigaste
resurs.

Den genomsnittliga heltidslénen for tillsvidareanstéllda var 19310 kr. Genom-
snittliga heltidslénen for kvinnor ér 18668 kr och for man 22832 kr. Motsvaran-
de siffror &r 2003 var 17973 kr fér kvinnor och 22391 kr fér mén.

Antal anstallda per verksamhetsomrade

Antalet anstéllda réknas aven i form av 8rsarbetare. Arsarbetare &r en heldrsar-
betare som arbetar full tid, i regel 40 timmar/vecka. En arsarbetare kan sdledes
inbegripa flera anstéllda, till exempel tva deltidsarbetare som arbetar halvtid.

Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet an vad antalet anstéllda ger.
Medelsysselsattningsgraden var cirka 85 procent under ar 2004. Det &r framst
kvinnor som arbetar deltid, 59 procent, motsvarande siffra fér man ar 16 pro-
cent av det totala antalet anstallda.

Av de 1 406 anstéllda var 42 procent anstallda for viss tid. Att antalet visstids-
anstillda tenderar att &ka beror till stérsta delen pd stor restriktivitet vad géller
dterbesattning av vakanser vid tillsvidareanstaliningar. Det &r framst kvinnor
som arbetar visstid, 82 procent har ingen "fast" tjanst. Motsvarande siffra for
man ar 18 procent. Som tabellen nedan visar ar de anstallda till 6vervagande
delen kvinnor.

Aldersstrukturen bland alla anstéllda i kommunen har i stort inte foréndrats
sedan forra dret. Den storsta aldersgruppen &r mellan 40 och 49 &r - samma
som forra aret. Medeldldern bland alla anstéllda &r 43 3r, kvinnor 43 8r, man 42
3r. Ar 2004 var 144 stycken (149 stycken -03) 60 ar eller &ldre. Detta betyder
att kommunen inom en femarsperiod har stora utmaningar att ersattningsrekry-
tera ett stort antal personer. Detta i stor konkurrens med 6vriga kommuner och
landsting.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar varierar mellan kén, dldersgrupper och yrkeskategori.
Sjukfr@nvaron tenderar att 6ka med 8ldern, och kvinnor har hégre sjukfrdnvaro
&n man. Det ar viktigt att tdnka pa att 1angtidsfranvaro hdjer genomsnittet av
sjukfr@nvarodagar. Genomsnitt berdknas genom att dividera det totala antalet
sjukdagar med antalet anstallda. Den genomsnittlige anstédllde var sjuk 25 da-
gar (20 dagar.-03). Det finns dock ett fatal extremvarden - f& anstallda med
13ng sjukfranvaro - som hdjer upp genomsnittet, varfor ndgra relevanta slutsat-
ser &r svara att gora.

Den totala sjukfr@nvaron har ddremot minskat ndgot och var fér 2004 10,7 pro-
cent jamfért med 11,2 procent 3ret innan. Sjukfranvaron som avser samman-
hangande tid av 60 dagar eller mer var 58 procent av totala antalet dagar.

Knappt halften av de anstéllda, 48 procent, har inte ndgot sjuktillfalle under
dret. Under perioden 2000-2004 har andel anstéllda med sjukfranvaro ékat dra-
matiskt och detta maste leda till djupare analys om orsaker m.m. s3 att trenden
kan brytas. Med anledning av detta togs det under hésten 2004 beslut om akti-
va tgarder for att forsdka minska antalet sjukskrivningar. Detta inte minst vik-
tigt d& nya regler for arbetsgivare vad galler sjukforsakringen infordes vid ars-
skiftet. Denna innebéar bland annat en medfinansieringsskyldighet for heltids-
sjuk-skrivna p& 15 procent av den anstalldes sjukpenning.

Den 1 april 1993 fordndrades sjukférsakringen och en karensdag infordes. De
anstallda har mdjlighet att ta semester eller kompledigt istallet for sjukskriv-
ning, vilket kan paverka statistiken. Det finns inga uppgifter pa hur stor del av
uttagen semester och kompledighet som togs ut istallet fér sjukskrivning.
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Kostnad for sjukfranvaro

Berskningar av kostnaden for sjukfr@nvaro ar naturligtvis férenklade och tar
endast hansyn till de direkta kostnaderna, det vill saga. sjuklon, semesterersatt-
ning och personalférsakringar. Syftet med berdkningarna ar att visa vikten av
en god personalpolitik for att minska sjukfranvaron och darmed kostnaderna.

Som tidigare namndes férandrades sjukférsakringsreglerna 1993 och en karens-
dag inférdes. Fr@n 2003-07-01 inférdes den s.k. 3:e sjukveckan vilket inneb&r
att arbetsgivaren betalar 80 procent dag 2-21 och 10 procent av sjuklénen dag
15-90. Till sjukldnekostnaden och semesterersattningen tillkommer arbetsgivar-
avgift med cirka 40 procent

Totalt for kommunen dkade de direkta kostnaderna for sjukfranvaro mellan aren
2003 och 2004 frén 2 533 tkr till 2 624 tkr. Utdver dessa kostnader tillkommer
vikarier, 6vertid, 6kad belastning for narvarande personal, minskad service och
kvalité, administrationskostnader for vikarieanskaffning etc. Kostnaden for all
sjukfranvaro, inkl. arbetsgivaravgifter, var under dret 3 750 tkr.

Rehabilitering

M3let for rehabilitering &r att individen ska aterfd sin arbetsférmaga och hilsa
och kunna 3terga till den egna befattningen. Varje forvaltning har huvudansva-
ret for att detta skall vara méjligt. Som en hjalp i detta avseende arbetades det
fram en rehabpolicy under hosten. I denna framgar det bl.a. att arbetet med
dessa fr8gor maste ske sa tidigt som mdjligt i sjukskrivningsprocessen. Det &r
den narmaste chefen som ansvarar for rehabiliteringen och att en utredning
lamnas till forsakringskassan. Medarbetaren har ett ansvar for att vara aktiv i
rehabiliteringen. Alla atgérder ska planeras tillsammans med - arbetaren och i
forekommande fall féretags- halsovarden. Personalavdelningen ger ett aktivt
och strategiskt stdd till ansvariga chefer och fungerar som en internkonsultativ
resurs. Ett beslut togs fére arsskiftet om en sarskild satsning p8 dessa fragor
inom socialndmndens verksamhetsomrade. Ett projekt, HalsoKraft, pdbdrjades
tillsammans med féretagshalsovarden, och i forekommande fall férsékringskas-
san, med malsattningen att fa ner sjukfranvaro och ohélsotal.

Pensionsskulden

Kommunernas avtal utfaster en viss pension till personalen utéver vad folk- Pensionskostnadsutveckling
pensions- och ATP-systemen ger. Detta ger kommunerna en pensionsskuld,

vilket kan sdgas motsvara det belopp som skulle behdva séttas in pa banken 28

for att pengarna ska racka till framtida pensionsutbetalningar for pensions- 23 /
och arbetstagare. Man kan likna pensionsskulden vid en form av uppskjuten L 18 =

I6n. I skulden har hansyn tagits till pengarnas forrantning, hur stora belopp g 13 /—

som ska betalas ut, nar och hur lange pengarna ska betalas ut. Upplupna 8 7

pensionsmedel intjanade fore &r 1998 &r i sin helhet aterldnade av kommu- K LA —r—

nen.

Upplupna pensioner fran och med ar 1998 &r bokférda som en ansvarsforbin-
delse och uppgar till 163,9 mnkr inklusive l6neskatt. I avtal PFA 98 har 6ver-
enskommelse traffats om att betala ut stérre delen av den &rligen intjanade
pensionen till forvaltning av de anstallda.

Pensionsutbetalningarna till 8lderspensionérerna uppgick ar 2004 till 5,8 mnkr
inkl I6neskatt, avtalspensionen som intjénats ar 2004 uppgar till 11,6 mnkr in-
klusive l16neskatt. Darutdver har den sa kallade ansvarsfoérbindelsen for pensio-
ner intjanade fére 8r 1998 dkat med 4,5 mnkr, denna kostnad redovisas inte i
resultatrakningen. En prognos 6éver kommande kostnader redovisas i diagram-
met nedan. Prognosen visar att mer och mer av den kommunala verksamheten
kommer att trdangas undan av 6kade pensionskostnader. Kostnadsokningen mel-
lan &r 2004 och 2009 ber&knas till 6,5 mnkr.

Semesterlone- och o6vertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksd en skuld gentemot arbetstagarna fér outtagen semes-
ter, ferieléneskuld, 6vertid och timmarléneskuld. Ar 2004 uppgick skulden till 25
mnkr, vilket &r en 6kning med 2,1 mnkr sedan &r 2003. Av dessa 25 mnkr &r
1,1 mnkr okompenserad 6vertid. Den 31 december 2004 hade de anstallda
11.368 sparade semesterdagar (12.836 -03) och 5.470 timmar okompenserad
overtid att ta ut (6.130 -03).
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige
Presidium:

Ordférande: Eva Parsson (m)
1:e vice ordf: Sture Torstensson (s)
2:e vice ordf: Rune Stenén (c)

Kommunfullmaktige

Sammantraden, drenden

2002
Sammantraden
- Planerade 10
- Genomforda 10
Total tid 17,00
Tid per smtr 1,75
Antal darenden 140
(+/- foreg. ar) +19

2003 2004
10 10

10 10
12,10 16,65
1,21 1,7
109 110
-31 +1

Kommunfullmaktige

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrakning 2004 2004 2003
Intakter
Externa intakter 14,4 0,1
Interna intékter
Kommunbidrag 1 087,0 1 087,0 1 093,0
Summa intakter 1101,4 1 087,0 1093,1
Kostnader
Personalkostnader 540,5 563,0 626,7
Lépande verksamhet 633,6 524,0 654,7
Kapitalkostnader
Ovr interna kostnader 1,5 1,8
Summa kostnader 1175,6 1 087,0 1 283,2
Resultat 1 -74,2 0] -190,1
Ingdende balans
Bokslutsdialog
Resultat 2

Utgaende Ingadende
Balansrakning balans —04 balans —04
Eget kapital/skulder

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 41 ledamoter och ar kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige tillsatter styrelse samt de namnder som behdvs for
att fullgdbra kommunens uppgifter. Kommunfullmaktige faststaller skattesats,
budget, reglementen och policys for styrning av kommunens namnder, samt
beslutar i évriga arenden av vikt. Direkt understallt Kommunfullméaktige finns
Valndmnd, Revision, och Overférmyndare.

Maluppfyllelse

Fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt for kommunen. Det handlar bland annat om beslut kring: mal och riktlinjer
for verksamheten; budget, skatt och andra viktiga ekonomisk fragor; namnder-
nas organisation och verksamhetsformer.

Fullméaktige har genomfort tio sammantraden. Valndmnden har genomfért val
till EU-parlamentet.

Ett av de viktigaste besluten fullmaktige tog var att faststalla den strategiska
utvecklingsplanen som arbetades fram under verksamhetsaret i samrdd mellan
politiker, tjanstemdn och medborgare. Planen &r tankt att fungera som ett éver-
gripande styrdokument fér andra planer i kommunen.

Under 8ret tog fullméktige beslut om nya styrprinciper fér kommunen - styr-
principerna reglerar ansvarsférdelningen - utg%ngspunkten for de nya styrprin-
ciperna ar decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk hushalining.

Fullmaktige har ocksa tagit beslut om en chefs- och ledningspolicy fér kommu-
nen. Till grund for chefskapet i Melleruds kommun ligger ansvar fér ekonomi,
verksamhet och personal. Ledarskap innebar ocksd att ledaren styr med den
auktoritet som chefskapet ger och utdvar ledarskapet pa ett personligt och tro-
vardigt satt.

Fullméaktige faststillde ocksd under 2004 évergripande mal fér arbetet med
skydd mot olyckor, med mera:

I Melleruds kommun skall alla ha en trygg och saker miljo. Olycksriskerna skall
fortldpande minskas, sarskilt betréffande skador p& manniskor, miljo och oer-
sattlig egendom. Detta skall uppnds genom samarbete mellan kommunens for-
valtningar och mellan kommunen och andra aktoérer.

I december beslutade fullmaktige att godkanna ett avtal om kommunalt samar-
bete inom miljé- och hilsoskyddsomradet mellan 14 kommuner inom Kommun-
forbundet Fyrbodal.



Forvaltningsberattelse

Analys

Under 2004 genomfdrdes val till Europaparlamentet. Till ny dverférmyndare har
en kommunal tjansteman utsetts.
Under 8ret har féljande reglementen och policys faststallts:

e Strategisk utvecklingsplan for Melleruds kommun

e Styrprinciper for ansvarsfordelning

e Chefs- och ledningspolicy

e Overgripande mal for arbetet med skydd mot olyckor, med mera

e Avtal om kommunalt samarbete inom miljé- och halsoskyddsomradet mellan
14 kommuner inom Kommunférbundet Fyrbodal

Ansvarsomradet uppvisar ett underskott pa cirka 79 tkr. Drygt halften av under-
skottet beror pd underbudgeterade kostnader fér uppvaktningar/avtackningar
av anstdllda och fortroendevalda.
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Kommunstyrelsen
Presidium:

Ordférande: Robert Svensson (c)

Vice ordférande: Johnny Stilicken (s)

Kommunstyrelsen
Sammantraden, drenden

2004
Sammantraden
- Planerade 11
- Genomforda 10
- Total tid 41,7
- Tid per smtr 4,2
- antal arenden 143
- (+/- foreg. ar) -35

2003

11
11
44,6
4,1
168

-17

2002

11
14
67,8
4,8
185

Kommunstyrelsen

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrakning 2004 2004 2003
Intakter
Externa intakter 2 326,9 1952,0 1799,1
Interna intakter 378,9 43,0 31,5
Kommunbidrag 24 463,9 24 464,0 23 115,0
Summa intakter 27 169,7 26 459,0 24 945,6
Kostnader
Personalkostnader 14 298,8 14 367,0 12 611,2
Lépande verksamhet 11 186,4 11 398,0 11 943,4
Kapitalkostnader 235,1 207,0 189,6
Ovr interna kostnader 873,9 487,0 596,5
Summa kostnader 26 594,2 26 459,0 25 340,7
Resultat 1 575,5 (0} 395,1
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog -575,5
Resultat 2 (0}

Utgaende Ingdende
Balansrékning balans —04 balans —04
Eget kapital/skulder (0] [0}

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
till uppgift att leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet.

Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver évriga ndmnders verksamhet samt
uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i féretagsform sdval som kom-
munalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett arbetsut-
skott, tillika ekonomiutskott, personalutskott och plankommitté.
Kommunstyrelsen leder tva férvaltningar, en kommunstyrelseférvaltning och en
tekniskforvaltning.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen ska strava mot en positiv utveckling i kommunen och en
starkt ekonomi, samt:
e Verka for att kommunen arbetar mot satta mal.

e Verka for att kommunen har en fér rddande férhallanden effektiv organisa-
tion.

e Verka for en positiv bild av Mellerud.

e Starka kommunen genom samverkan/natverk.

e Verka for effektiva kommunikationer.

e Verka for hég grad av miljdanpassning.

e Verka for en positiv naringslivsutveckling.

Kommunstyrelsen har under 2004 genomfért 10 sammantraden. Bland de be-
slut Kommunstyrelsen tog terfinns bland annat féljande:

e Beslut om att bygga ut gang- och cykelvégar i Mellerud.

e Beslut att undersoka en nedlagd avfallsdeponi vid Sunnana.
e Godkannande av en ny logotyp for turistverksamheten.
]

Férsalining av fastigheten Bjorkebéck (Bleken 1:4) d@8 kommunens verksam-
het i lokalerna upphért under forsta halvdret 2004.

e Beslut om att ge Kommunalférbundet Dalsland i uppdrag att upphandla ett
gemensamt ekonomisystem for alla dalslandskommuners rékning.

e Beslut om ett exploateringsavtal fér Sunnana hamn.

e Beslut att stddja Kommunférbundet Fyrbodals regionala utvecklingsvision foér
Vastra Gotaland (RUV)- Det goda livet.

e Beslut om att férandra reglerna for féreningsstdd for 2005.
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Analys

I december genomférde KSAU och kommunledningen ett tvddagars seminarium
med sikte pa att forbattra kommunens krisledningsformaga.

Verksamheten uppvisar ett verskott pa cirka 275 tkr, som harrér frn perso-
nalkostnader. KS har under aret i regel genomfort sina sammantréden under en
halv dag, detta har bidragit till 6verskottet.

Kommunstyrelsen har genomfdrt tio sammantraden under 8ret. 143 drenden
har behandlats, vilket ar en minskning mot 2003. I samband med sammantra-
den har Kommunstyrelsen genomfort ett antal studiebesok, framst hos det loka-
la naringslivet.

Administrativa stodfunktioner

Tkr/Bokslut 2004 2003 2002
Intakter 1479,1 825,8 770,6
Kostnader -17 277,3 -16944,2 -15111,6

Kommunbidrag 15776,0 156650 14601,0

Resultat -22,2 -453,4 260,0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar foér ett antal administrativa stédfunktioner vilka ar
organiserade i Kommunstyrelsekontoret. Dar aterfinns finns bland annat féljan-
de avdelningar: kommunkansli, kommunal beredskap, samhallsbetalda resor,
arkiv, vaxel, ekonomiavdelning, it-avdelning, inkdpssamordning samt personal-
avdelning.

Avdelningarna har en internkonsultativ roll gentemot kommunens politiker och
forvaltningar.

Analys

Kommunkansli
Avdelningen redovisar ett 6verskott pd 265 tkr.

Kommunkansliet har genomgatt stora féréandringar under 3ret, vilket paverkat
det ekonomiska utfallet. Kommunsekreterarens uppgifter som sekreterare i KS
och KSAU &vertogs i maj &r 2003 av kontorets kanslist och personalansvaret har
under 8r 2004 lagts pa8 kommunchefen.

Ansvaret for hanteringen av tillstdnd fér fardtjanst och riksfardtjanst har till-
kommit under dret med 65 procent. Detta har lett till I1agre I6nekostnader pd
kansliet. En ytterligare omférdelning av kostnaderna skedde i och med att fore
detta kommunsekreteraren valdes till overférmyndare.

I september anstalldes en verksamhetsutvecklare vid kommunstyrelsekontoret.
Preliminart bokslut for Vasttrafik pekar mot ett underskott pd 441 tkr, vilket
kommer att definitivt regleras under maj ar 2005.

Ansvaret for telefonister/reception och vaktmasteri har under aret forts till tek-
niska kontorets serviceenhet.

Samhallsbetalda resor

Den anropsstyrda trafiken innehdller fardtjanst, riksfardtjanst, omsorgsresor
och sérskoleskjutsar. De tvd senare belastar socialndmndens respektive kultur-
och utbildningsnamndens budget.

Ansvaret for denna form av kollektivtrafik har sedan ndgra ar legat hos kom-
munstyrelsen, medan hanteringen rent praktiskt skétts av tjansteman inom
sldreomsorgen. Sedan bérjan av 8r 2004 ligger hanteringen p& kommunstyrel-
sekontoret.

Totalt sett har kostnaderna minskat. Daremot har det éver tid skett en forskjut-
ning pa sa satt att antalet omsorgs- och sarskoleresor 6kat, medan Gvriga resor
minskat. Med i princip ofdrandrade kostnader per resa medfor detta héjda kost-
nader for SN och KUN.

Ekonomiavdelning
Avdelningen redovisar ett dverskott p8 135 tkr.

Aret som gatt har praglats av ett intensivt arbete med forberedelser och infé-
rande av ett nytt ekonomisystem, gemensamt med 6vriga kommuner i Dals-

Antal resor

Ar  Totalt
2001 12091
2002 9782
2003 9400
2004 9369

Ftj
7269

5955
5492

5076

Riks Oms Sarsk

165

180

200

197

950

722

1243

1215

3707

2925

2465

2881
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land. Samtliga kommuner ser fram emot l4gre kostnader, minskad sdrbarhet
och ett forbattrat gemensamt utvecklingsarbete.

Under det kommande 8ret inleds ett arbete med att med hjalp av det nya eko-
nomisystemet inféra ett elektroniskt work-flow system innebarande att storre
delen av kommunens fakturor digitaliseras genom skanning och elektroniska
fakturor, vilket i sin tur innebar att kontering och attest kan ske elektroniskt.
Systemet kommer &ven fér &r 2005 innebéra ett intensivt arbete med att ta
fram nya rutiner, arbetssatt och regelverk, bland annat kravs ett nytt attestreg-
lemente.

Under aret har en ny budgetprocess arbetats fram som innebéar att kommunche-
fens ledningsgrupp far ett storre ansvar for helheten, budgetprocessen for ar
2006 utgor startpunkt for arbetet.

Ekonomiavdelningen utfér ekonomiadministration at Milab och Dalsland Center.
Inférandet av elektronisk handel fortsatter, under ret har periodiska telefoni-
rakningar betalts elektroniskt, forberedelser ar gjorda for att inféra elektroniska
bestédllningar och fakturahantering for livsmedel. Det fortsatta arbetet kommer
att anvanda det nya ekonomisystemet som plattform. Inférandet sker i ett sam-
arbetsprojekt med 6vriga dalslandskommuner.

Inképssamordning:

Kommunen samarbetar med 6évriga dalslandskommuner avseende upphandling
av ett flertal varugrupper. Av stérre upphandlingar under 8ret kan namnas as-
falt, vilket gett uppemot 20 procent lagre pris. En forstarkning av inkOpsarbetet
skulle sannolikt ge l&gre kostnader inom flera omraden. Dalslandskommunerna
har cirka 25 gemensamma avtal, varje inkdpsomrade ger impulser till utveckling
av verksamheterna.

It-avdelning

Kommunens datanat har fortsatt att utvecklas. Under dret har samtliga storre
institutioner utanfér kommunhuset anslutits till det gemensamma datanatet.
dalslandssamarbetet kring bredbandsprojektet har fortsatt, syftet ar att ge en
stérre andel av kommunens féretag och invanare majlighet att koppla upp sig
mot Internet genom en snabb férbindelse. Projektet berdknas vara helt fardigt
under varen 2005. Under forutséttning att finansiering kan ordnas kommer en
mindre komplettering att ske for att ytterligare 6ka téckningen. Intresset fran
foretag att ansluta sig har varit lagre an forvantat.

Under aret har dalslandskommunerna tagit fram en it-policy, en informationssa-
kerhetspolicy och en it-strategi. Dessa dokument stodjer en fortsatt gemensam
utveckling.

Beslut om byte av véxel har tagits under &r 2004.

Personalavdelning
Avdelningen redovisar ett underskott pd 418 tkr

Under aret har en diskussion forts med revisionen kring PA- och I6nesystemets
tillforlitlighet och anvandarvanlighet. Dessa diskussioner har utmynnat i att en
éversyn av de interna rutinerna och tolkningarna maste klargéras och kommu-
niceras med verksamhetsféretradarna. Dessutom kommer ett nytt tredrsavtal

tecknas med nuvarande leverantdr och detta kommer att innehalla en del for-

enklingar och nyheter.

Personalavdelningen har under 8ret rént stor nationell, och till viss del interna-
tionell, uppmarksamhet for férsoksverksamheten med avidentifierade ansok-
ningshandlingar. Férsdksverksamheten kommer att utvarderas i bérjan av &r
2005 for slutligt stallningstagande. Avdelningen har ocksa tagit fram en central
policy i rehabiliteringsfragor och startat ett halsoprojekt, HalsoKraft, tillsam-
mans med foretagshélsovarden for att identifiera och kartlagga ohélsan pa ar-
betsplatsen och minska sjukskrivningstalen.

Avdelningen har inte klarat de budgetmassiga férutsattningarna for foretagshal-
sovard och fackliga foretradare. Dessa konton har dragits 6ver med cirka 160
tkr respektive 300 tkr. Med viss dvrig dterhdllsamhet stannar det totala under-
skottet pd 418,1 tkr.
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Tekniska stodfunktioner

Tkr/Bokslut 2004 2003 2002
Intékter 64 636,9 60651,8 50762,1
Kostnader -91 938,3 -89 889,2 -76 047,7
Kommunbidrag 26 919,9 26 701,8 25 208,8
Resultat 381,5 -2535,6 -76,8

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska forvaltningen ansvarar for den tekniska forsérjningen inom Melleruds
kommun.

"Kommunstyrelsen/Tekniska namnden ska svara kommunens skyldighe-
ter som vaghallare, verksamheten for enskild vaghalining och dartill of-
fentlig belysning och utférda lokala trafikforeskrifter samt verka for for-
battrad trafiksakerhet. Namnden ska forvalta och anldagga allmanna plat-
ser och detta gérs genom Gatu- och Parkenheten. I ndmndens uppgifter
ingdr att svara for att faststallda detaljplaner och att exploateringsobjekt
blir genomférda. M&ltids- och lokalvardsverksamhet for kommunens verk-
samheter skéts via Kommunstyrelsen/Tekniska namnden, samt fritids-
verksamhet som innebar kontakt med féreningar och drift av fritidsan-
laggningar. Namnden ansvarar ocksa for raddningstjénst som utférs av
Norra Alvsborgs Raddningsférbund. Kommunstyrelsen/Tekniska ndmnden
&r ansvarig for att tillhandah&lla och hyra ut kommunens dgda fastigheter
som forvaltas pa entreprenad av AB Melleruds Bostader. Tillhandahallan-
de av vatten samt rening av avloppsvatten inom kommunen ligger inom
ndmndens omrade.”

Tekniska forvaltningens mal ar att ge basta méjliga service till kommunens in-
vénare, kommunala forvaltningar, kunder och kommunfullmaktige. Férvaltning-
en efterstrévar att ha bokslutet i balans med budget och att f& ut mesta méjliga
prestation och ekonomi av forvaltningens budget. Medarbetana pa forvaltningen
ska m& bra pa arbetet, ha en god arbetsmiljo och ha méjlighet att pdverka sin
arbetssituation.

Under aret har Tekniska forvaltningen salt féljande fastigheter: Bjorkeb&ck-
shemmet, Galoppgatan nummer 3 och 5, samt tomter i Vita Sannar.

For att klara ekonomin inom lokalvarden har serviceenheten bland annat gatt
dver till varannandagsstadning pa flera av enhetens stddomraden. Det fungerar
bra men det har gjort att timkostnaden ligger lite olika fran objekt till objekt.
Pris per timme bér renodlas infor budgetdret 2006.

Maluppfyllelse

Fastighetsférvaltningen som AB Melleruds Bostader ansvarar for fortsatter enligt
gallande avtal till och med den 31 december 2007, med uppsagning tva ar in-
nan utgdngsdagen.

Under aret gjordes stora investeringar i R&dahallen som invigs i bérjan av mars
2005. En omfattande brand intréffade under 8r 2004 pa Fagerlidsskolan, och en
vatten skada drabbade Magasinsgatans LSS-boende, vilket har medfort extraor-
dindra kostnader fér kommunen.

Lokalvarden har skaffat nya hjalpmedel till personalen och ergonomin for de
anstallda ar en viktig fréga pa grund av att det forekommer mycket forslitnings-
skador inom denna arbetsgrupp. M3ltidsverksamheten har lyckats h8lla nere
ravarukostnaderna bland annat tack vare strangt hdlina matsedlar och att de
noga foljer de livsmedelsupphandlingar som finns. Daremot har personalkostna-
derna 6kat. Mycket tid gar at och laggs ner pd det mycket omfattande egenkon-
trollprogram som Livsmedelsverket infért. Omfattande egenkontroll sker pa alla
enheter. Tre kok ar godkanda av Bygg & Miljonamnden.

P& Gatu- och parkenheten har ombyggnad av ledningsnéatet for VA har fortskri-
dit. En ny cykelvég byggdes och det har fatt ett positivt bemétande frén invana-
re i Melleruds kommun. Gatubelysningen i Mellerud har sléckts utanfor planlagt
omrade och det har fatt viss kritik fran boende i ytteromradena, totalt handlar

Administration

Resultat och ekonomisk analys

Belopp i tkr 2004 2003 2002
Intakter 1056 1005 930
Kostnader -8 557 -8516 -7 556
Kommunbi- 7 400 6768 6575
drag

Resultat -100 -743 -51

Maluppfyllelse och verksamhet

Nyckeltal 2004 2003 2002
Kostnad radd-
ningstjanst kr/
inv 697 688 634

Serviceenheten
Resultat och ekonomisk analys

2004 2003 2002
22 542 21 228 20 776

Belopp i
Intakter

Kostnader -22 198 -21 042 -20 455

Kommun- 0 0 0
bidrag
Resultat 344 186 321

Maluppfyllelse och verksamhet
Lokalvardsverksamhet

Nyckeltal 2004 2003
Avverkningsyta 34 701 34 701
m?/dag

Kostnad/ m? exkl 156 156
administration

Maltidsverksamhet

Nyckeltal 2004 2003

Intékt/skolelev och dag 21,85 21,42

Intékt aldreomsorg/
person heldag

Gatu— och parkenheten
Resultat och ekonomisk analys

Belopp i 2004 2003 2002
Intakter 6 611 5411 3981
Kostnader -15280 -13908-10 930
Kommun-

bidrag 8 386 7997 8115
Resultat - 283 500 1 166

96,70 93,90

T —
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Maluppfyllelse och verksamhet

Nyckeltal

2004 2003 2002

Offentlig belysning

kostnad/invanare

kostnad/ljuspunkt

Vintervaghallning

kostnad/inv@nare

Fritid

122
570

101

120
558

113

104
485

99

Resultat och ekonomisk analys

Belopp i
Intakter

Kostnader
Kommun-

bidrag
Resultat

2004
1754

-8 562

6 753

-55

2003
1769

-9 349
6634

-946

2002
1774

-8 105
604

-287

Maluppfyllelse och verksamhet

Nyckeltal

Tkr

2004 2003 2002

Verksamhetsmatt; kostnad for be-
drivna aktiviteter

260

Renhallningen
Resultat och ekonomisk analys

Belopp i
Intakter

Kostnader
Kommun-

bidrag
Resultat

28

2004
8 952

-8 952

(0]

247

2003
7 995

-6 990
0

1 005

282

2002
7 127

-6 504
160

783

det om 400 stycken lampor. En utredning om hur kommunen ska ha det med
gatubelysningen i framtiden har inletts och kommer att fortsatta under 8r 2005.
Drift och skétsel av R&dahallens sim- och sporthall évergick till en privat entre-
prendr, fran fritidsenheten, den 1 februari 2004. Kommunens fritidsfastigheter
skots mycket bra av de féreningar som ar verksamma i fastigheterna. Antalet
redovisade aktiviteter har 6kat fran a8r 2003 till 2004. Bidraget till féreningarna
for bedrivna aktiviteter betalas med 4 kr/deltagare i aldern 7-12 &r och 6 kr/
deltagare i dldern 13-20 &r.

Analys

Teknisk administration inklusive raddningstjanst visar ett underskott med 100
tkr, Underskottet for NARF &r 135 tkr, beroende pd 6kade kostnader for Radd-
ningstjanst.

Fastighetsverksamheten uppvisar ett plus pa 643 tkr. Resultatet for férsaljning-
ar gav ett dverskott pa totalt 523 tkr. Bostadsanpassning gick éver budget med
480 tkr, vilket ar cirka 50 procent mer an budgeterat, dessa utgifter kan Teknis-
ka forvaltningen inte styra dver.

AB Melleruds Bostader fastighetsférvaltningsuppdrag har minskat ndgot pa
grund av forsaljning av fastigheter, detta har inneburit att 192 tkr i forvaltnings-
avgifter éverfors till &r 2005.

Serviceenheten gick totalt 345 tkr plus. Lokalvdrden gick med ett plus p& 258
tkr och maltidsverksamheten med 87 tkr plus. Resultatet visar ett 6verskott,
vilket bland annat beror pd att en gruppledare &r sjukskriven pd 50 procent och
det har inte tagits in ndgon erséttare. Det gor att serviceenheten ligger efter
med olika arbets- och informationsmoment. Verksamhetsvaktmasteriet 6verfor-
des till Melleruds bost&der under &r 2004.

Gatu- och Parkenheten uppvisar ett underskott med 283 tkr. Okade skatter och
avgifter pd el till gatubelysningen har gjort att den budgeten har éverskridits
med 335 tkr, trots en nedsldckning av gatubelysning. Hogre kostnader an bud-
get for vintervaghalining med 296 tkr bidrar dven det till att budget har
Overskridits. OSA-laget 6verskrider budget med 97 tkr och parkavdelningen
med 174 tkr. Gatuverksamheten genererar ett dverskott pa 620 tkr.

Fritidsverksamheten visar pa ett underskott p& 55 tkr. Badplatser, lagerplatser,
fiskevard och vandringsleder underhalls p& en 1&g nivd med hjalp av kommu-
nens gatu- och parkavdelning samt ideella foreningar.

Affarsverksamhet
Tkr/Bokslut 2004 2003 2002
Intakter 23 447,0 22050,1 19 145,3
Kostnader -22 863,9 -21276,4 -23641,7
Kommunbidrag
Resultat 583,1 773,7 -4496,4

Kommunstyrelsen ansvarar fér renh3llnings-, vatten och avloppsverksamhet.
Dessa verksamheter betraktas som affarsverksamhet. Till skillnad frén 6vrig
kommunal férvaltning ska affarsverksamheten helt finansieras av avgifter frn
brukarna. I princip tillférs inga skattemedel utéver de som kravs for att betala
foérvaltningarnas férbrukningsavgifter.

Verksamhetsbeskrivning

Renhadllningstaxan héjdes under &r 2004 med ett snitt p& 8 procent. Den kom-
mande sluttédckningen av Hunnebyn ar kostsam och kommer att ekonomiskt
drabba abonnenterna. En ny vatten- och avloppsledning har dragits mellan Mel-
lerud och Erikstad tillsammans med Grinstads vattenforening. Fortsatt sanering
av avlopps- och dagvattenledningar har p&gatt under &r 2004. Tillstandsprov-
ning av Sunnand reningsverk p&gdr. P& Asensbruk och Dalskogs reningsverk har
nya renstvéttar installerats p& inkommande avloppsvatten p& grund av nya mil-
jokrav.
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Maluppfyllelse

Renh3llningen fortsatter arbete med sluttdckning av Hunnebytippen samt att se
o6ver kundregistret.

Oversvamningarna &r 2002 hos 250 stycken fastigheter har medfért att vatten-
och avloppsenheten nu har betalt sjalvrisker till fastighetsagare och regresskrav
till férsékringsbolagen. Skulden p& 6,5 mnkr ar nu reglerad.

Analys

Renh3llningen visar ett nollresultat. En avsattning av ackumulerade éverskott
har gjorts p5 1 495 tkr, dessa medel ar avsatta for att bidra till kostnader som
uppstar vid avveckling av Hunnebyns sopstation. Arets utférda atgarder 6ver
driftbudgeten med 592 tkr beror p& hégre kapitalkostnader &n berdknat, inkdp
av flak till Hunnebyn soptipp, dkade kostnader fér transport av grovsopor fran
Hunnebyn och mer arbeten &n beraknat med sluttdckning av tippen. Verksam-
heten ar taxefinansierad med full tackningsgrad.

Vatten och avloppsenheten uppvisar ett plus pa 583 tkr. Under &r 2004 har det
varit lite vattenlackor i Melleruds kommun vilket har gjort att vi har haft lagre
kostnader &n budgeterat. Personalkostnaderna har varit lagre &n budget pa
grund av vakant VA-chefstjanst som &r tillsatt fran och med den 1 januari 2005.
Verksamheten &r taxefinansierad med full tdckningsgrad. Overskottet anvénds
till att terbetala de skadekostnader som uppstod vid 6versvdmningarna 2002,
vilka skattekollektivet forskotterat.

Naringsliv
Tkr/Bokslut 2004 2003 2002
Intékter 926,6 743,8 14,6
Kostnader -5964,8 -5130,4 -3316,0
Kommunbidrag 5 335,0 4 240,0 3696,0
Resultat 296,8 -146,6 394,6

Verksamhetsbeskrivning

Né&ringslivsbeframjande atgéarder bedrivs av kommunen i samverkan med flera
andra parter. Dialog férs med foretagarna och képmannen. Under &ret har en
halvtidtjanst som naringslivssamordnare inrattats. MILAB, kommunens bolag for
industrilokaler, arbetar for att erbjuda goda lokallésningar.

Maluppfyllelse

I budget 2004 sattes féljande mal upp:
e Mellerud ska vara kant i omvarlden som det naturliga valet fér bosattning,
arbete och foretagsetablering.

e Under 2004 ska samarbetet mellan féretagarna, kdpméannen och kommunen
utvecklas.

Full maluppfyllelse har inte natts for forsta punkten. Samarbetet mellan foreta-
garna, kdpmannen och kommunen har utvecklats pa ett positivt satt. Efter tva
ars forberedelser &r allt klart for att gemensamt starta en ekonomisk férening
som ska stétta befintligt naringsliv och arbeta for att nya foretag startar eller
flyttar hit.

Analys

Verksamhetsomradet visar ett éverskott pa 296 tkr. Det beror p3 att 100 tkr ej
utnyttjats fér ledningsutbildning. Den kommer att genomféras under 2005 i
stallet. I 6vrigt beror resultatet pa stor aterhallsamhet.

Arbetet med naringslivsbeframjande &tgarder bedrivs pa flera olika plan. Entre-
prendrskap i skolan har startat upp med “snilleblixtar”, “miniféretagare” i
3rskurs 1 till och med 6 och Ung Féretagsamhet pa gymnasiet, vilket borgar for
nya foretagare i framtiden. Arbetet med att ta fram en utvecklingsplan for Mel-
lerud har engagerat m&nga foretagare under 8ret. Ett utvecklingsomrade i pla-

nen ar fornyelse av naringslivet.

Maluppfyllelse och verksamhet

Nyckeltal 2004 2003 2002
Ton hushalls- 177 165 160
sopor/

invanare

Intakter snitt/ 1299 1 065

karl

Atervinning kiloZinvanare

tidningar 42 37 40
wellpapp 1 4 5
Pappers- 15 17 16
forpackningar

glas 16 19 15
mjukplast 5 7 6
h&rdplast 6 3 3
metall 5 4 4

Vatten och avloppshantering
Resultat och ekonomisk analys

Belopp i 2004 2003 2002

Intakter 14 494 14 055 11 858

Kostnader -13 911 -14 286 -11
638

Resultat 583 -231 220

Maluppfyllelse och verksamhet

Nyckeltal 2004 2003 2002

Producerad

Vatten, m3 923371 1101446 1061824

Behandlad

avlopps-

vatten, m3 1899210 1646538 1947911

Kostnads-

tackning, % 104 98 102

T —
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Forsaljning
pa turist-
byraerna

Besok pa
Turistbyran
jun-aug

2004

2003

2002

34132 22800 31061

5 066

5935

5908

Under 8ret har politikerna i KSAU varit aktiva och besokt ett tjugotal féretag.
Dé&r har politikerna fatt en god kdnnedom om féretagens utveckling och dessut-
om fatt respons pa hur de uppfattar kommunens satt att hantera aktuella fra-
gor.

Turism
Tkr/Bokslut 2004 2003 2002
Intakter 300,2 261,1 212,7
Kostnader -2062,3 -1879,0 -1103,2

Kommunbidrag 1 788,0 1 643,0 1 599,0

Resultat 25,9 25,1 708,5

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av Melleruds turistkontor och turistbyra i samma lokal.
Tva heltidsanstillda finns pd turistkontoret och p& sommaren anstills tva turist-
byrdpersonal pd 70 procent. Turistkontoret arbetar med planering och utveck-
ling av Mellerud som beséksmal. Turistkontoret tar bland annat fram broschyr-
material och reklammaterial, ger information till turister och lokalbefolkning,
planering, organisering och genomférande av massdeltagande. Mycket av detta
gors i samarbete med den lokala turistorganisationen, Motesplats Mellerud och
dvriga dalslandskommuner. Melleruds turistbyrd &r auktoriserad grén/vit turist-
byra.

Maluppfyllelse

Turismenhetens mal &r att fler turister ska vélja Mellerud som sitt besoksmal
och att Melleruds kommun ska upplevas som en vénlig och tillmétesgaende
kommun att besodka och bosétta sig i. Kommunen ska vara I8ngt framme i den
Virtuella Turistbyrén (ett projekt inom Vastsvenska Turistradet). Detta bearbe-
tas bland annat genom aktivt samarbete med Vastsvenska Turistradet, dvriga
dalslandskommuner och Métesplats Mellerud.

Bestksantalet sjonk &r 2004 med nastan den sjdttedel, mycket beroende pa det
daliga vadret. Turistbyr8n hade ocksd bytt lokaler vilket kan ha del i bestks-
minskningen.

Férsaljningen pa turistbyrdn 6kade markant, mycket p8 grund av framtagning
av profilprodukterna t-shirts, kepsar, magneter och pins for den nya logotypen.

Analys

Under &r 2004 togs en ny logotype i bruk fér turistkontoret. Detta &r i linje med
m%nga andra kommuners idé om att turistverksamheten ska std ut lite extra
frén ordinarie kommunala profilprogrammet. Logotypen symboliserar vatten,
havre och akvedukten i Haverud.

En ny organisation for Dalslandsturismen bodrjade ta form under hdsten och ska
vara fardig ungefar vid halvarsskiftet 2005. Det ar en vdlkommen férandring.

Melleruds turistbyrd hamnade p& 43 plats av 234 turistbyrder i en undersdkning
om Sveriges Basta grén/vita turistbyra.
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Bygg- och miljonamnden

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrakning 2004 2004 2003 PByg%Tucr;c_h miljonamnden
Intékter . Orrfisflérand.e: Gosta Olsson (s)
Externa intakter 1 253,3 822,0 957,3 Vice ordférande: Ake Eriksson (c)
Interna intakter 197,4 79,0 121,4
Kommunbidrag 3377,0 3411,0 3 300,0
Summa intakter 4 827,7 4 312,0 4,378,7
Kostnader
Personalkostnader 3572,8 3579,0 3422,3
Lopande verksamhet 1166,4 699,0 841,2
Kapitalkostnader
Ovr interna kostnader 76,4 34,0 20,4
Summa kostnader 4 815,6 4 312,0 4 283,9
Resultat 1 12,1 [0} 94,8
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog -12,1
Resultat 2 0
Utgaende Ingdende
Balansrakning balans —04 balans —04
Eget kapital/skulder (0} (0}

Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljéverksamheten &r en enhet med ménga olika omr8den men med
tva huvudverksamheter, bygg- respektive miljéverksamheten. Byggverksamhe-
ten regleras av plan- och bygglagstiftningen och innebéar arbete med kommu-
nens Oversiktsplaner, detaljplaner, bygglov, kulturmiljéinventeringar, GIS,
byggnads-, adress- och lagenhetsregistret samt tillstand fér brandfarlig vara.
Miljoverksamheten regleras till en del av miljébalkslagstiftningen som styr till-
synsarbetet och upplysningsverksamheten inom naturvard, strandskydd, miljé-
skydd, halsoskydd, takter, kontroll av sjdéar och vattendrag, férorenad mark,
kemikalieanvandning och avfall. Arbetet med djurskydd, livsmedel och smitt-
skydd styrs av egna lagstiftningar. Utéver det lagstadgade administreras kalk-
ning och en del av Agenda 21-arbetet, som ar omfattande med huvudansvar for
tva padgdende projekt inom Lokala investeringsprogrammet for hallbar utveck-
ling.

Maluppfyllelse

Inriktningsmal

Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Séaker strdlmiljo

Ingen 6vergddning

e Levande sjoar och vattendrag
e Grundvatten av god kvalitet
e Levande kust och sk&rgdrd
e Myllrande vatmarker

e |Levande skogar

e Ett rikt odlingslandskap

e God bebyggd miljo

e L3ngtidssjukskrivningar har Bygg- och miljékontoret inte haft och malet &r
att det aldrig ska uppsta.
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Tillsynsbesok pa
miljéstérande verksamheter
inkl inventerade avlopp
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Halsoskyddsbesiktningar i
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Kommentar:

Visst arbete har skett i linje med de 15 miljokvalitetsmalen, men detta blir mer
strukturerat 2005, d& arbetet med &versiktsplanen, energiplanen, naturvards-

programmet, avfallsplanen, miljohandlingsprogrammet och krisplanen kommit

igdng. En I8ngtidssjukskrivning har férekommit.

Produktionsmal a-i

* framfor respektive produktionsmal nedan = markerar att dessa mal natts.
Under "Kommentar” framgar detta ndrmare, vilka m8l som natts respektive inte
natts. Siffra inom parentes efter annan siffra avser 2003.

Bygg- och Miljékontorets maluppfyllelse av namndens mal framgar av diagra-
men.

a) Administration/ekonomi

Debitering av fasta drsavgifter ska ske senast mars manad.

*Utvardering och uppféljning av verksamhets- och tillsynsplanen gors fér heldr
och halvdr medan detaljerade mal och nyckeltal féljs upp heldrsvis.

*Taxor ses Over, samordnas i Dalsland.

*Aktivt arbeta for miljésamverkansavtal inom Fyrbodal.

Kommentar:

Namnden och Bygg- och miljokontoret har utfért dessa mal utom att debitering
av fasta miljotaxor skedde i april. Samtliga miljotaxor samt plan- och bygglovs-
taxor géller i hela Dalsland. Ndamnden har haft 11 sammantraden varav tva varit
heldagssammantraden.

Ett uppdrag om att ta fram samverkansavtal for miljdomradet for de 14 Fyrbo-
dalskommunerna har Bygg- och miljékontoret i Mellerud slutfért och avtalet
galler fran och med &r 2005.

b) Miljobalken

Tillsynsregister dver alla objekt som fordrar regelbunden tillsyn

*Anmalnings- och tillstdndsarenden prévas skyndsamt.

*Information, i samarbete med andra kommuner, till féretagare med flera om
anmalan av oljecistern senast den 1 juli 2004.

Samarbetsavtalet om miljdhandlaggartjanster med Dals Ed utnyttjas i annu
storre utstrackning.

*Starta inventering av avlopp (totalt cirka 1300 stycken) och félja upp tidigare
inventerade (cirka 600 stycken).

*Uppfdljning av radon i bostéder.

Regelbunden tillsyn av vissa hélsoskyddsobjekt som ar 2004 innebér féljande 21
stallen: ett hotell, tre campinganldggningar, fyra skolor/forskolor, fyra samlings-
lokaler, fyra simbassanger inomhus (i tva lokaler), fyra lokaler for hygienisk
behandling (h8ltagning och solarier prioriteras) samt tre lokaler for vard eller
annat omhandertagande.

Delta i samr@dsgrupper om inomhusmiljén i skolorna.

*Badvattenprovtagning enligt lagstiftning.

Tillsyn och information om vattenskyddsfoéreskrifterna.

Naturvdrdsplanen och dess GIS-kartor tas fram.

Arbeta med sanering av férorenad mark pad Ldngon efter att ansokan skett.
*Arbeta med undersdkning av férorenad mark pd fére detta Sunnanatippen.
*Tillsyn av hanteringen av kemiska produkter

*Tillsyn av kallsorteringsstationerna.

*Provtagning av sjar, vattendrag, vatmarker, bakgrundsstralning, lavar och
kvavedioxid.

*Prova strandskyddsdispensansékningar.

Kommentar:

Bygg- och miljokontoret har utfért dessa mal utom i en del punkter sdsom att
tillsynsregistret inte ar fullstandigt betraffande avlopp och lantbruk, i stallet for
intensifierat samarbete med Ed har tre anstédllda deltagit i en mycket omfattan-
de miljo- och byggutredning i Dalsland om optimal samverkan och en eventuell
gemensam organisation,

33 foretag av totalt 37 med fast 8rsavgift har fatt miljotillsynsbesék. Revidering
av avloppspolicyn och avloppsanvisningarna hanns inte med. Offentliga lokaler
har fatt 17 halsoskyddsbesok, vilket &r 14 procent. Samradsgrupper har ej sam-
mankallats pa skolorna men det &r folkhalsosamordnaren som &r sammankal-
lande. Arbete med naturvardsplanen har inte startats i avvaktan pa beslut om
statsbidrag (som i december beviljades infér 8r 2005). Arbete med vatten-
skyddsféreskrifterna har inte hunnits med och inte ansékan om sanering av
fororenad mark pd Ldngén men samrdd har hdllits med Lansstyrelsen.
Avloppsinventering har skett av dver 1000 avlopp som ej tidigare varit invente-
rade (1,3 8rsarbete genom AF i detta LIP-projekt och en hel del arbete fér ordi-
narie personal). Sopdispensansdkningarna ar nu avklarade. Antalet anmalningar
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av vdrmepumpar har varit manga. Antalet naturvdrdarenden har varit sju (15).
Det har skett 23 prévningar av namnden/yttrande till Lansstyrelsen over strand-
skyddsdispenser, varav tva nej, tvd avstyrkan, 14 ja, i tre fall har ndmnden
tillstyrkt och i tva fall hanvisat vidare till Lansstyrelsen utan stallningstagande.
Atta svdra miljoskyddsarenden och ett halsoskyddsarenden har tagit mycket
personella resurser. Undersékning av fororenad mark pa fore detta Sunnanatip-
pen har tagit mycket tid. Insatser har skett i kemikalieprojekt "Kolla korken"
och verkstadsavfallsprojektet inom Miljésamverkan Vastra Gotaland.

c) Livsmedel

Besok hos 83 procent av livsmedelsforetag etcetera som betalar arlig avgift.
Livsmedelsprovtagning hos 50 procent av de som betalar 8rlig avgift.

*Begara in och arbeta med att faststalla resterande egenkontrollprogram samt
revidera aktuella egenkontrollprogram.

*Delta i lansprojekt.

Kommentar:

Bygg- och miljokontoret har hunnit besiktiga 47 livsmedelsforetag (54 procent)
och tagit prover hos 39 stycken (45 procent) av de 87 som betalat fast arsavgift
(inte exakt samma foretag som fatt besiktning som fatt provtagning). Tva livs-
medelsprover var otjanliga och 11 klassades som tjanliga med anmarkning.
Arbetet med faststédllande av egenkontrollprogrammen har fortsatt och en hel
del egenkontrollprogram aterstar att faststalla. Flera livsmedelsutbildningar rik-
tade till olika malgrupper hélls i Bygg- och miljékontorets regi och genom sam-
verkan i Dalsland.

d) Djurskydd

*Tillsyn av lantbruksdjur och dven miljéskyddstillsyn pd lantbruken utférs vart
tredje ar.

*Stérre gdrdar med dver 100 djurenheter f8r besék varje &r.

Delta i lansprojekt.

Kommentar:

Bygg- och miljékontoret har utfért dessa mal. En djurskyddsinspektér frén
Amals kommun har anlitats p8 15 procent. Ett svart djurskyddsarende har tagit
mycket personella resurser. Det var inte aktuellt att delta i lansprojektet, d& det
var slakterier och slakteri finns ej i Melleruds kommun.

e) Smittskydd
*Delta i samordning med Regionen.

Kommentar:
Bygg- och miljokontoret har utfort detta och handlagt aktuella smittskyddsaren-
den.

f) Agenda 21

*Arbeta med LIP-vatmarksprojektet (ndmnden beslutat om fortsattning till och
med ar 2005) och arbeta med LIP-avloppsprojektet.

Det kommunala miljémalsarbetet och éversyn av miljohandlingsprogrammet
Agenda 21 startar om Kommunstyrelsen ger ett uppdrag.

Kommentar:

Bygg- och miljokontoret har utfért dessa mal men éversyn av miljohandlings-
programmet har ej startat (ej fatt klarsignal). Intresset for kretsloppsanpassade
avlopp, dar kontoret formedlar LIP-bidrag har 6kat markant. Nagon utbildning/
traff for kommunens miljékontaktpersoner har ej hallits. Bygg- och miljokonto-
ret har deltagit i kommunens energiplanarbete med en bakgrundsdel. Informa-
tion till alla hushall har skett genom utskick av Dalslandsalmanackan ar 2004
innehdllande bland annat miljéinformation. En utst&lining om miljon i Mellerud
inkluderande en skogsutstalining pagick in i januari. En vélbesokt energiutstall-
ning (100 personer deltog) hélls i Tingshuset. Cykelvagar i kommunen till Sun-
nand Hamn invigdes en under en nationell dag om P& vag/I stan utan min bil
(cirka 200 personer deltog). Information har hallits for intresseorganisationer
om stadsbidrag for naturvardsatgéarder och ansokan resulterade i 6ver 600 tkr
for &r 2005. Tre vatmarksvandringar har skett med inbjudan till allm&nheten
och en visning for medfinansidrerna. Arbetet med vatmarker har varit omfat-
tande med bade befintliga och presumtiva vatmarker. En LIP-vdtmark har an-
lagts och en LIP-vdtmark gjorts storre. Bergs vatmark har utékats med externa
medel. Vid ett fullmaktigesammantrade holl allménhetens fragestund om miljo
och byggverksamheten och kontoret har ocksd medverkat i tvd andra informa-
tionskvéllar. Miljopriset 2004 gick till Talldsens Forskola i Asensbruk.

g) Planer
*Arbeta fram tva till tre stycken detaljplaner till beslut efter bestallning av Kom-
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munstyrelsen. Extern bestéallning férekommer.

Oversiktsplanearbetet (OP) ska ha kommit till att samtliga férvaltningar inven-
terat infor planeringsunderlaget.

*Konkretisera for OP en tids- och kostnadsplan infor ar 2005.

Kommentar:

Bygg- och miljokontoret har utfért dessa m3l men 6versiktsplanearbetet har
fordrojts sedan forslag till program togs fram varen ar 2001 p& grund av brist
pd resurser, men en liten budget gor att arbetet pdbérjas 8r 2005.

Under &r 2004 har féljande detaljplaner antagits av Kommunfullfaktige:
Detaljplan for Kvarteret Kransen.

Detaljplan fér Sunnand hamn, Sunnand 1:2 med flera.

Utover dessa planer har det arbetats med detaljplaner for rondell vid
Kornsjégatan, Kurran samt Sunnana lagun.

Tva detaljplaner stalldes pa ko. Vita Sannar och Vibergson.

Ytterliga nagra planer har diskuterats och kan aktualiseras under kommande &r.
Planeringsarbete har aven innefattat andra planeringsarenden sdsom vag- och
trafikforingsfrégor med mera.

Arbete har utforts for att férbereda detaljplan vid Lagunen med att

utreda Sunnand deponi, ansékan om vattendom i Sunnand samt
exploateringsavtal féor Sunnand hamn.

h) Byggnation

*Fortlépande préva ansdkningar om bygglov. (De senaste aren varit fler &n
200/3r, tidigare siffror var 150 stycken/ar)

*Muntligt besked om beslut om bygglov pa delegation, nar alla handlingar in-
kommit, sker inom en vecka, skriftligt besked upp till en manad ytterligare.
Muntligt besked om beslut om bygglov som prévas av Bygg- och miljondmnden,
nar alla handlingar inkommit, sker inom en vecka till fem veckor, beroende pa
vilken dag arendet inldmnades. Inldamning mellan Presidiemétet och Bygg- och
miljdnamnden ger langst véntetid dd det inte hinner komma med p& det sam-
mantradet. Skriftligt besked upp till en m&nad ytterligare. Lagakrafttid pd tre
veckor tillkommer i en del fall.

i) Allmant byggverksamheten

*Handlagga bygglovsansdkningar och sotningsarenden, ansékningar om brand-
farlig vara.

*Byggsamradd, OVK (Offentlig ventilationskontroll), och hissar.

*Besluta om kontrollplan, kvalitetsansvarig och slutbevis i samband med bygg-
lov.

*Uppbyggnad med GIS-kartor och dartill kopplade register i en férsta etapp.
*Beldgenhetsadresser ges till alla terstdende fastigheter, grundarbetet klart.

Kommentar for h-i:

Under aret har 63 (55) bygglov behandlats av ndamnden. Stadsarkitekten och
bygglovingenjéren har lamnat 162 (122) bygglov p& delegation. Bygglovingen-
joren har &ven behandlat 150 (139) delegationsdrenden sasom tillstand for
brandfarlig vara, beslut om kontrollplan, kvalitetsansvarig och slutbevis. Dessut-
om har 23 (17) samrad hallits med byggherrar, kvalitetsansvariga och entrepre-
norer.

Den 1 januari 2004 tradde lagen och férordningen om skydd mot olyckor ikraft.
I den nya lagen kan kommunen medge att en fastighetsdgare sjalv utfér sot-
ningen om det kan ske p& ett frén brandskyddssynpunkt betryggande satt. Ett
70-tal fastighetsagare har genomgatt kurs i sotning och brandskydd. Darefter
har cirka 60 intyg att fa sota sjélv utfardats av Bygg- och miljékontoret.

Antalet bygganmalningar for byte till miljoriktiga fastbréanslepannor (LIP-
projektet) har varit 54. Utbyggnaden av 3G master och torn har fortsatt och for
narvarande har 15 bygglov beviljats. Fem ansdkningar om bygglov for vind-
kraftverk har inlamnats under december 2004. Tidigare under aret har tvd vind-
kraftverk beviljats bygglov och dessa ar nu uppférda. Sammanlagt finns totalt
sju vindkraftverk i drift.

Genom samverkansavtalet om GIS skoéter IT-enheten i Amé&ls kommun den ge-
mensamma databasen och registren, men de har inte utfért andra GIS-uppdrag
i Mellerud pd grund av bredbandsutbyggnaden. Genom samverkansavtalet med
Lantmateriet har Bygg- och miljckontoret skott ajourhalining av BALK-registret
(Byggnads- Adress- och Lagenhetsregistret). Arbetet med kvalitetssdkring av
adressregistren har slutférts under ar 2004.
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Analys

Arets resultat

Bygg- och miljtnamnden redovisar ett positivt resultat 8r 2004. Kommunfull-
maktiges uppdrag till namnden att spara 1 procent, vilket innebar 34 tkr, upp-
fylldes d& resultatet blev ett dverskott pa 46 tkr.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter och avgifter pd 1 451 tkr tacker bruttokostnaderna med
29,8 procent. Intdkterna har 6kat 372 tkr eller cirka 34 procent jamfért med
2003. Orsaken ar framst 6kade bygglovavgifter och miljétillsynsavgifter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgér till 4 816 tkr och kostnaderna har dkat
532 tkr eller cirka 13 procent sedan 2003. Av de totala kostnaderna ar perso-
nalkostnader cirka 74 procent.
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Kultur— och utbildningsnamnden
Presidium:

Ordférande: Per-Axel Andersson (s)
Vice ordférande: Harald Eriksson (m)

Kultur- och utbildningsnamnden

KUN:s verksamhetsomrade

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrédkning 2004 2004 2003
Intakter
Externa intakter 18 923 13 230 17 460
Interna intakter 2 576 2 540 2 985
Kommunbidrag 158 100 159 698 154 440
Summa intakter 179 599 175 468 174 885
Kostnader
Personalkostnader 98 155 95 428 96 189
Lépande verksamhet 46 759 45 392 45 629
Kapitalkostnader 220 220 264
Ovr interna kostnader 34 659 34 428 33010
Summa kostnader 179 793 175 468 175 092
Resultat 1 -194 - 207
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog 194
Resultat 2 0

Utgaende Ingédende
Balansrakning balans —04 balans —04
Eget kapital/skulder (0} 0

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarade ar 2004 for:

e Forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, sar-
skola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

e Kulturverksamhet, inklusive bibliotek, musikskola samt bidrag till studie-
forbund och kulturféreningar.

e Arbetsmarknadsfrdgor och integration.

All férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola styrs av lagar, férordningar
samt nationella Iaro-, kurs- och timplaner. Kommunens skyldighet att ge kom-
muninvanarna tillgéng till bibliotek med kostnadsfria 18n finns lagreglerad, lik-
som integration av flyktingar med nyligen beviljade uppeh3listillstdnd samt 3t-
gérder for arbetslés ungdom under 20 &r.

Till och med varterminen ar 2004 deltog kommunen i Attraktiv skola, ett projekt
med syfte att pd sikt sikra rekryteringen av larare i ett nationellt perspektiv.
Melleruds kommun avbrét sitt deltagande i juni 8r 2004 av ekonomiska skal.

Maluppfyllelse
Kultur- och utbildningsndmnden hade under 2004 som mal att:
e aktivt bidra till att det 6vergripande kommunala malet att minska sjuk-
skrivningarna med 10 procent nas,
e infor hosten &r 2004 inféra en ny organisation fér ledning och administ-
ration av verksamheten, samt
e inom de givha ekonomiska ramarna bedriva en verksamhet som moéter
de krav som finns i lagstiftning, samt de férvantningar som finns hos
kommunens invanare.
Dessutom har namnden under 2004 beslutat om att skolorna ska satsa p3 las-
och skrivutveckling i ett 1-20-arsperspektiv.

Malet med att minska sjukskrivningarna har inte natts.

Beslutet om ny organisation fér ledning och administration har skjutits pa fram-
tiden.

Melleruds skolor arbetar sedan flera ar med ett system med l&s3rsvisa kvalitets-
redovisningar och arbetsplaner. Under 2004 har aven forskolorna inlemmats i
systemet.

Analys

En forsvarande faktor i arbetet med att reducera sjukskrivningarna har varit de per-
sonalminskningar som gjorts under de senaste &ren. Det finns troligen en koppling
mellan den 6kande arbetsbelastningen detta medfért och sjukskrivningstalen.
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Det huvudsakliga skalet att skjuta p& omorganisationen &r att grundskolan gr
mot en kraftig elevminskning under perioden 2005-2009 och att en ny organisa-
tion bdr anpassas till det kommande elevtalet pa respektive skola. Att idag info-
ra en ny organisation skulle krdva manga évergangsldsningar.

Kultur- och utbildningsndmnden visar ett underskott i férhallande till beslutat
kommunbidrag med 194 tkr, motsvarande 0,12 procent av kommunbidraget.
Den framsta anledningen till underskottet &r att namnden, trots ett flertal beslut
under varen 8r 2004 om omdisponeringar av budgeten, inte helt kunnat om-
strukturera for att mota den reducering av kommunbidraget med 1 procent, 1
597 tkr, som beslutades av kommunfullmaktige i maj ar 2004.

Utifr&n ursprungligen lagd budget, det vill sdga utan att kommunbidrags-
reduceringen medraknats, redovisat dverskott vad det betraffar avgifter for for-
skoleverksamhet och skolbarnsomsorg, stddinsatser, namndens egen verksam-
het samt interkommunala ersattningar fér vuxenutbildning. Overskottet for
stodinsatser beror framst pa ej vikarietdckt sjukfranvaro och for vuxenutbild-
ningen pd att antalet gymnasiala pabyggnadsutbildningar har minskat. Dessut-
om redovisar fem av ndmndens enheter dverskott i forhallande till ursprunglig
budget med 14-408 tkr.

Underskott redovisas for grundskoleutbildning (6kade interkommunala kostna-
der), kompetensutveckling, skolskjutsverksamhet (éndrade index och ej budge-
terad transportkostnad for institutionsplacerad elev), gymnasieséarskola (6kade
interkommunala kostnader) samt administration (rehabiliterings- och rekryte-
ringskostnader). Fyra enheter visar underskott i férhallande till ursprunglig bud-
get med 12-106 tkr. Ingen enhet har ett underskott p& mer &n 0,6 procent av
ursprunglig budget.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Férskoleverksamhet har bedrivits inom p& fem férskolor och i familjedaghem
(dagbarnvardare). All forskoleverksamhet &r organisatoriskt integrerad med
grundskolan.

Under hdsten har vi haft 14 avdelningar 6ppna. Bemanningen pa avdelningarna
varierar. Dessutom har allman férskola bedrivits i fore detta Aktivitetshuset p§
Osterradagatan.

Under hésten var tolv dagbarnvdrdare i verksamhet, varav tio i centrala Melle-
rud och tv8 i Asebro.

Under 8ret har vi for forskoleverksamheten slutfort en tvaarig satsning, med
stod fr&n Myndigheten for Skolutveckling, dar all personal har utbildats i sprak-
lig och matematisk medvetenhet.

Hoésten &r 2004 inrattades en forskolegrupp med representanter for enhetsche-
fer och personalen. Gruppens uppgift ar att samordna den pedagogiska verk-
samheten inom férskolor och familjedaghem.

Maluppfyllelse
Verksamhetens mal for 2004:

e Att erbjuda forskoleverksamhet med full behovstackning inom stipulerad
tid, det vill saga senast tre-fyra manader efter anmaélt behov.

e Att utveckla arbetet med sprék och matematik p& férskolorna.

e Att implementera systemet med kvalitetsredovisningar och arbetsplaner
&ven pa forskolorna.

Trots en omfattande fortdtning pa forskoleavdelningarna har vi inte klarat av att
erbjuda full behovstéckning inom stipulerad tid. Barn i behov av sarskilt stod
och barn till férdldrar med arbete har prioriterats.

Satsningen pad spraklig och matematisk medvetenhet har burit frukt. I de kvali-
tetsredovisningar forskolorna ldmnade i juni finns tydliga tecken pa att arbetet
med sprak och matematik har utvecklats i verksamheten. Detta har bekréftats i
uppféljningssamtal med personal fran férskolorna.

Samtliga forskolor ar nu inkluderade i arbetet med kvalitetsredovisningar och
arbetsplaner.

Analys

Forskoleverksamheten har en ojamn belastning 6ver aret. Behovet &r lagst i
augusti, d@ samtliga barn som under 3ret fyller sex r gar &éver till forskoleklass,
och hégst i maj/juni. Daremellan sker en jamn tillstrémning. Under &r 2003

Forskola

2004 2003 2002
Inskrivna barn 276 264 200
Tkr
Bruttokostn 18014 16140 13122
Avgiftsfinan- 9% 10% 11%

sieringsgrad

Kommentar: 2003 inférdes allman for-
skola for 4- och 5-8ringar.

Tkr 2004 2003 2002
gK:>stnad/barn/ 653 61,1 65,6
Barn/
heltidsanstalld 6,52 7,05 5,87
(dec)

Kommentar: I december 2004 fanns
manga barn som 6nskade p& placering
under januari och februari 2005.

Familjedaghem

2004 2003 2002
Antal inskriv- 63 69 73
na barn
Tkr
Bruttokostn 4327 4606 4570
Avgiftsfinan- 10,6% 11,0% 11,8%
sieringsgrad
Tkr 2004 2003 2002
EEed)  wz o sz g2s
barn/ar
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Skolbarnsomsorg — fritidshem

2004
Antal inskriv- 232
na barn
Tkr
Bruttokostn 5018
A_vgllftsflnan— 19,7%
sieringsgrad
Tkr 2004
Kostnad/
barn/ar L8
Barn/heltids- 15,95

anstalld(dec)

2003 2002

202 222
4668 5355
20,2% 17,0%
2003 2002
23,1 24,1
16,47 13,88

Forskoleklass och grundskola

2004
Antal elever 1273
Tkr
Bruttokostn 75561
Kostnad/elev 59357
Larartathet/
100 elever 7,22
Hoéstterminen
Inkl stédper- 813

sonal

2003 2002
1306 1335
73775 71361
56489 53454
7,54 8,02
8,70 9,20

Grund— och gymnasiesarskola

Tkr
Total kostnad

2004 2003 2002
7909 6786 6060

|6stes den akuta situationen under varen genom att en “akutavdelning” éppna-
des. Detta har inte varit mojligt under &r 2004 pa grund av lokalbrist och otill-
racklig ekonomi.

Det 6kande antalet inskrivna barn med kort vistelsetid, ofta 15 timmar, har lett
till ett dkat antal barn p& avdelningarna. Personalen menar att detta forsvarar
arbetet med att socialisera barn i behov av sarskilt stdd i grupperna.

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarns-
omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sex grundskolor, en med skoldr 1-5, med skoldr 1-7 samt en
med skoldr 8-9. Forskoleklasserna &r integrerade i 1-5/7-skolorna.

Sarskola finns p& Asens skola och Asebro skola (dr 1-7) samt p& Radaskolan (&r
8-10). Dessutom finns sérskoleinskrivna elever integrerade p& andra skolor.
Elever i behov av tréningsskola gar i andra kommuner, framst i Amal.
Foérvaltningen har ett centralt stodteam for att stddja enheterna i arbetet med
barn i behov av sarskilt stéd. I teamet har under 8ret ing8tt sérskolesam-
ordnare pd 30 procent, tva skolskdterskor 100 procent samt en skolpsykolog 75
procent. Utdver detta finns specialpedagoger pa de flesta enheter. Under hést-
terminen &r 2004 har vi haft 13,25 tjanster for sarskilda stodinsatser for elever i
grundskolan.

Under 8r 2004 har KUN och Socialndmnden samverkat kring elever i behov av
sarskilt stod.

Fritidshem finns pa8 samtliga grundskolor utom Karolinerskolan och R8daskolan.
Karolinerskolan bedriver sin fritidshemsverksamhet pa Kroppefjélls barnstuga.
Fagerlidskolan och Karolinerskolan har under ret deltagit i internationella pro-
jekt med stod fran EU.

Under &ret har skolverksamheten for asylsékandes barn flyttats frén Georgsgatan till
berdrda skolor. Nordalskolans rektor har under hosten fungerat som samordnare.
Andelen behériga larare i grundskolan har ékat kraftigt infor lasdret 2004/2005.
Till en del beror detta pa en kraftig satsning pa sarskild lararutbildning (SAL),
dar inte fullt behoriga larare ges mdéjlighet att komplettera sin utbildning samti-
digt som de arbetar kvar pa sin skola. Under &r 2004 har elva anstallda deltagit
i detta.

Maluppfyllelse

Férutom de mal som anges i laro- och kursplaner finns i budget 2004 féljande:

e Inriktningen ska vara att alla elever i stérsta mojliga m&n med extra stod
ska kunna g8 i sin vanliga klass. Darfor ska antalet elever som av olika
skal gar merparten av skoldagen utanfor sin vanliga klass minska.

e Att erbjuda full behovstackning inom skolbarnsomsorgen.

e Att implementera systemet med kvalitetsredovisningar och arbetsplaner
dven pa fritidshemmen.

Tendensen &r att andelen elever som inte klarar av att ga i sin vanliga klass
Okar.

Vi har under &ret erbjudit full behovstéckning inom skolbarnsomsorgen.

Ett fritidshem har under ret upprattat egen kvalitetsredovisning. Pa évriga en-
heter galler kvalitetsredovisningen bade grundskola och fritidshem.

Av de 113 elever som varen &r 2004 gick ut grundskolan var drygt 92 procent
behdriga att sbka gymnasieskolans nationella program (riksgenomsnitt 89,6
procent). Det genomsittliga meritvardet i Mellerud var 203 (riksgenomsnitt
207).

Analys

De allt stérre klasserna anges ofta av personalen som en forklaring till att m3let
att minska elever som far sin undervisning utanfér klassen inte nas.

Vi har under aret haft 6kade interkommunala erséttningar for elever som gar i
andra kommuner. I férsta hand beror 6kningen pa ej budgeterade kostnader for
institutionsplacerade elever.
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Frivilliga skolformer

Verksamhetsbeskrivning

Ungdomsgymnasium

Dahlstiernska gymnasiet &r fran och med lasaret 2004/2005 fullt utbyggt, med
tre drskurser i samtliga program. P& skolan bedrivs |&saret 2004/2005 utbild-
ning inom féljande nationella program: Barn- och fritidsprogrammet, Naturve-
tenskapsprogrammet, Samhallsvetarprogrammet och Teknikprogrammet. Dess-
utom finns tv8 specialutformade program, Media (endast &rskurs 3) och Musik,
samt det Individuella programmet. I samarbete med Socialnamnden bedrivs
verksamhet for elever med stort stddbehov, Passagen.

For 6vriga utbildningar kdps platser i andra kommuner. Melleruds kommun har
samarbetsavtal med Vanersborgs kommun och VarmDals gymnasieregion
(Bengtsfors, Saffle och Amal).

For sdargymnasieelever képer Mellerud platser fran flera olika utbildningsanordnare,
framst Nuntorp och Trollhattan. Under ret har vi byggt upp samverkan med
Dals-Eds nystartade sdrgymnasieutbildning. En sargymnasieelev har gatt inte-
grerad pa Dahlstiernska gymnasiet.

En stérre forandring av de statliga reglerna fér gymnasieskolan vantas ar 2007.
For att mota dessa forandringar inleddes ar 2003 ett arbete med att ta fram ett
samverkansavtal for Fyrbodalsregionen. Ett preliminart avtal var klart i decem-
ber 8r 2004 och har skickats till samtliga kommuner fér stallningstagande.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen innefattar sarvux, grundvux, gymnasievux samt hdgskolekurser
pa distans. Sarvux har i nuldget undervisning for 27 elever. Grundvux har 24
3rsplatser och den gymnasiala delen har en basorganisation (kommunens an-
del) p& 38 arsplatser och ett extra statsbidrag for 46 arsplatser.

Under 8r 2004 har extra medel utdver detta statsbidrag tilldelats kommunen
93 sbkandetrycket varit hogt. Antalet hégskolestuderande har varit cirka 25 per
ar.

Maluppfyllelse
Ungdomsgymnasiets mal for 2004
e Att etablera Dahlstiernska gymnasiet samt pa sikt fa elever frén andra
kommuner att soka sig till Mellerud.

e Kostnaderna per elev ska sinkas sa att Dahlstiernska gymnasiet ligger i
paritet med andra sma gymnasieskolor.

e En dversyn av vilka program och inriktningar som ska erbjudas pa Dahls-
tiernska gymnasiet.

e Samarbetet med andra gymnasieskolor ska utdkas.

e Under las8ret 2003/2004 gérs en dversyn av utbudet i naromradet fér
sargymnasieelever for att kunna ge battre information till de elever som
&r pa vag att 1amna grundsérskolan och ge stéd for tidigare inriktningsval
vad det betraffar deras gymnasiestudier.

Man bor med fog kunna havda att Dahlstiernska gymnasiet ar etablerat. Antalet
elever som nu gé’w dar dverstiger den prognos som I§g till grund fér byggandet.
Kostnaderna per elev har sankts i samband med att elevtalet har 6kat.

Beslut har tagits om inrattande av nationellt estetiskt program med inriktningar-
na musik och dans samt larlingsprogram fr&n och med héstterminen &r 2005.
Samarbete med andra gymnasier har i forsta hanterats inom Fyrbodalsutred-
ningen.

Oversyn éver valméjligheter fér sdrgymnasieelever ar genomférd.

Vuxenutbildning
e Att i enlighet med statliga direktiv arbeta for att pedagogik och arbets-
former utvecklas énnL(l) mer for att mt')ota individernas féranderliga __och
6kande behov av livslangt larande i vart kunskapsbaserade samhalle.
e Oka andelen man som deltar i det formella livsl&nga ldrandet.

e Oka integrering av gymnasiekurser i trainee-/praktikplatser.

Flexibiliteten inom vuxenutbildningen har 6kat. Fler studerande deltar i under-
visning i individuell takt (gdllande start och sluttider samt studietakt) och med
blandade pedagogiska former (distans/ halvdistans/traditionell). Flexibiliteten i
utbudet har ocks3 6kat via samverkan i DalslandsVis.

Vi har dven under &ret sett ett 6kat deltagande av man. Detta har delvis skett
genom deltagande i traineeprojekt. Detta projekt har ocksd natt énskade mal

Gymnasieskolan

Tkr 2004 2003 2002
Kostnader 34197 35042 28160
totalt

Elever som gar gymnasieutbildning

utanfoér Mellerud

Antal 2004 2003 2002

Elever externa 218 239 259

gymnasier

Tkr 2004 2003 2002
Bruttokostn. 21463 22117 22346
Déarav Inter-

kommunal 19780 20586 20783
ersattning

IKE/elev 90734 86134 80243

Dahlstiernska gymnasiet inklusive
det individuella programmet

Antal 2004 2003 2002
Elever nationella 156 114 83
och special-

utformade program

Elever individuellt 26 30 36
program

Hostterminen 2004 gick 173 elever pd
nationella eller specialutformade pro-
gram pd Dahlstiernska gymnasiet.

Tkr 2004 2003 2002
Bruttokostn. 16135 16723 9587
Total kost- 88654 116312 80562
nad/elev

Kostnad/elev 62671 83381 75839
exkl lokal

Lar— och utvecklingcentrum

Tkr 2004 2003 2002
Intakter 4468 3900 28
Kostnader 8652 7899 3663

Inkluderar arbetsmarknads- och integ-
rationsatgarder.

T —
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Antal studerande 2004 inom vuxen-
utbildningen:

Grundlaggande vuxenutbildning: 40
personer, motsvarande 13 hel&rsplatser.

Gymnasial vuxenutbildning: 183 perso-
ner, motsvarande 118 helarsplatser.

Svenska for invandrare: 42 personer.

Genomesnittlig undervisningstid 15 tim-
mar/vecka.

Sarvux: 26 personer. Genomsnittlig
undervisningstid 1,5 timmar/vecka
Hogskoleutbildning i Mellerud: 20 perso-
ner.

Biblioteksverksamhet och allman
kulturverksamhet

Tkr 2004 2003 2002
Intakter 231 279 220
Kostnader 3814 3850 3747
Verksamhetsmatt

2004 2003 2002
Medieldn (1000) 72,3 73,5 73,7
Utldn/invanare 7,4 7,5 7,5
Besdk (1000) 103,8 94,1 101,3

med integrering av gymnasiestudier och praktik pa féretag.

Analys

De tidigare underskotten p8 gymnasiet har minskat. Frdn och med héstterminen
har Dahlstiernska gymnasiet en ekonomi i balans. Samtidigt har kostnaderna
per elev minskat. Det saknas dock nationellt statistik Over kostnader for gymna-
sieelever pa mindre gymnasieskolor, vilket gor att det i dagsldget inte gar att
avgéra om detta mal ndtts.

Vuxenutbildningen blir ndgot flexiblare for varje ar. Ett hogt sékandetryck har
gjort att vi under 8ret haft 40 procent mer verksamhet &n vad som &r normalt
for var kommunstorlek (118 3rsplatser mot berdknat 84). Ekonomin har hallits
genom viss personalminskning. Kvaliteten i utbildningen ar god, trots att den
lararledda undervisningstiden har minskat. Réknat per genomférd utbildnings-
poéng ligger kostnaderna fér vuxenutbildning i Mellerud mycket I13gt.

Kulturverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteksverksamhet bedrivs vid biblioteket i Mellerud. Biblioteket har haft
Oppet 42,5 timmar per vecka. Bokutl%ning har aven skett genom lanthandeln i
Grinstad samt i Bolstad genom féreningen Bolstads préstgards vanner.

Allman kulturverksamhet har skett i form av utstéllningar, teater och liknande
for barn och vuxna, samt genom bidragsgivning till studieorganisationer och
kulturféreningar.

Bade vad det betréffar biblioteksverksamhet och kulturarrangemang finns ett
fungerande samarbete med grundskolan. Merparten av grundskolorna har valut-
rustade skolbibliotek.

Beslut har tagits om |6rdagsoppet pa biblioteket fran och med januari ar 2005.

Musikskolan har féljande verksamhetsgrenar: Individuell undervisning i instru-
ment och s&ng, dans- och ensembleverksamhet, klassundervisning inom grund-
skolan samt medverkan inom det specialutformade musikprogrammet och det
individuella valet pd gymnasieskolan.

Musikskolan samarbetar med musikskolorna i évriga Dalsland.

Under &r 2004 har dansundervisning inférts pd musikskolan.

Kulturbruket invigdes hésten &r 2002. Ansvarig fér programverksamheten &r
Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelsorgan med representanter fér féreningar,
foretag och kommunen.

Kulturbruksstyrelsen har som uppgift att marknadsfora Kulturbruket, samordna
aktiviteterna samt genom egna insatser komplettera programutbudet.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Véstra Gotalands-
regionen. Under &r 2004 har man etablerat samarbete med Konserthuset i Vara,
vilket innebér regelbundna framtradanden i Mellerud av de ensembler som har
sin bas dar, samt genomfort forsta upplagan av Dalslands Folkmusikfestival.

Maluppfyllelse
M3l fér 2004:
e Ge Mellerudsbor tillgéng till ett hogklassigt mediabestand.
e Stddja studieférbund och kulturféreningar.
e Erbjuda ungdomar goda mdjligheter att lara sig spela instrument samt
delta i ensemblespel.
e Erbjuda Mellerudsborna ett brett och hdgkvalitativt kulturutbud.

e Att etablera Kulturbruket som en regional angeldgenhet och en naturlig
besdkspunkt fér kulturintresserade i Dalsland med omnejd.

Biblioteket hade ar 2004 den hégsta besdkssiffran i bibliotekets historia,

103 790 besotkare, en 6kning med drygt 10 procent jamfort med ar 2003, Dar-
emot sjénk utldningen med cirka 2 procent till 72 309 18n.

Samarbetet mellan musikskolan i Mellerud, Kulturbruket, Dahlstiernska gymna-
siet och musikskolorna i évriga Dalsland har utvecklats.

P& grund av personalminskningar har méjligheterna att fa undervisning i piano
forsamrats.

Kulturbruket har med sina 28 evenemang under ar 2004 etablerat sig. Notabelt
&r att flera av de lokala arrangemangen varit utsdlda.
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Analys

Forandringarna i 18ne- och besoksstatistiken for biblioteket bekréftar att manga
gar till biblioteket av andra orsaker &n for att I8na bocker. Tidningshérnan och
utstallningarna ar valbestkta och de publika datorerna ar stédndigt i bruk.
Boksluten for biblioteket och musikskolan inom kulturomradet féljer budget.

Arbetsmarknadsatgarder och integration

Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsfragorna inrymmer atgérder for sdvél unga under 25 ar samt for
aldre med arbetsmarknadsgarantidtgarder (i samverkan med Arbetsférmedling-
en).

Integrationsarbetet inkluderar Svenska for invandrare (SFI), praktikanskaffning
samt samordning av integrationsinsatser for personer med uppehalistillstdnd.
Den 31 december 2004 fanns 126 personer i olika kategorier inskrivna, varav
33 med Idnebidrag.

Maluppfyllelse
Mal for 2004:

e Att via ett effektivt integrationsarbete séka férbereda sdval invandrare
som svenskar for ett liv i vBrt m8ngkulturella samhalle och sjalvférssri-
ning.

e Arbetsmarknad/Integration: Okad anstéliningsbarhet/sysselsattning fér
den enskilde.

Under 8ret har, férutom Iénebidragarna, 64 invandrare och arbetslésa genom
arbetsmarknads- och integrationsverksamheten fatt praktik, 15 har gatt till an-
stallning, 15 har pabérjat utbildning och 9 har gatt till kombinerad praktik och
utbildning. Mer @n 50 personer har deltagit i gruppaktiviteter.

Analys

Antalet praktikplatser har varierat. Den privata sektorn har i stérre utstrackning
tagit emot praktikanter. Féretradare for offentlig sektor uppger ofta att man inte
har tid for handledning.

Musikskolan och Kulturbruket
Ar 2004 anordnades i Kulturbruket 43
forestallningar av 28 olika program.

Totalt bestktes dessa forestallningar av
cirka 6 400 personer.

Tkr 2004 2003 2002
Intakter 882 1323 1292
Kostnader 4991 5283 2763

Musikskolan hade under &r 2004 cirka
250 elever i instrumentalundervisning
och &tta olika ensembler.

T —
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Socialnamnden

Presidium:

Ordférande: Kerstin Nordstrom (s)
Vice ordférande: Eivor Ostergren (c)

Socialnamnden

Socialnamndens verksamhetsomrade

Bokslut Budget Bokslut
Resultatrakning 2004 2004 2003
Intéakter
Externa intakter 51 331 48 666 45 518
Interna intakter 466 327 231
Kommunbidrag 149 399 150 908 140 336
Summa intakter 201 196 199 901 186 085
Kostnader
Personalkostnader 142 981 139 694 136 847
Lopande verksamhet 47 060 42 888 43 120
Kapitalkostnader 388 382 402
Ovr interna kostnader 17 665 16 937 17 588
Summa kostnader 208 298 199 901 197 958
Resultat 1 -7 102 -11 873
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog 5 602
Resultat 2 -1 500

Utgaende Ingadende
Balansrakning balans —04 balans —04
Eget kapital/skulder -1 500 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden svarar for kommunens socialtjénst, som bedrivs inom verksam-
heterna Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg samt Stdd och service till
vissa funktionshindrade med cirka 350 8rsarbetare.

Maluppfyllelse

Socialtjansten ska vila pd demokratins och solidaritetens grund och framja man-

niskornas sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet i levhadsvillkor och aktiva

deltagande i samhallslivet. Vagledande principer ar helhetssyn, frivillighet och

sjalvbestdammande, kontinuitet, normalisering, flexibilitet, ndrhet och valfrihet.

e Verksamheterna har arbetat mot inriktningsmalet, vilket bland annat framgar
av de synpunkter som kommit in till socialférvaltningen samt av de fa klago-
mal som galler forhaliningssatt.

Antalet 18ngtidssjukskrivna ska minska med tio procent jamfért med féregdende
o
ar.

e Antalet har minskat marginellt. Orsakerna &r flera; fler personer som behover
insatser, storre krav pd effektivitet som ytterligare pressar personalen och
manga anstallda som har icke arbetsrelaterade sjukdomar.

Handlingsplan vid sarskild hdndelse ska utarbetas och faststdllas for socialtjans-
ten.

e Arbetet har pdbérjats bland annat med tv8 utbildningsdagar tillsammans med
lansstyrelsen. Arbetet slutfors under 2005.

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete ska utarbetas och faststallas.

e [ samverkan med raddningstjanst och berdrda fastighetsédgare har brandob-
jektbeskrivningar utforts och brandansvariga och brandskyddsombud utsetts.

I det fortsatta arbetet ingar att genomfdra utbildningar och dévningar.

Utredning av transportbehovet inom Vard och omsorg respektive Stdd och ser-

vice ska genomféras for att 6ka kostnadseffektiviteten.

e Utredning har inte p&bérjats pa grund av tidsbrist, men en 6kad samordning
av resor inom verksamheterna Hemvard och Stéd och service har genomforts.

For samtliga verksamheter har gallt att med olika effektiviseringar skapa forut-
sattningar for en budget i balans.
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Analys

Socialnamnden har inte inom ramen fér kommunfullmaktiges kommunbidrag pa
150 908 tkr med en reducering pd 1 509 tkr i april 2004 kunnat fullfélja sina
dtaganden trots olika ingripande for att effektivisera verksamheten. Social-
namnden har dven tvingats att svara for insatser utéver ram till enskilda for att
leva upp till skyldigheten att ge en god och saker vard.

Under hosten 2003 konstaterades att for att klara socialtjanstens verksamheter
under 2004 behoévdes ett tillskott pa cirka 3,7 mnkr utdver faststallt kommunbi-
drag. Socialndmndens uppdrag att till forvaltningen redovisa olika atgarder,
gjordes i forslag till budget den 31 augusti 2003. Vid olika tillfallen redovisades
de atgarder som kunnat eller planerades bli genomférda under 2004. Olika &t-
garder minskade kostnaderna med cirka 4 mnkr, samtidigt som kostnaderna for
behov som maéste tillgodoses 6kade med 6,3 mnkr. I denna summa ligger en
forsenad stéangning av Bjdrkeback med fyra manader till en kostnad av cirka 2
mnkr. 50/50-projekt &r inte slutredovisat. P& grund av projektets utformning
drabbas socialnéamnden med 6kade personalkostnader i form av fler antal
tjanstgoringsfaktorer samt dubbla semesterlénekostnader.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom individ- och familjeomsorgen arbetar bland annat socialsekreterare med
uppgift att ge stod till enskilda, unga och vuxna, familjer, myndigheter och or-
ganisationer. Malet &r att aktivt verka for att ménniskor stimuleras att i sitt var-
dags- och arbetsliv ta socialt ansvar for att férebygga och bryta isolering, passi-
vitet och missbruk och framja den enskildes ratt till arbete, bostad och utbild-
ning. Vid enheten finns 11,3 8rsarbetare.

Socialnamnden ser i sin verksamhet att m&nga familjer och enskilda i Melleruds
kommun fortsatt lever i en utsatt social situation dar deras egna resurser inte
racker till fér att uppnd en skalig levnadsniv8. Detta galler inte minst de asyls6-
kande familjer som bor i Mellerud genom Migrationsverkets forsorg. Behovet av
insatser frén socialtjansten har inte minskat under &r 2004.

Samverkan med skola har utvecklats under dret inom bland annat Passagen,
som en del av det individuella programmet. Socialsekreterare har regelbundet
deltagit i de olika skolornas elevvardsteam. En filtsekreterare anstélldes i bor-
jan av sommaren 2004 i syfte att stirka det férebyggande arbetet och bistd
med riktade insatser till enskilda barn och ungdomar.

Under senare delen av 2004 har en fokusering skett mot de ungdomar som ar
beroende av forsérjningsstdd. Individ- och familjeomsorgen har ett val funge-
rande samarbete med frivdrdsmyndigheten kring de personer som &r aktuella
inom kriminalvdrden. Antalet personer med missbruksproblematik har ékat. F&
har erhdllit vard i hem for vard eller boende. En del har utretts och stottas inom
ramen for samverkan med kommunens psykiatriska enhet. Antalet anmalningar
om barn och unga som far illa ligger fortsatt pd en mycket hég nivd. Under &r
2004 inkom 169 anmalningar rérande sammanlagt 105 barn och ungdomar frén
myndigheter och privatpersoner. Det &r en 6kning pa 43 procent fran 2003 &rs
hoga niva. Darutdver ansoker familjer och dven enskilda ungdomar sjalva om
bistdnd fran socialtjénsten. Behovet av insatser fér barn och unga har mot bak-
grund av detta varit stort. Huvuddelen av insatserna gavs med stdd av social-
tjanstlagen. I ett antal drenden har dock varden pagatt enligt tvangslagstift-
ningen LVU. Nio barn och ungdomar erhéll bistdnd genom vistelse p& hem foér
vard eller boende under sammanlagt 1 910 dagar. Vid &rets slut fanns sex pa-
gdende placeringar. Sexton barn och ungdomar var placerade i familjehem un-
der sammanlagt 5 260 varddagar. Vid 8rets slut fanns femton pagdende familje-
hemsplaceringar. Totala antalet varddagar &r i stort sett oférandrat jamfort med
&r 2003. Individuellt inriktat bistdnd enligt socialtjénstlagen ges ocks8 i form av
olika stodinsatser. Antalet barn och unga som under aret haft bistand av kon-
taktperson/familj uppgdr till 80. Ytterligare familjer och ungdomar har haft an-
nat stod. Socialtjansten har under 2004 lamnat 22 yttranden till 8klagare och
tingsratt rérande ungdomar som begatt brott. Sammantaget visar budget f&r
insatser avseende barn- och ungdomar ett dverskott p& 353 tkr.

Socialtjansten har under aret arbetat med ett antal asylsékande familjer som
vistas i Melleruds kommun. Det rér sig om allt ifr@n utredningar av barn som far
illa till omfattande stodinsatser for hela familjer i form av placeringar pa hem for
vard eller boende. Kommunens kostnader ersétts i efterskott av Migrationsver-
ket.

Kostnadsavvikelse

Reducerat kombidrag 1 509
Generell effektivisering 3735
Kostnad for Bjorkeback 2 000
Summa 7 274

Sarskilda insatser inom barn- och
ungdomsvarden

Verksamhetsmatt 2002 2003 2004

o . .
Vgrddagar i hem for 2440 1777 1910
vard eller boende

Antal unga 16 12 9

o . o
Varddagar i familje- 4 685 5 444 5 260
hem

Antal unga 19 19 16

Antal unga med

stdd av kontaktper- 69 71 80
son/ kontaktfamilj

Inkomna anmal-

ningar, unga som 119 118 169
far illa

Pdgdende utred-

ningar 36 19
2004-12-31
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Insatser for missbrukare

Verksamhetsmatt 2002 2003 2004
560 888 840

Varddagar. i hem
for vard el. boende
Per missbrukare

Antal personer

Familjeratt

Verksamhetsmatt
Faderskapsarenden

Yttranden géllande

70

2002 2003 2004
55 51 51

vérdnad och umgange

Samarbetssamtal

FOrsorjningsstod

111 93

8 9

8 19 26
3

3

Verksamhetsméatt 2002 2003 2004

Antal bidragshush.

Exkl. flykting
Bidragsman/
hushall

Bruttokost. Exk.

flyktingar (tkr)
Per hushall

Hushallstyper (%)

- ensamstdende

o
- ensamstaende
med barn

- samboende m el

utan barn

Antal formedlings-

arenden
Personer med

uppehallstillstand

- bidragsman/
hushall

- bruttokostnad
(tkr)

Kostnadsavvikelse
Insatser fér unga
Insatser for vuxna

Ekonomiskt bistdnd/
forsorjningsstod

Administration social

verksamhet

44

193

4,2

3754

56
22
22

21

6,6

593

200 240
41 4,5
4041 5767

19500 20200 24300

55 56
28 28
17 16
24 28
10,6 10,6
731 405
+ 353 tkr

- 831 tkr

- 886 tkr

+ 272 tkr

Under &r 2004 har nio personer till féljd av missbruk erhallit vard p& hem for
vard eller boende under sammanlagt 840 dagar, vilket &r en liten minskning
gentemot 2003. Socialndmnden samverkade i flera drenden med kriminalvarden
genom att enskilda beviljades kontraktsvard. Gentemot budget finns ett éver-
skridande pd cirka 831 tkr avseende insatser mot missbruk.

Utbetalningar av ekonomiskt bistand steg kraftigt under &r 2004 och uppgick
totalt till cirka 6 200 tkr, vilket &r en 6kning med nastan 30 procent. Antalet
bidragshushall 6kade med 20 procent. Okningstakten avtog under senare delen
av dret. Utbetalningarna av ekonomiskt bistand till flyktingar var cirka 300 tkr
lagre an under 2003. Som beskrivits ovan arbetar socialtjansten tillsammans
med andra myndigheter fér att minska bidragsberoende bland unga. Gentemot
budget fanns vid arets slut ett underskott pa cirka 886 tkr netto. Antalet perso-
ner som under 8ret haft bistdnd genom férmedling av egna medel uppgick till
28.

Under ar 2004 faststallde socialndmnden faderskapet till 51 barn, vilket &r sam-
ma antal som féregdende 8r. Darutéver har drenden rérande barns vardnad,
boende och umgénge handlagts pa individ- och familjeomsorgen. Det ror sig
bdde om formella yttranden till tingsratt och drenden dar féréldrar sjalva kon-
taktat socialtjansten for rad och stéd. Antalet drenden har kat kraftigt de se-
naste ren.

Personalmaéssigt har dven &r 2004 varit pressat pa individ- och familjeomsorgen
béde till foljd av I&ngtidssjukskrivningar och drendemangd. Flera komplicerade
barn- och ungdomsdrenden har varit mycket resurskravande vad géller hand-
laggning. Vid flera tillfallen har polis akut fatt larmats till socialkontoret for att
avvérja hotfulla och v8ldsamma situationer. Under &ret har darfér en smarre
ombyggnad skett av receptionen i syfte att hdja sékerheten. Konto for administ-
ration uppvisar ett dverskott pd 272 tkr gentemot budget.

Fyra personer har under &r 2004 klagat till lansstyrelsen éver handlaggningen
av sitt arende pa socialtjansten. Lansstyrelsen riktade inte kritik mot social-
ndmnden i ndgot av dessa drenden. Av fjorton besvérsarenden rérande ekono-
miskt bistdnd samt vard- och behandling, som avgjordes av lansratt och kam-
marritt under 2004, dndrades socialtjanstens beslut helt eller delvis i tva fall.

Maluppfyllelse

I férsta hand utveckla lokal samverkan mellan olika myndigheter s3 att den

enskilde ges mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv.

e Arbetet pagar att utveckla samverkan dels med kommunala myndigheter, dels
med myndigheter inom ramen for lokal samverkan (primarvard, arbetsfér-
medling och férsdkringskassa). Det har inte funnits mojligheter att erbjuda
sysselsattning for att minska bidragsberoendet, varfér antalet bidragshushall
dkat liksom tiden for erhdllna bidrag.

I férsta hand finna lokala I6sningar pd insatser for att undanrsja behov av pla-

ceringar i hem for vard eller boende.

e Manga unga har inte eller ges inte forutsattningar for att fungera i sin narmil-
j6. Antalet placeringar utanfér hemmet ar i nivd med féregdende &r. En del
unga har fatt stod via Passagen och via féltsekreterare. Samverkan med barn-
psykiatriska mottagningen har forstérkts under aret.

Planera och genomféra utbildningsdag for kontaktpersoner.
e Uppdraget har genomforts.

Redovisa och faststédlla nyckeltal som belyser verksamhetens effektivitet och

utveckling.

e Arbetet med att ta fram nyckeltal pa gar i samverkan inom USD - Utveckling
Socialtjanst Dalsland.

Utarbeta och faststalla riktlinjer for ekonomiskt bistdnd - handlaggning och do-

kumentation.

e Vagledande bestammelser har utarbetats och faststéllts av socialndmnden i
februari 2005.

Analys

Individ- och familjeomsorgen uppvisar fér 2004 ett underskott pd 1 092 tkr. Det
ar betydligt lagre an vad som befarades i augusti manad da underskottet pro-

gnostiserades till drygt 2 500 tkr. Aven jamfért med 2003, d& underskottet upp-
gick till 2 907 tkr, &r det en kraftig minskning. I huvudsak beror 6kningen pa att
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det inte finns tillgdng till Iamplig sysselsattning for de som beviljats férsérj-
ningsstdd och att missbrukare behdver institutionsvard i stérre omfattning &n
vad som budgeterats.

Vard och omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom socialtjanstens olika verksamheter tillgodoses den enskildes behov av
vard och omsorg genom olika former av sarskilt boende och insatser i det egna
hemmet med bland annat hemtjanst och hemsjukvard. Kvélls- och nattpatrull
har méjliggjort for den enskilde att kunna bo kvar och fa sina behov tillgodosed-
da. Antalet platser i sérskilt boende har reducerats under 8ret med 20. Bjorke-
béck stangdes i april 2004. Platsantalet uppgar vid arsskiftet 2004/2005 till 189
fordelat pa Fagelidshemmet 68, Skallerudshemmet 33, Kroppefjallshemmet 20,
Karolinen 12, Alvan 12, Bergs 44,

Overbelaggningar har forekommit i samtliga sarskilda boenden pa grund av det
dkade vardbehovet samt for att kunna erbjuda plats inom kommunen for de
personer som blivit utskrivningsklara fran lanssjukvarden. Antalet utskrivnings-
klara uppgar till 496 personer under 2004. Antalet personer med hemvard har
minskat med atta procent, men vardbehovet har 6kat motsvarande 17 procent i
utférda hemtjansttimmar. Flera verksamheter har darfér behovt forstarka per-
sonalbemanningen. Det har sarskilt varit svart att tillgodose behovet av sjuk-
skoterskor, varfor de beordrats att arbeta 6vertid. Under senare delen av aret
har sjuskoterskor anstallts i pool for att tillgodose behoven.

Maluppfyllelse

Férutom de dvergripande mélen galler fér v8rd och omsorg att verksamheterna
utformas sa att den enskildes, dver tid varierande behov, kan tillgodoses. Dar-
vid ska sérskilt beaktas malen Trygghet, Delaktighet och Sjalvstiandighet. Dessa
mal har féljts upp i olika malbeskrivningar inom verksamheterna. Akter har un-
der 8ret granskats for att kontrollera riattssakerheten. Verksamheten har foljt
gallande regelverk. Genom en flexibel verksamhet har den enskildes beslut om
insatser kunnat verkstillas. Overklagade beslut som varit gynnande fér den
enskilde har verkstallts inom tre manader.

Analys

Framsta orsakerna till kostnadséverskridandena ar att behovet av platser varit
stérre an tillgdngen, vilket resulterat i dverbeldggningar i flera sérskilda boen-
den och darmed genomforda personalférstarkningar for att sdkra varden. Bjor-
kebéck stangdes forst i april 2004, efter att alla dar boende kunnat erhalla an-
nat sarskilt boende. Fler personer har vardats i det egna hemmet i manga fall
I&ngt fran centralorten, vilket ocksd medfért 6kade personal- och transportkost-
nader. Den planerade forstarkningen i budget har inte rackt till for att tacka
behoven av insatser. I drygt tio drenden har kravts dubbelbanning. Férseningar
i strukturforandringar till exempel Kostenhetens évertagande av matdistribution
till gruppbostader och dagcentral samt iordningsstéllande av férbindelsegéng
mellan husen vid Kroppefjallshemmet har ocksa medfért 6kade personalkostna-
der.

Stdd och service

Verksamhetsbeskrivning

Huvudsakligen bedrivs verksamheten enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Malgruppen &r personer som tillhér personkretsen 1 §
i ovan namnda lag och insatserna som ges regleras i 9 § 2-10 samt 9 § a-b LSS.

Daglig verksamhet med 52 platser bestar av fyra enheter och en gemensam
verksamhetsledare. Daglig verksamhet vid G&rden, Gerdserud har under &ret
organisatoriskt integrerats med boendet.

Det finns &tta bostader med sérskild service fér vuxna, gruppbostad/
trygghetsboende, som tva verksamhetsledare ansvarar for.

Ovrig LSS som avser insatserna personlig assistent enlig LASS och LSS, ledsa-
gare, kontaktperson, avldsarservice, korttid samt boende fér unga. Fran 2004
verkstélls dven beslut enligt socialtjanstlagen, ledsagare/kontaktperson. En
verksamhetsledare svarar for verksamheten.

Stdd och boende till psykiskt funktionshindrade, som huvudsakligen grundas pé’l

Hemtjanst

Verksamhetsmatt 2002
Antal utférda
hemtjansttimmar
Antal timmar som
kan debiteras
Jamkning (totalt i
tkr)

Antal hemtjanst-
mottag.

Nya arenden

193

Avslutade

Debiterade tim-
mar/ar/
mottagare
Utférda timmar/
&r/mottag

2003 2004
38 662 41 933
21 223 25997
698 717
223 206
127 95
96 112
126,20

95,17

173,37 203,56

Icke debiterade timmar disponeras till
restid, planering, grupptraffar, trygg-
hetslarmberedskap, utryckningar, ut-
bildning, verksamhetsledarnas telefon-
tid. Fler vardtagare behdver insatser av
tva underskoterskor samtidigt.

Kostnadsavvikelse
Bistdndsenhet
Hemvard

Boende Centrum
Boende Yttre

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvard

Verksamhetsmatt 2002
Belaggning i sarskilt 96,7
boende Bergs (i %)
Genomesnittligt antal 277
hjalpmedelsm. per

manad

Antal arenden

Deb. Kostnad for 1 498
hjalpmedel (tkr)
Nettokostn. For 5408
hjalpmedelsmottag

(kr)

Utskrivningsklara 417
Inskrivna i hem- 261
sjukv. /ménad)

- varav i ordinart 83

boende

+ 172 tkr
- 1122 tkr
+ 438 tkr
- 2 930 tkr
- 386 tkr

2003
101,0

2004
103,5

235 266

1260 1142

5360 4 293

490 496

324 326

155 181

45
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Platser i sarskilt Bruttokostn/plats

boende inkl lokalkostn
tkr/ar

2002 20032004
Fagerlidshemmet® 246,2 255,6323,9
68
Skallerudshemmet 266,9 287,2297,0
33

Gruppb. Alvan 12 446,9 469,2503,6

Karolinen 12 448,4 469,4504,9

Bergs® 44 401,2 462,2481,6
Kroppefjalls- 530,1 534,0583,0
hemmet 20
Kostnad per vard-
dygn och plats
Boendeenhet 2002 2003 2004
Bergs® 1051 1246 1272

Fagerlidshemmet 675 700 882

(€]

1 Antalet vardplatser pd Fagerlids-
hemmet reducerades 2004 frén 72 till
68. 18 platser utgor det nya demens-
boendet.

2 Antalet vardplatser pa Bergs var ar
2002 51 (viktat) och frén och med 2003
44,

3 Antalet faktiska varddygn pa Bergs
2002: 17 605, 2003: 16 224 och 2004:
16 656

4 Antalet faktiska varddygn p& Fagerlid-
shemmet 2004: 24 983.

LSS — Stod och service

Insatser enligt LSS 2003 2004
Antalet ansdkningar 32 26
Avslag 0 0
Personer tillhérande

personkrets LSS 90 90
Antalet insatser 171 167
Personlig assistans -

LASS 11 11
Personlig assistans -

LSS 3 3
Ledsagare 16 13
Kontaktperson 30 29
Avldsare 2 2
Korttid 16 17
Boende unga 1 2
Antalet personer i bo-

stad med sarskild servi-

ce 41 44
Dagcenter 45 46
Ledsagare/kontakt-pers

SOL 1 1
Psykiatri

Boendestdd Axet

(boende/sattelit) 6/4 6/4
Kvarnen (antal deltaga-

re) 41 41

beslut enligt socialtjanstlagen, best8r av boendestédet Kvarnen och trygghets-
boendet Axet. Stdd ges aven till psykiskt stérda missbrukare med dubbeldia-
gnos. En verksamhetsledare svarar for verksamheten.

Maluppfyllelse

Verksamheterna ska utformas s3 att den enskildes, dver tid varierade behov,
kan tillgodoses. Darvid ska sarskilt beaktas de évergripande méalen:

e Trygghet (bemétande, kompetens och kontinuitet)
e Delaktighet (planering, uppféljning och information)
e Sjalvstandighet (integritet, eget ansvar och oberoende)

Alla verksamheter har arbetat for att uppnd malet individuell utveckling och
med planering for att skapa bra forutsattningar till delaktighet i samhallet. For-
andringen 2003, sammanslagningen av Gnistan och Tornet till en Basverksam-
het, har fungerat bra med undantaget att naturliga individuella aktiviteter i
samhaéllet har minskat p& grund av avstdndet. Renoveringen vid Frykens tricen-
ter har varit positivt. Produktionen har &ven i 8r 6kat med cirka 25 procent.
Caféerna Mans och Alvan har skapat bra méjligheter till sociala kontakter och
har starkt arbetstagarnas mdjlighet till integration i samhallet. Arbetet under
hosten med att skapa forutsattningar for ett delat kostnadsansvar for Café Mans
har visat att verksamheten har fyllt en viktig funktion fér bade skola och Kultur-
bruk. Uppgoérelsen som gett mojlighet for Caféet att finnas kvar har stor bety-
delse for mdnga.

Socialnamnden har annu inte kunnat erbjuda samtliga boende i bostad med
sarskild service fullvardigt boende. Av verksamhetens atta boendeenheter har
tre inte fullgod standard. Under 2004 har arbetet med att flytta de boende fran
tva av dessa till kvarteret Alvan p&bérijats och ska vara genomfort hdsten 2005.
Trygghetsboendet L&nggatan har under 8ret utvecklats och bérjar finna nya
former for individuellt stdéd. Fortbildning och fordjupning i tydliggérande pedago-
gik vid G8rden Gerdserud har p8gatt under hésten. Generellt har omvardnads-
behovet 6kat vid flera av boendeenheterna vilket lett till 6kade personalkostna-
der. Fyra nya beslut om boende enligt LSS har verkstillts under &ret. Arbetet
med boendet for unga vuxna har startat och beraknas vara klart i juni 2005.

Socialnamnden har tillgodosett behoven av personlig assistent. Personlig assi-
stans ar den enskilt stdrsta insatsen. Samtliga assistanstagare enligt LASS har
valt att ha kommunen som arbetsgivare. Antalet utférda assistanstimmar har
okat med 5190 timmar jamfort med féregaende &r. En medveten satsning att
nd en hog kvalitet i assistansen pagar genom att utveckla yrkesrollen. P& sikt
kommer férhoppningsvis detta ocksa att resultera i att fler véljer yrket och stan-
nar kvar. Insatsen korttid har 6kat med 175 dygn. Fortfarande kdps nastan all
korttid frdn annan kommun. |. Arbetet med att ompréva och félja upp padgaende
beslut har pdbérijats. Det har tydligt underlattat verkstalligheten och med det
ocksa réttssakerheten.

Stodet till psykiskt funktionshindrade, Kvarnen och Axet, fortsatter att utveck-
las. Samarbete med kringliggande v8rdgivare har férdjupats. Verksamheten har
gett stdd, fortbildning samt handledning till andra verksamheter i kommunen.
Foér kvarnen har antalet kontakter 6kat med 30 %. I samarbete med IFO har
beroendegruppen utvidgats att dven galla personer med beroendeproblematik
dar den psykiatriska diagnosen &r sekundar eller saknas. Ledningen vid Kvarnen
och Axet har under aret deltagit i en forskningscirkel vars resultat kommer att
ligga till grund fér en ansdkan till Iansstyrelsen om bidrag till att utveckla sam-
arbetet kring personer med dubbel diagnos. Antalet personer som soker stod i
gemensamhetsldgenheten 6kar. Behov finns av storre lagenhet.

Enheten har inrattat en personalpool i oktober 2004 som hittills utnyttjats mer
an hundra procent.

Analys

Sammantaget gor enheten ett 6verskott motsvarande drygt 1 400 tkr. Huvud-
delen avser minskat kop av boende i forhallande till budget. Infér budgetdret
2004 tillférdes verksamheten 6kat kommunbidrag med 6,8 mnkr.

Daglig verksamhet har haft semesterstang fyra veckor, dkat forsaljningen och
varit mycket restriktiv med att satta in vikarier.

Gruppbostadernas resultat i férhallande till budget har avsevért forbattrats i ar.
Trots detta blir personalkostnaderna cirka 700 tkr 6éver budget. Framsta orsaken
ar ett betydande utdkat omvardnadsbehov, framst vid tva gruppbostader.
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Beviljade timmar for ledsagare har inte fullt utnyttjats av den enskilde.
Kostnaderna for korttid har fortsatt att 6ka pa grund av nya beslut. Trots att
flera beslut under &r 2005 &vergar till beslut om boende férvantas behovet i
framtiden fortsatt vara hogt.

Platskostnad/ar
(nettokostnad i tkr) 2003 2004

L&nggatan - (8 pl bud- 214,5
get/10 pl 2004)

Frejagatan 16 (5 pl) 419,7 384,4
Frejagatan 18 (5 pl) 429,9 442,6
Kyrkogatan (5 pl) 612,3 651,7
Blaklintsvégen (5 pl) 583,4 587,2
Magasinsgatan (5 pl) 505,6 520,9
Rostocksgatan (5 pl) 672,3 651,7

Garden inkl. dagcenter 966,21 040,7
(4 pl)
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Melleruds kommuns férvaltningsorganisation

Kommunchef
Ingmar Johansson
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Renée Olsdker utbildningschef Henry Einestedt Johan Bengtsson
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