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Huvudmannaniva

Huvudmannens plan syftar pa att tydliggéra om hur verksamheten ska bedrivas for att uppna
namndens mal och forvaltningens fokusomraden. I b&de planering och uppféljning av mélen
utgdr man fran:
1. Bakgrund som beskriver nuldaget eller éver tid. Analysunderlag ar statistik, betyg,

enkater, utvarderingar, prognoser och bokslut.
2. Forvantade effekter som beskriver vart man vill uppnd med maél och

fokusomraden.
3. Atgérder att vidta — som beskriver och ger forslag p8 aktiviteter eller &tgarder

for att uppnd mal och fokusomréden. fran nuldget, av mélen samt uppféljningen

Kultur- och utbildningsnégmnden genomf6r arligen uppfdljning av maluppfyllelsen av de
nationella malen:

e Namndsmal

¢ Normer och varden

e Kunskap, utveckling och larande

e Elevers inflytande 6ver utbildningen och ansvar fér skolmiljén
e Samverkan mellan skola och hem

Analysarbetet bygger pa ett antal fragestéllningar. Utgdngspunkten for frage-
staéllningarna @r huvudmannens analys utifrén de nationella méalen. Hur man ska
uppnd dem samt férslag pa forbattringsatgarder for en 6kad maluppfyllelse.
Rektorerna redovisar sitt arbete och maluppfyllelse fér nAamndmalen i samband med
prognoser och bokslutsdialog.

Var ar vi nu?
Vart ska vi?
Hur gor vi?
Hur blev det?
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Huvudmannens 3rscykel - systematiskt kvalitetsarbete 2023

Kultur- och utbildningsférvaltningen gér regelbundet féljande uppfdljning och
kartldggning och utgér underlag for det systematiska kvalitetsarbetet.

Januari Néamndsmoéte FC redovisar forvaltningens fokusomraden
Februari Bokslutsdialog Rektorer traffar namnden, F-6 en dag, 7-9 en
dag

Maj Deldrsbokslut 1 | Uppféljning av maluppfyllelsen F-9

Juni Néamndsmoéte Redovisning av elevenkat

Juni Niamndsméte Redovisning av maluppfyllelse 8k 6 foregdende ar

Juni Néadmndsmoéte Arbetmiljébokslut 1

Augusti Namndsmoéte Redovisning av betyg ak 9

September | Ndmndsméte Redovisning av maluppfyllelse ldsa, skriva 8k 1

September | Deldrsbokslut 2 | Uppféljning av m3luppfyllelsen F-9

November | Namndsméte Beslut av nédmndsmal

December | Férvaltning och | Malkonferens med rektorer och férvaltning med
rektorer uppféljning av mal samt fokusomraden 2023

December | Namndsmadte Arbetmiljébokslut 2

Uppfoéljning av fokusomraden 2022 — grundskolan

Utvecklingsomraden &r de strategier vi arbetar 1&ngsiktigt med for 6kad
maluppfyllelse. Utvecklingsomradena &r faststéllda av férvaltningschefen efter
dialog med rektorer. Vara utvecklingsomraden utgdr fran vad forskning och
erfarenheter ser som framgangsfaktorer i arbetet med att fa bra férskolor och
skolor. Precis som inom vara forbattringsomraden ska atgérder alltid utgd fran
verksamheternas och enheternas olika behov, resultat och analyser.

Uppfoljning av mal samt planering av fokusomraden for nastkommande &r sker
sedan manga &r i en mélkonferens i slutet av 3ret.

Fokusomraden 2022 var:

e Oka laslusten i alla verksamheter

e Okad maluppfyllelse ak 6

o Oka tryggheten och studieron

Fokusomrade: Oka laslusten

Analys: Det finns tydliga tecken pd att lasintresset varierar beroende pa elevernas
koén och socioekonomiska bakgrund En mangd atgarder och aktiviteter har
genomforts for att 6ka laslusten hos vara elever i grundskolan. Exempel &r: Budget
-22 Satsning pa inkdp av nya bdcker till skolbiblioteken p& vara grundskolor, ldrare
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har deltagit p& namndens sammantréde informerat om aktiviteter fér en ékad
laslust, satsning pa@ hoglasning i ak 4-6, larare har deltagit i laskonferens
Stockholm, férfattarbesdk ak 4-9 och 7-9, bokgava till alla som bérjar
forskoleklass, ett utvecklat samarbete mellan skola och bibliotek, skolorna har
uppmarksammar och forberett eleverna infor laslovet. Arbetet med en 6kad laslust
ar 13ngsiktigt och ett nytt namndsmal fér 2023.

Fokusomride: Okad maluppfyllelse &rskurs 6

Analys: Betygsresultatet for drskurs 6 visar att man fortsatt har en hég andel elever som inte
klarar kunskapskraven i alla amnen. 51,9% av eleverna hade betyg i alla amnen. Resultaten
skiljer mellan skolorna mellan 14,3% och 64,7% samtliga siffror lagre @n riksgenomsnittets
72,4% 2022. Vanligt ar att betyg i idrott saknas.

Skillnaden mellan skolorna kan ha en socioekonomisk koppling d& den skiljer sig
mellan skolorna. P& en av skolorna &r ungefér halften av eleverna av utldndsk
harkomst vilket ocksa &r en faktor for resultatskillnaden mellan skolorna.

Andel elever som upp natt malen i alla amnen (%)
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Matematik ake, Andel elever som natt malen
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Fokusomrade: Oka tryggheten och studieron

Analys: Elevenkaten visar att manga elever upplever att de inte har studiero pa
lektioner. Flickor pa hégstadiet och gymnasiet upplever i mindre grad studiero pa
lektionerna. Jdmfort med tidigare enkat 2020 &r det 4nda betydligt fler som
upplever studiero. En betydligt storre andel i grundskolan kanner sig trygga i
skolan. Aven dar en stor 6kning jamfért med enk&ten 2020.
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Jag upplever att det dr arbetsro pa lektionerna
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Uppfoljning av namndsmadlen 2022

Fokus pd studieresultat och studiero samt stirka lararnas roll som ledare och
auktoritet i klassrummen, for att fraimja ordning, reda och arbetsro.

Analys: Elevenkaten visar att manga elever upplever att de inte har studiero pa
lektioner. Flickor p@ hégstadiet och gymnasiet upplever i mindre grad studiero pa
lektionerna.

Jamfort med tidigare enkat 2020 ar det &nda betydligt fler som upplever studiero.
En betydligt stérre andel i grundskolan kénner sig trygga i skolan. Aven dér en stor
O6kning jamfért med enkaten 2020.
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Jag upplever att det dr arbetsro pa lektionerna

4,63
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Alla elever som lamnar arskurs 1 ska kunna ldsa, skriva och riakna.

Analys: Lasa, skriva och rakna garantin utgor en grundlaggande del i det
systematiska kvalitetsarbetet. I praktiken innebar det att lararna och elevhalsan
analyserar sambanden mellan elevernas resultat och kvaliteten i undervisningen
och stddinsatserna.

Skillnaden mellan skolorna har minskat betydligt jamfért med tidigare 2020 Och
2021. En trolig orsak ar arbetet med Skolverkets obligatoriska kartldaggnings- och
beddmningsmaterial for att uppmarksamma elever som ar i behov av stéd och
stodinsatser nu fungerar béttre efter inforandet for tvd ar sedan. P8 de mindre
skolorna paverkar enstaka eleverna resultatet i stor utstréackning.

Lasa Skriva Rakna

Hela kommunen 75,0% 73,1% 75,0%
Fagerlidsskolan 62,1% 62,1% 62,1%
Karolinerskolan 88,0% 88,0% 92,0%
Nordalsskolan 63,6% 63,6% 63,6%
Asebroskola 100,0%  83,3%  91,7%
Asens skola 100,0% 100,0%  100,0%

Alla elever som lamnar grundskolan ska nd gymnasiebehorighet.

Analys: Andelen elever &k 9 som klarar gymnasiebehérighet har 6kat och
&r nu hogre an for riksgenomsnittet. Foér att klara malet om 6kad
gymnasiebehérighet beslutar rektor om en anpassad studiegang det vill
sdga att eleven inte laser ett eller flera @mnen fér mer tid i exempelvis
klara godkant betyg i ett kdrndmne vilket ar ett villkor for att klara

en gymnasiebehdrighet.
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Engelska 90,7 % 92,6 %
Matematik 89,5 % 88,7 %
Svenska 95,2 % 94,5 %

SVA 79,2 % 70 %

Betyg i alla @mnen 67,4 % 74 %
Meritvarde 214 meritpoang 222 meritpoang
Gymnasiebehdrighet 86 % 85 %

Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasieexamen inom 3 ar.

Analys: Andelen elever som klarar examen inom ett ar &r harfint éver
riksgenomsnittet. Over tid &r examen inom tre ar hégre &n riket for
eleverna pa Dahlstiernska gymnasiet. D3 vi &r ett ldrlingsgymnasie
ir eleverna mana om att fullfélja sina studier och bérja arbeta pa den
APL plats de haft och lart kdnna under flera ar. Detta &r enligt min
bedémning en trolig férklaring till att examensresultatet inom tre r
ar bra aven odver tid.

- Dahlstiernska 21/22 Riket 21/22

Examen 3 ar 80% 79,6%
Snittbetyg 12,5 14,56
Studieavhopp NP 2% 1%
Studieavhopp IM 1% 11%

Framja allas maéjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor.

Analys: Efter ar av pandemi har nu malet om en kulturupplevelse infriats pd vara
enheter i kommunen. Samtliga forskole och grundskolenheter har fatt ndgon form
av kulturupplevelse. Alla aktiviteter skedde fran varen efter Omikronviruset avtagit.
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Namndsmal Nyckeltal ‘

Framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande fsrmagor

D)

. Antal elever som erbjuds minst en
kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

(..

~—
—

. Antal kulturaktiviteter pa fritidshem
och forskola

Malet uppfylit

Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsférvaltningens verksamheter
ska samverka for att 3stadkomma en god arbetsmiljo och hélsa for elever och
medarbetare.

Analys: Under arets tva forsta manader 2022 var sjukfranvaron mycket hég pa
grund av Omikron viruset vilket var extremt smittsamt. Sjukfranvaron under dessa
manader var den hésta under 2020-2022. Efter denna period sjonk fr&nvaron men
rekommendationen fran Folkhalsomyndigheten var under hela 3ret att personal
skulle vara hemma &ven vid lattare symptom. Detta innebar att vi hamnade pa
cirka 7 procent sjukfr@nvaro vilket var tva procent éver uppsatt mal.

'Namndsmal j Nyckeltal

Chefer och medarbetare inom Kultur-
och utbildningsforvaltningens
|verksamheter ska samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo

Sjukfranvaron skall ej overstiga 5 %
av den totala arbetstiden.

Malet delvis uppfyllt

Fokusomraden 2023

Oka lislusten i alla verksamheter

e celevers lasande har minskat éver tid.
Lasféormagan i skolan ar avgdrande fér hur man
presterar, inte bara i svenska utan i alla @mnen

Bakgrund

e elevers lasande okar vilket leder till en 6kad
maluppfyllelse och fler elever med godkant betyg
i alla amnen.

Forvantade effekter
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e skolan behdver utveckla samarbetet med
skolbibliotekarien, specialpedagoger och
speciallarare for att utveckla metodval for att
synliggdra och framja lasutveckling.

Atgarder att forbattra

Okad méluppfyllelse 3k 6

e andelen elever som uppnatt kunskapskraven A-E i
samtliga amnen har en langre tid legat klart
under riksgenomsnittet. 2022 var andelen elever i
Mellerud 51,9% for arskurs 6.

e elevenkaten visar att manga elever upplever att
de inte har studiero pa lektioner.

Bakgrund

e en 6kning av andelen elever som uppnar
kunskapskraven A-E i samtliga @mnen.

e forvéntansmal for 2023 &ar att andelen elever
narmar sig riksgenomsnittets 72,4% 2022

o fler elever 8k 6 upplever att det &r arbetsro pa
lektionerna.

Forvantade effekter

Atgarder att forbattra | Utveckla ledarskapet i klassrummet genom:

e kollegialt ldarande - goda exempel

e larare besoker varandras lektioner och ger
dterkoppling

e Oka lasframjande aktiviteter for att utveckla
elevers lasformaga

Oka tryggheten och studieron 8k 7-9

e elevenkaten visar att manga elever pa hogstadiet
upplever att de inte har studiero pa lektioner.

e den upplevda arbetsron pa lektionerna har
forbattrats bland de aldre eleverna men ar
fortsatt ett utvecklingsomrade

o betydligt fler elever pa hégstadiet upplever att de
kanner sig trygga pa skolan. En viss skillnad &r
att pojkar i hégre grad an flickor upplever sig

trygga.

Bakgrund

. [«] .
e fler elever upplever studiero pa lektionerna.
e en 6kning av andelen elever som uppnar
kunskapskraven A-E i samtliga @mnen.

Forvantade effekter
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Atgarder att forbattra

Férbattra studieron genom att utveckla ledarskapet i
klassrummet genom:
e kollegialt ldarande - goda exempel
e ldrare besdker varandras lektioner och ger
aterkoppling
e utveckla ledarskapet i klassrummet
o ta del av forskning och goda exempel pa
konferenser

Namndsmal 2023

Fokus pé studieresultat och studiero samt stdrka lararnas roll som ledare och
auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och arbetsro.

Bakgrund

elevenkaten visar att manga elever pa
hoégstadiet upplever att de inte har studiero
pa lektioner.

den upplevda arbetsron pa lektionerna har
forbattrats bland de aldre eleverna men ar
fortsatt ett utvecklingsomrade

betydligt fler elever pd hdgstadiet upplever
att de kénner sig trygga pa skolan. En viss
skillnad &r att pojkar i hégre grad an flickor
upplever sig trygga

Forvantade effekter

en 6kad maluppfyllelse och fler elever med
godkant betyg i alla @mnen.
fler elever upplever studiero pa lektionerna.

Atgarder att forbattra

Oka det kollegials larande — sprid goda
exempel

larare besdker varandras lektioner och ger
aterkoppling - lar av varandra

utveckla ledarskapet i klassrummet

ta del av forskning och goda exempel pa
konferenser.

Alla elever som lamnar arskurs 1 ska

kunna lasa, skriva och riakna.

Bakgrund

syftet med ldsa, skriva och rdknagarantin ar
att tidigt uppmarksamma elever som ar i
behov av stdd i sitt larande, och ska sattas
in och utformas efter varje elevs behov.
malet &r att fler elever ska nd en fullsténdig
grundskoleutbildning.
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Forvantade effekter

en 6kning av andelen elever som uppnar
kunskapskraven A-E i samtliga amnen.

Atgarder att forbattra

larare och elevhalsan utvecklar analyser
samband mellan elevernas resultat och
kvaliteten i undervisningen och
stddinsatserna.

Oka lasframjande aktiviteter for att utveckla
elevers laslust och lasférmaga.

Alla elever som lamnar grundskolan ska nd gymnasiebehérighet

Bakgrund

att klara behérighet till gymnasieskolan ger
goda forutsattningar for etablering pa
arbetsmarknaden, fler yrkesval, egen
stadigvarande forsorjning och en god halsa.
Andelen elever a8k 9 som klarar
gymnasiebehoérighet i Mellerud har ékat och

ar nu hogre an for riksgenomsnittet.

Forvantade effekter

Fler elever upplever studiero pa lektionerna.
. M o

En 6kning av andelen elever som uppnar

kunskapskraven A-E i samtliga amnen.

Atgarder att forbattra

utveckla det kollegiala larandet — goda
exempel frdn varandras lektioner,
kommuner

larare besdker varandras lektioner och ger
dterkoppling

utveckla ledarskapet i klassrummet fér en
Okad studiero

ta del av forskning och goda exempel pa
konferenser

Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasieexamen inom 3 ar

Bakgrund

andelen elever som klarade examen inom
ett ar ar harfint 6ver riksgenomsnittet.
over tid &r examen inom tre ar hogre &n
riket for eleverna pd Dahlstiernska
gymnasiet

Forvantade effekter

fler elever klarar examen inom tre ar

Atgarder att forbattra

utveckla det kollegiala larandet — sprid goda
exempel fran varandras lektioner,
kommuner

larare besdker varandras lektioner och ger
dterkoppling
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e ta del av forskning och goda exempel pa
konferenser
e utveckla betygs och bedémningsarbetet

Framja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och utveckla sina skapande
formagor

o . [s]
e efter ar av pandemi har nu malet om en
. . . o
kulturupplevelse lattare kunnat infriats pa
o .
vara enheter i kommunen

Bakgrund

e barn och elever far ta del av nagon
kulturupplevelse under 2023
e en Okad laslust hos barn och ungdomar

Forvantade effekter

e en 6kad samverkan mellan bibliotek,
kulturskola och skola

Atgarder att forbattra

Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens verksamheter
ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljoé och hédlsa for elever och
medarbetare.

e En god arbetsmiljo ar avgérande for att
bdde elever och personal ska trivas och
kdnna sig trygga pa enheten. Sjukfranvaron
har varit jamférelsevis I13g innan pandemin.

Bakgrund

e En god arbetsmiljé och en 18g sjukfranvaro

Forvantade effekter pa alla enheter inom forvaltningen.

e Utveckla tillitsfulla relationer mellan larare
och elever samt varda ett aktivt
vardegrundsarbete

e Utveckla arbetet med en aktiv och tidig
dterkoppling vid sjukfr@nvaro och
rehabilitering.

Atgarder att forbattra

Alla elever i drskurs 1-6 ska ha lasfraimjande undervisning for att 6ka sin las- och
sprakutveckling.

e elevers ldasande har minskat éver tid.
Lésfc’irm%gan i skolan ar avgdrande for hur
man presterar, inte bara i svenska utan i
alla @mnen

Bakgrund

e elevers lasande dkar vilket leder till en 6kad
maluppfyllelse och fler elever med godkant
betyg i alla @mnen

Forvantade effekter

e skolan behéver utveckla samarbetet med
skolbibliotekarien, specialpedagoger och
specialldrare for att utveckla metodval for
att synliggéra och framja lasutveckling

Atgérder att forbattra
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Elevenkat

Melleruds kommun genomfér elevenkéter vartannat ar. Elever i grundskolan
arskurs 3 till 9, gymnasiet och vuxenstuderande erbjuds att delta i undersdkningen.
Enkaten genomférdes som ett elektroniskt formular under tidsperioden 26 april
2022 till och med 13 maj 2022. Elevenkaten &ar en viktig del av det systematiska
kvalitetsarbete som standigt pagar inom Kultur och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade. Enkéaten ger ocksa eleverna méijlighet att paverka, ta ansvar
och vara delaktiga i sin vardag. P& grundskolan var svarsfrekvensen 77,9% och pa
gymnasiet var svarsfrekvensen 52,6%.

Resultatet fran elevenkéten ar grundbult i systematiska kvalitetsarbetet. Utifran
egen analys av svaren i enkaten utarbetar skolenheterna handlingsplaner for att
arbeta med identifierade utvecklings-omraden. Huvudmannens och enheternas
uppféljning med analyser aterkopplas till Kultur och utbildningsndmnden
fortldpande via kommunens uppfoljningssystem Stratsys.

Sammanfattning av elevenkdten

e Elevernas uppfattning av trygghet och trivsel pad skolan &r fortsatt hog i de
lagre rskurserna och den har forbattrats tydligt bland de aldre eleverna.

e Det ar fortsatt sa att nyfikenheten och lusten att lra avtar med aldern i
grundskolan. Men jamfort med tidigare undersdkningar har intresset for att
lara sig mer 6kat bland de dldre eleverna.

e Det ar stora skillnader i hur eleverna upplever stédet fran ldrare mellan
pojkar och flickor.

e Den upplevda arbetsron pa lektionerna har forbéattrats i stor grad bland de
aldre eleverna.

e Den upplevda aterkopplingen av elevernas resultat till eleverna har
forbattrats bland de aldre eleverna.

Anders Pettersson
Kultur- och utbildningschef

Melleruds kommun



