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Sammanfattning

Vianersamarbetet dr en ekonomisk forening dar kommunerna runt Vanern
ir medlemmar. Av de 13 kommunerna ligger atta i Vistra Gotaland.
Foreningen ska bidra till en hallbar utveckling i kommunerna kring Vinern
genom att vara en samordnare av Vinerfragor. Samarbetet fokuserar pa
omradena:

e Effektivisering och samordning
e Maritim utveckling
e Kommunikation

Syftet med utvédrderingen &r att lyfta fram genomforandet och resultat av
insatser som skett inom ramen for Vinersamarbetet. Region Varmland och
Vistra Gotalandsregionen (VGR) ger finansiellt stod till verksamheten.
Utgangspunkt for utviarderingen ar de projekt som VGR har fattat for
genomforandet. Det pdgdende projektet Hallbar Maritim Utveckling vid
Viinern pagér till och med 2024-12-31. Utvarderingen genomfors da samtal
pagar om Vinersamarbetet ska foreslas erhélla verksamhetsbidrag.

Sammanfattningsvis kan sagas att utvarderingen visar att verksamheten
har utvecklats 6ver tid samt i huvudsak nér sina mél. Intervjupersonerna ar
overlag positiva och detta géller dven de personer som representerar
organisationer som dr samverkanspartners till Vinersamarbetet. Nedan
foljer nagra mer specifika slutsatser:

God maluppfyllelse
Utvirderingen visar pd en god maluppfyllelse vad géller verksamheten dven

om resultat kopplat till samverkan alltid 4r svéra att méta. De externa
intervjupersonerna beskriver tydligt att Vanersamarbetet lyckas vara en
samordnande kraft for de tretton kommunerna samt éven for andra aktorer
runt Vinern. Bilden som ges ar att man att man béde tar emot information
men ocksd ger information som skapar en 6kad kunskap hos deltagare vid
insatser och hos kommunerna.

Samverkan och samordning dr overgripande

Intervjuerna visar att fokusomradena kan upplevas gé i varandra dar
samverkan och samordning kan ses som 6verordnat och en del av de tva
andra omridena. Ett sitt att fortydliga hur verksamhetens inriktning
hinger samman &r att ta fram en tydlig verksamhetslogik. En sddan visar
vilka aktiviteter som genomfors av Vanersamarbetet, vilket resultat som ar
tiankt att skapas, samt vilken effekt som &r tankt att genomforandet ska visa
pa kortare och langre sikt. Detta skulle kunna bidra till att fortydliga



Att samverka kring Sveriges stdrsta sjo Sida 3

specifikt foreningens roll da genomférandet ofta sker i samverkan med
andra aktorer.

Integrera de regionala perspektiven

I handlingarna till det senaste VGR-beslutet finns en ambitios samt
detaljerad koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Féreningen ska
dartill dven koppla sitt genomférande till Virmlands regionala
utvecklingsstrategi. Det blir ddrmed ménga mal och tidnkta insatser att f6lja
upp. For tydlighetens skull kan ett alternativ vara att snarare motivera de
aktiviteter som redan faststalls i verksamhetsplanen utifran dess bidrag till
de regionala utvecklingsstrategiernas mal och inriktning.

Brett kommunalt deltagande

Utvirderingen visar att det finns representation frin kommunerna pé flera
olika sitt, till exempel i styrelse, tjanstemannanitverk och arbetsgrupper.
Utvirderingen ger inte nagon entydig bild om det vore bittre att ha farre
alternativt fler arbetsgrupper. En aspekt som lyfts handlar om hur
kommunernas representanter lyckas sprida information om foreningens
genomforande till kollegor s att fler i en kommun blir béarare av
Vianersamarbetets arbete. Detta utan att nya eller fler grupper startas. I
utvirderingen har vi inte gétt igenom ndgon roll- och arbetsbeskrivning.
Om detta finns kan det vara bra att samtala kring den i till exempel
tjanstemannanitverket da det i alla fall hos ndgon var oklart kring vilken
roll och ansvar man som deltagare.

Basfinansiering

Vinersamarbetet har erhéllit projektfinansiering en langre tid och VGR tar
tillsammans med Region Viarmland en aktiv roll i genomforandet. Flertalet
av de intervjuade ser ett klart behov av att fa till en 1dngsiktig
basfinansiering bland annat for att minska administrationen.
Utvirderingen har haft fokus pd Vistra Gotaland. Det hade naturligtvis
varit Onskvirt om de tvé regionerna gav samma typ av finansiering, dven
om det inte behover vara avhéngigt varandra.

Organisationens sdrbarhet

Det finns en oro som kommer upp i flera intervjuer kring att féreningen har
ett litet kansli samt att verksamhetsledaren ar en oerhort viktig
nyckelperson kopplat till genomforandet. Fér att minska sarbarheten kan
hir behovas en tydlig roll- och ansvarsfordelning sé att kommunala
tjanstepersoner kan kopplas in vid behov.
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1. Inledning

Vanersamarbetet ar en ekonomisk forening dar kommunerna runt Vanern
ir medlemmar. Av de 13 kommunerna ligger tta i Vistra Gotaland. Region
Virmland och Vistra Gotalandsregionen (VGR) ger finansiellt stod till
verksamheten.

Foreningen ska bidra till en héllbar utveckling i kommunerna kring Vanern
genom att vara en samordnare av Vénerfragor. Arbetet har fokus p4 att
stirka den maritima profilen samt att nyttja vattnet och nirheten till det
som resurs. Arbetet ska priglas av informativ och inspirerande
kommunikation med utpekade méalgrupper (politik och tjdnstepersoner i
medlemskommunerna, offentliga organisationer pé regional och nationell
niv4, niringslivet (maritima niringar som sj6fart, besoksnéring vid Vinern
och fiske), lokalbefolkningen samt besokare.

Samarbetet fokuserar pi omrédena:
o Effektivisering och samordning
e Maritim utveckling

e Kommunikation

2. Utvarderingens syfte och
upplagg

Syftet med utvirderingen ar att lyfta fram genomforandet och resultat av
insatser som skett inom ramen for Vanersamarbetet. Utgdngspunkt dr de
projekt som VGR har fattat for genomforandet. Det pdgidende projektet
Héllbar Maritim Utveckling vid Vinern ar utgingspunkt da samtal pagéar
om Vinersamarbetet ska foreslés erhélla verksamhetsbidrag. Projektet
pagar till och med 2024-12-31.

Nedanstiende fragestéllningar har varit utgdngspunkt.

o Hur ser foreningens genomférande ut inom de tre utpekade
omradena? (effektivisering/samordning, maritim utveckling
och kommunikation)

o Ivilken utstrickning bedoms verksamheten komma att nd/nétt
sina uppsatta mal?

e Hur har verksamheten och dess genomforande utvecklats over
tid?

e Hur involveras mélgrupperna i genomférandet samt nas av
resultat?
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e Hur ser verksamhetens héllbarhet ut utifran tid, kompetens,
kostnad och finansiering?

e Vilka framtida utmaningar finns for verksamheten? (Det kan
t.ex. handla om administration, projektfinansiering,
fokusomrdden m.m.)

Huvudsakliga metoder som anvénts i utvirderingen ar intervjuer samt
genomgang av befintliga skriftliga underlag.

Intervjuer
Intervjuer har genomforts med ett mindre urval av personer fran:

e Kansli
e Styrelse och tjanstepersoner som representerar kommuner i Vistra
Gotaland

¢ Samverkansaktorer som pa nationell och regional niva.

En fullstdndig lista 6ver intervjuade personer aterfinns i rapportens
kallforteckning.

Skriftliga underlag

Skriftliga underlag som har gétts igenom é&r bland annat de
projekthandlingar som inkommit till VGR samt andra handlingar som
erhéllits frin kansliet, till exempel verksamhetsberittelser och
styrelseprotokoll.

2.1 Avgransning

Vianersamarbetet samlar kommunerna runt Vanern. Fokus for
utvirderingen dr Vistra Gotaland vilket innebér en avgriansning vad giller
intervjuer med representanter for deltagande kommuner.

2.2 Disposition

Inledningsvis ges en beskrivning av Vanersamarbetet, dess organisation,
inriktning, mél och aktiviteter samt koppling till den regionala
utvecklingsstrategin. I ndstkommande kapitel redovisas utvirderingens
resultat indelat i avsnitt om gemensamma maél och inriktningar, samverkan
for att skapa utveckling, operativa och strategiska utvecklingsfragor samt
organisationens héllbarhet. Darefter foljer ett kapitel om sammanfattande
maéluppfyllelse. Rapporten avslutas med utvirderarnas slutsatser.
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3. Vanersamarbetet

Foreningen Vanersamarbetet bildades 2015 och ar en ekonomisk forening
ddr kommunerna runt Vinern dr medlemmar. Av de 13 kommunerna ligger
tta i Vastra Gotaland.

Region Varmland och Vistra Gotalandsregionen (VGR) har sedan starten
tillsammans med berérda kommuner varit medfinansiarer av
Vinersamarbetet. Likasd var man involverad dven fore foreningens
bildande med insatser i linje med det som sedan kom att bli
Vanersamarbetet.

Det senaste projektbeslutet* for verksamheten avser dren 2022—2024 och
ar ddrmed fortfarande pagaende. Angiven total forvintad projektkostnad
uppgér till 5 550 tkr dar VGR och Region Virmland medfinansierar med
lika mycket (1875 tkr vardera) och Vianerkommunerna med 900 tkr i
kontanta medel samt lika mycket i tid. Projektets arliga forvintade
finansiering uppgar darmed till 1850 tkr.

Dartill har Vanersamarbetet drivit projektet Lake Vanern Grand Tour
under perioden 2017-01-01—2021-12-31. Syftet och méalen med projektet
var att skapa ett system av leder, noder och upplevelser, av internationell
standard, som okar tillgingligheten till Vinern och underlittar for besokare
och lokalbefolkning att pi ett hillbart, enkelt och trevligt sitt uppleva
Vinern. Total budget var 4 060 tkr, varav VGR medfinansierade med 300
tkr2. Projektet erholl sévil nationella (Jordbruksverket), regionala som
kommunala medel.

3.1 Organisation

Foreningen bestar idag av en verksamhetssamordnare och en processledare
for satsningen Lake Vanern Grand Tour. Deras anstillning motsvarar 1,5
personer.

Det finns dven ett tjinstemannanétverk med en person per
medlemskommun. Det dr dessa personer som enligt hemsidan ar den forsta
ingéngen till Vanerrelaterade fragor i respektive kommun. Dartill finns
aven till exempel en arbetsgrupp med kommunikatorer fran de berérda
kommunerna.

Foreningen har frén och med i &r en styrelse som bestdr av 13 ordinaries
ledaméter. Ledaméterna ar en politiker fran kommunstyrelsen i respektive
medlemskommun. Adjungerade till styrelsen dr dven representanter fran
Region Viarmland respektive VGR.

1 VGR RUN 2021-00371/MRU 2023-00218
2 RUN 2016-02308.
3 Tidigare bestod styrelsen av sju ledaméter respektive sex ersattare.
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3.2 Inriktning

Foreningens uppgift ar att vara “ett samlat organ som kan agera utifrén en
helhetsbild 6ver Vanern och samordna aktiviteter och driva strategiska och
operativa utvecklingsfrigor tillsammans med lokala och regionala
aktorer”. De malgrupper man har ir politiker och tjanstepersoner i
kommunerna runt Vinern, offentliga organisationer pa regional och
nationell niva, foretag inom maritima naringar som sjofart, besoksnéring
vid Vénern och fiske samt boende och besokare.

Foreningen fokuserar pa tre omraden:

e Effektivisering och samordning som avser att man blir en arena och
samordnare av strategiska Vanerfragor. Behov av 6kad samsyn och
samordning av hallbar maritim utveckling kring Vanern lyfts fram
utifrin att det dr “en stor sj6, med komplexa fragor, med manga
aktorer med ibland nagot motstridiga intressen”s.

e Maritim utveckling avser att koordinera och initiera satsningar
inom sjofart, besoksnéaring, fiske och friluftsliv. Naringarna som
lyfts bedoms ha ”en stor potential och mdjlighet att 16sa pdgdende
och framtida behov av t ex transporter, dricksvatten, energi,
boendemiljéer, livsmedelsproduktion, rekreationsomraden,
hilsoframjande aktiviteter” .

e Kommunikation som handlar om att koordinera kommunikationen
runt Vinern till utpekade malgrupper i syfte att bland annat stirka
varumdrket Vinern samt for att minska risken for spretighet och
otydlighet med i och med stort geografiskt omrdde, méanga
intressenter och organisationer som ir involverade.

3.3 MAal och aktiviteter

I nedanstiende avsnitt anges de mél som finns for verksamheten. Dartill
ges en sammanfattande beskrivning kring aktiviteter som genomforts
utifran de tre fokusomradena. Vi har utgatt fran hur den skriftliga
rapporteringens fordelning, dven om de omrédena gér in i varandra.

4 Projektplan 2021-2024.
5 Projektplan 2021-2024
6 Projektplan 2021-2024
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3.3.1 Effektivisering och samordning

Genom effektivisering och samordning vill man bli en arena och
samordnare av strategiska Vanerfragor. Mélet i senaste VGR beslutet anger
okad samsyn och samordning i strategiska och operativa Vinerfrdagor.

Tabell: Overgripande mal och specifika malbilder

Overgripande mél

« Vanersamarbetet har stérkt sin position som en sjélvklar arena och samordnare av
strategiska Vanerfr3gor,

« En permanent organisation for Vénerfragor har etablerats med en tydlig
strategi/utvecklingsplan, som tas fram i samarbete med berérda aktérer.

Specifika malbilder

« En tydlig strategisk plan fér hallbar maritim utveckling

e En regional samverkansgrupp fér Vanern (regionerna, Lansstyrelserna och
Vanersamarbetet)

« Tydligare roll- och ansvarsférdelning i f8ljande frégor: vattenreglering, planfrégor,
sjofart, besoksnaring, fiske, kommunikation och varumarkesbyggande

I den rapportering som finns kopplat till Vinersamarbetet lyfts flera olika
insatser inom ramen fér samordning och effektivisering. En av dessa ir
samverkansforumet Vinerrddet som Vanersamarbetet tillsammans med de
béda lansstyrelserna instiftade 2018. Syftet med Véanerradet 4r att "fa till
stand en sdker och naturanpassad tappningsstrategi for Vanern som tar till
vara bade naturviarden och samhillsintressen”.” Vanerradet samlas minst
en gang per ar och diremellan deltar Vianersamarbetet operativt i
arbetsgrupp. Det ar 25 organisationer som har skrivit under
overenskommelsen om att delta i Vanerradet och arbetet for en hillbar
reglering av Vinern.

Sedan 2023 finns en ny 6verenskommelse om att reglera Vinerns
vattennivaer. Vidare finns dven ett handlingsprogram for 2019-2023 som
bestér av tre delar: vattenreglering, kunskapsbyggande och
kommunikation. Aven i det arbete som Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap har haft kring hantering av Vinerns vattennivaer deltog
representant frén Vanersamarbetet. Detta innebar enligt underlagen en
moijlighet att kunna ge forslag till upplagg och utférande.

En annan dterkommande aktivitet kopplat till samordning ar Vinertinget
som ar en konferens di alla foreningar, organisationer och foretag som ar
intresserade av Vianern bjuds in. Genomférandet pausades dock under
pandemin. Det senaste motet dgde rum i mars 2023 och hade d4 som tema
Viinern som utvecklingskraft.

7 Hemsida lakevanern.se 230613
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Under omrédet samordning och effektivisering ingar dven bland annat

studiebesok och svar pa diverse remisser. Enligt verksamhetsledaren har ett

30-tal remissvar skrivits, och da ofta i rollen som samordnare f6r andra
organisationers svar. Exempel pa remissvar dr det gemensamma yttrandet
till Trafikverket kring lokalisering av nya slussar i Trollhattan. Ett annat
exempel ar ett yttrande till Infrastrukturdepartementet angéende
Trafikverkets forslag om en breddad och forlangd ekobonuss.

3.3.2 Maritim utveckling

Vinersamarbetet ska koordinera och initiera satsningar inom sjofart,
beso6ksnaring, fiske och friluftsliv. Malet i senaste VGR beslutet anger
héllbar tillvixt inom de maritima niringarna kring Vianern, med sirskilt
fokus pa sjéfart, besoksnaring och fiske. Man har aven tagit fram en
gemensam utvecklingsplan vad géller hillbar maritim utveckling fér
Vanern.

Tabell: Overgripande mal och specifika mélbilder

Overgripande mal

e Att satsningar som bidrar till och férbattrar forutsattningarna for hallbar
utveckling inom sjofart, besdksnéring, fiske och friluftsliv har genomforts.

Specifika mdlbilder

Fiske
Sékrad dverféring av
fiskefr@gor fran

Besodksndring
Invigning och fortsatt | e
utveckling av

Sjofart
e Finansieringsidsning .
for investeringar i

hamnar och cykelleden Fiskeomrade Vénern
anslutande Véanerleden och till Leaderomridena
infrastruktur inférande av arbetet e Okad kunskap bland

Utvecklade planer pd
containertrafik

med denna i ordinarie
verksamheter bland

kommunerna om
yrkes- och sportfiske

» Okad kunskap bland
nationella aktorer om | e

(for battre underlag
till beslut som rér

alla parter
Tydlig samordning

Vanersjofarten och forankring av fisket)
fortsattningsprojekt » Mer robusta data om
p3 Lake Vénern fisket,

Grand Tour

e Strategisk utveckling
av destinationen
Vénern med fokus pa
leder och noder,

e Okad kunskap bland
privata, ideella och
offentliga aktérer om
utbudet kring sjén
(for att kunna ta
tillvara potentialen)

8 Syftet med ekobonus &r att avlasta det svenska natverket och att minska utsldppen
av luftféroreningar och vaxthusgaser. www, trafikverket, 2023-09-08.

Sida 10
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Sjofart

I de skriftliga underlagen framgar olika typer av insatser kopplat till
Vinersjofarten. Man har hiar samarbete bland annat med Vanerhamn AB
och Vinerregionens Naringslivsrdd (VNR). Likasa samverkar man dven
med statliga myndigheter som Trafikverket och Sjofartsverket.

Ett exempel ar den samordning av Vinersjofarten som Trafikverket
ansvarat for de senaste aren. Vinersamarbetet var regional koordinator i
detta arbete. Det innebar att kommunerna kunde erhalla 16pande
information, att lokala och regionala nyckelaktorer kunde kraftsamlas samt
att Vanersamarbetet ingick i ett arbetsutskott med berérda myndigheter.
Frigor som bland annat diskuterades kopplat till samordning var
konkretisering av specialisering av hamnar, containertrafik mm, behov av
investeringar i infrastruktur i och till hamnarna och majligheter till
finansiering av detta, samt olika regelverk.

En frdga som varit av betydelse fér Vanersamarbetet de senaste dren
kopplat till sj6fart handlar om lokaliseringen av de nya slussarna i
Trollhattan.

Besoksnaring

Som namnts tidigare dr Lake Vanern Grand Tour en gemensam satsning
vad giller destination Vanern. Till stor del handlar satsningen om den
gemensamma cykelleden runt Vinern (Vanerleden). Invigningen av leden
som nationell cykelled dgde rum 2022. Man arbetar dock dven bredare, som
till exempel med paddelkartor.

For att skapa en utveckling kopplat till Vanern som besoksmal har
Vinersamarbetet tillsammans med de regionala och lokala
turismorganisationerna samlat naringslivet. Som exempel genomférdes
under 2022 en produktutvecklingstraff med cirka 70 deltagare varav 50
foretag vid Vanerleden. Ett annat exempel ir att man under ar 2021
genomforde konferensen Outdoordestination Vinern med cirka 100
deltagare. Konferensen vinde sig till foretag, tjinstepersoner och politiker.
Fokus var pa naturturism och friluftsliv.

Man har dven medverkat tillsammans med Gésthamnar i Vanern,
Vanermuseet, Sjoraddningen och Fiskeomrade Vénern i att ta fram en
Vinerutbildning som i forsta steget har héllits for sasongspersonal pé
turistbyraer och i gisthamnar.

Det fortsatta arbetet med produktutveckling ligger i huvudsak pa Visit
Varmland, Turistradet Vastsverige och Visit Dalsland. Vanersamarbetet ar
dock en del 1 att s6ka medel for ny fas av Lake Vanern Grand Tour.
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Fiske

Vad géller fiske har det handlat om att samordna utvecklingen for ett
héllbart fiske mellan Vinersamarbetet och Leaderomradet Fiskeomridet
Vénernd. Man har bland annat varit representerade pad LAG*-méten. Under
2018-2022 var verksamhetsledaren i Vinersamarbetet ordférande for
Leaderomradet. Man deltog dven i projektet Hillbar fisketurism i Vanern.
Fiskeomradet Vanern var projektdgare men da verksamhetsledaren var
ordforande var Vianersamarbetet med och tog beslut om projektet och varit
ansvarig for dess drift. Till exempel har man arbetat med samordning bland
annat genom att nyttja Vaner-webben lakevanern.se samt att samkora vissa
marknads- och kommunikationsinsatser.

Vinersamarbetet gav ocksd under 2022 inspel till handlingsplan for
hallbart sportfiske i Vanern.

3.3.3 Kommunikation

Omridet handlar om att koordinera kommunikationen runt Vinern till
utpekade malgrupper i syfte att bland annat stidrka varumairket Vanern.
Malet i senaste VGR beslutet anger enhetlig kommunikation om Vinern
och 6kad kunskap om Viinern bland projektets mdlgrupper.

Overgripande mél

« Att enhetlig kommunikation om Vanern till utpekade malgrupper har utvecklats sa
att 6kad kdnnedom har uppnétts,

« Varumarkesbyggandet for Vanern har stérkts och kommunikationsverktyg ar
utvecklade for alla berérda att anvénda.

Specifika malbilder

= Utveckling av befintliga och nya webblésningar (lakevanern.se och for resurser som
Vénerleden)

e Gemensam utvecklad resurs i fler texter och bildmaterial for Vanern, som visar aret
runt och ur flera perspektiv

En tidigare arlig aktivitet har varit Viinerveckan. Sedan 2023 ir det ett
evenemang som ar tankt att ga rum vartannat ar. Huvudansvarig har varit
Vinersamarbetet men med koordinering av Vinermuseet. I avvaktan pé
besked kring fortsittningsprojektet till Lake Vinern Grand Tour har man
gétt ut med information till alla arrangorer inom Vinerveckan.

Vinersamarbetet har tagit fram en gemensam varumirkesplattform, ett
intranit med verktyg for kommunikation och tvd webbsidor (lakevanern.se
och vanerleden.se). For att f4 till gemensam kommunikation kring
varumairket samlar Vanersamarbetet kommunernas kommunikatorer
regelbundet i en arbetsgrupp. Syftet ir att utbyta information och idéer

9 Fiskeomradet Vanern var ett av 53 leaderomraden 2014-2022.
10 | AG stdr for Local Action Group och &r styrelsen fér en Leader-forening.



Att samverka kring Sveriges storsta sjo Sida 13

kring genomforandet. Man har bland annat tagit fram gemensamma
checklistor och bildhantering.

3.4 Betydelse for den regionala nivan

Vistra Gotalandsregionen har under ménga ar varit med i utvecklingen av
den maritima sektorn. Detta ar tydligt i och med att det redan 2008 fanns
en maritim strategi. For att komplettera genomforandet av strategin hade
regionutvecklingsnimnden och miljondmnden dartill ett maritimt
handlingsprogram under dren 2016-2020.

Sedan 2021 dr de maritima fragorna inkluderade i Véstra Gotalands
regionala utvecklingsstrategi. Vanersamarbetet ska enligt sina underlag
bidra till att de l4ngsiktiga prioriteringarna Stdrka innovationskraften och
Knyta samman Vistra Gétaland. 1 tabellen nedan lyfts vad som anges i
Vinersamarbetets projektplan 2021-2024.

Léngsiktig Tas upp i projektplanen 2021-2024
prioritering

Starka o  Forbattra forutsdttningarna fér entreprendrer i de maritima
innovationskraften naringarna vid Vanern och hur de kan bli mer jamstallda

och hallbara ur alla aspekter.

» Starka mdjligheterna fér samhandling mellan organisationer
pa olika nivaer och hitta innovativa lésningar for
gemensamma utmaningar vid Vanern.

s Stdrka det maritima bidraget till livsmedelsbranschen och
samordna intressen inom energi, sikerhet och naturvard.

Knyta samman Vastra |e Arbeta med hallbar platsutveckling i bide Véstra Gétaland

Gotaland och i narliggande grannregioner som Varmland.

» Bidra till utvecklandet av attraktiva platser med manniskan
i centrum, bade i stider och pa landsbygden vid Vénern och
verka for ett larande av varandra.

e Bidra till arbetet med hallbara transportlésningar inom
sjofarten och forbattrade logistikkedjor.

o Bidra till forbattrad service till boende och besdkare och
6kad digitalisering inom detta omrade,

Foreningen anger ocksd att man genomfor satsningar med béring pa
kraftsamlingarna elektrifiering, digitalisering och cirkuldra affirsmodeller.

4. Analys

Avsnittet nedan baseras i huvudsak pa de intervjuer som genomforts.
Intervjuade personer ett urval av kommunernas representanter i styrelsen
respektive tjanstemannagruppen samt ett urval av representanter fran
organisationer som beror Vianersamarbetet pé olika sitt.
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4.1 Gemensamma mal och inriktning

Som tidigare lyfts arbetar Vinersamarbetet inom tre fokusomraden. Det ar
dock tydligt i intervjuerna att samordning ar det centrala och snarare en
overgripande omrédena for maritim utveckling och kommunikation.

P4 frigan om vilken betydelse som foreningen har fér kommunerna svarar
de intervjuade att Vinersamarbetet innebér att man kan samverka 6ver
kommungranserna och driva viktiga frigor tillsammans. Detta lyfts som
sarskilt viktigt d omradet beror tva lin med savil lansstyrelser som
regioner, och tre kommunalférbundsomraden. Vanersamarbetet lyfts i
intervjuerna innebara en arena for samsyn och gemensam malbild. Har
lyfts dven i en av intervjuerna den gemensamma verksamhetsplanen som
central.

Flera intervjupersoner anger att foreningen bidrar till en hogre
kunskapsnivd hos kommunerna. En kunskap som flera menar att enskilda
kommuner inte har mgjlighet och resurser att ta hand om enskilt. Detta
anges i sin tur innebéra en okad kvalitet pa det som genomfors. Ett exempel
som en intervjuperson lyfter dr arbetet med vattennivierna som enligt
uppgift aldrig hade blivit s& bra utan Vinersamarbetet. Vilket respondenten
lyfter som positivt for savil regionala som nationella parter d& detta
innebar en samtalspartner istéllet for tretton. Denna bild styrks ocksa av de
mer externa intervjupersonerna.

Det finns aven ett mervarde i att Vinersamarbetet kan ses av andra aktorer
som en neutral part och med kommunernas mandat.

4.2 Samverkan for att skapa utveckling

Som tidigare angetts fokuserar man pa tre omraden och inom omréadet for
maritim utveckling sjofart, besoksnaring samt fiske. P4 frigan om
fokusomradena &r relevanta dr bedomningen av merparten
intervjupersoner att de ar relevanta. Sedan ar det vissa som inte kan svara
for alla omraden d4 deras expertis endast ror ndgot av omridena. Aven
kommunikationssparet lyfts som viktigt. Detta giller sarskilt for
besoksndringen.

Sjofart

I samtalen kring mervirdet kring Vanersamarbetets arbete vad géller
sjofart finns en viss variation kring betydelsen utifrén om kommunen har
en storre hamn och darmed frakttrafik. Men &ven i intervjuer med
kommunrepresentanter som inte har en storre hamn lyfts att frigan ar
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viktig bland annat for naringslivet i deras kommun. En avgorande fraga
kopplat till sj6fart och da sarskilt frakttrafik och som aktivt drivits av
Vinersamarbetet dr lokalisering av de nya slussarnatt i Gota dlv.

For att diskutera frigor som beror sjofart arrangeras tillsammans med
fartygsbolag en konferens varje ar. I intervjuer fran berdrda nationella
aktorer lyfts att Vinersamarbetet ir en forebild d& det underléttar att ha en
part att samtala med istillet for tretton enskilda kommuner.

Intervjuerna ger ocksé att i det tidigare beskrivna arbetet med
Vanersjofarten som Trafikverket ansvarade for hade Vinersamarbetet
rollen som en paraplyorganisation/regional koordinator. De hade kontakt
med olika aktérer runt Vinern samt var ett bollplank under genomforandet.
En intervjuperson beskriver det som att Vanersamarbetet hade “en
ovarderlig funktion”. Detta utifran den stora mingd aktorer som ar
involverade runt Vinern och dir Vinersamarbetet tog rollen som den
samlande kraften. Aven efter den tidsbegrinsade insatsen #@ndrades
arbetsformerna och ett dokument togs fram dér Vianersamarbetet anges
vara den roda traden.

Att Vinersamarbetet kan vara den akt6r som samlar kommunerna och &ven
andra aktorer runt Vinern bekriftar ocksd andra intervjuer. Mervirdet av
Vinersamarbetet dr att man kan samtala om fragor som ar aktuella for
samtliga pa en och samma géng, samt att alla kan da nds av samma
information. Ett exempel hir dr Vanerradet som ir ett forum dér alla
intressenter kan samlas som en forutsittning for en bra tappningsstrategin.
Alla kan d4 fa uttrycka sina behov och sedan kan man forsoka jaimka ihop.

Besodksndring

Intervjuerna visar att besoksnaring dr en fraga som beror alla kommuner.
Man ar ocksé valdigt stolta 6ver det arbete som skett i och med den
nationella cykelleden som nu finns pa plats. Intervjuer lyfter att det aterstér
arbete med att nu marknadsfora leden, men man har tagit forsta steget och
tillsammans arbetat for att utveckla attraktiviteten och Vinern som en
destination. En intervjuperson lyfter att hens mindre kommun inte hade
kunnat sétta sig pa kartan utan ett samarbete mellan kommunerna. Har
lyfts d&ven den gemensamma kommunikationen och marknadsféringen som
lyckosam.

11 Dagens slussar &r uttjinta 2030. Nya slussar behdver darfér byggas och 8r 2018
fick Trafikverket och Sjéfartsverket i uppdrag att utreda férutsattningarna for att
bygga nya slussar i Trollhattan, Lilla Edet och Vanersborg. Under hosten 2023
beslutas om lokalisering av slussen i Trollhattan.
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En aspekt som kom fram i intervjuerna ar ocksé att Vinersamarbetet
tillsammans med de regionala och lokala turistorganisationerna samlat till
moten med niringslivet kopplat till bes6ksniring. Deltagande foretag far
dir bland annat information och kompetensutveckling hur man kan dra
nytta av leden. Vanersamarbetet lyfts har ha en viktig 6vergripande och
samordnande roll och turistridets representant menar att de ocksé tar
rollen for att fora ihop till exempel de lokala turistbolagen samt de
regionala turistorganisationerna for att synka olika insatser.
Vinersamarbetet bidrag ar att se hela Vinern som en destination och inte
endast enskilda bes6ksmal som till exempel Licko slott.

En annan del av besoksnaring som lyfts i intervjuer ar paddelkartor. Har
lyfts en viss frustration i och med att man upplever att de tva
ldnsstyrelserna bedémer fragan pé olika sitt.

Som for sjofarten dr Vinersamarbetets mervirde att man haller ihop
genomforandet. Det géller dven andra frigor kopplat till besoksnaring dar
Vanersamarbetet blir en samlad kraft.

Fiske

Omradet bestér bade av yrkesfiske men ocksa sportfiske som angransar till
besoksniring. Fiskeomridet dr det omrade dir det intervjuerna ger nagot
begrinsad information. En anledning till detta kan vara som négon lyfter
att yrkesfisket ar begriansat, samt en annan anledning kan vara att man har
haft Fiskeomride Vinern som numera ar integrerat i befintliga
Leaderomraden. Aven om kunskapen ir begriinsad anger en intervjuperson
att Vanersamarbetet bidrog till att frigan integrerades i Leaderomradena
pAa ett bra sétt i och med att det har funnits en struktur och ordning som
kan fortsitta oavsett organisationsform. Utover Leader lyfts i nigon
intervju betydelsen av arbetet med vattennivaer kopplat till fiske d4 detta
bland annat paverkar tillgdngen till fisk.

Vad giller intervjun med ldnsfiskekonsulent lyfts Vinersamarbetets roll
sdrskilt kopplat till fisketurism. Detta ar ett omrade som har
utvecklingspotential. Ett mervirde med Vinersamarbetet ar att de har
kunnat samla olika berorda aktorer som till exempel Sveriges Sportfiske-
och Fiskevardsforbund (Sportfiskarna). En utmaning som dock ocksa lyfts
ir att det bedoms som svart att skapa ett politiskt intresse kring fiske.

Inom omradet lyfts att samverkan eventuellt ytterligare kan stirkas, till
exempel ndmns till exempel Vanerns Vattenvardsforbund och Laxfond
Vinern. Det finns intervjupersoner som anser att man behéver fa ihop
verksamheterna dn mer, medan andra anser att det inte bor ske dd man har
olika uppdrag. I intervjun med fiskekonsulenten lyfts att de nu 4r med i
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Vinerns Vattenvardsforbund men kunde hir kanske kunna komplettera
Sportfiskarnas deltagande i Vanersamarbetet.

Kommunikation

Pa fragan om hur intervjupersonerna ser pa Vinersamarbetets arbete vad
giller kommunikation gar det lite hand i hand med samverkan. Det handlar
om att sprida kunskap till berérda kommuner men ocksa till politiker och
andra. Bland annat nimns Almedalen, Sjofartsdagen och Vinerting. Dartill
namns ocksd hemsidan.

Vidnersamarbetet har tagit fram ett gemensamt kommunikationsmaterial
och en varumairkesplattform. Bilden som ges av ett par intervjupersoner ar
att detta i forsta hand handlar om bestksniring. Aven om en hel del gérs
lyfter nagon intervjuperson att man gora dn mer, till exempel att na ut via
sociala medier. En styrka som nigon intervjuperson lyfter ir det nitverk
som finns med kommunikatorer.

Flera av de externa intervjupersonerna lyfter att Vinertinget ar nigot
positivt. Det dr ett event som mgjliggor att man sétter olika perspektivi ett
sammanhang och att dven synergier kan skapas.

4.2 Operativa och strategiska
utvecklingsfragor

Intervjuerna med kommunernas representanter ger att Vinersamarbetet
lyckas driva sévil strategiska som mer operativa fragor. Merparten av de
intervjuade anser att det ar en bra balans. De mer praktiska frigorna lyfts
som viktiga for att 3 alla kommuner att kidinna en gemenskap. Ett tydligt
exempel hér ar cykelleden. De strategiska frégorna ar ocksé viktiga dven om
bilden &r att dessa i vissa fall sarskilt beror ndgra av kommunerna. Ett
exempel ar sjofarten diar de kommunerna med hamnar berérs direkt,
medan 6vriga kommuner berdrs indirekt genom till exempel sitt naringsliv.
Agarkommuner fér Vinerhamn AB har dirfor tagit initiativ till en egen
konstellation som en samlande kraft for sjofartsfragorna. En intervju med
en extern respondent lyfter att normalt arbetar hen inte med enskilda
kommuner utan sjéfarten maste pa nagot sitt hanteras gemensamt.

Kopplat till ovanstiende resonemang om att vissa fragor berér kommuner
pa olika sitt sd lyfts i en intervju att kommunerna kan ha olika syn kring
hur omraden prioriteras. Hir lyfts av ndgon som verksamhetsplanen som
central for att skapa en enighet kring prioriterade insatser.
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En annan aspekt som kom upp i en intervju ir behovet for kommunerna att
fa ett 4n mer operativt stod da det operativa arbetet behovs for att na det
strategiska.

4.3 Organisationens hadllbarhet dver
tid

Den sammanfattande bilden frin intervjuerna &r att man tycker att
foreningen klart levererar utifran de resurser som finns. Flera pdpekar
att Vinersamarbetet bestar av ett litet kansli och det finns en oro hir.
Savil de med kommunala representanter som Gvriga intervjupersoner
lyfter verksamhetsledaren som central for genomforandet da hen har
ett stort natverk och bred kompetens. Detta innebér inte att man i
intervjuer lyfter att man onskar ett mycket stérre kansli utan snarare
att man ser att rutiner och engagemang frdn kommunernas
representanter ar centralt. Nagon lyfter ocksa att kopplingen till
regionerna hir ar viktig utifrén att fa in Vanerfragor i samtalen pa en
mer aggregerad niva.

Vad giller tjinstemannanatverket representeras det av olika
kompetenser utifrin den respektive kommuns beslut. Har lyfts i
intervju att det hér dr viktigt for respektive tjansteperson har ett bra
nétverk i den egna kommunen s att fragor hamnar rétt dven dar. Det
finns de som ser att man kanske borde samlas i andra konstellationer
s att inte tjanstepersonen i gruppen behover fa all information.
Samtidigt finns det andra tycker att det 4r en styrka med olika typer av
kompetenser. Det lyfts ett behov av att i samtala om vilken roll man
har som tjansteperson, vilken information ska féras hem och ut i den
egna organisationen osv, dvs en typ av roll- och arbetsbeskrivning. Det
upplevs idag i alla fall av nigra en viss rorighet med manga utskick till
saval tjanstepersoner som politik. Detta lyfts dock ocksa paverkas om
man sitter i en storre alternativt mindre kommun.

Det upplevs av flera vara ett stort engagemang och deltagande, sarskilt
nu nir vissa moten ar digitala. Sedan 4r man medveten om att politiker
och tjdnstepersoner behdver prioritera. Det finns hir ndgon som lyfter
att det ar betydelsefullt for 1dngsiktigheten vem som sitter i den
politiska styrelsen si att man bibehaller en hég niarvaro. Nagra namner
ocksi hir att digitala méten ar bra da omradet ar stort, men samtidigt
ar fysiska moten viktiga.
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Kopplat till lingsiktighet lyfts av flera att det ar viktigt att
kommunerna som deltar kidnner att de har nytta av genomforandet.
Som en uttrycker s dr samarbetet demokratiskt dér varje kommun har
en rost och en ledamot oavsett storlek. Vilken balans man har mellan
de olika omridena paverkar ddrmed ocksé langsiktigheten. Som nagon
lyfter blir ddrmed verksamhetsplanen central.

Att man vill komma bort frin projektfinansiering av genomférandet ar
en fraga ar tydligt i intervjuerna. Det bedoms behovas en langsiktig
basfinansiering som sedan kan kompletteras med projektmedel for att
kunna genomfora operativa insatser. Aven detta lyfts som en
administrativ apparat dd man till exempel i strukturfonderna tillhor
tva olika omraden.

Bilden som ges ir att Vianersamarbetet 6ver tid har lyckats att samla flera
olika organisationer i sitt genomforande vilket lyfts innebdra ett effektivt
genomforande och att man kan driva frdgor pa ett bra satt. Det finns de
intervjupersoner som anser att hir kan man gora ytterligare arbete, till
exempel kan man samverka dn mer med till exempel Vinerns
vattenvardsforbund och Laxfond Vénern. Vad géller representanten fran
Vianerns Vattenvirdsforbund ser hen att man har lite olika roller som
snarare kompletterar varandra dn konkurrerar. Hen lyfter att
Vinersamarbetet arbetar med naringslivsfrigor medan
Vattenvardsforbundet arbetar med miljodvervakning. Hen anger ocksa att
man har en viktig roll kopplat till att samordna politiken, néaringsidkare och
berorda lansstyrelser.

5. Sammanfattande
maluppfyllelse

Malen som lyfts dr av mer kvalitativ karaktar. Nedanstdende tabeller ar
ett forsok pé att visa pd en maluppfyllelse. I tabellerna nedan beskrivs
maluppfyllelsen utifrin en analys vad géller s&vil skriftliga underlag
som intervjuer.

Overgripande mal

Overgripande mél Maluppfyllelse

e Vanersamarbetet har starkt sin |Saval intervjuer med kommunernas representanter
position som en sjélvklar arena |som ovriga ger att Vénersamarbetet ses som viktigt
och samordnare av strategiska |och en arena for samordning. Man bedéms ha tagit en
Vénerfragor. roll som en ingdng till kommunerna.

« En permanent organisation for |Bilden ar att det &r en val fungerande organisation
vanerfrigor har etablerats med |som ses som etablerad utifran sin roll och sina
en tydlig insatser. Man har ocksd en gemensam
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strategi/utvecklingsplan, som
tas fram i samarbete med
berdrda aktdrer.

verksamhetsplan. Finansiering &r en fraga for
foreningen dar projektfinansiering fran berdrda
regioner lyfts som férsvdrande for 18ngsiktigheten.
Intervjuerna med kommunerna visar pa en nojdhet
kring organisationen dar

Specifika malbilder

En tydlig strategisk plan fér
hallbar maritim utveckling
En regional samverkansgrupp
for Vanern (regionerna,
Lansstyrelserna och
Vanersamarbetet)
Tydligare roll- och
ansvarsfordelning i foljande
frgor: vattenreglering,
planfrégor, sjéfart,
besoksnéaring, fiske,
kommunikation och
varumérkesbyggande

Man har en projektplan for 2021-2024 som tar upp de
omréden som man arbetar med. Enligt
styrelseprotokoll diskuteras ocksa framtida
utmaningar som paverkar omradena.

Man har samverkansgrupper av olika slag. Regionen
ir med som adjungerad pa styrelsemétena.
Lansstyrelsen deltar i Vanerrddet.

Vad gaéller roll- och ansvarsférdelning &r bilden att
man arbetar med detta, men ndgra intervjuer att man
har fortsatt har arbete som aterstar.

Specifika mal for omraddena inom maritim utveckling

Sjofart

Maluppfyllelse

Finansieringsldsning for
investeringar i hamnar och
anslutande infrastruktur
Utvecklade planer pa
containertrafik

Okad kunskap bland nationella
aktérer om Vanersjofarten

Vanersamarbetet har deltagit i olika insatser for att
o6ka kunskapen om Vanersjéfarten. Det har till
exempel handlat om att koordinera och delta i
seminarier vad galler sjéfart och maritima naringar
vid Vanern pa@ Almedalen. De &r d&ven medlem i den
nationella organisationen Maritimt forum (fd
Sjofartsforum).

P3 vanertinget har sjéfart varit en del.
Vanersamarbetet samarbetar ocksd med Trafikverket
och dess nationella samordnare for insjofarten. Tre
arbetsgrupper (néringsliv, regelverk och avgifter
samt infrastruktur) har skapats dér berorda aktorer
deltar, Trafikverket och Sjofartsverket ar ordforande.
En 3rlig sjofartstraff kommer att genomforas frén
2022 for att kontinuerligt stdmma av aktdrers arbete
kring Vanern.

Besoksndring

Maluppfyllelse

Invigning och fortsatt
utveckling av cykelleden
Vanerleden och inférande av
arbetet med denna i ordinarie
verksamheter bland alla parter
Tydlig samordning och
forankring av
fortsattningsprojekt pa Lake
Vanern Grand Tour
Strategisk utveckling av
destinationen Vanern med
fokus pd leder och noder,
Okad kunskap bland privata,
ideella och offentliga aktdrer
om utbudet kring sjon (for att
kunna ta tillvara potentialen)

Vanerleden ar pa plats som nationell cykelled. Ett
samarbetsavtal for skdtsel och drift av Vanerleden
har tagits fram. Andra insatser inom Lake Vénern
Grand Tour har till exempel varit Vanerutbildning.
Har har Gasthamnar i Vanern och Védnermuseet
deltagit. Ny ansékan ska lamnas in i hdst vilket
tyder p& forankring och samordning for
fortsattningen.

Samarbetet har dven fokus p8 t.ex. paddelkartor. En
aspekt som dykt upp i intervjuer &r att man i de tva
lansstyrelserna tolkar regelverket olika.

Man moter naringsidkare kring besdksnaring.

Fiske

Maluppfyllelse

Sakrad 6verforing av
fiskefragor fran Fiskeomrade
Vanern till Leaderomr8dena

Kunskapsinsamling har genomférts genom att delta
pa nationella och regionala fisketraffar. Samordning
av projektet Hallbar fisketurism i Vénern. De har
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Okad kunskap bland
kommunerna om yrkes- och
sportfiske (for battre underlag
till beslut som ror fisket)

Mer robusta data om fisket.

varit representerade i LAG-méten for Fiskeomrade
Vinern. Deltagit i dverféring av Fiskeomradet
Vénern till de tre Leaderomradena.

Fiske ar tydligt det omrade dar intervjuerna med
kommunerna gav minst.

Mal for kommunikation

Kommunikation

Maluppfyllelse

Att enhetlig kommunikation om
Vanern till utpekade
malgrupper har utvecklats s8
att 6kad kdannedom har
uppnatts,
Varumarkesbyggandet fér
Vanern har starkts och
kommunikationsverktyg ar
utvecklade for alla berérda att
anvanda.

Man har en gemensam hemsida som ldnkar till
berérda kommuner. S&rskilt beséksnaringen genom
Vanerleden ar ndgot dar man jobbat med varumaérket
Vanern.

Specifika malbilder

Utveckling av befintliga och nya
webbldsningar (lakevanern.se
och for resurser som
Vanerleden)

Gemensam utvecklad resurs i
fler texter och bildmaterial for
Vanern, som visar aret runt och
ur flera perspektiv

Man har en gruppering med kommunikatorer fran
I . o

berérda kommuner. Det finns ocksa gemensamma

underlag som kan anvandas.

Den regionala utvecklingsstrategin

Da flera administrativa grinser berors handlar det for Vanersamarbetet att
bidra till mal och prioriteringar i tvé regionala utvecklingsstrategier. I
ansokan till Vistra Gotalandsregionen anges koppling till savil langsiktiga
prioriteringar som kraftsamlingar. Vad som planeras ir i vissa fall pa en
detaljerad nivd medan i andra fall pa en mer 6vergripande niva. Detta gor
det svart att i vissa fall fi en tydlig bild i Vanersamarbetets roll for att na
dit. Nedan ar ett forsok att sammanstélla kopplingen till de langsiktiga
prioriteringarna #ven om det inte blir fullstandigt.

L3ngsiktig

prioritering
respektive
kraftsamling

Genomfort

Starka

Man samlar olika aktdrer som till exempel i Vanerradet. I vissa
innovationskraften fall sker det i samverkan med andra, som till exempel de
regionala turismorganisationerna. Genom att samla kan man
diskutera utmaningar for omradet och dérmed forsoka
samlas kring Iésningar. I projektplanen som avser perioden
2021-2024 anges aven att man ska starka det maritima
bidraget till livsmedelsbranschen samt samordna intressen
inom energi, sdkerhet och naturvard.

Knyta samman Véstra

Att man arbetar med attraktivitet fér omradet framgar vilket
I e . o . T

Gotaland torde paverka savél invanare som besékare. Tidigare var

man dven en del av Vinerveckan som hade inv8narna som
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malgrupp. Da tinkta insatser som beskrivs i vissa fall snarare
ar en effekt en bit fr8n de aktiviteter som genomférs &r det
svart att koppla de direkt till genomfdrandet. Till exempel
anges att man ska bidra till battre service fér boende och
besodkare och dkad digitalisering.

Vad giller bidrag till kraftsamlingarna namns digitalisering som en del
1 det tankta fortsittningsprojektet for Lake Vinern Tour. Daremot ar
det inte tydligt i till exempel rapportering, styrelseprotokoll och
tjanstemannaanteckningar att man arbetat med cirkuldra
affarsmodeller eller elektrifiering.

6. Slutsatser

Sammanfattningsvis kan sdgas att utvirderingen visar att verksamheten
har utvecklats over tid samt i huvudsak nér sina mal. Intervjupersonerna ir
overlag positiva och detta giller dven de personer som representerar
organisationer som dr samverkanspartners till Vinersamarbetet. Nedan
foljer ndgra mer specifika slutsatser:

God maluppfyllelse

Utvarderingen visar pa en god maluppfyllelse vad giller verksamheten dven
om resultat kopplat till samverkan alltid dr svara att mata. De externa
intervjupersonerna beskriver tydligt att Vanersamarbetet lyckas vara en
samordnande kraft for de tretton kommunerna samt dven for andra aktorer
runt Vanern. Bilden som ges &r att man att man béde tar emot information
men ocksa ger information som skapar en 6kad kunskap hos deltagare vid
insatser och hos kommunerna.

Samverkan och samordning dr dvergripande

Intervjuerna visar att fokusomrédena kan upplevas ga i varandra dér
samverkan och samordning kan ses som Gverordnat och en del av de tvé
andra omradena. Ett sétt att fortydliga hur verksamhetens inriktning
hianger samman &r att ta fram en tydlig verksambhetslogik. En sidan visar
vilka aktiviteter som genomfors av Véanersamarbetet, vilket resultat som ar
tiankt att skapas, samt vilken effekt som &r tdankt att genomforandet ska visa
pd kortare och langre sikt. Detta skulle kunna bidra till att fortydliga
specifikt féreningens roll di genomforandet ofta sker i samverkan med
andra aktorer. Som stod kan foljande frigestillningarna anviandas:

e Vilka effekter ska uppnés pa lang sikt?

e Vilka resultat forvintas som kan bidra till att de effekter som man
onskar nas?

o Vilka aktiviteter ska genomf6ras for att na de forvantade resultaten?
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e Vilka resurser kradvs for att genomfora aktiviteterna?

Integrera de regionala perspektiven

I handlingarna till det senaste VGR-beslutet finns en ambitios samt
detaljerad koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Féreningen ska
dartill dven koppla sitt genomforande till Virmlands regionala
utvecklingsstrategi. Det blir dirmed manga mal och tinkta insatser att folja
upp. For tydlighetens skull kan ett alternativ vara att snarare motivera de
aktiviteter som redan faststills i verksamhetsplanen utifrin dess bidrag till
de regionala utvecklingsstrategiernas maél och inriktning.

Brett kommunalt deltagande

Utvarderingen visar att det finns representation frin kommunerna pa flera
olika sitt, till exempel i styrelse, tjainstemannanitverk och arbetsgrupper.
Utvidrderingen ger inte ndgon entydig bild om det vore béttre att ha farre
alternativt fler arbetsgrupper. En aspekt som lyfts handlar om hur
kommunernas representanter lyckas sprida information om foreningens
genomforande till kollegor sé att fler i en kommun blir bérare av
Vinersamarbetets arbete. Detta utan att nya eller fler grupper startas. 1
utvirderingen har vi inte gétt igenom ndgon roll- och arbetsbeskrivning.
Om detta finns kan det vara bra att samtala kring den i till exempel
tjanstemannanatverket d& det i alla fall hos ndgon var oklart kring vilken
roll och ansvar man som deltagare.

Basfinansiering

Vinersamarbetet har erhéllit projektfinansiering en langre tid och VGR tar
tillsammans med Region Virmland en aktiv roll i genomforandet. Flertalet
av de intervjuade ser ett klart behov av att f4 till en langsiktig
basfinansiering bland annat for att minska administrationen.
Utvidrderingen har haft fokus pa Vistra Gotaland. Det hade naturligtvis
varit onskvart om de tva regionerna gav samma typ av finansiering, dven
om det inte behover vara avhingigt varandra.

Organisationens sarbarhet

Det finns en oro som kommer upp i flera intervjuer kring att féreningen har
ett litet kansli samt att verksamhetsledaren ar en oerhort viktig
nyckelperson kopplat till genomforandet. For att minska sérbarheten kan
hir behdvas en tydlig roll- och ansvarsfordelning sé att kommunala
tjanstepersoner kan kopplas in vid behov.
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Sammanfattning

Vanern ar en stor resurs for utveckling av nationell och internationell natur- och kulturturism.
Regionalt och lokalt finns destinationsbolag och besdksnaringsorganisationer som ansvarar
for besoksnaringsutvecklingen i sina omraden. Vanern stracker sig dock dver tva regioner och
13 kommuner vilket innebér ett stort behov av koordinering och samordning av gemensamma
insatser for att ta till vara och utveckla bes6ksnaringen i och runt hela Vanern. Dar har
Vinersamarbetet som bestar av alla 13 kommuner med kust mot Vinern ett ansvar for att
driva pa for granséverskridande hallbar utveckling av besoksnaring runt och i hela Vénern
utifran besdkarens perspektiv, och oberoende av administrativa granser.

Besoksndringsrelaterade foretag i Sverige och hela varlden star infor stora utmaningar for att
bli hallbara och klimatsmarta. Det dvergripande syftet med projektet ar att utveckla och stirka
besdksndring och foreningar, besdksndringsrelaterade foretag och o©vriga relaterade
serviceféretag kring Vanern genom att skapa férutsattningar for en mer hallbar bestksnaring
i och runt hela Vanern. De utmaningar vi fokuserar pa i projektet &r mer hallbara aktiviteter,
upplevelser och tillgidngliga hallbara resalternativ, hallbara val samt att det saknas kunskap
och fakta om besoksnaring vid Vanern och dess effekter.

Det oOvergripande malet med projektet &r att utveckla och stdrka féreningar,
besoksnaringsforetag och Gvriga relaterade serviceforetag kring Vanern. Genom projektet
utvecklas innovativ och granséverskridande besoksnaring kopplad till omradets naturliga och
kulturella férutsattningar med héllbarhet i fokus.

Projektet syftar ocksa till att skapa forbattrade forutsattningar for saval foretag, féreningar
och organisationer som offentliga kommunala och regionala aktérer att arbeta med mer
hallbar bestksnéring vid Vdnern.

For att arbeta med utmaningarna ar projektet uppdelat i tre arbetspaket:

1. Leder, noder & service. Arbetspaketet omfattar insatser for produktutveckling, utveckla
arbetssatt, utveckla vardskap, tillgangliggbra mer hallbara resalternativ samt
tillgangliggbra natur- och kulturmiljéer.

2. Koordinerade kommunikationsinsatser. Arbetspaketet omfattar att ta fram en
reseplanerare for Vdnern, kommunicera hallbara val, ta fram marknadsforingskoncept
samt arbeta med lokalt ambassaddrskap.

3. Fakta & kunskap. Arbetspaketet omfattar insatser for utbildning och ldrande,
attitydundersokningar samt mata och analysera cykelturism runt Vanern.

Inom det tidigare projektet Lake Vdnern Grand Tour har Vanersamarbetet tillsammans med
lokala, regionala och nationella aktdrer bland annat tagit fram Sveriges sjitte nationella
cykelled, tagit fram och tryckt paddlingskartor samt arbetat med utbildning och att utveckla
entréer till Vinern, sa kallade Vanerhubar. Vid utvdrdering av projektet Lake Vinern Grand
Tour har behov av vidare utvecklingsprojekt tydliggjorts vilket dr utgangspunkten fér detta
projekt.



1. Bakgrund

1.1 Nuldge

Vinern ar Sveriges storsta sjo som delas mellan tvad regioner och 13 kommuner.
Vinersamarbetet ir en ekonomisk férening av de 13 kommunerna vid Vanern med syfte att
verka fér gransoverskridande samarbeten kring hallbar utveckling mellan kommunerna och
regionerna vid Vanern. Besdksniring &r ett utpekat strategiskt omrade med stor potential och
méjligheter for saval stader som landsbygd vid Védnern. | detta arbete &r det viktigt att fortsatta
bygga vidare pa det grinsoverskridande arbetet, som utvecklats under de senaste dren, under
Vinersamarbetets ledning. Projektet dr viktigt foér att pa ett battre sdtt kunna mota besokare
utefter deras forutsattningar, och inte utifrén administrativa granser. Hallbarhetsarbetet blir
ocksa alltmer centralt for bade besokare, invdnare och offentliga aktorer. Med den insikten dr
det viktigt att lagga mycket fokus pa att gora det lattare for besdkare att géra mer hdllbara
val, skapa och bygga pa goda relationer, lokalt ambassadérskap och kunskap samt folja upp
och mata effekter och attityder.

Vinern har i ett flertal analyser under flera decennier konstaterats utgdra en stor resurs for
utveckling av nationell och internationell natur- och kulturturism, till exempel inom
varmlandsstrategin, slutrapporten fér projektet Lake Vdnern Grand Tour och EU-projektet
ESPON Lakes. Fér att arbeta med Vanern som en gemensam destination genomfordes mellan
2018-2022 projektet Lake Vinern Grand Tour. Projektet syftade till att skapa ett system av
leder och noder som okar tillgingligheten till Vinern och underldttar for besokare och
lokalbefolkning att pa ett hallbart, enkelt och trevligt satt uppleva Vanern. Savil projektet som
konceptet for leder och noder kallas Lake Vanern Grand Tour. | projektet togs bland annat den
nationella cykelleden Vinerleden fram vilket utgdr ryggraden i konceptet Lake Vanern Grand
Tour. Vidare togs tre paddlingskartor fram, informations- och utbildningsinsatser
genomfordes och ett system med entréer, sa kallade Vanerhubar, skapades. En lardom fran
projektet ar att samspelet mellan den overgripande koordineringen och det lokala
engagemanget &r av stor betydelse.

Vid utvirdering av projektet Lake Vinern Grand Tour sa identifierades ett behov av fortsatta
utvecklingsinsatser for att fortsitta utveckla konceptet med leder, noder och service, utveckla
gemensamma matmetoder samt kommunikation om Vanern som en gemensam hallbar
destination. Vissa delar av det tidigare uppstarts-projektet har évergétt i ordinarie verksamhet
hos Vinersamabetet och regionala och lokala aktdrer. Detta handlar bl a om drift och skétsel
av den nationella cykelleden och webbplattformar. Det kvarstdr dock mycket gemensamt
utvecklingsarbete som det inte finns utrymme fér i de olika organisationernas basverksamhet.
Det handlar bl a om att ta fram fler aktivitetsspecifika kartor, tillgangliggora och kommunicera
mer hallbara resalternativ och hallbara val samt 6kad samverkan mellan foretag, féreningar
och verksamheter fér att stirka och knyta ihop besdksnaring runt Vanern pa ett satt som
gynnar niringsliv, féreningar och féretag samt blir tydligare och enklare fér besokare. Vi
bygger darmed vidare p3 det tidigare projektet Lake Vanern Grand Tour, men denna gang med
foreningar och foretag som en primdr malgrupp som involveras mer, nédr nu den
grundliggande infrastrukturen finns.

Det ar av stor vikt att det griansoverskridande utvecklingsarbetet av Vanern som gemensam
och sammanhéllen destination stirks och fortsitter utvecklas tillsammans med fokus pa



féretagen och besékarna och inte administrativa granser. Det dr darfor viktigt att projektet
drivs i samverkan dver regions- och kommungranser runt hela Vanern.

1.2 Utmaningar och behov

Besodksnaringen i Sverige och hela varlden star infor stora utmaningar for att bli hallbar och
klimatsmart vilket dven géller for foretag, foreningar och verksamheter inom besdksnaringen
runt Vanern, Det finns ett behov av att visa pa hallbara alternativ, gemensam marknadsféring
och kommunikation samt information och data for att pavisa och folja upp betydelsen av deras
verksamhet for hallbar platsutveckling i allmédnhet. Liksom pd manga andra platser bestar
besdksniringen vid Vanern av manga sma foretag, féreningar och eldsjalar som gemensamt
bidrar stort till den lokala ekonomin. De bidrar dven till den sociala hallbarheten och
samhillsutvecklingen i och med att de genererar underlag till handel och service,
arbetstillfallen och ett mindre ekologiskt avtryck, jamfort med produktionen av manga varor.
Denna typ av entreprendrer har dock sma resurser att var och en leda utvecklingen, organisera
vidareutbildningar, koordinera samarbeten och innovativa I6sningar osv. Det krdvs samverkan
och ett samspel med regionala facilatorer och koordinatorer som skapar bra forutsattningar
for féretagen, féreningarna att utvecklas och samverka.

Vi fokuserar pa tre tydliga utmaningar som var och ett dr kopplade till de tre arbetspaketen.
Utmaningarna har identifierats genom enkat och intervjuer vid utvardering av det tidigare
projektet Lake Vdnern Grand Tour samt genom dialog med féretag, féreningar, kommuner
och besoksnaringsorganisationer i samverkansgrupper och workshops.

1. Viktiga utmaningar &r att skapa och tillgdngliggora mer klimatsmarta och hallbara
aktiviteter och upplevelser samt tillgangliggora mer hallbara resalternativ bade fore, under
och efter ett bestk. Det finns darfor ett behov av att skapa battre forutsdttningar for mer
héllbara produkter, aktiviteter och resealternativ, bade fore under och efter besék.

2. Den andra utmaningen vi ser ar kopplat till kommunikation och hur detta kan anvéndas for
att fa besdkare att vilja mer hallbara och klimatsmarta alternativ. Har ser vi ett stort behov
av att férbattra och utveckla och koordinera kommunikationsinsatser for att fa besckare
att gora hallbara val.

3. En tredje utmaning att det saknas kunskap och fakta om besdksnaringen kring Vanern och
hur besdksnéringen bidrar till ett hdllbart samhalle i var region. Vi ser ett stort behov av att
utveckla mitmetoder kring satsningarnas effekter och darmed o©ka kunskapen om
besdksniringens samhéllsnytta ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

2. Projektets syfte och mal

Besdksniring ar ett utpekat strategiskt omrade med stor potential och maéjligheter for saval
stader som landsbygd vid Vanern. Det gransoverskridande arbetet ar en forutsattning for att
hantera beséksnaring vid Vanern med fokus utefter bestkare och inte administrativa granser
for regioner eller kommuner. Gemensamma utvecklingsinsatser och projekt ar darfor helt
avgorande for att utveckla Vdanern som destination med besdkaren i fokus.



Det o&vergripande malet med projektet &r att utveckla och stirka foreningar,
besdksniringsforetag och dvriga relaterade serviceféretag kring Vanern. Genom projektet
utvecklas innovativ och gransoverskridande besoksndring kopplad till omradets naturliga och
kulturella forutsattningar med hallbarhet i fokus.

Projektet syftar ocksa till att skapa forbattrade forutsattningar for saval foretag, foreningar
och organisationer som offentliga kommunala och regionala aktorer att arbeta med mer
hallbar besoéksnaring vid Vanern.

For att arbeta med utmaningarna ar projektet uppdelat i tre arbetspaket:

1. Leder, noder & service. Arbetspaketet omfattar insatser fér foretags- och
produktutveckling, utveckla arbetssétt, utveckla vérdskap, tillgangliggéra mer hallbara
resalternativ samt tillgingliggdra natur- och kulturmiljéer.

2. Koordinerade kommunikationsinsatser. Arbetspaketet omfattar att ta fram en
reseplanerare for Vanern, kommunicera hallbara val, ta fram marknadsforingskoncept
samt arbeta med lokalt ambassaddrskap.

3. Fakta & kunskap. Arbetspaketet omfattar insatser for utbildning och larande, attityd- och
besoksundersokningar samt méata och analysera cykelturism runt Vanern.

Projektet bidrar till nya produkter for beséksndringen kring Véanern med omnejd, nya digitala
|6sningar for reseplanering och héllbarhetskommunikation, ny metod for datainsamling samt
ett nytt strukturerat arbetssatt inom omradet.

Projektets syfte, arbetspaket och aktiviteter har formats genom en férankringsprocess som
skett under tiden hésten 2021-varen 2023. Den har innefattat utvardering av det tidigare
projektet Lake Vanern Grand Tour, enkaét till deltagare i det férra projektet, workshopar och
méten med inspel fran olika aktérer i de olika teman som finns med i VIVA-projektet. De tankar
och synpunkter som kom in har Vanersamarbetet tagit ansvar for att diskutera vidare i olika
forum och samverkansgrupper, till exempel i foretagsgrupp och marknadsféringsgrupp for
Vinerleden, kommunikatérsnatverk fér Vanern, tjdnstepersonsgrupp och styrelse for
Vinersamarbetet, tillsammans med Gasthamnar i Vanern, Vénermuseet i Lidkoping samt
gemensam workshop tillsammans med kommuner samt lokala och regionala
besoksnaringsorganisationer. Vidare har behovet framforts fran, och diskuterats med, mindre
lokala foretag och foreningar.

Projektet soks som ett samverkansprojekt mellan tre leaderomraden; Leader Narheten,
Leader NV Skaraborg och Leader Framtidsbygder. Samverkanspartners i projektet ar
Vinersamarbetets medlemskommuner, dvs alla 13 kommuner med kust mot Vénern, de
regionala besdksnaringsorganisationerna Visit Virmland och Turistradet Vastsverige samt
destinationsbolagen Visit Dalsland, Destination Lécké-Kinnekulle och Visit Trollhattan
Vinersborg.

2.1 Projektets koppling till halibar forandring och strategier

Milj6- och klimatpaverkan



Moten i projektet kommer framst att hallas digitalt. Vid fysiska méten kommer kollektiva
fardsatt och samakning beaktas. Arbetsmaterial och dokument halls framst digitalt for att
minimera utskrifter. Vid mat och logi prioriteras hallbara val. Projektets aktiviteter bidrar till
omstallning i foretagen samt kommunikation om mer hallbara val och hallbart nyttjande av
gemensamma resurser (se detaljerad beskrivning av respektive arbetspaket).

Jamstalldhet och likabehandling

Aktiviteterna i projektet kommer att planeras sa att alla manniskor ges lika forutsattningar att
delta, i syfte att arbeta for en forbattrad likabehandling. Bdde kommunikation och konkreta
I6sningar kommer att utformas for att motverka diskriminering. Konsuppdelad statistik
kommer foras och anvandas for att belysa om kvinnor och mén ges olika férutsattningar och
om deras forutsattningar skiljer sig at. Att synliggéra skillnader mellan kvinnor och man blir
viktigt i projektets aktiviteter och insatser. Projektet kommer bade att arbeta med en
medveten jamstalldshetsintegrering direkt i de aktiviteter som genomférs och i
kommunikation om projektet och dess resultat.

Social och ekonomisk hallbarhet

Forutom att framja mer miljoméssigt hallbar beséksnéring kring Vanern, dr malsattningen
ocksa att VIVA-projekt ska bidra till social och ekonomisk hallbarhet. Vi férvantar oss att den
sociala hallbarheten stidrks genom framfor allt insatser inom utbildning, dér foretag,
foreningar och 6vriga aktorer dels far okad kunskap inom hallbarhet samt traffas och starker
relationerna som ékar kdnslan av gemenskap kring Vanern. Aktiviteter som syftar till utvecklad
storytelling, vardskap och ambassadorskap bidrar till dkad stolthet, identitet och
lokalkunskap, som &r viktiga delar i social hallbarhet., Med aktiviteter som syftar till en
forbattrad infrastruktur, 6kad tillganglighet till Vanern och mer maojligheter till natur- och
kulturbaserade upplevelser, okar den sociala hallbarheten genom framjande av halsa och
okad livskvalitet.

Vi forvantar oss vidare att VIVA-projektet ska bidra till 6kad ekonomisk hallbarhet. Aktiviteter
genomfors som syftar till att 6ka de lokala foretagens konkurrenskraft, sarskilt i de tematiska
arbetsgrupperna och dess fokus pa produkt- och fdretagsutveckling. Tanken &r att
verksamheterna starker sin ekonomi genom saval enskilda satsningar som gemensamma
insatser med synergieffekter for fler. Aktiviteterna som innebér utveckling av tillgéngligheten,
marknadsfoéringskoncept och matning gadllande besdkare och besdksnaringen, gor att foretag
och foreningar kan oka sin kunskap, som hade varit svart att bekosta for den enskilda
verksamheten, men som kan bidra till mer kostnadseffektiv och |l6nsamma satsningar.

Leader-omradenas strategier
Projektet tar sig an de tre hallbarhetsperspektiven utefter globala mal, regionala
utvecklingsstrategier och de aktuella leaderomradenas strategier.

For leader Narheten kopplar projektet till mal 3, Konkurrenskraftiga landsbygder,
insatsomrade entreprendrskap och naringslivsutveckling. Fokusomradet ar entreprendrskap
pa landsbygden med insatser for att utveckla besdksnaringen kopplat till omradets naturliga
och kulturella forutsattningar.



For leader NV Skaraborg faller anstkan och dess insatser inom mal 2, Drivet féretagande med
starkt foretagsamhet utifran omradets kultur-och naturresurser. Insatsomradet &r livskraftiga
foretag och innovatérer med fokusomrade hallbar besdksnéring och insatser fér mer robusta
och hillbara foretag med flera ben att sta pa.

For leader Framtidsbygder inriktar sig ansékan p& mal 2, Innovativa bygder med insatsomrade
innovativt entreprendrskap och insatser for att utveckla nya tjanster och produkter, nya
samarbeten, nya branscher, nya marknader eller utveckla nya metoder och teknik.

Regionala utvecklingsstrategier

Projektet ligger val i linje med den regionala utvecklingsstrategin for Varmland och bidrar till
att fortsitta stirka och utveckla Varmlands maritima profil och naringar. Projektet kopplar
naturligt an till det utpekade styrkeomradet Vanern och bidrar till att implementera detta. Pa
olika satt kommer projektet att bidra till flera av Varmlandsstrategins insatsomraden med
tkad attraktionskraft och fortsatta utvecklas som en hallbar och viktig resurs fér boende,
naringsliv, biologisk mangfald och friluftsliv. Projektet bidrar dven till smart specialisering for
Virmland och da i synnerhet omradet ”Attraktion genom hallbar platsutveckling”, genom
denna satsning pa hallbar destinationsutveckling kring Vdnern.

Projektet ligger dven vil i linje med den regionala utvecklingsstrategin for Vdstra Gotaland och
bidrar till att fortsitta stirka och utveckla Véstra Gétalands maritima profil och néringar.
Projektet kopplar naturligt an till bdda de utpekade langsiktiga prioriteringarna "Starka
innovationskraften” och "Knyta samman Vistra Goétaland" och bidrar till att implementera
dessa. Projektet bidrar dven till Vistra Gotalands strategi for smart specialisering genom
satsningen pa ett de utpekade styrkeomradena "Besoksndring samt kulturella och kreativa
niringar”. Det ligger ocks3 vl i linje med framfor alltinsatsomréde 1 "Framja entreprendrskap
och féretagande”.

Globala mal
Huvudsakliga globala mal som projektet bidrar till beskrivs nedan. Varje arbetspaket har ett

primart mal kopplat till sig.

AP 1: M&l 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur - genom att arbeta med leder,
noder & service och férbittra forutsdttningarna fér hallbar produktutveckling tillsammans
med foretagen, kommunerna och turistorganisationerna runt Vanern sa starker och Okar vi
konkurrenskraften och bidrar till detta mal samt att uppnad delmalet att skapa hallbara,
motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer i agenda 2030. Arbetet med
produktutveckling kommer ske i arbetsgrupper och de regionala turistorganisationerna har en
viktig roll i projektet att leda det arbetet.

AP 2: M3l 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt - féretagens konkurrenskraft starks
ocksa genom att kommunicera hallbara och klimatsmarta alternativ och produkter. Genom
kommunikation och digitalisering far besokare battre information och kunskap for att gora
medvetna hallbara val vilket bidrar till detta mal samt till att uppna delmalet att framja
gynnsam och hallbar turism enligt agenda 2030.



AP 3: Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion - fér att satsningar pa en hallbar beséksnéring
ska prioriteras kravs underlag, konkreta matningar och en transparent och viardeskapande
samverkan mellan myndigheter, kommuner och foretag. | projektet vill vi utveckla
mitmetoder, uppfoljning och samverka kring samhdllsnyttan med  hallbar
besdksnaringsutveckling ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv, vilket bidrar till
detta mal samt till att uppna delmalet att utveckla och implementera verktyg fér 6vervakning
av hallbar turism enligt agenda 2030.

3. Malgrupper
3.1 Primar malgrupp

Projektets primara malgrupp &r foéreningar och besoksnéringsforetag och ovriga relaterade
serviceféretag. Foretagen och foreningarna har behov av okad férmaga och kunskap att utveckla sin
verksamhet utifran olika hallbarhetsperspektiv samt samverka och diversifiera sin verksamhet. Genom
insatser i projektet stirks konkurrenskraften dé ansvar och hallbarhet hos féretagen blir allt viktigare
hos besékare i en omvirld med 6kande medvetenhet om hallbarhetsutmaningar.

Drivkrafter hos féretag och foreningar som gynnas av projektet &r att de brinner for det lokala, ser
affirsméijligheter med hallbar utveckling, vill leva och verka utifrén egna vérderingar samt vill géra
skillnad for en mer hallbar turism och besdksndring. Vinersamarbetet har inom det tidigare
pilotprojektet Lake Vinern Grand Tour 2018-2022 haft néra samverkan med féretag, kommuner,
besdksniringsorganisationer och destinationsbolag. Under det arbetet samt i efterféljande
utvirdering har behov av fortsatt arbete och utveckling av Lake Vanern Grand Tour och Vdnerleden
lyfts fram och tydliggjorts. De behov som framkommit har kunnat sattas samman i tre arbetspaket om
leder, noder & service, kommunikation och fakta & kunskap. Dessa beskrivs i mer detalj nedan.

3.2 Sekundara malgrupper

Sekundira malgrupper dr svenska och internationella besokare och invanare kring Vanern samt
offentliga kommunala och regionala aktérer. Vanersamarbetet har goda erfarenheter av att arbeta
med bade foretag, besdkare och offentliga kommunala och regionala aktérer i tidigare projekt och
ordinarie verksamhet. Sirskilt vissa delar i det arbetspaket som omfattar kommunikationsinsatser
vander sig till besékare och invanare.

4. Arbetspaket & aktiviteter
4.1 Arbetspaket 1 — Leder, noder & service

Lake Vinern Grand Tour ir ett koncept med leder och noder (s k Vdner-hubar) som kopplar ihop
aktiviteter, information och resalternativ som bara &r i sin borjan. Konceptet behéver utvecklas mer
och stirkas, kopplas ihop och hittas servicel6sningar kring.

Vinerleden dr ryggraden i arbetet med Lake Vanern Grand Tour, men konceptet behéver utvecklas
med flera aktiviteter. Vandring, MTB och fiske &r omraden som kan kompletteras i arbetet vilket skulle
stirka och diversifiera foretagen, och pa sa satt dven gynna besokare som sévdl Vénern som
destination och varumirke. Det finns dven behov att stirka upp kvalitetssakringen av olika aktiviteter
och servicenoder.

| arbetspaketet finns behov av att utveckla en hallbar besoksforvaltning i Vénerns natur- och
kulturmiljoer. Det planerar vi géra genom att ta fram och tillgéngliggdra kartor och/eller guider i
samverkan och dialog tillsammans med myndigheter, kommuner, besoksnéringsorganisationer och
foretag. Aktiviteten kopplar an till arbetspaketet fakta och kunskap dér kunskapshdjande insatser



planeras for att visa pd goda exempel och synergieffekter pa samexistens av beséksnaring och natur-
och kulturvdrden pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i natur- och skérgdrdsmiljoer i och runt Vidnern.

Aktiviteter
Nedanstdende aktiviteter planeras i arbetspaketet.

1a) Foretagsutveckling

Arbeta med att forlinga sdsonger och utveckla tilliggsupplevelser som ger mervdrde och &kad
attraktivitet for kunder och &kad forsiljning hos féretagen. Detta planerar vi utveckla tillsammans med
foretag och besdksnaringsorganisationerna inom tematiska arbetsgrupper i projektet.

1b) Utveckla vardskap
Arbeta for att utveckla och skapa fler Vinerhubarna samt utveckla kvalitetssékrat vardskap och

riktlinjer for Vanerhubar.

1c) Tillgiingliggora natur- & kulturmiljoer

| arbetspaketet finns behov av att tillgangliggéra upplevelser inom olika teman och i natur- &
kulturmiljoer (fiskekartor, paddlingskartor/guide, pilgrimsleder mm). Malkonflikter identifieras och
|6sningar for besoksférvaltning i Vdanerns naturomraden och skargérdsmiljéer diskuteras. Arbetet gors
tillsammans med Lansstyrelserna, kommuner, beséksnaringsorganisationer och féretag.

Arbetspaketet sammanfattas i foljande matris.

Utmaningar och behov Delmal Aktiviteter

1a) Produktutveckling

Klimatsmarta och hallbara 50 st besoksnaringsforetag

aktiviteter och upplevelser
behover bli fler och mer
tillgangliga. Behov av béttre
forutsattningar for mer

och foreningar deltar i
arbetsgrupper for utveckling
av mer hallbar bestksnaring
runt Vanern.

hallbara produkter aktiviteter
och resealternativ.

Implementera minst en 1b) Utveckla vardskap
kvalitetshdjande atgard for
respektive tema i LVGT

(totalt 5 teman)

Ta fram totalt minst fyra nya | 1c) Tillgéngliggdra natur- och kulturmiljoer
digitala och tryckta
besodksnaringsrelaterade
guider och/eller kartor for

aktiviteter i och runt Vanern

4.2 Arbetspaket 2 — Koordinerade kommunikationsinsatser

Kommunikationen kring konceptet Lake Vdnern Grand Tour och Védnerleden, ansvarsfulla produkter
och hallbara val behéver stirkas och utvecklas. Hallbara resalternativ och trafikinformation som redan
finns och utvecklas behdver koordineras och kommuniceras till olika grupper av besdkare i
turistinformation. Vinern som hallbar destination behodver stirkas och synliggoras i fler
kommunikationskanaler, med fler kartor och karttjanster, digitala I6sningar och enhetlig, samlande,
inspirerande kommunikation. Vidare behover arbetspaket med kunskap och fakta om samhéllsnyttor,
effekter och fordelar med hallbara produkter utifran ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv
kommuniceras och tydliggéras mot savél primadr som sekundara malgrupper.
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| arbetspaketet finns behov av att ta fram och synliggora relationsskapande kommunikation och
storytelling till besékare fére under och efter besok. Det planerar vi gbra genom att ta fram gemensamt
kommunikationsmaterial, tillexempel filmer, for Vanern tillsammans med primart kommuner,
destinationsbolag och bes6ksnaringsorganisationer. Materialet ska inspirera, skapa intresse och bidra
till hallbara val och ldngre sésonger. Pa sa satt stirks foretag med vilja att diversifiera och har fokus pa
hallbar utveckling. Aven hir kommer vi jobba i tematiserade arbetsgrupper. | arbetspaketet utvecklas
innovativ, informativ och utbildande kommunikation mot foretag och bestkare samt att samverkan,
roliférdelning och resursutnyttjande utvecklas mellan samverkansparter.

Aktiviteter
Nedanstdende aktiviteter planeras i arbetspaketet.

2a) Reseplanerare for Vanern

| arbetspaketet finns behov av att utveckla kommunikation kring led och nodkoncept Lake Védnern
Grand Tour med infrastruktur fér naturbaserade upplevelser och aktiviteter for besokare vilket dven
stirker foretagen och forbittrar tillgangligheten till friluftsliv och rekreation for invanare. Det planerar
vi géra genom att utveckla en interaktiv, flexibel och malgruppsanpassad reseplanerare med
inspiration och information, kartor och digitala I6sningar som kapplar an till Vdnern och Vénerhubar.

2b) Litt att gora ratt

Innovativa kommunikationsinsatser som vinder sig till besékare och invanare for att hjalpa dem att
goéra hallbara val vid sitt besok. Vi kommer testa verktyg och metoder som nudging och gamification.
Nudging innebir att mer héllbara val visualisera och tillgéngliggors pa ett satt som far besokaren att
vilja dessa i stérre utstrickning dn mindre hallbara val. Gamification innebar att tavlingsliknande
moment skapas for att fa fler hallbara val.

2c¢) Marknadsféringskoncept

Utveckla en ny visuell relationsskapande kommunikation och storytelling till besokare fore under och
efter besok for att férlinga sdsong och na nya malgrupper. Kartldggning av vad som finns och béttre
nyttjande av de gemensamma resurser vi har.

2d) Lokalt ambassaddrskap

Utveckla fler lokala ambassaddrer for att locka fler besékare till omradet och forbattra relationer
mellan féretag och invanare. Aktiviteten anvander evenemang som skyltfénster och testgrupper for
olika aktiviteter. Detta kan vara i form av guidningar, prova-pa-aktiviteter, tdvlingar mm.

Arbetspaketet sammanfattas i féljande matris.

Utmaningar och behov Delmal Aktiviteter

En stor utmaning att fa Utveckla en reseplanerare 2a) Reseplanerare for Vanern
besékare att vilja mer som forbattrar information

hallbara och klimatsmarta och kommunikation for

alternativ. Har ser vi ett stort hallbara val i

behov av att forbattra och besdksnéringen i och runt

utveckla och koordinera Vénern

kommunikationsinsatser for
att fa besokare att gora
hallbara val.

Utveckla och testa metoder, | 2b) Latt att gora ratt
t.ex. nudging och
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gamification, for medvetna
hallbara val

Utveckla ett 2¢) Marknadsforingskoncept
marknadsforingskoncept for
Lake Vanern Grand Tour

Utveckla upplagg for ett 2d) Lokalt ambassadorskap
evenemang som
skyltfonster for Vanern for
att dels locka fler besokare
till omradet och forbattra
relationer mellan féretag
och invanare. Utvecklingen
sker genom minst tva
workshopar och fem
testgrupper {en for varje
tema).

4.3 Arbetspaket 3 — Fakta & kunskap

Utbildningsmaterial tas fram och fysiska och/eller digitala informations- och utbildningstillfallen,
seminarium och/eller workshops genomférs for foretag, foreningar och andra samverkansparter for
att visa pa goda exempel och inspirera for héllbar utveckling inom besdksndringen runt Vanern.
Utbildningsinsatser gérs i samverkan med foretag, foreningar, kommuner och
besdksnaringsorganisationer. Information och utbildning samordnas med relevanta projekt och
insatser. En grundtanke om ansvarsfull- och hallbar utveckling genomsyrar insatserna.

| arbetspaketet finns behov av att genomféra attityd- och besoksundersdkningar. Undersokningarna
genomfors vid tva tillfillen, dels i bérjan av projektet och dels i slutet av projektet med syftet att
analysera attityder for beséksnéring vid Vanern samt att utvdrdera och f6lja upp effekter av projektet.

| arbetspaketet finns behov av att hitta en metod eller utvarderingsmodell fér att félja upp och mata
nyttiande och effekter av cykelturism runt Vanern. Det planerar vi att géra genom att investera i
cykelridknare och genomféra analys och kompletterande undersékningar mot foretag, invanare och
besckare. Vissa data samlas redan in av bland annat beséksnaringsorganisationer och kommuner, men
det finns ingen gemensam och samlad metod fér insamling och analys. | projektet vill vi tillsammans
med regionala turistorganisationer och kommuner utveckla och tillimpa en metod for detta dar vi ser
p& mojligheten att integrera och tillimpa metoder som kan anvindas for cykelturismen och specifikt
Vinerledens férutsattningar, men dven kunna vara tillampar for andra nationella leder. Det finns
behov av att arbetet synkroniseras med befintliga matningar samt relevanta projekt och insatser.
Metodutveckling, matning  och analys kommer genomfobras tillsammans med
besékshiringsorganisationer, andra nationella leder samt kommuner och relevanta foretag.

Aktiviteter

Nedanstdende aktiviteter planeras i arbetspaketet.

3a) Utbildning och liarande

Genomfora kunskapshojande aktiviteter som utbildningar till lokala féretag och foreningar och

tillsammans med dem genom att lyfta goda exempel, kring Vanern, i 6vrigt regionalt, nationellt och
internationellt.

3b) Attityd- och besoksundersékningar
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Genomféra attityd- och besdksundersékningar hos lokalbefolkningen kring Vanern, detta for att
identifiera och pa sikt kunna férebygga potentiella konflikter och férbattra dialogen mellan
lokalbefolkning, féretag och myndigheter dar det krdvs samt folja upp effekter av projektet.

3c) Metodutveckling och strukturerad matning
Initiera ett strukturerat sitt att, med befintliga data och metoder, méata, underséka och analysera
satsningar och nyttjande bland bestkare samt foretagens utveckling, kopplat till beséksndring vid
Vinern. Initiera ett systematiskt sitt att félja upp arbetet med héllbar utveckling inom besdéksnaring
vid Vdnern samt bland besdkare till omradet. Har ingar dven att utveckla koordinerad matning och
analys av cykelturism vid Vdnerleden, med fler cykelrdknare.

Arbetspaketet sammanfattas i féljande matris.

Utmaningar och bhehov

Delmal

Aktiviteter

Brist pa kunskap och fakta om
beséksnaring och hur den bidrar till
ett hallbart samhalle. Stort behov av
att utveckla matmetoder kring
satsningarnas effekter och ddrmed
6ka kunskapen om besoksnaringens
samhallsnytta ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv.

Minst en arlig Vanerovergripande
inspirerande utbildningsinsats
genomfors for att 6ka kunskapen
hos féretag, féreningar och
kommuner samt att minst en
tematisk inspirationsdag
genomfors per tema under
projekttiden (totalt 5 teman)

3a) Utbildning och ldrande

Tva attityd- och
besdksundersékningar genomférs
hos invanare kring Vanern med
omnejd varav en i bérjan av
projektet och en i slutet av
projektet.

3b) Attitydundersékningar

Tre cykelrdknare kops in och satts
upp pa strategiska platser runt
Vanern. Cykelrdknare anvidnds
tillsammans med befintliga
raknare samt kompletterande
undersokningar for att ta fram en
metod och systematiskt
arbetssétt for uppféljning och
matning av cykelturismen runt
Vanern.

3c) Investera och utveckla
koordinerad métning av
nyttjande av Védnerleden
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4.4 Tids- och aktivitetsplan

Projektets planeras under 3 ar mellan september 2024 — augusti 2027.

Apk 1
Aktivitet Beskrivning Tidsplan Ansvarig
1a) Foretags- Arbeta med att férlanga sdsonger Start PL tillsammans
utveckling och utveckla tillaggsupplevelser 2024-05-01 med regionala
som ger mervarde och dkad Slut besdksnérings
attraktivitet fér kunder och 6kad 2027-05-31 organisationer
férsaljning hos foretagen. Detta
planerar vi utveckla tillsammans
med foretag och
besdksnaringsorganisationerna
inom tematiska arbetsgrupper i
projektet.
1b) Utveckla Arbeta for att utveckla och skapa Start Projektledare
vérdskap fler Vanerhubar samt utveckla 2024-10-01
virdskap och riktlinjer for Slut
Vianerhubar. 2027-05-31
1c) Tillgangliggora Tillgingliggora upplevelser inom Start 2024-09- | Projektledare
natur- & olika teman och i natur- & 01
kulturmiljéer kulturmiljder (kartor/guide och info | Slut 2027-08-
om fiske, paddling, pilgrimsleder 31
mm). Besoksforvaltning i Vanerns
naturomraden och
skargardsmiljoer dar malkonflikter
identifieras och l6sningar
diskuteras.
Apk 2
Aktivitet Beskrivning Tidsplan Ansvarig
2a) Reseplanerare Utveckla en interaktiv, flexibel och | Start 2024-09- | Upphandlat
for Vanern malgruppsanpassad reseplanerare | 01 foretag
med inspiration och information Slut 2027-08- | tillsammans
med kartor och digitala I6sningar 31 med PL
som visar Lake Vanern Grand Tour-
konceptet med leder, noder och
service.
2b) Latt att gora Innovativa kommunikationsinsatser | Start 2024-09- | Upphandlat
ratt som vinder sig till besokare och 01 foretag
invanare fér att hjilpa dem att gora | Slut 2027-08- | tillsammans
hallbara val vid ett besok vid 31 med PL
Vinern, t.ex. genom verktyg som
nudging och gamification.
2c) Utveckla en ny visuell Start 2024-09- | Upphandlat
Marknadsforingsko | relationsskapande kommunikation | 01 foretag
ncept och storytelling till besckare fore Slut 2027-08- | tillsammans
under och efter besok for att 31 med PL

forlinga sasong och na nya
maélgrupper. Kartlaggning av vad
som finns och battre nyttjande av
de gemensamma resurser vi har.

2d) Lokalt
ambassadérskap

Anvinda evenemang kring Vanern
(som t ex Vanerveckan) som
skyltfonster for att locka fler
besdkare till omradet och férbattra

Start 2024-09-
01

Slut 2027-08-
31

PL tillsammans
med
kommunerna
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relationer mellan foretag och
invanare. Tydligare koppling mellan
invanare och foretag genom
testgrupper, prova-pa-aktiviteter,
tévlingar mm.

Apk 3

Aktivitet

Beskrivning

Tidsplan

Ansvarig

3a) Utbildning och
larande

Genomfora kunskapshodjande
aktiviteter som
utbildningar/larande till lokala
foretag och féreningar och
tillsammans med dem, genom att
lyfta goda exempel som finns bade
kring Vanern och i 6vrigt regionalt,
nationellt och internationellt. Har
ingdr inspirationsdagar utifran
behov och 6nskemal i de tematiska
arbetsgrupperna

Start 2024-11-
01

Slut 2027-05-
31

Projektledare

3b) Attityd- och
beséksundersoknin
gar

Genomfora attityd- och
besdksunderstkningar hos
invdnare kring Vdnern med
omnejd. Undersokningar gors for
att identifiera och pa sikt kunna
férebygga potentiella konflikter
och forbattra dialogen mellan
lokalbefolkning, foretag och
myndigheter dar det kravs, samt
att félja upp dagsbesokare till
Vénern.

Start 2024-09-
01

Slut 2027-08-
31

Upphandlat
foretag
tillsammans
med PL

3c) Investera och
utveckla
koordinerad
matning av
nyttjande av
Vinerleden

Infora koordinerad matning med
fler cykelrdknare och
kompletterande undersékningar
vid Vanerleden.

Start 2024-09-
01

Slut 2027-08-
31

Projektledare i
samverkan med
kommuner och
regionala
besdksnaringsor
ganisationer

5. Forvantat resultat
5.1 Efter projektets avslut

Projektet syftar till att skapa forbattrade forutsattningar for saval foretag, foreningar och
organisationer som offentliga kommunala och regionala aktorer att arbeta med mer hallbar
besoksniring vid Vanern. Under projekttiden kommer en plan laggas for hur och av vilken
aktor resultaten i varje arbetspaket ska fortleva. For vissa resultat och aktiviteter kommer det
att behova vara ett delas ansvar, pa t ex enskilda foretag och offentliga organisationer som tar
ansvar for sina respektive delar.
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Nedan ges exempel pa hur resultat i respektive arbetspaket tas om hand efter projekttiden.

Arbetspaket 1 — Leder noder och service

Respektive féretag och foreningar har ett ansvar att sjdlva ta hand om nya paketeringar och
produkter. Har finns dven mojlighet for enskilda foretag att soka t.ex. utvecklingscheckar som
bygger vidare pa resultaten. Nya kartor, guider och o6vrigt material som tas fram inom
arbetspaketet forvaltas vidare av Vanersamarbetet i samverkan med samverkanspartners.

Arbetspaket 2 - Koordinerade kommunikationsinsatser

Digitala verktyg sa som reseplanerar kommer att hanteras av Vdnersamarbetet, men i ett
Oppet format s3 att dven de ovriga projektparterna kring Vanern kan anvénda detta. Ett
liknande arbetssatt kring gemensam bildbank, texter, grafisk profil mm finns redan idag och
ligger i linje med det transparenta samarbete som utarbetats. Det marknadsforingskoncept
som tas fram forvaltas vidare av Vianersamarbetet i samverkan med projektpartners och foljs
upp inom befintligt kommunikatorsnatverk och marknadsféringsgrupp.

Arbetspaket 3 — Fakta och kunskap

Data fran attityd- och beséksundersckningar samt cykelrdknare kommer att dgas och forvaltas
av Vanersamarbetet, men dven detta i ett 6ppet format sa att dven de dvriga projektparterna
kring Vénern kan anvanda dem. Ett liknande arbetssatt kring gemensam bildbank, texter,
grafisk profil mm finns redan idag och ligger i linje med det transparenta samarbete som
utarbetats.

Foljande resultat strdvar vi efter i de olika malgrupperna och som vi ser kommer att utvecklas
pa nagra ars sikt.

e Befintliga och nya sma och medelstora besoksnaringsforetag, foreningar och ovriga
relaterade serviceféretag har fatt en 6kad férmaga inom féljande omraden:
- att utveckla sin verksamhet utifran olika hallbarhetsperspektiv och
- att samverka och diversifiera sin verksamhet.

e Besokare har fatt stérre mojligheter till en 6kad:
- inspiration och kunskap samt 6kad formaga att géra hallbara val.

e Offentliga aktérer som kommunala och regionala organisationer och &vriga
stédorganisationer har fatt en 6kad férmaga:
- att addera héllbara beséksnaringsperspektiv i samhélls- och platsutvecklingen runt
Vinern (t ex besoksforvaltning i skargard och kustomraden).

Malsattningen &r ocksa att projektets resultat ska bli I1angsiktiga och det finns flera faktorer
som bidrar till att detta méojliggors. For det forsta ar projektdgare och samarbetspartner
etablerade organisationer med varaktiga verksamheter och finansiering, sa att resultaten kan
hanteras i framtida verksamhet. Fér det andra, inkluderas manga aktérer i projektet och
sarbarheten blir darfor ligre, dvs projektets langsiktiga effekter blir inte avhangigt nagot
enskilt féretag eller annan aktér. For det tredje, bidrar projektet till att strukturera nya
arbetssatt for hallbar destinationsutveckling kring Véanern, vilket gér att man darmed etablerar
nya rutiner som majliggér langsiktiga relationer och samarbeten. Dessutom &r projektet bade
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politiskt och lokalt férankrat och ligger i linje bade strategier for omrddet samt val i tiden fér
foretag och foreningar. Det gor att det finns en vilja att prioritera langsiktiga satsningar pa
hallbar besdksniring som bidrar till samhallsutveckling, frdn saval beslutsfattare som enskilda
aktorer.

6. Organisation, arbetssatt och samverkan
6.1 Projektets organisation

Vidnersamarbetet dr projektigare, med en formell styrgrupp i form av Vdnersamarbetets
styrelse som dven kommer std for den politiska forankringen under projektet. Styrelsen
kommer dock delegera en hel del beslut till den s k tjdnstepersonsgruppen for
Vinersamarbetet som kommer fungera som operativ styrgrupp for projektet. |
tjanstepersonsgruppen finns manga av de kompetenser som projektet drar nytta av som
naringsliv/besdksnéring, planering, kommunikation, analys. Att involvera saval politiker som
tjanstepersoner sakerstaller en tydlig forankring i kommunerna.

| Vanersamarbetets verksamhet i allminhet och samverkan kring besoksndring och
foretagsutveckling i synnerhet finns en ndra samverkan med de regionala
besoksnaringsorganisationerna Visit Viarmland och Turistradet i Vastsverige som har det
regionala basuppdraget att strategiskt utveckla besdksnaring i respektive region. Regionala
turistorganisationer med deras expertkompetens kommer ocksa vara en projektpartner med
ledande roll i produktutvecklingen och drivande i arbetsgrupper. Har finns ett stort natverk
och kompetens for foretagsutveckling samt stora mojligheter till samordning och koordinering
av insatser och aktiviteter.

Personal frdn Vinersamarbetet som kommer delta i projektet har bred kompetens och
bakgrund inom bland annat forskning pa hallbar besoksnaring, ekologi och projektledning.
Vidare finns stor vana att administrera och leda projekt och verksamheter med medel fran
olika finansidrer som till exempel EU, regioner och nationella & regionala myndigheter. |
projektet planerar vi utéver projektledaren att dven rekrytera en projektmedarbetare for att
starka kompetensen ytterligare och i projektet. Ansvarsférdelning struktureras upp vid start
av projektet. Vanersamarbetet planerar att upphandla resurser som bidrar med kompetens i
projektets aktiviteter. Vdnersamarbetet ansvarar ocksa for projektets administration och en
projektekonom kommer knytas till projektet som tillsammans med projektledare ansvarar fér
och féljer upp ekonomin.

6.2 Arbetssatt

Projektet kommer arbeta tillsammans med foretag och féreningar i arbetsgrupper som till en
borjan kommer vara tematiska, utifrdn huvudsakliga aktiviteter inom Lake Vénern Grand Tour
(cykel, paddling, vandring, batliv och fiske). De regionala besdksndringsorganisationerna
kommer tillsammans med projektledare att ha en viktig roll i projektets arbetsgrupper fér
foretagsutveckling. Arbetsgrupperna med relevanta féretag och féreningar kommer ocksa
fungera som referensgrupper for projektet, och ha méjlighet att paverka och ge synpunkter
pa projektets insatser och framfart.

De tre arbetspaketen i VIVA-projektet kommer att I16pa parallellt, dar Vdnersamarbetet,
tillsammans med projektpartner star fér den arliga planeringen av aktiviteter. Arbetet inom
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de tre arbetspaketen kommer att bygga pa regelbundna tréffar i de tematiska
arbetsgrupperna samt i évriga nitverk med aktorer som &ar involverade i olika aktiviteter.
Digitala tekniker kommer till stor del att nyttjas for att genomféra moten sa effektivt och
miljémassigt hllbart som majligt, men fysiska traffar kommer ocksa att genomféras. Dessa dr
viktiga for relationsbyggande, kreativt arbete och kunskapsutbyte.

Kommunikationsplan
En kommunikationsplan upprattas och som foljs upp arligen. Kommunikationstjénster
kopplade till de olika aktiviteterna i projektet kommer upphandlas.

Inkdp och upphandling

| projektet kommer vi félja LOU. Vid inkép under 100 000 kr kommer jamférelser och interna
beddmningar att géras. Vid inkép 6ver 100 000 kr kommer direktupphandlingar
dokumenteras, beddmas och motiveras i enlighet med géllande lagstiftning.

Dokumentation och spridning av resultat

Information och resultat fran projektet kommer spridas i projektets arbetsgrupper,
Vinersamarbetets styrelse och tjanstepersonsgrupp, Vadnersamarbetets nyhetsbrev och
webbportal fér Vinern (lakevanern.se), kommunikatérsnatverk och kommunikationskanaler
hos kommunerna och 6vriga samarbetspartner i projektet.

6.3 Samverkan

Projektet séks som ett samverkansprojekt mellan tre leaderomraden; Leader Narheten,
Leader NV Skaraborg och Leader Framtidsbygder. Samverkanspartners i projektet &r
Vinersamarbetets medlemskommuner, dvs alla 13 kommuner med kust mot Vanern, de
regionala besodksnaringsorganisationerna Visit Varmland och Turistrddet Vastsverige samt
destinationsbolagen Visit Dalsland, Destination Lackd Kinnekulle och Visit Trollhattan
Vianersborg.

Vidare kommer vi i VIVA-projektet att fortsatta involvera bestksndringsforetag, foreningar
och servicerelaterade foretag som har engagerat sig under uppbyggnaden av konceptet Lake
Vanern Grand Tour hittills och dven bjuda in fler lokala aktorer att delta i de tematiska
arbetsgrupperna. Ovriga aktérer som blir viktiga att fortsatta involvera i arbetet &r saval
regionala organisationer och larosaten, som pa olika satt utgor besdéksndringens stodsystem,
som intresseorganisationer med tydlig koppling till natur- och kulturbaserad turism och
friluftsliv. Till projektansékan bifogas en dversikt éver fordelningen av foretag, féreningar och
évriga organisationer i de olika arbetsgrupperna och arbetspaketen.

6.4 Ordinarie verksamhet i féreningen

Vianersamarbetet ekonomisk férening bildades 2015 for att fa en tydligare lokal forankring
runt Vanern. De forsta atta dren for Vanersamarbetet ekonomisk férening har en givande
kraftsamling kring Vinern skett, mellan lokala foretag, foreningar, kommuner men dven med
regionala och nationella aktorer som &r viktiga for all lokal utveckling kring Vanern.
Vianersamarbetet har etablerats som organisation och arbetar saval strategiskt som operativt
med att skapa béittre forutsattningar for utveckling kring Vanern. Vanersamarbetet har
uppdraget att vara regional koordinator for fragor som berdr hela Vénern, och stétta
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samordning och samverkan for hallbar utveckling i omradet. Detta gors i ndra samarbete och
férankring med lokala intressenter inom respektive fokusomrade.

Vanersamarbetets syfte ar att bidra till en hallbar utveckling kring Vénern genom att vara en
samordnare av Vanerfragor. Arbetet har tydligt fokus pa att starka den maritima profilen samt
att nyttja vattnet och nirheten till det som resurs. Arbetet ska praglas av informativ och
inspirerande kommunikation med utpekade malgrupper. Féreningen har som d@ndamal att
framja hallbar utveckling inom omraden som har stor betydelse for att skapa en bra livsmiljé
och néringsliv for invanare, brukare och besokare.

De kommande aren ska féreningens ordinarie verksamhet omfatta framfor allt férvaltning av
det som byggts upp inom de tre verksamhetsomradena (se nedan). Féreningen ska dven sdka
utvecklingsmedel fér att ytterligare kunna bedriva operativt arbete som syftar till en mer
integrerad utveckling med andra aktorer kring Vanern.

Féreningens medlemmar &r alla 13 kommuner med Vaner-kust och stottas dven av de tva
regionerna Region Virmland och Viastra Gotalandsregionen. Styrelsen bestar av en
kommunpolitiker frdn kommunstyrelsen i respektive kommun samt adjungerade fran
regionerna. Det finns ocksa en tjdnstepersonsgrupp kopplad till foreningen, med huvudsakliga
kontaktpersoner i varje kommun som stéd till féreningens personal. Véanersamarbetet arbetar
dven i informella nitverk och samarbeten med en mangd aktorer, privata, ideella och
offentliga, i olika Vaner-fragor. Pa kansliet finns en verksamhetsledare och en processledare,
bada pa deltid.

Vianersamarbetets verksamhet delas in i tre delar: 1) Effektivisering och samordning, 2)
Maritim utveckling samt 3) Kommunikation. Se dven ansvarsférdelning och arbetsuppgifter
nedan.

1) Inom effektivisering och samordning arbetar féreningen framst med samordning i
dvergripande strategiska Vaner-fragor, framforallt att driva arbetet inom det s k Vanerradet
som fokuserar pa en hallbar vattenreglering, tappningsstrategi och uppféljning.
Vianersamarbetet arrangerar dven ett arligt Vanerting och koordinerar skrivelser, remisser och
yttranden i Véaner-fragor.

2) Inom maritim utveckling arbetar féreningen framst med att skapa battre forutsattningar for
Vinersjofarten, beséksnéring kring Vanern och fisket i Vanern. Mycket av detta arbete handlar
ocksd om att koordinera och samordna aktiviteter och aktorer. Har ingdr bl a att vara
ledhuvudman fér cykelleden Vinerleden och ansvara for webbsidorna lakevanern.se och
vanerleden.se. Vanersamarbetet dr koordinator fér destinationskonceptet Lake Vanern Grand
Tour, men i basfinansieringen finns enbart en mindre grundldggande budget for framdrift av
cykelleden, drift av webbsidor och att samordna natverket av aktorer kring Vanern. Grunden
till att utveckla konceptet Lake Vanern Grand Tour ar nu uppbyggd, men for att fa en stérre
effekt kring hela Vanern pa lokal niva behovs ett stérre utvecklingsprojekt med mer resurser
for att realisera de lokala idéer och potential for utvecklad besdksnaring som uppkommit
under de hir férsta aren i arbetet med att skapa konceptet Lake Vanern Grand Tour.
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3) Inom omradet kommunikation arbetar féreningen med att stétta implementeringen av den
framtagna varumarkesplattformen fér Vanern, nar det ar lampligt, och utveckla verktyg for
att underlitta detta bland aktérer kring Vinern. Kommunikationen i den ordinarie
verksamheten innefattar dven information till beslutsfattare mfl, skrivelser, remisser och att
vara koordinator for information om arbetet med vattenreglering.

7. Budget och finansiering

Projektet stracker sig dver 3 dr med en totalbudget pa 4 174 290 kronor enligt budget nedan.

Kostnader

IArbetspaket/personal Kostnad

Personal, projektekonomi och

indirekta kostnader 2 820 240 kr

IAP1) Leder, noder & service 398 500 kr|

IAP 2) Kommunikation 520 950 kr

AP 3) Fakta & kunskap 434 600 kr

Totalt 4174 290 kr|

Finansiering

Finansiar Total finansierinJ Finansierinﬁl
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