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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2020

2020 - ett sddant markligt ar! Pandemin slog till med full kraft under varen. Hela samhallet
stélldes infor svara fragor. Omstéllningen gick snabbt och utmanade oss pa olika satt som vi inte
har upplevt tidigare. Valfarden och naringslivet har stéllts infor stora utmaningar. Regeringen
har skjutit till resurser till sjukvard och dldreomsorg. Jobb och foretag har raddats genom
krisatgarder. Inom var delregion har det handlat om bade hopp och foértvivlan - allt fran en stor
mojlig foretagsetablering till konsekvenserna av att gransen till Norge ar stangd.

Den politiska ledningen i kommunalférbundet gav under varen ett tydligt uppdrag att
kraftsamla for att minska effekterna av Covid-19. Verksamheten stéllde inte in utan stéllde om!
Forbundets vardefulla kapital, det vill siga den samlade kompentensen och erfarenheten som
finns tillsammans med allas engagemang har varit av stor betydelse. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser dit det har behovts.
Samverkan och samarbeten har 6kat i betydelse. Detta har manifesterats bland annat genom
uppstart av Foretagarhjalpen Fyrbodal - en kostnadsfri radgivningstjanst for foretagare, genom
nara samverkan med smittskydd, vardhygien, NU-sjukvarden och primarvard for att bista
kommunerna och genom att stétta kulturansvariga i deras omstéllningsarbete.

Under verksamhetsaret har kommunalférbundet pa medlemskommunernas uppdrag arbetat
intensivt for att ta hand om foretagsetableringsdrenden, samt ansoka om medel for att mdta upp
behov av vigledning och kompetensomstallning kopplat till krisdrabbade néringar. Det finns
branschrad dar verksamheten har drat mot rélsen for att mota upp behov nar det galler
kompetensforsorjning. Inom miljoomradet har tester genomforts som resulterat i forbattrade
mojligheter att resa till och fran mindre samhallen. Manga insatser har genomforts i syfte att bli
en fossilfri region. Kommunalforbundet har arbetat nara kommunerna i infrastrukturfragor och
ett framgangsrikt paverkansarbete inom biogasomradet har lett fram till en avsiktsforklaring
mellan Vasttrafik, Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbundet.

Inom ramen for forskning och utveckling har férbundet fokus pa vard och omsorg, individ- och
familjeomsorg samt funktionshinder/socialpsykiatri. Detta medfor att vi for chefer och
medarbetare i kommunerna bidrar med att generera kunskapsutveckling sa att dessa i sin tur
starks i sitt mote med invanaren. Nar det giller kommunalférbundets uppdrag for att stodja
malgruppen viktiga vuxna, det vill sdga vuxna i barn och ungas narhet, har detta skett genom
natverkstraffar, processtdd, konferenser och utbildningar.

Omsattningen i forbundet var 41,6 miljoner kronor under 2020, vilket ar 1 miljon kronor lagre
an foregdende ar. De delregionala tillvixtmedlen pa 20,5 miljoner vaxlades upp till 149 miljoner
kronor och har delfinansierat 38 projekt och verksamheter.

Tack for ert fortroende och for en god samverkan!

Jeanette Lammel
forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot
Bengtsfors Stig Bertilsson (M)
Dals-Ed Martin Carling (C)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S)
Mellerud Morgan E Andersson (C)
Munkedal Jan Hognert (M)
Orust Anders Arnell (M)
Sotends Mats Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S)
Tanum Liselott Frojd (M)
Trollhittan Paul Akerlund (S)
Peter Eriksson (M)
Uddevalla Christer Hassleback (UP)
Ingemar Samuelsson (S)
Véanersborg Benny Augustsson (S)
Gunnar Lidell (M)
Amal Michael Karlsson (S)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordforande:

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Ledamoter:

Ersittare:

REVISORER

Sammankallande:
Ovriga revisorer:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Ersittare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)

Ulla Borjesson (S)
Ronald Rombrandt (LP)
Michael Mellby (S)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)
Birgitta Andersson (S)
Lars Tysklind (L)
Louise Thunstrém (S)
Monica Hansson (S)
Bedros Cicek (KD)
Mikael Staxdng (M)
Anna-Lena Heydar (S)
Bo Carlsson (C)
Marie-Louise Backman (KD)
Michael Karlsson (M)

Paul Akerlund (S), Trollhittan
Christer Hassleback (UP), Uddevalla

Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
Kent Hansson (S), Stromstad

Thomas Bostrém, Vanersborg

Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Fredrik Carlsson, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordforande:
Ledamoter:

Martin Carling (C), Dals-Ed

Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhadttan
Ersdttare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Jan Hognert (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersdttare:  Marie-Louise Backman (KD), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL
Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud

Catharina Brékenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotendis

Henrik Harlitz (M), Vanersborg

Ann-Charlotte Gustavsson (UP), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2020

Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantraden. Motena har hallits
helt eller delvis digitalt fran foljande orter:

FEBRUARI, VANERSBORG

Beslut avrapportering internkontrollplan 2019
Beslut forslag internkontrollplan 2020

Beslut arvodesreglemente 2020

Beslut val till Stiftelsen Dalslands kanals bevarande
Beslut Kommunakademin Vast

APRIL, UDDEVALLA

Beslut arsredovisning 2019

Beslut remissvar dversiktsplan for havet i Tjorn och Orusts kommuner

Beslut faststillande av projektpolicy

Beslut komplettering av skrivelse "Hoga kostnader foér medfinansiering cykelvagar for
Fyrbodals kommuner”

Beslut omorganisation - avveckling verksamheten Kurser och konferenser

Beslut val av suppleant till styrelsen for Dalslands kanals framtida bestand

MA]J, SOTENAS

Beslut dskande fran revisionen

Godkdnnande av kvartalsrapport verksamhet och ekonomi Q1

Beslut rekommendation fran Vastkom: inriktningsbeslut fér organiserat integrerat
arbete mellan VGR-kommuner och VGR for personer med psykisk ohélsa, missbruk och
beroende.

Beslut rekommendation fran Vastkom: Forlangning av 6verenskommelse mellan VGR-
kommuner och VGR om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard.

Information revisionsrapport 2019

Information status verksamhetsplan och budget 2021-2023

Beslut aktuella projektansékningar

Delregionalt kollektivtrafikrad

JUNI, UDDEVALLA

Beslut revidering forbundets inkdps- och upphandlingspolicy

Beslut revidering forbundets dokumenthanteringsplan

Remissforslag verksamhetsplan och budget 2021 - 2023

Budget delregionala tillvaxtmedel 2021

Beslut vagledande principer vid beviljande av delregionala tillvixtmedel

Beslut svar pa revisionens granskning

Avsiktsforklaring mellan Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionens
Miljondmnd, Kollektivtrafikndmnd, Regionala utvecklingsndmnd samt Vasttrafik
avseende bransleupphandling

Beslut val av ersattare Mediapoolen AB

SEPTEMBER, STROMSTAD

Beslut delarsrapport ekonomi och verksamhet 2020-06-30
Beslut dndring tidpunkter fér avrapportering ekonomi och verksamhet fran 2021
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Beslut motesdatum 2021

Beslut remissvar Regional utvecklingsstrategi

Beslut remissvar Utvardering av "Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra
Gotaland”

Beslut remissvar Malbild tag 2028 inklusive storregional busstrafik

Beslut remissvar Hallbara resor i Véastra Gotalandsregionen,
Trafikforsorjningsprogrammet 2021 - 2025

Skrivelse angdende Visttrafiks beslut om neddragningar i tagtrafik strackan Uddevalla -
Herrljunga

Skrivelse till utbildningsdepartementet avseende tilldelning av utbildningsplatser
Hogskolan Vst

Redovisning av delregionala tillvaxtmedel 2019

OKTOBER, UDDEVALLA

Faststadllande av verksamhetsplan och budget 2021 - 2023

Faststdllande av budget for Delregionala utvecklingsmedel 2021 (-2023) och
omfordelning av den kommunala medfinansieringen mellan Regionala
utvecklingsndmnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN)
Godkidnnande av kvartalsrapport verksamhet och ekonomi Q3

Beslut handlingsplan Suicidprevention

Beslut val av representant till Delregionalt samradsorgan for Vardsamverkan Fyrbodal
Atgirdsvalsstudie vig 161

Atgardsvalsstudie vig 45, Vanersborg - Mellerud

Revisionsrapport delarsrapport 2020-06-30

Delregionalt kollektivtrafikrad

DECEMBER, DIGITALT

Uppdatering policydokument

Forslag innehall arshjul 2021

Overenskommelse barn- och ungas hilsa

Handlingsplan for psykisk halsa 2018 - 2022

Forandringar i direktionen, avsédgelser och nya ledamoter och ersittare fran Vanersborg
och Uddevallas kommun
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2020

Pa arbetsutskottets mote den 16 april fick forbundsdirektoren tillsammans med verksamheten i
uppdrag att vidta atgarder for att minska effekterna av Covid-19. Ett intensivt arbete gjordes
under varen med att s6ka medel for att arbeta med effekterna av Covid-19 och projektansokan
hos Europeiska socialfonden och Vastra Gotalandsregionen beviljades sent pa aret.

Projektet heter Fenix(z) och startar under forsta kvartalet 2021. Utdver detta sokte
kommunalférbundet dven medel fran Regionala utvecklingsndmnden, RUN, och Tillvaxtverket
for att stotta Bohuskommunerna i deras tuffa situation inom beséksnaring och handel. Projektet
beviljades medel och arbetet drog igang under hosten. D4 kommunalférbundet far ytterligare
tva stora projekt till den befintliga projektportféljen har forbundet valt att anstélla ytterligare en
projektekonom. Finansiering av den funktionen finns inom befintliga och beviljade
projektbudgetar. Tjansten tilltrads i januari 2021.

Covid-19 har paverkat kommunalférbundet, bade genom minskade och 6kade kostnader.
Exempel pa detta ar forandrade motesmojligheter, farre resor, lattnad i arbetsgivaravgifter,
ersattning av sjuklonekostnader och arbete med digitalisering. [ hog grad har arbetet lagts om
pa grund av pandemin, till exempel har kommunalférbundets socialstrateg dgnat en stor del av
sin tjanst till att bista i lAnssamordnande sammanhang, inte minst kring provtagning.

Kommunalforbundet har avvecklat verksamheten Kurser och Konferenser pa grund av
minskade bestéllningar fran kommunerna under 2018 och 2019. Det i halvaret beraknade
underskottet pa -537 tkr slutade per den 31 december pé -494 tkr. Underskottet beror pa
uppsagningskostnader samt uteblivna intdkter.

Arbetsutskottet beslutade, pa uppdrag av direktionen den 20 mars, att finansieringen av
Kommunakademin Vast dven 2021 Kkortsiktigt ska ske av ej upparbetade tillvixtmedel. Fraga om
framtida och langsiktig finansiering gick ut till kommunerna pa remiss under sommaren.
Remissvaren redovisas under borjan av 2021.

Inga stora investeringar har gjorts under perioden, dock har inkdép av teknisk utrustning gjorts
for att klara av att mota det 6kade behovet av digitala moten, bade politiska moten och
nitverksmoten. Aven inom verksamheten Halsokillan har forbundet tillgodosett behovet av
teknisk utrustning for att kunna mota krav pa digitala kurser och utbildningar, i uppdraget som
riktar sig till barn och unga.

Vidare kommentarer till resultatet finns i driftsredovisningarna sidorna 19-24.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 9,6 miljoner (2019: 9,2 miljoner) och 6vriga intdkter
inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2020 uppgick den totala omsattningen
till 41,6 miljoner (42,6 miljoner).

Intdkter utéver medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vistra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,5 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2020 var 26 (28)
personer tillsvidareanstéllda och 12 (13) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 7 (4)
personer och 1 (11) person nyanstilldes. Orsaken till kommunalfdrbundets personalomsattning
ar i forsta hand projekt som avslutas eller paborjas.

Ar 2020 var antalet kvinnor 30 (33) och antalet mian 8 (8). Notera att dessa siffror r antalet
personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. [ den ekonomiska
redovisningen ar antalet anstdllda beraknade utifran antalet heltidstjanster.
Kommunalforbundet anvander sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfolja sitt uppdrag. Detta innebér ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag.

FINANSIELLA MAL
Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera over tid.

e Att ha en budgeti balans, intdkterna ska ¢verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sa att det ar majligt att bade tacka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.

o Atttillvixtmedlen sammantaget ska vdxlas upp med minst 50 procent, utéver de medel
som kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Ar 2020 ar soliditeten 8 procent, vilket dr en hojning fran 2019 med 1
procentenhet.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom att géra 6verskott om totalt 555 tkr (466 tkr),
jamfort med budgeterat resultat pa 170 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i bade basens och
projektverksamhetens resultat, som klarar av att ticka det underskott som genererats i
resultatet for den sarskilt finansierade verksamheten, Kurser och Konferenser som avvecklats
under aret.

Kommunalférbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
tillvaixtmedel och har darmed likvida medel om cirka 37 miljoner kronor (cirka 29 miljoner).
Darmed nds malet om god likviditet.

Det finansiella malet avseende uppvéxling av tillvixtmedlen ar uppnatt. Den totala uppvaxlingen
uppgar till en budgeterad omslutning pa 117 595 149 kronor (139 Mkr), vilket innebar en
uppvaxling med 574 procent, det vill saga faktor 5,74 (680 procent, faktor 6,8).

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalforbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.
e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansforvaltning.

Forbundets vagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2020 och ddrmed genererat ranteintidkter om
41 tkr (16 tkr).
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KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den férvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi f6ljer
tidigare ars. Dock med reservation for avvecklingen av Kurser och konferenser och osdkerheten
som rader utifran effekten av Covid-19 som ar svar att kartlagga. De tva senaste aren har
forbundet avslutat ett antal stora projekt vilka har genererat stora éverskott. Under 2021
kommer det inte att avslutas projekt i samma utstrackning.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvdanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING

Bedomning av balanskravsresultatet 2020-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =555
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =555
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =555

Kommunalférbundet uppnar balanskravet pa heldret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen forandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2019.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalforbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de finansiella malen samt genom redovisad balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr dirmed lokalmassigt
samordnade. Féorbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och 16neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gilla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr andamalsenlig och effektiv. Internkontrollplanen omfattar 20 (31)
granskningsomraden och ses dver och uppdateras arligen.
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Tillvaxtmedel

Syftet med genomférandeplanen dr att stirka Fyrbodalsregionen som en attraktiv, ansvarsfull
och internationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och man. Planen ar ett
verktyg for att genomfora Vision Vastra Gotaland - Det goda livet. Genomforandeplanen ar den
gemensamma vagvisaren for hela Fyrbodalsregionens utveckling mellan aren 2014 - 2020. Den
riktar sig till alla som arbetar med insatser for tillvaxt och utveckling: kommuner, larosaten,
foretagsframjande aktorer, science parks, foreningsliv med flera. Genomférandeplanen har
tagits fram med grund i det uppdrag riksdag och regering gett Vastra Gotalandsregionen nar det
galler att driva det regionala tillviaxt- och utvecklingsarbetet. Planen ar indelad i fyra omraden:

"En ledande kunskapsregion”, "En region for alla”, "En region dar vi tar globalt ansvar” och "En
region som syns och engagerar”.

Under 2020 har 38 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av regionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 20,5 miljoner kronor. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 117 595
149 kronor, vilket innebar en uppvaxling med 574 procent (faktor 5,74). Under aret har ett
regionalt samverkansarbete skett for att skapa en ny modell for de delregionala
utvecklingsmedlen (som tillvaixtmedlen kommer att heta framat) och en ny 6verenskommelse
med Véastra Gotalandsregionen infér kommande programperiod. Budgeten och den nya
modellen for 2021, som svarar upp mot kommande regionala utvecklingsstrategi 2030 och
forbundets verksamhetsplan 2021-2023 inom 4 av 5 utvecklingsomraden, antogs i direktionen
den 29 oktober.

Den delregionala beredningsgruppen pa forbundet har fortsatt att utveckla gemensamma
arbetssatt och kan pa ett battre satt stotta varandra i handlaggningen av projektansokningar
som inkommer. Féorbundets hemsida har uppdaterats med en sorteringsmojlighet for beviljade
och avslutade projekt for att underlatta for medlemskommunerna att hitta vilka projekt som har
koppling till respektive kommun.

Antagning Fyrbodal

Antagning Fyrbodal hanterar ans6kningar for elever folkbokférda i 13 av Fyrbodals 14
kommuner samt antagning till samtliga skolor i samma kommuner. Hésten 2020 antogs
sammantaget cirka 3 200 elever till olika program i antagningsomradet.

Under varen arbetade kansliet med att férbereda och planera for en eventuell stingning av
skolor eller storre sjukfranvaro savéal bland forbundets egen personal som bland personal i
skolor och kommuner. Bland annat sdkrades ersattningspersoner for behorigheter i
antagningssystemet Indra och alla uppmanades att vara ut i god tid med blanketter, beslut med
mera. Alternativa tidplaner for antagning togs fram. Lyckligtvis fl6t allt pa och eleverna fick sina
antagningsbesked i tid. Under aret registrerades farre sena omval dn vanligt och dven nagot
farre byten under reservantagningen.

Under hosten fattade utbildningschefsnatverket beslut om att fortsatta planeringen av en
gemensam handlaggning av ansdkan och antagning till gymnasiesarskolan, vilket kommer att
ske stegvis da det kravs anpassningar i antagningssystemet Indra. Ett nytt statistikverktyg har
tagits fram kopplat till Indra och finns tillgangligt for Antagning Fyrbodal och kommunerna.
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Samhallsorientering for nyanlanda

Samverkan kring samhallsorientering fér nyanldanda (SO) fortskrider, om dn med betydligt farre
deltagare an for nagra ar sedan. Det minskade inflédet gor att diskussioner inletts under aret
kring hur manga utférarkommuner det ska vara - arbete med denna anpassning pagar. I ar
dndrades ocksa SO till att omfatta 100 timmar istillet for 60, vilket kravt anpassningar i
kursupplagg med mera. En digital plattform har skapats, riktad dels mot deltagare pa SO, dels till
personal i kommunerna som arbetar med detta. Det har ocksa startat upp ett arbete for att ta
fram en gemensam presentation att anvdnda vid kurstillfallena.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier. Under 2020 hade webbplatsen fyrbodal.se for forsta gang over
30 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sju ganger och har cirka 1 500 prenumeranter.

Under varen publicerades en ny webbplats for Samhallsorientering for nyanlanda och i borjan
av hosten lanserades ett nytt intranat fér féorbundets personal.

NATVERK

Kommunalférbundet leder ett ndtverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har med
anledning av pandemin inte haft ndgra moéten under aret, i stéllet har det delregionala/regionala
samarbetet dominerats av kriskommunikation och samverkan kring Corona-pandemin och
Covid-19. Natverket kommer att ateruppta sina méten under 2021.

Ett internt natverk for kommunikatorer har startats upp under aret, med anledning av att
kommunalférbundet har tva projektkommunikatorer anstallda inom Fossilfri Gransregion 2030
respektive Strategisk kompetensforsorjning.

SOCIALA MEDIA

Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvénts under aret ar
Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalférbundet numera éver 2 000
foljare.

RORLIG BILD

Satsningen pa video och rorlig bild har fortsatt under 2020. Antalet visningar av forbundets
filmer 6kade kraftigt till cirka 25 000 under aret. Produktionerna ar en blandning av filmer och
animationer gjorda av férbundets egen personal, och sidana som ar inkdpa av reklambyra.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2020-01-01 - 2020-01-02 - 2019-01-01 - 2020
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdikter 9 655 41 666 42 645 31985
Verksamhetens kostnader -9415 -41 084 -42 122 -31 643
Avskrivningar -70 -66 -69 4
VERKSAMHETENS -9 485 -41 150 -42 191 -31639
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT 170 516 454 346
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 41 16 41
Rdntekostnader 0 -2 -5 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 170 555 465 385
POSTER
EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 170 555 465 385

12



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2020

Balansrakning (tkr)

2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 58 124
Inventarier (Not 3) 58 124
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
Aktier & andelar (Not 4) 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 6 039 8852
Momsfordringar 408 229
Ovriga kortfristiga fordringar 0 33
Upplupna intdkter & férutbetalda
kostnader basverksamhet (Not 8) 464 651
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet (Not 9) 70 3157
Upplupna intdikter projektverksamhet (Not 10) 3364 8 814
SUMMA: 10 345 21736
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank (Not 11) 36 687 29 636
SUMMA TILLGANGAR: 49 857 54 263
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -3613 -3147
Periodens resultat -555 -466
SUMMA: -4 168 -3613
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -3832 -3 046
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1 445 -1003
Regionala tillvdxtmedel (Not 4) -26 956 -33085
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet (Not 5) -403 -828
Upplupna kostnader & forutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet (Not 6) -7724 -4 487
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet (Not 7) -5329 -8201
SUMMA: -45 689 -50 650
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -49 857 -54 263
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 555693 466 151
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 66 085 69 104
SUMMA: 621778 535 255
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 11390 091 -317 387
Férdndring av kortfristiga skulder -4 961 352 4464 427
SUMMA: 7 050 516 4147 041
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7 050 516 4 682 296
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Férsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 7 050 516 4 682 296
Likvida medel vid drets bérjan 29 636 365 24 954 069
Likvida medel vid drets slut 36 686 881 29 636 365
SOLIDITET (Not12) 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital/Tillgdngar
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas 16pande till Collectum och Skandia sedan féorbundets bildande 2005.
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Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda 2020-12-31 2019-12-31
Man i basverksamheten 1,15 0,95
Kvinnor i basverksamheten 6,40 6,65
Man i 6vrig verksamhet 3,00 3,00
Kvinnor i 6vrig verksamhet 14,00 16,80
Man i projektverksamhet 4,30 4,05
Kvinnor i projektverksamhet 9,15 8,80
Summa: 38,00 40,25
Tillsvidareanstillda basverksamheten 7,55 7,10
Tillsvidareanstéllda 6vrig verksamhet 11,90 14,90
Tillsvidareanstallda projektverksamhet 6,55 5,75
Visstidsanstallda 12,00 12,50

Antalet anstillda dr berdknad utifran antalet heltidstjanster.

Under 2020 har tjanstekop avseende systematisk uppfoljning fran Trollhattans stad gjorts och
tjanstekop VFU-samordnare fran Uddevalla kommun har avslutats.

Upplysning om sjukfranvaro 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro fér man 3,00% 0,55%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,94% 2,87%
Sjukfranvaro for anstillda 3,69% 2,28%
Yngre dn 30 ar 2,55% 1,04%
Mellan 30-49 ar 5,33% 0,71%
Aldre 4n 49 ar 2,54% 3,33%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

2020-12-31
3,69%
63,50%

sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: INVENTARIER

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar -1757 268 -1 688 164
Arets avskrivningar -66 085 -69 104
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1823 353 -1757 268
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 58119 124 204
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel Bokfért virde EK-andel
2019
GRYNING VARD AB ‘ 17 000 17,0% 17 000 19 221 554
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB ‘ 250 16,7% 250000 1183968
INNOVATUM AB ‘ 13 1,3 2500000 217 203
SUMMA: ‘ 2767000 20622726

NOT 4: DELREGIONALA TILLVAXTMEDEL (RTV)

Fyrbodals kommunalférbund rekvirerar arligen medel fran Vastra Gotalandsregionen for
genomforandet av det delregionala utvecklingsprogrammet pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen. Dessa medel rekvireras i forskott och redovisas i balansrdakningen eftersom
det endast ar ett administrativt uppdrag for kommunalférbundet. Aven medlemskommunernas
motfinansiering till de delregionala tillvixtmedlen fakturerar arligen i forskott.

NOT 5: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER BASVERKSAMHET
Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen semesterloneskuld,
loneskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -403 tkr (-828 tkr)

NOT 6: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER SARSKILT

FINANSIERAD VERKSAMHET

Forutbetalda intdkter i 6vrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag som erhallits vid

verksamhetsstart. Foregdende ar inom parentes.

Summa: -7 724 tkr (-4 487 tkr)
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NOT 7: UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

PROJEKTVERKSAMHET
Forutbetalda intdkter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag som
erhallits vid projektstart pa dannu ej avslutade projekt. Foregaende ar inom parentes.

Summa: -5 329 tkr (-8 201 tkr)

NOT 8: UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER BASVERKSAMHET
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal. Féregaende ar
inom parentes.

Summa: 464 tkr (658 tkr)

NOT 9: UPPLUPNA INTAKTER SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHET
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som rekvirera i
efterhand mot redovisade kostnader.

Summa: 70 tkr (3 157 tkr)

NOT 10: UPPLUPNA INTAKTER PROJEKTVERKSAMHET
Upplupna intdkter projekt bestar i huvudsak av beviljade men dnnu ej utbetalda EU-bidrag.

Summa: 3 364 tkr (8 814 tkr)

NOT 11: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Placeringen av medel gors enligt
forbundets kapitalplaceringspolicy pa fastrantekonto, tre manader i taget.

NOT 12: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera over tid beroende av dtaganden som direktionen finner
angelagna.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2020-01-01 - 2020-01-02 - 2019-01-01 - 2020
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 9 555 9 587 9274 32
Ersdttning fér uppdrag 0 0 1 0
Ovriga intdkter 100 102 74 2
SUMMA: 9 655 9 689 9 349 34
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -101 -112 -1
Administration, fasta kostnader -920 -694 -804 226
Administration, rérliga kostnader -1165 -703 -1 048 462
Personalkostnader (Not 1) -6530 -7228 -6 400 -698
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -180 -105 -119 75
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -370 -436 -355 -66
Méteskostnader, politiker &
tjdnstepersoner -150 -21 -83 129
SUMMA: -9415 -9 288 -8921 127
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 240 401 428 161
Avskrivningar inventarier -70 -66 -69 4
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 170 335 359 165
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 41 16 41
Rdntekostnader 0 -2 -5 -2
SUMMA: 0 39 11 39
ARETS RESULTAT 170 374 370 204

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Mot bakgrund av tva politiska uppdrag har verksamheten dels arbetat extra med

projektansokningar for att minska effekterna av Covid-19 dels arbetat med avvecklingen av
verksamheten Kurser och Konferenser. Det har medfort att personalkostnaderna har 6kat i
forhallande till budget for arbetad tid internt. A andra sidan har kommunalforbundet fatt ta del
av lattnader pa arbetsgivaravgiften vilket kompenserar den 6kade arbetstiden till viss del.
Sjukléneersattning ar ocksa det en intdkt som inte hade funnits under normala omstandigheter.
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En skillnad jamfort med budget syns under de fasta och rorliga administrativa kostnaderna. Det
ar framst motes- och resekostnader som ar berorda, aven dessa ar effekter av Covid-19.
Forbundet har prioriterat ner uppstart av nytt diariesystem och planerade IT-arbeten. Dessa har
skjutits pa framtiden, vilket konstaterades och beslutades i halvarsbokslutet. Covid-19 har
praglat forbundets basresultat.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2020-01-02 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 8963 12 481
EU-bidrag 5968 5185
Ersdttning fér uppdrag 156 1150
Ovriga intdkter 14 341
SUMMA: 15101 19 157
KOSTNADER
Konsultkostnader -4 741 -4 589
Administration, fasta kostnader -399 -493
Administration, rérliga kostnader -558 -1451
Personalkostnader (Not 1) -8 533 -10 363
Bilersdttning & traktamente -59 -137
Konferensarrangemang -136 -1 393
SUMMA: -14 426 -18 426
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 675 731
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 675 731
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 675 731

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Overskottet i projektverksamheten beror pa det avslutade och slutredovisade SKA-projektet (En
skola for alla). Slututbetalning ar gjord och projektet bidrar till dverskottet med 584 tkr. Utover
SKA-projektet har ett tidigare avslutat projekt resultatforts, med ett 6verskott om 91 tkr.
Tillsammans ar dessa tva avslutade projekt anledningen till det positiva resultatet.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2020-12-31
Pagaende projekt

e Miljésamverkan

e VGR/GITS

e Integriteti forskolan

o Hedersvald

o Tjanstekop systematisk uppf6ljning

e God &néravard 2020

e F&U Utbildning forstudie

e Utvirdering av seminarieverksamhet 2013-2019
e Kultursamverkan Fyrbodal

e Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
e Attraktiva kommuner 2020-2021

e (estaltad livsmiljo i Fyrbodal

e Strukturbild Fyrbodal

e Gron tillvaxt skog

e Genomfdrandeplan VG2020

e Rural mobilitet

e Fossilfri gransregion 2030

e Tramanufaktur

e Uppdrag Almi-féretagscoaching

e Utvecklad & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
e Fossilfri Bordsregion (tjanstekdp)

e Hallbar besoksnaring i Vast

e Bioeconomy Region in Scandinavia

e Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal

e Gemensam portal Samhallsorientering

e Vi-projektet

e Fullfoljda studier

e Fiskekommunerna, del 2

e Projektekonom P-003

Avslutade projekt

e Enskola for alla
e Vildsprojektet
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2020-01-02 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13293 9376
EU-bidrag 0 0
Ersdttning for uppdrag 3495 4753
Ovriga intikter 88 10
SUMMA: 16 876 14 139
KOSTNADER
Konsultkostnader -2204 -1720
Administration, fasta kostnader -1173 -650
Administration, rérliga kostnader -1474 -949
Personalkostnader (Not 1) -11901 -10 949
Bilersdttning & traktamente -49 -119
Konferensarrangemang -569 -388
SUMMA: -17 370 -14 775
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -494 -636
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -494 -636
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -494 -636

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Forbundet har avvecklat verksamheten Kurser och konferenser pa grund av minskade
bestillningar fran kommunerna under 2018 och 2019. Det i halvaret berdknade underskottet pa
-537 tkr slutade per den 31 december pa -494 tkr. Underskottet beror pa uppsagningskostnader
samt uteblivna intakter.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2020-12-31

Aktuella verksamheter

e Halsokallan

e Forskning och utveckling (FoU)

e EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
e F&U Utbildningar

e SKL - Prio
e Natverksledare IFO
e BBIC

e Socialstrateg

e [T-samverkan

e Kulturverksamhet

e Affarsdriven miljéutveckling
e Position Vast

e Teknikcollege Fyrbodal

e Vard- och omsorgscollege

e Avtal vuxenutbildning

e Antagningskansliet

e Sambhallsorientering

e Praktiksamordning Fyrbodal

Avslutade verksamheter

e Kurser och konferenser
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Uppf6ljning av malomraden och
strategier for 2020

Mal 1: Battre foretagsklimat och ett starkt naringsliv

Naringslivsarbetet i Fyrbodals 14 kommuner har i borjan av aret praglats av omstéllning fran
hogkonjunktur till lagkonjunktur pa grund av Coronapandemin. Naringslivsnatverket vittnade
om Krissituationen som uppstatt. Nitverksmotena intensifierades till veckométen under varen
och till méten var tredje vecka under hosten. Mycket av tiden har lagts pa erfarenhetsutbyten
och att tillsammans skapa projekt som kan bidra till omstallning och framtidstro i det lokala
naringslivet.

Pa regionalt plan bildades en gruppering med namn Vastsvensk samling for att kraftsamla och
visa pa handlingskraft gentemot naringslivet. Hirdast har pandemin slagit mot bes6ksnaringen
och handeln i vart omrade.

De projekt som blev beviljade innan pandemin slog till har stdllt om sitt fokus for att svara upp
mot de behov som finns i naringslivet. KOMMUNALF6rbundet inrdttade daven den Foretagarhjalp
som bemannades av olika foretagsfraimjande aktorer for att lotsa drabbade foretagare till ratt
stdd och hjalp. Foretagsakuten har fatt ett stort 6kat infléde da konkurser bland flera av vara
foretag har varit ett faktum. Men bilden ar tudelad och det finns samtidigt branscher som har
gatt bra eller till och med battre under pandemin.

Forbundet har fortsatt arbetet med att tydliggora forekomsten och vikten av att driva utveckling
genom Fyrbodals utvecklingsnoder. Arbetet med att ta fram en delregional naringslivsstrategi
som svarar upp mot den regionala utvecklingsstrategin och forbundets verksamhetsplan har
paborjats under hosten.

For att fortsatta arbetet med att skapa ett battre foretagsklimat i Fyrbodal har en film som
kommunerna kan anvdnda som stdd i sitt lokala arbete skapats och slappts. Ett samarbete med
Svenskt Naringsliv ar inlett for att skapa mojlighet till foretagsklimatsframjande insatser under
2021. Tyvarr visar den sammantagna rankingen fran Svenskt Naringsliv pa en forsamring i
jamforelse med 2019. En enkdtundersokning i naringslivsnatverket visar att kommunerna
tycker att natverkets och forbundets arbete bidrar till att skapa ett battre foretagsklimat.

STOR UPPVAXLING AV TILLVAXTMEDEL

Tillvixtmedlen har delfinansierat 38 projekt och verksamheter, vilket har resulterati en
omslutning pa 117 595 149 kronor, vilket motsvarar en uppvaxling med 574 procent (faktor
5,74). Samtliga pagaende och avslutade projekt har f6ljts upp och utvarderats.

Avtalet med Almi Vast, som upphandlades under 2018, har utvarderats och visar att
kommunerna i hog grad ar néjda med de insatser som utfors. Framforallt visar utvarderingen att
det har inneburit en storre narvaro i kommunerna utanfoér Trestadsomradet. Pandemin har
ocksa drivit pa utvecklingen av digitala 16sningar. Samtliga projekt och verksamheter som
forbundet 4r med och finansierar rapporterar om ett 0kat antal deltagare och en battre
spridning av insatser tack vare 6vergangen till digitala seminarier och radgivningar.

POSITION VASTSAMVERKAN
80 procent av Position Vastgruppen, det vill sdga naringslivsutvecklarnai de 17 samverkande
kommunerna, upplever att attraktionskraften fér investeringar har 6kat genom Position
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Viastsamarbetet, medan 20 procent svarar att de inte vet med sdkerhet; Det rader viss osdkerhet
kring om och hur attraktionskraften verkligen kan matas. 100 procent anser att Position
Viastsamverkan fungerar mycket bra eller bra.

Uppféljning visar ocksa att berérda aktorer i innovationssystemet upplever tydligare samverkan
med Position Vast. Arbetet for att skapa tydligare samverkan fortsatter.

Visningsresor for bolag samt traditionella méssor stilldes in pa grund av pandemin. Position
Vast deltog pa massan NXT Oslo for norska bolag inom e-handel och logistik, som genomfordes
helt digitalt, vilket gav vardefulla kunskaper. Tva rapporter togs fram infor kommande
marknadsinsatser: “Stark tro pa framtiden i skogs- och trabranschen” och "Fyrbodals
konkurrenskraft for fler logistiketableringar”.

50 etableringsdrenden hanterades, varav 30 nytillkomna under 2020. De internationella
forfragningarna till Sverige minskade, likasa hos oss. Har noterade vi dock en 6kning av
forfragningar fran svenska bolag. Aven ett 6kat intresse fran bolag inom industriell produktion
med hallbarhetsprofil och god koppling till vara styrkeomraden. Fortsatt gott intresse fran
logistikrelaterade bolag. Arbetsgruppen for etableringar inom besdksnaringen har inledde
samverkan med Turistradet Vastsverige.

Omfattande insatser har genomforts for det stora laxodlingsarendet i Sotenas och
grannkommunerna, exempelvis framtagning av regionalt presentationsmaterial for kommande
kringetableringar, veckovisa avstdmningar i samverkan med Vastra Gotalandsregionen,
involvering av Business Sweden som bildat ett supportteam samt internt arbete i
kommunalférbundet. Om de planerade etableringarna genomfors innebar det en stor
samhallspaverkan och méjligheter for stora delar av Fyrbodalsregionen i form av exempelvis
behov av utbildning, bostader och kollektivtrafik.

En etablering klar i Uddevalla: Transcom. Platschef anstilld. Fortsatt rekrytering 2021.

Position Vast inledde under aret en kraftfull satsning pa att stotta kommunernas
offertberedskap for svar pa etableringsforfragningar. Dels i form av stod for att 1agga in ledig
mark pa Business Swedens nya digitala kartplattform Site Finder, dels framtagning av mallar pa
engelska for kommunerna att anvianda som presentationsmaterial vid svar pa forfragningar.

Naringslivsutvecklarna kontaktade ett flertal utlandsdgda produktionsanldggningar for att
erbjuda stdttning av Position Vast och Business Sweden med anledning av Coronaeffekter. Syftet
med insatsen ar att behalla arbetstillfallen och fanga upp potential till expansion. Insatsen fick
positiv respons och ledde till fordjupade insatser i ett dussin bolag, som fortsétter in pa 2021.

STRATEGIER INOM MAL 1

1. Genomfora kunskapshoéjande och strategiska insatser med syfte att 6ka den kommunala
servicen och kunskapen om foretagens villkor.

2. Erbjuda entreprendrer samt sma och medelstora foretag tillgang till ett behovsstyrt och
”sOmlost” stodsystem som ar jamlikt och robust. Systemet ska framja innovation,
entreprendrskap, foretagande och nyinvesteringar genom att driva en effektiv och
samordnad hantering av tillvixtmedel.

3. Stidrka det befintliga naringslivet inom omraden dér vi har internationell
konkurrenskraft genom att driva samordnade satsningar for att attrahera investeringar
och foretagsetableringar i enlighet med antagen strategisk plan.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (mitetal) Utfall

1) Medelvirdet for Fyrbodals kommuner ska 6kai | Medelvardet har sjunkit i Svenskt Naringslivs
Svenskt Niringslivs ranking och ranking och stigit i insiktsundersékningen.
insiktsunders6kningen.

2) En gemensam néringslivsstrategi som framjar Arbetet med en gemensam naringslivsstrategi
utvecklingskraft i hela Fyrbodal ar framtagen och ar paborjad.
beslutad.
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Mal 2: En val fungerande kompetensforsorjning
utifran arbetsmarknadens behov samt individers
tillgang till likvardig utbildning

Kommunalférbundets roll nar det galler utbildning och kompetensférsorjning ar att vara kittet
som underlattar olika parters stravan efter attraktiva utbildningar av hog kvalitet som fyller
behovet for bade individer och arbetsmarknad. Ett aktivt arbete har gjorts for att starka
individers mojligheter att fullfélja studier i utbildningssystemet. Pa organisationsniva har olika
natverk och forum varit viktiga fér samverkan.

Under aret har en rad olika utredningar inom utbildning och kompetensforsorjning publicerats.
"Dimensioneringsutredningen”, "Komvuxutredningen” och "Valideringsutredningen” ar nagra av
dem som gjort storst avtryck och pa olika sitt kommit upp. Vilka forslag kommer att bli

verklighet, och hur kommer dessa forslag att paverka Fyrbodalsregionen?

Gemensamt for manga av utredningarna ar att det livslanga larandet betonas mer dn nagonsin.
Arbetslivet blir allt langre med hojd pensionsalder, vissa yrken forsvinner medan andra kommer
till. Yrkesvaxling mitt i livet blir en allt vanligare foreteelse. For att mota forandringarna i
arbetslivet blir samverkan mellan skola och arbetsliv viktigare 4n nagonsin, vilket ocksa praglar
manga av de aktivitet som det redogors for nedan.

KOMPETENSRAD OCH NATVERK

Kompetensrad Fyrbodal ar en viktig arena for samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2020
har radet haft en extra viktig roll med anledning av Corona-pandemin med veckovisa digitala
moten. Forbundet har ocksa haft en aktiv roll i bildandet av ett nationellt kompetensrad for det
grona och naturbaserade naringslivet.

Kommunalforbundet arbetar strategiskt med kompetensférsorjning genom att identifiera, lyfta
och driva aktuella fragor i natverk, arbets-, styr- och referensgrupper delregionalt, regionalt och
nationellt. Totalt har férbundet medverkat i ett drygt 60-tal natverk eller liknande strukturer.

COLLEGE OCH BRANSCHRAD

College ar ett funktionellt satt att skapa 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv. Inom vard-
och omsorgscollege finns i dagslaget tre lokala college och 20 certifierade utbildningar i
Fyrbodalsregionen. En 6kad samverkan har skett kring snabbutbildning for vardpersonal med
anledning av Corona-pandemin. Inom Teknikcollege finns i dagslaget certifierade utbildningar
och lokala college i fyra kommuner.

Ett annat sitt att 6ka samverkan mellan arbetsliv och utbildning ar via branschrad. Under aret
har arbetet med branschrad for buss, bygg samt hotell och restaurang fortsatt. En dialog har
under aret pagatt gillande bildande av branschrad inom gréna- och maritima néringar,
transport och IT.

OMVARLDSBEVAKNING OCH INFORMATION

Kommunalférbundet har som uppdrag att omvérldsbevaka och sprida information till
kommuner och berdrda i Fyrbodalsregionen. Under aret har detta arbete prioriterats med
anledning av Corona-pandemin. Spridning av information har skett genom mejlutskick, webb
och sociala medier, nyhetsbrev "Noterat”, seminarier, informations- och natverksmoten. Under
aret har en kommunikationsstrategi tagits fram. Totalt har tolv seminarier samt en VUX-vecka
med 21 foreldsningar arrangerats, merparten digitala.
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PROJEKT

Forbundet har ocksa i uppdrag att ha dialog med projektfinansidrer samt vara en arena for
framtagande och drivande av forstudier, utredningar och projekt. Under aret har férbundet varit
engagerad i fem utredningar, fem forstudier och 24 projekt.

UTBILDNING

Kommunernas demografiska utveckling, laga utbildningsnivaer och geografi gor tillgangen och
tillganglighet till utbildning och kompetensutveckling sarskilt viktig. Under aret har hogskolan
Vast i samverkan med kommunerna genomfort AlL-utbildning for larare. En annan insats ar stod
till kommunerna i bildande av kommunala larcentra dar WESTUM varit en viktigt part.

Sarskilda resurser for utbildning och etablering av omstallningskontor har avsats for norra
Bohuslan och sarskilt Stromstad med syftet att lindra Corona-pandemins effekter.

SAMVERKAN SKOLA OCH ARBETSLIV

Kommunalforbundet arbetar med ett antal aktiviteter gdllande samverkan mellan skola och
arbetsliv, bland annat praktiksamordning, natverk for studie- och yrkesvéagledare, college och
branschrad. Forbundet har dven finansierat projekt som ska bidra till 6kad samverkan.
Entreprendrsbryggan och Fyrbo Turbo ar tva exempel.

Projektet Praktiksamordning har blivit en verksamhet som driver verktyget praktikplatsen.se
dar 13 kommuner och fem externa aktorer ingar. Forbundet kommer ocksa att skota
praktikanskaffning till grundskolan for sex kommuner.

Filmer har tagits fram och spridits pa sociala medier for att fler ska soka till bristyrken som
exempelvis busschaufférer och underskoterskor.

UNGDOMAR OCH NYANLANDA.

For att 6ka andelen unga som fullféljer sina studier, studerar vidare eller kommer i arbete, har
forbundet drivit ESF-projektet En skola for alla. For att ta vara pa projektets resultat har tva
projekt tagits fram, ett for UVAS och KAA-natverket (Vi-projektet) samt ett for grund- och
gymnasieelever (Fullféljda studier). Ett annat exempel ar projektet ODE som jobbar med
malgruppen utrikesfédda.

KOMMUNAKADEMIN VAST

Samverkansavtalet mellan Hogskolan Vast och Fyrbodals Kommunalférbund tradde i kraft den 1
januari 2018 och forlangs med ett ar i taget om ingen av parterna skriftligen sidger upp det. KAV
ar en samverkansarena for att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast samt
samhallet i stort.

[ februari manad 2020 genomfordes en sjalvutvardering. Bade ledningsradet och styrgruppen
sag ett behov av att tydliggora mal/vision samt organisering av samverkansytan. En ny
verksamhetsledare borjade i maj och en del av dennes uppdrag har varit att arbeta med att
utveckla en gemensam sadan for 6kad handlingskraft och effektivitet.

Under aret har Institutionen for Halsovetenskap paborjat arbetet med tillsdttandet av en
kommundoktorand. Doktorander kopplade till ndringslivet ar vanligt forekommande men
kommundoktorander ar desto ovanligare.

De projekt som pabdrjades under 2019 slutredovisades via en digital konferens i november. Ett
samverkansprojekt mellan Hogskolan Vast, Uddevalla kommun och Sotends kommun hade som
syfte att identifiera och kartlagga skolans utmaningar och behov samt att initiera diskussioner
om samverkansstrategier, kompetensforsorjning och utbildningsinsatser for framtidens skola.
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De tvd kommuner som valdes ut dr exempel pa en stoérre och en mindre kommun i
Fyrbodalsregionen, men studien ar relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande
forutsattningar. Genom projektet/utbildningsinsatsen "Bygglovets svara fragor” medverkade
bygglovshandlaggare fran Orust, Vanersborg, Tanum, Dals Ed, Fargelanda, Sotenas och
Munkedal. Efter godkidnd examination fanns méjlighet att erhalla tre hogskolepoang.

Ett annat projekt har medverkat till en stérre kontaktyta inom ramen foér Information,
kommunikation, teknik, IKT, och digitaliseringsfragor. Ytterligare ett av projekten har arbetat
med att stirka forstaelsen for betydelsen av arbetsintegrerat larande, AlL, vid Hogskolan Vast
och i relation till sma och medelstora foretag, SME. Deltagande organisationer dar var
Trollhattan stad, Hogskolan Vast, City Trollhattan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkaren
Hogskolan Vast och Miljobron.

Under &ret har rekrytering och bemanning skett av projektorganisationen fér "Okad
hogskoledvergang i Fyrbodal”.

STRATEGIER INOM MAL 2

1. Skapa forutsattningar for battre matchning genom hallbara strukturer,
omvarldsbevakning, samverkansarenor och projektverksamhet.
Stodja kommunerna i arbetet med att sdkerstilla tillgangen till behorig personal.
Framja samverkan mellan skola och arbetsliv.
Stodja kommunernas arbete med att fa fler att fullfdlja sina studier eller vara i arbete.
Vara en arena for gemensam organisering dir samverkan ger ekonomiska fordelar och
effektivisering.

ARSI

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1 a) En hallbar struktur for samverkan genom
framtagande av
uppdragsbeskrivningar/samverkans-avtal for fyra
nitverk/ Kluster.

Fem uppdragsbeskrivningar/samverkans-
avtal har tagits fram.

1 b) Processledning av tio nitverk.

Processlett nio natverk och tre branschrad.

1 c) En kommunikationsplan framtagen.

En kommunikationsstrategi ar framtagen och
beslutad.

1 d) Medverkat i uppstart av tva
utredningar/forstudier/projekt.

Medverkat i uppstart av tre utredningar, fem
forstudier och tio projekt.

1 e) Landsbygdsrad etablerat.

Landsbygdsutvecklarnatverket har konstaterat
att ett landsbygdsrad ej ar aktuellt i dagslaget.
Fragorna maste arbetas in i ordinarie
befintliga natverk i Fyrbodal.

1 f) Kriterier for Larcentrum Fyrbodal framtagna

Forslag till kriterier har tagits fram.
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1 g) Fyra branschrad, ett regionalt college inom Tre branschrad och ett pa gdng, samt college
teknik och ett inom vard- och omsorg etablerade. inom teknik samt vard och omsorg etablerade.

2) En utredning om behov av FoU-verksamhet for En forstudie om behov av FoU-verksamhet for
utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor
genomford. genomford.

3) En kartliggning/forstudie gillande samverkan Kartlaggning/forstudie framflyttad till varen

skola-arbetsliv genomford. 2021 med anledning av Corona-pandemin.

4) Genomfora ett projekt kring fullféljda studier, Framtagande och genomfdrande av projektet

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) Fullf6ljda studier samt uppstart och

och KAA-uppdraget som riktar sig till UVAS och genomforande av Vi-projektet som riktar sig

KAA-uppdraget (Kommunalt aktivitetsansvar) i till UVAS och KAA-uppdraget.

Fyrbodal.

5 a) Drifta Antagningsorganisationen. Driftar och utvecklar
antagningsorganisationen dar 13 kommuner i
Fyrbodal ingar.

5 b) Implementering av praktiksamordning genom | Praktikplatsen.se implementerad som
praktikplatsen.se verksamhet hos forbundet dar 13 kommuner
och fem externa aktorer ingar.

5 c) Utredning genomfoérd och implementering Utredning genomférd. Utbildningscheferna
paboérjad av tekniskt system for KAA-registrering beslutat om att i dagslaget inte implementera
(Kommunalt aktivitetsansvar) och interregional ett gemensamt tekniskt system.

kommunal ersattning (ELIN)
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Mal 3: En val utvecklad infrastruktur

Under aret har tva projekt bedrivits inom ramen for fossilfria transporter: "Fossilfri Gransregion
2030” samt "Tur & Retur - Héllbara resor mellan land och stad”.

[ Tur & Retur har utrednings- och testverksamhet genomforts for att undersoka hur
mojligheterna att kombinera bil och kollektivtrafik med andra, hallbara satt att resa i mindre
samhallen och pa landsbygd kan forbattras. Orust kommun och Dals Langed i Bengtsfors
kommun har varit testarenor och malgrupperna pendlare, turister, delarsboende, boende.

Tester som mobil cykelverkstad, cykelpool, samakning, mobilitetshub och el-cykling vintertid
har gjorts och omfattande enkdter, djupintervjuer och kartlaggning av resor och
grannskapskontor har gett nya, generellt tillampbara kunskaper. Nya samarbeten mellan
kommuner, organisationer, foretag och akademi har etablerats vilket lett till bade kunskap och
engagemang for fragorna och att samtliga tester kommer att leva vidare och utvecklas efter
projektets slut.

Projektet har visat pa vilken stor betydelse forbattrade mojligheter att resa till och fran mindre
samhallen och landsbygd har. Betydelsen ar stor saval for att den enskilda medborgaren ska fa
likvardiga mojligheter att ta sig till och fran service, fritid, sociala aktiviteter men ocksa for
samhalls- och néringslivsutvecklingen i Fyrbodalsregionen samt klimatpaverkan. Dalslands
Energi och milj6férbund, Orust kommun och Hallbart Resande Vast har varit parter i projektet
som finansierats av Energimyndigheten.

[ "Fossilfri Gransregion 2030” byter medlemskommunerna succesivt ut sina personbilar till
fordon som drivs med el eller biogas. Ett arbete med kommunernas arbetsmaskiner har
formerats liksom strategier for publik laddinfrastruktur. Kommunal samordnad
varudistribution har utretts med kommunerna i Dalsland och manadsvisa, digitala seminarier
for medlemskommunerna med teman som "HVO, RME och etanol”, "Laddinfrastruktur” och
”Cykling for besoksnaringen” har genomfors.

Ett paverkansarbete inom biogasomradet har lett fram till en avsiktsforklaring mellan Vasttrafik,
Vastra Gotalandsregion och kommunalfdrbundet, liksom en pilotstudie for biogas till
kollektivtrafik i regiontrafik. Ett samarbete kring kommunernas matavfall och biogasproduktion
har paborjats och samarbetet med norska parter ar vardefullt inte minst inom
elektrifieringsomradet. Borasregionen har etablerat ett projekt med vart som forlaga och
erfarenhetsutbyte sker genom bland annat tjanstekop fran oss. Fossilfri Gransregion avslutas
december 2021 medan Tur & Retur avslutades 2020.

Position Vast har genomfort en studie av Fyrbodals konkurrenskraft for fler logistiketableringar.
Rapporten pekar pd omradets utmarkta lage for logistiketableringar och stor potential for
utveckling av bade sjofart, narsjofart, gods pa jarnvag samt elektrifiering och biogas for tunga
transporter. Det krdvs dock en battre samverkan mellan aktorer fran naringslivet, den offentliga
sektorn och forskningen for att potentialen ska kunna nyttjas.

STRUKTURBILD FYRBODAL

Vart ar vi pa vag och hur ser det ut nar vi ar framme? De fragorna har statt i fokus under arets
radslag i Strukturbild Fyrbodal. Projektet hann genomfora en workshop i
kommunledningsgruppen i Uddevalla under varen, innan man fick géra paus pa grund av
pandemin.

I september kunde sa dntligen radslagen i kommunerna komma igang igen. Ytterligare atta
workshops genomfdrdes, med intressanta diskussioner dar kommunernas ledningsgrupper
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diskuterade och reflekterade 6ver den egna kommunens, saval som 6vriga kommuners roll och
styrkor som tillsammans bidrar till en stark och hallbar delregion. Sa har langt in i processen
konstateras att det finns fler likheter saval som utmaningar som féorenar kommunerna, an som
splittrar. Liksom att olikheterna ar en del av attraktionskraften bade for invanare, besékare och
framtida etableringar.

Nagra politikomraden har seglat upp som tydliga omraden dir samplanering kravs for att ta
vara pa mojligheter och hantera risker. I oktober kom nya restriktioner som aterigen satte paus
for radslag. Fem kommuner aterstar innan nasta steg i processen Strukturbild tas.

Parallellt med det delregionala arbetet med radslagen har det regionala arbetet med den fysiska
planeringen av Vastra Gotaland, utifran de regionala strategier som finns inom Regionala
utvecklingsstrategin 2020, pagatt. Kommunalférbundet ingar i den regionala arbetsgruppen som
tillsammans har jobbat fram ett underlag som kommer att ligga till grund for framtidsbilden for
Vastra Gotaland ur ett 50-arsperspektiv. Ett arbete har bedrivits for att ta fram ett underlag som
visar hur ortstrukturen ser uti regionen. Av regionens 330 orter har 110 med regionala
funktioner identifierats. Arbetet kommer att fordjupas och fortsatta &ven under 2021.

[ november anordnade forbundet tillsammans med regionen en seminariedag till vilken
kommunernas samhallsplanerare var inbjudna. Alla inspel som kom in under dagen har tagits
vidare in i det regionala arbetet med strukturbild.

Under aret har fragan om Viastra Gotalandsregionen ska ansoka om att bli regionplaneorgan lyfts
i Beredningen for Hallbar utveckling. Fragan har bearbetats i infrastruktur- och
kollektivtrafikndtverket samt samhallsplanerarnitverket pa forbundet och infér nasta ar ligger
fragan pa is i vantan pa att ta del av hur arbetet i Skane utvecklas.

Forbundet har remisshanterat Vastra Gotalandsregionens utkast till Regional
utvecklingsstrategi och Varmlandsstrategin utifran ett strukturbildsperspektiv.

ATGARDSVALSSTUDIER
Fyrbodals kommunalférbund har under aret bevakat planeringen av en rad atgardsvalsstudier,
Avs:

e AVS 161 Rotviksbro - Skir AVS

e AVSE45 - Vanersborg - Mellerud
e AVS 171 Glaborg - Kungshamn

e AVS 173 Firgelanda-Frindefors

Forbundet har ocksa genomfort en utbildning i verktyget Atgirdsvalsstudier -
Fyrstegsprincipen, deltagit i arbete med kartlaggning och prioritering av BK4-vagar samt varit
aktiv i dialogarbete kring trygg elférsorjning i Vastra Gotaland.

KARTLAGGNING AV PRIORITERADE OBJEKT

Natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, Tjanstemannanatverket, utgors av tjansteman
som ansvarar for infrastruktur- och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i
infrastrukturfragor for forbundsdirektionen, samt i kollektivtrafikfragor for Delregionala
kollektivtrafikradet, DKR i Fyrbodal. Tjanstemannanatverket har utgjort beredning till politiken
och har under 4ret hanterat ett antal remisser. Arenden som nitverket har hanterat dr bland
annat:

e Malbild Tag 2028,
e Regionalt Tranportinfrastrukturprogram
o Samverkansformer for kollektivtrafik
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Forbundet har varit med i det strategiska Infrandtverket och i arbetet med att revidera den
regionala transportinfrastrukturplanen varit delaktig i framtagandet av Inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland samt Alternativgenerering.

[ drendet "Cykelpott” har férbundet samlat in inspel av forslag till cykelsatsningar under
perioden 2022-2025 inom ramen for regional transportinfrastrukturplan. Ett arbete med
uppdatering och prioritering av "bristlistan” infér revidering/komplettering av Regionala planen
har ocksa bedrivits pa tjanstemannaniva dar kommunerna fatt till uppgift att precisera och
aktualisera listan

Fyrbodals kommunalférbund har under 2020 fatt i uppdrag av direktionen att stodja Orust
kommun inom ramen for forbundets roll och ansvar gallande fast férbindelse till Stenungssund
samt att kontakta Lysekils kommun for diskussion avseende fast forbindelse dver
Gullmarsfjorden.

Skrivelser som skickats fran forbundet ar bland annat:

e Skrivelse fran sex kommuner angaende Vasttrafiks forstudie samt forfragan for
upphandling av skolskjuts.

e Skrivelse angaende instillda tdgavgangar pa tagstrackan Uddevalla-Herrljunga

e Skrivelse angaende hoga kostnader for medfinansierade cykelvagar for Fyrbodals
kommuner.

STRATEGIER INOM MAL 3

1. Stodja utvecklingen av hallbara godstransporter och utvecklingen av hallbart resande.

2. Stddja en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla som framjar hallbarhet.

3. Deltaidet regionala strukturbildsarbetet som tydliggér de évergripande behoven som
finns av atgiarder i den funktionella geografin for vag, jarnvag, it/fiber, elkraft,
kollektivtrafik, sjofart och cykel.

4. Bevaka och agera i planering och genomférande av de objekt i Fyrbodal som finns
upptagna i de nationella och regionala infrastrukturplanerna 2018-2029.

5. Kartlaggning av prioriterade infrastrukturobjekt och utvecklingsomraden som har
baring pa kommande planomgang 2022-2033.

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal) Utfall

1) Andelen bilar i kommunal verksamhet som kan | Andelen 6kade till 35 procent (Q2 2020)
drivas med el och biogas ska vara minst 50 jamfort med 31 procent (Q2 2019).
procent.

2) Andelen hushall och foretag som har tillgang till | Utfall saknas.
god bredbandsuppkoppling ska 6ka. Ar 2020 ska
95 procent av Vistra Gotalands hushall och foretag
ha tillgang till robust bredband med en hastighet
pa minst 100 Mbit/s symmetriskt.

3) Minst 90 procent av kommunerna upplever att Utfall saknas.
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i mellankommunala och regionala
infrastrukturfragor.
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4) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i mellankommunala och regionala
kollektivtrafikfragor.

Utfall saknas.

5) Minst 90 procent av kommunerna ar i hog eller
mycket hog grad nojda med det stod de fiar genom
forbundets nitverk.

Utfall saknas
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Mal 4: Hallbar landsbygdsutveckling med val
fungerande samspel mellan stader och landsbygder

Inom ramen for Strategisk kompetensforsérjning anordnades ett webbinarium i juni som
fokuserade pa kompetensforsorjning i landsbygder och samverkan for smarta landsbygder dar
Vingaker fick beratta om hur de utvecklar "den smarta Vingakersbygden”. Foredragande var
dven Tillvaxtverket och Vastra Gotalandsregionen. Kommunalférbundet har varit
Foretagarforeningen i Bralanda behjalpliga med en projektansokan till EU om att bli en pilot i
EU:s arbete for utveckling och utbyte nar det giller Smarta landsbygder, som dock ej beviljades.

Inom ramen for Landsbygdsutvecklarnitverket har fragan om hur samverkan kring
landsbygdsutvecklingsfragor ska se ut framoéver diskuterats. Natverket var 6verens om att
landsbygdsutvecklingsfragor ar valdigt olika for olika kommuner och att vi behéver arbeta mer
horisontellt med landsbygdsutvecklingsfragor. Kommunalférbundet, har darefter gjort
beddmningen att ett Landsbygdsutvecklingsrad inte ar aktuellt i dagsldget. Vi behover istillet
arbeta for att landsbygdsutvecklingsperspektivet behdver vara tydligt i alla natverk och forum
som kommunalférbundet faciliterar. Projekt Tur & Retur - hallbara resor mellan stad och land
har framgangsrikt bedrivits under aret, mer om det projektet gar att 1asa under mal 3.

POSITIONERING INOM SKOGLIG BIOEKONOMI

Skoglig utveckling har gatt fran att vara ett relativt osynligt utvecklingsomrade i Fyrbodal och
Véstra Gotaland till att bland annat lyftas fram i forslaget till Regional utvecklingsstrategi och ett
framtagande av skogsprogram for lanet dir kommunalférbundet medverkar i bade arbets- och
styrgrupp. Vidare samarbetar numera tréarelaterade foretag med Fyrbodals utvecklingsnoder
och med Hogskolan Vist, Rise och Hogskolan for design och konsthantverk. Ett trafokus har
utvecklats inom Position Vasts arbete for att attrahera internationella etableringar.

Medlemskommuner, foretag, Svinesundskommittén, norska parter, kommunalférbundet och
Position Vast har fortsatt trabyggnadsutvecklingen och etablerat Rethinking wood for att lyfta
gransregionens mojligheter. Resultat i form av nojda féretag och kommuner som deltagit i
seminarier och studiebesok, nya trabyggnader och etableringsforfragningar ar en foljd av
arbetet. Ett nytt, storre samarbete mellan Innovatum, Paper Province, Region Varmland, IUC
Dalarna och Region Viken i Norge har etablerats.

Grona klustret Nuntorp har genom en forstudie finansierad av kommunalférbundet borjat
etablera sig som en motes- och utvecklingsplats for skogsagare.

[ Innovatums, Hogskolan Vasts och Stenebys projekt "Tillverka i tra” samarbetar ett 15-tal
foretag kring design, industriell tratillverkning och hallbar utveckling. Ett arbete pagar ocksa for
att etablera en eller flera testbaddar inom tra liksom ett klusterinitiativ.

Genom projektet “Innovationsmiljo for hallbara material” hos Wargon Innovation, som
kommunalférbundet medfinansierar tillgingliggors en ny test och demo-miljo for
materialinnovationer framtagna ur biobaserade och atervunna material. Miljon ska framja
samverkan mellan sma- och medelstora foretag, universitet och hogskolor samt
forskningsinstitut. Projektet ska dven utveckla cirkuldra affirsmodeller som foretag kan
implementera.

MARITIM UTVECKLING
Den etableringsforfragan som kom in via Position Vast till Sotends kommun, om en stor
landbaserad fiskodling, ar ett utmarkt kvitto pa den attraktionskraft for maritim utveckling som
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regionen har. Sotends kommun, Position Vast, grannkommunerna och Fiskekommunerna har
gjort omfattande insatser for detta drende under aret.

Innovatum har tillsammans med bland andra Sotends Symbios Center och Kristineberg Center
arbetat i en forstudie om marina livsmedel och marin bioteknik. Malet ar att den potential som
finns ska resultera i storre naringslivseffekter i form av nya produkter och starkta befintliga
foretag inom marina livsmedel och marin bioteknik. Ett tiotal foretag har valt att ansluta till
samarbetet och ett storre gemensamt arbete haller pa att etableras. Planerad start Q1 2021.

FISKEKOMMUNERNA

Natverket Fiskekommunerna bestar av nio kustkommuner samt Vastra Gotalandsregionen och
ar en paverkansorganisation som framjar fiske, fisketurism och vattenbruk. Natverket har en
bred samverkan med parter och politiker pa nationell niva. Sex artiklar i dagstidningar har
publicerats och natverkets betydelse har lyfts fram i interpellationsdebatter i riksdagen nér
situationen for yrkesfiskare och vattenbruk har diskuterats.

Néatverket har svarat pa sju remisser och yttranden, varit aktivt i Jordbruksverkets
regeringsuppdrag for forenkling av regelverket inom vattenbruk och skickat skrivelser till
Regeringskansliet och Jordbruksverket. Natverket ingar i arbetet for en framtida samverkan
med Sveriges kustkommuner for ett hallbart fiske och vattenbruk. Natverket har engagerat
offentliga parter kring den allvarliga situationen for sillberedningen i Ellos for en fortsatt
verksamhet och utveckling av sidostrommarna.

STRATEGIER INOM MAL 4

1. Skapa och kommunicera en vl forankrad, gemensam framtidsbild fér Fyrbodal.

2. Skapa forutsattningar for ett 6kat samspel mellan stader och landsbygder genom
omvérldsbevakning, analyser och samarbeten.

3. Samverka for att etablera Fyrbodal som ledande delregion inom skog och trd, med
satsningar i nya bioekonomildsningar och for fler nyinvesteringar.

4. Samverka for att etablera Fyrbodal som en ledande maritim delregion med 16sningar
inriktade pa innovation, nyinvesteringar samt miljoanpassad och hallbar utveckling.

UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal) Utfall

1) 14 av 14 kommuner medverkar aktivt till Strategier dr dnnu inte framtagna.

forverkligandet av strategier i Strukturbild

Fyrbodal.

2) 14 av 14 kommuner deltar i Landsbygdsradet Beslut har tagits om att inte inratta ett sarskilt
“landsbygdsrad”. Landsbygdsradet ska i stallet
lyftas i alla 6vriga relevanta natverk och forum.

3) Fullf6lja pdgaende samverkansprojekt inom Samtliga projekt har fullf6ljts eller ar

skoglig biobaserad ekonomi. fortfarande pagaende.

4) Minst ett samverkansprojekt inom maritim En forstudie ar avslutat och ett efterféljande

utveckling ska ha etablerats. projekt forbereds.
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Mal 5: En stark och attraktiv gransregion

2020 har varit ett mycket hidndelserikt ar inom detta mal. Férsta januari 2020 bildades
fylkeskommunen Viken. Det bestar av de tidigare fylkena @stfold, Akershus och Buskerud.
Dessutom ingar Svelvik i fore detta Vestfold fylke samt Jevnaker och Lunner i fére detta Oppland
fylke. Totalt bor 1,2 miljoner manniskor i omradet. Omradet ar viktigt for Fyrbodalsregionen ur
manga olika perspektiv. Tillsammans med Viken skapas forutsattningarna for att bygga en stark
och attraktiv gransregion. Kommunalférbundet bidrar till arbetet genom att finansiera och delta
i projekt som finansieras av Interreg-medel och delregionala utvecklingsmedel samt genom néara
samverkan med Svinesundskommittén.

En regional grupp har bildats som bestar av representanter fran de fyra kommunalférbunden i
Vastra Gotaland, Vastra Gotalandsregionen och Region Halland. Gruppens uppgift ar att
remisshantera, diskutera och verkstilla skrivningar till kommande EU-program pa uppdrag av
regeringen. Ett hart slag mot gruppens arbete kom strax innan sommaren da Viken meddelade
att de inte hade for avsikt att delta i Interreg-programmet Sverige-Norge under kommande
programperiod. For att fa Viken att tinka om tog Fyrbodals kommunalférbund kontakt med
Region Viarmland och opponerade sig mot detta genom gemensamt uppvaktande med dem och
Vastra Gotalandsregionen. Sverige-Norge-programmet ar en viktig resurs i arbetet med att
skapa en starkt och attraktiv gransregion. I slutet av aret meddelade Norge att de dndrat sig och
att de kommer att delta.

Nar gransen stangdes for forsta gangen 16 mars 2020 pa grund av Corona-pandemin blev det
tydligt hur viktigt det 4r med ett fungerande grinssamarbete. Over en natt stannade handeln
upp, varslen haglade och kortidspermitteringarna blev ett faktum. Den kommun som drabbats
hérdast ar Stromstad varfor kommunalférbundet har avsatt resurser for att stotta dem primart
men dven narliggande kommuner. Projektet ”Strategisk kompetensforsorjning” utokades med
"Modul 5” som innebér en kraftsamling for kommunerna i Norra Bohuslan. Kommunalférbundet
har dven stottat Stromstad i arbetet med att bygga upp ett omstallningskontor, bade personellt
och finansiellt.

Flera av de gransregionala projekten har fatt stilla om och flytta fram sina insatser pa grund av
Coronapandemin. "Kraftledningar” (Innovatum) och "Hallbar beséksnaring pa gransen”
(Svinesundskommittén) ar tva exempel. I december deltog Svinesundskommittén pa
direktionsmotet for att informera om det kritiska laget. Ett gladjande besked som direktionen
fick ta del av ar att det nordiska arbetet med att skapa gemensam statistik for omradet har
kommit igdng igen.

STRATEGIER INOM MAL 5
1. Verka for att tillsammans med Svinesundskommittén och andra parter starka omradet
Goteborg/0Oslo/Oresund som en attraktiv region for invanare och foretag att leva,
studera och arbeta i, samt att investera och bedriva verksamhet i.
2. Nyttja och aktivt delta i utvecklingen av EU:s strukturfonder, som Interreg
Sverige/Norge, Oresund/Kattegatt/Skagerack (OKS) med flera.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1) Ta fram en strategi for att stirka grinsregionen
samt tydliggéra medverkande parters roller.

Ej genomfort pa grund av Corona-pandemin.

2) Delta i och utvirdera aktuella program.

Genomfort. De nya programmen kommer att
antas under varen 2021 och giller for aren
2021-2027.
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Mal 6: En aktiv och nyskapande kulturregion for alla

Kulturbranschen har drabbats hart av Corona-pandemin. Under aret har fokus legat pa att stotta
kulturansvariga i deras omstéallningsarbete samt sprida information om olika ekonomiska
stodpaket.

Vid tva tillfallen kunde natverkstraffarna med kulturansvariga i Fyrbodalsregionen genomforas
som planerat. Dels tema barn och unga, med avstamp i barnkonventionen, dels tema offentlig
konst, med inriktning bestillning och upphandling av konst. Ovriga triffar blev digitala
avstdmningar med erfarenhetsutbyte kring hur den kommunala verksamheten kan anpassa sig
till Coronapandemin.

Som ett led i att bibliotek och lasframjande lyfts i kommande verksamhetsplan, har natverket for
bibliotekschefer aterupptagits. Forbundet har kallat till tre traffar och bildat en arbetsgrupp med
representation fran Bohuslén, Dalsland och Trestadsomradet.

Det har varit tva utlysningar av tillvixtmedel till kulturprojekt. Beviljade forstudier och
utvecklingsprojekt spianner éver bredd i bade innehall och geografi. Nagra pagaende projekt har
som en foljd av Coronapandemin bett om forlangning samt uppdaterad budget pa grund av
forandringar i genomforande. Fyrbodals kommunalférbund har férsokt att vara sa flexibelt som
moijligt for att stotta aktorerna.

KOPPLINGEN MELLAN KULTUR OCH KOMMUNERS ATTRAKTIVITET

Konferensen Attraktiva kommuner - verktyg for utveckling har flyttats till januari 2021. Det blir
en digital konferens med kunskapshdjande foreldsningar riktade till tjanstepersoner och
politiker, arkitekter och byggherrar inom samhallsplanering. Programmet avser bryta ner den
nationella politiken for Gestaltad livsmiljo till vad den konkret innebar pa lokal niva. Under 2020
har forbundet bérjat marknadsfora konferensen.

En extern konsult har haft i uppdrag att ta fram projektuppslag inom utvecklingsomradet
Gestaltad livsmiljo, genom att analysera tidigare styrdokument och kartlaggningar kring vad
kommunerna har for behov av insatser. Rapporten ska presenteras i borjan av 2021.

KULTUR SOM INNOVATIONSDRIVEN TILLVAXTFAKTOR

En forstudie som beviljats dr Innovationskapacitet for landsbygd - forstudie for utveckling av
Innovationsplattform Dalsland. Syftet med forstudien ar att titta pa former for organisering av
utveckling som bygger pa lokala initiativ och potentialer, med malet att finna en modell som kan
appliceras pa liknande verksamheter.

Innovatum har genomfort forstudien Kultur moéter innovation, med syfte att titta ndrmare pa
samverkan mellan kultur och innovation och skapa kontaktytor mellan kulturaktérer och
innovationsplattformar i Fyrbodal.

FRAMJA KULTURFORETAGANDE.

Fyrbodal har anlitat en analyskonsult for att genomféra en kartldggning av de kulturella och
kreativa naringarna, KKN, som ar verksamma i delregionen. Underlaget som tas fram ska ligga
till grund for en handlingsplan kopplat till den kommande delregionala naringslivsstrategin.
Arbetsgruppen for KKN, med representanter frain kommunerna, har under arets méten
fokuserat pa hur pandemin slar mot aktdrer och utévare inom kulturomradet och hur de
stodpaket och insatser som initierats ska na fram.
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STRATEGIER INOM MAL 6
1. Oka kunskapen om kopplingen mellan kultur och kommuners attraktivitet.
2. Oka kunskapen om kultur som innovationsdriven tillvixtfaktor.
3. Framja kulturforetagande.

UPPFOLJNING AV MATETAL
Mal (matetal) Utfall
1) Minst 80 procent av deltagarna vid seminariet Arets konferens flyttades till januari 2021 pa
”Attraktiva kommuner” ska vara néjda och/eller grund av Corona-pandemin.

uppleva att de har nytta av innehéllet pa
konferensen i sitt arbete.

2) Minst ett projekt dr paborjat utifran Flera forstudier har genomforts eller
rekommendationerna i rapporten Kreativa paborjats. Merparten av utvecklingsarbetet
Kraftfilt Fyrbodal. bedrivs av externa parter dar Fyrbodals

kommunalférbund dr en medverkande part
eller bidragsgivare.

3) Minst ett projekt dr paborjat med Minst ett projekt ar paborjat.
medfinansiering fran programmet Kulturella och
kreativa niringar (KKN)
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Mal 7: Invanarna ska erbjudas en god, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Inom malomrade 7 fokuserar Fyrbodals kommunalférbund pa:

e Forskning och utveckling

e Natverk och kompetensutveckling

e Regional samverkan och stodstruktur, RSS
e Vardsamverkan

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

FoU-Socialtjanst arbetar genom tre FouRum, dar representanter fran socialtjanstens
ledningsgrupper inom omradena vard och omsorg, IFO- Individ och familjeomsorg och
funktionhinder/socialpsykiatri mots for att initiera och genererar kunskapsutveckling.
Deltagarna i FouRum kan ocksa representera Fyrbodals medlemskommuner i delregionala och
regionala sammanhang, som beror till exempel missbruk, socialpsykiatri och vald i nara
relationer.

En FoU-strateg och en vetenskaplig ledare kopplar och utvecklar ny forskning till
verksamheterna genom utvecklingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar, utredningar och
uppdragsutbildningar. En satsning pa att 6ka antalet anstillda med magister-, master- och
doktorandkompetens i kommunerna har gjorts under aret. I forskningsprojektet om
Barnahusets insatsmodell har den forsta delstudien publicerats. I december startade en FoU-
cirkel om "attleda i en pandemi”.

Ett uppdrag med att ta fram ett gemensamt system for systematisk uppfoljning av placerade
barn, unga och vuxna har paborjats.

Individ och familjeomsorg, IFO, har utvecklat kompetensutvecklingsplaner som en
kompetensresa for omradena: barn och unga, missbruk och ekonomiskt bistand. Nagra
utbildningar har fatt skjutas upp med anledning av pandemin. En inventering av
kompetensbehov for [FO 2021 ar genomford. Natverksledaren har pa uppdrag av IFO-cheferna,
varit ledare for atta olika kunskaps-och dmnesnéatverk, missbruk, forsorjningsstod, familjeratt,
familjehem, barn o unga utférare och myndighet, vald i ndra relationer och BIM Barnahusets
Insatsmodell.

Revidering av strategier kompetens och titulatur pagar for funktionshinderomradet,
socialpsykiatri samt vard och omsorg pa grund av ny struktur och innehall i vard- och
omsorgsprogrammet. Inom vard- och omsorgsomradet har strategin for baspersonalens
kompetens och titulatur inforts i sju kommuner.

FouRum Funktionshinder/Socialpsykiatri har arbetat med kompetensutvecklingsplaner och en
Okad systematik nar det galler kompetensutveckling, hur den nya kunskapen blir
organisationens och inte bara individens och hur den omsatts i praxis sd den kommer
individen/brukaren tillgodo. Dessa tva delar ar inkluderade i strategierna for kompetens och
titulatur numera. En inspirationsdag "kommunikation och digitalt stdd” genomfordes januari
2020 med cirka 200 deltagare.

Kommunernas satsning pa en gemensam organisation for PO, personliga ombud, ar i funktion
och det tvaariga uppdraget med att folja och utvardera ar presenterat pa ett seminarium och i en
rapport.
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Viss kunskapsutveckling och samordning av statliga satsningar och 6verenskommelser gors
genom kommunalférbundet. Under dret har en gemensam satsning pa olika delar som beror
omstallning till god och nira vard och vardens medarbetare paborjats. Kommunerna har ocksa
avsatt 2 procent av statliga medel for psykiska halsa, som framforallt gar till en gemensam
kunskapssatsning om missbruk och psykisk ohélsa.

Under aret har ocksa den tredje omgangen av en utbildning om ledarskap omfattande 7,5
hogskolepoing startat pa Hogskolan Vast liksom ytterligare en kursomgang for personliga
assistenter med Halmstads Hogskola.

NATVERK OCH KOMPETENSUTVECKLING

Natverksarbetet utgar ifran uppdrag av medlemskommunernas socialchefer. Natverken ger en
kostnadseffektiv kunskapsutveckling och erbjuder kollegialt stod. Manga som deltar i natverk ar
ensamma i sin yrkesroll i hemkommunen och att mota andra med samma yrkesroll ar viktigt
bade for att utveckla sin egen yrkesroll och for att utbyta erfarenheter.

Utvardering av natverkens arbete sker kontinuerligt och en del natverk avslutas och andra
startar upp. Till exempel har nya natverk for chefer till personliga assistenter PA, myndighet och
utforare i sociala barnavarden startat upp. Natverket for individens behov i centrum och
anhorigstod har avlutats i kommunalfdrbundets regi och fortsatter sjalvstandigt.

Pandemins paverkan pa natverken har medfort att de flesta natverken stallt om till digitala
moten, ett fatal natverk behévde under en kort period stillas in. Nagra natverk har behovt utoka
sina motestider och till exempel MAS-natverket (medicinskt ansvariga skoterskor) har haft mote
varje vecka.

VARDSAMVERKAN

Kommunalforbundet ingar i Vardsamverkan Fyrbodal, delregional arena for samverkan mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen i fragor som ror vard, stod, omsorg och skola.
Grupper och omraden som sarskilt uppméarksammas ar personer med sammansatta behov av
vard och omsorg, barn- och unga, personer med psykisk ohalsa, missbruk och beroende samt
information och kommunikation mellan vardgivare.

Kommunalforbundet identifierar och utreder verksamhetsomraden dar kommunerna kan
samverka och pa sa sitt erbjuda invanarna likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och
rattssakert satt.

Kommunalférbundet deltar, och agerar, i olika utredningar och arbetsgrupper dar samverkan
mellan de bada huvudmannen ar viktig, till exempel gillande halso- och sjukvard for barn- och
ungdomar inom LSS, Vastra Gotalandsregionens Barnprogram for att barnsdkra omstallningen
till nara vard och kostnadsansvar vid placering av personer med samsjuklighet.

Under 2020 och pandemin har det stallts stora krav pa att samverka. Befintliga
samverkansstrukturer har provats hart och visat sig vara stabila nog att hantera nya fragor
snabbt. En helt ny organisation, for egentester av kommunala medarbetare, byggdes tidigt under
varen upp som omfattade alla kommuner i Fyrbodalsregionen. Syftet ar att medarbetare som ar
negativa for covid-19 fortare kan aterga i arbete.

Pandemin har inneburit méten flera ganger per vecka med smittskydd, vardhygien, NU-
sjukvarden, och primarvard med flera for att bistd kommunerna med den senaste kunskapen om
covid-19. Vi har arbetat med spridning och férankring av information och kunskap fran nationell
niva, exempelvis Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Arbetet i samverkan har ocksa
omfattat utskrivning fran slutenvard, skyddsutrustning och smittspridning.
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REGIONAL SAMVERKAN OCH STODSTRUKTUR, RSS

Kommunalférbundet dr Regional samverkans och stédstruktur, RSS, pa nationell niva for
delregionen Fyrbodal. RSS syftar till samverkan och stdd for kunskapsutveckling i socialtjanst
och nérliggande halso-och sjukvard. Vid regional- och nationell samverkan ékar méjligheten att
anvanda resurser pa ett effektivt sitt och kunskapsutvecklingen och erfarenhetsutbytet starks.
RSS bidrar till utvecklingen av evidensbaserad praktik pa regional och lokal niva anpassat till
regionala och lokala prioriteringar.

Kommunalférbundet som RSS ar en del av Partnerskapet tillsammans med Sveriges kommuner
och regioner, SKR och Socialstyrelsen. Partnerskapet verkar inom kunskapsstyrningsfragor for
socialtjanst och narliggande hélso- och sjukvard.

Kommunerna dr genom kommunalférbundet delaktiga i nationella natverk inom omradena
missbruk, individens behov i centrum, e-halsa, sociala barnavarden, funktionshinder,
aldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard samt systematisk uppfoljning. Flodet av
information och kunskap mellan nationell, regional och lokal niva ar en stor uppgift och
utmaning i kommunalférbundets arbete.

EXTERNA UPPDRAG
¢ SKR - nationell modell for inventering av socialtjanstens och angransande sjukvards
kunskapsbehov.

e Norra hélso- och sjukvardsndmnden - planering av utbildningar i suicidprevention.
e Styrelseuppdrag i Gryning Vard.
¢ Kommunernas representant i Nationella virdkompetensradet.

UPPDRAG FRAN SOCIALCHEFSNATVERKET
e Oversyn och forandring av struktur, féSrankring och beslutsprocesser, statlig
overenskommelse, kommun- och regiongemensamma medel psykisk halsa.
e En kartlaggning av anhorigstodsfragor i ordinarie natverk.
o Stod till kommuner som svarat pa statliga remisser om "God och nédra Vard”, nytt vard-
och omsorgsprogram, Nationellt system for sammanhallen och kunskapsbaserad vard.

STRATEGIER INOM MAL 7

1. Stodja kommunernas socialtjanst, vard och omsorg for god samverkan i granssnittet
mellan kommun, region och stat.

2. Fungera som en regional stodstruktur for kunskapsutveckling och samordning av
statliga satsningar/initiativ inom socialtjanst samt angriansande halso- och sjukvard.

3. Medverka till att kommunernas socialtjanst samt vard och omsorg arbetar
kunskapsbaserat och innovativt.

4. Identifiera och utreda verksamhetsomraden dar kommunerna kan samverka och pa sa
satt erbjuda likvardiga insatser pa ett mer kostnadseffektivt och rattssakert satt.

5. Driva och stddja utvalda natverk for kostnadseffektiv kunskapsutveckling och kollegialt
stod.

6. Stddja kommunerna i digitalisering och valfardsteknologi.
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UPPFOLJNING AV MATETAL

Mal (matetal)

Utfall

1) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod till ett fungerande vardsamverkansarbete.

86 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

2 a) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till
information gillande fragor pa nationell och
regional niva.

98 procent av de som svarat ar ndjda eller
mycket nojda.

2 b) Minst 80 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att
kommunen kan paverka fragorna pa regional och
nationell niva.

88 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

3) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad ar till
praktisk nytta och stottning i kommunernas
kunskapsutveckling.

95 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

4) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod for kommunerna att identifiera och utreda
omraden for samverkan inom Fyrbodal.

95 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.

5) Minst 90 procent av kommunerna ir i hog eller
mycket hog grad néjda med det stod de far genom
forbundets nitverk.

100 procent av de som svarat ar nojda eller
mycket néjda.

6) Minst 90 procent av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad utgor ett
stod i den digitala teknikutvecklingen.

63 procent av de som svarat dr néjda eller
mycket nojda.
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Mal 8: God och jamlik halsa for barn och unga

Inom malomrade 8 sker arbetet pa Fyrbodals kommunalférbund framst genom Hélsokallan, en
verksamhet som finansieras av kommunerna i Fyrbodal och Vastra Gotalandsregionen.

Hélsokallan arbetar med hélsoframjande och forebyggande arbete for att framja barn och ungas
halsa. Uppdraget tar sin utgangspunkt i FN:s barnkonvention. Det vill séga att alla barn har
samma varde och rattigheter, att barns basta ska komma i forsta rummet, att barns asikter ska
beaktas i frdgor som ror dem samt att alla har ratt att utvecklas saval fysiskt, psykiskt, moraliskt
och socialt. Halsokéllans uppdrag ar framst kopplat till det psykosociala omradet, dar
utgangspunkten ar att verka inkluderande. De huvudsakliga metoderna for att uppna de mal
som satts ar natverkstraffar, processtod, konferenser och utbildningar.

Malgruppen ar viktiga vuxna, det vill siga vuxna i barn och ungas narhet. Halsokallan ar en
resurs for personal inom kommun och region och andra verksamheter Fyrbodal, exempelvis
modra- och barnhélsovarden, forskolan, skolan, fritidsgardar, socialtjansten och
ungdomsmottagningarna.

[ Halsokéllans inriktningsdokument 2018-2021 finns fem fokusomraden vilka ar;
valdsforebyggande, fullféljda studier, integration, psykisk hilsa samt samspel, sexualitet och
relationer.

2020 ars verksamhet har starkt paverkats av pandemin. En del av aret aktiviteter har stallts in,
flyttats fram eller dndrats om.

FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE ARBETE

Nar det giller strategin om att stddja kommunernas férebyggande och hilsoframjande arbete
for 6kad likvardighet och likvardiga villkor for barn och unga genomfor Halsokallan aktiviteter
med olika inriktningar. Nedan foljer nagra exempel.

e Projektet Barns ratt till kroppslig och personlig integritet har fortsatt enligt plan under
2020 med 13 kommunala forskolor och en grundskola. Detta slutfors i februari 2021.
Barns integritet i forskolan - Fyrbodals kommunalférbund

o Halsokallan har varit en aktiv part i det nationella projektet Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck, bland annat genom att utbilda i dessa fragor.

e Halsokallan har under aret utbildat personal inom férskola, skola, fritidsledare,
socialtjanst, BVC, ungdomsmottagningar med flera. Innehallet i utbildningarna har
handlat om att 6ka kunskaperna kring samspel relationer och sexualitet, ABC (Stod i
foraldraskapet Alla Barn i Centrum), Barnkonventionen, ICDP (Vagledande samspel).

o Halsokéllan har under dret mott olika verksamheter for processtod, exempelvis
Radaskolan i Mellerud och Familjecentralen pa Orust.

SAMVERKAN OCH ERFARENHETSUTBYTE

Ett av Halsokallans huvuduppdrag ar att skapa samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom
kommuner och regionen, bade organiserat och mer spontant och behovsstyrt. Detta genom
utbildning, ndtverk och processtdd. Exempel pa ndtverk under 2020 ar Socialpedagoger i skolan,
Fritidsledare, Brobyggare och kulturtolkar vars syfte ar att ge stod till fordldrar som ar nya i
Sverige, ICDP-utbildare med flera. Halsokéllan leder ocksa en samverkansgrupp for att forbattra
och utveckla arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet kring 6kad skolnarvaro i
kommunerna. Under 2020 arrangerade Halsokallan tillsammans med gruppen en konferens om
Skolnarvaro.
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Ett annat exempel pa samverkan och erfarenhetsutbyte ar projektet Fullfolja studier, dar tre
kommuner i ledning av Halsokallan samverkar.

Utanfor Fyrbodal har Halsokallan haft ett ndra samarbete med Vastra Gotalandsregionen genom
projektet Barns ratt till kroppslig och personlig integritet. I arbetet med det nationella projektet
Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck samverkar Halsokillan med polisen,
socialtjansten, ungdomsmottagningen, elevhilsan, Barnahus Fyrbodal och Lansstyrelsen.

UNGA VUXNA
Inom strategin att stodja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete
har f6ljande satsningar genomforts:

Utveckla kommunernas och skolornas skolnarvaroarbete. Ett exempel var en
skolnarvarokonferens i maj dar 200 deltagare fran 17 kommuner deltog.

Under varen 2020 avslutades ESF-projektet En skola for alla dar samtliga Fyrbodals
kommuner deltog. Projektet uppnadde goda resultat som har identifieras genom statistik
och fallstudier, bland annat implementerade arbetssatt, 6kad kompetens hos projektets
medverkande aktorer, kommuner och organisationer samt en forbattrad samverkan
kring och med ungdomarna bade internt pa skolor, och mellan skolan, ungdomen,
vardnadshavare samt andra aktorer i samhallet.

Under hosten 2020 paborjades ett nytt projekt Fullfoljda studier (2020-2022), dar 13
skolenheter deltar fran tre kommuner samt en familjecentral och nagra forskolor. Under
2021 kommer fler skolenheter att ansluta. Arbetets 6vergripande syfte ar att fler elever i
Vastra Gotaland ska bli behoriga till och slutfora gymnasiet. Det kortsiktiga malet
kopplat till processtodet ar att 6ka andelen behoriga elever till de nationella
programmen pa gymnasiet.

STRATEGIER INOM MAL 8

1. Stodja kommunernas foérebyggande och hilsoframjande arbete for 6kad likvardighet och
likvardiga villkor for barn och unga.
2. Verka for god samverkan och erfarenhetsutbyte mellan/inom kommuner och regionen.
3. Stodja kommunernas arbete med att fa fler unga vuxna i studier eller arbete.
UPPFOLJNING AV MATETAL
Mal (mitetal) Utfall
1 a) Alla kommuner ska ha deltagit i ndgon Samtliga kommuner har deltagit.

aktivitet med Hilsokillan

1 a) Deltagarna ska ha upplevt nytta och ha erhillit | Genom muntliga och skriftliga utviarderingar
anviandbara kunskaper for sitt arbete. har deltagarna uttryckt att de fatt en 6kad

kompetens och varit n6jda med aktiviteterna
de deltagit i.

2) Minst 90 procent av kommunerna ér i hog eller | Genom uppféljningar och utvarderingar har
mycket hog grad nojda med det stod de fiar genom deltagarna uttryckt att de fatt en 6kad
forbundets nitverk. kompetens och varit n6jda med aktiviteterna

de deltagit i.
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