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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullm&ktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestdr av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsdtter kommunstyrelse och de ndamnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullméaktige bestammer ocksd namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar (_5_verf6rmyndarna i Uddevalla (véardkommun), Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, férvaltare och gode mén. Fullmaktige valjer
overformyndaren pé fyra ar och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valndmnden ansvarar fér genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrdéstningar.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullmaktige tillsammans med underliggande enheter och verksamheter prognostiserar ingen avvikelse mot
budget.

1.3 Handelser under aret

Fullméaktige
Extra manga méten som foljer med uppdraget som KF ordférande samt pd grund av ny mandatperioden. Utbildningar
har héllits for politiker vid tva tillfallen har under véren.

Revision
Grundutbildning har genomfdrts for kommunens revisorer i Karlstad tillsammans med évriga kommuner.

Granskningar utférda under véren:

Framtidens dldreomsorg
Léneprocessen
Styrning och utveckling av grundskolan
e Uppfdljning av personal och kompetensforsdrjning
Dartill har ett studiebes6k gjorts pd Radaskolan for att granska deras verksamhet

Planerade granskningar:

e Sociala medier
e  Arbetsmarknadsverksamheten (AME)
e Dalslandsmodell inom Socialtjansten
Dartill kommer ett besok goras pa Skéllerudshemmet

Overformyndare
Ordinarie verksamhet fortsatter som vanligt.

Digitala utbildningar fér gode man har erbjudits av vardkommunen Uddevalla. Dértill kommer information for
hemtjénstens personal att hdllas under hosten 2023 av 6verfyndare i Mellerud samt fd. 6verfyndare i Uddevalla.

Valnamnd
Inga allmanna val genomfors under 2023. Utbildning planeras under hosten infor EU-val 2024.

Uppstartsméten har pdbdrjats mellan férvaltning och valnamndens ordférande.
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1.4 Driftredovisning
Ordférande Roland Bjoérndahl (M)

Deldrsbokslut och prognos 2308

Utfall tom Utfall tom t:;d:ft Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Beskrivning aug 2022 aug 2023 2023 tom aug | heldr 2023 2023 prognos
(tkr) (tkr) (tkr) 2023 (tkr) (tkr) (tkr) 2023 (tkr)

Kommunfullm
aktige
Intakter -290 -19 -1 18 -1 -21 20
Personalkos 1004 911 1062 151 1548 1543 5
tnader
Lopande 842 1079 1271 192 1908 1933 -25
kostnader
Sa 1847 1990 2 333 343 3 456 3476 -20
kostnader
Resultat 1557 1972 2 333 361 3455 3 455 0

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullmaktige inklusive underliggande enheter och verksamheter prognostiserar totalt sett ingen avvikelse mot budget.

Fullméktige

Fullmaktiges namndverksamhet prognostiserar ett 6verskott pa +20 tkr. Ndgot hogre personalkostnader pa
kommunfullmaktige till f6ljd av arvoden hanférda till 2022 kompenseras av ndgot higre intékter samt lagre omkostnader
an budgeterat.

Revision
Revisionen prognostiserar ingen avvikelse mot budget

Valnamnden
Valndmnden prognostiserar ett underskott pa -20 tkr p& grund av personalkostnader hanforliga till valar 2022 samt
utbildningskostnader som uppkommer under hésten 2023 infor EU-val 2024, vilka inte ar budgeterade.

Overformyndare
Beddmningen ar att verksamheten kommer rymmas inom budget. Ett mindre underskott mot budget for avtal med
gemensam Overformyndare i Uddevalla kompenseras genom ett mindre 6verskott mot budget p& personalkostnader .

1.4.2 Atgirder

Inga atgérder planeras.

1.5 Framtid

Fullmaktige

Arbete fortsatter som planerat med ordinarie fullmaktigeméten osv.

Revision

Revisionen ser att det ar viktigt att fortsatta granska verksamheterna och vara uppmaérksam pd aktuella omrédden att se
over.

Overformyndare

Enheten jobbar pd med ordinarie verksamhet och for att 6ka intresset for att bli god man.

Valnamnd

I nartid planerar valnamnden infér EU-val 2024. 1 6vrigt ses inga storre framtida forandringar for verksamheten.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, 6ver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksé mot byggnadsnamnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott p& 5 mnkr, varav kommunstyrelsens férvaltning +3,9 mnkr och
samhallsbyggnadsforvaltningen +1,1 mnkr (exkl taxefinansierad verksamhet). Den taxefinansierade verksamheten
prognostiserar ett underskott pa ca -1,4 mnkr. Avvikelsen justeras mot taxekollektivet i bokslutet och belastar inte
kommunens resultat.

Kommunstyrelseforvaltningen uppfyller malen géllande sjukfranvaro och samhallsbyggnadsférvaltningen visar endast en
mindre avvikelse gentemot mélet.

Av ndmndens mal bedéms 100 % vara uppfyllda vid &rets slut genom bada f6rvaltningarnas gemensamma insatser.

2.3 Handelser under dret

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar I6pande med effektivisering och forbattring av grunduppdraget och hér &ar ofta
digitalisering av olika processer och moment narvarande. Styrdokument uppdateras och bevakning samt anpassning
efter nya lagar sker I6pande som sig bor. En storre 6vning pa sékerhetsomrddet har genomforts med kommunens
ledningsfunktioner. Planering &r igdng géllande inférande av nytt HR-system liksom implementering av nytt
samverkansavtal. Mellerud deltog efter sommaren i ett rundabordssamtal med civilministern och diskuterade frdgor om
upphandling i sm3kommuner. Samverkan ses Gver dar det ar relevant i syfte att uppnd en effektiv och kvalitativ
organisation. Forvaltningen satsar kring implementeringen av platsvarumarket och tar ett nytt grepp om
turismfunktionen i samband med att Visit Dalsland flyttar in i lokaler p& Dalslands Center.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har bl.a. byggt ut Asebro skola samt forbattrat varme och ventilation i delar av befintliga
byggnader. Dalslands center har iordningstallts for Visit Dalslands behov och Radaskolan har fatt en solcellsanlaggning
installerad. En upphandling av nytt konstgras har utforts och tilldelats. En arbetsgrupp har tagit fram underlag till hur
Skéllerudshemmet ska renoveras och anpassas och Ymers forskola har fatt en utokad lekplats. PD Lundgrensparken har
fardigstéllts med planteringar, belysning, bénkar och tréd och en discgolfbanan har fardigstillts p8 Angenés.
Handlingsplan kring inlackage i deponi pd Hunnebyn har tagits fram. P3 kostenheten har det varit fokus pd mindre
maéngd halvfabrikat och matsvinn samt 6kad krisberedskap. Nya VA-ledningar Hallavéagen/L6vésvagen i Dals Rostock.
Overféringsledning mellan Mellerud och Sverkersbyn p&gér och &r till 70% klar. Klackens fjarrvérmecentral har byggts ut
med ny flispanna som fardigstallts under &ret.
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2.4 Driftredovisning
Ordférande Ludwig Mossberg (M)

Deldrsbokslut och prognos 2308

Utfall tom tonl:gzll t:;d:ft Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Beskrivning aug 2022 202% 2023 tom aug | heldr 2023 2023 prognos
(tkr) (ko) (thr) | 2023 (tkr) (tkr) (tkr) | 2023 (tkr)
Kommunstyrelse
Intikter 137909 | -151390 | -151 796 -406 227355 | -230085 2730
d"::s°“a"‘°5t“a 61714 | 68729 | 69759 1030 104925 | 103835 1090
Lopande 136420 | 149522 | 154020 4499 231 862 231 987 -125
kostnader
Sa kostnader 198133 | 218251 | 223780 5529 336 787 335 822 965
Resultat 60224 | 66875 | 71983 5108 109 432 105 737 3695

Vid avrundning till mnkr i analys uppstar avrundningsdiff

2.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett 6verskott pd +5 mnkr exkl. taxefinansierad verksamhet. Tabell ovan visar siffror inkl.
taxefinansierad verksamhet, men dessa belastar inte kommunens resultat utan justeras mot taxekollektivet i bokslutet.

Prognosen delas upp enligt;
e Kommunstyrelsens forvaltning +3,9 mnkr
e Samhallsbyggnadsférvaltningen, skattefinansierat +1,1 mnkr.
e Samhallsbyggnadsférvaltningen, taxefinansierad -1,4 mnkr (belastar inte resultatet i bokslut).

De stora avvikelserna i prognostiserat Gverskott pd kommunstyrelsens forvaltning bestar framst av forfogandeanslaget
+2,8 mnkr och fardtjanst +0,7 mnkr.

Prognostiserat Gverskott for det skattefinansierade verksamheterna p& samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av
forsdljning av tomtmark. Beraknad avvikelse inom den taxefinansierade verksamheten beror framst pa att nya taxor for
fjarrvérme inte kunde tas ut forrdn februari manad trots hégre kostnader redan vid drets start samt att en trasig panna
med bokfort varde behdvde utrangeras.

2.4.2 Atgirder

Kommunstyrelsens forvaltning som helhet prognostiserar ett dverskott och inga stérre dtgarder planeras darfor,
daremot p&g8r atgarder for att begransa lokala underskott. Atgérderna handlar bland annat om att jobba med
organisationens effektivitet och synergimdjligheter.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen anpassar den skattefinansierade verksamheten till befintlig budget. Detta innebar
att standarden sjunker inom vissa omrdden, dar sakerhet inte behtver beaktas. Inom det taxefinansierade omradet
beror prognostiserade avvikelser framst pd engdngshéandelser, vilket gor att nésta &r ser battre ut.

Kommunstyrelsen som helhet bidrar med ett Gverskott for att resultatet frdn kommunens samtliga namnder totalt ska
mojliggdra en budget i balans.
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2.5 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndmal

Mal-
uppfyllelse |Mal KSF |SBF
Verka for ckad samverkan mellan kommun och
@ naringsliv, féreningsliv och aktérer -

Verka for en hallbarhet och miljonytta

Verka for en jamlik och inkluderande kommun

Verka for attraktiva miljer

Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice

CANCENONNONN®©

P00 OO0 |0 | O

-

= Madlet uppfylit KSF - Kommunstyrelsefirvaltningen

= Malet delvis uppfylit SBF - Samhaéllsbyggnadsfirvaltningen

= Malet uppfylls inte

= Malet féljs inte upp
2.5.1 Analys av mdluppfyllelse
Av ndmndens mal bedéms 100 % vara uppfyllda vid &rets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhaéllsbyggnadsférvaltningens gemensamma prestationer.
For djupare analyser av maluppfyllelsen, se avsnitt under respektive forvaltning.
2.6 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.

Budget Prognos 2 Avvikelse

Kommunstyrelsens forvaltning 6 470 3255 3215
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 165 769 102 482 63 286
varav
Skattefinansierade 83873 52 577 31296
Taxefinansierade 88 365 53 160 35205
Summa 172 239 105 737 66 501

Deldrsbokslut 2023
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2.6.1 Analys av utfall

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar beraknas totalt bli 106 mnkr varav 53 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Den totala avvikelsen mot budget ar +67 mnkr varav skattefinansierad verksamhet +31 mnkr.

Kommunstyrelsens férvaltning prognostiserar en avvikelse mot budget p& +3 mnkr och orsakas framst av projekten
e-arkiv, diariesystem och ny vaxel/telefoni.

Sambhallsbyggnadsfoérvaltningen prognostiserar en avvikelse mot budget pd +63 mnkr, varav +28 mnkr avser
skattefinansierad verksamhet och +35 mnkr taxefinansierad verksamhet. De storsta avvikelserna dterfinns inom
fastighetsenheten, gata- parkenheten samt VA-enheten och beror framst p& forseningar i projekt.

2.7 Framtid

Kommunstyrelsen som helhet arbetar for att tydliggora vart Mellerud &r pé vag med dartill kopplade fokusomréden. For
att lyckas med framtida samhallsservice behdvs digitalisering och samverkan i ménga olika former. Som ansvarig ndmnd
for intern liksom extern service behdver serviceandan formedlas och genomsyra hela organisationen.

Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningen arbetar alltid med att forbattra och effektivisera och sd ar fokus aven framdt. Arbete for utdkad samverkan
med andra kommuner fortsatter och efter férra drets omorganisation arbetas det aktivt for att organisationen ska sétta
sig och fungera val. Digitaliseringen ar standigt nérvarande som ett hjdlpmedel i alla delar av verksamhetens utveckling.

Mycket av forvaltningens verksamhet ar reglerad i olika lagar, interna styrdokument och intern kontroll anpassas
fortidpande s att de harmoniserar med lagrum likval som den standigt foranderliga omvarlden. Forvaltningen lyfter fram
och marknadsféra Mellerud bland annat med hjalp av nytt platsvarumérke for att méta utmaningar sdsom
befolkningstillvaxt och kompetensférsérjning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Férvaltningens arbete I6per pd bra och det jobbas med att prioritera bland arenden samt att utveckla battre styrning
med gott resultat. Det finns en stor efterfragan pa forvaltningens tjanster, vilket med dagens befintliga bemanning ses
som en stor utmaning att kunna beméta och samtidigt behélla en god arbetsmiljo.

Mélbilden géllande hur digitalisering och ytterligare e-tjanster ska vara till hjdlp behéver fortydligas och en planering for
detta beh6ver géras under 2023 for att komma vidare. Pd ekonomiomraddet géller fortsatt restriktivitet vid inkdp, vilket
kommer markas pa vissa skotselomraden. Osdkerheten ar fortfarande stor ndr det galler prisckningar. I kommande
budgetarbete ar det en utmaning att forutse hur utvecklingen blir framover.
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3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsefrvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet, digitalisering, tillvaxt (fritidsgérd, turism, naringsliv, miljo— och
halsosamordning), samt sport- och friskvdrdscenter Radahallen.

Néringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vést. Dialog
kring naringslivsstrategin férs med berdrda. Melleruds ansvar for turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit
Dalsland.

Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljobalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksd miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestémmer inriktning och mal fér miljéstrategens arbete och folkhdlsoarbetet bedrivs
genom samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa +3,9 mnkr, dar 2,8 mnkr avser férfogandeanslaget och 0,7 mnkr avser
fardtjanst. N&gra storre liksom mindre dverskott ar av sddant slag som forvaltningen inte sjalv kan pdverka samt en del i
dtgardsplanen infor 2024 varfor verskottet da férvantas minska eller utebli helt.

Kommunstyrelseforvaltningens sjukfrdnvaro har minskat jamfort med samma period foregéende &r och ligger nu under
mélnivdn p& max 5 procent. Kostnaden for sjukfrdnvaron har daven den minskat och mélet om minskade kostnader ar
darmed ocksad uppfylld.

Av namndens mal beddms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid arets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar ocksa till nédmndens totala maluppfyllelse.

3.3 Handelser under aret

Kommunstyrelsen 6vergripande

e Det strategiska samverkansarbetet utvecklas vidare
e Utbver kommunens vision och fullmadktigemal ska kommunen fokusera pa fyra omrdden; attraktiv arbetsgivare,
tillvaxt, social hallbarhet och digitalisering.
Sakerhetsenheten

e Sakerhetspolitiska laget och risk for eleffektbrist har praglat arbetet
e En storre 6vning har genomférts med kommunernas ledningsfunktioner och krisledningsnamnden har utbildats
for sina uppgifter under extraordindra handelser
¢ Ny lag om brottsforebyggande arbete ger kommunerna ett numer forfattningsreglerat arbete
e Styrande dokument for civilt férsvar ses dver i ny mandatperiod
Ekonomienhet

e Mellerud blev inbjuden att delta i ett rundabordssamtal med civilminister Erik Slottner kring upphandling i
smakommuner
e Framtagande av dokumenthanteringsplan och inférande e-arkiv gérs gemensamt i 4D
e  Arbete for fler elektroniska fakturor pa kund- liksom leverant6rssidan pagér
Enheten for Digital Service

e Losning for direktdebitering av IT-material till verksamheterna tas fram
e Enhetschefen slutar och ny I8sning diskuteras
Personalenhet

e  Arbetsmiljoverket gjorde uppféljning av tillsynsarende kring det systematiska arbetsmiljdarbetet. Dar var smarre
fortydliganden kring uppféljningen och arendet &ar nu avslutat

e Inférande av nytt HR-system pdgér, plan for inférande ar var 2024

e Nytt samverkansavtal framarbetat och implementeras, trader i kraft 1 januari 2024.

e  Film med kommunchef for intern kommunikation skapades och ny websida publicerades

e Medborgare ceremoni planeras
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Tillvaxtenhet

e  Arbete med platsvarumarke och platsutveckling pdgér

e Inflyttarkoncept i Dalsland har inletts

e Visit Dalsland flyttade in i Dalslands Center och skéter turistbyrdn i Haverud.

e Folkhalsoarbetet prioriterar aldres hélsa och fokuserar pa fysisk och psykisk hélsa hos barn och unga genom
aktiviteter bla tillsammans med Stinsen.

e Projekt Platsutveckling Holjen och Arbetsplatshubbar Dalsland pdgar

e Rdadahallen anpassas pga personalomsattning samt besparingsatgérd nasta ar

3.4 Driftredovisning
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M) Kommunchef Karl-Olof Pettersson
Deldrsbokslut och prognos 2308

tonlil g:" tonlij t::" t:r:dg: || Avvikelse Budget Prognos LR
Beskrivning 9 9 g tom aug | heldr 2023 9 prognos
2022 2023 2023 | L0 o i | 2023 (80 | o
(tkr) (tkr) (tkr)
Kommunstyrelse-
forvaltningen
Intikter | -10249 | -10197 -11 990 -1792 -17 984 -19 514 1530
Pe’s°“a'k°s§':: 19883 | 24608 24 402 -206 36 756 36 416 340
Lopande | . o0 | 6201 32337 6 046 48 984 46 909 2075
kostnader
Sa kostnader | 46 160 | 50 898 56 739 5841 85 740 83 325 2415
Resultat | 35911 | 40709 44 749 4040 67 756 63 811 3945

3.4.1 Analys av ekonomi

Inom kommunstyrelsens forvaltning prognostiseras ett 6verskott pé ca 3,9 mnkr. Storre avvikelser ar forfogandeanslaget
med + 2,8 mnkr, 6verskottet beskrivs mer detaljerat i sarskilt avsnitt. Ett annat stort Gverskott prognostiseras pa
fardtjanst med +0,7 mnkr, vilket &r av s&dant slag att det inte kan pdverkas av tjanstemannen utan beror pd beteende
hos kommuninvénare. Utdver de stora posterna finns mindre negativa avvikelser, som tillsammans med flertalet positiva
awvikelser landar pa ytterliga prognostiserat dverskott om +0,4 mnkr.

Infér 2024 har tgarder skett pé flera av de omrdden dar forvaltningen idag prognostiserar Gverskott och de forvantas
darmed minska eller upphéra nasta ar. Forvaltningen tar ett medvetet ansvar genom sin prognos for att bidra till
kommunens totala budgetbalans.

Upplysningsvis tillhdr Stinsens fritidsgdrd kommunstyrelsens férvaltning from 2023, men ingér inte i utfall 2022.
Nettobudget 2022 var 1,9 mnkr och 2023 2 mnkr.

3.4.2 Forfogandeanslaget

Kommunstyrelsens forfogandeanslaget 2023 uppgar till totalt 10,4 mnkr. Beslut finns pd 5,3 mnkr dar den stora andelen
ar redan ar fordelad i budget. Flertalet ytterligare arenden har foreslagits med finansiering fran forfogandeanslaget, men
dar definitiva beslut eller redovisade belopp annu inte ar pa plats. En prognos pd utfallet av samtliga drenden har gjorts
och presenteras i tabell nedan. Total avvikelseprognos for forfogandeanslaget ar +2,8 mnkr dar 2 mnkr avser éverskott
pd de medel som var avsatt for eventuellt uteblivet bidrag fran Tillvéxtverket, men som nu erhallits frén Tillvéxtverket for
2023.

Av angivet 6verskott pd +2,8 mnkr reserveras 0,5 mnkr for 6kade livsmedelspriser, 6vrigt 6verskott bidrar till att sékra
kommunens totala budgetbalans.
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Forfogandeanslag 2023 (tkr) Belopp

Ram 10 400
Beslut

KUN Tillaggsanslag -4 200
DWV] -400
Kvéllstag Vasttrafik -265
Besoksnaring 2.0 -25
Kanalyran -200
Utbildning fértroendevalda -200
Kommunakademin Vast (avsatt max 35 tkr) -35
Summa beslut -5 325

Foreslagna beslut

Campus Dalsland (avsatt max 320 tkr) -320
Seniorkort (avsatt max 350 tkr) -250
FOP sjéskogen (ca belopp 2023, totalt 1200 tkr)* -730
Coop driftkostnader (avsatt max 350 tkr)** -350
Ytterligare beslut -650
Summa foreslagna beslut -2 300
Summa samtliga beslut -7 625
Avvikelseprognos forfogandeanslaget 2775
Reserverat fér 6kade livsmedelspriser -500
Forfogandeanslag kvar att disponera 2275

*) 561 tkr i upparbetade kostnader ar fordelat i budget i deldret.
*%) 218 tkr i upparbetade kostnader &r fordelat i budget vid deldret.

3.4.3 Atgirder

Négra verksamheter har ekonomiska utmaningar, daribland Rddahallen och Stinsen. De arbetar aktivt for att analysera
och vidta atgarder. Ovriga verksamheter planerar inga sarskilda &tgérder d& utfall ryms inom budget.

Sett till kommunen som helhet behéver kommunstyrelsens férvaltning bidra med ett éverskott for att samtliga namnder
totalt ska nd budgetbalans vid drets slut.
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3.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Verka for 6kad samverkan
mellan kommun och néringsliv,
foreningsliv och aktorer

[ ]

Malet uppfyllt

. Antal foreningstraffar

'.' Antal foretagstraffar

Forbattrade férutsattningar for
naringslivet

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Malet uppfyllt

.' Andelen elektroniska
leverantorsfakturor ska 6ka

'.' Andelen upphandlingar med
miljéhénsyn

Oka antalet processer med digital
signering

® Oka medvetenheten om
kommunens miljopolitiska
stallningstagande

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

(A

Malet uppfyllt

. Genomfora insatser enligt MHR
andel Folkhalsan

Genomfdra insatser enligt
tillgdnglighetsplan

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

|_:_|

Malet uppfyllt

'.' Implementera platsvarumarket

.' Okad dialog med inv8narna om
Melleruds utveckling

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice

[ ]

Mélet uppfyllt

. Kommunicera variationen i
kommunen som arbetsgivare

'.' Kundmaétning internt avseende
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhet

.' Naringslivsrepresentant i lokala
brottsforebyggande rédet

.' Upplevd service pd
Medborgarkontoret

Upplevd service R&dahallen
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3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal mats via nyckeltal pd bade samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till samtliga namndmal vilka alla bedéms vara uppfylida till 100 % vid &rets slut.

Forvaltningen bidrar till kommunfullméktiges mal om att Frédmja féretagsamhet, foretagande och foreningsliv
genom att métas och kommunicera med foreningar liksom féretag och andra akt6rer. Detta planeras pa olika satt,
exempelvis genom frukostmoten och traffar av féreldsningskaraktér. Foretagartraffar har gjorts tillsammans med
Industrigruppen och Féretagarna och Naringslivsrddet planeras i ny form till hésten. Var naringslivsutvecklare och KSO
bestker kontinuerligt foretag runt om i kommunen. Ett marginellt forandrat resultat i Svenskt Naringslivs
enkatundersokning indikerar positiv upplevelse frén naringslivet i Mellerud samtidigt som ndgra tydliga
utvecklingsomraden kan ses.

Kommunfullmdktiges mél om att Mellerud Tar ansvar for vér livsmiljo, arbetar forebyggande och védrnar om
forutsédttningarna for ett gott liv i ett socialt ekonomiskt och miljéméssigt perspektiv nds genom att verka
for hallbarhet och miljénytta samt fér en jamlik och inkluderande kommun. Férvaltningen jobbar aktivt med att 6ka
andelen elektroniska fakturor och inféra digitala signeringar dar det ar mgjligt. Det tas alltid miljohdnsyn vid
upphandlingar och information kring kommunens miljopolitiska stéllningstagande &r planerad att ingd som en punkt vid
férvaltningens gemensamma forum 16 oktober. Folkhdlsoarbetet bidrar till jamlikhet och inkludering genom sarskilt
riktade insatser enligt Miljé- och Halsorddet (MHR), sarskilt fokus under dret ligger pd psykisk och fysisk halsa bland barn
och unga samt de &ldres hélsa. Aven insatser enligt tillgénglighetsplanen skapar béttre forutsattningar for fler till ett gott
liv.

Det tredje mélet satt av Kommunfullmaktige séger att Mellerud Ar vélkomnande och inbjuder till medskapande -
internt och externt - for en utvecklande samhéllsservice och 6kad attraktivitet. Forvaltningen bidrar till malet
genom att verka for attraktiva miljéer och en effektiv och attraktiv samhallsservice. I arbetet kring att skapa attraktiva
miljoer och en attraktiv plats har tidigare ett platsvarumérke tagits fram. Detta implementeras nu bland annat genom ett
Mellerudsmagasin i filmformat och projektet Platsutveckling Holjen som &r en fortsattning pé tidigare
platsutvecklingsarbete i Dals Rostock. Flertalet olika medborgardialoger har genomférts for att kommunicera Melleruds
utveckling och erbjudande. En férutsattning for att skapa effektiv och attraktiv samhallsservice ar kompentent personal
och for att 6ka kunskapen och intresset kring kommunen som arbetsgivare forbereds portratt pé olika yrkesroller pa
hemsidan. Naringslivsrddet &r representerat pd lokala brottsférebyggande r&det och kommunfullmaktiges mél uppfylls pé
s satt bade direkt och indirekt genom att bjuda in till medskapande samt att verka fér god samhéllsservice och
trygghet. Den upplevda servicen ska matas vad géller férvaltningens erbjudande och tjanster for att skapa méjligheter
till forb&ttring om servicen inte uppfyller forvantningarna pa ett tillfredsstéllande satt.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt (Tkr) Budget Prognos 2 Avvikelse zg:li:g::;ring
Reservsamband 70 70 0
EDS Switchar ca 25 per 600 476 124
ar

EDS UPS ca 5 per &r 50 0 50
EDS AC i serverrummet 100 146 -46
EDS Diariesystem 464 0 464
EDS e-Arkiv 372 48 324
EDS SAN (lagringsyta) 400 400 0
EDS WLC (styr vart WiFi) 250 171 79
EDS AP (WiFi antenner) 400 507 -107
ca 60 om dret

EDS Politikerdatorer 518 400 118
EDS Telefoni (prel. 2 000 0 2 000
belopp)

EDS Servermiljo 450 450 0
Nytt HR system 314 340 -26
Ny hemsida 52 47 5
E-medborgarforslag 100 0 100
Morklaggningsgardiner 130 0 130
Dalslands Center

Radahallen Passagegrind 50 0 50
Radahallen Bassdngmatta 50 100 -50
6ver rehab

Diverse inventarier 100 100 0
Summa 6 470 3 255 3215

3.6.1 Analys av utfall

Kommunstyrelsefdrvaltningens utgifter fér investering beraknas bli 3,2 mnkr lagre an gallande investeringsbudget, vilket
ar 0,2 mnkr hogre avvikelse an tidigare prognos. Orsaken till dverskottet ar framst att investering for vaxel/telefoni ar
forsenat, att investeringskostnader for nytt diariesystem kommer genereras forst 2024 samt att investeringsprojektet
gallande e-arkiv kommer att behdva pausas da det inte finns tillréckligt med personella resurser for genomférande.
Dartill kommer investering gallande E-medborgarfdrslag inte att goras till féljd av politiska beslut och flertalet
investeringar har blivit billigare eller kostnadsforts pa driften av redovisningsméssiga skal.

Overskottet pd e-arkiv finansierar underskottet pd Radahallen Styrsystem som ligger under
samhallsbyggnadsférvaltningen.
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3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022

Sjukfranvaro totalt % * 3,84 5,32

Sjuklénekostnad ** 188 623 297 323

* Avser perioden 2023-01-01-2023-07-31, 2022-01-01-2022-07-31

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Kommunstyrelsefrvaltningen ar den forvaltning med minst antal medarbetare och den férvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfrdnvaro under 5%. 2022 1&g sjukfranvaron for perioden strax dver 5 procent, dar en stor anledning
till de hoga siffrorna var smitta och restriktioner kring smittspridning av Covid -19. I &r har pandemin mindre p&verkan
pd sjukfrédnvaron som 3ater &r under méalnivan.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Sjuklonekostnaden har liksom sjukfranvaron minskat och mélet uppnés darmed.

3.8 Framtid

Kommunstyrelsen 6vergripande

e Arbete med Melleruds fardriktning och kopplade fokusomraden pagar

e Lyckad framtida samhallsservice kraver digitalisering och samverkan

e  Forvaltningen har serviceansvar internt och externt och betonar sérskilt denna serviceanda infor framtiden
Sakerhetsenhet

e Utredning av lagen om extraordinara handelser p&gar. Ev ny lag kan trada ikraft 1 januari 2026
e Statshidraget for civil beredskap ses 6ver. Om principerna for utbetalning andras finns risk for att kommunen
inte kan finansiera nuvarande arbete fran 2025 utan dtgarder eller egen finansiering
e Samtidigt okar férvantningarna pa arbetet inom omradet civil beredskap.
Ekonomienhet

e Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess i syfte att skapa effektivare inkdpsprocess, avtalstrohet
och sénkta kostnaderna
e Revidering av styr- och ledningssystemet pagar, klart under hosten
e  Arbete pdgdr med malgruppsberdkningar for vissa verksamheter infor budget
Enheten for Digital Service (EDS)

e Dalslandskommunerna fortsatter arbetet mot ett 6kat samarbete runt behovet av att 6ka
verksamhetsutvecklingen med stdéd av modern teknik

Personalenhet

e Inférande av nytt HR- och l6nesystem. Gemensamt system med 4D ger mdjlighet att arbeta mer tillsammans
vilket skulle kunna minska total bemanning och sarbarhet
e  Utokat samarbete med Gvriga kommuner i Dalsland pa HR -omradet, sarskilt Bengtsfors. Samarbetet ger
mojlighet att kunna dela pd kompetenser, tex specialistfunktioner pd HR-omradet
e Arbetar med inférande av e-arkiv fortsatter
Tillvaxtenhet

Platsvarumarket stér infor ett betydande implementeringsarbete for bra genomslag

For ett utvecklat naringsliv behdvs fortsatt aktiva och konstruktiva métesformer

Turismfunktionen stdr infr en utvecklingsresa tillsammans med Visit Dalsland

Stinsens ungdomsgard ska integreras tydligare i Tillvéxtenhetens verksamheter

Arbetet med externt finansierade projekt kan utvecklas

En héllbar och aktiv verksamhet i R&dahallen liksom en 13ngsiktig investeringsplan &r existentiellt viktigt
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4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhéllning, VA och Fjarrvdarme som &r
taxefinansierade.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett 6verskott pé 2,7 mkr for de skattefinansierade verksamheterna. Prognosen
for 2023 beraknades bli +1,1mkr. For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat +1,2 mkr,
prognos +0,75 mkr. Renhdllning: resultat -0,6 mkr, prognos &r budget i balans. Fjarrvarme: resultat -2,3 mkr, prognos -
2,1 mkr.

Forvaltningens mal har uppfyllts med endast mindre avvikelse.
Arbetsmiljomélen har en mindre avvikelse pd sjukfrénvaro.

4.3 Handelser under aret

Under aret har mycket fokus lagt pa att félja upp ekonomi och anpassa verksamhet for att halla budget.

Hittills i & har vi bl.a. byggt ut Asebro skola samt forbéttrat virme och ventilation i delar av befintliga byggnader.
Lokaler pd Dalslands center har iordningstallts for Visit Dalsland. Radaskolan har fatt en solcellsanlaggning installerad.
Upphandling av nytt konstgrds har utforts och tilldelats. Arbetsgrupp har tagit fram underlag till hur Skéllerudshemmet
ska renoveras och anpassas. Ymers forskola har fatt en uttkad lekplats. PD Lundgrensparken har fardigstélits med
planteringar, belysning, bankar och trad. Discgolfbanan har fardigstélits p& Angenas. Handlingsplan kring inldckage i
deponi p& Hunnebyn har tagits fram. Fortsatt utveckla var kostenhet med mindre halvfabrikat, fokus pd matsvinn, ckad
krisberedskap. Nya VA-ledningar Hallavagen/L6vasvigen i Dals Rostock. Overforingsledning mellan Mellerud och
Sverkersbyn pé&gar och &r till 70% klar. Klackens fjarrvarmecentral har byggts ut med ny flispanna som fardigstallts
under dret.

4.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M) Forvaltningschef Magnus Olsson
Deldrsbokslut och prognos 2308

tonl:t::" Utfall tom Budget | Avvikelse Budget Proanos Avvikelse

Beskrivning zozg aug 2023 tom aug tom aug | heldr 2023 2023 %tkr) prognos
(tkr) (tkr) | 2023 (tkr) | 2023 (tkr) (tkr) 2023 (tkr)

Samhallsbygg
nads-
forvaltningen
Intakter -127 661 -141 193 -139 807 1 386 -209 371 -210 571 1200
Personalkos | 4, g3 44 121 45 357 1236 68 169 67 419 750
tnader
Lopande 110 143 123 231 121 684 -1 548 182 878 185 078 -2 200
kostnader
Sa
kostnader 151 973 167 353 167 041 -312 251 047 252 497 -1 450
Resultat 24 313 26 166 27 234 1 068 41 676 41 926 -250

4.4.1 Analys av ekonomi

Samhallsbyggnadsforvaltningen prognos for de skattefinansierade verksamheterna beraknades bli ett 6verskott p&
+1,1 mkr. Detta 6verskott kommer frdn vinst fran forséljning av tomtmark.
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Renhéliningsenheten prognos &r en budget i balans efter KF beslut med en extra héjning av 7% fr o m 1 juni.

VA-enheten prognostiserar ett dverskott mot budget p& 0,75 mkr. Overskott beror p8 vakant tjanst samt tidigarelagd

pensionsavgang.

Fjarrvarmeenheten prognostiserar ett underskott med -2,1 mkr. Intakter har budgeterats for nya priset under hela dret.
Hojningen kunde ej genomforas forrdn 1 februari och denna forskjutning motsvarar ett bortfall pd ca -700 tkr.
Flisbrénslet har 6kat med ca 10 % och pelletsen ligger fortfarande p& samma hoga niva. Branslekostnaden dverstiger
budget men vi har ett stort krislager just nu som ev. justeras vid inventeringen vid arsskiftet. Gamla pannan p&
Kroppefjall byttes ut i fortid pd grund av haveri som inte gick att reparera och har var det kvar ett bokfort varde pa

867 tkr som belastar resultatet.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

tonl:taf:" torrl:tafz" Budget | Avvikelse Bu:esig: Prognos | Avvikelse
Beskrivnhing zozg 2ozg tom aug tom aug 2023 2023 prognos
(tkr) (thry | 2023 (tkr | 2023 (tkr) (tkn) (tkr) | 2023 (tkr)
Intakter -33 569 -41 580 -42 326 -745 -63 150 -62 949 -200
Personalkostnader 8 036 7773 8 554 779 12 830 12 080 750
Lopande 27 271 34 794 33 144 -1 650 50 320 52 221 -1 900
kostnader
Sa kostnader 35 307 42 567 41 698 -871 63 150 64 301 -1 150
Resultat 1738 987 -628 -1 616 0 1352 -1 350
Verksamhet Ingdende skuld(- Be"réknad vinst(- Utgdende skuld(-
)/fordran(+) 2023 )/forlust(+) 2023 )/fordran(+) 2023
Renhélining 3149 0 3149
VA 2 045 -750 1295
Fjarrvarme 2 744 2100 4 844
Totalt 7 938 1350 9 288

4.4.2 Atgirder

Inom de skattefinansierade verksamheterna sa anpassar vi verksamheten till budget. Detta innebér att standarden

sjunker inom vissa omr&den som inte har med sdkerhet att gora.

F6r Fjarrvédrmeenheten sd beror underskottet pa flera engdngshéandelser for detta &r vilket gor att kommande ar ser
battre ut. Vi kommer ev. att teckna nytt pelletsavtal med lagre priser samt att dtgarder planeras for att minska
pelletsberoendet som driver extra kostnader.
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4.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

Malet uppfyllt

All braddning fran
spillvattennatet skall matas.

'.' Genomfdra en krisdvning &rligen
2021-2023.

Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

'.' Klimatlofte 13: Klimatp&verkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inképta livsmedel.

.' Klimatlofte 13: Klimatpéverkan
frdn maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

@ Cimatisfte 14 (2021):
Genomfdra potentialstudie for
energieffektivisering.

Minska antalet driftstorningar i
vara verksamheter.

Oka andelen rétt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

[ ]

Malet uppfyllt

.' Utveckla minst tre lekmiljéer
drligen under 2021-2023.

4.5.1 Analys av maluppfyllelse

Rrets mé&l har till stor del uppfyllts. Endast mindre avvikelse finns p& ndgra resultat.
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4.6 Investeringar

4.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Ansvar Budget Prognos 2 Avvikelse om dil:st::r:f:;iﬁg
Overgripande 1409 0 1409 0
Fastighet 46 265 33265 13 000 0
Gata/Park 29 079 15702 13377 0
Offentlig renhalining 250 0 250 1 500
Serviceenheten 400 355 45 -1 250
Summa skattefinansierade 77 403 49 322 28 081 250
Renhélining 9430 4500 4930 -250
VA 72 541 41 745 30 796 -550
Fjarrvarme 6 395 6915 -521 550
Summa affarsdrivande 88 365 53 160 35 205 -250
Totalt forvaltningen 165 769 102 482 63 286 0

4.7.1 Analys av utfall

Storsta avvikelserna mot budget har dessa projekt:
Skattefinansierad verksamhet + 28 mnkr

e  Offentlig mark Sunnand hamn 10 mnkr
Awvikelsen beror pd senareldggning av projektet till 2024. Exploat6ren har senarelagt deras byggplaner och vi
vantar pa tillstdnd frdn Lansstyrelsen.

e Dalslands Center 4 mnkr
Finns ingen planering for detta projekt annu

e R&davallen, friidrott/allvéddersbanor/MIF 1,8 mnkr
Awvikelsen beror pa att foreningarna fortsatter sitt arbete med att s6ka medel for att mojliggéra projektets
genomférande i sin helhet. Vi berdknar anvanda 0,02 mnkr av avsatta medel och éverfor resterande till 2024

e Upprustning Skallerudshemmet 4,5 mnkr
Awvikelsen beror pa utredning har pagétt under varen. Mindre ombyggnationer och uppfraschning har
genomfoérts. Under hdsten kommer upphandling att ske f6ljt av utférande som fardigstalls under 2024. Vi
beraknar anvénda 3 mnkr av avsatta medel och éverfor resterande till 2024.

e Om -Nybyggnad forrdd 2,4 mnkr
Detta arbete ar startat men kommer inte fardigstallas innan drsskiftet.

e  Projektering Kommunhuset 1,4 mnkr
Arbete pdgér men kommer I6pa in under kommande &r.

e  Elverk portabla -3,2 mnkr
Utgifterna for &ret berdknas bli 2 mnkr. For detta projekt finns ingen budget utan politiken har bestamt att
dessa skulle kopas in d& de ar en viktig del av var krisberedskap.

e  Aktivitetsomrdde som kompletterar Parkgatan 1,2 mnkr
Hela budgeten omférdelas 1,5 mnkr frdn Gata/Park till Fastighet. Aktivitetsomrédet gors pd Nordalsskolans
mark.

e Tillganglighetsanpassning 2023 1 mnkr
Dessa medel planeras att anvandas kring R&davallen i samband med upprustning av friidrottsomradet.
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Infrastruktur Vasterrdda 1,1 mnkr
Dialog pdgdr med Trafikverket om &tgarder langs E45 samt vég 166. Detta &r en oerhért 1dngsam process och
det ar mycket tveksamt att ev. &tgarder kommer hinnas att utféras under 2023.

Affédrsverksamhet: + 35 mnkr

Nya intagningsledningar Vita Sannar 18 mnkr
Prognos blir att endast 0,5 mnkr for resterande projektering samt nya tillstdndsans6kningar. Avvikelsen beror
pa senarelaggning av projektet till 2024.

Nya personalutrymmen VA 4,5 mnkr

Awvikelsen p& mot faststalld budget beror pd ett nytt forslag med mindre &tgarder pd respektive verk. For att
uppfylla livsmedelskraven, som var avsett for denna investering, har vi gjort en omvardering av utférandet. For
avvikande belopp pé&gar utredning om ev utbyggnad pa annat stélle. 0,5 mnkr omférdelas till ny kulvert pd
fjarrvarmeenheten.

Anolfsbyn-Asensbruk 1,1 mnkr
Projektet kommer att ga 6ver till 2024.

Utbyte PLC anlaggningar 1,5 mnkr

Elanlaggningen och nytt styrsystemet pd Sunnand reningsverk ar planerat klart fram till sommaren. Resterande
dret &r resurser samt material infor ombyggnation pd Vita Sannars vattenverk. Svart att prognostisera utfall d&
arbetet ar specifikt for varje verk.

Képmannebro 2,3 mnkr
Projektet ar i utredningsfasen, beslut kravs hur detta omrade skall forhéllas till reviderade paragraf 6 omraden i
vattentjanstplanen.

Ostra Jrn 1,4 mnkr
Prognos 100 tkr for uppstart av projekt.

Upprustning Hunnebyn 1,7 mnkr
Bomsystem kommer att utredas under 2024.

Hjullastare 2,5 mnkr
Upphandling startad men kommer bli klar i bérjan av 2024.

Forslag till omdisponeringar enligt tabell nedan

Ansvar Projekt Budget | Fordandring | Ny budget | Orsak
- Frén Gata/Park,
Fastighet Aktivitetsomréde som 0 1500 1500 | omradet blir vid en
kompletterar Parkgatan
skola
Aktivitetsomrade som Till Fastighet, omradet
Gata/Park kompletterar Parkgatan 1500 -1500 0 blir vid en skola
Eya eller utbyte 600 250 850 | Frdn RH reinvestering
omponenter
RH Nya eller utbyte 250 2250 0 T|I_I Gata/p_ark
komponenter reinvestering
VA Nya personalutrymmen VA 5000 -550 4 450 ;r'” FJ.\./ Utby_ggnad
jarrvarmenat
FIV Utbyggnad fisrrvarmenét 700 550 1250 | Frén VA Nya
personalutrymmen
Summa 8 050 0 8 050
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4.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022

Sjukfranvaro totalt % * 5,55 5,58

Sjuklonekostnad ** 658 616 816 185

* Avser perioden 2023-01-01-2023-07-31, 2022-01-01-2022-07-31

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Forvaltningen jobbar aktivt med det systematiska arbetsmiljdarbetet, intern information for att skapa delaktighet samt
dtgarder efter medarbetarundersokning. Vi ser en trend att sjukfranvaro minskar mot 2022 och har som mal att denna
trend ska fortsatta.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Se ovan.

4.9 Framtid

Férvaltningens arbete I6per pd bra. Det ar mycket arenden som gor att man maste prioritera dagligen i alla
verksamheter. Forvaltningen har kommit igdng bra med kommunens miljéarbete och vi kdnner att vi haller pd att fa till
en battre styrning. Vi kommer fortsatta att fokusera pd detta under hosten for att 3 till en tydlig plan pd hur vi ska ga
vidare. Efterfrdgan pd utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etc. inom alla
verksamheter tenderar att 6ka vilket &r svért att beméta med befintlig bemanning. Har ser vi en utmaning i att beméta
detta och anda bibehalla en bra arbetsmiljo.

Vi ser ett behov av att fa till en tydligare mélbild gallande hur vi kan dra nytta av digitalisering och ytterligare e-tjanster.
Har beh6ver vi under 2023 fa fram en planering p& hur vi kan komma vidare. Nér det galler ekonomin s3 kommer vi
fortsatt att vara restriktiva i inkop vilket kommer markas pa vissa skotselomrdden. Osakerheten ar fortfarande stor nar
det galler prisdkningar. I kommande budgetarbete ar det en utmaning att forutse hur utvecklingen blir framover.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den 6versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

1. fysisk planering - innefattar 6versiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
2. bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

3. byggkontroll och tillsyn, samt

4. matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

5.2 Sammanfattning

Namnden redovisar en prognos med ett beréknat underskott pa -0,1 mkr.

Namndens mal beraknas uppnas till 70%.

5.3 Handelser under aret

De detaljplaner som arbetats med under varen ar detaljplanen for resecentrum och omradet séder och norr om den
6vriga detaljplaner som har pdborjats &r Kroppefjall, Kv Staren och N&s Sannar.

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen for Sjoskogen har pabérjats och kommer ut pd samrdd den 11 sep-23. Den
fordjupade Oversiktsplanen utfors av konsult.

Antalet inkomna arenden har under dret varit Iagre an tidigare ar.

Efter politiska valet 2022 har den delvis nya byggnadsnamnden under &ret 2023 genomgétt utbildningar i samband med
byggnadsnéamndens méten for att namndledamoéter ska fa forstdelse om lagen, detaljplaner etc.

5.4 Driftredovisning

Ordf. Jérgen Eriksson (KIM) Enhetschef Suzanne Hakansson

Forvaltningschef Magnus Olsson
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tonl:t::" Utfall tom Budget | Avvikelse Budget Proanos Avvikelse
Beskrivning 2022 aug 2023 tom aug tom aug | heldr 2023 2023 %tkr) prognos
(tkr) (tkr) | 2023 (tkr) | 2023 (tkr) (tkr) 2023 (tkr)
Byggnads-
ndamnden
Intakter -827 -925 -837 88 -1 255 -1 155 -100
Personalkos 265 291 302 11 453 453 0
tnader
Lopande 112 268 369 101 553 553 (]
kostnader
Sa
377 559 671 112 1 006 1 006 0
kostnader
Resultat -450 -362 -166 196 -249 -149 -100
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5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden forvantas fa in cirka 0,1 mkr mindre i intdkter &n berdknat.

Forklaringen kan vara omvarldens paverkan p& ekonomin och dar konsekvenserna ar framst via handel och rdvarupriser,
vilket har resulterat i 6kade kostnader pa ravaror, drivmedel, transporter, elkraft, rantedkningar mm. Vi ser en minskning

som vi antar beror pd den globala paverkan som ar just nu, vilket har medfért farre byggnationer och dérmed

bygglovsansokningar.

Kostnader for detaljplanering och fordjupad Gversiktsplan ligger pd kommunstyrelseforvaltningen.

5.4.2 Atgirder

Byggnadsnamnden har svért att pdverka antalet inkomna drenden (bygglov, strandskyddsdispenser, anmalningar etc).

5.5 Maluppfyllelse

Fullméaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Kundnéjdheten ska matas

[ ]

Malet uppfyllt

. Att ha en enkat framtagen for
féretagare

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

God planberedskap for bdde
bostdder som for verksamheter.

Malet delvis uppfyllt

Att ta fram tre
antagandehandlingar till detaljplaner
under 2023

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Okad information och service till
kommunens invanare

|_:_|

Malet uppfyllt

® Okad information p& sociala
medier

5.5.1 Analys av méluppfyllelse

Kundnéjdhet

Enkat har tagits fram och skickas ut enligt plan.

God planberedskap

Inga antagandehandlingar har dnnu tagits fram, men &r tva planer har varit ute p& samréd, och en planeras i host att g

ut p& samrad. Malet bedoms delvis uppfyllas vid slutet av aret.

Information och service

Under forsta halvdret har tva inldgg publicerats. Ytterligare tvd planeras under hosten. Malet bedéms uppfyllas vid slutet

av dret.
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5.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt (Tkr) Budget | Prognos 2 Awvikelse om d:’s?;:zgﬁf::
Primérkarta 575 200 375
Byte av kartsystem 200 200 0
GIS 3D 75 0 75
Summa 850 400 450 0

5.6.1 Analys av utfall

Primarkarta

Detta projekt fullféljdes inte under 2022 och blir inte klart under 2023 da vi fick avbryta och genomféra en ny
upphandling som blev klar sep-23. Konsult mater in under hdsten -23 och kommer att behdva fortsatta under 2024.

Kartsystem

Har p&bdrjats och pdgar, forvantas vara klart under 2023.

GIS 3D

Har inte paborjats - kommer fortsatta under 2024

5.7 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att halla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet pdbérjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.

Trycket p& detaljplaner férvantas fortsétta d& det finns ett framtaget planprioriteringsprogram dar det &r planer som stér

i ko for att paborjas.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare fér kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning

N&mnden prognostiserar med ett underskott p& -500 tkr. Grunden for detta &r:

e Namndbeslut mars 2023 om 3dtgarder under innevarande for att minska personalkostnader med 2% for att klara
en budget i balans. Flera rektorer har svart att klara budgetanpassningen.

e Ny verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022 samt prisckningar IKE p& genomsnitt 4%.

e  Farre sdlda gymnasieutbildningar till andra kommuner &n prognostiserat har minskar intdkterna.
Den hodga sjukfranvaron under pandemin har inte dtergdtt fran 13ga 4,7% innan pandemin och ar nu 6,6%. Troligtvis
stannar man hemma i hdgre grad an tidigare aven vid lattare férkylningar vilket var rutin under pandemin. Den hdgsta
korttidsfranvaron finns inom forskoleverksamheten dd smd barn &r mer infektionskénsliga och personalen utsatta for
smitta i hégre grad &n Gvriga verksamheter. Okade skolskjutskostnader under hésten péverkar prognosen.

Av Kultur och utbildningsnégmndens mal ar 6 uppfyllda och 2 delvis uppfyllda.

6.3 Handelser under aret

e Under varen togs beslutet att behdlla antalet grundskolor i kommunen.

e Ett viktigt fokusomrade under dret har dven under 2023 varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga
ldser allt mindre gdller i allra hogsta grad aven i skolan. Senaste Pisaundersdkningen visar ocks3 att allt fler
elever upplever lasning som ett tvdng. Mer &n halften av svenska 15-8ringar att de "bara laser om de maste”—
tio &r tidigare var det endast en dryg tredjedel som svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande atgérder
har vidtagits under &ret.

e Kultur- och utbildningsnamnden beslutade under véren att frdn och med budgetdret 2024 tillféra en
resursfordelningsmodell mellan enheterna dar medel fordelas utifrdn en socioekonomisk resursférdelning och
elevantal. Syftet med en socioekonomisk resursfordelning ar att skapa likvardiga foérutsattningar for eleverna
oberoende av vilka skolor de gér p&. Det vill saga att skolor f&r mer resurser om de har ménga elever som kan
antas ha storre behov av stod och stimulans for att nd malen.

e Tva nya rektorer har anstillts infor lasaret 23/24.
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6.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna
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ton:’g:" Utfall tom Budget | Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Beskrivning 2023 aug 2023 tom aug tom aug | heldr 2023 2023 ?tkr) prognos
(tkr) (tkr) | 2023 (tkr) | 2023 (tkr) (tkr) 2023 (tkr)

Kultur- och
utbildnings-
forvaltningen
Intakter -28 282 -25 095 -25 405 -310 -38 108 -38 108 0
Personalkos | g g¢3 121 806 118 047 -3759 178 145 179 045 -900
tnader
Lopande 76 388 76 513 80 997 4 484 122 658 122 258 400
kostnader
Sa
Kkostnader 195 251 198 319 199 044 725 300 803 301 303 -500
Resultat 166 969 173 224 173 639 415 262 695 263 195 -500

6.4.1 Analys av ekonomi

Namnden resultat for deldret ar 415 tkr.

Namnden prognostiserar med ett underskott p& -500 tkr. Grunden for detta ar:

e Namndbeslut mars 2023 om dtgarder under innevarande for att minska personalkostnader med 2% for att klara
en budget i balans. Flera rektorer har svart att klara budgetanpassningen.

e Ny verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022 samt prisckningar IKE p& genomsnitt 4%.

e  Féarre sdlda gymnasieutbildningar till andra kommuner &n prognostiserat har minskar intakterna.

o  Okade skolskjutskostnader under hésten paverkar prognosen.

e  Fortsatt hdg sjuklénekostnad.

I prognosen har det tagits hansyn till den icke budgeterade kostnaden pd 87 500 som KUN ska finansiera fér hyran pd
Karolinen. Semesterloneskulden for ferieanstéllda kommer 2023 att ge en minskad kostnad pa ca 300 000 i
semesterldneskuld.

6.4.2 Atgirder

P& KUN:s sammantrade i mars 2023 beslutades om atgarder for att nd en budget i balans. Orsaken var att en ny
verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022 samt prisckningar IKE p& genomsnitt 4%.
Exempel pd olika &tgarder:

e Minskad lararresurs forskola-skola

e Minskat stod - farre elevassistenter

e Minskad administrativ resurs

e Vakanta tjanster tillsatts ej helt

e  Minskat antal resurstimmar p& Dahlstiernska

e Tjanstledigheter Kulturskolan och Biblioteket tillsatts ej

Deldrsbokslut 2023

27(37)



6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
formdgor

[ ]

Malet uppfyllt

. Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

.' Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och férskola

'.' Besoksstatistik biblioteket

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
klara gymnasieexamen inom 3
ar

|_:_|

Malet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre &r frén
start p& nationellt program

Alla elever i arskurs 1 till och
med 6 skall ha lasfraimjande
undervisning for att 6ka sin lds-
och sprékutveckling.

|_:_|

Malet uppfyllt

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehorighet.

(A

Malet uppfyllt

. Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar drskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

[ ]

Malet uppfyllt

.' Andel elever som kan lasa i slutet
avdk1

Andel elever som kan rakna i
slutet av 8k 1

Andel elever som kan skriva i 8k

Fokus pa studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro. De

.' Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krénkning och
diskriminering

Deldrsbokslut 2023

28(37)



Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal

fragor i elevenkaten som beror
trygghet, arbetsro och
bemotande besvaras med hogsta
niva vid ndsta tillfalle.

| ol |

Malet uppfyllt
i?_ka andelen larare med [ Andel heltidstjanster med
lararexamen i férskolan, forskollararlegitimation, kommunal
grundskolan och regi
gymnasieskolan
Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan
Mlet delvis uppfyllt B Andel Iarare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan
Ar vilkomnande och inbjuder till | Chefer och medarbetare inom Sjukfr&nvaron skall ej verstiga
medskapande - internt och Kultur- och 5 9% av den totala arbetstiden.
externt - for en utvecklande utbildningsforvaltningens
samhallsservice och 6kad verksamheter ska samverka for
attraktivitet att dstadkomma en god

arbetsmiljo och halsa for elever
och medarbetare.

Malet delvis uppfyllt

6.5.1 Analys av maluppfyllelse
Av Kultur och utbildningsnégmndens 8 mal ar 6 uppfyllda och 2 delvis uppfyllda.

Lararbehdrighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Mellerud har minskat andelen grundskolldrare med lararlegitimation
och behdrighet med minst ett undervisande dmne med 2%. Andelen behdriga lérare for |aséret 22/23 &r 67% for
Mellerud och 71% for riket. I forskoleklass har 100% av lararna legitimation. Av gymnasieldrarna i Mellerud har 55%
behdrighet att undervisa i minst ett amne jamfért med riket 83%. Av vuxenutbildningens larare har 60% pedagogisk
lararexamen jamfort med riket 68%.

Mélet som ror elevers trygghet och studiero uppnds delvis. Den senaste elevenkaten visar att elevernas upplevelse av
trygghet och studiero aldrig varit s& hog under de 10 &r vi haft elevenkaten genomforts. Sammantaget sa har eleverna
p& Radaskolan och Dahlstiernska fatt den stérsta 6kningen av ndjda elever i dr flesta av enkéatens frégor. I ndgra klasser
pé Rddaskolan har man under dret arbetat med att forbattra studieron pa lektioner. I &rskurs 3—6 visar resultatet
sammantaget pé en liten avvikelse mot tidigare enkater.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika malomrdden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i férskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingstgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mél &r att fritidshemmen ska en god personaltdthet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2022 har Idsa, skriva och rakna garantin &rskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av dk 1. Skolornas skiljer sig lite resultatmassigt.
Né&gra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Ett viktigt
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fokusomrdde under &ret har varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga laser allt mindre géller i allra hogsta
grad dven i skolan. Senaste Pisaundersdkningen visar ocksd att allt fler elever upplever lasning som ett tvdng. Mer &n
halften av svenska 15-3ringar att de “bara ldser om de méste”- tio ar tidigare var det endast en dryg tredjedel som
svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande atgdrder har vidtagits under aret.

Betyg

e Betyg arskurs 6 vi kan konstatera en forbattring jamfort med tidigare ar av 1dg méluppfyllelse. 2023 nér 62%
av eleverna mélen i alla @mnen jamfort med 52% 2022 och 43% 2021.

e Slutbetyget for drskurs 9 vt- 23 visar pd andelen elever som &r behériga till nationellt gymnasieprogram
Okat till 86% vilket &r 6ver foregdende &rs riksgenomsnitt. Det finns en skillnad mellan flickor och pojkars
kunskapsresultat bdde vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet.

o Dahistiernska gymnasiet 76 % av eleverna klarade examen inom 3 &r vilket ar n&got Gver riksgenomsnittet.
Snittbetyget 12,5 &r samma som foéregdende &r och lagre an riksgenomsnittets 14,2.

¢ Vuxenutbildningen SFI: cirka 25 % klarar godkéant betyg i D-kursen. Grundlédggande vuxenutbildning: 17%
kursavbrott, Gymnasievux 12% kursavbrott. 88% n&r minst betyget E i sina kurser.

Vad géller fullmaktigemélet om att framja foretagsverksamhet och féretagande fyller kommunens larlingsprogram en
viktig funktion med att forse foretagen med arbetskraft. Aven vélfarden tillgodoses med arbetskraft for d& kommunen
bedriver vardutbildning bdde som gymnasie- och vuxenutbildning som larlingsvariant.

6.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Forslag till

Projekt (Tkr) Budget Prognos 2 Avvikelse omdisponering

8646, Div. 500 000 500 000 0 Nej
inventarier forskola
och skola 2023

8647, Datorer och 800 000 800 000 0 Nej
inventarier IKT 2023

8648, Inkop av IT 500 000 500 000 0 Nej
system

6.6.1 Analys av utfall

Projekten beraknas fortsatta som planerat med slutredovisning i bokslutet 2023. Digitala nationella prov startar under
2024 vilket kommer medfdra kostnader for bland annat provinsiering av elevdata till Skolverket.

6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022

Sjukfranvaro totalt % * 6,60 7,15

Sjuklonekostnad ** 1751 894 2 405 546

* Avser perioden 2023-01-01-2023-07-31, 2022-01-01-2022-07-31

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfradnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Den hdga sjukfranvaron under pandemin har inte dtergatt till 13ga 4,7% innan pandemin. Troligtvis stannar man hemma
i hogre grad an tidigare aven vid lattare férkylningar vilket var rutin under pandemin.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogsta korttidsfranvaron finns inom forskoleverksamheten dd smé barn &r mer infektionskansliga och personalen
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utsatta for smitta i hogre grad an 6vriga verksamheter. Ett stod for att minska korttidsfranvaron ar att aktivt folja
Folkhadlsomyndighetens hygienforeskrifter for férskolan.

6.8 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag blir
prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter for att alla elever att fullfélja sina studier och klara en
gymnasiebehdrighet och gymnasie-examen.

Socioekonomiska faktorer som andel férdldrar med eftergymnasial utbildning samt andel elever med utldndsk bakgrund
ar enligt Skolverket de faktorer som mest paverkar elevers forutsattningar att klara sin utbildning. Forvaltningen har
darfor foreslagit att en resursfordelningsmodell med hansyn till ovanstdende faktorer i syfte att resurserna kan styras dit
behoven ar som storst.

En extern utredning av skolorganisationen har foreslagit att minska antalet skolor i kommunen. Under véren beslutades
att behalla antalet grundskolor i kommunen.

Nytt i skollagen &r att kommunerna genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade. Melleruds kommun och
Kunskapsforbundet Vast bildar darfor ett primart samverkansomrade for gymnasieutbildning. Forslaget klubbades
igenom 21 juni vid kultur- och utbildningsnamndens méte.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dér ansvaret dligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare fér familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Socialnamnden prognosticerar ett underskott jamfért med budget om 2,5 miljoner. Detta motsvarar 0,7% av
budgetomslutningen. De stdrsta anledningarna till det prognostiserade underskottet ar hdga personalkostnader inom
hemtjansten och kostsamma placeringar inom IFO/LSS. En atgardsplan antogs av namnd i maj ménad som bland annat
omfattar minskade platser inom sérskilt boende och korttidsvard vilken har verkstallts successivt under sommaren och
fullt ut sedan borjan av september. Effekt av handlingsplanen syns for korttiden, hemsjukvérden och sarskilt boende
men har dannu inte gett dnskat effekt inom hemtjansten.

Namndens mal for verksamheten innevarande ar &r att forvaltningen ska ha:

1. Socialférvaltningen ska ha en god grund i digitaliseringsarbetet

2. Socialférvaltningen ska ha val fungerande bemanningsprocesser

3. Socialférvaltningen ska ha val implementerade strategier fér kompetensforsérjning
4. Socialférvaltningen ska praglas av delaktighet och ett aktivt medarbetarskap

Namndens mal bedéms till 100% vara helt eller delvis uppfyllda till drets slut. Forvaltningen har arbetat mycket med att
implementera de strategier for kompetensforsdrjning som namnden antagit och att infora arbetssatt som
Gverensstammer med antagna riktlinjer om en héllbar bemanning med heltid som norm. Samtliga verksamheter kommer
ga in i det nya arbetssattet innan &ret &r slut. Forvaltningen har ocksd gjort en tydlig forflyttning gallande
digitaliseringsarbetet. Hallbart medarbetar engagemang ligger 6vergripande pé en bra niva och férvaltningen har bland
annat arbetat har med Anna Tufvessons koncept for "aktivt medarbetarskap".

Sjukfrédnvaron har minskat patagligt jamfort med féregdende &r.

7.3 Handelser under aret

Mycket fokus och arbete har under &ret legat pd nédmndens prioriterade mal.

Under varen gjordes en satsning pa ledarskapet inom forvaltningen. Som en del i detta genomgick
forvaltningsledningsgruppen utbildning i indirekt ledarskap och en heldag pd samma tema genomfordes for chefer,
nyckelpersoner och ledande politiker frdn namnd och utskott i juni manad.

Stab och administration har arbetat fram ett forslag till organisationsféréandring med fokus att sakerstalla ratt
administrativt stdd inom foérvaltningen. Den nya organisationen som trader i kraft under hdsten innebar minskning med
en drsarbetare.

Den organisationsférandring inom IFO som forvaltningen arbetat med sedan sommaren 2022 tradde i kraft 1 mars i &r
och sedan juni &r tre av enheterna samlokaliserade och leds av en gemensam enhetschef for bdda kommunerna.
Invigning skedde i juni vid de gemensamma lokalerna i Backefors dar enheten for bistdnd och vuxenenhet for
socialpsykiatri/missbruk finns.

Politiskt samrad mellan Mellerud och Bengtsfors startades under varen for tydligare politisk styrning for den
gemensamma organisationen de b&dda kommunerna emellan. Tvd tréffar har genomforts innan sommaren och en
genomfors under september. Strax innan sommaren startades ocksd USD upp igen (utveckling socialtjanst Dalsland) dar
socialchefer och socialnamnds ordférande mots.

Arbete med internutbildning och pedagogik har utvecklats och processansvar fér detta finns samlat under en enhetschef
pé stod och service. Denna satsning méjliggor fler I6sningar pd hemmaplan for mélgruppen inom LSS och IFO.

Sedan december 2022 flyttade regionen in sina verksamheter i de gemensamma lokalerna pd Alvan och familjecentralen
ar sedan dess fullt ut pd plats. En invigning gjordes i februari.

Arbetet med en Dalslandsmodell fér tidiga samordnade insatser har landat i en ansékan om sociala investeringsmedel
som gér for beslut till regionen 18 oktober. Implementering av modellen beraknas ske 2024-2026 i samtliga
Dalslandskommuner.
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7.4 Driftredovisning
Ordférande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson

Deldrsbokslut och prognos 2308

Utfall tom ton:’taflalu Budget | Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Beskrivning aug 2022 2023 tom aug tom aug | heldr 2023 2023 ?tkr) prognos
(tkr) (thr) | 2023 (tkr) | 2023 (tkr) (tkr) 2023 (tkr)

Social-
férvaltningen
Intikter 42776 | -44 591 -41 119 3471 -62 289 -68 469 6 180
Personalkos 185179 | 204 468 199 790 -4 678 299 831 303 196 -3 365
tnader
Lopande 61204 66 031 59 941 -6 091 89 996 95 311 -5 315
kostnader
Sa 246383 | 270500 259 731 -10 768 389 828 398 508 -8 680
kostnader
Resultat 203607 | 225980 218 612 -7 368 327 539 330 039 -2500

7.4.1 Analys av ekonomi

Socialndmnden prognosticerar ett underskott mot budget p& - 2,5 mnkr vilket ar en forbattring frn prognosen i april
med 0,5 mnkr. Storre forandringar mot tidigare prognos ar effekt av tidigare beslutad dtgardsplan, en placering flyttas
Over frdn IFO till stod och service forst vid drsskiftet samt att ytterligare statsbidrag inkommit. Dock ar det fortsatt hdga
personalkostnader inom hemtjansten som gor att det fortsatt ar en negativ prognos.

Utfallet per augusti pd - 7,3 mnkr beror framst p& ckade kostnader for kdpt vard da det varit flera HVB/SIS placeringar i
borjan pd adret, en dyr LSS placering med omfattande vérdbehov och fortsatt hoga personalkostnader inom hemtjansten.
Atgardsplanen beraknas f& storre effekt under hosten framfor allt for Skallerudshemmet och korttiden som minskat
antalet platser och beraknar sdledes stérre Gverskott kommande manader. Flera aktiviteter kopplade till statsbidrag
planeras under hésten och beraknas paverka utfallet positivt framéver vilket ligger till grund fér bedémningen om en
prognos for heldret om -2,5 miljoner.

Férvaltningen har fatt besked for alla sokta statsbidrag och planerar att anvanda dessa i redan befintlig verksamhet i s&
stor utstréckning som méjligt. Merkostnader for "flyktingverksamhet" beddms téckas helt av bidrag frén staten.

De viktigaste posterna som paverkar den lagda prognosen ar:

o Okade kostnader for kopt vard -3,9 mnkr
e Inhyrd personal -1,3 mnkr.
o Okade personalkostnader inom v&rd och omsorg -5,3 mnkr
o Okade personalkostnader inom stéd och service -0,3 mnkr
e  Statshidrag som anvands i redan befintlig verksamhet + 3,5 mnkr
e Vakanta tjanster +2,0 mnkr
Per verksamhetsomrdde ar prognosen fordelad enligt nedan:

Stod och service + 1,7 mnkr

Ovrig LSS gor ett dverskott sett mot budget till féljd av en LSS placering som flyttas 6ver till stéd och service frst vid
drsskiftet samt lagre kostnader for elevhemsplaceringar + 1,4 mnkr. Daglig verksamhet prognosticerar ett Gverskott pd
+ 0,7 mnkr delvis p& grund av en vakant tjanst. Boende 1 visar ett 6verskott pd + 0,4 mnkr framst for en delvis vakant
tjanst. Boende 2 gor ett underskott om - 1,3 mnkr vilket beror pd utokat behov och 6vergéng till vaken natt. Pedagogik
och utbildning visar ett 6verskott p& + 0,2 mnkr pd grund av en vakant tjanst i bérjan pd &ret samt tjanstledighet.

Individ och familjeomsorg - 1,0 mnkr

Ekonomiskt bist&nd beraknas gora ett Gverskott pd +0,2 mnkr. Okade kostnader for kopt vérd -3,9 mnkr framfor allt fér
kontrakterade familjehem. Okade kostnader for arvoderade familjehem -0,8 mnkr. Minskade personalkostnader om

+ 2,3 mnkr p& grund av vakanta tjanster/pagdende rekrytering aven partiella ledigheter. Kostnader for inhyrd personal -
1,4 mnkr.
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Vard och omsorg boende + 1,1 mnkr

Skéllerudshemmet prognosticerar ett 6verskott om + 1,1 mnkr och har enligt 5tg_airdsplanen minskat antalet platser och
anpassat bemanningen darefter. Fagerlids boende berdaknar en budget i balans. Angenas prognostiserar en budget i
balans enligt beslutad dtgardsplan dar arbetet med att f& ner personalkostnaderna fatt effekt.

Vard och omsorg ovrigt - 6,4 mnkr

Hemsjukvarden gor ett underskott pd - 0,3 mnkr framst pd grund av utdkad nattbemanning, extra tilligg natt samt
ersattning for sommaravtal under semestern. Korttid och rehab beraknar ett 6verskott om 0,9 mnkr vilket beror p3 ett
flertal sdlda korttidsplatser samt att antalet platser pd korttiden minskat enligt dtgardsplanen. Hemtjdnsten
prognosticerar ett underskott pa - 7,3 mnkr for fortsatt hdga personalkostnader vilket delvis beror p& en volymokning
men berdknas inte klara effektiviseringen enligt dtgardsplanen dd underskottet 6kat.

Stab och administration + 1,0 mnkr

Inom stab och administration finns ett Gverskott avseende personalkostnader pa grund av en vakant tjanst som inte
kommer tillsattas under 3ret.

7.4.2 Atgirder

I samband med prognos 1 antog socialndmnden en ambitids dtgardsplan for att komma till ratta med det da
prognosticerade underskottet och sakerstélla en rimlig kostnadskostym infér kommande budgetér. Sedan dess har
arbetet pdgétt med att f& de beslutade tgérderna verkstéllda.

Atgirder enligt antagen plan:

e Skallerudhemmet har under en ldngre period haft ett flertal tomma platser, en 3tgard ar darfor att minska
antalet platser p& Skéllerdushemmet fr&n 32 till 25 platser med start hdsten 2023 till och med &r 2024. Detta
skulle innebara en besparing motsvarande 750 tkr.

e Minska antalet platser pd korttiden frén 18 till 14 pd grund av en ldgre belaggning under en langre period, med
start sommaren 2023 till och med 2024. Korttiden beréknas dd hdmta hem sitt prognosticerade underskott och
istallet gora ett mindre Gverskott under 2023 pa +300 tkr.

o Angenis prognosticerar ett underskott p& -500 tkr vid 8rets slut och behéver arbeta med &tgérder s& som att
anpassa bemanningen genom att hdlla nere grundbemanningen vid tomplatser, l6sa skugga i befintligt schema,
detta for att f& en budgetbalans vid &rets slut +500 tkr.

e Uppdrag till hemtjansten att jobba med kostnadseffektiviseringar kopplat till schema och bemanning, planering
och inkdp +500 tkr.

e Uppdrag till alla cheferna att se éver kostnadsreducering inklusive anstallningsprévning vid vakanser,
restriktivitet vid konferenser och inkdp 950 tkr

Atgarderna som minskade platser pd Skéllerudshemmet och korttiden samt att Angenés f&r en budget i balans ar
genomforda och effekt syns redan. Atgérder p& IFO har ej kunnat genomforas fullt ut géllande v8rdformerna barn- och
unga men Ovriga dtgarder har p&borjats/verkstallts. Genomgdende arbetar hela forvaltningen med restriktivitet vid ink6p
och anstéllningsprévning vid vakanser. F6r hemtjansten syns annu ingen effekt av vidtagna atgarder for okad
kostnadseffektivisering. Flera ytterligare dtgarder &r planerade som ny omr&desindelning och inférande av digitala inkdp.
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7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Socialforvaltningen ska ha en
god grund i
digitaliseringsarbetet

I_. s ._I

Malet uppfyllt

. Matning LIKA socialtjanst

Socialforvaltningen ska ha val
fungerande
bemanningsprocesser

Malet delvis uppfyllt

Arbetad tid av timaviénade

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Socialforvaltningen ska ha val
implementerade strategier for
kompetensforsorjning

(A

Malet uppfyllt

.' Personalomsattning

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Socialforvaltningen ska préaglas
av delaktighet och ett aktivt
medarbetarskap

[ ]

Malet uppfyllt

'.' HME-Index

7.5.1 Analys av méluppfyllelse

Av namndens mal forvantas 100% vara helt eller delvis uppfyllda vid drets slut.

Mal: Socialférvaltningen ska ha en god grund i digitaliseringsarbetet
Mats med SKR:s verktyg "LIKA" (Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anvéndning). Mélet beddms uppnas.

Forvaltningens mal ar att gd fran " ej planerade aktiviteter" géllande digitalisering och digital mognad till
"Paborjade/Utforda Aktiviteter". Ett 1dngsiktigt program for digitalisering med tillhérande handlingsplan &r framtagen pd
forvaltningsniva. Digitalisering ar en dterkommande punkt pd ledningsgrupper och arbetet foljs upp manatligen.

Forbattring av vér digitala infrastruktur &r ett kontinuerligt arbete med god utveckling framat. Handlingsplaner och
lathundar i vara verksamhetssystem ses Gver. Hemsida och Sharepoint uppdateras i syfte att bli mer Iattillgéngligt och
anvandarvanligt. Flertalet e-tjanster ar under uppbyggnad.

Flertalet kompetenssatsningar har och kommer att genomfdras under aret vilket har gett effekt i samtliga chefsled.
Digitala coacher/ systemadministratrer finns pé plats i vdra verksamheter for att stodja medarbetare.

Majligheten till att nyttja valfardsteknik i vdra verksamheter ar under arbete just nu genomfors nyttokalkylberdkningar
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med stdd av SKR avseende bland annat inférande av trygghetskameror (tillsyn via kamera nattetid)

M3l: Socialforvaltningen ska ha val fungerande bemanningsprocesser
Mits | andelen arbetad tid utford av timvikarier. Bedoms inte nd mal om 15% pa heldr.

Forvaltningen arbetar intensivt med att inféra "Hallbar Bemanning med Heltid som Norm". Vi ser en lite forbattring i
andel arbetad tid av timvikarier gentemot féregdende dr men gér bedémningen att vi sannolikt inte kommer att nd
uppsatt mal om max 15% pé helar.

Enheterna arbetar just nu med att stélla om sin schemaldggning s3 att den f6ljer regeln om 11-timmars dygnsvila vilken
borjar galla from 1/10-2023. I samband med detta gar flertalet in och bérjar arbeta utifrén riktlinjerna och arbetssattet
for "Hallbar Bemanning". Flertalet enheter rapporterar att man pdborjat den pdverkansbara delen men vi ser att det ar
en bit kvar innan det nya arbetssattet borjar ge avsedd effekt.

Flertalet enheter har angett i sin uppfoljning att de borjar fa till en struktur 6ver hantering av resurspass samt
samverkan och planering inom den egna enheten och/eller andra enheter vilket gor att anvandandet av timvikarier har
boérjat att minska

Mal: Socialforvaltningen ska ha val implementerade strategier for kompetensférsoérjning
Mits i antalet avgangar ménadsvis med ett malvérde pd max 11% p& heldr. Mélet bedoms uppnds.

Antalet avgdngar har minskat tydligt jamfort med samma period foregdende &r.

Varje verksamhetsomrdde har tagit fram strategier som frémjar personalomsattningen for respektive omrade.
Yrkesambassaddrer samt yrkesrddsgrupper &r ett omrade som flertalet verksamheter valt att arbeta vidare med.

En marknadsforingsgrupp ar tillsatt med representanter fr&n samtliga omraden i samverkan med Bengtsfors.

Mycket arbete har skett kopplat till kompetensutveckling och en utbildningsportal & under uppbyggnad. Denna forvdntas
finnas tillganglig for samtliga medarbetare och professioner vid &rsskiftet.

Rutiner och arbetssétt for Introduktion av nyanstallda har setts dver och det finns ett pdgdende arbete for att ytterligare
utveckla detta.

Mal: Socialférvaltningen ska praglas av delaktighet och ett aktivt medarbetarskap
Miéts genom enkét "Hallbart medarbetarengagemang. Mélet bedoms uppnas.

Utbildningen "ett aktivt medarbetarskap"” finns som digitalt verktyg for samtliga chefer att arbeta med tillsammans med
sina medarbetargrupper. Flertalet arbetsgrupper har genomfort utbildningen under 2021 och framét och har under aret
har man fortsatt det arbetet.

Flertalet chefer tar upp dmnen som yrkesstolthet och delaktighet som viktiga teman de arbetat med under ret.

Arbetet med 2022-3rs medarbetarenk&ten har under 2023 héllits levande pd apt:er dér framtagna aktivitetslistor foljts
upp.

7.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt Budget | Forandring | Total budget Prognos AWik(‘:::‘;
Grundutrustning/Saéngar VoO 200 200 200 0
SN div inventarier 400 -390 10 10 0
Inventarier hemsjukvérden (bergs) 180 180 180 0
Inventarier administration och stab 210 210 210 0
(Mellbos lokaler)

Summa 600 0 600 600 0

7.6.1 Analys av utfall

Projekten berdknas fortsatta enligt plan.
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7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022

Sjukfranvaro totalt % * 6,09 8,68

Sjuklénekostnad ** 2773 843 4 186 986

* Avser perioden 2023-01-01-2023-07-31, 2022-01-01-2022-07-31

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron har stabiliserats sig och &r pa en véasentligt lagre nivd én under féregdende ar d& pandemin praglade
verksamheterna i mycket storre utstréckning. Fungerande rutiner for arbete med sjukfranvaro finns till stor del pa plats
och arbete pagdr med att ytterligare utveckla dessa. Under hosten kommer rehabprocessen gés igenom pd gemensamt
mote for alla chefer.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Se ovan.

7.8 Framtid

Den stora utmaningen framat i tid for socialnémndens verksamheter ar den demografiska utvecklingen som kommer
innebdra fler i befolkningen som blir Gver 80 &r samtidigt som férre finns att tillgd som &r i arbetsfor dlder. Detta innebar
for namndens verksamheter en utmaning i b&de att fler sannolikt kommer behdva hjalp och stéd samtidigt som det blir
allt svdrare att rekrytera personal; den kommande kompetensforsérjnings utmaningen.

Forvaltningen arbetar med att méta denna kommande utmaning pa flera satt, styrande for detta arbete ar riktlinjer for
strategisk kompetensforsorjning, riktlinjer for en hdllbar bemanning med heltid som norm och lokalférsorjningsplan fran
namnden. Det finns ocksd ett pdgdende arbete med att ta fram en langsiktig plan f6r dldreomsorgens inriktning framat
som beréknas vara klar innan 3rsskiftet.

Redan i ar finns kompetensforsorining och bemanning med som prioriterade mal fér némndens verksamhetsomréde och
under &ret har mycket fokus och arbete lagts kopplat till detta.

Flera forandringar i lagstiftning vantas framat som paverkar forvaltningens verksamheter. Frén 2026 f6reslas
huvudmannaskapet for personlig assistans flyttas over till Forsakringskassan. Idag & huvudmannaskapet for personlig
assistans delat mellan kommun och stat. For socialtjanstlagen planeras éndringar dar stérre krav kommer stéllas pa
verksamheterna att erbjuda insatser utan bistdndsbeslut och att de insatser vi ger ska vara evidensbaserade. Det
planeras en férandring av LVM (lagen av vard av missbrukare) dar ansvaret fér malgruppen nar tvangsvard behdvs
foreslds ga Gver till regionen. Detta &r féreslagna lagforandringar som kommer paverka namndens ansvarsomréde
vasentligt.

Tilldelningen av statsmedel inom det sociala omrddet &r idag mycket spretig och oférutséagbar vilket ger daliga
forutsattningar for planering och att anvénda medel pd ett genomtéankt, effektivt satt. Detta ar ndgot vi hoppas andras
fram&t men tyvarr syns annu inga signaler pd att sa skulle vara fallet.
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