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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens beslutande férsamling. Fullmaktige bestdr av 31 fértroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsétter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullméktige bestdmmer ocks& néamndernas verksamhetsomréden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla (vdrdkommun), Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode man. Fulimaktige valjer
dverformyndaren pé fyra &r och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valndmnden ansvarar fér genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrdstningar.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar p& kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, réttssékerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullmaktige tillsammans med underliggande enheter och verksamheter redovisar ett éverskott mot budget pé
0,3 mnkr.

Fullméktige, revision, valinamnd och éverférmyndare arbetar enligt plan med ordinarie verksamhet. I nartid ar EU-valet
den storsta sarskilda handelsen.

1.3 Hindelser under dret

Fullmaktige
Extra m&nga méten som féljer med uppdraget som KF ordférande samt pd grund av ny mandatperioden. Utbildningar
har héllits for politiker vid tv tillfallen har under véren.
Revision
Grundutbildning har genomforts fér kommunens revisorer i Karlstad tillsammans med évriga kommuner. Revisorer har
ocks§ deltagit i Kvalitetsmassan och utbildning i internkontroll.
Kommunrevisionen har under 8ret pdpekat vikten av att namnderna férbattrar kvalitén pé sina protokoll.
Revisionen har under dret genomfort traffar med kommunchef, ekonomichef, VA-chef och AME-personal.
Granskningar utférda under aret:

e  Framtidens dldreomsorg
Léneprocessen
Styrning och utveckling av grundskolan
Uppf6ljning av personal och kompetensforsorining
Sociala medier

e  Arbetsmarknadsverksamheten (AME)
Genomférda studiebesok under dret:

e  Lirlingsprogrammet Haverud

e Skallerudshemmet

o Rédaskolan

o Asebro skola
Overférmyndare
Ordinarie verksamhet fortsatter som vanligt.
Digitala utbildningar fér gode méan har erbjudits av vardkommunen Uddevalla. Hostens inplanerade informationstillfalle
for vardpersonal i kommunen har dnnu inte genomforts och planeras istallet under varen 2024. Informationen kommer
att ges av dverférmyndare i Mellerud samt fd. éverférmyndare i Uddevalla.
Valndmnd
Inga allmanna val genomférs under 2023. Uppstartsméten har paborjats infor val 2024 mellan férvaltning och
valnamndens ordférande. En valsamordnare har utsetts.
Utbildning fér namndsordférande, kommunsekreterare och valsamordnare har genomforts, vilken innehdll genomgdngar
fr&n andra involverade myndigheter kring vilka delar de kontra kommunen behéver uppfylla i samband med EU-valet
2024, viktiga moment att ténka pd, lardomar frén tidigare val och hur processflédet forvantas se ut for alla involverade.

1.4 Driftredovisning
Ordférande Roland Bjérndahl (M)
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Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AvVikelse z(szr?;
Kommunfullméktige

Intikter 2290 19 1 18

Personalkostnader 1798 1259 1548 289
Lopande !

s 1802 1928 1908 20

Sa kostnader 3600 3187 3456 269

Resultat 3309 3168 3455 287

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullméktige inklusive underliggande enheter och verksamheter redovisar ett éverskott pd 0,3 mnkr. Overfsrmyndaren
stdr for den storsta andelen av dverskottet.

Fullmaktige

Fullmaktiges namndverksamhet visar ett mindre Gverskott pd ca +40 tkr, frdmst hanférligt till personalkostnader. Utfallet
ar ndgot battre an prognosen i augusti.

Revision

Revisionen visar ingen avvikelse mot budget.

Valndgmnden

Valndgmnden visar ett underskott p& -10 tkr, vilket &r ndgot battre an prognosen i augusti. Avvikelsen beror pd
personalkostnader hanférliga till valdr 2022 samt liten andel utbildningskostnader under hésten 2023 infér EU-val 2024
som inte var budgeterade.

Overférmyndare

Overférmyndaren visar ett &verskott pd 250 tkr, dar personalkostnader visar 6verskott pd 270 tkr och 6vriga kostnader
(avgift till vardkommun) ett mindre underskott -(20 tkr).

Overskottet p& personalkostnader beror pd att redovisningar for december inte inkommit samt att enheten saknar gode
mén vilket resulterar i ligre kostnader &n vantat. Flertalet drendet kring gode man vantar just nu pa beslut. Prognosen i
augusti var en budget i balans dd det forvantades hogre kostnader for gode man.

1.4.2 Atgéirder

Inga dtgarder planeras.

1.5 Maluppfyllelse

1.5.1 Analys av mdluppfyllelse

Kommunfullmaktige inklusive underliggande enheter och verksamheter har inga mal att félja upp for perioden.

1.6 Framtid

Fullmiktige

Arbete fortsatter som planerat med ordinarie fullméaktigeméten osv.

Revisionen

Revisionen ser att det &r viktigt att fortsatta granska verksamheterna och vara uppmarksam pd aktuella omréden att se
over.

Overformyndare

Enheten jobbar pd med ordinarie verksamhet och for att 6ka intresset for att bli god man.

Valndmnden

I nartid planerar valnamnden infor EU-val 2024. I dvrigt ses inga storre framtida férandringar fér verksamheten.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt 6ver Gvriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder arenden till fullméaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud &r dven samhallsbyggnadsndmnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt &ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tv8 férvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhalisbyggnadsférvaltningen arbetar ocksd mot byggnadsnémnden i de frgor som
giller bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pd +9 mnkr (+5), varav kommunstyrelsens férvaltning +7,4 mnkr (+3,9) och
samhallsbyggnadsforvaltningen +1,6 mnkr (+1,1) (exkl taxefinansierad verksamhet). Den taxefinansierade
verksamheten redovisar ett underskott p& -0,7 mnkr (-2,9). Taxefinansierade verksamheter sérredovisas och belastar
inte kommunens resultat. Siffror inom parentes visar prognostiserat resultat i augusti.

Mot investeringsbudget pd 172 mnkr visas en avvikelse p8 81 mnkr dar 73 mnkr dverfdrs till 2024 och 10 mnkr till 2026.

Kommunstyrelsefdrvaltningen uppfyller mdlen géllande sjukfrénvaro och samhéllsbyggnadsférvaltningen visar endast en
mindre avvikelse gentemot malet.

Av namndens m&l bedéms 100 % vara uppfyllda vid 8rets slut genom b&da forvaltningarnas gemensamma insatser.

2.3 Handelser under 3dret

Kommunstyrelseforvaltningen

Mycket fokus har legat p& samverkan och | december undertecknades en gemensam avsiktsforklaring kring detta mellan
5 Dalslandskommuner. Med fokus p8 samverkan har ocksd en genomlysning av en framtida gemensam IT-organisation i
Dalsland inletts. Styrdokument uppdateras och bevakning samt anpassning efter nya lagar sker I6pande pd alla
omraden. Sakerhetsenheten utvecklar vidare ett numera lagstadgat krav pa brottsforebyggande arbete. Planering &r i
géng gillande inférande av nytt HR-system liksom implementering av nytt samverkansavtal. Mellerud deltog efter
sommaren i ett rundabordssamtal med civilministern och diskuterade frdgor om upphandling i smakommuner.
Samverkan ses dver dar det ar relevant i syfte att uppnd en effektiv och kvalitativ organisation. Tillvaxtenheten satsar pd
implementering av platsvarumérket, har startat upp en projektorganisation med fokus pa tillvéixt och har tagit nytt grepp
om turismfunktionen i samband med att Visit Dalsland har flyttat in i lokaler p& Dalslands Center.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Under 8ret har mycket fokus legat p& ekonomi och uppfdljning for att skapa férutsattningar till budgetbalans.
Forvaltningen har gjort ett omfattande arbete kring krisberedskap och civilt férsvar, samordning av kommunens
h&llbarhetsfrdgor, systematiskt arbetsmiljoarbete samt uppdatering av forvaltningens hemsidor. Flertalet stérre projekt
har genomférts p4 forvaltningen dar anldggningar inom fastighet, gata/park, VA och fjarrvdrme har rustats upp, byggts
till eller byggts nya fr&n grunden vilket framgdr av forvaltningens egen redogdrelse. Dartill har det jobbats med
handlingsplan kring hantering av lakvatten vid Hunnebyn AVC, fortsatt arbete géllande minskat matsvinn samt kost for
aldre.
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2.4 Driftredovisning

Ordférande Ludwig Mossberg (M)

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) RIKERE %szr:’;

Kommunstyrelse
Intikter 218 026 1234 230 227 355 6 875
Personalkostnader 92 398 101 957 105 008 3050
Lopande 217 387 232 734 231779 -955

kostnader
Sa kostnader 309 785 334 692 336 787 2095
Resultat 91 760 100 461 109 432 8970

2.4.1 Analys av ekonomi

Namnden redovisar ett dverskott pd +9,0 mnkr exkl. taxefinansierad verksamhet, vilket ar en forbéttring mot prognos
med 4 mnkr. Taxefinansierade verksamheter sarredovisas och belastar inte kommunens resultat i bokslutet.

Prognosen delas upp enligt;
o  Kommunstyrelseforvaltningen +7,4 mnkr
¢ Samhallsbyggnadsforvaltningen, skattefinansierat +1,6 mnkr
¢ Samhallsbyggnadsférvaltningen, taxefinansierat -0,7 mnkr (belastar inte resultatet)

Overskott p& kommunstyrelsens férvaltning bestér framst av forfogandeanslaget +3 mnkr, fardtjénst +0,6 mnkr,
personalkostnader inkl. facklig tid +0,8 mnkr samt systemkostnader +0,8 mnkr. Prognos i augusti var +3,9 mnkr och
forandringen beror framst p8 att vakantsatt IT-chef medvetet inte har ersatts av extern konsult d& kostnader for
dalslandsgemensam IT-utveckling planerades, men férsenats till 2024. Vidare att systemkostnader inte blev s8 htga som
befarat och att beslut med finansiering ur férfogandeanslaget blev farre i antal och lagre i belopp.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningens éverskott inom den skattefinansierade verksamheten bestdr av vinst frén
markfdrsiljning +1,6 mnkr. Prognosen i augusti var +1,1 mnkr och dkningen i resultat beror pd dterhdlisamhet inom
inkép och tillsattning av vikarier. Inom den taxefinansierade verksamheten delas resultatet pd Renhdlining +0,05 mnkr
(0), Fjarrvarme -2 mnkr (-2,1) och VA +1,3 mnkr (+0,8), dér augustiprognosen visas i parentes. Underskottet beror pd
nedskrivning av fjdrrvarmepanna, intéktstapp pga. ny fjdrrvarmetaxa forst i februari. Overskott inom VA beror p8
vakanser, vilket ocksd &r orsaken till skillnaden mot prognos.

2.4.2 Atgirder

Kommunstyrelsens forvaltning som helhet redovisat ett éverskott varfér inga storre 8tgarder har vidtagits. déremot
har budgetjustering 2024 redan skett pa flertalet Gver Gverskottsposterna. Det finns ocksd ett medvetet agerande for att
nd budgetbalans pd samtliga namnder i bokslut. Rtgarder sker for att hantera lokala underskott, det handlar bland annat
om att jobba med organisationens effektivitet och synergiméjligheter.

Samhiillsbyggnadsférvaltningen anpassar den skattefinansierade verksamheten till befintlig budget. Detta innebar
att standarden sjunker inom vissa omraden, dar sékerhet inte behtver beaktas. Inom det taxefinansierade omradet
beror prognostiserade avvikelser framst p& eng&ngshandelser, vilket gor att nésta &r ser béttre ut.
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2.5 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndmal

Mal-
uppfyllelse

Mal

KSF

SBF

©

Verka for 6kad samverkan mellan kommun och
ndringsliv, foreningsliv och aktorer

Verka for en hdllbarhet och miljonytta

© |G

Verka for en jamlik och inkluderande kommun

(s

Verka for attraktiva milj6er

Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice

©| O

1o @ |00 |06 |06

= Malet uppfylit

= Malet delvis uppfyllt
= Malet uppfylls inte
= Mélet f6ljs inte upp

2.5.1 Analys av mdluppfyllelse

Av ndmndens m8l bedéms 100 % vara uppfyllda vid drets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och

samhallsbyggnadsforvaltningens gemensamma prestationer.

For djupare analyser av maluppfyllelsen, se avsnitt under respektive férvaltning.

KSF - Kommunstyrelseforvaltningen

SBF - Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Bokslut 2023
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2.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Budget 2023 | drs‘:,’::giﬂg Budget 2023 |  Utfall 2023 Awvikelse

Kommunstyrelsens 6470 6470 2 986 3484
forvaltning

Samhéllsbyggnadsfor 165 768 -100 165 668 87 846 77 822
valtningen

varav

Skattefinansierade 84123 -100 84 023 46 352 37671

Taxefinansierade 88115 88115 44 480 43 635

Summa 172 238 -100 172 138 90 832 81 306

2.6.1 Analys av utfall

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar beraknas totalt bli 90,8 mnkr varav 46,4 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Den totala avvikelsen mot budget ar +81,3 mnkr, varav skattefinansierad verksamhet +37,7 mnkr. 72,7
mnkr 6verfors till 2024 och 10 mnkr till 2026.

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar en avvikelse mot budget pd +3,5 mnkr och orsakas framst av
projekten e-arkiv, diariesystem och ny vaxel/telefoni.

Sambhiilisbyggnadsférvaitningen prognostiserar en avvikelse mot budget pd +77,8 mnkr, varav + 34,2 mnkr avser
skattefinansierad verksamhet och +43,6 mnkr taxefinansierad verksamhet. De storsta avvikelserna aterfinns inom
fastighetsenheten, gata- parkenheten samt VA-enheten och beror framst pd férseningar i projekt.

2.6.2 Slutredovisning

Slutredovisning per projekt framgar av rapport pa férvaltningsnivd (kommunstyrelsens forvaltning) och enhetsniva
(samhalisbyggnadsforvaltningen)

Inom den skattefinansierade verksamheten, inom de bdda férvaltningarna sammantaget, slutredovisas projekt med en
negativ nettoavvikelse pé -2,9 mnkr. Projekt med en storre negativ avvikelse innefattar:

Eiverk -1,9 mnkr

Konstgrasplan -0,4 mnkr

Rsebro forskola -0,4 mnkr

Utkép moduler Lunden -0,1 mnkr
Markkép -0,3 mnkr

e & & o @
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2.7 Framtid

Kommunstyrelsen som helhet arbetar fér att tydliggéra vart Mellerud &r p8 vag med dértill kopplade fokusomraden. Fér
att lyckas med framtida samhillsservice behdvs digitalisering och samverkan i mé&nga olika former. Som ansvarig némnd
for intern liksom extern service behover serviceandan formedlas och genomsyra hela organisationen.

Kommunstyrelsens forvaltning

Férvaltningen arbetar alltid med att férbattra och effektivisera och sd ar fokus &ven framat. Arbete fér uttkad samverkan
med andra kommuner fortsitter och efter forra drets omorganisation arbetas det aktivt for att organisationen ska sitta
sig och fungera vél. Digitaliseringen ar standigt narvarande som ett hjalpmedel i alla delar av verksamhetens utveckling.

Mycket av forvaltningens verksamhet ar reglerad i olika lagar, interna styrdokument och intern kontroll anpassas
fortldpande s& att de harmoniserar med lagrum likvdl som den sténdigt féranderliga omvarlden. Forvaltningen lyfter fram
och marknadsfdr Mellerud bland annat med hjalp av nytt platsvarumarke for att méta utmaningar sdsom
befolkningstillvaxt och kompetensforsérjning.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Under 2024 kommer extra fokus laggas pd héllbarhet, verksamhetens robusthet i handelse av stérning samt noggrann
budgetuppfljning d& ekonomin blir en stor utmaning kommande &r. Restriktivitet och prioritering kommer vara ledord
redan vid 8rets inledning for att uppnd budgetbalans.

Det finns en stor efterfrégan pd forvaltningens tjanster, vilkket med dagens befintliga bemanning ses som en stor
utmaning att kunna beméta och samtidigt behdlla en god arbetsmiljé. Forvaltningen kommer arbeta vidare med e-
tjanster och digitalisering for effektivisering.
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3 Kommunstyrelseférvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsefc'jrvaltningeh leds av kommunchefen och innehdller kommunévergripande enheter fér ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet, digitalisering, tiflvaxt (fritidsgdrd, turism, néringsliv, miljo— och
halsosamordning), samt sport- och friskvdrdscenter Radahallen.

N&ringslivsframjande tgérder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vast. Dialog
kring naringslivsstrategin férs med berérda. Melleruds ansvar for turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit
Dalsland.

Dalslands miljé- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljtillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljdbalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ockséd miljostrategiskt arbete, vilket
ir det miljoarbete som inte &r lagreglerat myndighetsarbete.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal fér miljostrategens arbete och folkhalsoarbetet bedrivs
genom samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar ett éverskott p& +7,4 mnkr, varav 3,0 mnkr avser forfogandeanslaget. Infor 2024 har ett
antal besparingsatgarder 8lagts forvaltningen p& omréden som idag visar éverskott, dessa tillsammans med en hégre
kostnadskostym forvintas géra att éverskotten dd minskar eller uteblir helt.

Kommunstyrelsefdrvaltningens sjukfrnvaro har minskat jamfért med samma period féregdende &r och ligger nu under
ma&lInivn pd max 5 procent. Kostnaden for sjukfrdnvaron har &ven den minskat och mdlet om minskade kostnader &r
dérmed ocks& uppfylld. Medarbetarskapsindex fér engagemang har okat jamfort med foregdende ar vilket ger
méluppfyllelse.

Av nimndens mé&l bedéms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid &rets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsférvaltningen bidrar ocks3 till namndens totala méluppfyllelse.

3.3 Hindelser under dret

Kommunstyrelsen dvergripande

o Det strategiska samverkansarbetet utvecklas vidare och en gemensam avsiktsforklaring for 5
Dalslandskommuner undertecknades i december.

e Utdver kommunens vision och fullmaktigem8l fokuserar kommunen pa fyra omrdden; attraktiv arbetsgivare,
tillvaxt, social héllbarhet och digitalisering.

Sdkerhetsenheten
e  Styrande dokument for civilt forsvar har setts 6ver i ny mandatperiod
e Sakerhetspolitiska laget och risk for eleffektbrist har praglat arbetet
e FEtt omfattande arbete kring planering och utbildning har gjorts inom krisledningsnamndens omrade
e Kommunen har from 2023 ett nytt lagstadgat ansvar att fullgéra lagkraven for brottsférebyggande arbete.
Arbetet sker redan idag, men kan utvecklas.
Ekonomienhet

e Mellerud blev inbjuden att delta i ett rundabordssamtal med civilminister Erik Slottner kring upphandling i
smakommuner

o Framtagande av dokumenthanteringsplan och inférande e-arkiv gérs gemensamt i 4D

e Undersokt samverkan p& upphandlingsomrddet, presenteras jan 2024

Enheten for Digital Service

e IT-chef holls vakant 2023 och upphandlat IT-strategiskt och IT-operativt stdd startar from jan 2024 i vantan pd
den genomlysning i Dalsland som pédgér

o Flertalet upphandlingar p8g8r dér samverkansperspektivet beaktas, bla inom telefoni, hdrdvara och kopiatorer

» Det uppstartade arbetet med digitala coacher kopplade till forvaltningarna pagar

Personalenhet

¢ Inférande av nytt HR-system pdgdr, plan for inforande védr 2024
e Nyttt samverkansavtal from 2024, utbildning har skett och fortsétter 2024.
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e Flertalet kommunikationsinsatser gjorda, bla ny hemsida samt filminslag

Tillvixtenhet

e Arbete med platsvarumarke och platsutveckling genom filmer

e Visit Dalsland flyttade in i Dalslands Center och ansvarar for turistbyrdn i Haverud.

e Folkhalsoarbetet prioriterar aidres halsa, samt fysisk och psykisk hélsa hos barn och unga bla tillsammans med
Stinsen.
En projektorganisation for 6kat fokus pé tillvéxtarbetet
Rddahallens arbete har praglats av fokus pa arbetsmiljé och organisering.

3.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M) Kommunchef Karl-Olof Pettersson
Bokslut 2023
Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) SIREE %szr:;
Kommunstyrelse-
férvaltningen
Intakter -17 639 -18 000 -17 984 16
Personalkostnader 30 333 36 554 36 839 285
Lopanide 42 695 41093 48 166 7073
kostnader
Sa kostnader 73 028 77 647 85 005 7 358
Resultat 55 389 59 647 67 021 7 374

3.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning visar ett 6verskott pd +7,4 mnkr, vilket ar en forbattring mot prognos i augusti med 3,5
mnkr. Avvikelsen motsvarar 11 % av forvaltningens budget.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har efter deldrsprognosen fatt ett tillaggsanslag fran forfogandeanslaget pa 0,5 mnkr till
livsmedel frdn forfogandeanslaget.

Storre avvikelser ar;

Férfogandeanslag +3 mnkr

Fardtjanst +0,6 mnkr

Personalkostnader (vakanser, sjukskrivning, VAB) samt facklig tid +0,8 mnkr
Utbildningsinsatser +0,3 mnkr

Avskrivning och ranta +0,3 mnkr

Systemkostnader +0,8 mnkr

Centrala medel for marknadsféring, digitalisering mm +0,4 mnkr

Overskott p8 forfogandeanslaget &r 0,2 mnkr hégre an prognos, detaljer kan lésas om i sarskilt avsnitt. En annan stor
del av avvikelsen mot prognos beror pd att gemensamma kostnader kopplat till Dalslandssamverkan géllande IT ar
forsenad (centrala medel) och att Mellerud inte har anlitat ndgon konsult for att tacka vakantsatt IT-chef 2023. Vidare
har kostnader for system p& personalenhet och IT-enhet inte blivit s& stora som befarat.

Infér 2024 har besparingar skett pd flera av de omrdden dér forvaltningen idag prognostiserar 6verskott och dessa
férvantas diarmed minska eller upphora nasta &r. Vidare forvantas inget stort dverskott pd systemkostnader dd
budgetjustering har gjorts samt att nytt HR-system driftsatts. Férvaltningen tar ett medvetet ansvar genom drets
dverskott fér kommunens totala budgetbalans pa namndniva.

Upplysningsvis tillhdr Stinsens fritidsgdrd kommunstyrelsens forvaltning from 2023, men ingdr inte i utfall 2022.
Nettobudget 2022 var 1,9 mnkr och 2023 2 mnikr.
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3.4.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslaget visar ett dverskott p& 3 mnkr. I augusti prognostiserades ett dverskott pd 2,8 mnkr. Skillnaden mot
prognosen beror pd att kostnader for Campus Dalsland, seniorkort och driftkostnader fér COOP blev lagre an vantat
samt att omfattningen av ytterligare beslut inte blev s8 stor. Det har funnits en medveten dterhdllsamt i anvéndandet av
forfogandeanslaget fér att bidra till kommunens sammantagna budgetbalans.

Férfogandeanslag 2023 (tkr)

Belopp

Ram 10 400
Beslut

KUN Tilldggsanslag -4 200
DVVJ* -400
Kvéllstdg Vasttrafik -265
Bestksnaring 2.0 -25
Kanalyran -200
Utbildning fortroendevalda (avsatt max 500 tkr) -200
Kommunakademin Vast (avsatt max 40 tkr) =32
Campus Dalsland (avsatt max 320 tkr) -226
Seniorkort (avsatt max 350 tkr) -260
FOP sjéskogen (totalt 1200 tkr 8r 2022-2024) -735
Coop driftkostnader (avsatt max 350 tkr) -279
Okade livsmedelspriser serviceenheten** -500
Kanalmuséet och Skans 453 -60
Summa beslut -7 382
Avvikelse forfogandeanslag 2023 3018

*) Totalt bidrag till DVV] 2023 var 500 tkr, 100 tkr finns avsatt i ordinarie budget

**) Beslutat efter prognos i augusti

3.4.3 Atgirder

N&gra verksamheter har ekonomiska utmaningar, daribland R&dahallen och Stinsen. De har arbetat aktivt for att
analysera och vidta Stgarder, vilket har gett resultat. Ovriga verksamheter planerar inga sérskilda atgarder dé utfall ryms

inom budget.

Sett till kommunen som helhet behéver kommunstyrelsens forvaltning bidra med ett dverskott for att samtliga néamnder

totalt ska nd budgetbalans.

Boksiut 2023
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3.5 Maluppfyllelse

Fullmiktigemal Namndmal/Styrelsemdl Nyckeltal Kommentar
Framjar Verka for 6kad samverkan . Antal féreningstraffar 6 genomférda, mal 2.
foretagsamhet, mellan kommun och néringsliv,

foretagande och
foreningsliv.

foreningsliv och aktdrer

©

Mélet uppfylit

. Antal foretagstraffar

8 genomfdrda, mal 3.

Foretagsbestk ca 60 st.

Forbéattrade
férutsattningar for naringslivet

Marginellt sénkt resultat i
Svenskt Néaringslivs Ranking,
mél hoéjd placering.

Tar ansvar for var
livemiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna
for ett gott liv i ett
socialt, ekonomiskt
och miljomassigt
perspektiv.

Verka for en hdllbarhet och
miljénytta

Malet uppfyllt

. Andelen elektroniska
leverantorsfakturor ska oka

Okning med 5 %.

. Andelen upphandlingar
med miljéhansyn

Féljs upp vid varje
upphandling, mél 100 %.

A Oka antalet processer med
digital signering

Inga nya processer, mal 2.

o Oka medvetenheten om
kommunens miljopolitiska
stdllningstagande

Okad medvetenhet genom
information fr&n DMEF.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

@

Malet uppfylit

@ Genomfdra insatser enligt
MHR andel Folkhalsan

9 av 10 genomfdrda
aktiviteter, mal 70 %.

Genomfdra insatser enligt
tillganglighetsplan

2 av 3 genomférda, mal 3.

Ar vilkomnande
och inbjuder till
medskapande

- internt och
externt - for en
utvecklande
samhaillsservice
och okad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

©

Mélet uppfylit

. Implementera
platsvarumarket

5 aktiviteter genomfdrda,
mal 5.

® 5iad dialog med
invénarna om Melleruds
utveckling

5 genomforda
medborgardialoger, mal 5.

Verka for effektiv och attraktiv
samhillsservice

()
o

Malet uppfylit

Kommunicera variationen i
kommunen som arbetsgivare

Portratt av medarbetare pd 2
av 4 férvaltningar, mal 3.

0 Kundmatning internt
avseende
kommunstyrelseforvaltningens
verksamhet

4 enkater genomforda (HR,
IT, Ekonomi, 16n), mal var
kundmatning genomford.

. Naringslivsrepresentant i
lokala brottsférebyggande
radet

Medverkan pd samtliga
mdten vid inbjudan,
mél 80 %.

® Upplevd service pd
Medborgarkontoret

Minst 90 % kundndjdhet,
mal 90 %.

| Upplevd service
R&dahallen

Undersokning ej genomférd.
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3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mél méts via nyckeltal p& bdde samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till samtliga ndmndmal vilka alla bedéms vara uppfyllda till 100 % vid 3rets slut.

Férvaltningen bidrar till kommunfullméktiges mal om att Frimyja foretagsamhet, foretagande och féreningsiiv
genom att métas och kommunicera med féreningar liksom foretag och andra aktérer. Detta planeras pé olika satt,
exempelvis genom frukostméten och tréffar av foreldsningskaraktér. Foretagartréffar har gjorts tillsammans med
Industrigruppen och Féretagarna. V8r naringslivsutvecklare och KSO bestker kontinuerligt féretag runt om i kommunen.
Ett marginellt forandrat resultat i Svenskt Naringslivs enkétundersékning indikerar positiv upplevelse frén néringslivet i
Mellerud samtidigt som ndgra tydliga utvecklingsomraden kan ses.

Kommunfullmiktiges m&l om att Mellerud Tar ansvar fér var livsmiljo, arbetar forebyggande och vdrnar om
forutsattningarna for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv nds genom att verka
for héllbarhet och miljénytta samt fér en jamlik och inkluderande kommun. Forvaltningen jobbar aktivt med att 6ka
andelen elektroniska fakturor med gott resultat. Under ret planerades tvd nya processer for digital signering, dessa har
inte kunnat inféras &nnu utan planeras i stallet 2024. Det tas alltid miljohdnsyn vid upphandlingar och information kring
kommunens miljépolitiska stallningstagande ingick som en informationspunkt vid férvaltningens gemensamma forum 16
oktober. Folkhalsoarbetet bidrar till jamlikhet och inkludering genom sarskilt riktade insatser enligt Miljo- och Halsorddet
(MHR), sérskilt fokus under &ret 1&g pd psykisk och fysisk halsa bland barn och unga samt de &ldres halsa. Insatser
enligt tillginglighetsplanen genom tvé av tre planerade aktiviteter skapade battre forutsattningar for fler till ett gott fiv.

Det tredje mélet satt av Kommunfullméktige sager att Mellerud Ar vdlkomnande och inbjuder till medskapande

- internt och externt - for en utvecklande samhdéllsservice och dkad attraktivitet. Forvaltningen bidrar till
mélet genom att verka for attraktiva miljoer och en effektiv och attraktiv samhalisservice. I arbetet kring att skapa
attraktiva miljoer och en attraktiv plats har tidigare ett platsvarumarke tagits fram. Implementeringen av detta fortsatte
under 8ret genom bland annat ett Mellerudsmagasin i filmformat samt projektet Platsutveckling Héljen som &r en
fortsattning pé tidigare platsutvecklingsarbete i Dals Rostock. Flertalet olika medborgardialoger har genomforts for att
kommunicera Melleruds utveckling och erbjudande. En férutsattning for att skapa effektiv och attraktiv samhallsservice
ar kompentent personal och for att 6ka kunskapen och intresset kring kommunen som arbetsgivare férbereds portratt
for olika yrkesroller att anvanda i verksamheterna, fardiga portrétt finns nu pd tv8 av fyra forvaltningar. Naringslivsradet
ar representerat p8 lokala brottsférebyggande rddet och kommunfullméktiges mél uppfylls pé sé satt bade direkt och
indirekt genom att bjuda in till medskapande samt att verka fér god samhaéllsservice och trygghet. Under 2023
planerades undersokningar av upplevd service for att skapa méjligheter till férbattring om servicen inte uppfyller
forvantningarna pé ett tillfredsstéliande sitt. Den interna servicen har matts via fyra digitala enkéter pd omrédena
ekonomi, IT, HR och 16n och visar att servicen i stort motsvarar férvantansbilden samtidigt som utvecklingsomraden
finns. Undersokning har genomforts p& medborgarkontoret genom fysisk enkat med gott resultat, undersékning pé
R&dahallen har uteblivit pd grund av svarigheter att hitta lamplig metod.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

. Budget Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) 2023 | omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Nytt HR system 314 314 395 -81 Nej
EDS Switchar ca 25 600 600 588 12 Ja
per ar
EDS UPS ca 5 per &r 50 -50 0 0 0 Ja
EDS ACi 100 46 146 146 0 Ja
serverrummet
EDS Diariesystem 464 -4 460 0 460 Nej
EDS e-Arkiv 372 372 54 318 Ja, 168 tkr
Ny hemsida 52 -3 49 48 2 Ja
Morklaggningsgardiner 130 130 0 130 Nej
Dalslands Center
Diverse inventarier 100 100 0 100 Ja
E-medborgarfdrslag 100 100 0 100 Ja
EDS SAN (lagringsyta) 400 450 850 785 65 Nej
EDS Servermiljo 450 -450 0 0 0 Ja
EDS WLC (styr vart 250 -93 157 157 0 Ja
WiFi)

EDS AP (WiFi 400 104 504 504 0 Ja
antenner) ca 60 om
dret
EDS Politikerdatorer 518 518 310 208 Ja
EDS Telefoni (prel. 2 000 2 000 0 2 000 Nej
belopp)
Reservsamband 70 70 0 70 Nej
R4dahallen 50 50 0 50 Nej
passagegrind
Rddahallen 50 50 0 50 Nej
bassangmatta dver
rehab
Summa 6 470 0 6 470 2986 3484
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3.6.1 Analys av utfall

Kommunstyrelseférvaltningens utgifter for investeringar ar 3,5 mnkr lagre an faststalld budget, och 0,3 mnkr storre
avvikelse an prognos i augusti. Totalt fors 2,9 mnkr dver till 2024 och 0,6 mnkr slutredovisas. Storre avvikelser
kommenteras nedan.

¢  Projektet gallande nytt HR-system slutfors 2024

e Inkop av nytt diariesystem sker forst 2024

s Investeringen i e-arkiv pausas pga. brist pa personelia resurser, delar av investeringsbeloppet (150 tkr) flyttas
med till 2024.

e  M@&rklaggningsgardiner p& Dalslands center planeras 2024

e Medel for inventarier har inte behdvt anvéndas

e Investering gallande E-medborgarforslag inte att goras till féljd av politiska beslut

e Flertalet av investeringar inom EDS har genomférts enligt plan, omférdelning mellan projekt kommer att géras
enligt tabell fér att uppnd budgetbalans.

e EDS SAN och EDS Servermiljé avser samma investering och de bdda projekten slés samman till ett 2024.

e Kostnaden for inkdp av politikerdatorer blev lagre &n prognostiserat

e Upphandling och inkdp av telefoni ar férsenat

¢ Investering i reservsamband &r forsenat

e Investeringarna p& R&dahallen ar under utredning och fors till nasta &r

3.6.2 Slutredovisning

Projekt som slutredovisas framgér av tabell och slutredovisat belopp uppgdr till 0,6 mnkr. Stérre slutredovisade belopp
kommenteras nedan:

o Investering i e-arkiv pausas och 168 tkr slutredovisas, 6verskott finansierar delvis underskott pd Radahallen
Styrsystem som ligger under samhallsbyggnadsférvaltningen.

o E-medborgarforslag genomférs inte, 100 tkr slutredovisas i sin helhet
Anslag for diverse inventarier anvands inte,100 tkr slutredovisas i sin helhet
Inkdp av politikerdatorer &r klart och 208 tkr slutredovisas, Gverskott finansierar delvis underskott pd
R&dahallen Styrsystem som ligger under samhallsbyggnadsforvaltningen.

3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfranvaro totalt % * 4,29 5,42
Sjuklonekostnad ** 256 619 360 605
Medarbetarskapsindex 83 79
Engagemang

* Avser perioden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Avser de forsta 14 dagamna i sjukfrénvaron

Genomfdrda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmiktiges arbetsmiljémal

Férvaltningen arbetar proaktivt géllande sjukfrdnvaron och &r noga med att félja upp tidigt vid indikerad avvikelse.
Arbetsmiljp dr en 8terkommande punkt pa enheternas arbetsplatsméte som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Sjukfr@nvaron ska sinkas med mélsattning att inte Gverstiga 5 %

Kommunstyrelseforvaltningen ar den férvaltning med minst antal medarbetare och den férvaltning som i de flesta fall
klarar m8let om sjukfr@nvaro under 5%. 2022 1&g sjukfrdnvaron for perioden pa drygt 5 procent, dér en stor anledning
till de héga siffrorna var smitta och restriktioner kring smittspridning av Covid -19. I 8r har pandemin mindre paverkan
pd sjukfrdnvaron som 8ter ar under méalnivan.

Kostnaden for korttidssjukfrdnvaron ska minska

Sjuklénekostnaden har liksom sjukfrénvaron minskat och malet uppnds darmed.
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Medarbetarskapsindex ska dka

Medarbetaskapsindex har tkat och mélet ar natt.

En av de aktiviteter som kommunstyrelseférvaltningen gjort &r att ha regelbundna méten for férvaltningens samtliga
medarbetare. P§ dessa méten har vi b | a diskuterat hur vi ska nd vdra mal och tillsammans utveckla verksamheten.
Férvaltningsledningsgruppen har ocks8 blivit mer kénd i organisationen. Detta har varit uppskattat hos medarbetarna
och &r starkt bidragande faktor till att engagemanget hos vdra medarbetare &kat.

3.8 Framtid

Kommunstyrelsen dvergripande

e Arbete med Melleruds gemensamma fardriktning och kopplade fokusomrdden pagar
e Lyckad framtida samhallsservice kraver digitalisering och samverkan
e Forvaltningen har ett stort serviceansvar och betonar sarskilt denna serviceanda infér framtiden

Sakerhetsenhet

o Utredning av lagen om extraordindra handelser p&gér. Ev ny lag kan trada i kraft 1 januari 2026
o Ny overenskommelse géllande krisberedskap och civilt férsvar 2024-2026 undertecknas jan 2024
s Kommunen behtver fortsitta tka férméga inom omrddet civil beredskap

Ekonomienhet

e Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess i syfte att skapa effektivare inkdpsprocess, avtalstrohet
och sdnkta kostnaderna
Revidering av styr- och ledningssystemet p8gar, klart under hosten
Arbete pdgdr med malgruppsberakningar for vissa verksamheter

Enheten for Digital Service (EDS)

e Genomlysning av IT-organisationen i Dalslandssamverkan &r avgérande fér framtiden
e Utveckling av supporten genom bla digitala coacher ute i verksamheterna

Personalenhet

o Inférande av nytt HR- och lonesystem kraver noggrann planering. Gemensamt system med 4D ger mdjlighet till
utdkat samarbete vilket kan minska total bemanning och sdrbarhet

e Utdkat samarbete med évriga kommuner i Dalsland p& HR -omrddet, sérskilt Bengtsfors. Samarbetet ger
méjlighet att kunna dela p8 kompetenser, tex specialistfunktioner pd HR-omradet
Inférande av e-arkiv fortsatter
Planerat EU-val 2024
Ny vaxelfunktion och diarium ska inféras

Tillvdxtenhet

Platsvarumarkets implementeringsarbete ar avgérande for bra genomslag

Under 2024 genomférs det omtag kommunen gor i dialog med néringsliv och andra aktérer for att tillsammans
utveckla Mellerud.

Turismfunktionen stdr infor en utvecklingsresa tillsammans med Visit Dalsland

Stinsens ungdomsgérd behdver ett tydligare uppdrag kopplat till vriga verksamheter pa Tillvéxtenheten
Projektorganisation med extern finansiering utvecklas

H&lIbar aktivitet i R&dahallen och samt I&ngsiktig investeringsplan &r existentiellt viktigt
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4 Samhalilsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsférvaltningen bestdr av féljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhailning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhdllning, VA och Fjarrvarme som ar

taxefinansierade.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett éverskott pd 1,6 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.

Prognosen for 2023 berdknades bli +1,1mnkr. For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat
+1,3 mnkr, prognos +0,8 mnkr. Renhélining: resultat enligt budget, prognos ar budget i balans. Fjarrvarme: resultat -
2,0 mnkr, prognos -2,1 mnkr.

Forvaltningens mél har uppfylits med endast mindre avvikelse.
Arbetsmiljimalen har en mindre avvikelse pad sjukfrénvaro.

4.3 Handelser under éret

Under 8ret har mycket fokus lagts pa ekonomi och uppfoljning. Eftersom vi sett att kostnader skenat sa valde vi tidigt att
g4 ut med att h8lla igen i verksamheterna for att ge forutsattningar att kunna hélla budget totalt pad forvaltningsniva.
Under hosten har ett omfattande arbete gjorts kring férvaltningens krisberedskap och civilt férsvar, samordning av
kommunens héllbarhetsfragor, systematiskt arbetsmiljéarbete samt uppdatering av forvaltningens hemsidor.

Under &ret har vi bland annat utfért tillbyganad av Asebro skola, solceller p& R&daskolan, byte av konstgrés vid
R&davallen, upprustning bdde av utemiljé och inomhusmiljo vid Skéllerudshemmet, upprustning av Blaklinten i Dals
Rostock for LSS, férstudie kring underhélisbehov av kommunhuset, upprustning PD-Lundgrensparken, asfaltering av
Hunnebyns AVC, ledningsfornyelse i Hallavigen/Lévasvigen Dals Rostock, dverféringsledning Mellerud-Sverkersbyn,
styrsystem Sunnan ARV, rustat upp belysning samt ytskikt p& Hallavdgen, Lévasvagen, Henrikssons vag och
Karlslundsvégen i Dals Rostock och Skolgatan i Mellerud, belysning lilla spéret Rsensbruk-Haverud och fardigstallt ny
fjarrvarmecentral vid Klacken.

Utover detta har vi ocks8 jobbat med handlingsplan kring hantering av lakvatten vid Hunnebyn AVC, fortsatt med arbete
kring méltidsupplevelser for vara aldre samt nyttigare mellanmal till dldreomsorgen samt tgarder for att minska

matsvinn.

Nar det géller inkép s8 handlar vi 29% av vara livsmedel narproducerat.

4.4 Driftredovisning
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2023
Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) sillsllze %szr:’;
Samhallsbyggnads-
férvaltningen
Intakter -200 387 -216 230 -209 371 6 859
Personalkostnader 62 065 65 403 68 169 2766
Epande 174 692 191 641 183 613 -8 028
kostnader
Sa kostnader 236 758 257 044 251 782 -5 262
Resultat 36 371 40 814 42 411 1596
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4.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett 6verskott pd 1,6 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid del8rsbokslutet var ett éverskott pé 1,1 mnkr.

Overskottet bestér av vinst fr&n markforsaljning. Under &ret har laget kring prisdkningar gallande brénsle, el, livsmedel,
tjanster och material varit onormal med mycket hig osékerhet. Detta har gjort att vi under dret har varit extremt
8terhallsamma med inkSp samt tillsattning av vikarier.

Vintervagh8lining har varit kostsam under 2023. Total har ca. 4 mnkr lagts pd detta. Det &r lite drygt 30% mer &n vad vi
budgeterat for vilket ger en ékad kostnad med drygt 1,2 mnkr. Tack vare att vi varit extremt terhdllsamma under storre
delen av 8ret s8 har det resulterat i att vi klarat att halla budget i balans.

For de taxefinansierade verksamheterna ar resultatet foljande:

Renhélining redovisar ett éverskott pd 0,05 mnkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var en budget i balans. Renhdliningen
har 6kade kostnader fér omhandertagande av avfall i samband med indexupprakningar hos entreprendrer. Har har
&tgarder gjorts med att vara dterhdlisam vid ink6p samt att taxan justerats vid halvérsskiftet.

Fjarrvérmen redovisar ett underskott pd -2 mnkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott med -2,1 mnkr.
Underskott beror pd direktavskrivning p8 en panna med -0,9 mnkr, tapp av intakter pga. att ny taxa géller forst fran
februari med -0,7 mnkr samt héga priser pa bransle.

VA redovisar ett éverskott p& 1,3 mnkr. Prognosen vid del8rsbokslutet var ett dverskott med +0,8 mnkr. Overskottet
beror p8 lagre kostnader for personal dd vi har haft vakanser som ej har tillsats.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %gkzr:;
Intakter -49 911 -64 587 -63 150 1437
Personalkostnader 12 031 11 444 12 830 1386
Lépande kostnader 37 879 53143 50 320 -2 823
Sa kostnader 49 911 64 587 63 150 -1437
Resultat 0 0 0 0
Verksamhet Ingdende skuld(-)/ Berdknad vinst(-)/ Utgdende skuld(-)/
(belopp tkr) fordran(+) 2023 forlust(+) 2023 fordran(+) 2023
Renhallning +3 149 -46 +3 103
VA +2 045 -1 329 +715
Fjérrvdrme +2 744 +2 000 +4 744
Totalt +7 937 +625 +8 562

4.4.2 Atgirder

Inom de skattefinansierade verksamheterna s& anpassar vi verksamheten till budget. Detta innebar att standarden

sjunker inom vissa omrdden som inte har med sékerhet att gora.

For Fjarrvarmeenheten s& beror underskottet pé flera engdngshandelser for detta &r vilket gér att kommande &r ser
battre ut. Vi kommer ev. att teckna nytt pelletsavtal med lagre priser samt att dtgdrder planeras for att minska
pelletsberoendet som driver extra kostnader.
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4.5 Maluppfyllelse

Fullméktigemal

Nimndmal/Styrelsemél

Nyckeltal

Kommentar

Tar ansvar for vér
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsédttningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomassigt
perspektiv.

Verka for en héllbarhet
och miljonytta

©

Malet uppfyllt

All braddning frén
spiltvattennatet skall
matas.

Av totalt42 braddpunkter
sd har 40 st braddmétning
vid 8rets slut, Detta
motsvarar 90%.
Aterstdende 2 st utfors
under 2024 i samband med
ovrig ombyggnation.

‘ Genomféra en
krisévning arligen 2021-
2023.

Ovning med reservkraft
samt nodvatten har utforts.
Detta var en larorik évning
vilket resulterade i att vi
kan justera vissa rutiner.

Klimatlofte 12: Minska
matsvinn i offentlig
verksamhet.

Serviceenheten

Skolor och forskolor jobbar
dagligen med matsvinnet.
Vi kommer fortsatta att
vdga svinnet under hésten
samt oka
kommunikationen mellan
kdket och
mottagningsenheten och
anpassa matsedeln f6r att
minska svinnet. Vi har
sankt fran 61g/pers till 51g
p& ett &r. Vi kommer att
fortsatta jobba med detta
I8ngsiktigt, men ndr inte
malet i ar.

Q Klimatlofte 13:
Klimatpdverkan fr&n maten
i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkOpta
livsmedel.

Serviceenheten

Flera 8tgarder for att
minska klimatpaverkan i
maten ar startade t ex mer
grénsaker i maten samt
andring pd matsedeln.
Deltagit i Webbinarium om
klimatléfte nr 13.Vi har t ex
lagt till tvd nya fiskratter,
anvander vegetarisk fars
till soppa samt minskat
med 10% kétt i grytor och
ersatt med
groénsaker/baljvaxter.

. Klimatlofte 13:
Klimatpéverkan frdn maten
i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

Serviceenheten

Flera dtgarder for att
minska klimatpéverkan i
maten ar startade t ex mer
grénsaker i maten samt
andring pad matsedeln.
Deltagit i Webbinarium om
klimatléfte nr 13.Vi har t ex
lagt till tvd nya fiskratter,
anvander vegetarisk férs
till soppa samt minskat
med 10% kétt i grytor och
ersatt med
gronsaker/baljvaxter.
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Fullméktigemal

Namndmal/Styrelsemél

Nyckeltal

Kommentar

i Klimatléfte 14 (2021):
Genomfdra potentialstudie
fér energieffektivisering.

Potentialstudie finns
framtagen for strre delen
av véra fastigheter med
3tgardsforslag. Mindre
atgarder kommer kunna
goras i driftbudget medans
mer omfattande &tgarder
krdver investeringsmedel.

! Minska antalet
driftstérningar i véra
verksamheter.

Malet &r gemensamt och
redovisas pa
forvaltningsniva.

Oka andelen ratt
sorterat avfall i karl for
restavfall.

Uppnadr inte mélet till 90%,
utfall blev 79,37. Det
positiva ar att vi inte har
ndgot elektronikavfall
under 2023

Ar vilkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
samhallsservice och
okad attraktivitet

Verka for attraktiva
miljoer

Maélet uppfylit

. Utveckla minst tre
lekmiljéer &rligen under
2021-2023.

Under 8ret har vi utvecklat
lekplats vid Ymer, Asebro
forskola samt konstgras pa
Nordalsskolan.

4.5.1 Analys av maluppfyllelse

Férvaltningens mal har till stor del uppnétts. Endast mindre avvikelse férekommer. Se tabell fér information kring varje

mél.
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4.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

forvaltningen

Belopp i tkr
Ansvar Budget F 6rslag_ti|l Budget 2023 Utfall Avvikelse
omdisponering
Overgripande 1409 -300 1109 0 1109
Fastighet 47 765 0 47 765 31916 15 849
Gata/Park 27 829 115 27 944 11 003 16 941
Offentlig renhalining 250 0 250 0 250
Serviceenheten 400 85 485 447 38
:I‘(':;t";;nansiera e 77 653 -100 77 553 43 366 34 187
0
Renhélining 9180 0 9 180 3031 6 149
VA 71991 0 71991 34 281 37 709
Fjarrvéarme 6 945 0 6 945 7 168 -224
e ande 88 115 0 88 115 44 480 43 635
b 165 768 -100 165 668 87 846 77 822

4.6.1 Analys av utfall

Forvaltningen har totalt en investeringsbudget p& 166 miljoner for 2023. Detta &r en mycket stor och ambitids budget
som byggts upp delvis av att projekt blivit forsenade fran tidigare &r och flyttats med. Under 2023 har vi forbrukat 88

mnkr. For de resterande 78 mnkr som ej forbrukats under 2023 s3 redovisas de storre projekten nedan:

inistration: (dve ning 1 109 tkr

Infrastruktur Visterrdda
Dialog p&g&r med Trafikverket om 8tgérder langs E45 samt vag 166. Detta ar en oerhdrt [dngsam process och inga
8tgérder har hittats for att utféras under 2023. Dialog fortsétter under 2024.

Fastighet: (&

ning 1

Kommunhus projektering
Avvikelsen beror pd att utredning p&gdr av hela kommunhuset. Vi utreder bdde férvaltningarnas behov av arbetsplatser
och utformning samt klimatskélets brister. Det &r en 18ng process dar vi méste ta hénsyn till bdde den kulturhistoriska

inventeringen nar det géller exteritr férandring samt invéndigt for att tillgodose alla olika behov och inomhusklimat. Vi

har anvant 357 tkr av avsatta medel och 6verfor resterande till 2024.
Vi omférdelar projekt Tillganglighetsanpassning kommunhus - utredning till detta projekt for att det ingdr i samma
arbete. Underléttar var bokforing att vi har ett projekt.

Renovering Bergs

49 thkr

Under hosten har balkong p8 gamla huset fardigstillts, m8lningsarbeten 8terstér och utférs under sommaren 2024.

Entré och utbyte av fonster och fasad pa mittendelen av Bergs kvarstér. Diskussioner p&gdr kring utformningen dé huset
ar medtagen i den kulturhistoriska inventeringen.
Vi har anvént 1000 tkr av avsatta medel och 6verfor resterande till 2024.

Radavallen, friidrott-allvadersbanor/MIF
Under hdsten har arbetet med féreningarna fortsatt och vi har aven pdborijat arbetet med att ta fram
forfrAgningsunderlag for allvadersbanorna som beraknas publiceras fér anbudsrékning under februari 2024.

Avvikelsen beror pé felférda kostnader 2022 och som har rattats till 2023.
Resterande medel 6verfors till 2024.
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Om-Nybyggnad forréd
Under hosten har en forstudie genomforts och arbetet med planering for framtagning av handlingar och utférande
fortsatter under 2024.

Kameraodvervakning KUN

Under hdsten har kameror monterats langs fasaderna p& Nordalsskolan, ndgra skymda partier pé
Radaskolan/Dahlstiernska samt vantsalen pa Resecentrum. Fakturor har annu ej inkommit men kostnaden beréknas till
250 tkr. Ev utdkning under 2024 utreds.

Utredning/upprustning Skallerudshemmet

Avvikelsen beror p8 utredning har pagatt under varen. Mindre ombyggnationer och uppfraschning har genomforts.
Under hésten har verksamheten jobbat med upphandling av valfardsteknologi som ska laggas ut pd upphandling i bérjan
p& 2024. Planering av Gvriga arbeten pagdr. Vi har anvant 1 Mkr av avsatta medel och dverfor resterande till 2024.

Aktivitetsomrdde som kompletterar Parkgatan

Omférdeining av 1500 tkr frén Gata/park-enheten. Planering p&gdr for det nya aktivitetsomrédet pd Nordaisskolan.
Under 2023 har vi lagt begagnat konstgris frén bytet pd R&davallen som steg 1 i projektet. Under bérjan pd 2024 ska en
arbetsgrupp ta fram férslag p8 hur aktivitetsomrddet ska utformas och sedan &r planen att utféra under sommaren
2024. Anvanda medel ar 567tkr resterande 933 tkr dverférs till 2024.

Bryggor Norra hamnen
Projektet flyttat till 2024 p& grund av att vi inte vet om alla tillstdnd blir klara i tid.

Gata/Park: (6verfl ing 16 881 tkr, varav 10 000 tkr till 2026

Uppdatering av lekplatser 2023

Awvikelsen for uppdateringen beror pa senarelaggning av projektet till 2024 for att kunna képa in en storre lekutrustning
tillsammans med medel i budget 2024.

Offentlig mark Sunnané

Awvikelsen beror p8 senareldggning av projektet. Exploatren har senarelagt deras byggplaner och vi vantar pa tillstand
frn Lansstyrelsen. Projektet véntas bli kostnadsdrivande tidigast under 2026 varfor investeringsmedel pd 10 000 tkr
flyttas dit.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2023
Har p&gér diskussioner om vad dessa pengar ska anvandas till och darfor flyttas de med till &r 2024.

Trafikh6jande dtgarder N Kungsgatan/Bergsgatan
Hér dterstdr arbete med évergangsstalle, trottoarer och belysning,

Ny detaljplan Vita Sannar, Strovomrade, parkering
Tréd féllda och projektering p8gér. Arbete planeras utféra vdren 2024 for att vara klart innan sommarsasongen startar.

Renhallning (Gverflyttning 6 149 tkr)

Upprustning Hunnebyn

Asfaltering av Hunnebyns AVC &r klar, uppfyller nu kravet i Lansstyrelsens tillstdnd for att ha en &tervinningscentral.
Upphandling géllande digitalisering av bestkskort med bomsystem kommer att genomféras 2024.

Resterande del av upprustningen blir kvar till 2024 3,1 mnkr éverflyttas till 2024,

Hjullastare
Upphandling kommer genomféras under 2024

FTI containrar
Dessa kommer att inképas i bérjan pd 2024.

VA: (overflyttning 37 709 tkr

Intagsledning Vita Sannar

Prognos blir att endast 450 tkr fér resterande projektering samt nya tillstdndsansékningar. Avvikelsen pd 17 077 tkr
beror p& senarelaggning av projektet till 2024.

Anolfsbyn-Asensbruk
Projektet kommer att g& Gver till 2024, flyttar med 3968 tkr.

Nya personalutrymmen VA

Avvikelsen p& 4 500 tkr mot faststalld budget beror pd ett nytt férslag med mindre 3tgérder pd respektive verk. For att
uppfylla livsmedelskraven, som var avsett fér denna investering, har vi gjort en omvardering av utférandet. Mindre
dtgarder med budget 500 tkr.

Resterande belopp kan behévas till avtalstvisten i projektet Hallavagen/Lévasvagen.

Sanering ovidkommande Vatten
I projekt Hillavagen/Lovasvagen pagar en avtalstvist om upphandlade mangder med utférande entreprendren. Detta
kan medféra fordyrade kostnader som ej ar kidnda i dagslaget.
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Képmannebro
Projektet &r i utredningsfasen, beslut kravs hur detta omréde skall forhdllas till reviderade paragraf 6 omrdden i
vattentjanstplanen.

Ostra Jarn
Uppstart av projekt, ej uppstartat p.g.a personalresurs.

Sverkersbyn Overféringsledningar Sverkersbyn till Mellerud
Avvikelsen p8 2 806 tkr beror p8 forsening, klart vdren 2024.

Utbyte PLC anldggningar

Elanlaggningen och nytt styrsystemet p8 Sunnan reningsverk ar nu klart. Resterande dret &r resurser samt material
infér ombyggnation pd Vita Sannars vattenverk. Svart att prognostisera utfall d& arbetet ar specifikt for varje verk.
Budget 2762 tkr med utfall 1299 tkr.

Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 1463 tkr Gverskott flyttas Gver till Utbyte PLC anldggningar 2024.

Forslag till omdisponeringar enligt tabell nedan

Ansvar Projekt Budget | Forandring Ny budget | Orsak
Till Serviceenheten,
Administrationen | Tekniska Svergripande 300 -85 0 Diskmaskin
Skéllerudshemmet
} Till Socialtjansten,
LeU Elcyklar
115 Till Gata/park,
Belysning Lilla spdret
N Frdn Administrationen,
Gata/Park Belysning Lilla sparet 1 605 115 2 050 Tekniskt overgripande
Frén Gata/park,
330 Traﬂk_hOJande dtgard
korsning
N.Kungsgatan/Bergsg
Trafikhdjande 3tgard .
korsning 800 1330 470 ;Lélnsﬁf:\ta/lgﬁ;kstlgret
N.Kungsgatan/Bergsg yshing P
. Diskmaskin Frén Administrationen,
Serviceenheten Skallerudshemmet 0 B3 &3 Tekniskt Gvergripande
Summa 2705 -100 2 605

4.6.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pd enhetsniva till kommunstyrelsen.
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4.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfranvaro totalt % * 5,45 5,73
Sjuklénekostnad ** 914 688 1230615
Medarbetarskapsindex 81 81
Engagemang

* Avser perioden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullméktiges arbetsmiljomal

Okat delaktigheten i hela férvaltningen med 6kad kommunikation genom nyhetsbrev.

Utvecklat v&rt systematiska arbetsmiljéarbete tillsammans med var personal for att skapa en attraktivare arbetsplats.

Sjukfrdnvaron ska sinkas med malséttning att inte dverstiga 5 %

Férvaltningen jobbar aktivt med det systematiska arbetsmiljarbetet, intern information for att skapa delaktighet samt
Stgarder efter medarbetarundersdkning. Vi ser en trend att sjukfranvaro minskar mot 2022 och har som mal att denna
trend ska fortsatta.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska

Se ovan.

Medarbetarskapsindex ska dka

Se ovan

4.8 Framtid

Under 2024 kommer extra fokus liggas p8 att utveckla férvaltningens héllbarhetsomrade, bygga kommunens
samhallsviktiga verksamheter att vara robusta i handelse av stérning samt att fortsatt ha stort fokus pa
budgetuppfoljning. Efterfrdgan pd utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etc.
inom alla verksamheter tenderar att dka vilket &r svart att beméta med befintlig bemanning. Hér ser vi en utmaning i att
beméta detta och dnd8 bibehdlla en bra arbetsmiljé. Andra omrdden som vi ska forsoka starta arbete kring ar Gversyn
och utveckling av E-tjanster samt hur vi kan dra nytta av digitalisering.

2024 kommer att vara en utmaning for férvaltningen budgetméssigt. Vi kommer redan frén start att vara restriktiva och
&terh8llsamma, samtidigt som vi prioriterar underhdll som har med lagefterlevnad att gora. Aret har ju redan nu inletts
med ganska strang vinter vilket gér att det troligen kommer bli svart att hdlla budget for vintervaghélining.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvésendet — med undantag av den Gversiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

FERAalS

5.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett resultat med ett 6verskott pd 0,3 mkr.
Namndens mél har uppnatts till ca 70%.

5.3 Hindelser under dret

De detaljplaner som arbetats med under 8ret ar detaljplanen for resecentrum och omradet séder och norr om den,
dvriga detaljplaner som har pdborjats ar Kroppefjall, Kv. Staren och Nés Sannar.
Arbetet med den férdjupade dversiktsplanen for Sjoskogen har paborjats och varit ute pd samréd. Den fordjupade
oversiktsplanen utfors av extern konsult.
Efter valet 2022 har den delvis nya byggnadsndmnden under dret 2023 genomgatt utbildningar i samband med

byggnadsndmndens mdten for att namndledaméter ska f& forstdelse om byggnadsndmndens uppdrag géllande lagar,

detaljplaner etc.

5.4 Driftredovisning
Ordf. Jérgen Eriksson (KIM)

Forvaltningschef Magnus Olsson

fysisk planering - innefattar éversiktsplaner, omrddesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,
byggkontroll och tillsyn, samt
métning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

Enhetschef Suzanne Hakansson

Bokslut 2023

Beskrivning Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %?.33
Intdkter -1281 -1432 -1 255 177
Personalkostnader 407 432 453 21
Lopande

kostnader 293 460 553 93
Sa kostnader 701 892 1006 114
Resultat -580 -541 -249 292

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden gér cirka 0,3 mnkr i dverskott mot budget.
s  Administrativa tjanster (licenser, programvaror etc.) och annonsering har haft en dkad kostnad under 2023 med
ca - 75 tkr gentemot budget.
o Intikter frAn bygglovsverksamhet har varit hogre an budgeterat med ca + 180 tkr.

s  Konsultkostnader for bygglov har inte behovts utnyttjas till den grad som var planerad (+ 74 tkr).
Kostnader fér detaljplanering och fordjupad 6versiktsplan ligger p& samhallsbyggnadsférvaltningen och belastar inte

denna enhet.

5.4.2 Atgirder

Byggnadsnamnden har svért att pdverka antalet inkomna bygglovsansokningar.
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Men med en aktiv Plan & Byggenhet som genomfér informationskampanjer, sd kan man férséka paverka antalet
ansoékningar dé alla inte kanske vet att man t ex mdste soka om rivningslov eller idmna en rivningsanmalan.

5.5 Maluppfyllelse

Fullmiktigemal

Niamndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Framjar foretagsamhet,
foretagande och
foreningsliv.

Kundndjdheten ska
métas

o
g

Mélet uppfylit

- Att ha en enkat
framtagen for foretagare

Enkat framtagen och &ven
utskickat.

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsdttningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomassigt
perspektiv.

God planberedskap for
bade bostider som for
verksamheter.

Mélet ej uppfylit

- Att ta fram tre
antagandehandlingar till
detaljplaner under 2023

Samrédshandlingar ar
framtagna for Resecentrum
och Kv Staren.
Antagandehandling har
inte uppfylts 2023

Ar vilkomnande och
inbjuder till

Okad information och
service till kommunens
invdnare

Okad information p&
sociala medier

Haft information tvé
ganger under 2023, dels
Melleruds Nyheter samt

medskapande - internt
och externt - for en sy Facebook. Ytterligare tva

utvecklande = publiceringar genomférdes
samhillsservice och under hosten.

okad attraktivitet Malet uppfyllt

5.5.1 Analys av maluppfyllelse

Kundnéjdhet
Enkét har tagits fram och har skickats ut enligt plan. Mdlet uppfyllt.

God planberedsk

Inga antagandehandlingar har nnu tagits fram, men tvd planer har varit ute pd samréd. Malet uppfylls inte.
Information och service

Under forsta halvdret har tv8 inléigg publicerats. Ytterligare tva inlagg publicerades under hosten. Mdlet ar uppfylit.

5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

::::Iel'g'la‘;‘:’ Bokslut helr 2020 | Bokslut hel&r 2021 | Bokslut heldr 2022 | Bokslut hel3r 2023
Bygglov BN 25 40 23 32
Bygglov DEL o1 78 7 74
Rivningslov 7 3 3 3
Marklov 1 2 1 2
Skyltlov 6 4 4 2
Férhandsbesked 0 1 2 0
g\t”g’?a."f;’lingsf’”k“g 60 79 91 67
Strandskyddsdispens 44 37 27 37
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Nyckeltal avser

antal beviljade Bokslut heldr 2020 | Bokslut heldr 2021 | Bokslut helér 2022 | Bokslut heldr 2023
Planbesked 3 4 2 1
Avslagna blov/str.sk 2 5 3 2
Ovdrdad

tomt/byggnad 15 & 5 5
Olovlig byggnad 8 10 10 8
Sotningsdispenser 6 9 7 21
Adressattning 29 18 8 9
Tillsyn EAH

p&gdende objekt 1 2 1 8
Tillsyn OVK

p&gdende objekt g g 0 v
Tillsyn hissar

pdgdende objekt 0 g 0 0
Sanktionsavgifter 2 3 1 3
Viten 6 6 1 3
Tillsyn lekplatser,

pdgdende objekt g g 0 v

*Anmalningspliktig &tgéird bestdr av féljande delar: rivning, WC/VA. rumsvérmare, vasentliga andringar, attefall ny-

och tillbyggnad

5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt Forslag till Budget . .
(Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Primarkarta 575 575 195 380 | Nej

Byte av .

Kartsystem 200 200 123 77 | Nej

GIS 3D 75 75 0 75 | Nej

Summa 850 0 850 318 531

5.7.1 Analys av utfall

Primarkarta

Detta projekt fullfoljdes inte under 2023 d& vi fick avbryta och genomféra en ny upphandling som blev kiar sep-23.
Konsult har genomfort inmatningar under hosten -23 och kommer att behdva fortsétta under 2024.

Kartsystem

Har pabérjats och pdgdr, férvantas vara klart under 2024,

GIS 3D

Har inte p&borijats - kommer fortsatta under 2024

5.7.2 Slutredovisning

Inga slutredovisningar sker i detta bokslut utan alla projekt fortsatter 2024.
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5.8 Framtid
For verksamhetens del &r det av stor vikt att hdlla sig uppdaterad pé nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kréver ocks8 en kad digitalisering och &ven har har arbetet pdbdriats for att hantera framtida krav med

exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.
Trycket p& detaljplaner forvéntas fortsitta dd det finns ett framtaget planprioriteringsprogram dér det ar planer som star

i ko for att pabérijas.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar férskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sérvux. Det
Sligger dven kultur- och utbildningsndmnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom ¢ver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare fér kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning
Namndens underskott 2023 var -77 tkr. Grunden for detta ar:

e Namndbeslut mars 2023 om atgarder under innevarande for att minska personalkostnader med 2% fér att klara
en budget i balans. Flera rektorer har svart att klara budgetanpassningen.
e Ny verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022

Den hdga sjukfr8nvaron under pandemin har inte dtergdtt fran ldga 4,7% innan pandemin och ar nu 6,6%. Troligtvis
stannar man hemma i hogre grad &n tidigare aven vid lattare forkylningar vilket var rutin under pandemin. Den hdgsta
korttidsfrdnvaron finns inom forskoleverksamheten dd sma barn &r mer infektionskansliga och personalen utsatta for
smitta i hogre grad &n évriga verksamheter. Okade skolskjutskostnader under hésten har pdverkat budgeten.

Av Kultur och utbildningsndmndens &tta mal ar sex uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

6.3 Handelser under dret

Under varen tog politikerna beslutet att behdlla sex grundskolor i kommunen.

Ett viktigt fokusomrdde under dret har aven under 2023 varit att 6ka barn och elevers Islust. Trenden att unga
laser allt mindre géller i allra hégsta grad dven i skolan. Senaste Pisaundersokningen visar ocksa att allt fler
elever upplever lgsning som ett tvdng. Mer &n halften av svenska 15-ringar att de “bara ldser om de maste”
tio &r tidigare var det endast en dryg tredjedel som svarade samma sak. Ett stort antal ldsframjande &tgarder
har vidtagits under &ret.

e  Kultur- och utbildningsnamnden beslutade under varen att fr&n och med budgetaret 2024 tillféra en
resursfordelningsmodell mellan enheterna dar medel férdelas utifrdn en socioekonomisk resursfordelning och
elevantal. Syftet med en socioekonomisk resursfordelning dr att skapa likvérdiga férutsattningar for eleverna
oberoende av vilka skolor de gdr p8. Det vill sdga att skolor f&r mer resurser om de har ménga elever som kan
antas ha storre behov av stdd och stimulans for att nd malen.

e Tva nya rektorer har anstillts infor lasdret 23/24.

6.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Bokslut 2023
Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %szr";
Kultur- och
utbildningsférvaltning
en
Intikter -43 748 -43 801 -38 108 5 603
Personalkostnader 176 814 183 154 178 145 -5 009
Lopande 117 907 123 419 122 658 -761
kostnader
Sa kostnader 294 721 306 573 300 803 -5770
Resultat 250 973 262 772 262 695 .77
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6.4.1 Analys av ekonomi

¢ Namndens resultat for 2023 ar -77 tkr.

Férskola: Totalt redovisar férskolan ett dverskott. Asebro férskola har ett stérre dverskott. Detta p8 grund av
byggnationen under 8ret. Man har tagit in farre barn och darmed minskat personal. Dock har Dals-Rostock ett
underskott som ticks av detta. Markusgérden har till stor del obehérig personal, ddrmed &verskott. Melleruds

kommun har fatt ett nytt statsbidrag 2023, Kvalitetsbidrag. Centralt finns dverskott. Det har flera olika orsaker, ex. hogre
IKE forsaljning och minskat IKE kép. Aven avgifterna gér plus.

Pedagogisk omsorg har ett underskott.

Grundskola: Melleruds kommun har en véldigt stor andel resurspersoner som inte ar fullt budgeterat eftersom
stodbehovet kan variera stort éver tid.

Anpassad grundskola: Melleruds kommuns anpassade grundskola gdr med underskott 2023, vi har 6ppnat en avdelning
for yngre elever. Overskott finns centralt. Aven dér ar det IKE orsaken, mindre kop och kad forséljning. Troligtvis en
effekt av vér nyoppnade avdelning.

Gymnasieskola: Melleruds kommuns gymnasie ar i balans (ett litet Gverskott). Centralt finns Gverskott pé resebidragen
och inackorderingen till stérsta delen.

Kulturverksamhet har ett planerat Gverskott.

Namnden prognostiserade med ett underskott pd -500 tkr. Ett forbattrat resultat med 423 tkr. Férutsattningar som
paverkat resultatet positivt:

¢ Ny verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022 och var ej budgeterad men verksamheten blev
mindre omfattande an vi rdknat med.
Gymnasiekostnaden for IKE blev mindre @n budgeterat.
Forskolan redovisade totalt ett dverskott
Kulturbruket redovisade ett dverskott

6.4.2 Atgirder

e Namndbeslut mars 2023 om 3dtgarder under innevarande for att minska personal kostnader med 2% for att
klara en budget i balans. Flera rektorer har svart att klara budgetanpassningen.

o Restriktivitet med inkdp och kurser som innebér évernattning.

e Medel fr8n statsbidrag har forbattrat verksamheternas ekonomi. Exempelvis nytt statsbidrag fér skolsocialt
team.

e Tjanstledigheter kulturskolan och biblioteket har ej tillsatts.
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6.5 Maluppfyllelse

foretagande och
foreningsliv.

bildning och till att
utveckla sina skapande

formagor

Fullméktigemal Nimndmal/Styrelsemal Nyckeltal Kommentar
féretagsamhet, kulturupplevelser, erbjuds minst en

kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

Samtliga enheter har
haft kulturaktiviteter. Vi

. Antal kulturaktiviteter
pd fritidshem och forskola

livemiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsédttningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomassigt
perspektiv.

gymnasieskolan ska klara
gymnasieexamen inom 3

ar
©

Mélet uppfyllt

Ma&let uppfyllt har uppnatt malet.
. Besoksstatistik
biblioteket
Tar ansvar for var Alla elever i Andel elever som Klarar

gymnasieexamen inom tre
dar frdn start pd nationellt
program

Alla elever i drskurs 1 till
och med 6 skall ha
lasframjande
undervisning for att 6ka
sin las- och
sprakutveckling.

s _\I

[}
ot

Malet uppfyllt

Alla elever som lamnar
grundskolan ska na
gymnasiebehdrighet.

©

Mélet uppfyllt

Q Behdrighet till
gymnasiet ska ej understiga
riket

Alla elever som lamnar
arskurs 1 ska kunna lisa,
skriva och rdkna

©

Maélet uppfyllt

s Andel elever som kan
lasa i slutet av dk 1

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

Andel elever som kan
skriva i dk 1

Fokus pa studieresultat
och studiero samt starka
ldrarnas roll som ledare
och auktoritet i
klassrummen for att
framja ordning, reda och
arbetsro. De fragor i
elevenkaten som beror
trygghet, arbetsro och
bemdétande besvaras med
hégsta niva vid nasta

tillfalle.

Mélet uppfylit

. Antal tillbudsrapporter
till huvudman kopplat till
krankning och
diskriminering

Oka andelen lirare med
lararexamen i forskolan,

Andelen forskollarare

. Andel heltidstjanster
med legitimation har

med
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Fullméktigemal

Niémndmal/Styrelsemal

Nyckeltal Kommentar

grundskolan och
gymnasieskolan

Malet delvis uppfyllt

Okat till 49% vilket ar
betydligt battre &n
riksgenomsnittet

forskollararlegitimation,
kommunal regi

Andel larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

n Andel l&rare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
samhillsservice och
okad attraktivitet

Chefer och medarbetare
inom Kultur- och
utbildningsforvaltningens
verksamheter ska
samverka for att
dstadkomma en god
arbetsmiljo och hédlsa for

Sjukfranvaron skall ej
Overstiga 5 % av den totala
arbetstiden.

elever och medarbetare.

Malet delvis uppfylit

6.5.1 Analys av maluppfyllelse
Av Kultur och utbildningsnamndens 8 mél &r 6 uppfyllda och 2 delvis uppfylida.

Lararbehorighet i alla skolformer har delvis uppnétts. Mellerud har minskat andelen grundskolldrare med lararlegitimation
och behérighet med minst ett undervisande &mne med 2%. Andelen behdriga larare for lasdret 22/23 &r 67% for
Mellerud och 71% for riket. I férskoleklass har 100% av lararna legitimation. Av gymnasieldrarna i Mellerud har 55%
behorighet att undervisa i minst ett amne jamfort med riket 83%. Av vuxenutbildningens larare har 60% pedagogisk
lararexamen jamfort med riket 68%.

Mélet som rér elevers trygghet och studiero uppnés delvis. Den senaste elevenkédten visar att elevernas upplevelse av
trygghet och studiero aldrig varit s& hég under de 10 3r vi haft elevenkdten genomforts. Dock visar Skolinspektionens
riktade tillsyn p8 Radaskolan HT-23 visar att arbetet med trygghet fortsatt méste prioriteras.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2023 arbetat med olika m8lomraden utifrn de nationella mélen fér férskolan. Arbetet
med mélen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som utgér grund for analys och utvecklingsatgarder. For att klara
mélen utifr@n de nationella mélen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen bedémningen att ett mal ar att
fritidshemmen ska en god personaltathet 18,8 elever/ barn jamfért med 23,6 for riket.

Grundskola med forskoleklass

Under 2023 har lasa, skriva och rdkna garantin drskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvénts for att kartlagga elevers lasa, skriva rikna kunskaper i slutet av dk 1. Skolornas skiljer sig lite resultatméssigt.
Né&gra av skolorna har 8 elever i &rskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Ett viktigt
fokusomréde under 8ret har varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga laser allt mindre galler i allra hdgsta
grad dven i skolan. Senaste Pisaundersékningen visar ocksd att allt fler elever upplever ldsning som ett tvéng. Mer &n
hilften av svenska 15-&ringar att de “bara laser om de méste”- tio &r tidigare var det endast en dryg tredjedel som
svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande 8tgarder har vidtagits under &ret.

Betyg

o Betyg drskurs 6 vi kan konstatera en forbattring jamfort med tidigare dr av [dg maluppfyllelse. 2023 ndr 62%
av eleverna malen i alla amnen jamfort med 52% 2022 och 43% 2021.

e Slutbetyget for drskurs 9 vt- 23 visar pd andelen elever som &r behdriga till nationellt gymnasieprogram
okat till 86,3% vilket ar dver riksgenomsnittet. Det finns en skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat
bade vad géller meritvarde och behorighet till gymnasiet.
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e Gymnasiet 79 % av mantalsskrivna Mellerudselever klarade examen inom 3 &r vilket &r ndgot under
riksgenomsnittets 83%. Dahlstiernska var det 41 % examen inom 3 &r inklusive IM elever och 59 % exkl. IM
elever. Snittbetyget 12,5 &r samma som foregdende &r och lagre an riksgenomsnittets 14,2.

o Vuxenutbildningen SFI: cirka 25 % klarar godkant betyg i D-kursen. Grundléggande vuxenutbildning: 17%
kursavbrott, Gymnasievux 12% kursavbrott. 88% nar minst betyget E i sina kurser.

Vad galler fullmaktigemalet om att frédmja féretagsverksamhet och foretagande fyller kommunens larlingsprogram en
viktig funktion med att forse foretagen med arbetskraft. Aven vélfarden tillgodoses med arbetskraft fér dd kommunen
bedriver v8rdutbildning bdde som gymnasie- och vuxenutbildning som lérlingsvariant.

6.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever :;r::arleelever/

Grundskolan 95,4 26,1 1032 10,8

Anpassad grundskola 3,8 4,5 18 4,7

Dahilstiernska 90 - 90 8,3

gymnasiet

Vuxenutbildningen 10 + 204 20,4
Grundskola: I ldrartidnster ingdr 6,4 Specialpedagog/specialldrare.
Nyckeltal for perioden fritids

Bersonal Antal elever G::::ar/ personal ll:::ralll personal

Fritids 18,2 354,1 387 21,3
Redovisas som ett snitt under perioden januari - december 2023.
Nyckeltal for perioden forskolan

Bestillning Antal barn Antal tjanster ::;(::;r Janstilld c:::llansti-ill d

Forskola 447 397,9 79,4 155 5,0
Redovisas som ett snitt under perioden januari - december 2023,
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 49 864 46 389
Avser januari - december 2023.
Nyckeltal fér perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket P3 Dal 10 610 120
Avser januari - december 2023.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 242
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Aktuellt elevital hostterminen 2023.

Nyckeltal dver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023
Barnomsorg, antal barn 430 426 409 398
Barnomsorg, bemanning 5,2 55 51 5,0
Fritids, antal barn 331 333 347 354
Fritids, bemanning elev/anstdlld 16,9 16,6 19,1 18,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1025 1040 1011 1004
Grundskola, larartathet elev/larare 11,6 10,9 11,1 10,8
Grundskola, antal asylelever 46 22 6 6
Anpassad skola, antal elever 13 13 10 18
Anpassad skola, bemanning elev/ldrare 4 4 3,1 3,8
Anpassad, skola kopta platser 1 1 1 0
Dahlistiernska, antal egna folkbokforda elever 94 67 59 51
Dahistiernska, antal sdlda platser 40 28 35 39
Dahilstiernska, antal asylelever 6 3 1 0
Dahilstiernska, bemanning elev/ldrare 10,8 9,4 9,7 8,3
Gymnasium, kopta platser antal elever 258 257 220 223
Dahilstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 110 200 112 400 109 256
Gymnasium, kostnad/elev IKE 132 957 133 036 124 545 136 418
Anpassad gymnasieskola, kdpta platser antal 4 6 5 9
elever
Vuxenutbildning, antal elever 175 129 102 204
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 36,5 18,6 30,9 20,4
Vuxenutbildning, SFI antal elever 91 73 62 97
6.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.
Projekt (Tkr) Budget 2023 Utfall Avvikelse Slutredovisas
8646 - Div. 500 391 109 Ja
inventarier fsk &
skola 2023
8647 - Datorer & inv. 800 775 25 Ja
IKT 2023
Summa KUN 1300 1166 134 e

6.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har under hosten att kompletterats med nya iPads och annan utrustning. Skolmaobel projektet har anvants
bland annat till inventarier i starten av den nya avdelningen i anpassad grundskola, samt byte av trasiga/aldre

skolmobler pd andra enheter.
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6.7.2 Slutredovisning

Projekten slutredovisades i december 2023,

6.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfrénvaro totalt % * 6,23 6,81
Sjuklénekostnad ** 2743 327 3617737
Medarbetarskapsindex 82 81
Engagemang

* Avser perioden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmiktiges arbetsmiljomal

En uppféljning med efterféljande 8tgarder av medarbetarenkaten har genomforts pa alla enheter vitken &r en trolig
forklaring till det forbattrade resultatet 2023 pd samtliga enheter.

Sjukfrénvaron ska siéinkas med mélséttning att inte éverstiga 5 %

Den héga sjukfrdnvaron under pandemin har inte dtergatt till Idga 4,7% innan pandemin. Troligtvis stannar man hemma
i hogre grad an tidigare dven vid lattare forkylningar vilket var rutin under pandemin.

Kostnaden fir korttidssjukfranvaron ska minska

Den hégsta korttidsfrénvaron finns inom férskoleverksamheten dd sméd barn ar mer infektionskansliga och personalen
utsatta for smitta i hdgre grad &n 6vriga verksamheter. Ett st6d for att minska korttidsfranvaron &r att aktivt folja
Folkhalsomyndighetens hygienforeskrifter for forskolan.

Medarbetarskapsindex ska dka

Medarbetarenkiten visar att forvaltningen som helhet att man klart férbattrat sina resuitat i 2023 drs medarbetarenkat.
Uppféljning av den tidigare enkaten pa samtliga enheter &r en trolig férklaring till det forbattrade resultatet i
medarbetarenkaten.

6.9 Framtid

Mellerud har m8nga familjer med 1&g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsitter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda méjligheter till att alla elever fullféljer sina studier och
klarar en gymnasiebehdrighet och gymnasieexamen.

Socioekonomiska faktorer som andel foraldrar med eftergymnasial utbildning samt andel elever med utlandsk bakgrund
ar enligt Skolverket de faktorer som mest pverkar elevers forutsattningar att klara sin utbildning. Kultur- och
utbildningsnamnden har darfor beslutat om en socioekonomisk resursférdelningsmodell 2024 sd resurserna kan styras
dit behoven &r storst.

En extern utredning av skolorganisationen har foreslog i bdrjan av 2023 att minska antalet skolor i kommunen. Under
vdren beslutades att behdlla antalet grundskolor i kommunen vilket medfér en fortsatt kostsam skolorganisation som
forsamrar forutsattningarna for det kompensatoriska uppdraget nar extra resurspersoner for enskilda elever/grupper
kravs.

Nytt i skollagen &r att kommunerna genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrdde. Melleruds kommun och

Kunskapsférbundet Vst har bildat ett primart samverkansomrade fér gymnasieutbildning. Fér Mellerud finns det ett
antal fordelar med att samverka med Kunskapsforbundet Vast: Den viktigaste handlar om att sakra antalet elever for
kommunens gymnasieskola, elever i Mellerud ges méjlighet till en gymnasieexamen i ndromradet utan att behéva
pendla, gemensam marknadsféring kan 6ka intakter fér sdld gymnasieutbildning 2023 var intakten 4,3 mkr och
samverkan kring tjanster.

Fullmaktigemalet att framja foretagsverksamhet och foretagande fyller kommunens larlingsprogram fortsatt en viktig
funktion med att forse foretagen med arbetskraft. Aven valfarden tillgodoses med arbetskraft for d§ kommunen bedriver
vardutbildning bdde som gymnasie- och vuxenutbildning som larlingsvariant.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialngmnden ansvarar fér uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar hélso- och sjukvard vid de sarskilda boendeenheterna liksom
fér inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullfdljer kommunens uppgifter enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 &r utanfdr det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dér ansvaret &ligger kultur- och utbildningsndmnden. Namnden
ansvarar vidare fér familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Socialnamnden visar ett underskott mot budget om -7,7 miljoner. Detta beror framst pd hoga kostnader for hemtjanst
och hoga kostnader for kdpt vard under 8ret som gatt. Namnden fattade beslut om en dtgardsplan i maj 2023 for att
uppnd budget i balans vilken forvaltningen arbetat aktivt med att implementera. Detta till trots har inte budgetbalans
kunnat uppn&s men atgarderna ar pé plats och bor paverka budgetldget 2024 positivt.

Socialnamndens mél bedéms uppnas till 100% for 2023. Férvaltning och ndmnd har tillsammans arbetat med
malstyrning under &ret och fatt en modell pd plats som ger en tydlighet kring prioriteringar och fokus.

Sjukfr8nvaron har minskat tydligt under dret vilket &r mycket positivt vilket indikerar att det aktiva arbetet kring
arbetsmiljé och rehabprocess gett resultat.

Viktiga handelser under &ret:

e Invigning av familjecentralen och utveckling av det fdrebyggande arbetet.

¢ En ny organisation fér IFO landade in i mars 2023 med tva samlokaliserade enheter i Backefors som &r en
jatteviktig byggsten for att framtidssékra myndighetsutévningen inom omradet. Vi hade ocksd méjlighet att
beritta om samarbetet vid besok av socialtjanstministern Camilla Waltersson Grénvall som var imponerad.

e En plan for digitaliseringsarbetet har tagits fram och vi har gjort tydliga forbattringar i det matverktyg vi
anvander for att mata digitaliseringsarbetet (SKR:s LIKA-verktyg).

e En del viktiga styrdokument har tagits fram och antagits av politiken; bla. strategisk éldreomsorgsplan och
lokalférsdjningsplan.

e Vi har tillvaratagit Ensolutions genomlysning av hemtjansten och tagit fram en handlingsplan for att jobba med
&tgarder utifrdn detta.

e Projektansokan for det stora dalslandsgemensamma arbetet med att implementera backa barnet modellen
beviljades.

o Alla enheter i bdda kommunerna &r inne i arbetet med "en halibar bemanning med heltid som norm” och flera
utbildningsinsatser har gjorts under &ret for bade chefer och medarbetare.

7.3 Handelser under aret

Ar 2023 har varit ett & som préglats av ekonomisk omstillning och mycket utvecklingsarbete. Arbetet med &tgarder
utifrén antagen handlingsplan har tagit mycket fokus i ansprak.

Férvaltningen har arbetat med att stirka ledarskapet pd olika satt. Dels gjordes en satsning utifrdn forsvarshdgskolans
utbildning kring indirekt ledarskap och dels genom fortsatt arbete med "tydligt ledarskap".

Fokus har lagts pd arbetet med kommunikation och tre strategier fér att stdrka kommunikationen har tagits fram
(ménadsbrev, instagramkonto och “fikasnack”).

Under véren hade vi invigning pa familjecentralen i Mellerud, en process som tagit ménga dr men frdn drsskiftet 22/23
finns samtliga parter pa plats samlokaliserade i lokalerna i Alvanhuset.

En ny organisation fér IFO landade in i mars 2023 med tvd samlokaliserade enheter i Backefors som ar en jatteviktig
byggsten for att framtidssikra myndighetsutévningen inom omrédet. Vi hade ocksd majlighet att berétta om samarbetet
vid bestk av socialtjanstministern Camilla Waltersson Grénvall som var imponerad.

En plan for digitaliseringsarbetet har tagits fram och tydliga forbattringar har gjorts i det matverktyg som anvénds f6r att
méta digitaliseringsarbetet (SKR:s LIKA-verktyg).

Arbetet med malstyrning har utvecklats och en utbildningssatsning genomfdrdes fér chefer och nyckelpersoner
tillsammans med politiken i bdda kommunerna.

En del viktiga styrdokument har tagits fram och antagits av politiken; bland annat strategisk plan fér dldreomsorgen och
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lokalférsérijningsplan.

Ensolutions genomlysning av hemtjansten har tilivaratagits och en handlingsplan har tagits fram fér att jobba med
dtgarder utifran detta vilken foljs veckovis.

Projektansdkan for det stora dalslandsgemensamma arbetet med att implementera backa barnet modellen beviljades.

Alla enheter i bdda kommunerna &r inne i arbetet med “en hallbar bemanning med heltid som norm” och flera
utbildningsinsatser har gjorts under 8ret fér bdde chefer och medarbetare.

7.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson
Bokslut 2023
Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) SURIKEEE "23(23
Socialforvaltningen
Intdkter -70 181 -71 602 -62 289 9314
Personalkostnader 279 325 305 934 299 831 -6 103
Lopande
kostnader 96 387 101 737 90 740 -10 998
Sa kostnader 375712 407 671 390 571 -17 100
Resultat 305 531 336 069 328 282 -7 787

7.4.1 Analys av ekonomi

Socialndmnden visar ett underskott mot budget p& -7,7 mnkr, avvikelsen motsvarar 2,3% av namndens budget och ar
ett forsamrat utfall med 5,2 mnkr jamfort med prognosen i augusti. De framsta anledningarna till den férsamrade
prognosen &ar fortsatt hdga personalkostnader inom hemtjansten, en 6kad semesterléneskuld, 6kade kostnader fér kopt
v8rd samt att statsbidrag inte kunnat anvandas i befintlig verksamhet i s& stor utstrackning som tidigare berédknat, delvis
p& grund av ny tolkning fran Socialstyrelsen for det prestationsbaserade statsbidraget fér att utdka bemanningen av
sjukskéterskor p8 sarskilt boende. Treindelningen inom hemtjénsten implementerades senare &n beréknat och nytt
schema startade upp i december som resulterat i att underskottet fortsatt 6ka inom hemtjénsten vilket avvikit frdn den
tidigare prognosen vid deldret.

Férvaltningen gick in i 2023 med en besparing pé 6,2 mnkr som medfdrt att det inte funnits utrymme for en buffert att
parera oférutsedda handelser med. Higa personalkostnader inom hemtjénsten har praglat hela dret dven héga
kostnader for kopt vard inom IFO &r en stor del av forvaltningens underskott. Tidigt under &ret 6vergick ett LSS boende
fr&n sovande jour till vaken natt som dven det medfért htgre personalkostnader. Férvaltningen har i s& stor utréckning
som méjligt finansierat befintlig verksamhet med hjalp av statsbidrag for att inte 6ka pd kostnaderna ytterligare.

De storsta enskilda posterna som paverkar forvaltningens utfall ar:
¢ Okade kostnader fér kopt vard inom IFO -4, 7 mnkr
Okade kostnader fér arvoderade familiehem -1,0 mnkr
Inhyrd personal -1,6 mnkr
Okade personalkostnader inom hemtjansten -7,4 mnkr
Okade personalkostnader inom stéd och service -1,4 mnkr
Statsbidrag som anvands i redan befintlig verksamhet +3,1 mnkr
Vakanta tjanster +3,5 mnkr
Okad semesterléneskuld -0,4 mnkr

Per verksamhetsomréde ar utfallet fordelad enligt nedan:

Stod och service +1,2 mnkr

Ovrig LSS gér ett dverskott sett mot budget till f6ljd av en LSS placering som flyttas dver till stéd och service forst vid
&rsskiftet 23/24 samt lagre kostnader for elevhemsplaceringar +1,3 mnkr. Daglig verksamhet gor ett 6verskott pé +0,9
mnkr p& grund av tillfalligt vakanta tjanster som ej ersatts. Boende 1 visar ett 6verskott p& +0,3 mnkr frémst for en
delvis vakant tjanst. Boende 2 gér ett underskott om -1,9 mnkr vilket beror pd Gvergdng till vaken natt och ett avslutat
assistansarende. Pedagogik och utbildning visar ett 6verskott p& +0,2 mnkr pd grund av en vakant tjanst i bérjan pa &ret
samt tjénstledighet.
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Individ och familjeomsorg -2,9 mnkr

Ekonomiskt bistdnd har ett underskott pd -0,1 mnkr. Okade kostnader fér kdpt vérd -4,7 mnkr framforallt for
kontrakterade familjehem. Okade kostnader fér arvoderade familjehem -1,0 mnkr. Minskade personalkostnader om +3,0
mnkr p& grund av vakanta tjanster/pagdende rekrytering dven partiella ledigheter. Kostnader for inhyrd personal -1,3
mnkr.

Vérd och omsorg boende +0,3 mnkr

Skallerudshemmet har ett dverskott om +0,9 mnkr till féljd av minskade platser enligt tgardsplanen. Fagerlids boende
har ett underskott p& -0,2 mnkr som beror p8 hégre personalkostnader dn budgeterat. Angends utfall ar -0,2 mnkr pd
grund av flera tomma légenheter under 8ret dar underskottet pd intakter inte hamtats hem pd personalkostnader.

Vard och omsorg dvrigt -7,2 mnkr

Hemsjukvérden gér ett underskott pd -0,2 mnkr framst pd grund av utékad nattbemanning, extra tilldgg natt, ersattning
for sommaravtal under semestern samt inhyrd personal. Korttid och rehab har ett éverskott om +1,2 mnkr vilket beror
pd ett flertal sdlda korttidsplatser, att antalet platser p8 korttiden minskat enligt &tgardsplanen samt vakant tjanst pa
rehab under férsta halv8ret. Hemtjinsten gér ett underskott pd -9,4 mnkr pé grund av fortsatt héga personalkostnader
vilket delvis beror p& en volymdokning och ékad vérdtyngd.

Stab och administration +1,3 mnkr
Inom stab och administration finns ett éverskott avseende personalkostnader p& grund av en vakant tjanst som inte
tillsatts under 8ret samt fér inkommit statsbidrag.

7.4.2 Atgarder

I samband med prognos 1 antog socialndmnden en ambitios &tgardsplan for att komma till rétta med det da
prognosticerade underskottet och sikerstilla en rimlig kostnadskostym infér kommande budgetdr. Sedan dess har
arbetet p8gatt med att f3 de beslutade atgédrderna verkstallda.

Atgirder enligt antagen plan:

e  Skéllerudhemmet har under en lingre period haft ett flertal tomma platser, en &tgard &r darfor att minska
antalet platser p8 Skéllerdushemmet fran 32 till 25 platser med start hosten 2023 till och med &r 2024. Detta
skulle innebara en besparing motsvarande 750 tkr.

o Minska antalet platser p& korttiden fran 18 till 14 pd grund av en lagre beldggning under en léngre period, med
start sommaren 2023 till och med 2024. Korttiden beriknas d& hamta hem sitt prognosticerade underskott och
istéllet géra ett mindre dverskott under 2023 pd +300 tkr.

o Angenis prognosticerar ett underskott p& -500 tkr vid 8rets slut och behdver arbeta med dtgérder sa som att
anpassa bemanningen genom att hdlla nere grundbemanningen vid tomplatser, 16sa skugga i befintligt schema,
detta for att f3 en budgetbalans vid &rets slut +500 tkr.

o Uppdrag till hemtjansten att jobba med kostnadseffektiviseringar kopplat till schema och bemanning, planering
och inkoép +500 tkr.

e Uppdrag till alla cheferna att se Gver kostnadsreducering inklusive anstéliningsprévning vid vakanser,
restriktivitet vid konferenser och inkép 950 tkr.

Av namndens beslutade &tgardsplan ar det 8tgérderna fér Skéllerudhemmet och korttiden som fatt storst effekt.
Angenas har inte fitt en budgetbalans men underskottet &r lagre &n tidigare prognosticerat, dtgarderna har séledes fatt
viss effekt under &ret. Atgarder p8 IFO har ej kunnat genomféras fullt ut géllande vardformerna barn- och unga men
évriga 8tgarder har p&borjats/verkstallts. Genomgdende har hela forvaltningen arbetat med restriktivitet vid inkép och
anstallningsprévning vid vakanser. Fér hemtjansten syns viss effekt i december mdnad men kostnadseffektiviseringen
har inte uppn&tts. Hemtjansten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan for att fa ner personalkostnaderna.

Den antagna 8tgérdsplanen fortsatter genomgdende under 2024.

Bokslut 2023 39(44)



7.5 Mdluppfyllelse

©

Mélet uppfylit

Fullméktigemal Nimndmdl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Framjar foretagsamhet, | Socialférvaltningen ska Matning LIKA Ett 1&ngsiktigt program for
foretagande och ha en god grund i socialtjanst digitalisering med tillhérande
foreningsliv. digitaliseringsarbetet handlingsplan &r framtagen p3

forvaltningsniva.

Digitalisering ar en dterkommande
punkt pa ledningsgrupper och
arbetet f6ljs upp ménatligen.

Forbattring av var digitala
infrastruktur ar ett kontinuerligt
arbete med god utveckling framat.
Handlingsplaner och lathundar i
vara verksamhetssystem ses Gver.
Hemsida och Sharepoint
uppdateras i syfte att bli mer
lattiligangligt och anvéndarvanligt.
Flertalet e-tjanster ar under
uppbyggnad.

Flertalet kompetenssatsningar har
genomfdrts och kommer att
genomforas under &ret vilket har
gett effekt i samtliga chefsled.
Kompetensutveckling i exempel
informationssakerhet genomfdrs.
Digitala coacher/
systemadministratérer finns pd
plats i vdra verksamheter for att
stédja medarbetare.

Enheterna arbetar under dret med
att sakra och/eller héja den digitala
mognaden. Flertalet insatser &r
genomférda p& enheterna sdsom
genomgédngar av vara olika
system. Uppréttande av struktur
for kollegialt stdd. Matning av att
fler medarbetare har kunskap i hur
man dokumenterar mm.

Méijligheten till att nyttja
valfardsteknik i vara verksamheter
ar under arbete dor flertalet olika
idéer och alternativ ses over.

Socialforvaltningen ska
ha val fungerande
bemanningsprocesser

©

Mélet uppfyllt

Arbetad tid av
timavlénade

Méts i andelen arbetad tid utford
av timvikarier. Mdlet om 15% &r

uppfylit.

Forvaltningen under dret arbetat
intensivt med att infora "Hallbar
Bemanning med Heltid som Norm".
Vi har en forbattring av andel
arbetad tid av timvikarier gentemot
féregdende &r och ndr uppsatt mal
om max 15% pa helar.

Enheterna har arbetat med att
stilla om sin schemalaggning sé
att den fdljer regeln om 11-
timmars dygnsvila vilken bérjade
galla from 1/10-2023. T samband
med detta gick flertalet in och
borjade arbeta utifran riktlinjerna
och arbetssattet for "Hallbar
Bemanning". Flertalet enheter
rapporterar att man péborjat den
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Fullméktigemal

Nimndmaél/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

paverkansbara delen men vi ser att
det ar en bit kvar innan det nya
arbetssattet bdrjar ge avsedd
effekt.

Flertalet enheter har angett i sin
uppfoljning att de borjar fa till en
struktur 6ver hantering av
resurspass samt samverkan och
planering inom den egna enheten
och/eller andra enheter vilket gér
att anvandandet av timvikarier har
bérjat att minska

Ett stérre arbete har skett inom
hemtjansten dar schema och
bemanning noggrant féljts upp och
forandringar ar genomforda for att
anpassa schemalaggningen s att
den battre foljer given ram.

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsdttningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomadssigt
perspektiv.

Socialforvaltningen ska
ha vdl implementerade
strategier for
kompetensforsorjning

©

Mélet uppfylit

Personalomsattning

Var verksamhetsomrdde har tagit
fram strategier som frémjar
personalomsattningen fér
respektive omrade.
Yrkesambassadérer samt
yrkesrddsgrupper har ar ett
omrade som flertalet verksamheter
valt att arbeta vidare med.

Marknadsféringsgrupp &r tillsatt
med representanter frén samtliga
omrdden och i samverkan med
Bengtsfors.

Kompetensutvecklande insatser &r
ett generellt stort fokusomréde
inom samtliga
verksamhetsomr&den. En
utbildningsportal ar under
uppbyggnad inom staben vilken
férvantas finnas tillganglig fér
samtliga medarbetare och
professioner i bérjan av 2024

Ar vilkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
sambhadllsservice och
okad attraktivitet

Socialforvaltningen ska
prédglas av delaktighet
och ett aktivt
medarbetarskap

©

Malet uppfylit

HME-Index

Utbildningen "ett aktivt
medarbetarskap" finns for samtliga
chefer att arbeta med tillsammans
med sina medarbetargrupper.
Flertalet arbetsgrupper har
genomfort utbildningen under 2021
och framdt och har under &ret
fortsatt dialogen eller gjort en ny
satsning.

Flertalet chefer tar upp @mnen som
yrkesstolthet och delaktighet som
viktiga teman de arbetat med
under dret.

Arbetet med 2022-3rs
medarbetarenkdten har under
2023 héllits levande pa apt:er dar
framtagna aktivitetslistor foljts
upp.

Svarsdeltagandet har under 8ret
varit 18gt och har ett snitt pd 165
respondenter av i snitt 472
anstallda.
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7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens méi férvantas 100% vara helt eller delvis uppfyllda vid 8rets slut.

MAI: Socialforvaltningen ska ha en god grund i digitaliseringsarbetet
Mits med SKR:s verktyg "LIKA" (Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anvéndning). Mélet bedoms uppnds.

Férvaltningens mal &r att gd frén " ej planerade aktiviteter" géllande digitalisering och digital mognad till
"p&bdrjade/Utforda Aktiviteter". Ett I8ngsiktigt program fér digitalisering med tillhérande handlingsplan ar framtagen pa
forvaltningsniva. Digitalisering dr en 8terkommande punkt pd ledningsgrupper och arbetet féljs upp manatligen.

Forbattring av var digitala infrastruktur &r ett kontinuerligt arbete med god utveckling framat. Handlingsplaner och
lathundar i vara verksamhetssystem ses éver. Hemsida och Sharepoint uppdateras i syfte att blir mer lattillgangligt och
anvandarvanligt. Flertalet e-tjanster &r under uppbyggnad.

Flertalet kompetenssatsningar har genomforts under 8ret vilket har gett effekt i samtliga chefsled. Digitala coacher/
systemadministratorer finns pd plats i vdra verksamheter for att stodja medarbetare.

Méjligheten till att nyttja valfardsteknik i vdra verksamheter &r under arbete just nu genomfors nyttokalkylbergkningar
med stéd av SKR avseende bland annat inférande av trygghetskameror (tillsyn via kamera nattetid)

M4&l: Socialférvaltningen ska ha val fungerande bemanningsprocesser
Méts i andelen arbetad tid utford av timvikarier. Mélet om 15% &r uppfyilt.

Forvaltningen under 8ret arbetat intensivt med att infora "Hallbar Bemanning med Heltid som Norm". Vi har en
forbattring av andel arbetad tid av timvikarier gentemot féregdende 8r och ndr uppsatt mal om max 15% pd heldr.

Enheterna har arbetat med att stiilla om sin schemaldggning sa att den foljer regeln om 11-timmars dygnsvila vilken
bérjade gélla from 1/10-2023. I samband med detta gick flertalet in och bérjade arbeta utifrn riktlinjerna och
arbetssattet for "Halbar Bemanning”. Flertalet enheter rapporterar att man pabdrjat den péverkansbara delen men vi ser
att det &r en bit kvar innan det nya arbetssattet borjar ge avsedd effekt.

Flertalet enheter har angett i sin uppfoljning att de borjar fa till en struktur 6ver hantering av resurspass samt
samverkan och planering inom den egna enheten och/eller andra enheter vilket gér att anvandandet av timvikarier har
borjat att minska.

Ett storre arbete har skett inom hemtjansten dar schema och bemanning noggrant foljts upp och féréndringar ar
genomfdrda for att anpassa schemaldggningen s3 att den béttre féljer given ram.

MAl: Socialférvaltningen ska ha vél implementerade strategier for kompetensférsoérjning

Mits | antalet avgdngar ménadsvis med ett mélvarde p§ max 11% pé heldr. Mélet &r uppndatt och hamnar pé en total
personalomséttning p4 8,5% pa heldr.

Antalet avg8ngar har minskat tydligt jamfért med samma period féregéende &r.

Varje verksamhetsomrade har tagit fram strategier som framjar personalomséttningen fér respektive omrade.
Yrkesambassadérer samt yrkesrddsgrupper &r ett omrdde som flertalet verksamheter valt att arbeta vidare med.

En marknadsforingsgrupp &r tillsatt med representanter frdn samtliga omrdden i samverkan med Bengtsfors.

Mal: Socialférvaltningen ska préglas av delaktighet och ett aktivt medarbetarskap
Méts genom enkét "Héllbart medarbetarengagemang. Mélet har uppnétts men svarsdeltagandet har varit légt.

Utbildningen "ett aktivt medarbetarskap" finns som digitalt verktyg for samtliga chefer att arbeta med tillsammans med
sina medarbetargrupper. Flertalet arbetsgrupper har genomfort utbildningen under 2021 och framét och man har under
dret fortsatt det arbetet.

Flertalet chefer tar upp &mnen som yrkesstolthet och delaktighet som viktiga teman de arbetat med under dret.

Arbetet med 2022-8rs medarbetarenkiten har under 2023 héllits levande p8 apt:er dar framtagna aktivitetslistor foljts
upp.
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7.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Forslag
sudger | Uy | S0 v | Al | Shitedo
nering
Grundutrustning/Sangar VoO 200 -30 170 164 6 Ja
SN div inventarier 400 -400 0 0 0 Ja
Inventarier hemsjukvdrden (bergs) 180 180 168 12 Ja
Inventarier administration och stab 220 220 238 -18 Ja
(Mellbos lokaler)
Inventarier Skéllerudshemmet 30 30 151 -121 Nej
SN Elcyklar 100 100 0 100 Nej
Summa 600 100 700 721 -21

7.6.1 Analys av utfall

Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifrdn beslutad plan. Utgifterna blev hdgre an faststalld budget pd
grund av att inventarier till Skdllerudshemmet kdptes in tidigare an beraknat.

7.6.2 Slutredovisning

Diverse inventarier har anvénts till inkdp av inventarier till hemsjukvarden samt inventarier till administration och stab pa
grund av flytt till nya lokaler. Diverse inventarier och grundutrustning/séngar VoO slutredovisas.

Inventarier till Skéllerudshemmet koptes in tidigare én berdknat och slutredovisas under 2024.

Anslaget for Elcyklar har tillkommit senare under dret och leverans sker i borjan av 2024.

7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfrénvaro totalt % * 6,78 8,06
Sjuklonekostnad ** 4 658 552 5 546 664
Medarbetarskapsindex 75 78
Engagemang

* Avser perioden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Genomfdrda aktiviteter i syfte att n& kommunfullméiktiges arbetsmiljomal

e Arbete med ledarskapsutveckling
Arbete med "aktivt medarbetarskap" och internutbildning
Handlingsplaner/aktiviteter kopplat till medarbetarundersckning pé alla enheter
Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet manadsvis for alla chefer.
Aktivt arbete med rehabprocessen och stédsamtal

e & o o

Sjukfrénvaron ska sdnkas med malsattning att inte dverstiga 5 %
Sjukfrdnvaron har minskat tydligt under dret vilket ar mycket positivt vilket indikerar att det aktiva arbetet kring
arbetsmiljo och rehabprocess gett resultat.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska
Sjukfr@nvaron har minskat tydligt under dret vilket &r mycket positivt vilket indikerar att det aktiva arbetet kring
arbetsmiljé och rehabprocess gett resultat.

Bokslut 2023 43(44)




Medarbetarskapsindex ska dka

Medarbetarindex har minskat ndgot for forvaltningen jamfért mot foregdende ar. Den tydligaste minskningen syns inom
omréde vard & omsorg dvrigt dér ett stort arbete behdvt goras till foljd av dtgérder fér ekonomi i balans bland annat
genom omstillning av schema och Gvergdng till tjanstgéring varannan helg. Aven inom stdd & service syns en marginell
férsamring av medarbetarindex.

7.8 Framtid

P4 lingre sikt (5-10 &r) &r det framforallt tvd omrdden som verksamheten behdver anpassa verksamheten till, att
klara den demografiska utvecklingen och de prévningar den medfor fér kompetensférsérjningen. Den andra delen ar
kopplad till social h8llbarhet; att gora rétt insats pa rétt sétt och utveckla det férebyggande arbetet.

Flera forandringar i lagstiftning véntas fram8t som péverkar verksamheterna som ny socialtjanstiag och andrat
huvudmannaskap for personlig assistans.

Tilldelningen av statsmedel inom det sociala omrddet ar idag mycket spretig och oférutségbar vilket behover hanteras.

P4 sikt 1-3 dr dr det viktigt for omrddet:
De viktigaste frdgorna fér 2024 &r tydligt inringade i de verksamhetsmal sociala utskottet antagit som ger omrédet en

tydlig riktning. Dessa ar:
Prioriterat mél: "Ratt insats pa ratt satt"

Delmal:
1. At vi utvecklar det férebyggande arbetet
2. Att vi lyckas med kompetensvaxling
3. Attvi har koll pa nyckeltal och agerar

Arbetet enligt handlingsplan med digitalisering, kompetensforsorjning och kostnadseffektivisering inom hemtjénsten
utifr8n genomlysningen &r centrala for oss att fullfdlja under &ret samt att fortsétta utveckla arbetet med en hélibar
bemanning med heltid som norm.

Impltementeringen av backa barnet modellen 2024-2026 &r en viktig satsning.

Fortsatta utveckla IFOs nya organisation och evidensbaserade metoder pd hemmaplan inklusive aktivt arbete med
arbetsmarknadsinsatser for att bibeh8lla 18ga niv8er pa forsorjningsstdd och utveckla stédet till ungdomar.

Att f4 till en valfungerande virdsamverkan ar en prioriterad frdga och arbete p&gdr med att ta fram fardplan lokalt for
omstalliningen god och nara vard.

Genom USD och politiskt samrdd fortsitter vi utveckla samverkan vilket &r viktigt framdt. En utvérdering av vér
gemensamma organisation kommer géras under hosten 2024.

Vi har under b&de 2022 och 2023 arbetat mycket med att stirka krisberedskap. Aven hér blir det viktigt att uppratthdlla
och vidareutveckla det arbetet.
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