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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseforvaltningen 2020-02-04

ARENDE 1

Aktuella fragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet
Arbetsutskottets ledaméter och kommunchefen diskuterar aktuella fragor.



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04
ARENDE 2 Dnr KS 2020/
Bokslut 2019

Sammanfattning av drendet

I december 2019 kraschade tre diskar i Agresso - det fér kommunerna Bengtsfors, Dals Ed,
Fargelanda och Mellerud gemensamma ekonomisystemet. Trots forsok fran ett expertforetag i
Norge att dterskapa informationen pa diskenheterna har detta inte lyckats.

Arbetet att manuellt registrera alla dokument pa nytt pagar. Det kommer att medféra att
bokslutet (8rsredovisningen) for 2019 kommer att vara forsenad och inte helt uppfylla
kommunallagens krav. Kommunens revisorer kommer i sedvanlig ordning att granska hur
bokslutet tagits fram och komma med synpunkter/kritik.

Berérda kommuners kommunchefer har fétt i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag med ett
gemensamt forslag pd hur hanteringen av bokslutet fér 2019 ska ske i respektive kommun.

Férslaget kommer att sandas ut s& snart som méjligt.



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 3 Dnr KS 2020/53

Forstudie om att 6ppna upp skoltrafiken for kollektivtrafik

Sammanfattning av drendet

Kultur- och utbildningsndmnden har mottagit ett forslag fran Vasttrafik dar de &tar sig att vara
kommunen behjalplig vid upphandling av skolskjutsar. I detta forslag erbjuder Vasttrafik att
genomféra en forstudie i syfte att undersoka méjligheten att 6ppna upp skolskjutsarna och
gora dessa till en del av den ordinarie kollektivtrafiken.

D& kollektivtrafik tydligt ligger utanfér kultur- och utbildningsnamndens ansvarsomrade bor
kommunstyrelsen beredas majlighet att uttala sig i frdgan.

Kultur och utbildningsnégmnden beslutade den 20 januari 2020, § 9, att hénskjuta &rendet till
Kommunstyrelsen for beslut om férstudie i syfte att 6ppna upp skoltrafiken fér kollektivtrafik.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse med PM/Utredning
e Avtalsforslag
o Kultur- och utbildningsnamndens beslut 2020-01-20, § 9.



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kultur- och utbildningsn@mnden 2020-01-20 11

§9 Dnr KUN 2020/7

Upphandling av skolskjutsar

Kultur- och utbildningsndmndens besiut
Kultur och utbildningsndmnden beslutar att godkanna informationen.

Kultur och utbildningsndmnden beslutar att hénskjuta drendet till Kommunstyreisen for beslut
om forstudie i syfte att dppna upp skoltrafiken for kollektivtrafik.

Sammanfattning av drendet

Kuitur- och utbildningsnémnden har mottagit ett forslag frn Vasttrafik dar de 8tar sig att vara
kommunen behjaiplig vid upphandling av skolskjutsar. I detta forslag erbjuder Vasttrafik att
genomfdra en forstudie [ syfte att undersdka mojligheten att 6ppna upp skolskjutsarna och gora
dessa till en del av den ordinarie kolektivtrafiken.

D& kollektivtrafik tydligt ligger utanfér Kultur- och utbildningsndmndens ansvarsomrdde bor
Kommunstyrelsen beredas maojlighet att uttala sig i frdgan.

Forslag till beslut pd sammantridet
Ludwig Mossberg (M): Kultur och utbildningsndmnden beslutar att godkénna informationen.

Kultur och utbildningsnamnden beslutar att hanskjuta arendet till Kommunstyrelsen for beslut
om forstudie i syfte att dppna upp skoltrafiken for kollektivtrafik.

Beslutsgang
Ordfarande fragar pa férslaget och finner att kultur- och utbildningsndmndens bifaller detta.

Beslutsunderlag

PM/utredning daterad 14 januari 2020
Avtalsforslag

J_usterandes sign o Utdragsbestyrkande

lon AL
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Kultur och Utbildningsndmnden
Melleruds kommun

Handlaggare: Anders Pettersson
Direkthummer: 0530-181 16

Mail: anders.pettersson@mellerud.se
Datum: 15 januari 2020

Dnr: KUN 2020/XX

Tjénsteskrivelse — Oppen skoltrafik.
Forslag till beslut
Kultur och utbildningsndmnden beslutar att godkénna informationen.

Kultur och utbildningsn@mnden besiutar att hénskjuta arendet till Kommunstyrelsen forbeslut
om forstudie i syfte att ppna upp skoltrafiken for kollektivtrafik.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden har mottagit ett forslag fran Vasttrafik dar de &tar sig att vara
kommunen behjalplig vid upphandling av skolskjutsar. I detta forslag erbjuder Vasttrafik att
genomfora en forstudie i syfte att underséka méjligheten att dppna upp skolskjutsarna och gora
dessa till en del av den ordinarie kollektivtrafiken.

D& kollektivtrafik tydligt ligger utanfér Kultur- och utbildningsnamndens ansvarsomrade bor
Kommunstyrelsen beredas mojlighet att uttala sig i frdgan.

Beslutsunderlag

PM/utredning daterad 14 januari 2020
Avtalsforslag

Anders Pettersson
Forvaltningschef, Kultur och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till

Diariet
Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsforvaltningen
Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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Handlaggare: Freddie Carlson, Gunnar Karlsson

Direktnummer: 0530-181 69, 0530-181 83

Mail: freddie.carlson@mellerud.se, gunnar.karlsson@mellerud.se
Datum: 14 januari 2019

Dnr: KUN 2020/XX

PM/Utredning — Oppen skolskjutstrafik

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsndmnden har mottagit ett forslag fran Vasttrafik dar de atar sig att vara
kommunen behjalplig vid upphandling av skolskjutsar. I detta férslag erbjuder Vasttrafik att
genomfora en forstudie i syfte att undersoka méjligheten att dppna upp skolskjutsarna och géra
dessa till en del av den ordinarie kollektivtrafiken.

D& kollektivtrafik tydligt ligger utanfér Kultur- och utbildningsnédmndens ansvarsomrdde bor
kommunstyrelsen beredas méjlighet att uttala sig i frdgan.
Bakgrund

Under december 2019 har Vasttrafik [dmnat information till Melleruds kommun om ett
erbjudande att bistd kommunen med upphandling av skolskjutstransporter. I anknytning till
detta uppdrag skapas en méjlighet att dppna upp skolskjutstransporterna for ordinarie
kollektivtrafik.

Nuvarande avtal och trafik

Efter upphandling tecknade Melleruds kommun avtal med Buss i Vast AB i januari 2013. Avtalet
strickte sig till och med juni 2019 och avtalet férlangdes sé att nuvarande trafik fortsatter till
och med juni 2021 enligt option. Skolskjutstrafiken budgeteras till 8,2 miljoner kronor 2020.
Erbjudandet

Erbjudandet fr8n Vasttrafik ar konkretiserat i tvd delar:

1. Erbjudande: Uppdragsavtal géllande forstudie - upphandling av skoltrafik.
2. Erbjudande: Uppdragsavtal upphandia skoltrafik

Kommunen &r fri att vélja om den vill gd vidare med att ge uppdraget om att upphandia
skoltrafik till Vasttrafik efter genomford forstudie.

Férstudie — upphandling av skoltrafik

Forstudien ska resultera i en rapport dar val av trafikldsning samt dvriga forutsattningar for
trafiken presenteras. Forstudien anses fardigstalld nar rapporten skickas till kommunen.

Inom forstudien ska foljande behandlas:

e fOrvantad nytta

o nulagesanalyser

e framtidsutsikter

¢ kommunens skolskjutsreglemente

e infrastruktur

e trafikidsning

e fordon och miljo

e riskanalys

e analys av genomforda aktiviteter och slutsatser som dragits utifrdn dessa

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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Om kommunen valjer att inte ga vidare med oppen skolskjuts faktureras kostnader for arbetet
med forstudien. Upphandlingen faktureras kommunen efter acceptans av offert.

Uppdragsavtal att upphandla skoltrafik

Efter forstudien kan kommunen uppdra &t Vasttrafik att upphandla skoltrafik. For skolskjuts och
skoltrafik har utredaren uppfattat tre alternativ méjliga fér Melleruds kommun.

1. Kommunen upphandlar sjélva eller med hjalp av annan aktér stangd skolskjuts.
Trafiken &r inrattad for elever och endast dppen for elever.

2. Vasttrafik upphandlar stangd skolskjuts pd kommunens uppdrag. Trafiken &r inrattad
for elever och endast 6ppen for elever.

3. Vasttrafik upphandiar 6ppen skollinjetrafik pd kommunens uppdrag. Trafiken &ar
inrattad for elever och darfor anpassad efter skolans behov men linjen &r &ven dppen for
allmanheten. Eleverna har skolkort. Vasttrafiks allmanna resevillkor géller.

Vasttrafik ar inblandade i de tvd senare scenariona.
Ekonomi

Utredaren har idag inte ndgon uppfattning 6ver vad kostnaden for forstudien uppgar till. Inte
heller vad sjalva upphandlingsstédet kostar.

Daremot har Vasttrafik presenterat en ekonomisk modell for stangd skolskjuts. Har forbehaller
sig Vasttrafik ratten att ta ut en arlig administrationskostnad och man fakturerar direkta
trafikkostnaden baserad pd uppdragskilometer och uppdragstimmar. Dessa far forutsatts vara
indexuppraknade.

For det fall att kommunen véljer att gd vidare men &ppen skolskjutstrafik byggs den
ekonomiska modellen ut och hé&nsyn tas till forvantade och faktiska intakter i den dppna delen.
Vasttrafik/Vastragotalandsregionen tillhandahaller utrustning for betalsystem, kundservice,
tidtabeller m.m.

Krav pa fordon

Det finns en specificerad kravspecifikation pd de fordon som skall anvéandas i trafiken.
Utredaren uppfattar att kraven pd fordonen &r mer omfattande om skoltrafiken ar 6ppen.
Tidsplanering

Trafikupphandling tidsaxel

Rekommenderad
tidpunkt for upeapes-
Férannansering beslut om allméan publiceras
Kkommande traflkpllkt : Senaste tidpunkt
upphandling | for beslut om Trafikstart

1 arinnan Samrad infor
publicering upphandling '

| Tiltdeining /
| avtalstecknande
I

- Y _ ca3ar

aliman trafikplikt

|

 Forstudie - Etéb-l_efihg

Mote med )
kommun Infér ulricnlnuar ) Hamrid” U d AnDud =, = Et av
upphandiing ., Forhandling i
Ca1ar Lok Calér ————>
1 widey
s—

Kultur- och utbildningsforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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Ett inférande av dppen skoltrafik kan svérligen vara i drift innan halvdrsskiftet 2022. Inte minst
med tanke pd de komplexa forhdilanden som galler.

For det fall att kommunen har en ambition att ppna upp skoltrafiken s& har kommunen att
hantera det faktum att nuvarande skolskjutstrafik baserat pd nuvarande avtalsperiod ISper ut
vid halv8rsskiftet 2021. Det finns anledning att befara ett glapp p& minst ett &r hér mellan de
olika trafikformerna.

Det ar ocksd sa att nuvarande avtal inte ger utrymme for ytterligare forldngning utan 6ppet
upphandlingsférfarande.

Utredarens uppfattning

Det &r utredarens generella uppfattning att det kan finnas fordelar fér Melleruds
kommuninvanare i att gora skolskjutstrafiken som en del av kollektivtrafiken. Det finns problem
att hantera pa vagen.

Utredaren rekommenderar Kommunstyrelsen att inledningsvis genomféra omnamnda forstudie
tillsammans med Vasttrafik.

Freddie Carlson Gunnar Karisson
Kollektivtrafiksamordnare Skolsamordnare

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
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DETTA UPPDRAGSAVTAL ("Avtalet’) ar traffat [YYYY-MM-DD] mellan:

(M
(2)

2.2

Uppdragsavtal 2019-09-19

[Namn], organisationsnummer [ ] ("Kommunen”) och
Visttrafik AB, organisationsnummer 556558-5873 ("Vasttrafik”).

Kommunen och Vasttrafik bendmns nedan var f6r sig som "Part” och gemensamt
som "Parterna”.

UPPDRAG

Med stéd av avtalet Avtal om ansvar fér den regionala kollektivtrafiken i Véstra
Gotalands ldn daterat den 2011-02-14 ("Skattevixlingsavtalet’) uppdrar
Kommunen harmed at Vasttrafik att genomftéra en trafikupphandling for
Kommunens rékning ("Upphandlingen”).

Upphandlingen kommer att utgdéra del av en samordnad upphandling som
innefattar upphandling av Vasttrafiks vanliga linjetrafik och som &ven kan
innefatta upphandling fér andra aktérer an Kommunen. Med Upphandlingen
avses i Avtalet endast den trafikupphandling som genomférs for Kommunens
rakning.

Avtalet ar ett utfléde av Skattevaxlingsavtalet som syftar till att underlatta
samordning av skolskjuts och fardtjanst med allman kollektivtrafik for att skapa
kostnadseffektiva I6sningar och fler resméjligheter for lanets invanare. Genom
att inga Avtalet uppstar synergieffekter och samordningsvinster som gagnar
bagge Parter och darmed aven lanets invanare.

Kommunen har, innan detta Avtal tecknats, informerat Vasttrafik om Kommunens
budget fér Upphandlingen.

PARTERNAS ATAGANDEN
Vasttrafik
1. Vasttrafik ska genomféra Upphandlingen.

2. Upphandlingen ska genomféras i enlighet med Vasttrafiks sedvanliga
upphandlingsprocess.

Kommunen

1. Kommunen ska bista Vasttrafik med den information och det underlag som
kravs for att Vasttrafik ska kunna genomféra Upphandlingen pa ett
tillfredstéllande satt.

2. For det fall Upphandlingen avser annan trafik an &ppen skoltrafik ska
Kommunen ersatta Vastirafik fér kostnader fo6r genomférandet av
Upphandlingen enligt vad som anges i avsnitt 5.

3. Kommunen ska underteckna Uppdragsavtal avseende tillkép av trafik
("Skoltrafikavtalet’) senast 3 veckor efter mottagandet. Utkast il
Skoltrafikavtalet bildggs som Bilaga 1.

11



KOMMUNENS RATT ATT INTE FULLFOLJA UPPHANDLINGEN

Upphandlingen ar att betrakta som fullféljd nar Vasttrafik tecknat kontrakt med
tilidelad leverantdér och Kommunen undertecknat skoltrafikavtalet.

Kommunen har rétt att inte fullfélja Upphandlingen om Upphandlingen resulterar
i att det eller de anbud som antas 6verskrider Kommunens pa férhand faststallda

budget.

For det fall Kommunen inte fullféljer Upphandlingen av det skal som anges ovan
ar Kommunen skyldig att erséatta Vasttrafik for kostnaderna fér genomférandet
av Upphandlingen i enlighet med vad som anges i avsnitt 5.

For det fall Kommunen av annat skal édn det som anges ovan inte fullféljer
Upphandlingen ar Kommunen skyldig att ersatta Vasttrafik for kostnaderna fér
genomférandet av Upphandlingen i enlighet med vad som anges i avsnitt 5, samt
for den skada som Vasttrafik i 6vrigt asamkas pa grund av att Kommunen inte
fullféljer Upphandlingen.

Om kommunen inte fullféljer upphandiingen upphdr Avtalet att galla.

VASTTRAFIKS RATT ATT INTE FULLFOLJA UPPHANDLINGEN

Vasttrafik har ratt att inte fullfélja Upphandlingen om Vasttrafik har sakliga skal
till att inte gora det till exempel pa grund av ekonomiska skal, agardirektiv,
andrade férhallanden som paverkar upphandliingen eller om Vasttrafik &ar
forhindrat att géra det pa grund av myndighets eller domstolsbeslut, lag eller
annan forfattning.

Om Vasttrafik inte fullfljer avtalet upphér Avtalet att galla.

ERSATTNING FOR KOSTNADER FOR GENOMFORANDET AV
UPPHANDLINGEN

Erséttning fér kostnader fér genomférandet av Upphandlingen som ska utges av
Kommunen enligt avsnitt 3 uppgar till [...] kronor. Beloppet har beraknats utifran
forvantad sjalvkostnad.

| handelse av att sadan ersattning ska utgd kommer Vasttrafik tillstalla
Kommunen faktura med villkor om betalning inom 30 dagar fran fakturadatum.
Vid dréjsmal med betalning utgar dréjsmalsranta enligt lag.

FORCE MAJEURE

Parterna ager inte ratt att gentemot varandra aberopa underlatenhet att fullgéra
Avtalet om fullgdérandet hindras till f6ljd av omsténdigheter utanfér parternas
kontroll sasom arbetskonflikt, naturhadndelse, krig, allmédn varubrist,
inskrankningar i fraga om drivmedel, myndighetsbesiut eller dylikt.

HAVNING

Parterna &ger ratt att omedelbart hava Avtalet om motparten i vasentligt
hanseende inte fullgér sina ataganden enligt Avtalet och réattelse inte vidtas inom
skalig tid efter skriftlig erinran.

12



8 TVIST

Eventuella tvister angaende tillampningen eller tolkningen av Avtalet, eller ur
Avtalet harflytande rattsforhallanden, ska i férsta hand forsoka I6sas av Parterna
genom férhandling. Om sadan férhandling inte leder till nagon 16sning av tvisten
ska tvisten avgoéras av allman domstol.

9 ANDRINGAR ELLER TILLAGG

Andringar eller tillagg till Avtalet ska goras skriftligen och vara undertecknade av
bada Parterna for att vara bindande.

Avtalet har upprattats i tva (2) exemplar varav Parterna har tagit varsitt.

Ort och datum

Namn; [Namn} Namn: [Namn]

[Kommunen] Vasttrafik AB

13



UPPDRAGSAVTAL e e

Detta Uppdragsavtal ("Avtalet") har denna dag ingatts mellan féljande

Uppdragsgivare Uppdragstagare
“*Kommun** Vasttrafik AB

**Adress*™* Box 123

**Postnummer och ort** 541 23 Skovde

**Land™* Sverige

1.1 Organisationsnummer: 1.4 Organisationsnummer:
**Organisationsnumret™* 556558-5873

1.2 Referens: 1.5 Referens:

**Namn pa kontaktperson** **Namn pa kontaktperson™*
1.3 Telefon: 1.6 Telefon:
**Telefonnumret** **Telefonnumret**

[Kommun] ("Kommunen”) och Vasttrafik AB ("Vasttrafik”) benamns var for sig som "Part” och gemensamt
som "Parterna”.

1. Bakgrund

Vésttrafiks agare Vastra Goétalandsregionen ("Regionen”) och Kommunen har tidigare ingatt det sé kallade
Skattevaxlingsavtalet benamnt Avtal om ansvar for den regionala kollektivtrafiken. Enligt
Skattevaxlingsavtalet & Regionen och Kommunen éverens om att verka for att underlatta samordning av
skolskjuts och fardtjanst med aliman kollektivtrafik i syfte att skapa kostnadseffektiva Iésningar och fler
resmajligheter for lanets invanare. Detta kan bland annat ske genom att Kommunen uppdrar &t Regionen —
och i forlangningen at Vasttrafik — att upphandla kollektivtrafik for Kommunens rékning. Detta Avtal ar ett
utfléde av Skattevaxlingsavtalet och innebar att Kommunen uppdrar at Vasttrafik att genomféra forstudie om
sadan upphandling som Kommunen kan uppdra at Regionen att genomféra enligt Skattevaxlingsavtalet.

2. Uppdrag

Kommunen uppdrar harmed at Vasttrafik att genomféra en forstudie om upphandling av skoltrafik inom
ramen for [Trafik XXX] ("Forstudien”).

3. Forstudien
Inom Férstudien ska foéljande behandlas:

e forvantad nytta

e nulagesanalyser

o framtidsutsikter

e Kommunens skolskjutsreglemente
e infrastruktur

o trafikldsning

e fordon och milj6

e riskanalys

14
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e analys av genomforda aktiviteter och slutsatser som dragits utifran dessa

Forstudien ska resultera i en rapport dar val av trafikiosning samt ovriga forutsattningar for trafiken
presenteras ("Rapporten”). Férstudien anses fardigstalld nar "Rapporten” skickas till Kommunen.

4. Parternas ataganden

4.1 Visttrafik
e Vasttrafik ska genomfora Férstudien och skicka "Rapporten” till Kommunen.

4.2 Kommunen
e Kommunen ska under arbetet med Férstudien sammanstalla och férse Vasttrafik med de uppgifter
som ar nddvandiga for Férstudiens genomférande sasom uppgifter om forutsattningar for trafiken,
Kommunens behov av trafik, ramtider, vantetider, uppsamlingsplatser och ¢vriga séarskilda krav m.m.

e Kommunen ska ha en sarskilt utsedd kontaktperson som Vasttrafik kan kontakta inom ramen fér
Férstudien.

o Kommunen ska tillse att den har de resurser som kravs for att bista Vasttrafik vid genomforandet av
forstudien. Kommunen ska bland annat ha tillrackliga resurser for att tillhandahalla erforderligt
underlag samt genomfora erforderliga analyser, avstdmningar m.m. tillsammans med Vasttrafik.

o Kommunen ska senast 2 manader efter att ha erhallit Rapporten fatta beslut om huruvida
Kommunen ska uppdra at Vasttrafik att genomféra upphandling av éppen skollinjetrafik.

e Kommunen ska — om Kommunen véaljer att uppdra at Vasttrafik att genomféra upphandling av
stangd skollinjetrafik — inga nytt uppdragsavtal med Vésttrafik genom vilket Kommunen uppdrar at
Vasttrafik att genomféra upphandling av stangd skolskjuts. Kommunen ska vidare ersétta Vasttrafik
for kostnaderna for genomforandet av Forstudien i enlighet med vad som framgar av 0 nedan.

e Kommunen ska — om Kommunen valjer att uppdra at Vasttrafik att genomféra upphandling av 6ppen
skollinjetrafik — inga nytt uppdragsavtal med Vasttrafik genom vilket Kommunen uppdrar at Vasttrafik
att genomféra upphandling av 6ppen skollinjetrafik. Kommunen ska i detta fall inte erséatta Vasttrafik
for genomforandet av Forstudien.

e Om Kommunen véljer att vare sig uppdra at Vasttrafik att genomftra upphandling av éppen eller
stangd skollinjetrafik ska Kommunen ersatta Vasttrafik for kostnaderna fér genomférandet av
Férstudien i enlighet med vad som framgar av 0 nedan.

5. Uppdragets varaktighet
Forstudien ska vara fardigstalld senast 2,5 ar fore trafikstart (XXXX-XX-XX).

6. Uppdragets upphérande i fortid
Parterna har rétt att saga upp Avtalet till omedelbart upphérande utan iakttagande av ndgon uppsagningstid.

Om Kommunen sager upp Avtalet i fortid ska Kommunen betala Vasttrafik fér genomférandet av Férstudien i
enlighet med vad som framgar av 0 nedan.

7. Erséttning

Om Kommunen ska betala Vasttrafik for genomférandet av Férstudien enligt vad som anges i 4.2 eller 0
faktureras Kommunen ett belopp om [...] kronor.

Fakturor ska betalas inom 30 dagar fran fakturadatum. Vid dréjsmal med betalning utgér dréjsmalsranta
enligt lag.
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UPPDRAGSAVTAL | $ida 3 (3)

8. Hantering av personuppgifter

Inom uppdraget for forstudien kan Vasttrafik komma att behdva hantera personuppgifter hanforliga till
Kommunens elever och medborgare. Ett personuppgiftbitradesavtal bildggs Avtalet.

9. Force Majeure

Parterna &ger inte ratt att gentemot varandra aberopa underlatenhet att fuligéra Avtalet om fullgérandet
hindras till féljd av omsténdigheter utanfér parternas kontroll sasom arbetskonflikt, naturh&ndelse, krig,
allman varubrist, inskrankningar i fraga om drivmedel, myndighetsbeslut eller dylikt.

10.Tvist

Eventuella tvister angaende tillampningen eller tolkningen av Avtalet, eller ur Avtalet harflytande
rattsforhallanden, ska i forsta hand forsdka I6sas av Parterna genom férhandling. Om sadan férhandling inte
leder till ndgon l&sning av tvisten ska tvisten avgéras av allmén domstol.

11.Andringar eller tilligg

Andringar eller tillagg till Avtalet ska goras skriftligen och vara undertecknade av bada Parterna for att vara
bindande.

12.0vrigt

Avtalet har upprattats i tva likalydande exemplar varav Parterna erhallit varsitt.

Uppdragsgivarens underskrift Uppdragstagarens underskrift
Datum och ort Datum och ort
e A R S i e
e ——— S
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 4 Dnr

Information om Arbetsmiljoverkets tillsyn av arbetsmiljon inom
Socialforvaltningen - Vard och omsorg

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Arbetsmiljoverket har den 28 augusti 2018 besokt Melleruds kommun och inspekterat
arbetsmiljbarbetet. Fére denna inspektion har de inspekterat Fagerlidshemmet,
Skallerudshemmet och Hemvérd Centrum. De brister Arbetsmiljoverket identifierade dar

har redovisats i respektive drende. I det har inspektionsmeddelandet redovisar verket de
forbattringsomrdden som de har identifierat och som &r gemensamma och de krav som stélls.

Arbetsmiljéverket har den 28 januati 2020 meddelat att de évervager att besluta om ett
forelaggande mot kommunen, med de krav och tidpunkter som redovisas i underrattelsen.
Om de beslutar om ett forelaggande kan de ocksd besluta om ett vitesbelopp, som kommunen
kan bli tvungna att betala om den inte uppfyller de krav de stéller.

Kommunen har fatt méjlighet att [dmna synpunkter pd kraven Arbetsmiljéverket dvervager att
stélla, och tidpunkterna for nar kraven ska vara uppfyllda.

Socialchefen och sektorchefen lamnar en rapport.

Beslutsunderlag

o Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelande 2018-09-13.
e Arbetsmiljoverkets underrattelse 2020-01-28.
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UNDERRATTELSE

' Datum Var beteckning
ARBETSMILJ 6 2020-01-28 2018/031649
VERKET
Enheten for region vast MELLERUDS KOMMUN
Eva Aronsson, 010-730 93 64
Christel Magnusson, 010-730 93 56 kommunen@mellerud.se

Mojlighet att lamna synpunkter fore beslut

Ert organisationsnummer: 212000-1488

Arbetsstille: Vérd och Omsorg, Socialforvaltningen
Besoksadress: Képmantorget 3, Mellerud
Besoksdatum: 29 oktober 2019

Deltagare i inspektionen: Malin Johansson, socialchef

Karolina Christensen, sektorchef
Jeanette Johansson, HR-chef

Sara Hojman, HR-konsult

Christina Melin, huvudskyddsombud
Birgitta Thelander, arbetsmiljcinspektor
Eva Aronsson, arbetsmiljoinspektor

Vi kan komma att besluta om ett féreldggande

Arbetsmiljéverket vervéger att besluta om ett féreldggande mot er, med de
krav och tidpunkter som vi redovisar i denna underréttelse. Om vi beslutar om
ett foreldggande kan vi ocksd besluta om ett vitesbelopp, som ni kan bli tvungna
att betala om ni inte uppfyller de krav vi stéller.

Nu far ni majlighet att limna era synpunkter pa kraven vi vervéger att stilla,
och tidpunkterna for nédr kraven ska vara uppfyllda.

j Vad éir foreldggande och vite?

| Ett foreliggande &r ett beslut av en myndighet som innebér att den som beslutet
i géller ska genomfora en viss atgard.

Ett vite dr ett penningbelopp som man kan tvingas betala om man inte foljer en
myndighets beslut.

Postadress: 112 79 Stockholm

Telefon: 010-730 90 00 - Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se « Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148

18
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UNDERRATTELSE

Datum Var beteckning

ARBETSMILJDY 2020-01-28 2018/031649
VERKET

Nér kan ni senast ldmna synpunkter?

Om ni har synpunkter pa vara krav och pa tidpunkterna f6r ndr kraven ska vara
uppfyllda ska ni skicka dem sd att vi har dem senast den 19 februari 2020.
Darefter kommer vi att fatta beslut i &rendet, &ven om ni inte limnat ndgra
synpunkter.

Var postadress och e-postadress finns langst ner pa sidan 1. Ert svar bor vara
underskrivet av skyddsombudet sé att vi kan se att skyddsombudet har ldst det.
Skriv var beteckning i svaret, se hogst upp pa sidan 1.

Det hér innebdr méjligheten att limna synpunkter

Innan en myndighet fattar ett beslut, ska den som berdrs av beslutet fa majlighet
att ta del av allt material som 4r av betydelse for beslutet, samt ha mojlighet att
inom en bestimd tid limna synpunkter pd materialet. Reglerna om det finns i
25 § forvaltningslagen.

Det vi vill ha era synpunkter pa dr vara krav och tidpunkterna for nér kraven
ska vara uppfyllda. Ni behover alltsd inte ha rittat till nagra brister, eller
beskriva vad ni har gjort eller tinker gora, med anledning av vart eventuella
beslut. Om ni har réttat till bristerna fére datumet for att senast limna
synpunkter, vill vi dock gédrna veta det.

Vi 6verviger att foreldgga er att senast den 6 april 2020 genomféra foljande
atgarder:

1a. Ni ska se till att det finns en tydlig férdelning av uppgifterna i det
systematiska arbetsmiljbarbetet till en eller flera chefer, arbetsledare eller andra
arbetstagare i er verksamhet. Uppgiftsférdelningen ska ange vem eller vilka
som har till ansvar att utfora aktiviteterna i det systematiska arbetsmiljéarbetet
for att forebygga och atgarda risker for ohélsa och olycksfall samt i 6vrigt uppna
en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Upplysningar

Uppgifterna bor beskrivas sa tydligt som mojligt. Exempel pa uppgifter att
fordela ar;

ta fram rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet,

sdkerstdlla medverkan i arbetsmiljoarbetet,

fordela uppgifter i arbetsmiljdarbetet,

sékerstilla kunskaper och kompetens inom arbetsmiljoomradet,
mojlighet att ta in sakkunnig hjélp inom arbetsmiljoomradet,
undersoka arbetsmiljon,
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UNDERRATTELSE

Datum Var beteckning Sid

RBETSMILJ 6 2020-01-28 2018/031649 309

ERKET

gora riskbedé6mningar, vidta atgérder och ta fram handlingsplaner,
folja upp genomforda atgérder

rapportera och utreda tillbud och olyckor (och vidta atgérder).
gora arlig uppfoljning av ert systematiska arbetsmiljoarbete

1b. Ni ska se till att de som har uppgifter att utfora i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har de kunskaper som krévs for att utféra uppgifterna.

Kunskaperna ska minst omfatta;
e regler som har betydelse for arbetsmiljon,
o fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden som innebér risker for
ohilsa och olycksfall,
atgérder for att forebygga ohélsa och olycksfall samt
e arbetsforhallanden som framjar en tillfredstallande arbetsmiljo.

Uppgiftsférdelningen ska dokumenteras skriftligt. Ni ska ge 6vriga anstéllda
information om uppgiftsférdelningen.

Se 6 och 7 §§ Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1) om systematiskt
arbetsmiljoarbete.

2a. Ni ska upprdtta skriftliga rutiner, som beskriver hur ni undersker och
riskbeddmer arbetsférhallandena med avseende pd organisatoriska och sociala
faktorer i er verksamhet.

Rutinerna ska sikerstilla att minst foljande faktorer omfattas av
undersOkningen;

e kraveniarbetet

e om resurserna for arbetet dr anpassade kraven

e om arbetstidens f5rliggning kan leda till ohélsa

¢ om det finns arbetsuppgifter och arbetssituationer som &r starkt

psykiskt pafrestande
e om det finns faktorer som kan ge upphov till krinkande sdrbehandling

Rutinerna ska ocksa sédkerstilla att foljande faktorer omfattas av
understkningen;
Om arbetstagarna har kinnedom om;
1. vilka arbetsuppgifter som de ska utfora
2. vilket resultat som ska uppnas med arbetet
3. om det finns sérskilda sdtt som arbetet ska utfoéras pa och i sa
fall hur
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Datum Var beteckning Sid

ARBETSMILJS 2020-01-28 2018/031649 4(9)
VERKET

4. vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras nér den tillgéangliga
tiden inte récker till for alla arbetsuppgifter som ska utféras

5. vem de kan vénda sig till for att fa hjalp och stod for att utfora
arbetet.

Rutinerna ska dérutdver sékerstélla att arbetstagarna kanner till vilka
befogenheter de har enligt punkt 1-5.

Av rutinerna ska framga att ni utifran resultatet av undersékningen beddmer
om det finns risker for ohélsa eller olycksfall i arbetet. Av rutinerna ska ocksa
framga att riskbedémningen ska dokumenteras skriftligt och det ska framga
vilka risker som finns och riskernas allvarlighetsgrad.

2b. Ni ska ocksé se till att ni har en rutin som sékerstéller att det i en skriftlig
tidsatt handlingsplan dokumenteras vilka dtgédrder som ni - utifran genomférd
undersdkning och riskbeddmning - anser behovs for att férebygga ohdlsa och
olycksfall och som inte kan genomf&ras omedelbart.

Se 5, 8 och 10 §§ AFS 2001:1. Se dven 9-13 §§ AFS 2015:4 om organisatorisk och
social arbetsmiljé samt 3 kap. 2 § arbetsmiljolagen.

3a. Niska upprétta skriftliga rutiner som sékerstéller att det pa varje
arbetsstille finns den beredskap och de lokala rutiner for férsta hjilpen och
krisstdd som behtvs med hénsyn till verksamhetens art, omfattning och
sdrskilda risker.

3b. Ni ska sékerstilla att;

e det finns ett tillrackligt antal personer som kan ge forsta hjilpen tillgingliga
pa arbetsstdllet med hénsyn till verksamhetens art, omfattning och de
sdrskilda risker som finns. Ni ska se till att kunskaper och fardigheter i forsta
hjdlpen halls aktuella hos dessa personer.

o arbetstagarna kénner till hur forsta hjalpen och krisstodet dr organiserat pa
arbetsstillet.

e det pa lampliga stillen pa samtliga arbetsstillen finns anslag med uppgift
om
- var utrustning for forsta hjélpen finns
- vilka personer som kan ge forsta hjilpen
- telefonnummer till utryckningsfordon och taxi
- adress och om det behdvs védgbeskrivning till arbetsstillet.

Anslaget ska vara utformat sa att det &r l4tt att kidnns igen.
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Datum Var beteckning Sid
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Se 4-6 och 9 §§ Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter (AFS 1999:7) om forsta
hjdlpen och krisstéd. Se &ven 2 kap. 8 § och 3 kap. 2 § arbetsmiljélagen.

Upplysning
Med forsta hjilpen menas de dtgirder som vid olycksfall, sjukdom eller annan
nodsituation omedelbart mdste vidtas pd plats.

4. Ni ska ta fram skriftliga rutiner for arlig uppfoljning av organisationens
systematiska arbetsmiljoarbete. Ni ska sdkerstdlla att alla nivaer och samtliga
verksamheter och enheter i organisationen omfattas av den arliga uppfoljning-
en. Av rutinen ska framga att uppfoljningen ska dokumenteras skriftligt och
innefatta en genomgang och granskning av att ni har och gor foljande delar i det
systematiska arbetsmiljoarbetet
¢ medverkan i arbetsmiljdarbetet
arbetsmiljépolicy
dokumenterade, kdnda och aktuella rutiner f6r arbetsmiljoarbetet
fordelar arbetsmiljouppgifter
kunskaper och kompetens i arbetsmiljéarbetet
tar in extern sakkunskap inom arbetsmiljdomradet om och nér det
behovs
e undersoker arbetsférhallanden, savél fysiska som organisatoriska och
sociala forhallanden
e upprittar skriftligt dokumenterade riskbedémningar, vidtar atgarder
och tar fram skriftligt dokumenterade handlingsplaner
¢ Kkontrollerar att genomfdrda atgarder fér effekt.

Se 5 och 11 §§ Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1) om systematiskt
arbetsmiljbarbete.

Upplysning:

En drlig uppfoljning kan liknas vid en internrevision av arbetsmiljoarbetet och syftar till
att undersoka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljdarbete. Milet med den drliga uppfoljningen dr att fir klart for sig hur
arbetsmiljoarbetet har fungerat samt om och pd vilket sitt arbetsmiljdarbetet behdver
forbittras. For att mojliggora detta, behover frigor stillas tll de som berdrs av arbets-
miljoarbetet vilket inkluderar alla nivder i organisationen. Enhetliga frigestillningar
kan med fordel anvindas for att inhimta information om arbetsmiljéarbetet, gdrna med
en forklarande text till respektive frigestillning sd att frigorna uppfattas pd avsett sitt.
Kunskaper om arbetsmiljé och om interna arbetsmiljérutiner hos de som ska besvara
frdgorna dr viktigt for att kunna séikerstdlla att relevant information inhimtas.
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VERKET

Arbetsgivaren har alltid ansvaret for arbetsmiljén

Ert ansvar for arbetsmiljon géller &ven under tiden ni har p3 er att uppfylla
kraven. Ni ska alltid gora det som behovs, sa att ingen av era arbetstagare
skadar sig eller blir sjuk pa grund av arbetet. Reglerna om arbetsgivarens
arbetsmiljéansvar finns i 3 kap. 2 § arbetsmiljélagen.

Skl fér vart beslut

Alla har rétt till en bra arbetsmiljo. Vi bedémer att det finns brister i er
arbetsmiljo, som kan leda till att ndgon blir sjuk eller skadar sig. Nedan gar vi
igenom en brist i taget och hur vi kommit fram till var bedomning.

la.Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Ni har fattat beslut om hur uppgiftsférdelningen ska genomféras i
organisationen, men den &r &nnu inte genomford. Vid uppféljningsbesket i
oktober 2019 bekriftade socialchefen att hon &nnu inte har fatt arbetsmiljo-
uppgifter férdelade. Avsaknad av uppgiftsférdelning innebér att ni inte har
sikerstillt att ni efterlever arbetsmiljdlagstiftningen.

Att fordela arbetsmiljouppgifter betyder inte att delegera ansvar. Enligt
arbetsmiljdlagen kan arbetsgivaren inte gora sig av med sitt arbetsmiljansvar
och inte heller bestimma vem som ska straffas om det intréffat en arbetsolycka.
Det ér alltsd bara arbetsuppgifter som kan fordelas, inte sjédlva ansvaret. Vem
som ska straffas om en olycka intréffar far avgoras i efterhand av domstol. Om en
olycka leder till &tal och domstolsbehandling, kan det ha stor betydelse for
domstolens beddmning om den &talade haft tillrickliga kunskaper och
tillrdckliga befogenheter och resurser for sina uppgifter. Det dr alltsd missvisande
att anvidnda begreppet delegering ndr man menar uppgiftsférdelning. De
personer som far uppgifter i arbetsmiljéarbetet far ddremot en intern skyldighet
gentemot arbetsgivaren att utfora uppgifterna pa ett sadant sétt som var
meningen. De personer som féar uppgifter i arbetsmiljéarbetet ska fa tillgang till
den information och ldmna synpunkter pa de uppgifter som finns nimnda i
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

1b. Sikerstilla kunskaper och kompetens inom arbetsmiljoomréadet

Vid uppfoljningsbestket i januari 2019 uppgav ni att ni skulle genomféra
utbildning for alla chefer och eventuellt for skyddsombud. Vid uppfoljnings-
besdket i oktober 2019 framkom att det inte hade genomforts ndgon utbildning i
mars 2019 som ni tidigare hade planerat. Det dr arbetsgivarens ansvar att de
som tilldelar uppgifter i arbetsmiljoarbetet forstar vad fordelningen innebir, att
de far eller har kunskaper for uppgiften samt att de far resurser bland annat i
form av tid, utrustning, lokaler och ekonomiska medel.

23



vy ARBETSMILJO 2020-01-28 2018/ 031649

UNDERRATTELSE
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VERKET

2a. Rutiner for undersdkning och riskbedomning av organisatorisk och social
arbetsmiljo

Ni saknar skriftliga rutiner. Ni genomfor medarbetarenkiét vart tredje ar men ni
saknar rutiner for att genomféra undersokning aren dessemellan. Dessutom var
det mycket lag svarsfrekvens pad medarbetarenkéten pa de arbetsplatser vi
bestkte. De hade heller inte uppréttats nagon dokumenterad riskbeddmning
utifran resultatet. Eftersom en stor del av ohélsan inom offentlig sektor beror pa
faktorer som kan hidnforas till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, dr
det synnerligen viktigt att identifiera sddana brister/risker i ett tidigt skede s
att de kan avhjélpas innan de har lett till ohélsa.

2b. Handlingsplan
Eftersom atgédrder enligt kravpunkt 3 inte dr vidtagna, dr det naturligt att ni
dnnu inte har tagit fram nagon skriftlig handlingsplan.

3a-3b Rutiner forsta hjalpen inkl. HLR

Ni har inte kunnat visa oss ndgra rutiner som beskriver hur ni organiserat forsta
hjdlpen i er organisation utifran géllande regler. Ni uppgav vid senaste
uppfoljningsbesoket att ni dnnu inte har tagit er an fragan.

4. Rutiner for arlig uppfoljning

Ni saknar rutiner f6r arlig uppf6ljning. Vid inspektionen i augusti 2018 uppgav
ni att cheferna skulle borja dokumentera uppgifter i Stratsys fran varen 2019 for
att sedan genomfora en uppfoljning av 2019 ars arbetsmiljdarbete. Vid
uppfoljningsbestket i oktober 2019 uppger ni att arbetet har avstannat p g a att
de bada tjanstem&n som har hallit i arbetet har slutat sina anstéllningar.

Med hidnvisning till ovanstdende dvervéger vi att foreldgga er att rétta till
bristerna.

Bakgrund - detta har hént

Den 28 augusti 2018 inspekterade vi Vard och Omsorg. Vi identifierade da vissa
brister i arbetsmiljon. Ni fick ett inspektionsmeddelande den 13 september 2018
dér vi beskrev bristerna och skriftligt stillde krav pa att ni skulle rétta till dem.
Vid var senaste uppfoljning den 29 oktober 2019 har det visat sig att bristerna
ovan finns kvar.

Vid inspektionen i augusti 2018 framkom att ni holl pé att bygga upp ert

systematiska arbetsmiljoarbete pa nytt igen for att skapa en enhetlighet i hela
organisationen. Vid vara inspektioner pé dldreboenden och hemvard har vi
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Datum Var beteckning

2020-01-28 2018/031649

kunnat konstatera att det saknas en tydlighet kring vad som ska genomforas,
hur och nér.

I ert inskickade svar bifogade ni ett dokument bendmnt ”fdrdelning av arbets-
miljouppgifter”. Vid uppféljningsbesoket i januari 2019 uppgav ni att det dnnu
inte var beslutat. Ni hade méte inbokat med kommunstyrelsens ordférande
strax efter vart besok. Vi patalade att ni hade blandat begreppen delegering och
uppgiftsfordelning. Ni uppgav att ni skulle genomfora arbetsmiljoutbildning i
mars 2019 f6r chefer och eventuellt skyddsombud. Ni hade inte bestdmt
innehallet i utbildningen. Behovet avsag ni att undersdka i samband med
uppgiftsférdelningen. Det var oklart vem som skulle halla i utbildningen.

I ert inskickade svar hanvisade ni till arshjulet och “Riktlinjerna for systematiskt
arbetsmiljbarbete”, nér det giller undersokning av arbetsmiljon, att gora risk-
beddmningar, vidta atgadrder och ta fram handlingsplaner. Av riktlinjerna
framgar det att skyddsronder ska genomféras minst en gang per ar och
medarbetarundersokningar ska genomféras vart tredje ar. Vi patalade att den
organisatoriska och sociala arbetsmiljéon maste understkas dven de &r som inte
medarbetarenkit genomfors.

I samband med inspektionerna i verksamheten i augusti 2018 uppmanade vi
enhetscheferna att genomfora arlig uppfoljning med hjélp av strukturerad
checklista t ex fran Prevent, eftersom ni inte avsag att genomfora i hela
organisationen forran vid arsskiftet 2019/2020. Vid de inspekterade arbets-
platserna genomférdes arlig uppfoljning enligt ovan. Vid uppfoljningsbescket i
oktober 2019 framkom att enhetscheferna dnnu inte haft méjlighet att lagga in
uppgifter i Stratsys och att det innebér att de i nuldget enbart kan ta ut uppgifter
fran KIA och Adato. Sammantaget innebér detta att ni inte heller detta ar
kommer att genomfora nagon arlig uppfoljning i hela organisationen som det
var tankt.

Informera om kraven och meddela oss om ndgon annan tar éver

Ni bor informera era arbetstagare om de atgérder vi Svervéger att foreldgga er
att genomfora.

Fredrik Fransson
Sektionschef
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Kopia mejlad till;
malin.johansson@mellerud.se
karolina.christensen@mellerud.se
jeanette.johansson@mellerud.se
sara.hojman@mellerud.se
christina.melin@mellerud.se
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INSPEKTIONSMEDDELANDE

Datum Var beteckning
ARBETSMILJ 6 2018-09-13 2018/031649
VERKET
Avdelningen fér inspektion M]}LLERUDS KOMMUN
Eva Aronsson, 010-730 93 64 VARD O OMSORG
arbetsmiljoverket@av.se 464 80 MELLERUD

Resultatet av inspektionen 28 augusti 2018

Ert organisationsnummer: 212000-1438

Arbetsstille: Vard o Omsorg

Besoksplats: Képmantorget 3, MELLERUD
Bestksdatum: 28 augusti 2018

Deltagare i inspektionen: Michael Melby, ordf. socialndimnden

Daniel Jensen, vice ordf. socialndmnden
Malin Johansson, socialchef

Karolina Christensen, sektorchef VoO
Jeanette Johansson, HR- chef

Frida Larson, HR- konsult

Katarina Agren, enhetschef

Gunilla Gustafsson, enhetschef

Malin Rahm, enhetschef

Ann-Christin Svenson, enhetschef

Lena Hansson, enhetschef
AnnCharlotte Andreassen, enhetschef
Peter Mossberg, enhetschef

Christina Melin, Huvudskyddsombud
Kristin Wallends, samverkansansvarig
Eorsdkringskassan

Birgitta Thelander, arbetsmiljdinspektor
Eva Aronsson, arbetsmiljéinspektdr

Vi var hos er den 28 augusti 2018 och inspekterade ert arbetsmiljéarbete. Fore
denna inspektion har vi inspekterat Fagerlidshemmet, Skallerudshemmet och
Hemvard Centrum. De brister vi identifierade dér har redovisats i respektive
drende. I det hédr inspektionsmeddelandet redovisar vi de forbittringsomraden
som vi har identifierat och som &r gemensamma och de krav vi stiller.

Ni ska skicka ett svar till oss

Ni ska fére nedan angivna datum informera oss om vad ni har gjort med
anledning av de brister och krav vi redovisar hér.

Postadress: 112 79 Stockholm

Telefon: 010-730 20 00 » Telefax: 08-730 19 67

E-post: arbetsmiljoverket@av.se « Webbplats: www.av.se
Qrganisationsnummer: 202100.2148
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INSPEKTIONSMEDDELANDE

Datum Var beteckning Sid

ARBETSMILJB 2018-09-13 2018/031649 2(7)
v

* hur ni har uppfyllt kraven
* hur skyddsombud och arbetstagare har varit delaktiga i atgarderna.

Ert svar bor vara underskrivet av skyddsombudet s att vi kan se att
skyddsombudet har l4st det. Skriv var beteckning 2018/031649 i svaret.

Reglerna om att vi har ratt att fa den information som vi behover for var tillsyn
finns i 7 kap. 3 § arbetsmiljélagen.

INFORMATION

Under 2017-2019 genomfor Arbetsmiljoverket en nationell tillsynsinsats av
dldreomsorgen. Syftet &r att bidra till att minska sjukfranvaron, antalet
arbetssjukdomar, belastningsskador och olyckor som &r utmérkande fér denna
bransch for ett hallbart arbetsliv.

Arbetsgivaren har alitid ansvaret for arbetsmiljén

Ni som arbetsgivare ska gora det som behdvs for att ingen av era arbetstagare
skadar sig eller blir sjuk pa grund av arbetet. Reglerna om detta finns i 3 kap. 2 §
arbetsmiljdlagen. Ert ansvar for arbetsmiljon géller &ven under tiden ni har pé
er att atgdrda bristerna.

Brister och krav
1 Rutiner systematiskt arbetsmiljoarbete

Brist

Vid inspektionen/ aterkopplingen framkom att ni héller pa att bygga upp ert
systematiska arbetsmiljdarbete pa nytt igen for att skapa en enhetlighet i hela
organisationen. Vid vara inspektioner pa dldreboenden och hemvérd har vi
kunnat konstatera att det saknas en tydlighet kring vad som ska genomforas,
hur och nér. Vi har ocksa kunnat konstatera att det har varit lag svarsfrekvens
pa medarbetarenkdten pa de arbetsplatser vi har inspekterat. De har inte
uppréttat ndgon dokumenterad riskbeddmning utifran resultatet av
medarbetarenkéten.
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Datum Var beteckning

{ ARBETSMILJD 2018-09-13 2018/ 031649
VERKET

Krav

1.1 Ni ska ta fram dokumenterade rutiner for f6ljande aktiviteter i det
systematiska arbetsmiljoarbetet:

* sikerstilla medverkan i arbetsmiljdarbetet,

* fordela uppgifter i arbetsmiljéarbetet,

* sidkerstilla kunskaper och kompetens inom arbetsmiljoomradet,

* tainsakkunnig hjilp inom arbetsmiljbomradet,

* undersodka arbetsmiljon,

* gora riskbeddmningar, vidta atgérder och ta fram handlingsplaner,
* rapportera och utreda tillbud och olyckor (och vidta atgarder).

e forsta hjdlpen inkl. HLR

* gora arlig uppfoljning av ert systematiska arbetsmiljoarbete

Rutinerna ska beskriva hur aktiviteten ska genomféras, vem som har till ansvar
att gora det och nér det ska goéras. Rutinerna ska dokumenteras skriftligt.

Se 5 § AFS 2001:01.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018

2 Rutiner for unders6kning av arbetsuppgifter i arbetet med och hos vardtagare

Brist

Ni saknar dokumenterade rutiner avseende undersékning och riskbed6mning
av arbetsuppgifter i arbetet med och hos vardtagare. Enhetscheferna uppger att
de enbart genomfér dokumenterade undersdkningar och riskbeddmningar i de
fall det dr uppenbart att det finns brister/risker eller da det har intréaffat
incidenter.

Krav

2.1 Ni ska utarbeta rutiner som omfattar bade hemvarden och &dldreboenden.
Det ska framga nir undersdkning och riskbeddmning ska genomféras, vad som
ska undersokas/sdkerstédllas samt vem/ vilka som ska genomféra det.

Upplysning
Av riskbeddmningen bor framga vad riskkéllan &r, vari risken bestar samt
riskens allvarlighetsgrad. Det bor finnas ett system for hur man kommer fram

till allvarlighetsgraden.
Se 5, 8 och 10 §§ AFS 2001:01.
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Datum Var beteckning Sid

{ ARBETSMILJ O 2018-09-13 2018/ 031649 4(7)

VERKET

Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018
3 Arbetsbelastning enhetschefer

Brist

Ni har i en nyligen genomférd undersokning identifierat att enhetscheferna
upplever att de har hdg arbetsbelastning. Den visar inte p& de bakomliggande
orsakerna till den upplevda arbetsbelastningen. For att kunna vidta rétt
tgdrder &r det viktigt att identifiera vilka faktorer det &r fraga om. Om
enhetscheferna har hog arbetsbelastning och resurserna inte dr anpassade for att
hantera arbetsbelastningen och det pdgar under lingre tid kan det vara en
hélsorisk.

Krav

3.1 Ni ska understka vilka bakomliggande faktorer det &r som bidrar till
enhetschefernas upplevelse av hdg arbetsbelastning. Ni ska utifran resultatet av
understkningen bedéma om det finns risker for ohélsa eller olycksfall i arbetet.
Riskbedmningen ska dokumenteras skriftligt och det ska av den framga
riskernas allvarlighetsgrad. Ni ska dérefter vidta atgérder sé att det blir balans
mellan krav och tillgéngliga resurser.

Se 8 § AFS 2001:01, 9 och 12 §§ AFS 2015:04 samt 3 kap. 2 § AML.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018

3.2 Ni ska, utifran resultatet av riskbeddmningen, i en skriftlig tidsatt
handlingsplan ange de atgérder som behovs for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet och som inte genomf6rs omedelbart. I planen ska anges vem
som ska se till att atgdrderna genomfors. Genomforda atgarder ska kontrolleras.

Se 10 § AFS 2001:01.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018

4 Rutiner arbetstid
Brist

Ni saknar skriftliga rutiner for att folja enhetschefernas arbetstid. Arbetstiden &r
en av flera parametrar ndr risker for ohélsa ska bedomas.
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RBETSMILJG 2018-09-13 2018/ 031649 5(7)
ERKET

Krav

4.1 Ni ska uppritta skriftliga rutiner for att folja enhetschefernas arbetstid. Det
ska framga av rutinerna hur ofta arbetstiden ska f6ljas upp och nér atgérder
behover vidtas.

Se 5§ AFS2001:01, 12 § AFS 2015:04, 2 kap. 1 § samt 3 kap. 2 § AML.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018

5 Metod att sdkerstalla balans mellan krav och resurser

Brist

Ni saknar metod/verktyg att sékerstilla att ni har balans mellan krav och
resurser inom dldreboenden. Ni har idag en schablon pa 0,61 % tjédnst (exkl
natt) per vardtagare i omvardnadsboenden och 0,75% tjénst per vardtagare vid
demensboenden. Det innebér att resursfordelningen sker godtyckligt och ni har
inte sdkerstéllt att det motsvarar det egentliga behovet. Genom att ta fram en
metod/ verktyg som sédkerstiller balans mellan de arbetsuppgifter som ska
utforas och som tar hénsyn till om arbetsuppgifterna ska utforas av en eller tva
omvardnadspersonal samt tidsatgang, hushallar man med de ménskliga
resurserna och utsitter inte personalen for onddiga pafrestningar med risk for
ohilsa. Dessutom Okar arbetsgivarens mojligheter att fordela de ekonomiska
resurerna s korrekt som mojligt samt att det ger transparens om man behéver
fordela om resurser da vardtyngden foréndras.

Krav

5.1 Ni ska utforma en metod/verktyg som sédkerstéller att resursférdelningen
motsvarar de arbetsuppgifter som omvardnadspersonalen ska utfoéra och som
utgdr fran det faktiska omvardnadsbehovet som insatsen innebér samt andra
kringuppgifter.

Fragor som ror atgdrder kan &ven behdva hanteras pa annan niva eller annan
del av organisationen.

Se 5 § AFS 2001:01 samt 5 § AFS 2015:04.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018
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' ARBETSMILJO 2018-09-13 2018/031649 6(7)
VERKET

6 Klada av arbetskléder

Brist

I samband med inspektionerna har det framkommit att en del av
omvardnadspersonalen, hur manga &r oklart, drabbats av klada nér de tagit nya
arbetsklader i bruk. Ni uppger att ni har varit i kontakt med tvitteriet som ni
anlitar och fatt beskedet att de inte gjort ndgra fordndringar avseende
tvittmedel eller metoder. Darutéver uppfattar vi att ni inte har vidtagit
ytterligare atgéarder.

Krav

6.1 Ni ska med hjilp av extern resurs motsvarande foretagshilsovard utreda
orsak och forekomst av arbetsrelaterad klada som har identifierats i samband
med anvédndning av nya arbetskldder inom dldreboenden och hemvard.

Se 8 och 12 §§ AFS 2001:01, 2 kap. 1 § samt 3 kap. 2 och 2a §§ AML.
Svar till Arbetsmiljoverket senast den 21 december 2018

Vad kan hinda om ni inte atgérdar bristerna?

Det hir inspektionsmeddelandet 4r en uppmaning till er att &tgérda de
brister och risker som vi sdg vid inspektionen. Kraven &r stillda utifran var
tilldmpning av arbetsmiljoreglerna. Om ni inte atgédrdar bristerna och
riskerna kan vi komma att besluta om ett foreldggande eller férbud.

Vad ér foreldggande och forbud?

Ett foreldggande ar ett beslut av en myndighet som innebér att den som
beslutet géller ska genomfora en viss atgard. Ett féreldggande kan forenas
med vite, vilket betyder att den som inte f6ljer foreldggandet kan tvingas
betala en summa pengar.

Ett forbud dr ett beslut av en myndighet som innebir att den som beslutet
géller inte far lov att géra en viss handling. Ett férbud kan forenas med
vite, vilket betyder att den som inte foljer férbudet kan tvingas betala en
summa pengar.
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VERKET

Lis mer om arbetsmiljé och reglerna pa www.av.se

Lis gdrna mer om oss och om arbetsmiljoreglerna pa var webbplats
www.av.se. Dér kan ni ocksa himta arbetsmiljolagen och véra foreskrifter.

Har ni fragor gar det bra att kontakta oss.

Eva Aronsson Sindlista epost

Arbetsmiljéinspektdr michael. melby@mellerud.se
daniel jensen@mellerud.se
malin.johansson@mellerud.se
karolina.christensen@mellerud.se
jeanette johansson@mellerud.se
frida.larsson@mellerud.se
katarina.agren@mellerud.se
gunilla.gustafsson@mellerud.se
malin.rahm@mellerud.se
ann-christin.svenson@mellerud.se
lena.hansson@mellerud.se
ann-charlotte.andreassen@mellerud.se
peter.mossberg@mellerud.se
christinamelin@live.se
kristin.wallenas@forsakringskassan.se
kommunen@mellerud.se
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 5 Dnr KS 2019/178

Information om utredningen Oversyn av daglig verksamhet inom
socialforvaltningens Stéd och service

Forslag till beslut

Arbetsutskottet godkanner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Socialnédmnden beslutade den 24 oktober 2018, § 166, att utreda forutsattningarna for att
utveckla daglig verksamhet genom en extern utférare. Utredningen var forst tankt att laggas
ut pd entreprenad men kostnaden for att genomfora detta dversteg namndens ekonomiska
forutsattningar.

Socialndmnden beslutade den 20 mars 2019, § 56, att vanda sig till kommunstyrelsen for att f&
hjalp med utredningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott dteremitterade arendet till
socialndmndens presidium for att aktualisera frdgestallningarna.

Kommunstyrelsen beslutade den 12 juni 2019, § 146, att ge kommunchefen i uppdrag att
genomfdra en utredning av daglig verksamhet inom social-forvaltningens Stéd och service enligt
foreliggande forslag. Vidare beslutade kommunstyrelsen att styrgruppen ska bestd av
kommunstyrelsens ordférande, socialnamndens ordférande och socialnémndens 2:e vice
ordforande.

Socialnamnden beslutade den 18 december 2019, § 233, att godkanna redovisningen av
genomfdrd utredningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen beslut 2019-06-12, § 146.

Tjansteskrivelse 2019-12-11

Utredningen Oversyn av daglig verksamhet inom socialférvaltningens Stéd och service.
Socialnamndens beslut 2019-12-18, § 233.

34



Typ:  Sammantriadesprotokoll Sida 6 (15)
MELLERUDS Organ: Socialn@mnden
: KOMMUN Datum: 2019-12-18
§ 233 Dnr:SN2019/376

Genomlysning av daglig verksamhet

Beslut
Socialnamnden godkanner redovisning av Oversyn av daglig verksamhet inom

socialférvaitningens Stéd och service.

Sammanfattning av drendet

Socialnamnden beslutade den 24 oktober 2018 att utreda forutsattningarna for att utveckla
daglig verksamhet genom en extern utftrare. Utredningen var forst tankt att laggas ut pé
entreprenad men kostnaden for att genomfdra detta Sversteg namndens ekonomiska
forutsattningar.

Socialnamnden beslutar den 28 november 2018 att vanda sig till kommunstyrelsen for att f3
hjélp med utredningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott dteremitterar drendet till
Socialndmndens presidium for att aktualisera fragestallningarna.

Kommunstyrelsen beslutar den 12 juni 2019 att ge kommunchefen i uppdrag att genomftra
en utredning av daglig verksamhet inom socialférvaltningens Stéd och service enligt
foreliggande forslag. Samt att styrgruppen ska bestd av kommunstyrelsens ordférande,
socialndmndens ordforande och socialndmndens 2:e vice ordférande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2019-12-11
Oversyn daglig verksamhet inom socialfdrvaltningens, std och service.

Beslutet skickas till

Diariet

Malin Johansson, socialchef

Anette Karlsson, sektorchef, stdd och service
Mario Vasquez, verksamhetsutvecklare
Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)

Justerandes sign. i Utdragsbestyrkande

f f
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Socialndmnden
Melleruds kommun

Handlaggare: Mario Vasquez

Direkttelefon: 0530-181 35

E-post: Mario.vasquez@mellerud.se
Datum: 11 december 2019
Diarienummer SN 2019/376

Oversyn av daglig verksamhet inom socialférvaltningens Stod
och service

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner redovisning av Oversyn av daglig verksamhet inom
socialférvaltningens Stod och service.

Sammanfattning av drendet

Socialnamnden beslutade den 24 oktober 2018 att utreda férutsattningarna for att
utveckla daglig verksamhet genom en extern utférare. Utredningen var forst tankt att
ldggas ut pd entreprenad men kostnaden for att genomfdra detta Sversteg némndens
ekonomiska forutsattningar.

Socialndmnden beslutar den 28 november 2018 att vanda sig till kommunstyrelsen for
att f& hjalp med utredningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott dteremitterar drendet
till Socialndmndens presidium for att aktualisera frdgestéliningarna.

Kommunstyrelsen beslutar den 12 juni 2019 att ge kommunchefen i uppdrag att
genomfdra en utredning av daglig verksamhet inom socialférvaltningens Stéd och
service enligt foreliggande forslag. Samt att styrgruppen ska bestd av
kommunstyrelsens ordférande, socialndmndens ordférande och socialndmndens 2:e
vice ordférande.

Beslutsunderiag
Tjansteskrivelse
Oversyn daglig verksamhet inom socialférvaltningens, stdd och service

Beslutet skickas till

Diariet

Malin Johansson, socialchef

Mario Vasquez, verksamhetsutvecklare

Socialforvaltningen
Bestksadress: Storgatan 11, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-pest: socialnamnd@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se
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Mottagare: Socialndmnden

Oversyn av daglig verksamhet inom socialférvaltningens
Stod och service

Inledning

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 24 oktober 2018 att utreda forutsittningarna {or att
utveckla daglig verksamhet genom en extern utforare. Utredningen var forst tinkt att
ldggas ut pa entreprenad men kostnaden for att genomfora detta fversteg nidmndens
ekonomiska forutsittningar.

Socialndmnden beslutar den 28 november 2018 att vanda sig till kommunstyrelsen for
att fa hjilp med utredningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ateremitterar drendet till
Socialndmndens presidium for att aktualisera fragestillningarna.

Kommunstyrelsen beslutar den 12 juni 2019 att ge kommunchefen i uppdrag att
genomfora en utredning av daglig verksamhet inom socialférvaltningens Stod och
service enligt foreliggande forslag. Samt att styrgruppen ska bestd av kommunstyrelsens
ordforande, socialnimndens ordforande och socialndmndens 2:e vice ordforande.

Fragestallningar

Socialndmndens presidium har limnat foljande frigestéllningar:

1. Belysa om nuvarande verksamhet dr forenlig med existerande lagkrav.

2. Analysera ekonomin fordelat pa lokaler, drift, el, material, [6ner verksamhet
utifran bokslut 2018.

3. Indikera mojliga avknoppningar eller alternativa driftsformer for béttre
effektivitet utan att ge avkall pd brukarnas utvecklingsmdjligheter enligt lag.

4. Framtagande av beredande underlag for att kunna gora upphandling av alla
brukarplatser enligt LOV-liknande upplagg,

Metod

Utredningens tillvigagangssétt

Utredningen har i forsta hand utgatt fran verksamhetsar 2018 for att besvara presidiets
fragestillningar. Utredningen har lagt stort fokus pa verksamhetens ekonomiska
redovisning samt intervjuer med ansvariga chefer. Utredningen har dven inhdmtat
information frin nationella databaser for att redogora for verksamhetens relativa

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Bestksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kemmunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se

37



kostnader och kvalitet. Utredningen har haft kontinuerliga redovisningstillfillen med
styrgruppen som har fatt ett stort utrymme for att utveckla och fortydliga
fragestdllningarna.

Ett av direktiven som har tilldelats utredningen var att inte inkludera centrala
kostnaderna for daglig verksamhet som chefsloner, administration, stddpersonal etc.
Férklaringen har varit att man vill fokusera pa vad verksamheterna kostar att bedriva
sjilvstindigt. Detta innebér att utredningen inte har lagt energi pé att genomlysa hela
kostnaden for daglig verksamhet. Fokusen har snarare varit pa de sju respektive
underliggande verksamheterna. Utredningen har alltsd kopplat varje verksambhet till en
aktivitet och utgatt frn dessa kostnader.

Detta har skapat en tydlig begrdnsning och har omdjliggjort en utridkning pa centrala
kostnader och overheadkostnader. Detta kan till viss del kompenseras genom den
jaimforande ekonomiska analysen i relation till andra kommuner. I den jamforande
ekonomiska analysen ingér hela nettokostnaden for daglig verksamhet.

Avgrinsningar

Utredningens fokus har utgatt fran verksamhetsar 2018 och bokslut 2018. Detta innebar
stora begrinsningar for att analysera nuldget inom verksamheten. Det bdr understrykas
att verksamheten har genomgatt flera stora forindringar som inte kommer att analyseras
1 denna genomlysning.

Kommentarer kring presidiets fragestallningar

Utredningen har tillsammans med styrgruppen reviderat och fortydligat
fragestéllningarna.

1. Kring frigan om verksamheten &r forenlig med existerande lagkrav har
fragestillningen endast adresserat konkurrenslagstiftningen. Fragestillningen
inbegriper inte LSS eller annan lagstiftning som styr verksamheterna.

2. Den ekonomiska analysen kommer att utgd ifrdn verksamheterna inom daglig
verksamhet.

3. Utredningen saknar den kompetens som krivs for att analysera daglig
verksambhets utforande gentemot brukaren. Utredningen kommer att ligga fokus
pa en dvergripande analys pa de ekonomiska forutsittningarna samt inhimta
statistisk fran 6ppna killor. Utredningen kommer &dven bereda frigan om
alternativa driftformer.

4. Utredningen kommer inte ta fram ett forfrigningsunderlag dé detta r utanfor
ramen for utredningens kapacitet.
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Om daglig verksamhet

Daglig verksamhet dr en insats utifrdn lagen om stdd och service (LSS). LSS &r en
rittighetslag for en viss mlgrupp med funktionsnedsittningar. Daglig verksamhet ar
inte en anstillningsform utan en insats enligt LSS, och darfor &r syftet inte heller att
producera varor eller tjinster. Att den dagliga verksamheten &r en insats gor att den ska
anpassas till mottagarens individuella behov och att det ska finnas tillrécklig och
kvalificerad personal som méter brukare behov av gott stdd, god service och omvérdnad
(se 6 och 7 §§ LSS samt prop. 1992/93:159 s. 90 och 181).

Daglig verksamhet 2019

Fryken

Frykens ir en produktionsinriktad daglig verksamhet som drivs i samverkan med AME.
Produktionen bestar i att paketeringsarbeten till fortag samt tillverkning av olika
traprodukter. Det ir forndrvarande ca 10 personer som har sin sysselsittning pa Fryken
utifran LSS- beslut.

Fixargruppen

Sju brukare ingér i fixargruppen samt tvé stddassistenter. Enheten ar integrerad pa
kommunforradet. Sysselsittningen bestar t ex av transporter inom daglig, biltvitt samt
uppdrag fran parkforvaltningen och sophdmtning pd Fagerlidshemmet.

Café Alvan

P4 Alvan har fem personer sysselsittning samt tvé stodassistenter. Caféet dr 6ppet for
allminheten méndag till fredag. Man erbjuder sina gister hembakat, véafflor, smorgésar
mm. Man har ett nira samarbete med idégruppen Alvan som anordnar aktiviteter for
kommunens ildre tex bingo, underhallning, stavgdng mm och emot bestéllningar bade
till privatpersoner samt kommunala verksamheter. Varannan vecka har gruppen kiosk
pé Fagerlidshemmet, d4 man gér runt till pensiondrerna och erbjuder dem olika
kioskvaror.

Tornet

Denna verksamhet bestir av sju brukare och tva stodassistenter. Det ér en loppis dir alla
4r vilkomna att limna in saker man vill silja. Som séljare far du en del av
forsiljningssumman nér varan ér sald. Brukamna ir delaktig i de olika moment
verksamheten innebér.

Lilla Butiken Wilja

Hir har sex personer sysselsittning samt tva stodassistenter Detta 4r en inredningsbutik
i centrala Mellerud. P4 Wilja tillverkas eller aterbrukas det som siljs i butiken. Det
tillverkar och &terbrukar sjilva det som siljs i butiken tex syr, stickar, malar och trycker
pa textil.

Stallet

Stallet #ir en sysselsittning som bestar av sju brukare och en stddassistent.
Verksamheten dr individinriktad med tydliggorande pedagogik i fokus. Promenader och
uteaktiviteter dr viktiga inslag. Brukare deltar i verksamheten tillsammans med
personlig assistent eller personal frin boendet.
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Jarnvigscafé Rocket

Hir sysselsitts 5 brukare med std av 2 stodassistenter. I lokalerna drivs café for
resande och andra fikasugna, de bakar och skapar egna smorgasar, det levereras interna
bestillningar. Gruppen har oregelbundna arbetstider. Gruppen kommer att gi
utbildning i socialt féretagande vid 10 tillfallen under hosten 2019.

Externa placeringar: Fyra personer dr integrerade pé olika foretag eller kommunal
verksamhet vissa dagar i veckan, tex; IFO, atervinning, Rédahallen och
kommunforradet.
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Analys

Laglighet
Effekter pd marknaden

Varje fall dr unikt och méste bedomas for sig. Reglerna dr dynamiska, det som
begrinsar konkurrensen i ett fall behdver inte gora det i ett annat. Beddmningen kan
skilja sig at fran fall till fall beroende pa till exempel regionala och lokala
forutsittningar. P4 samma sétt kan beddmningen skilja sig 6ver tid. Det som begrénsar
konkurrensen i dag behdver inte gora det om fem ér. Forfaranden och verksamheter kan
forbjudas om de skadar forutsittningarna for en effektiv konkurrens. Detta utreds bland
annat genom att granska effekter p& marknaden dar den offentliga aktdren dr verksam.
Utgéngspunkten for beddmningen &r om konkurrenstrycket 6kar eller minskar till f61jd
av en offentlig aktors beteende. Ett okat konkurrenstryck leder till att samhéllets
resurser anvinds mer effektivt. Vad som leder till konkurrensbegriansande effekter beror
bland annat pa hur situationen ser ut pa den aktuella marknaden. Vissa beteenden &r helt
neutrala for konkurrensen pa marknaden. Det kan till exempel vara neutralt for
konkurrensen om en offentlig akt6r uppritthéller service och annan infrastruktur pa
omraden dir det saknas utbud frin privata foretag.

Undantag frin reglerna

Det finns siljverksamheter och forfaranden som inte kan forbjudas trots att de kan
snedvrida eller himma konkurrensen. Om det till exempel! finns lagstiftning som
medger att kommuner eller regioner/landsting far driva en viss fOrséljnings- eller
uthyrningsverksambhet, det vill siga om séljverksamheten bedrivs inom ramen for den
offentliga aktdrens uppdrag, far verksamheten inte forbjudas. Forfaranden som bedoms
vara forsvarbara fran allmin synpunkt kan inte heller forbjudas. Det betyder att
konkurrensintresset viigs mot samhdllets behov och intresse av séljverksamheten och
hur den drivs. Patent- och marknadsdomstolen tar hinsyn till skilen till forfarandet och
hur mycket det begransar konkurrensen.

Om prissittning

S4 kallad underprisséttning ar ett exempel pé forfarande som en offentlig aktor kan
forbjudas att tillimpa. Léga priser dr som utgéngspunkt bra for konsumenterna, men kan
i vissa fall himma eller snedvrida konkurrensen. Det r till exempel fallet om effektiva
foretag, till foljd av den offentliga aktdrens prissittning, slas ut eller inte vill trida in pa
marknaden, vilket forsimrar frutsittningarna for en langsiktigt fungerande konkurrens.

For att undvika att sitta for laga priser dr det viktigt att den offentliga aktren
atminstone ticker kostnaderna for séljverksamheten. For att f& god kunskap om
siljverksamhetens kostnader och intékter behdver dessa sirredovisas frdn annan
verksamhet. Det ir ocksa viktigt att tinka pé att kostnader for nyttjande av lokaler,
administrativa tjinster och andra resurser som behovs for verksamheten ocksa redovisas
pa ett rattvisande sitt. Bade investeringskostnader, kapitalkostnader och kostnader som
ar gemensamma med annan verksamhet behover tickas for att sikerstilla att
konkurrensen inte snedvrids eller himmas. Om den offentliga aktdrens pris understiger
det pris som privata foretag tar ut, kan det indikera att alla kostnader inte ticks eller att
den offentliga aktdren verkar under mer gynnsamma forutsattningar an privata foretag.
Det kan da finnas orsak att se dver att prisséttningen inte begransar konkurrensen.
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Slutsats

Det finns ingen sjilvklar griansdragning vad géller forsdljning av varor och tjdnster inom
daglig verksamhet. Det bor dock understrykas att daglig verksamhet med stor
sannolikhet inte bryter mot lagstiftningen. Omfattningen och volymen pa forsiljningen
ar alldeles for liten for att orsaka en snedvridning av konkurrensen pa den lokala
marknaden. Denna frigestillningen kan dock forfarande ha en politisk béring och
kommunen bor kontinuerligt granska konkurrensen.

Konkurrensverket rekommenderar kommunen att se éver hur forvaltningen och dess
juridiska personer agerar ndr de siljer varor och tjdnster. Rekommendationen ér att
utforma en policy som bidrar till att undvika att séljverksamheter begransar
konkurrensen. En sidan policy kan bland annat innehélla rutiner for att omhiénderta
klagomal, sikerstilla att prissittningen i de offentliga siljverksamheterna inte dr
problematisk for konkurrensen och att konkurrerande privata siljverksamheter inte
missgynnas av den offentliga aktdrens beslut. Konkurrensverket rekommenderar dven
kommunen att gdra en dversyn av samtliga verksamheter med jimna mellanrum,

girna Arsvis i samband med arsbokslut. Eftersom verksamheter och forutséttningar
dndras 6ver tid behdver dversyn ske regelbundet. Samt att genomfdra en kontroll av
effekterna pa konkurrensen vid start av nya, eller expansion av befintliga, verksamheter.

Ekonomi

Utredningen har utgitt frin tre ekonomiska analyser. Det forsta perspektivet fokuserar
pé en genomlysning av bokslut 2018." I detta dokument redogdrs samtliga utgifter och
intdkter for verksamheten. Samt en fordelning mellan brutto- och nettokostnaderna per
verksamhet. Det andra perspektivet fokuserar pa de ekonomiska forutsittningarna dver
tid. Det tredje perspektivet fokuserar pa daglig verksamhets nettokostnad och kostnad
per brukare i jimforelse med andra kommuner.

Analys av bokslut 2018

Utredningen finner att verksamheterna varier vildigt mycket vad géller intdkter av varor
och tjanster. Det &r framfGrallt tre verksamheter som visar stora intdkter pd forséljning
av varor och material, maltidsforsaljning och forséljning av verksambhet.

Utredningen finner dven att det finns en stor variation mellan verksamheterna vad géller
kostnad per brukare. Kostnaden for samtliga verksamheter utslaget pa antal brukare
motsvarar 173 300 kr. Den dyraste verksamheten har en kostnad per brukare som
motsvarar 310 000 kr och i den billigaste verksamheten motsvarar samma kostnad

70 000 kr. Det finns givetvis en mycket bra forklaring pé varfor vissa verksamheter kan
drivas med en lag kostnad, men variationen bor dndé noteras for fortsatt utveckling av
verksamheten.

" Dokumentet finns tillgdnglig i digital version.
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Analys av den ekonomiska utvecklingen

Utredningen finner att verksamheterna har utdkat sina kostnader fran 2015 till 2017
men har avstannat 2018. Budgeten for verksamheterna 2019 motsvarar till stor del
tidigare bokslut.

Ekonomi (kronor) 2019 2018 2017 2016 2015

Aktlvitet Budget Utfall Budget utfall Budget utfall utfall

7841 Café o Butik 1266000 1152000 1192000| 1212000| 1048000 1887439 2069506
7842 Fryken (daglig verksamhet) 1462000/ 1375000] 1250000] 1273000] 1263000] 1362469 1700334
7843 Servicegruppen 1357000f 1665000 1852000] 1267000f 1771000( 2461693 2871552
7844 Stallet 555 000 565 000 573 000 580 000 551 000 188 016 0
7845 Café Rocket 1420000{ 1558000/ 1596000| 1873000/ 1411000 684 833 0
7846 Tornet 1240000{ 1094000] 1186000{ 1053000/ 1130000 454 275 0
7847 Lilla butik Witja 1179000/ 1085000/ 1150000 1194000/ 1 139000 414 752 0
Total 8479 000| 8 494 000| 8 799 000| 8 452 000| 8 313 000| 7 453 476| 6 641 393

Sammanstiillning av budget och utfall fordelat pa aktiviteter.

Antalet brukare har konsekvent minskat sedan 2014 men Stdd och service egen prognos
visar en svag okning fram till 2030.

Daglig verksamher LS55

Sammanstillning av antal brukare inom daglig verksamhet 2014-2018, samt prognos 2019-2023. Kiilla Stod
och service.
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Utredningen finner att kostnad per brukare har 6kat mellan 2017 och 2018 bokslut, och
forvintas ligga pa motsvarande kostnad 2019.

Exonomi (kronor)| 2019 2018 2017
Aktivitet Budget Brukare Utfall Brukare Utfall Brukare
7841 Café o Butik 1266 000 1152 000 1212 000

7842 Fryken (daglig ¥ 1462 000 1 375 000 1273 000

7843 Servicegrupper 1357 000 1 665 000 1267 000

7844 Stallet 555 000 565 000 580 000

7845 Café Rocket 1420 000 1 558 000 1873 000

7846 Tornet 1240000 1094 000 1 053 000

7847 Lilla butik Wilja 1179 000 1 085 000 1194 000

Total 8 479 000 173 040| 8 494 000 173 300| 8 452000 153673

Sammanstillning av kostnad per brukare fordelat pa aktiviteter (verksamheter).

Komparativ analys

Utredningen har dven inhdmtat nationell statistik frén Radet for frimjande av
kommunala analyser (RKA)? for att jaimfora och analysera vara kostnader. Denna
sammanstillning 4r baserad pa den totala nettokostnaden och ger oss en tydligare bild
av hur var verksamhet forhaller sig till andra kommuner. Melleruds kommun befinner
sig strax dver den genomsnittliga kostnaden i riket och i den ligre halvan av Sveriges
290 kommunet.

LIPS
1% 49
Rikec (118 ) . ——D “l .l 1
' [

Kostnad funktionsnedsiittning LSS daglig verksamhet, kr/brukare (N28015) Killa: SCB och Socialstyrelsen®

2 Kolada.se

3 Bruttokostnad minus interna intikter och forsiljning till andra kommuner och landsting och externa
intikter for bostads- och lokalhyror, dividerad med antal personer med beslut om daglig verksamhet
enligt 9 § 10 LSS.
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Aven i jimforelse med kommuner med motsvarande befolkningsstorlek ligger
Melleruds kommun i den langre delen av skalan.

Kostnad funktionsnedsiittning LSS daglig verksamhet, kr/brukare. Kommuner med 5 000 till 9 999 invénare,
ovigt medel. (N28015) Killa: SCB och Socialstyrelsen*

Samt i jamforelse med Gvriga kommuner i Véstra Gotaland.

et

139 363

Kostnad funktionsnedsiittning LSS daglig verksamhet, kr/brukare. Vistra Gétalands kommuner, ovigt medel.
(N28015) Kiilla: SCB och Socialstyrelsen®

4 Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och landsting och externa
intikter for bostads- och lokalhyror, dividerad med antal personer med beslut om daglig verksambhet
enligt 9 § 10 LSS,

> Bruttokostnad minus interna intiikter och forséljning till andra kommuner och landsting och externa
intikter for bostads- och lokalhyror, dividerad med antal personer med beslut om daglig verksamhet
enligt 9 § 10 LSS.
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Slutsatser

Kostnaderna for verksamheterna har 6kat sedan 2015, medan brukarantalet har minskat
konsekvent sedan 2014. Detta har lett till en 6kad kostnad per brukare. Det gar dven att
konstatera att nettokostnaden per brukare ér strax dver den genomsnittliga kostnaden 1
riket och i den ldgre halvan i jamforelse med andra kommuner.

Verksamhet
Kvalitet

Det #r viildigt svart att analyser inneborden av kvalitet inom en eller flera verksamheter.
I slutidndan ir kvalitet en subjektiv uppfattning kring kostnad i relation till virde av en
tjinst eller produkt. Det finns dock ett flertal indikatorer som kan generalisera en eller
flera verksamheter och som kan jaimforas mellan olika utforare med liknande uppdrag.
Utrednings intention 4r att visa ett flertal indikatorer som ar jimforbara med andra
kommuner.

Melleruds kommunen har en vildigt 14g andel personer i den dagliga verksamheten med
en aktuell genomforandeplan och befinner 14ngt under riket 1 genomsnitt.

i

Andel personer i den dagliga verksamheten med en aktuell genomférandeplan. (U28143) Kiilla:
Socialstyrelsens Enhetsundersékning LSS®

i

i

BRPY. s

¢ En genomforandeplan 4r en dokumenterad planering som beskriver hur en beslutad insats praktiskt ska
genomforas for den enskilde. Planen ér aktuell om den utformats fér mindre &n 12 ménader sedan eller
foljts upp under de senaste 12 manaderna, d.v.s. efter den 3 april T-1. Uppfoljningen ska ha noterats i
genomforandeplanen eller journalen. Aven om en person tackar nej till att en plan upprittas, ska en
planering goras av hur insatsen ska genomforas.
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Melleruds kommun har dven vildig 1&g andel personer i den dagliga verksamheten med
en aktuell genomforandeplan som innehaller dokumentation om delaktighet.

Andel personer i den dagliga verksamheten med en aktuell genomférandeplan som innehiller dokumentation
om delaktighet. (U28144) Killa; Socialstyrelsens Enhetsundersékning LSS’

&

Melleruds kommun har dven en vildig 1ag andel personer i den dagliga verksamheten
med en aktuell genomforandeplan som innehaller individuellt utformade mal. (U28145)
Killa: Socialstyrelsens Enhetsundersokning LSS

Halanad

16

..rll

Andel personer i den dagliga verksamheten med en aktuell genomférandeplan som innehéller individuellt
utformade mal. (U28145) Kiilla: Socialstyrelsens Enhetsundersikning LSS?

7 Med delaktighet i genomforandeplanen menas hir mojlighet att utdva inflytande vid upprittande eller
fordndring av genomforandeplanen. Dokumentation om hur den enskilde deltagit vid planeringen, visar
att det forekommer ett stillningstagande till luwr verksamheterna sikerstéller den enskildes delaktighet.
8 Med individuellt utformade ma! menas mal som den enskilde varit delaktig i att utforma, som &r
konkreta och uppfoljningsbara och kopplade till de aktiviteter som ryms i insatsen och till den enskildes
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Melleruds kommun visar dven en svag metod for inflyttande.

.y

L

|

Metoder for inflytande - De dagliga verksamheterna hiller regelbundna, gemensamma méten (U28135) Kiilla:
Socialstyrelsens Enhetsundersokning LSS’

behov. Hir avses inte de dvergripande mél som anges i lagstiftningen, till exempel att leva som andra och
full delaktighet i samhallslivet.

® Med att anviinda metoder for att kunna paverka verksamhetens innehall menas att enheten anvinder
konkreta metoder som syftar till att ge de som deltar i den dagliga verksamheten har méjlighet att vara
med och bestimma i gemensamma fragor. Gemensamma méten kan till exempel handla om att planera
for gemensamma aktiviteter eller for den gemensamma arbetsmiljon. Métena ska hillas minst en ging i
ménaden for att anses vara regelbundna. P4 kommunnivé uppges andel enheter som uppfylit indikatorn,
dvs Ja. P4 enhetsniva ér Ja=1, Nej=0.
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Melleruds kommun visar dock en véldigt hog trivsel bland vara brukare inom daglig

verksambhet.
I I | l
il | |
|

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid p4 sin dagliga verksamhet, andel (%)
(U28538) Kiilla: SKL:s undersékning om brukares uppfattning av kvalitet inom verksamheter for personer
med funktionsnedsittning.'®

Hatierud:
89

i
111

Kompetenskrav och utbud av daglig verksamhet

Utredningen har intervjuat enhetschefen for daglig verksamhet for att fa en klarare bild
av de utmaningar som vintar verksamheten. Det ar tydligt att Daglig verksamhet ér i en
forandringsprocess. Nya krav frén brukare, politik och omvérlden stéller i sin tur hogre
krav pd verksamheten och dess medarbetare. For att mota dessa utmaningar méste
verksamheten genomga en kompetenshdjning. Denna kompetenshdjning kan uppnas
genom vidareutbildning av personalen samt genom att anstilla stddpedagoger inom
daglig verksamhet.

Slutsats

Ett flertal indikatorer visar att Melleruds kommunen har en vildigt 1&g andel brukare
med en aktuell genomforandeplan och tillfredstillande dokumenterat innehall.
Brukarbedémning av daglig verksamhet visar ddremot att trivseln &r vildigt god bland
véra brukare.

Det ar tydligt att Daglig verksamhet &r i en foréndringsprocess. Hogre krav frdn
brukare, politiken och omvarden stéller desto hogre krav pé verksamhetens
anpassningsformaga och kompetens.

Alternativa driftformer

Kommuner och landsting har bland annat till uppgift att erbjuda en bra vilfird till sina
invanare. Politikerna har stor frihet att vilja hur verksamheten ska drivas och utvecklas.

19 Antal personer i daglig verksamhet LSS som har svarat Ja pa frigan Trivs du i din dagliga verksamhet?
dividerat med samtliga personer i daglig verksamhet LSS som har besvarat frdgan. Svarsalternativen var
Ja, Ibland. Nej. Undersokningen dr ¢ en totalundersokning varfor resultatet for en kommun kan vara
baserat pa ett mindre antal brukares svar, dock minst fem. For en del kommuner ingdr brukare i bade
kommunens egen regi och annan regi (privat/ideell), for en del endast brukare i egen regi och for andra
endast brukare i annan regi. Undersokningen har genomforts med ett webbaserat verktyg for enkiter,
anpassat till personer med funktionsnedsatining.
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I allt fler kommuner och landsting provas nya driftformer. Det &r inte ldngre bara den
egna forvaltningen som kan l6sa en uppgift, men ett alternativ till egen regi behover inte
endast vara i form av en upphandlad verksamhet.

Det &r dock viktigt att inte gldmma att rollerna fordndras for bade politiker, ledning och
medarbetare, vilket fir stora konsekvenser. Det ar inte driftformen i sig som ar viktig
utan hur servicen till medborgarna kan utvecklas och kvaliteten sikras. Genom att det
finns manga alternativ ndr det giller val av driftform och samverkan sa 6kar
forutsattningarna for att kunna organisera verksamheten pa ett flexibelt och varierat sitt.

Lag om offentlig upphandling (LOU)

Kommuner maste anvéinda sig av LOU nir de upphandlar tjinster och produkter.
Reglerna ér nagot olika beroende pé kostnaden for det som ska upphandlas men
principen dr att kommunen stéller ett antal skalkrav och borkrav. Detta utannonseras
och ett anbudsforfarande inleds. Sedan upphandlas de tjénster som tillfredsstiller de
krav och for bista pris.

Lag om valfrihetssystem (LOV)

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla nér upphandlande
myndigheter konkurrensutsitter delar av sin verksamhet genom att dverlata till brukaren
att vélja utforare bland leverantorer i ett valfrihetssystem. Lagen giller for kommuner
och landsting nér de infor valfrihetssystem for hédlsovard- och socialtjdnster. Tillskillnad
fran LOU sa lagger LOV fokus pé brukarens valfrihet och kvalitet. Kommunen tar fram
en ersittningsmodell for externa utforare som blir valbara for brukaren Konkurrensen
mellan utforarna dr i detta fall inte baserad pa pris utan pé tjdnstens utformning och
kvalitet.

Idéburet offentligt partnerskap (10P)

IOP ér en avtalsform mellan en eller flera idéburna organisationer och den offentliga
sektorn. En modell av partnerskap som kan anvindas nér varken traditionellt
foreningsbidrag eller upphandling &r en limplig form. IOP-avtal skrivs ofta runt en
speciell verksamhet, som 4gs av den idéburna organisationen, men som den offentliga
sektorn vill medverka 1. T avtalet bestdms vad partnerskapet géller, vilka resurser
respektive part ska bidra med, hur linge avtalet ska gilla med mera. Detta avtal bor inte
betraktas som ett alternativ utan snarare som ett komplement till den dagliga
verksamheten, men som kan ha stora tordelar driften och de ekonomiska
forutsittningarna.
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Konklusion

Sammanfattning

Det finns ingen sjéalvklar gransdragning vad géller forséljning av varor och tjénster inom
daglig verksamhet. Det bor dock understrykas att daglig verksamhet med stor
sannolikhet inte bryter mot lagstifiningen. Omfattningen och volymen pé forsiljningen
ar alldeles for liten for att orsaka en snedvridning av konkurrensen pa den lokala
marknaden. Denna frigestillningen kan dock forfarande ha en politisk béring och
kommunen bor kontinuerligt granska konkurrensen.

Kostnaderna for verksamheterna har 6kat sedan 2015, medan brukarantalet har minskat
konsekvent sedan 2014. Detta har lett till en 6kad kostnad per brukare. Det gér &ven att
konstatera att nettokostnaden per brukare ér strax dver den genomsnittliga kostnaden i
riket och i den ldgre halvan i jamforelse med andra kommuner.

Ett flertal indikatorer visar att Melleruds kommunen har en vildigt 14g andel brukare
med en aktuell genomf{drandeplan och tillfredstillande dokumenterat innehall.
Brukarbedémning av daglig verksamhet visar déremot att trivseln ar vildigt god bland
véra brukare.

Det ir tydligt att Daglig verksamhet ér i en fordndringsprocess. Hogre krav fran
brukare, politiken och omvarden stéller desto hdgre krav pd verksamhetens
anpassningsférméga och kompetensnivé.

Utredningen identifierar tre alternativa driftformer for daglig verksamhet, LOU, LOV
och IOP.
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Sammantradesdatum sida
Kommunstyreisen 2019-06-12 33
8§ 146 Dnr KS 2019/178.720

Oversyn av daglig verksamhet inom socialforvaltningens
Stod och service - fortydligande av utredningsuppdrag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. ge kommunchefen i uppdrag att genomféra en utredning av daglig verksamhet
inom socialférvaltningens Stéd och service enligt foreliggande forslag.

2. styrgruppen ska bestd av kommunstyrelsens ordférande, socialnamndens
ordforande och socialndmndens 2:e vice ordférande.

Reservationer

UIf Rexefjord (SD) och Liselott Hassel (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for eget forslag.

Sammanfattning av drendet

Socialnamnden beslutade den 28 november 2018, § 187, beslutat att genomfora
en genomlysning av den dagliga verksamheten inom Stdd och Service, Namnden
beslutade vidare att denna genomlysning skulle genomféras av extern utredare.
Sektorchef for stéd och service har vid méte med konsulterna tydliggjort
uppdraget.

Socialnamnden beslutade den 20 mars 2019, § 56, att férkasta erbjudandet
férmedlat av kommunens konsultméklare gallande utredning av daglig verksamhet
inom Stod och Service. Socialndmnden beslutade i stdllet att be kommunstyrelsen
att utreda daglig verksamhet inom Stod och Service med utgangspunkt frén
tidigare beslut i Socialndmnden.

Arbetsutskottet beslutade den 9 april 2019, § 114, att aterremittera drendet till
socialnamndens presidie for specificering av utredningsuppdraget och ta upp
arendet pd nytt vid arbetsutskottets sammantrade den 23 april 2019.

Socialnamndens presidie éverlamnat specificering av férutsattningarna for
utredningsuppdraget.

Utredningsgruppen har analyserat samtliga fragestallningar och kriterier och har
foljande kommentarer som maste besvaras av uppdragsgivaren:

o Utredningsgruppen saknar ett tydligt syfte med utredningen, t ex vad vill man
8stadkomma med utredningen. Ett tydligt syfte hade underlattat for utredningen
att sjalvstandigt besvara fragestaliningarna.

e Utredningsgruppen identifierar tre etapper i utredningen.

« (Etapp ett) bestdr av fragestalining 1, 2. Syftet med dessa fragestéliningar ar
att analysera om verksamheterna inom daglig verksamhet bedrivs enligt lag samt
att analysera de ekonomiska férutsattningarna.

Justerandes sign Ké

, S _ v Utdragsbestyrkande
A/ 7/
i / 7

/ o-.
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Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2019-06-12 34

. (Etapp tv8) bestér av frdgestalining 3, 4. Syftet med dessa fragestallningar ar
att analysera och identifiera effektiviseringar, rationaliseringar och alternativa
driftformer.

» (Etapp tre) bestar av fragestélining 5. Syftet med denna ar att understka och
bereda mojligheterna till att konkurrensutsatta egen regi enligt Lag om
valfrihetssystem (LOV), Lag om offentlig upphandling (LOU) eller Idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

« Utredningsgruppen identifierar dven vissa frégetecken kring styrgrupp och
uppdragsgivare. For att garantera utredningens integritet bor KSAU agera som

styrgrupp.
Det finns en dverhdngande risk att utredningen over tid 6kar i omfattning och

darfsr kan utredningen bli mycket kostnadsdrivande. Uppdragsgivaren bor darfor
fortydliga en avgransning.

Det &r i nulaget ar det mycket svart att identifiera den exakta kostnaden for
utredningen. En férsta avstamning efter 80 arbetstimmar ar darfér val motiverat.

Kommunchefen har sammansatt en utredningsgrupp for att analysera
socialnamndens begaran. Syftet ar att kartlagga behovet av resurser och
kompetens for att fardigstéalla en utredning som motsvarar namndens
forvantningar.

Utredningsgruppen bedémer att kommunstyrelseférvaltningen besitter bade
kompetensen och resurserna for att pa ett tillfredstdllande satt fardigstélla
utredningen.

Beslutsunderiag

Sociainamndens beslut 2019-03-20, § 56.
Arbetsutskottets beslut 2019-04-09, § 114.
Socialnamndens presidies specificering av forutsattningar.
Kommunstyrelsefdrvaltningens tjdnsteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2019-05-28, § 160.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Morgan E Andersson (C): Bifall till arbetsutskottets forslag enligt
féljande:

Kommunstyrelsen beslutar att

1. ge kommunchefen i uppdrag att genomféra en utredning av daglig verksamhet
inom socialférvaltningens Stdd och service enligt foreliggande forslag.

2. styrgruppen ska bestd av kommunstyrelsens ordférande, socialnamndens
ordforande och socialnamndens 2:e vice ordférande.
Ulf Rexefjord (SD): Kommunstyrelsen beslutar att

1. ge kommunchefen i uppdrag att genomféra en utredning av daglig verksamhet
inom socialférvaltningens Stdd och service enligt foreliggande forslag.

2. styrgruppen ska bestd av kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamoter.

Utdragsbestyrkande

P

Justerandes signy
2 il
/24 y
Y.
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Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsen 2019-06-12 35

Beslutsgang

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till

Kommunchefen

Kommunstyrelsens ordférande
Socialndmndens ordférande
Socialndmndens 2:e vice ordférande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 6 Dnr KS 2020/47

Kop av mark — del av fastigheten Vasterrdada 2:15

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger samhallbyggnadschefen i uppdrag att képa del av fastigheten Vasterrdda
2:15 (198 kvadratmeter) fér 47 520 kronor.

Sammanfattning av drendet

Fastigheten Vasterrdda 2:15 &r en privatagd fastighet, dar ett skifte av fastigheten ar belaget
vid och langsmed E45 vid norra rondellen. Skiftet vid E45 ligger delvis inom kvartersmark enligt
gallande detaljplan pd E45 6stra sida. Enligt antaget gestaltningsprogram for Gstra sidan av E45
ska det langs med vagen anldggas ett gronomrdde. For att genomfdra det behdver kommunen
képa cirka 198 kvadratmeter av Vasterrdda 2:15. Markkopet gors for att dstadkomma en béttre
fastighetsindelning i omrédet med en tydligare ansvarsférdelning.

2018 forvarvade Melleruds kommun en del av Vasterrdda 2:15 langs E45:ans véstra sida.
Lantmaéteriet gjorde da en vardering av kvartersmarken och fick d@ 240 kr/kvm. Handlaggande
tjansteman beddmer att Lantméteriets tidigare varderingen ar applicerbar @ven i detta fall.
Kontakt har tagit med &garna av Vasterrdda 2:15 och de delar den uppfattningen.

Beslutsunderlag

e Forslag pd kopeavtal
o Karta
e Tjansteskrivelse
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ME LLE RU DS Kommunstyrelseforvaltningen
KOM M U N Datum Diarienummer Sida

2020-01-23 KS 2020/47 1(1)

Kommunstyrelsen

Kop av mark — Del av Vdsterrada 2:15

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger Samhallbyggnadsférvaltningen i uppdrag att kdpa del av
fastigheten Vasterrdda 2:15 (198 kvadratmeter) for 47 520 kronor.

Sammanfattning av drendet

Fastigheten Vasterrdda 2:15 &r en privatagd fastighet, dar ett skifte av fastigheten
ar belaget vid och langsmed E45 vid norra rondellen. Skiftet vid E45 ligger delvis
inom kvartersmark enligt gallande detaljplan pd E45 6stra sida. Enligt antaget
gestaltningsprogram for éstra sidan av E45 ska det langs med vagen anlaggas ett
grénomrade. For att genomfora det behdver kommunen kopa cirka 198
kvadratmeter av Vasterrdda 2:15. Markkdpet gors for att dstadkomma en battre
fastighetsindelning i omradet med en tydligare ansvarsfordelning.

2018 forvarvade Melleruds kommun en del av Vasterrdda 2:15 langs E45:ans
véstra sida. Lantméteriet gjorde d& en vérdering av kvartersmarken och fick da
240 kr/kvm. Handlaggande tjansteman beddmer att Lantméteriets tidigare
varderingen ar applicerbar a@ven i detta fall. Kontakt har tagit med &garna av
Vasterrdda 2:15 och de delar den uppfattningen.

Beslutsunderlag
e Forslag pd kopeavtal

Sophia Vikstrém Jonas Soderqvist
Kommunchef jonas.soderqvist@mellerud.se

Beslutet skickas till
Kart-/GIS-ingenjor, Samhallsbyggnadschef

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Zg?gﬂou&sé{ﬁ;eforvaItnlngen E-post Webb Organisationsnummer
. kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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KOPEAVTAL
Sdljare Lennart Lundgren 1/2-del
Vasterrdda 1, 464 94 Mellerud
Carl-Johan Lundgren 1/2-del
Vasterrdda 1, 464 94 Mellerud
I det foljande bendmnd Séljaren
Kopare Melleruds kommun 212000-1488 1/1-del

Att: Sophia Vikstrom, 464 80 Melierud

I det foljande bendmnd Kdparen

1. Fastigheten

Saljaren dverldter och forsaljer harmed till Képaren p& nedan angivna villkor del av fastigheten
Vasterr@da 2:15 i Melleruds kommun. Forsaljningsomradet, vilket fortsattningsvis benamns Omradet,
ar markerat med réd begrénsningslinje pa bifogad karta, bilaga A. Omrddet &r cirka 198 kvadratmeter.

2. Tilltradesdag
Tilltrade till Omrédet sker den dagen som Séljaren genom en signerad betalningskvittens till Képaren
intygat att denne har mottagit hela kdpeskillingen, i det foljande bendmnd Tilltradesdagen.

3. Kopeskilling
Overldtelsen sker mot en dverenskommen kdpeskilling av

—

FYRTIOSJUTUSEN FEMHUNDRATIUGO KRONOR 47 520 SEK {

J

4. Kopeskillingens erléiggande
Koparen betalar kdpeskillingen till saljaren pd foljande sétt:

Kdparen ska efter pdskrivet avtal betala hela kdpeskillingen till Séljaren. Betalningen ska ske till
Handelsbanken via bankkonto, 50% av kopeskillingen till vardera Séljare. For obetald kdpeskilling
betalas dréjsmaisranta enligt gallande lag réknat frén det datum detta avtal tecknats.

Ar inte kdpeskillingen betald inom 60 dagar forfaller detta avtal.

5. Lanevillkor
Detta kop &r inte villkorat av att Képaren ska Gverta eller f& nya [an.

6. Servitut och nyttjanderatter m.m.
Saljaren garanterar att fastigheten endast belastas eller har formén av foljande servitut,
nyttjanderatter, ledningsratter, utmatnings- eller kvarstadsanteckningar:

—

Last

- 1461-122.1 (Ledningsratt, Starkstrom)

- 1461IM-03/25423.1 (Avtalsservitut, Elledning)
- 15-HOM-655.1 (Officialservitut, Kraftledning

- 15-IM5-50/1044.1 (Avtalsservitut, Kraftledning m.m.)
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- 15-IM5-92/964.1 (Avtaisservitut, Dagvattenledning)
- 15-IM5-93/6852.1 (Avtalsservitut, Kraftledning)
- 1585-78.1 (Ledningsratt, Starkstrém)

Koparen forbinder sig att frdn och med Tilltradesdagen Gverta ansvaret fér de avtal som angivits ovan
som ber6r Omradet.

Saljaren garanterar att Omrédet inte belastas av andra oinskrivna rattigheter inklusive nyttjanderétter
utover vad som framgar av detta kopekontrakt.

7. Samfilligheter och gemensamhetsanldggningar m.m.
Fastighetsutdrag visar att fastigheten inte har del i ndgon samféllighet eller gemensamhetsanldggning.

8. Stidning m.m.

Séljaren ska senast pd Tilltrédesdagen bortforsla 16s egendom som inte ingdr i képet. Underlter
Saljaren att gora detta ager Kdparen, om ej annat avtalats, rétt att bortforsla egendomen pa Siljarens
bekostnad alternativt tillgodogéra sig egendomen.

9. Intyg pa betalning

Pa Tilltradesdagen ska Saljaren till Koparen Gverlamna betalningskvittens att hela képeskillingen &r
betald for Omrédet och 6vriga handlingar som erfordras for att Képaren ska kunna fastighetsreglera
Omradet till fastighet dar Képaren &r lagfaren agare.

10.Fastighetsreglering

Kdparen har ratt att efter full betalning, fastighetsreglera hela eller del av Omrédet till fastighet dar
Koparen ar lagfaren dgare. Saljaren bitrdder genom undertecknandet av detta kdpekontrakt ansékan
om fastighetsreglering. Kdparen svarar for samtliga kostnader som uppkommer i samband med

fastighetsregleringen.

11.Fastighetens skick m.m.
Omrédet 6verldts i det skick den befinner sig i p& kontraktsdagen om inte annat sarskilt anges i detta

kdpekontrakt.

Koépare och Séljare ar informerade om sin undersdknings- respektive upplysningsplikt. Képaren har
beretts tillfélle att fore képet undersoka Omradet.

Saljaren har fér Képaren lamnat féljande uppgifter om alla av Séljaren kdnda pdgdende &renden, fel
eller brister i Omradet:

- Lantmaterifdrrattning pdgdr pd dagboksnummer 150731 (20190329)

12.Radighetsinskrankningar m.m.

Séljaren garanterar att ndgra dlagganden frdn myndighet, domstol eller inskridnkningar liknande, som
pa ndgot satt begransar Koparens mojlighet att rdda 6ver Omrédet, inte féreligger, utdver vad som
sarskilt anges i detta kontrakt inklusive bilagor.

Séljaren garanterar aven att det pa tilltrédesdagen inte finns nagra till betalning forfallna debiterade
eller behdrigen beslutade kostnader eller avgifter, som dgaren av Omrddet ska betala, sdsom for
fastighetsbildning, gemensamhetsanléggning eller samfallighet.

Koparen har att sjalv vidtaga erforderliga dtgarder for att underratta sig om fér Omr&det géllande
planbestammelser.
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13.Villkor

Detta avtal géller under forutsattning att Melleruds kommuns kommunstyrelse godkanner férvarvet
enligt detta avtal och att beslutet vinner lagakraft. Skulle férvarvet inte godkéandes atergdr
képekontraktet utan att parterna har ndgon ratt att stélla skadestdndsansprak mot varandra.

14.Friskrivning
Séljaren friskriver sig fran allt ansvar for fel eller brister i Omr&det.

Kdparen ar medveten om att Omrédet kan vara beh&ftad med fel eller brister som beror p8 8lder,
byggnadssatt, underhall eller anvandning. Képaren férklarar sig helt néjd med Omr&dets skick och
avstdr med bindande verkan frén alla ansprék mot Séljaren p& grund av fel eller brister i Omr8det.

15.Tvister och skadestand m.m.
Skulle Képaren eller Séljaren inte fullborda sina 8taganden enligt detta avtal, 4ger motparten rétt till

skalig ersattning.

Skulle dsidosatt dtagande vara av vasentlig betydelse fér part har denne dessutom rétt att hava kopet.
Omedelbar havningsratt foreligger dock inte om motparten ar privatperson och kan hanvisa till sddana
extraordindra omstandigheter som han inte kan rdda over.

Vid Koparens kontraktsbrott ska Séljarens erséttning i forsta hand regleras ur erlagd handpenning.
Kan Saljaren visa att skadan dverstiger handpenningen, ar Képaren skyldig att omg&ende erligga
mellanskillnaden.

Tvist i anledning av detta avtal ska, om inte annan 6verenskommelse traffas, avgéras i svensk
domstol med tilldmpning av svensk lagstiftning.

16.Utvaxling av kontraktet
Detta kontrakt ar upprattat i tvd likalydande exemplar, varav vilka séljare och kdpare tagit var sitt.
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Sdljarens underskrift

Mellerud 2020-

Lennart Lundgren

Ovanstdende Saljares namnteckning bevittnas

Underskrift och namnfortydligande

Koparens underskrift

Mellerud 2020-

Magnus Olsson, Samhaéllsbyggnadschef

Ovanstdende Saljares namnteckning bevittnas

Underskrift och namnfortydligande
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 7 Dnr KS 2019/595
Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att omférdela 800 tkr i investeringsbudget fér 2020 frdn Projekt
Snickargatan, breddning (8429) till kommunstyrelseforvaltningens projekt Byte av utrustning for
kommunens interna kommunikationsnat.

Sammanfattning av drendet

Kommunens centralenhet for styrning av kommunens férvaltningsnat har bérjat bli instabil och
skapa risk for oplanerade produktionsbortfall ute i verksamheterna.

Enheten for Digital service (EDS) bedomer att bytet av enheten behdver tidigareléggs for att
undvika onédiga kostnader. Darfér énskar EDS fa 800 tkr i investeringsmedel for att omgdende
paborja ett byte.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 381, att 3terremittera drendet for en
komplettering med hur en omférdelning av investeringsmedel ska ske.

Enheten for Digital Service och samhallsbyggnadsférvaitningen har fért en dialog och kommit
fram till att deras projekt Snickargatan, breddning (8429) kommer ge ett éverskott. Vi kan
darifrAn omfordela 800 tkr i investeringsmedel till kommunstyrelseférvaltningen fér att kunna
tidigarelagga byte av utrustning for kommunens interna kommunikationsnat.

Beslutsunderlag

¢ Kostnadskalkyl.
e Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 381.
e Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2020-01-17.
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M E LLE RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
KO M M U N Datum Diarienummer Sida

] Tjansteskrivelse
,/ 2020-01-17 KS 2019/595 1(1)

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Forslag till beslut

KSAU stéller sig bakom férslaget om att omdistribuera investeringsmedel frdn
Samhallsbyggnadsférvaltningen till Kommunstyrelseférvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Enheten for Digital Service och Samhalisbyggnadsférvaltningen har fért en dialog
och kommit fram till att deras projekt 8429 Snickargatan, breddning kommer ge
ett 6verskott. Vi kan darifr&n omdistribuera 800.000 kr i investeringsmedel till
Kommunstyrelseforvaltningen for att kunna tidigarelégga byte av utrustning for
kommunens interna kommunikationsnat.

Beslutsunderlag
Arende KS 2019/595 §381

Beskrivning av drendet
Arendet "Investeringsmedel for interna kommunikationsnétet” dterremitterades for
kompletteringar.

Enheten for Digital Service har fort en dialog med Samhallsbyggnadsférvaltningen
och kommit fram till att deras projekt 8429 Snickargatan, breddning kommer ge
ett 6verskott. Vi kan darifr&n omdistribuera 800.000 kr i investeringsmedel till
Kommunstyrelseforvaltningen for att kunna tidigareldgga byte av utrustning fér
kommunens interna kommunikationsnat.

Sophia Vikstrém Torbj6érn Svedung
Kommunchef Digitalisering och Informatiossakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellerud.se

Beslutet skickas till
Har redovisas till vemn beslutet ska skickas.

Postadress BesoOksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD kommunen@mellerud.e 3 www.mellerud.se 212000-1488



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 9
§ 381 Dnr KS 2019/595

Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. dterremittera arendet for en komplettering med hur en omférdelning av investeringsmedel
ska ske.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den 14 januari 2020.

Sammanfattning av drendet

Kommunens centralenhet for styrning av kommunens forvaltningsnat har bérjat bli instabil och
skapa risk fér oplanerade produktionsbortfall ute i verksamheterna.

Enheten for Digital service (EDS) beddmer att bytet av enheten behover tidigarelaggs for att
undvika onédiga kostnader. Darfor 6nskar EDS f& 800 tkr i investeringsmedel fér att omgdende
pabbrja ett byte.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse.

e Kostnadskalkyl.

Forslag till beslut pd sammantréddet

Arbetsutskottet beslutar att

1. dterremittera drendet for en komplettering med hur en omférdelning av investeringsmedel
ska ske.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantréde den 14 januari 2020.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Enhetschefen fér Digital service
Ekonomichefen

Utdragsbestyrkande

9
Justerandes sign ,//%//’;
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.I I. MELLERUDS KOMMUN Tjdnsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-11-28 KS 2019/595 1(2)

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel for interna kommunikationsnatet

Forslag till beslut

KSAU beviljar EDS 800.000 kr i investeringsmedel for att sakerstélla
driften av kommunens férvaltningsnat.

Sammanfattning av drendet

Kommunens centralenhet for styrning av kommunens férvaltningsnét
har bérjat bli instabil och skapa risk fér oplanerade produktionsbortfall
ute i verksamheterna.

EDS beddmer att bytet av enheten behdver tidigareldggs for att undvika
onédiga kostnader. Darfér dnskar EDS fa 800.000 kr i investeringsmedel
for att omgdende pabérja ett byte.

Beslutsunderlag

Dokument: 20191128 Projekt_Investeringsredovisning_Central
Styrenhet Forvaltningsndt KS 2019-595

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Ar 2013 investera kommunen i en ny teknisk I8sning fér styrningen av
férvaltningsnatet. Syftet var for att kunna bygga ut det tradlésa WiFi
natet och ge en hdgre driftssdkerhet.

Enligt plan ska centralenheten i 16sningen bytas ut under 2020-2021
men da den nu har borjat ga sénder behéver detta byte tidigarelédggas.

Analys

Centralenheten har sedan en tid tillbaka borjat krdngla och i syfte att
inte behéva lagga for stora resurser eller skapa onddiga problem, samt
kunna byta utrustningen enligt plan. Har ESD bland annat valt att inte
uppdatera mjukvaran.

Forutom den sdkerhetsrisken av kdnda brister i befintlig mjukvara detta
inneb&r. Har vi nu ocksa svart att hantera det behov av bandbredd med
mera som verksamheterna har.

Vi kommer snart behéva koppla upp vart nya Angenés, samt att vi har
skolor som f3r battre bandbredd. Detta kommer va@r nuvarande
centralenhet inte klara av och vi ser stor risk for kostsamma
produktionsbortfall ute i verksamheterna.

Postadress Besdksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776
464 D
64 80 MELLERU Organisationsnr Fax Webb Plusgiro
212000-1488 0530-181 01 www.mellerud.se
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MELLERUDS KOMMUN Tjdnsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer
2019-11-28 KS 2019/595

Ett byte av enhet tar tid och behéver testas innan den kan tas i drift. S3
ett akut byte kommer innebéra stora svarigheter fér organisationen att
bedriva verksamhet under en langre tid.

Slutsats

Som laget ar nu finns det risk fér kostnadsdrivande produktionsbortfall i
vara verksamheter, d& nuvarande centralenhet har blivit instabil. Det
kommer ocksa innebdra tkade kostnader att underhalla enheten.

Inkoppling av Angenés och utdkning av bandbredd pa de skolor som har
behov kommer inte utrustningen kunna klara pa en acceptabel niva.

Ett byte av centralenhet nu, innebér att vi sdkerstéller verksamheternas
tillgang till kommunikation, programvaror och servar. Vi dkar
sakerheten och minskar sarbarheten pd hela l6sningen.

Ekonomi

Kostnaden for att byta centralenheten ar cirka 800.000 kronor.
EDS ser tva méjliga I6sningar.

o Kommunen képer ny utrustning och finansierar det via
investeringsmedel.
Fordelen blir att vi sprider kostnaden dver tid och kan sedan
reinvestera enligt plan.

e Kommunen gor ett hyrkdp pa tre r via var leverantor.
Foérdelen ar att kommunen inte beh&ver belasta
investeringsmedlen.

Oavsett |6sning kommer EDS hantera kostnaden inom befintlig ram.

Sophia Vikstréom Torbjérn Svedung

Kommunchef Digitaliserings- och
Informationssakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellerud.se

Beslutet skickas till
Har redovisas till vem beslutet ska skickas.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 8 Dnr KS 2020/70

Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Policy for verksamhetsutveckiing med stéd av
modern teknik enligt féreliggande forslag.

Sammanfattning av drendet

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten. Digitalisering handlar darfor

i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och férvaltning i Melleruds kommun
forvéantas l6pande ta initiativ i syfte att effektivisera och forbattra. Det digitala perspektivet ska
finnas med i all utveckling och infér stora beslut och investeringar ska digitaliseringsinsatser
vérderas utifrdn de nyttor de skapar fér medborgare och verksamheter.

Arbetsutskottet beslutade den 10 september 2019, § 259, att ge enhetschefen for Digital
service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi fér Melleruds kommun.
Den 26 november 2019 lamnades en delredovisning av uppdraget.

Arbetsutskottet beslutade den 26 november 2019, § 359, att en redovisning av slutrapporten
ska ske i januari 2020.

P& uppdrag av arbetsutskottet har férvaltningen nu arbetat fram ett forslag till styrdokument
for hur kommunen ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter i syfte att méta samhéllets krav
p& kommunens service.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 2019-09-10, § 259.

Arbetsutskottets beslut 2019-11-26, 359.

Férslag Policy for verksamhetsutveckling med stod av modern teknik.
Kommunstyrelseférvaltningens tjénsteskrivelse.
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Tjansteskrivelse

l) MELLERUDS Kommunstyrelseforvaltningen

Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

/ 2020-02-03 KS 2019/436 1(1)

-~

Kommunstyrelsen

Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun

Forslag till beslut
KSAU godkénner "Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik”
med underlag.

KSAU ger Enheten fér Digital Service i uppdrag att ta fram kommundvergripande
riktlinjer fér verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik. Férslag till
riktlinjer ska redovisas pd KSAU 5 maj.

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av KSAU har forvaltningen arbetat fram ett forslag till styrdokument fér
hur kommunen ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter i syfte att méta
samhéllets krav pd kommunens service.

Beslutsunderlag

KS 2019/436

KSAU § 259/2019

20191228_Tjansteskrivelse_Underlag_Policys for verksamhetsutveckling med stdd
av modern teknik

20200120_Tjansteskrivesle_Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern

teknik

Beskrivning av drendet
Se bifogade bilagor

Sophia Vikstrém Torbjérn Svedung
Kommunchef Digitaliserings- och Informationssakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellerud.se

Beslutet skickas till
Har redovisas till vem beslutet ska skickas.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kng\ou;sEtyur_(:;efgrvaltmngen E-post Webb Organisationsnummer
4 U kommunen@mellerud.568 www.mellerud.se 212000-1488
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Inledning

Organisationens verksamhetsutveckling ar en viktig del av den anpassning som behdvs for att vi, nu
och i framtiden ska kunna ge invanare, foretag och samhallet i stort den service som forvéntas av
0ss. Genom att ta hjdlp av de méjligheter modern teknik erbjuder skapas forutsattningar for
innovation som ger verklig nytta tilt invdnare, néringsliv och medarbetare.

Idag &r det endast fantasin som satter grénserna fér de mdéjligheter som ges inom
verksamhetsutveckling darfor behdver vi arbeta systematiskt, samordna, prioritera i frdgor som ror
vért utvecklings- och férandringsarbete. Vi behtver ocksa olika former av kunskaper, formégor och
resurser fér kunna bedriva ett framgdngsrikt verksamhetsutvecklingsarbete.

Det ar hér denna policy kommer in i bilden. Policyn ger en végledning fér kommunens
verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik. Tillsammans med riktlinjerna klargérs aven
framgdngsfaktorer och forutsattningar for att lyckas med arbetet.

Syfte

Denna policy ska ge den kommunala organisationen med personal, stdd i att bedriva systematisk
verksamhetsutveckling och innovation. Syftet &r att bidra till en kultur dar vi &r modiga och ser till
invdnare och foretags basta, med mal for en hdg grad av vardeskapande verksamhetsutveckling.

Riktlinjer

Kommunstyrelseforvaltningen ska sékerstélla att det finns kommunévergripande riktlinjer for
kommunens systematiska verksamhetutvecklings- och innovationsarbete.

Riktlinjerna ska bland annat redovisa en organisation som sékerstéller ett ndra samarbete och utbyte
av innovation, samt idéer mellan férvaltningar. Riktlinjerna ska ocksd ge organisationen vagleda i
metodstdd for att ge s8 goda forutsattningar for verksamhetsutvecklings- och innovationsarbete som
mdjligt.

Verksamhetsutveckling och innovation

All verksamhetsutveckling och innovation inom den kommunala organisationen ska utgd ifrdn att ge
invénare och foretag battre och mer tillganglig service frdn kommunen.

Detta begransar inte, utan aven teknik- och processorienterad utveckling ska ske, men en
invdnarorienterad (kundorienterad) verksamhetsutveckling och innovation har hégre prioritet.

Nyttohemtagning
All verksamhetsutveckling och innovation ska f6ljas upp for att sékerstalla en nyttorealisering. Alla
projekt ska slutredovisas fér respektive namnd samt f6r KS.

Ekonomi

Kommunfullmaktige ska varje budgetdr satta av centrala ekonomiska medel till verksamhetsutveckling
och innovation. Medlens férdelning styrs genom riktlinjerna fér verksamhetsutveckling med stéd av
modern teknik som tar sin grund i denna policy.

Syftet med de centrala medlen ar att 6ppna upp for att i hogre utstrackning vdga préva nya végar,
aven om slutresultatet inte ar givet. De ska ocksa bidra till att 6ka takten pd organisationens
verksamhetsutvecklings- och innovationsarbete, dd verksamheterna inte blir beroende av att avsitta
egna ekonomiska medel fér genomférandet.
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Modern teknik

Teknik &r skapad av manniskor, for manniskor. I all verksamhetsutveckling ska alltid ”dfgitalt forst”
galla och for oss innebér det att vi bedriver en verksamhetsutveckling genom digitalt och fysiskt
samarbete. Vi utvérderar alltid hur modern teknik kan skapa innovation i vart

verksamhetsutvecklingsarbete.
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Detta dokument ligger till grund f6r kommunens
"Policy for verksamhetsutveckling med stéd av
modern teknik” och avser att ge stéd till hur policyn
ska tolkas.

UNDERLAG

till “Policy for verksamhetsutveckling med st6d
av modern teknik”

Informationsklassad OPPEN
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Underlag till “Policy fér verksamhetsutveckling med stod av modern

teknik”

Detta dokument ligger Lill grund for kommunens “Policy for verksamhetsutveckiing med stod av
modern teknik” och avser att ge stod till hur policyn ska toilkas.

Sammanfattning

Till skillnad mot forr handlar dagens tekniklésningar inte enbart om att automatisera och effektivisera
manuella arbetsuppgifter. Det handlar dven om att utveckla manga fler manskliga aktiviteter till ndgot
kvalitativt battre, till ndgot mer vardefullt.

Dagens smarta digitala teknik kan bidra till att bAde automatisera och informatisera samhailslivet.
Samtidigt &r det viktigt att vara medveten om att manga utvecklingsidéer vid ett givet tillfélle inte kan
realiseras eftersom de nédvandiga omgivande, understédjande och kompletterande teknikerna samt
resurserna inte ar tillgangliga. Det ar ocksa sa att tankar och tekniska I&sningar ofta materialiseras i
fysiska féremal som féljer utav idéer fran aldre teknik. Detta trots att omgivande férhdllanden har
férandrats.

Darfér behovs bade struktur och resurser som stédjer kommunens verksamhetsutveckling och som
framfor allt bidrar till innovationer, samt dar effektiviseringen tas till vara av hela organisationen.
Viktigast av allt ar att vi har en gemensam kultur som gynnar och stérker innovationer.

Tillvagagangssatt
Underlag, policy och riktlinjer har arbetats fram av en arbetsgrupp som letts av EDS (Enheten for
Digital Service) och bestatt av representanter frdn KSF, SocF och KUF.

Arbetsgruppen har anvant sig av enklare enkater till cheferna for att fa fram grunder runt hur
malgruppen ser pa verksamhetsutvecklingsarbetet i kommunen. Valet av metod har utgdtt ifrén att
inte belasta verksamheterna med allt fr omfattande arbetsinsatser. Aven tidsperspektivet fér
uppdraget har bidragit till valet av metod. Detta underlag har kompletterats av kommunens matning
av den digitala mognaden (DiMiOS, Digital Mognad i Offentlig Sektor).

Enkat som metod begransar férutsattningarna fér respondenterna att nyansera sina svar, som
kvalitativ metod har arbetsgruppen anvant litteratur, regeringens och SKRs rapporter, samt DIGG
(Myndigheten fér digital férvaltning) rapporter inom omradet.

Bakgrund

EDS fick den 2019-09-10 i uppdrag av KSAU att arbeta fram en Digitaliseringsstrategi med
utgdngspunkt ifrdn regeringens strategi.

Sveriges regering har en strategi for sin digitaliseringspolitik med fem delmdl. SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) har utifrdn regeringens strategi tagit fram en strategi for grundlaggande
forutsattningar for digitalisering — Strateg/ fér utveckiing 7 en digital tid.

Fokus omradena i dessa strategier har legat till grund fér manga av de agendor som Sveriges
kommuner har tagit fram fér sina respektive digitaliseringsarbeten. De kommuners styrdokument
arbetsgruppen tittat pd har olika angreppssatt, men en viktig faktor hos i stort sett alla har varit
kommunens digitala mognad och utvecklingsférmaga.
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Med digital mognad menar vi organisationens formaga att tillgodogdra sig nyttorna vid anvéndandet
av modern teknik, som det beskrivs via www.digitalforvaltning.se . Det bygger pd férmagorna for
effektivitet, innovation och balansering, samt faktorerna for organisation, anvandare och teknik.

Nar vi talar om utvecklingsfdrmaga tittar vi pd organisationens forstdelse och kunskap om
verksamhetsutveckling.

Teoretiskt kan vi sdga att sedan datorernas intrade pd arbetsplatserna i Melleruds kommun har vi
jobbat med det som till vardags benamns som digitalisering. Ett viktigt steg togs &r 1992 nar grunden
for kommunens forvaltningsnat med fiber lades. Ar 2010 pabdrjades ett stort steg i utveckling genom
férbattringar i infrastruktur och kommunens stédsystem. Idag har vi en god teknisk grund for var
fortsatta utveckling.

Analys

Definition av begreppet digitalisering

Forst och frémst behdver vi definiera vad vi menar med digitalisering. Idag anvands ordet i de flesta
sammanhang nar man pratar om utveckling med stéd av digital teknik vilket kan forvirra och géra
malbilden otydlig.

IT-professionen pratar om tre olika nivder for att sérskilja anvéndandet av digital teknik som
arbetsgruppen valt att anvanda. Denna begreppsforklaring anvéands dven generellt inom kommunerna
i fyrbodal.

DIGITISERIN DIGITALISER DrGItAL
 TRANSFORMATION

Information och Processer Kultur- och
" kommunikation ' » Fokus pd effektivisering organisationsmode

och automatisering av i

¢ Digitalisera int processe
rundlaggande LA r. o Uti 3
Runktioner, » Processkartiaggningar beteanden | den gt
« Vi har digitala ﬁ;; ?(t;t i.den.tiﬁera" ilighet varlden arbetar vi mer
kontaktytor for vara effextiviseringsmojlighe utforskande for att

er.

invdnare men :
e Inifrdn- och ut

bakomliggande

skapa nya mojligheter
och innovationer och

processer ar inte perspektiv bygger en ny kultur.
digitala. . « Utifr8n- och in
Definition Definition Definition
Vi omvandiar Analog Vi fordndrar vért Vi gbr en
Information till digital arbetssdtt och véra genomgripande
med stod av teknik verksamhetsprocesser verksamhetsomvandlin
med stdd av modern g med stéd av modern
teknik
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Definition av begreppet verksamhetsutveckling

Generellt handlar utveckling om att pverka i flera olika dimensioner. Vanligen talar man om strategi,
struktur och kuitur. Inom EDS har verksamhetsutveckling delats upp i tre begrepp fér att fortydliga de
olika delarna som omfattas.

Fordndring — Forbattring — Utveckiing
Forandring innebar forandrat beteende.
I allt féréndringsarbete kravs det en forstaelse for vad, varfér och hur.

Forbattring innebar forbattringar i processer.
En forbéttring &r en forutsattning i allt effektiviseringsarbete och hanger tétt ihop med bade
férandring, samt utveckling.

Utveckling innebér utveckling av arbetsverktyg, organisering, system, m.m.

Inom litteraturen delas verksamhetsutvecklingen upp i tre olika delar utifrdn orienteringssétt.
Teknikorfenterad - Processorienterad — Kundorienterad

Teknikorienterad verksamhetsutveckling utgar ifrdn nya tekniska méjligheter att effektivisera,
underlatta, automatisera och stédja det operativa arbetet som bedrivs. Idag ar denna utveckling ofta
forknippad med IT-utveckling.

Processorienterad verksamhetsutveckling bygger pd de arbetssatt, metoder och processer som
utgdr grunden for att verksamheten forbéattras och effektiviseras. Utvecklingen utgdr har frén
verksamheten och de behov som finns hos medarbetarna i dess processer. Manga férbattrings- och
utvecklingsinsatser ar idag av denna karaktar.

Kundorienterad verksamhetsutveckling innebar att man stravar efter att utveckla verksamheten
utifr@n dess férmaga att méta de behov och forvantningar som finns hos de kunder som
organisationen finns till fér. Utvecklingen bedrivs med ett “utifrdn och in” perspektiv.

Verksamhetsutveckling i Melleruds kommunala organisation

N&r vi tittar ndrmare p& den verksamhetsutveckiing som skett senaste &ren inom Melleruds kommun
har det mestadels handlar om digitisering och i en begréansad omfattning om digitalisering.

Fokus har legat pa processorienterad verksamhetsutveckling. Denna bild férstarks av enkaterna och
maétningar av organisationens digitala mognad.

Gemensamt fér den litteratur och rapporter, samt strategier som arbetsgruppen gatt igenom, ar att de
trycker pd att all verksamhetsutveckling behdver utgd ifrdn dem som verksamheten &r till for.

Inom Melleruds kommunala organisation anvénds ingen konkret metod for att bedriva
verksamhetsutveckling. P& frdgan om en metod anvénds for att bedriva verksamhetsutveckling har ca
50% av respondenterna svarat ja. Nar de sedan har svarat pa frdgan om vilken metod, s& har ingen
angett samma metod och de metoder som tagits upp har antigen varit kopplade till
kompetensutveckling eller renodlade arbetsmetoder. Arbetsgruppen anser darfor att detta tyder pd att
organisationens kunskaper inom verksamhetsutveckling och dess metoder behéver utvecklas.

Gemensamma metoder ar ett stéd for att skapa god innovation i en organisation. Tillsammans med en
gemensam malbild anger det riktningen fér utvecklingen (Oskar Henriksson och Habitud, 2017).
Genom olika forslag och metodstod betonar aven regeringen och SKR behovet av tydliga metoder for
verksamhetsutvecklingen (Regeringen, 2019) (Sveriges Kommuner och Regioner, 2019).

Har ska ocks$ tilldggas att olika angreppssatt kommer behdva olika metoder. Med detta menar vi att
verksamhetsutvecklingens syfte kommer behéva styra vilken metod som anvénds. Kundorienterad
verksamhetsutveckling (transformation) ndr vi inte med samma metoder som for processorienterad
verksamhetsutveckling (Govidarajan, 2016).

Vi behéver inom kommunen darfor ta fram olika metodstdd for hur vi ska bedriva
verksamhetsutveckling i syfte att sakerstalla effekten. Vi behéver ocksd Gka fokuset pa sd kallad
kundorienterad verksamhetsutveckling.
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Den digitala mognaden

Sedan &r 2018 méter vi organisationens digitala mognad i syfte att kunna 6ka denna. Vi anvander oss
av den metod som togs fram av forskare vid Goteborgs universitet pd uppdrag av Regeringskansliet
under &r 2017.

Metoden lyfter fram tvd dimensioner (Digitalt Arv och Digital Formdga) som var for sig ar uppdelade i
tre delomr8den. Med utgdngspunkt i dessa dimensioner positioneras organisationens digitala formdga

enligt nedanstdende bild.

I,

V&r métning visar pd att vi ligger nagot lagre pa den digitala férmagan jamfort med digitala arvet.

Generellt ligger vi véldigt 1agt, vilket innebér att var digitala formaga uppvisar brister pa framfor allt
formé&gan att forandra utifrdn de digitala majligheter som finns. Detta leder troligen till att digitala
initiativ helt uteblir eller riskerar att fastna i begransade utvecklingsférsék (sup-optimering).

Genom svaren ser vi att m8nga angett “Vet inte” som svar p& manga av delarna. P& delomradet
teknik &r det upp till 60% av respondenterna som svarat "Vet inte”. Vilket tyder pa att vi troligen har
en bristande innovationsfédrm&ga for organisationen som helhet och risk fér forlupna kostnader da till
exempel flera verksamheter gor likartade investeringar dar vi skulle klara oss med endast en.
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Vi skulle darfér behéva en gemensam organisation som bade stéttar och prioriterar i kommunens
utvecklingsarbete som helhet. Samtidigt borgar en sddan organisation for att vi tar tillvara pé véra
investeringar sd att det gynnar helheten.

Ekonomi
Resurser och framfér allt pengar ar en viktig faktor i allt utvecklingsarbete. Det &r genom investeringar
som vi sedan kan skapa forutsattningar for ekonomiska effektiviseringar.

Endast 30% av vdra verksamheter sétter av medel fér verksamhetsutveckling. Dock s& pratar vi dd
bara om 1-3% av budgeten och det handlar egentligen om kompetensutveckling och inte
verksamhetsutveckling (dven om kompetensutveckling kan ses som en grund fér
verksamhetsutveckling).

Det framgdr ocksa tydligt i vara enkater att vi brister i utvérderingen av de investeringar som gors. En
nyttovardering &r viktig av flera skal, men framfor allt handlar det om att sakerstdlla att en investering
i form av verksamhetsutveckling 6kar nyttan i verksamheten (Lars Erik Dahlgren, Géran Lundgren,
Lars Stigberg, 2010).

Det finns olika metoder for nyttoutvardering och en metod som har stort faste i offentlig verksamhet i
Sverige &r PENG-modellen. En trolig anledning till detta &r att den &r forhéllandevis latt att
implementera och anvanda.

Sammantaget &r det kanske inte s konstigt att inga direkta medel avsétts for verksamhetsutveckling.
Dels s& gér ordinarie verksamhet forst i alla Iagen. Vi mater inte nyttan av en investering och ménga
ganger nar vi pratar om innovation ar det svart att forutse nyttan, dd vi inte har ndgot metodstdd.
Detta gér att vi behdver andra modeller for hur vi méjliggér investeringar och metoder for hur vi
bedriver verksamhetsutveckling.

Digitala tjanster

Digtalt férst &r en princip som regeringen, SKR och andra myndigheter anvander sig av nar de pratar
om digitala tjénster. Det innebér att digitala tjdnster, ndr det &r méjligt och relevant, ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med privatpersoner och féretag. Idag ar
skillnaderna stora beroende p& var du bor i landet och vilken myndighet du méter. For att 6verbrygga
dessa och méta individens behov behéver stat, kommun och landsting ga hand i hand. Det offentliga
behdver samverka genom att ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter om det ska vara méjligt att
sikerstilla fortroendet for offentlig sektor. Malet ir att det ska vara enkelt att komma i kontakt med
det offentliga Sverige. Vi méste tinka digitalt forst och se férvaltningen som en digital férvaltning,
d3r man inte ska behéva limna samma uppgifter flera ganger.

Varje 8r ger Internetstiftelsen ut en rapport om svenskarnas internetvanor - “Svenskarna och
internet”. Rapporten fér 8r 2019 tar bland annat upp hur befolkningen ser pa digitala tjénster.
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Nedan tabell visar éversiktligt pd ndgra grupper dar signifikant fler eller farre anser att digitala
samhalistjanster underldttar.

Signifikant fler Signifikant férre
91% - Hogskola 65% - Grundskola
97% - Hushallsinkomst 75% - Hushéllsinkomst
750 "+ SEK upp till 300 " SEK
96% - 26-45% 68% - 66 ar eller aldre
87% Stad 82% Landsbyad

(Internetsstiftelsen, 2019)

Detta visar p& att 18g utbildning, lagre inkomster, dlder samt om man bor pa landsbygden bidrar till att
man &r mindre bendgen att anvénda sig av digitala samhélistjénster. Man kanner sig helt enkelt inte
hjalpta av dem. Samtidigt ar det dessa personer som skulle ha mest att vinna pé att i hégre grad
anvinda sig av digitala tjanster, dd forutsattningarna for att kunna ta del av olika samhallstjanster
fysiskt &r begransat.

Tittar vi pd Melleruds kommun s3 tillhér vi den grupp dar signifikant farre anser att digitala
samhallstjénster underlattar (mellerud.se, 2019).

Detta pdverkar givetvis effekten av de utvecklingsinsatser som gérs med fokus mot invdnarna, vilket i
sin tur stérker behovet av en gemensam organisation, metodstéd och ekonomi for att skapa
férutsattningar att fa en hog grad av nyttoeffekt.

Policy eller Plan

Kommunens styr- och ledningssystem har tre former av styrdokument som fattas av
Kommunfullméktige och som ska véagleda organisationen. Har faller "Reglemente” bort direkt dé& detta
ska ta sin grund i lagar och férfattningar. Kvar har vi "Policy” och "Plan”.

En Plan ska utgd frdn kommunens vision och ge organisationen mal att forhdlla sig till, medans Policy
istéllet ger en viljeinriktning inom ett omrade.

Nar det kommer till verksamhetsutveckling handlar det likval om att sluta med ndgot som inte
anvands ldngre eller forbattra nuvarande verksamhet, sdval som om skapa mdjligheter fér innovation.
Ett styrdokument behdver darfor stddja alla tre delarna, framfér allt 6ppna for innovation dar vi inte
alltid vet slutresultatet nér vi g&r in i det. Det innebér att vi behdver tilldta misslyckanden och
innovationer som tar oss ividg p8 andra vagar an vad vi tankt fr&n boérjan. Dérav blir traditionell mal-
och ekonomistyrningsmodell svarare att forhdlla sig till om vi vill utveckla manga fler manskliga
aktiviteter till ndgot kvalitativt battre, till ndgot mer vardefullt.

Lampligast ar en policy som ger organisationen en végledning fér kommunens verksamhetsutveckling
utifr&n kunskapen om vem vi som organisation ar till fér som det stdr i var vardegrund.

Sida |6av8

Informationsklassad OPPEN

78



Slutsats

Vér vardegrund tar fokus pa kunskap, service och flexibilitet, vilket ar tre viktiga utvecklingsmonster i
dagens organisationsutformning. Ett strategiskt 6vervagande for en starkare betoning pd
medborgarfokus (kundfokus) och vardeskapande i var framtida verksamhetsutveckling, &r darfor
viktig.

Arbetsgruppens beddémning ar att Melleruds kommunala organisation har ett behov av att ¢ka sin
digitala formaga och skapa en gemensam syn runt verksamhetsutveckiing. Vi beh&ver dppna upp for
en innovativ kultur dar misslyckade ses som en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet, i syfte
att nd hégre avkastning pa investeringar.

Verksamhetsutveckling

Grunden i en metod handlar om att tillfredsstalla behovet av att samla in och tolka information i syfte
att bli meningsfull kunskap. For att darigenom styra utvecklingen at ratt hall (Einar Iveroth, Jan
Lindvall, Johan Magnusson [RED], 2018).

D3 vi idag inte har ndgot konkret metodsttd for verksamhetsutveckling, blir detta en viktig del att
bygga upp for att kunna bedriva verksamhetsutveckling som &r vardeskapande utifran ett
medborgarfokus.

Stod av modern teknik

Teknik skapas av manniskor, for manniskor och anvandandet av modern teknik breddar det
organisatoriska omfanget i form av till exempel mer fokus pé service och kunskap. Tillsammans med
processtinkande 6ppnar det ocksa for férdjupningar i verksamheten genom bland annat ckad
transparens.

Darfor ar ett "digitalt forst” tank viktigt att ha i all form av verksamhetsutveckling.

Ekonomiska resurser

Verksamhetsutveckling ar en investering som behéver prioriteras utan att stéras av svangningar inom
forvaltningarnas karnverksamhet. D3 forvaltningarna mats genom ekonomi- och maluppféljning ar det
naturligt verksamhetsutveckling trycks undan till férman for detta.

Genom att politiken satter av medel for verksamhetsutvecklingsarbetet utanfér férvaltningarnas
ordinarie budgetar, kan vi skapa ett innovativt verksamhetsutvecklings klimat.

Stodjande riktlinjer

Utifr&n v8ra enkater till cheferna inom var organisation drar vi slutsatsen att kunskapsnivdn om
verksamhetsutveckling skiftar.

Vi behdver darfor ta fram riktlinjer och en utvecklingsorganisation som stéd fér
verksamhetsutvecklingsarbetet. Detta syftar till att skapa en tydlig prioritering av de ekonomiska
resurserna, samt sakerstalla samordningen och nyttoeffekterna av kommunens
verksamhetsutvecklingsarbete.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-26 8

§ 359 Dnr KS 2019/436

Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun, delrapport

Arbetsutskottets beslut
1. Arbetsutskottet godka@nner delrapporten.

2. Redovisning av slutrapporten ska ske i januari.

Sammanfattning av drendet

Sveriges kommuner st8r infor utmaningar dé det géller ekonomi, demografi, kompetens-
forsorining, miljé & hallbarhet, service och tillgdnglighet. Ett satt att mota utmaningarna
3r att utveckla kommunens setvice och verksamhet med hjalp av digitalisering.

Regeringens digitaliseringsstrategi frdn 2017 har resulterat i digitala strategier och
handlingsplaner p& nationell niva. For att tydliggéra inriktningen pd Melleruds kommun
digitaliseringsarbete behdver en digitaliseringsstrategi tas fram.

Syftet med strategin &r att ange en fardriktning for kommunens digitalisering och att visa
hur digitaliseringen kan beméta framtidens utmaningar, oka samhallsservicen for de som
bor och verkar i Melleruds kommun samt vara ett stod till kommunens nédmnder och
forvaltningar.

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten. Digitalisering handlar
darfor i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och férvaltning i
Melleruds kommun forvantas I6pande ta initiativ i syfte att effektivisera och forbattra.
Det digitala perspektivet ska finnas med i all utveckling och infér stora beslut och
investeringar ska digitaliseringsinsatser vérderas utifrn de nyttor de skapar for
medborgare och verksamheter.

Arbetsutskottet beslutade den 10 september 2019, § 259, att ge enhetschefen for Digital
service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun.
En delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den

26 november 2019.

Beslutsunderiag

o Regeringens digitaliseringsstrategi (faktablad).
e Arbetsutskottets beslut 2019-09-10, § 259.
Forslag till beslut pd sammantridet
Ordféranden Morgan E Andersson (C):

1. Arbetsutskottet godkanner delrapporten.

2. Redovisning av slutrapporten ska ske i januari 2020.

Beslutsgang
Ordféranden frgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign% - Utdragsbestyrkande
= 5//// 81



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-09-10 10
§ 259 Dnr KS 2019/436

Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun, uppdrag

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge enhetschefen for Digital service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi
for Melleruds kommun.

2. delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
26 november 2019.

Sammanfattning av drendet

Sveriges kommuner star infor utmaningar dd det galler ekonomi, demografi, kompetens-
forsérjning, miljo & hallbarhet, service och tiliganglighet. Ett satt att mota utmaningarna
ar att utveckla kommunens service och verksamhet med hjélp av digitalisering.

Regeringens digitaliseringsstrategi fran 2017 har resulterat i digitala strategier och
handlingsplaner pd nationell niva. For att tydliggora inriktningen p& Melleruds kommun
digitaliseringsarbete behover en digitaliseringsstrategi tas fram.

Syftet med strategin ar att ange en fardriktning fér kommunens digitalisering och att visa
hur digitaliseringen kan bemota framtidens utmaningar, 6ka samhallsservicen f6r de som
bor och verkar i Melleruds kommun samt vara ett stéd till kommunens ndmnder och
forvaltningar.

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg for verksamheten. Digitalisering handlar
darfor i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och férvaltning i
Melleruds kommun foérvantas ldpande ta initiativ i syfte att effektivisera och forbattra.
Det digitala perspektivet ska finnas med i all utveckling och infor stora beslut och
investeringar ska digitaliseringsinsatser varderas utifrdn de nyttor de skapar for
medborgare och verksamheter,

Beslutsunderlag
s Regeringens digitaliseringsstrategi (faktablad).

Forslag till beslut pd sammantréddet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge enhetschefen for Digital service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi
for Melleruds kommun.

2. delredovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
26 november 2019.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Enhetsdcefen for Digital service

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 9 Dnr KS 2020/71
Riktlinjer for verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge chefen for enheten for Digital Service i uppdrag att ta fram kommundvergripande
Riktlinjer for verksamhetsutveckling med stod av modern teknik.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den 5 maj 2020.

Sammanfattning av drendet

Digitaliseringen ska fungera som ett verktyg foér verksamheten. Digitalisering handlar
darfor i forsta hand om verksamhetsutveckling. Varje verksamhet och férvaltning i
Melleruds kommun férvantas I6pande ta initiativ i syfte att effektivisera och forbattra.
Det digitala perspektivet ska finnas med i all utveckling och infor stora beslut och
investeringar ska digitaliseringsinsatser varderas utifrdn de nyttor de skapar for
medborgare och verksamheter.

Arbetsutskottet beslutade den 10 september 2019, § 259, att ge enhetschefen for Digital
service i uppdrag att ta fram forslag till Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun.
Den 26 november 2019 lamnades en delredovisning av uppdraget.

Arbetsutskottet beslutade den 26 november 2019, § 359, att en redovisning av slutrapporten
ska ske i januari 2020.

Forvaltningen nu arbetat fram ett forslag till Policy for verksamhetsutveckling med stéd av
modern teknik och dnskar nu ett uppdrag att ta fram Riktlinjer for verksamhetsutveckiing
med stéd av modern teknik.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse,
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Tjansteskrivelse

M E LL E RU DS Kommunstyrelseférvaltningen
Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2020-02-03 KS 2019/436 1(1)

Kommunstyrelsen

Digitaliseringsstrategi for Melleruds kommun

Forslag till beslut

KSAU godkanner “Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik”
med underlag.

KSAU ger Enheten for Digital Service i uppdrag att ta fram kommundvergripande
riktlinjer fér verksamhetsutveckling med stéd av modern teknik. Férslag till
riktlinjer ska redovisas pad KSAU 5 maj.

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av KSAU har férvaltningen arbetat fram ett forslag till styrdokument for
hur kommunen ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter i syfte att méta
samhéllets krav pa kommunens service.

Beslutsunderlag

KS 2019/436

KSAU § 259/2019

20191228_Tjansteskrivelse_Underlag_Policys fér verksamhetsutveckling med stéd
av modern teknik

20200120_Tjansteskrivesle_Policy for verksamhetsutveckling med stéd av modern
teknik

Beskrivning av arendet
Se bifogade bilagor

Sophia Vikstrém Torbjérn Svedung
Kommunchef Digitaliserings- och Informationssakerhetschef
+46703991934

torbjorn.svedung@mellerud.se

Beslutet skickas till
Har redovisas till vem besiutet ska skickas.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelsefgrvaltningen E-post Webb Organisationsnummer

464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.s 4 www.mellerud.se 212000-1488



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 10 Dnr KS 2019/541

Medlemskap i kommunalféorbundet Tolkférmedling Vast

Sammanfattning av drendet

Direktionen for kommunalforbundet Tolkférmedling Vast (TFV) har beslutat att dppna upp for
nya medlemmar inom Vastra Gotalands l&n med intrade januari 2021.

Om Melleruds kommun vill ansékan om medlemskap ska det géras i form av ett kommun-
fullmaktigebeslut samt en ifylld ansékningsblankett. Ansékan ska vara TFV tillhanda senast
den 6 mars 2020.

Forbundets uppdrag &r att tillgodose medlemmarnas behov av sprdktolk och levererar dven
oversattningstjanster. Idag ar Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och 38 andra
kommuner i Vastra Goétalands 1an medlemmar i TFV. Medlemskapet innebér att kommunen
inte behéver upphandla spraktolk och Gversattningstjanster. Istallet Gverlamnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose kommunens behov av spraktolk i enlighet med
Kommunallagen.

Vid intrade i férbundet tillskjuter kommunen som ny medlem 1 krona per kommuninvnare
som andelskapital samt erlagger en administrativ engdngsavgift om 25 tkr.

Arbetsutskottet gav den 26 november 2019, § 368, kommunchefen i uppdrag att bereda
arendet infor nasta ordinarie sammantrade med arbetsutskottet.

Arbetsutskottet beslutade den 14 januari 2020, § 12, att avvakta med ansékan om medlemskap
i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att pAgdende upphandling av tolkar vantas. Vidare fick
enhetschefen for kommunikation och sakerhet i uppdrag att terkomma med information om
hur pdgéende upphandling om tolktjanster fallit ut den 11 februari 2020.

Beslutsunderlag

¢ Information om forbundet, tidsplan fér inférandeprocessen, ansékningsformular samt
nuvarande férbundsordning.
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 12,
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 14
g§12 Dnr KS 2019/541

Medlemskap i kommunalforbundet Tolkférmedling Vast

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. avvakta med ansdkan om mediemskap i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att
pagdende upphandling av tolkar vantas.

2. ge enhetschefen for kommunikation och sékerhet i uppdrag att dterkomma med information
om hur pdgédende upphandling om tolktjanster fallit ut den 11 februari 2020.

Sammanfattning av drendet

Direktionen for kommunalférbundet Tolkformedling Vast (TFV) har beslutat att dppna upp for
nya medlemmar inom Vastra Gétalands lan med intréde januari 2021.

Om Melleruds kommun vill ansékan om medlemskap ska det goras i form av ett kommun-
fullméktigebeslut samt en ifylld ansokningsblankett. Ansdkan ska vara TFV tillhanda senast
den 6 mars 2020.

Férbundets uppdrag &r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och levererar dven
dversattningstjanster. Idag ar Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och 38 andra
kommuner i Vastra Gotalands lan medlemmar i TFV. Medlemskapet innebar att kommunen
inte behdver upphandla spraktolk och dversattningstjanster. Istallet dverldmnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose kommunens behov av spréktolk i enlighet med
Kommunallagen.

Vid intrade i forbundet tillskjuter kommunen som ny medlem 1 krona per kommuninvanare
som andelskapital samt erlagger en administrativ engangsavgift om 25 tkr.

Arbetsutskottet gav den 26 november 2019, § 368, kommunchefen i uppdrag att bereda

arendet infor nasta ordinarie sammantrade med arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

o Information om férbundet, tidsplan for inférandeprocessen, ansdkningsformular samt
nuvarande forbundsordning.

« Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. avvakta med ansdkan om medlemskap i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att
p&gdende upphandling av tolkar véntas.

2. ge enhetschefen for kommunikation och sakerhet i uppdrag att terkomma med information
om hur pdgdende upphandling om tolktjanster fallit ut den 11 februari 2020.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
Enhetsch_gfen for komﬁ}%nikation och sakerhet
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1 r MELLERUDS KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunstyrelsefdrvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-12-05 KS 2019/541 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Medlemskap i kommunalférbundet Tolkformedling
Vast

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att avvakta med ansdékan om
medlemskap i Tolkférmedling Vast med hanvisning till att pAgdende
upphandling av tolkar vantas.

Sammanfattning av drendet

Melleruds kommun har fatt en foérfrégan om att anséka om intréde i
Tolkférmedling Vast (TFV). En utredning har genomférts for att
understka om intrdde i TFV ar aktuelit fér Melleruds kommun.

Utredningen visar att en upphandling pagar av tolkférmedlingar, i
samarbete med Fargelanda, och resultat invantas av denna. Darfor bér
Melleruds kommun avvakta med stdllningstagande om ett intrade i TFV
ar aktuellt.

Beslutsunderlag

- Information om férbundet TFV, tidsplan for inférandeprocessen,
ansdkningsformular samt nuvarande forbundsordning

- Avstdmningsunderlag: Mellerud kommuns upphandlare,
Socialférvaltningen, Tillvédxtenheten samt Kultur- och
utbildningsférvaltningen (Skolan).

Beskrivning av drendet

Bakgrund
Mot bakgrund av att Melleruds kommun i dagsldget inte har ndgot

tolkavtal uppstod ett behov av att se hur kommunen gér idag och om
ett medlemskap i Tolkférmedling Vast kan vara aktuellt, d& kommunen
fatt inbjudan om att anséka om intréde. Resultatet av pagaende
upphandling av tolkférmedlingar invantas.

Tolkférmedling Véast

Melleruds kommun har fatt en férfrégan om att anséka om medlemskap
i Tolkféormedling Vast. Idag ar Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs
Stad och 38 andra kommuner i Vastra Goétalands 1an medlemmar i
Tolkférmedling Vast (TFV). Om Melleruds kommun anstker om
medlemskap ska det goras i form av ett fullmdktigebeslut samt en ifylld

Postadress Besoksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

464 80
SONEELEERKD Organisationsnr Fax Webb Plusgiro

212000-1488 é?O-lSl 01 www.mellerud.se
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MELLERUDS KOMMUN Tjinsteskrivelse
Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-12-05 KS 2019/541 2(2)

ansokningsblankett. Ansdkan ska vara TFV tillhanda senast 6 mars
2020.

Mediemskapet innebér att Melleruds kommun inte behdéver upphandla
spraktolk och éversattningstjénster. Istdllet verldmnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose Mellerud kommuns behov av
spraktolk i enlighet med kommunallagen. Férbundets uppdrag och
andamal &r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta
genom att bedriva gemensam spraktolk- och éverséattningsférmedling.
Antalet kommuninvanare ar i skrivande stund 9 320 personer (kélla:
sch.se). Vid intréde i forbundet TFV tillskjuter ny medlem 1 krona per
kommuninvénare i Mellerud, (berdknat pa befolkningsantalet den 31
december 2019) som andelskapital. Kommunen erlaggs ocksa en
administrativ engdngsavgift om 25 000 kronor fér att tdcka kostnader
for handlaggning och férberedelser fér nya medlemmar.

Analys
I dagslaget har Melleruds kommun inget avtal. Upphandllng pagar. I

utfallet av dialogen med referensgrupperna infor pagaende upphandling,
framkommer det att den tolkférmedling som anvands mest &r
Trollhattans tolkformedlmg Det ar den férmedling som féredras och
upplevs fungera bra da referensgruppen uppger att de far mest service
har.

Overvéganden
Invéntar pagaende upphandling.

Ekonomiska konsekvenser
Invantar pagdende upphandling.

Slutsatser

- I dagsldget har Melleruds kommun inget avtal men att det pagar en
upphandling av tolktjdnster i samarbete med Fargelanda.

- Den tolkférmedling som anvands mest ar Trollhattans tolkférmedling.
Referensgrupperna uppger att de far mest service av Trollhdttans
tolkformedling.

- Avvakta pdgdende upphandling.

Sophia Vikstrém Malin Hennix
Kommunchef Sambhallsvagledare
0530-18900

malin.hennix@mellerud.se

Beslutet skickas till
TFV
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-26 18
§ 368 Dnr KS 2019/541

Medlemskap i kommunalforbundet Tolkférmedling Vast

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet ger kommunchefen i uppdrag att bereda arendet infér nasta ordinarie
sammantrade med arbetsutskottet.

Sammanfattning av drendet

Direktionen fér kommunalférbundet Tolkformedling Vast (TFV) har beslutat att &ppna upp for
nya medlemmar inom Vastra Gétalands lan med intrade januari 2021.

Om Melleruds kommun vill ansékan om medlemskap ska det géras i form av ett kommun-
fullmaktigebestut samt en ifylld ansékningsblankett. Ansékan ska vara TFV tillhanda senast

den 6 mars 2020.

Férbundets uppdrag &r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och levererar aven
oversattningstjanster. Idag ar Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och 38 andra
kommuner i Vastra Gotalands lan medlemmar i TFV. Medlemskapet innebér att kommunen
inte behover upphandla spraktolk och Gversattningstjanster. Istallet Gverlamnas ansvaret till
kommunalférbundet att tillgodose kommunens behov av spraktolk i enlighet med

Kommunallagen.

Vid intrade i forbundet tiliskjuter kommunen som ny medlem 1 krona per kommuninvénare
som andelskapital samt erlagger en administrativ engdngsavgift om 25 tkr.

Beslutsunderiag

o Information om forbundet, tidsplan for inforandeprocessen, ansékningsformular samt
nuvarande forbundsordning.

Férslag till beslut pd sammantrédet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet ger kommunchefen i uppdrag att bereda
arendet infor nasta ordinarie sammantrade med arbetsutskottet.

Beslutsgdng
Ordféranden frgar pd forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sig ; | z % Utdragsbestyrkande
7{/// //%// 89



Ingrid Engsvist
—— _———————

Fran: Kansli Tolkférmedlingvést <kansli@tolkformedlingvast.se>
Skickat: den 1 november 2019 13:53
Till: kommun@ale.se; kommun@bengtsfors.se; kommun@fargelanda.se;

registrator@lysekil.se; Kommunen; kundcenter@partille.se; info@sotenas.se;
kommun@stenungsund.se; kommun@vanersborg.se; Amals Kommun

Amne: Mdjlighet att ansdka om medlemskap i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast

Bifogade filer: Information om TFV.pdf; Tidsplan.pdf; Ansékningsformular TFV.docx;
Férbundsordning.pdf

Hej,

Direktionen f6r kommunalfétbundet Tolkformedling Vist (TFV) har beslutat att 6ppna upp for nya
medlemmar inom Vistra Gotalands lin med intridde januari 2021.

Om er kommun vill ansdékan om medlemskap ska det goras i form av ett fullmiktigebeslut samt en ifylld
ansokningsblankett. Ansékan ska vara TFV tillhanda senast 6 mars 2020. Kort information om férbundet,
tidsplan for inférandeprocessen, ansokningsformulir samt nuvarande férbundsordning bifogas i detta utskick.

Forbundets uppdrag ir att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolk och levererar aven
Sversittningstjanster. Idag ar Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och 38 andra kommuner 1 Vistra
Gotalands lin medlemmar i TFV. Medlemskapet innebir att et kommun inte beh6ver upphandla spraktolk och
&versittningstjanster. Istillet ovetlimnas ansvaret till kommunalfdrbundet att tillgodose era behov av spraktolk 1
enlighet med Kommunallagen.

Vid intride i forbundet tillskjuter ny medlem 1 krona per kommuninvanare som andelskapital samt erlagger en
administrativ engingsavgift om 25 000 kronor.

For mer information om fotbundet gi in pd www.tolkformedlingvast.se eller kontakta oss pa

kanshi@tolkformedlingvast.se.

Med vanlig hilsning

Emma Davidsson
Forbundssekreterare

TOLKFORMEDLING VAST

Box 113 05, 404 27 Goteborg

Besoksadtess: Johan pi Girdas gata 5, Géteborg| www.tolkformedlingvast.se
010-21173 79 | emma.davidsson@tolkformedlingvast.se
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. ’ Tolkférmedling Vast

Kort information om Tolkférmedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Tolkférmedling Vst (TFV) dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose
medlemmarnas behov av spriktolk. Férbundet levererar dven Gversittningstjinster. Som medlem
i forbundet koper medlemsorganisationernas verksamheter samtliga spraktolktjanster av

Tolkf6érmedling Vist.

Tolkformedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och bestar nu av totalt 40 medlemmar,
Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Stad samt 38 andra kommuner i Vistra Gotalands lin.

Mediar aameiaer

- Jieria Ghyuadersginonen
0 Al

Figur 1: Karta 6ver medlemsorganisationerna

Forbundet erbjuder spraktolkning och éversittning av text. Tolktjinsterna innefattar tolkning pa
plats och p distans. Forbundet levererar tolk- och éversittningsuppdrag pé fler an 100 olika
sprak och varje minad utfors i genomsnitt 30 000 uppdrag at férbundets medlemmar.
Verksamheten kvalitetssikras och utvecklas kontinuerligt med kundens behov i fokus.

Tolkar med kvalitet

Alla tolkar som anlitas av Tolkférmedling Vist har dokumenterade kunskaper och féljer
yrkesetiska regler om god tolketik. Tolkarna genomgéar grundutbildning och erbjuds
kompetensutveckling pa olika nivéer.
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Organisation

Tolkformedling Vist leds av en direktion som bestir av fortroendevalda politiker fran respektive
medlem. P4 uppdrag av direktionen leds verksamheten av en férbundsdirektér. Organisationen
bestir i vrigt av ett kansli med forbundsévergripande verksamhet samt fyra lokala
formedlingskontor och en versittningsenhet.

Forbundets vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkformedling Vist till en okad
integration i samhillet.

Mer information

For mer information besdk férbundets hemsida pa www.tolkformedlingvast.se eller kontakta oss

via kansli@tolkformedlingvast.se.

Kort information om Tolkférmedling Vst 22

92



.’. Toikférmediing Vast

Tidsplan

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vist (TFV) 6ppnar upp £6r nya medlemmar med intride
januari 2021. Nedan beskrivs processen som inkluderar beslut om ny férbundsordning.

Process

1. Ansokningsperiod f6r nya medlemmar 4 nov 2019 - 6 mars 2020
2. Arendeprocess i Tolkformedling Vist

3. Direktionen beslutar om férslag till forbundsordning 27 mars 2020
4. Beslut om férbundsordning i respektive fullmaktige 10 april 2020 - 31 sept 2020
5. Forberedelser i Tolkformedling Vist infor intride hosten 2020
6. Val av representanter till direkionen okt - nov 2020
7. Intradei forbundet 1 jan 2021
8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift jan 2021

1. Ansokningsperiod for nya medlemmar
Forbundet skickar ut forfrigningar om medlemskap och information om férbundet till resterande
kommuner i Vistra Gotalands lan.

Ansokan om medlemskap ska vara i form av ett beslut fran fullmaktige samt ett ifyllt
ansokningsformulir. Ansékan ska vara Tolkférmedling Vist tillhanda senast den 6 mars 2020.

2. Arendeprocess i Tolkformedling Vast
Ansokningarna handliggs och forslag pa ny férbundsordning arbetas fram.

3. Direktionen beslutar om forslag till forbundsordning

Direktionen beslutar om forslag till ny férbundsordning som anpassats till det nya antalet
medlemmar och 6verlimnar sedan drendet till respektive fullmiktige f6r beslut.

4. Besiut om forbundsordning i respektive fulimaktige
Befintliga och nya medlemmar tar beslut om ny férbundsordning som anpassats till det nya
antalet medlemmar i respektive fullmiktige senast 31 september 2020. Ny medlem har antagits
nir samitliga fullmaktige har tagit beslut om ny foérbundsordning.

5. Forberedelser i Tolkformedling Vast infor intrade
Nya medlemmar férbereds for intride i férbundet. Kunder registreras, utbildas och informeras
om forbundets tjanster och verksamhet.

6. Val av representanter till direktionen

Varje ny medlems fullmiktige ska besluta om en ledamot och en ersittare till f6rbundets
direktion. Enligt Kommunallagens 9 kap. 7 § 4r endast den som ir ledamot eller ersittare 1
medlemmens fullmiktige valbar till forbundets direktion. Direktionen dr bade beslutande
térsamling och styrelse.

12
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7. Intréde i forbundet
Frin den 1 januati 2021 kan nya medlemmar ta del av forbundets spraktolk- och

Oversittningstjanster.

8. Inbetalning andelskapital och administrativ avgift
Vid intride ska varje kommun tillskjuta andelskapital om 1 kronor per kommuninvanare berdknat
pé befolkningsantalet den 31 december 2019. Ny medlem ska ocksa erligga en administrativ
avgift om 25 000 kronor f6r att ticka kostnader for handliggning och forberedelser fér nya
medlemmar.

Tidsplan 2(2)
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Galler fr.o.m.
2019-01-01
Dnr 18/0002-22

FOrbundsordning

.’ Tolkférmedling Vast
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1 § Namn och site
Forbundets namn 4r Tolkformedling Vist och har sitt site i Goteborg.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalforbundet 4r Vistra Gétalandsregionen samt kommunerna Alingsés,
Bollebygd, Boris, Dals Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene,
Herrtljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet, Mark, Mariestad,
Moélndal, Munkedal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tjotn,
Tidaholm, Tranemo, Trollhattan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda samt
Ocketo.

3 § Andamal
Foérbundets dndamal 4r att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spriktolk- och 6versittningstormedling.

4 § Organisation

Tolkformedling Vist ar ett kommunalférbund med direktion.

Direktionen ska bestd av 40 ledamétet och 40 ersittare. Varje medlem viljer en ordinarie ledamot
och en ersittare. Géteborgs Stads ledamot ar ordférande och Vistra Gotalandsregionens ledamot
ar vice otdforande i direktionen.

Direktionens ledaméter och etsittare viljs for en mandattid pa fyra ar rdknat fran den
1 januati ret efter det att val av fullmiktige har dgt rum i hela landet.

Vid ledamots forhinder tjanstgor ersittare vald av samma forbundsmedlem som ledamoten.
Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

Direktionen utser firmatecknare och beslutsattestanter for forbundet.

Direktionen kan inritta de dvtiga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt satt.

Direktionen utser en forbundsdirektor som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar. Férbundet har ett kansli med uppgift att under férbundsdirektor skota férbundets
administration och dess 6vergripande verksamhet. Forbundet har lokalkontor pé flera orter.

5 § Revisorer

Forbundet ska ha tvd revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen. Revisorerna viljs for
samma mandatpetiod som ledamoéterna och ersittarna i direktionen. Revisorerna ska avge
revisionsberittelse till direktionen och till respektive medlems fullmiktige, vilka beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen.

6 § Initiativratt
Arenden i direktionen fr vickas av:
® ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt

[\
—~
w
o
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7 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv 1 vilka fall ndgon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att

nirvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

8 § Beslut

Direktionen fattar inte beslut dir det kravs kvalificerad majoritet.

9 § Anslagstavia

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets kungorelser, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och 6vriga tillkinnagivanden
ska anslds pa forbundets anslagstavla.

10 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intrade i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

11 § Andel i tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje idpunkt andel i férbundets tillgingar och skulder i
forhillande till medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden galler dven for
tackande av brist om férbundet skulle sakna medel att betala sina skulder 1 verksamheten samt
vid skifte av férbundets behallna tillgingar eller skulder som féranleds av férbundets upplosning.

12 § Kostnadstéackning _
Forbundets drliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Medlemmarna debiteras for
utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

13 § Finanspolicy, borgen m.m.

Forbundet ska folja antagen finanspolicy. Férbundet far inte teckna borgen, garantier eller
motsvarande utan godkdnnande av samtliga medlemmars fullmaktige.

Forbundet far inte bilda bolag, forvirva andelar i bolag eller motsvarande utan godkannande av
samtliga medlemmars fullmiktige.

14 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet
Styrningen beskrivs 1 6, 7, 15, 20, 22 §f.

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn i férbundet.

Forbundet ska arsvis tillstilla medlemmarna en rapport om verksamhetens ekonomi och
utveckling. Direktionen ska dirutdver avlimna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i
forbundet efterfragat.

Direktionen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informeta medlemmarna i férbundet om
principiella hindelser eller andra hidndelser av stérre vikt for forbundet eller nigon av dess
medlemmar. Innan beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre investeringar ska samrad ske
med samtliga férbundsmedlemmar.
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15 § Budgetprocess

Direktionen ska érligen faststilla budget f6r férbundet. Budgeten ska innehilla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetiret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvaarsperioden.

Forbundet ska samridda med medlemmarna om budgetforslaget senast en ménad fore
direktionens sammantride. Budgeten ska faststillas senast den 30 september fore
verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgingligt for allminheten enligt kommunallagen. Budgetsammantradet
ir offentligt.

16 § Arsredovisning

Direktionen ska senast den sista april ha upprittat forslag till drsredovisning for det gingna
verksamhetsaret. Arsredovisningen Gversinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkinnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen ska 6versinda delarsrapporten till respektive medlemskommun for behandling i

fullmiktige.

Sammantradet da arsredovisningen behandlas ar inte offentligt.

17 § Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller for Vastra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av férbundet.

18 § Uppsagning och uttrade

Forbundet ir bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrada ur forbundet.
Uppsigningstiden ér tre 4r riknat frin ingdngen av den miénad di uppsigningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en Sverenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifrin principerna i 10 - 12 §§ i denna férbundsordning sdvida inte annat
avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i
férbundsordningen som behévs med anledning av uttradet.

19 § Likvidation
Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna for uttride nir uppsigningstiden ar till
anda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida i likvidation om mer 4n hilften av medlemmarna genom samstammiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstills av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgingar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 11 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna galla. Nir forbundet har tritt 1 likvidation ska forbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pd annat limpligt sdtt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfilligt bedrivas om det sa krévs for en dndamalsenlig avveckling.

405
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Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning f6r
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som rér likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar f6r hela likvidationen. Dessa handlingar ska revideras av férbundets
tevisorer som ska yttra sig 6ver handlingarna i en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska
fogas direktionens beslut om vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och varda de
handlingar som hor till férbundets arkiv.

Forbundet ar upplést da férvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

20 § Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i fétbundet ska ansékan ske till direktionen som
yttrar sig och 6verlimnar drendet till medlemmarnas fullmiktige 5t beslut. Ny medlem har
antagits nir samtliga medlemmar genom fullmiktigebeslut antagit en ny forbundsordning som
anpassats till det nya antalet medlemmat.

21 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

22 § Andring av férbundsordningen
Andringar och tilligg till denna férbundsordning ska faststillas av samtliga medlemmars

fullmiktige. Direktionen ska ges mojlighet att yttra sig 6ver forslag om férindrad
forbundsordning.

50
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..’ Tolkformedling Vast

Ansdkan om medlemskap

Denna blankett bifogas kommunfullmiktiges beslut att anséka om medlemskap 1
kommunalférbundet Tolkférmedling Vist.

Kommun

Organisationsnummer

Fakturauppgifter (for fakturering av administrativ avgift och andelskapital)

Adress

Postnummer Ort

Fakturareferens

Kopta tjanster
Under petioden 180901-190831 har kommunen kopt spraktolktjanster for:

kronot.

Under perioden 180901-190831 har kommunen kopt Gversittningstjanster for:

ktronor.

Kontaktperson (finstemannakontakt for den administrativa ansékningsprocessen)

Namn Telefon

Titel E-post

1(1)
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 11 Dnr KS 2020/41

Arlig uppfdljning av kommunernas krisberedskapsarbete 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslut att
1. godkdnna féreliggande redovisning.

2. arlig redovisning av LEH 2019 ska avges som rapport till Lansstyrelsen i Véstra Gotaland.

Sammanfattning av drendet

Kommunerna ska genomféra en arlig rapportering av krisberedskapsarbetet till Ldnsstyrelsen.
Enligt Reglemente for krisberedskapsarbete i Melleruds kommun (KF 2019-12-18, § 175) svarar
kommunstyrelsen for denna uppféljning och rapportering.

Beslutsunderlag

o Arlig uppfdljning av LEH fér 2019 avseende Melleruds kommun (redovisning vid
sammantrédet).
 Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.
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Tjansteskrivelse

(b: -‘) M E LLE RU DS Kommunstyrelsefdrvaltningen
I , KO M M U N Datum Diarienummer Sida

2020-02-02 KS 2020/41 1(2)

Kommunstyrelsen

Arlig uppfdljning av kommunernas krisberedskapsarbete
2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen

1. godkanner foreliggande redovisning.

2. Beslutar att Arlig redovisning av LEH 2019 ska avges som rapport till
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland.

Sammanfattning av drendet
Kommunerna ska genomfora en arlig rapportering av krisberedskapsarbetet till
Lansstyrelsen.

Enligt Reglemente for krisberedskapsarbete i Melleruds kommun (KF 2019-12-18, §
175) svarar kommunstyrelsen for denna uppféljning och rapportering.

Beslutsunderiag

o Arlig uppfélining av LEH fér 2019 avseende Melleruds kommun (féredras
vid sammantrédet).

Beskrivning av drendet

Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022, som tecknats
mellan staten, féretradd av Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap (MSB)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) reglerar ersattning och uppgifter och
dartill kopplat stod for kommunernas arbete med krisberedskap under perioden.

MSB har utarbetat anvisningar for hur uppféljning av kommunernas krisberedskap
ska ga till.

Redovisningen ska goras senast den 15 februari 2020.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776

Zg;nrsnouasg-[elsefowaltmngen E-post Webb Organisationsnummer
ERUD kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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MELLERUDS
KOMMUN

Sophia Vikstrom
Kommunchef

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Enhetschef kommunikation och sakerhet
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Tjansteskrivelse
Kommunstyreiseforvaltningen

Diarienummer

KS 2020/41

Sida
2(2)

Datum

2020-02-02

Anna Granlund

Enhetschef kommunikation och sakerhet
0530-181 18
anna.granlund@mellerud.se



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 12 Dnr KS 2019/214

Projekt Forskola Tornet 2, omfordelning av medel

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att omférdela 225 tkr till projekt Forskola Tornet 2 (8435) frén
e projekt Snickargatan, breddning (8429) 110 tkr

e projekt Skolmdbler 2016 (8272) 115 tkr

Sammanfattning av drendet

Projektet Forskola Tornet 2 har ingen egen budget for inredning av hall, skétrum och kék. Det
har ocksa uppkommit 6kade kostnader for iordningstéllande av utemilj6, bland annat deponi av
stubbar, dranering av tomt och utdkad yta for lek.

P& grund av ovanstdende tillkommande kostnader behdvs ytterligare medel om 225 tkr tillféras
projekt Forskola Tornet 2 (8435).

Beslutsunderlag

e Samhallsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse.
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Tillfdllig forskolelosning Telaris

Forslag till beslut

Omfbrdela medel fran:

8429 Snickargatan, breddning, 110 000kr

8272 Skolmébler 2016, 115 000kr

Totalt 225 000kr dverfors till 8435 Tillfallig forskolelésning Telaris

Sammanfattning av drendet

Verksamheten har ingen egen budget fér inredning i hall, skétrum och kék. Vi har ocksa dkade
kostnader for iordningstallande av utemilj, bla deponi av stubbar, dranering av tomt och
utdkad yta for lek. Pga ovanstdende behovs ytterligare medel fér projekt 8435 Forskola
Tornet 2

Ekonomiska konsekvenser
Vi behover tillfora 225 000kr

Peter Mossberg Linda Hamrin
Enhetschef fjarrvarme/fastighet projektingenjor
Beslutet skickas till

KUN

Ekonom samhallsbyggnadsférvaltningen
Enhetschef fjarrvarme/fastighet

Samhiillsbyggnadsforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen(@mellerud.se

Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se




MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 13 Dnr
Férsaljning av mark pa Sapphult

Sammanfattning av drendet
Sambhaélisbyggnadschefen lyfter fragor kring forsaljning av kommunal mark pd Sapphult.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-04

ARENDE 14

Samhalisbyggnadsfragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkanner redovisningen.

Sammanfattning av drendet
Sambhallsbyggnadschefen redogor for aktuella samhallsbyggnads- och planfragor.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 15
Né&ringslivsfragor

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Naringslivsutvecklarna redogor fér aktuella naringslivsfragor.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 16

Kanalyran 2020, rapport

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkanner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunikatéren ldmnar en aktuell uppdatering kring planering av Kanalyran 2020
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 17

Ansdkan om ekonomiskt stod till driften av Kanalmuseet och
Skans 453 i Haverud for 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Melleruds kommun beviljar Skalleruds Hembygdsférening xx tkr i ekonomiskt
stéd till driften av Kanalmuséet och Skans 453 i Haverud fér 2020.

2. finansiering sker inom kommunstyrelsens avsatta medel.

Sammanfattning av drendet

Skalleruds hembygdsférening, som driver Kanalmuseet och Skans 453 i Haverud,
har den 13 januari 2020 ansokt hos Melleruds Kommun om ett utdkat ekonomiskt
stod till driften for 2020.

Melleruds kommun har under flera &r beviljat ett bidrag pd 60 000 kronor till
Skilleruds hembygdsférening. Kanalmuseet &r Skalleruds hembygdsférenings
egen hembygdsgard. Dar anordnas olika tillstallningar flera gdnger om &ret fér savél
kommunens invanare som allménheten. Féreningen éger dven Skans 453,

en forsvarsanlaggning fran andra véarldskriget.

Kanalmuseet ar 6ppet varje dag fran 1 majtill 30 september. Ovrig tid tar de
emot besokare efter dverenskommelse men dven strogaster arvalkomna in
eftersom museet &r bemannat dret om. Museet fungerar en stor del av dret ocksd
som turistinformation och &r ocksad den enda platsen i Hdverud dar man kan fa
fortdring idet lilla cafeet, utanfor hégsdsongen. Kanamuseet och Skans 453 har
cirka 3 000 betalande besékare om aret.

Under 2019 har foreningen pabérjat renoveringen av det gamla tvétteriet dar

gamla dngmaskiner och tunga maskiner frén kraftstationen har fatt byta plats
pagrund av daliga golvférhdllanden. Féreningen har dven renoverat taket som
lackte regnvatten in i lokalerna.

Dessa arbeten kraver mycket ideellt arbete men dven en hel del professionella
insatser. Som féreningen beréttat i tidigare ansdkningar ar intékterna inte
tillrdckliga for att skéta en sa stor verksambhet.

Personalkostnaderna har dkat betydligt och kostnader for el, vatten och aviopp
&r ocksa stora.

Darfér ansdker féreningen nu om ett utékat bidrag fér 2020. Som framgar av den
ekonomiska rapporten gjorde férening en stérre forlust 2019,
Beslutsunderlag

e Skalleruds hembygdsférenings ansékan om bidrag for 2020.
o Arsbersttelse och preliminart bokslut for 2019.
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MELLERUDS KOMMUN
Kommunstyrsisekontoret

2020 -01- 23

Diarieplanbeteckn.

Skalleruds Hembygdsforening
Museivagen 3 Diarienr
46472 Haverud

Till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i Melleruds kommun

Melleruds kommun har under flera ar beviljat ett bidrag pa 60 000 kronor till Skalleruds hembygdsférening,
en férening med ca 250 medlemmar. Det &r vi mycket tacksamma for. Ordforande sitter dven med i
styrelsen i NAV, ett nitverk fér Arbetslivsmuseer i Vast med 150 museer som stdds av VGR och Vastarvet.
Vi har dven ordférandeposten i Féreningshusalliansen som har ansvar for driften av Féreningshuset i
Asensbruk.

Kanalmuseet ir Skalleruds hembygdsférenings egen hembygdsgard. Vi anordnar olika tillstallningar flera
ganger om &ret fér sdvil kommunens invdnare som allmédnheten. Vi dger dven Skans 453, en
forsvarsanlaggning fran andra varldskriget. Den bif. arsberdttelsen ger en tydlig bild pa féreningens olika
verksamheter.

Kanalmuseet dr 6ppet varje dag fran 1 maj till 30 september. Ovrig tid tar vi emot besokare efter
dverenskommelse men dven strogaster dr vilkomna in eftersom museet ar bemannat dret om. Museet
fungerar en stor del av dret ocksd som turistinformation och &r ocksa den enda platsen i Haverud dar man
kan fa fértaring i vart lilla café, utanfér hégsédsongen. Museet och Skans 453 har ca 3000 betalande
besékare om aret.

Under 2019 har vi pabdrjat renoveringen av det gamla tvatteriet dar gamla dngmaskiner och tunga
maskiner fran kraftstationen har fatt byta plats pga av daliga golvférhallanden. Vi har dven renoverat taket
som lakte regnvatten in i lokalerna.

Dessa arbeten kriver mycket ideellt arbete men dven en hel del professionella insatser. Som vi har berattat
i tidigare ansékningar &r véra intikter inte tillrdckliga for att skota en sa stor verksamhet.
Personalkostnaderna har okat betydligt och kostnader for el, vatten och avliopp ar ocksa stora.

Darfor yrkar vi om ett utdkat bidrag for 2020. Som framgar av var ekonomiska rapport gjorde férening en
stérre forlust 2019. Vi hoppas att Melleruds kommun inser betydelsen av Kanalmuseets verksamhet mitt
Dalslands stérsta turistmal och uppskattar féreningens arbete i Haverud. Detta gynnar sa vall den lokala
befolkningen som det stora antalet turister som beséker Haverud.

Héve;ud den 13 januari 2020

%@ o //f_/,é/wwv

anchec, ordférande Kjerstin Andersson, kassor

N e
Loic

-—-...\__g
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Arsberittelse 2019

Skalleruds Hembygdsférening

Grundad: 1952

Hembygdsgard/ Museum: Kanalmuseet i Hiverud samt Skans 453 (skyddsvarn fran andra
varldskriget) vid Brudfjallsvagen nara Glycksjon

Kanalmuseets hemsida: www.kanalmuseet.se

Kontaktperson: Loic Manchec, Backen 1, 46472 Haverud, tel. 070-640 21 06,
E-post: loic@manchec.com

Ansvarig for Skans 453: Jonny de Capretz, tel. 076-853 36 42,
E-post: jdcjdcbegoode @gmail.com

Ordférande: Loic Manchec
Sekreterare: Jonny de Capretz
Kassor: Kjerstin Andersson

Ovriga styrelsemedlemmar: Arne Myhrberg, Ina Svartling, Lars Stalborg, Per Marden,
Patrik Stridh

Medlemsantal: 250
Antal besokare: ca 3000 betalande
Antal styrelseméten: 8

Efter ett handelserikt &r 2018, da Dalslands kanal hade sitt 150 &rs jubileum och Kanalmuseet firade 50 ar i
Haverud, blev 2019 lite lugnare.

P4 arsmétet den 16 april deltog ett 40-tal medlemmar. Métet holls i Férsamlingshemmet och efter
moétesférhandlingarna visades ett bildspel om jubileumsaret.

Carin Larsson som arbetade som vérdinna pa Kanalmuseet i flera ar, avslutade sin tjanstgoring. Karl-
Gustav Smed fick da ta hand om receptionen. Kerstin Andersson tilifrdgades och tog under
sommaren en stor del av detta arbete. Karl-Gustav fick mdjlighet att utféra mer pratiskarbete. Han
har bl.a. renoverat taket pa utbyggnaden dir det gamla tvitteriet var inrymt under manga ar.
Manga frivilliga hjslpte till att halla museet 6ppet under hgsasongen. Hans Dybeus, som har varit
medlem i styrelsen i manga ar men dragit sig tillbaka av familjeskal, tog pa sig att ga igenom
féreningens och museets skrivelser och katalogisera samt arkivera manga dokument.

1 juni startade féreningen ett nytt litet projekt, Loppisundan runt Héljen. Ett 40-tal utstallare
anmilde sig och dppnade sina garage och bodar runt sjon eller valde att hyra bord pa Kanalmuseet
och pa Dalsland Center. Trots en regnig l16rdag blev det en lyckad dag tyckte manga och féreningen
kommer att fortsdtta med loppisrundan dven i ar, troligen lérdag 23 maj.
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Den 6 juni var det dags att traditionsenligt fira Nationaldagen. Spelmé&n och Dansare pa Dal
Oppnade firandet med danser och musik framfor Dalsland Center, Tommy Johansson, Melleruds
kommuns tidigare kommunalrad, talade, flaggan hissades och fér musiken i Kalendersalen stod det
unga rockbandet Valley Land Rockers. Det kom mycket folk och vi serverade som vanligt
jordgubbstarta och kaffe.

Sten Torstensson och Patrick Stridh tog hand om var arliga konstutstallning som bestod av verk av
K-Ragnar.

Efter midsommar startade visningarna pa Skans 453 och Jonny de Capretz hade ett tiotal visningar
under sommaren. Jonny har berikat skansen med en utstéllning med manga fotografier fran
krigsaren 1939-1945.

Den 09 november var det modelltagsmassa pa Dalsland Center. Kanalmuseet hade 6ppet och vi
serverade kaffe och vaffla.

”Eld & Ljusfesten runt Holjen” som 2018 flyttades fram till den 27 oktober, dgde rum den 23
november. Aterigen medverkade frivilliga krafter till denna magiska kvill. Vigarna och samhillena
lystes upp av ca 2500 marschaller fran Férsamlingshuset i Asensbruk till Dalslands Konstmuseum i
Upperud. Kanalmuseet hade manga besokare (fri entré) och varmkorv och kaffe och vaffla fanns till
mangas gliddje. Inne i Hallingsalen visades eldférestéliningen ”Piraterna” fran teatergruppen
Mimilus.

Julmarknaden pé Dalsland Center 30 november och 01 december hade manga utstallare och pa
Kanalmuseet kunde man leta efter tomtar och vinna fina priser. Jonny de Capretz och Lars Nilsson
underholl med harlig julmusik.

Den 20 december, inbjods och tackades volontarer och andra som pa olika satt hjalpt
Hembygdsféreningen under aret, till gemensamt julkaffe. Det serverades grét och skinksmérgas
samt kaffe och tarta.

Tidigare i ar ansokte féreningen om bidrag for att fardigstalla utstdllningen i det gamla tvatteriet.
Kanalmuseet erholl ett bidrag pa 97 000 kronor for att bygga om utstéliningen om ”Varven i Upperud”.
Tunga maskiner fran kraftstationen har fatt byta plats med de gamla dngmaskinerna. Arbetet pagar
dnnu och invigningen av de nya montrarna berdknas bli i bérjan av maj.

Skalleruds hembygdsférening anstkte dven om bidrag hos Dalslands Sparbank for att skapa en bok
om utstillningen "Dréommen om en kanal”. Bidrag pa 25 000 kronor beviljades och boken kommer
att visa bilder fran denna utstéalining. Det dr en tidslinje fran tidigt 1700-tal till dagens samhalle om hur
Dalslands kanal kom till. Boken berédknas blir klar da museet 6ppnar i maj.

Haverud 10 januari 2020
Loic Manchec, ordf.
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PRELIMINAR BALANSRAKNING
Skélleruds Hembygdsférening

Rakenskapsér 1901-1912 /?,,c l. é MM/[

2020-01-22 15:21 Sida 1 (1)
Hégsta vernr: A613 (191230)

031 EU-BAS ARL

HELA ARET t I.B. ar preliminar Reg.nr 86 25 01-0759
TILLGANGAR Ingaende balans Utgaende balans %
tillg
Anlaggningstiligangar 0,00 0,00 0,0%
Omsattningstillgangar - - - - S
~ 1510 Kundfordringar 81.276,00 31.250,00 125,0%
1630 Avrakning for skatter och avgi 24.276,00 6.491,00 26,0%
1680 Andra kortfristiga fordringar 34.329,00 0,00 0,0%
1910 Kassa 1.099,99 1.000,00 4,0%
1930 Checkrakningskonto -48.125,15 -13.748,62  -55,0%
S:a omsattningstillgdngar 92.855,84 2499238 100,0%
SUMMA TILLGANGAR 92.855,84 24.992,38 100,0%
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
"~ 2098 Vinst eller forlust fran foreg 73.224,93 73.22493 293,0%
2099 Arets resultat -65.791,97 -55.791,97 -223,2%
S:a eget kapital - - - 17.432,96 - 17.43296  69.8%
Obeskattade reserver 0,00 0,00 0,0%
Avsattningar 0,00 0,00 0,0%
Langfristiga skulder
2390 Ovriga langfristiga skulder -45.000,00 -29.000,00 -116,0%
S:a langfristiga skulder -45.000,00 -29.000,00 -116,0%
Kortfristiga skulder
" 2440 Leverantérsskulder -9.483,52 0,00 0,0%
2510 Skatteskulder -7.193,00 -3.862,00 -154%
2710 Personalens kalilskatt -10.962,00 -7.776,00 -31,1%
2730 Lagst soc avg och sarskild 16n -13.116,00 -7.263,94 -29,1%
2842 Avrékning Kjerstin 0,00 -500,00 -2,0%
2843 Avrékning Loic Manchec -2.974,28 -1.572,562 -6,3%
B 2990_0_\_/{_@@;13_ kqstn_ och férutbe -21.560,00 -84.538,00 -338,3%
S:a kortfristiga skulder ~ -65.288,80 - -105.512,46 -422,2%
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -92.855,84 -117.079,50 -468,5%
BERAKNAT RESULTAT 0,00 -92.087,12 -368,5%

Magenta Bokféring  Version: 2017:1  © Copynght Mal\LﬁB, Lund 1996, 2017  Licens: 54612151008 KJ Anderssons Bokftringsbyré



PRELIMINAR RESULTATRAKNING
Skalleruds Hembygdsférening
Réakenskapsar 1901-1912

HELA ARET

2020-01-22 15:21 Sida 1 (3)

Hégsta vernr: A613 (191230)

022 EU-BAS Kostnadsslagsindelad enl ARL
Reg.nr 86 25 01-0759

RORELSENS INTAKTER Innevarande &r %

NETTOOMSATTNING oms
Huvudintakter
~ 3015 Intrade Skansen - 1.798,00 0,6%
3021 Ljusfest 3.000,00 1,0%
3025 El till varvsprojektet 10.400,00 3,6%
3027 Loppis 1.350,00 0,5%
3030 Medlemsavgifter 23.100,00 8,0%
3040 Gava till Féreningen 1.600,00 0,6%
3041 Tunnan 814,00 0,3%
3045 Hyra, vandrarhemmet 40.000,00 13,8%
3101 Intrade & Guidning 132.251,15 45,8%
3102 Servering 16.560,00 57%
3103 Glass 39.472,00 13,7%
3104 Godis 1.392,00 0,5%
3105 Bdcker/kort 5.563,00 1,9%
3106 Ovriga varor 5.458,00 1,9%
3107 Lotter 1.570,00 0,5%
S:a huvudintakter - o 284.328,15  98,4%
Fakturerade kostnader
3500 Fakturerade kostnader 4551,00  1,6%
S:a fakturerade kostnader ' 4.551,00 1,6%
Rorelsens sidointakter 0,00 0,0%
Intéktskorrigeringar 0,00 0,0%
SUMMA NETTOOMSATTNING 288.879,15 100,0%
OVRIGA INTAKTER
Foérandring lager, produkter i arbete, fardiga varor
och pag. arbete f. annans rakning 0,00 0,0%
Aktiverat arbete for egen rakning 0,00 0,0%
Ovriga rorelseintakter
3910 Hyra o arrende, skyltar mm - ©39.500,00 13,7%
3987 Erhalina kommunala bidrag 60.000,00 20,8%
3988 Bidrag fran Riksantikvarieambete 97.000,00 33,6%
3989 Ej utnyttjat bidrag fran
Riksantikvarieambete -64.788,00 -22,4%
3991 Bidrag fran Dalslands Sparbank 25.000,00 8,6%
3997 Sjukldneersattning 3.225,00 1,1%
S:a évriga rorelseintdkter - - 169.937,00 55,4%
SUMMA OVRIGA INTAKTER 159.937,00  55,4%
SUMMA RORELSENS INTAKTER 448.816,15 155,4%
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och férndédenheter, handelsvaror
" 4010 Inkoép material och varor a -6.694,00 -2,3%
4011 Glass & Godis -35.796,75 -12,4%
4012 Inkép av bocker -3.670,00 -1,3%
4013 Inkdp till serveringen -9.282,75 -3,2%

Magenta Bokforing  Version: 2017:1 @ Copyright MlnuAB, Lund 1996, 2017  Licens: 54612151008 KJ Anderssons Bokftringsbyra



PRELIMINAR RESULTATRAKNING 2020-01-22 15:21 Sida 2 (3)

Skalleruds Hembygdsférening Hogsta vernr: A613 (191 ;_‘30)

Rakenskapsar 1901-1912 022 EU-BAS Kostnadsslagsindelad enl ARL

HELA ARET Reg.nr 86 25 01-0759
Innevarande ar %
oms
4021 Kostnader for ljusfesten -5.551,00 -1,9%
4023 Kostnader Nationaldagen -8.286,00 -2,9%
4024 Kostnader for Skansen -2.414,00 -0,8%
4025 Kostnader for julmarknaden -2.840,44 -1,0%
4026 Kostnader fér arsmote -1.938,00 -0,7%
4027 Kostnader for Loppisrunda -1.150,00 -0,4%
4051 Utstallning, varvsprojektet -32.212,00 -11,2%
4052 Bokprojektet, Drémmen om en kanal -6.000,00 -2,1%
4610 Arrangemang -850,00 -0,3%
S:a ravaror och fornddenheter, handelsvaror -116.684,94  -40,4%
BRUTTORESULTAT 332.131,21  115,0%

Ovriga externa kostnader

5020 Elavgifter - - -73.034,68 -25,3%
5060 Stadning och renhallning -200,00 -0,1%
5070 Reparation och underhall av lo -3.005,00 -1,0%
5410 Férbrukningsinventarier -2.591,00 -0,9%
5460 Forbrukningsmaterial -8.991,00 -3,1%
5500 Reparation och underhall -4.903,00 -1,7%
5600 Kostnader for transportmedel -65,00 0,0%
5910 Annonsering -11.250,00 -3,9%
5930 Reklamtrycksaker och direktrek -1.025,00 -0,4%
5940 Utstallningar och méssor -3.616,00 -1,2%
6073 Gavor o uppvaktningar -1.188,00 -0,4%
6110 Kontorsmateriel -3.092,00 -1,1%
6210 Telekommunikation -8.733,00 -3,0%
6230 Datakommunikation + fiber -7.422,10 -2,6%
6250 Postbefordran -50,00 0,0%
6310 Féretagsforsakringar -18.136,00 -6,3%
6370 Kostnader for bevakning och la -10.925,00 -3,8%
6560 Serviceavgifter till branschor -2.500,00 -0,9%
6570 Bankkostnader -1.928,50 -0,7%
6950 Tillsynsavgifter myndigheter -2.034,00 -0,7%
6981 Medlemsavgifter -8.350,00 -2,9%
6993 Lamnade bidrag och gavor -625,00 -0,2%

S:a évriga externa kostnader -173.664,28  -60,1%

Personalkostnader

7010 Loner till kollektivanstallda - -301.800,00 -104,5%
7011 Léner fédda 1938-1950 -16.800,00 -5,8%
7012 Loner fr.0. aug 2019 10.21 % -46.140,00 -16,0%
7510 Lagstadgade arbetsgivaravgifter -102.284,94  -35,4%
7570 Premier for arbetsmarknadsférs. Fora -17.194,00 -6,0%
7600 Ovriga personalkostnader o
styrelsekostnader -1.746,80 -0,6%
7690 Erhalina lénebidrag 241.163,00 83,5%

S:a personalkostnader 24480274 -84,7%
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -86.335,81  -29,9%
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2020-01-22 15:21 Sida 3 (3)

Hégsta vernr: A613 (191230)

022 EU-BAS Kostnadsslagsindelad enl ARL
Reg.nr 86 25 01-0759

PRELIMINAR RESULTATRAKNING
Skalleruds Hembygdsforening
Rékenskapsar 1901-1912

HELA ARET

Innevarande ar %
oms
Avskrivningar av materiella och imateriella
anlaggningstiligdngar 0,00 0,0%
RORELSERESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR -86.335,81  -29,9%
Ovriga rorelsekostnader 0,00 0,0%
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -535.151,96 -185,2%
RORELSERESULTAT -86.335,81  -29,9%
FINANSIELLA INTA_K_TER OCH KOSTNADER
8400 Rantekostnader -5621,31  -2,0%
8423 Kostnadsrantor for skatter och -130,00 0,0%
S:A FINANSIELLA INTAKTER OCH -
KOSTNADER -5.751,31 -2,0%
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -92.087,12 -31,9%
BOKSLUTSDISPOSITIONER 0,00 0,0%
RESULTAT FORE SKATT -92.087,12 -31,9%
Skatt pa arets resultat 0,00 0,0%
RESULTAT -92.087,12 -31,9%

Magenta Boidftring  Version: 2017:1  © Copyright Malnlz AB, Lund 1996, 2017  Licens: 54612151008 KJ Anderssons Bokforingsbyra



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 18 Dnr KS 2020/30

Forfragan om Melleruds kommuns intresse av att dela ansvaret for
driften av biografen Centrumsalongen

Sammanfattning av drendet

Melleruds IF, som ansvarar for driften av Centrumsalongen i Mellerud, har i en skrivelse som
inkom till kommunen den 16 januari 2020 framfort att féreningen under en viss tid haft svart
att fa ekonomi i biografverksamheten.

Foreningen har gjort en uppfoéljning av filmvisningarna under perioden januari -juli 2019.

Som framgar har foreningen gjort en forlust och vill med anledning av detta fa majlighet till

en diskussion med kommunen om biografens vidare drift. Fér att en kommun av Melleruds
storlek ska kunna ha en biograf och d& féreningen &r intresserad av att driva verksamheten vill
den kunna dela ansvaret fér detta med kommunen.

Beslutsunderlag

e Melleruds IF:s skrivelse.
¢ Redovisning av inkomster och utgifter 2019-01—07-31.
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Melleruds kommun
Box 68

464 80 MELLERUD

20191215

MELLERUDS KOM
Kommunqtyrefsekontﬁé{N

2020 -01- 16

Diarienr

WS o\g/ ‘Dm”“p'a”be‘e"k"
6 2~

Melleruds IF som ansvarar for driften av Centrumsalongen har under en viss tid haft svart att fa

ekonomi i detta.

Onskemalet dr naturligtvis fér en forening att saker som vi engagerar oss i av full kraft skall ge sa

mycket att vi far pengar till var verksamhet.

Vi har nu gjort en uppfdljning av filmvisningarna under varen 2019 januari — juli (bilaga 1).
Som framgar har vi gjort en férlust under perioden och vi skulle med anledning av detta vilja fa
mdjlighet till en diskussion med kommunen om biografens vidare drift.

En kommun av Melleruds storlek behéver en biograf och da vi dr intresserade av att driva

verksamheten borde vi kunna dela ansvaret for detta.

Med vanlig halsning

Lol o~

Melleruds IF
Sverker Carlgren
Kassor
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INKOMSTER OCH UTGIFTER BIO 2019 fr.o.m. 1/1-2019 - 21/7

FILM: INKOMST: FILMHYRA: ARVODE: VINST/FORLUST: BESOK:

Green Book 2/1 2000 954 300 746 20
Bamse och Dunderklockan 6/1 8000 3843,43 250 3906,57 100
Holmes & Watson 6/1 1100 1060 250 -210 11
Under en 6ppen himmel 9/1 300 901 250 -851 3
Hunter Killer 13/1 500 0 300 0 5
Hunter Killer 16/1 200 689 300 -589 2
Mary Poppins kommer tillbaka 13/1 1200 587 300 313 15
Glass 20/1 3200 1526 250 1424 32
A Star is Born 23/1 11700 5591,03 300 5808,97 117
Britt-Marie var har 25/1 9300 0 0 0 93
Britt-Marie var har 27/1 installd 0 4456 250 4594 0
Vice 27/1 900 442 300 158 9
The Favourite 30/1 1800 858,6 300 641,4 18
RdjarRalf kraschar internet 2/2 4240 0 250 0 53
RojarRalf kraschar internet 3/2 8880 6274 250 6346 111
The Mule 3/2 1700 810,9 250 639,91 17
Cold Pursuit 10/2 1500 716 300 484 15
Mary Queen Of Scots 13/2 2900 1383 300 1217 29
LEGO Filmen 16/2 3280 0] 250 0 41
LEGO Filmen 17/2 5760 4312,08 250 4227,92 72
Eld & Lagor 17/2 1400 0 250 0 14
Eld & Lagor 24/2 1300 1287,9 250 912,1 13
Draktrdnarna 19/2 6800 3244 250 3306 85
Alita: Battle Angel 20/2 900 429,3 250 220,7 9
Instant Family 27/2 1500 1060 300 140 15
White Boy Rick 3/3 100 1060 250 -1210 1
Captain Marvel 10/3 6300 2389,77 300 3610,23 63
Filmfestival 0 0 0 0 0
Helan & Halvan 27/3 0 689 0 -689 0
Dumbo 30/3 640 0 250 0 8
Dumbo 31/3 2560 1221,12 250 1478,88 32
Vincent van Gogh 31/3 1800 1081,8 250 468,2 18
Smakryp 2 7/4 560 237 250 73 7
Shazam! 7/4 2700 1287,9 300 1112,1 27
The Sisters Brothers 10/4 400 806 300 -706 5
Dromparken 14/4 1280 1060 250 -30 16
Hellboy 14/4 1000 689 300 11 10
The Course of La Llorona 17/4 600 689 250 -339 6
Asterix 21/4 1920 916 250 754 24
Den siste gentlemannen 21/4 900 1081,8 250 -431,8 9
Avengers Endgame 24/4 5200 1908 300 2992 52
Avengers Endgame 28/4 10700 4083,12 300 6316,88 107
Husdjurens hemliga liv 5/7 4560 2176 250 2134 57
Lejonkungen 17/7 11700 4464,72 300 6935,28 117
Lejonkungen 21/7 12400 4731,84 300 7368,16 155
Totalt: 145680 70997,31 11400 63283,5 1613
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Kostnader t.om. 21/7:

Elkostnad

Varme

Annonser

Filmsdttning

Bredband/telefon

Reparation & underhall

Ovriga kostnader, bankkostnader,
affischer stim-avgift m.m.

10904,04
20217
20106

9526
2688
2250
4120

69811,04
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Resultat:

Inkomst 145680
Filmhyror -70997,31
Arvode -11400
Kostnader -69811,04

-6528,35



MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 19 Dnr 2019/516

Ansokan om driftbidrag till Melleruds Golfklubb 2020

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 maj 2017, § 83 att utdka driftsbidraget till Melleruds
Golfklubb med 200 tkr, till totalt 300 tkr per &r under perioden 2017-2019.

Melleruds Golfklubb har den 23 oktober 2019 ansékt om en fortsattning av driftsbidraget
frdn Melleruds Kommun med 300 tkr/ar for att fortsatta arbetet med att fa klubben att véxa,
bdde p& ungdomssidan, men dven pa seniorsidan.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 399, att begara in Melleruds Golfklubbs
&rsredovisningar for dren 2017 och 2018 samt att begdra in en redogérelse fran Melleruds
Golfklubbs for klubbens ungdomsverksamhet.

Beslutsunderlag

e Melleruds Golfklubbs ansdkan om driftbidrag.
e Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 399.
o Kompletterande underlag fran Melleruds Golfklubb.
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Melleruds Golfklubb 1(7)
Org.nr 862500-8134

Styrelsen fér Melleruds Golfklubb far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2018.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Styrelsen har under &ret haft 10 protokollférda sammantraden.
Ett varmote 25 april med ca 60 deltagare och ett hostmote 28 november med ca 50 deltagare

Antalet medlemmar var vid rets slut 225. En liten 6kning pé 25 jamfort med 2017. Vi hoppas
detta fortsitter i takt med att anliggningen utvecklas. Antalet greenfee gister var ca 1 400 st.

Under aret startade Klubbens dgare, Golffastigheter i Mellerud AB ett dotterbolag, Sunnand Gris
& entreprenad till att skota skotsel av banan. Melleruds Golfklubb hyrde in tjénster av bolaget
med Magnus Barth som ansvarig. Banan har blivit béttre och forbéttringsarbeten har gjorts under
4ret. Magnus Barth dr noga med att papeka, det tar minst tre ar for att fi en bana tillbaka i
godkint skick.

Golffastigheter har renoverat Annexet, dédr bade ett helt nytt B&B inryms pé 1 vaningen, 8 rum,
6 dubbelrum och tva enkelrum. P4 bv, har klubben sin reception samt klubbrum. Toaletter och
omkliddningsrum ar fardigstallda och inryms ocksa pé bottenvaningen. Det blev en kraftig
forsening pa renoveringen pga, huset var i mycket sdmre skick dn vintat. Férhoppningen var att
allting skulle vara klart till sista maj, men det kunde inte invigas forréin den sista september.
Melleruds Golfklubb har genomfort sdsongen 2018 i en arbetsplats, utan vatten och utan
toaletter. Det har fungerat bra, och vara géster har varit forstdende trots allt.

Vi har gjort klart husvagns och husbilsparkeringen, 6 platser.
Bilparkeringen har ocksa utokats.

Rangen har blivit fardig i och med att nya bollmaskinen och bolltvitten kom pé plats, dver 9 000
nya bollar dr ocksa inkopta, viiggar och tak pa plats.

I 6vrigt sa fortsiitter arbetet med att snygga till omradet vid infarten, nedbrunna ladan, marken till
vanster om 9:an, runt maskinhallen.

Betriffande klubbens ekonomi sa hanvisar vi till bilagda rapporter

Avslutningsvis sé vill styrelsen framfora ett stort tack till alla medlemmar som bidragit med
insatser under aret, ett extra tack till gruppen som lade ménga timmar pa banarbete da en av véra
banarbetare brot foten olyckligt i juni.

Styrelsen tackar ocksé Golffastigheter for ett gott samarbete under aret, och hoppas pd en fortsatt
positiv utveckling av banan och klubben.

Foreningen har sitt sdte i Mellerud.
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Melleruds Goltklubb
Org.ur 862500-8134

Flerarsoversikt (Tkr) 2018
Nettoomséttning 1 686
Resultat efter finansiella poster -1 558
Soliditet (%) -157,1

Foreningens resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med

noter.
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2017
799
53
100,0
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Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter

Bidrag

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintékter
Summa féreningens intikter

Foreningens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa foreningens kostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2018-01-01
-2018-12-31

110 285
585 465
1575 639
12 503
2283 892

-20 519

-2319615

2 -1464 242
-31 022

-3 835398

-1 551 506

47

-6 694

-6 647
-1558 153

-1558 153

-1 558 152

3(7)

2017-01-01
-2017-12-31

66 900
317075
732 088

17510

1133573

-29 786
-1039 593
-10 705

0

-1 080 084
53 489

53 489

53 489

53 488



Melleruds Golfkiubb 4(7)
Org.nr 862500-8134

Balansrﬁkning Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 3 671 651 0
Inventarier 4 126 350 0
Summa materiella anliggningstillgingar 798 001 0
Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag 5 50 000 0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 50 000 0
Summa anliggningstillgingar 848 001 0
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 269 0
Summa kortfristiga fordringar 269 0
Kassa och bank

Kassa och bank 76 380 105 930
Summa kassa och bank 76 380 105 930
Summa omsittningstillgidngar 76 649 105 930
SUMMA TILLGANGAR 924 650 105 930
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Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsérets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2018-12-31

105 930
-1 558 152
-1452 222

300 000
993 650
1293 650

845 582
14 638
55155

167 847

1083 222

924 650

5(7)

2017-12-31

32102
73 828
105 930

o O

oS o O O O

105 930



Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndamndens allménna
rdd {BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgingar
Tillampade avskrivaingstider:

Byggnader
Inventarier

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Byggnader och mark

Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ink&p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde
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25 ar
5ar

2018

2018-12-31

693 383
693 383

-21 732
-21 732

671 651

2018-12-31

135 640
135 640

-9290
-9 290

126 350

6(7)

2017

2017-12-31

2017-12-31



Melleruds Golfklubb
Org.nr 862500-8134

Not 5 Andelar i koncernforetag

2018-12-31
Inkop 50 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 50 000
Utgdende redovisat virde 50 000
Not 6 Langfristiga skulder
2018-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen 300 000
300 000
Mellerud
Joacim Bergqvist Lars Tomgqvist
Ordftrande
Ingemar Larsson Gunilla Andersson

Christer Olsson
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2017-12-31
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Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Balansrapport

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

1112 Byggnader pa annans mark

1119 Ackumulerade avskrivningar pa byggn
1220 Inventarier och verktyg

1229 Ackumulerade avskrivningar pa invent
1310 Andelar i Melleruds Golf AB

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar

1610 Kortfristiga fordringar hos anstillda
1910 Kassa

1930 Dalslands Sparbank 8234-7,3 512 15
1931 Dals Sparb Swish 8234-7,3 577 318-
1932 Dals Sparb Medlemslotteri 8234-7,3
1933 Dalslands Sparbank Greenfee 8234-7
1934 Dalslands Sparbank Traning/Pro 823
1935 Dalslands Sparbank Bed & Breakfast
1936 Rangen 8234-7,3 599 849-1

1940 Dalslands Sparbank MGK 8234-7,3 5
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

2010 Eget kapital, deldgare 1
2069 Arets resultat

2099 Arets resuitat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

2350 Dalslands Sparbank 655 629 265-1
2352 Revers 1 Golffastigheter i Mellerud A
2353 Revers 2 Golffastigheter i Mellerud A
2354 Revers 3 Golffastigheter i Mellerud A
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

2440 Leverantorsskulder

2441 Leverantorsskulder Golffastigheter i M
2514 Ber sarskild Ioneskatt pa pensionsko
2710 Personalskatt

2730 Lagstadgade sociala avgifter och sérs
2850 Skattekonto

2920 Upplupna semesterléner

2018-01-01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

20 906,53
0,00

3 001,55
0,00

0,00

0,00

0,00

82 021,61
105 929,69

105 929,69

-32101,71
0,00

-73 827,98
-105 929,69

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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1(2)

Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

Forandring

693 383,00
-21 732,00
135 640,00
-9 290,00
50 000,00
848 001,00

269,04
1521,00
33 024,02
10 410,00
4 223,92

1 038,50
50,00
800,00
340,00
-80 956,67
-29 280,19

818 720,81

-73 827,98
1558 152,34
73 827,98
1558 152,34

-300 000,00
-671 065,00
-186 945,00
-135 640,00
-1 293 650,00

-20 113,15
-825 469,00
-14 638,00
-26 139,00
-28 997,00
-19,00

-107 022,00

2018-12-31

693 383,00
-21 732,00
135 640,00
-9 290,00
50 000,00
848 001,00

269,04
15621,00
53 930,55
10 410,00
7 225,47
1 038,50
50,00
800,00
340,00

1 064,94
76 649,50

924 650,50

-105 929,69

1558 152,34
0,00

1452 222,65

-300 000,00
-671 065,00
-186 945,00
-135 640,00
-1 293 650,00

-20 113,15
-825 469,00
-14 638,00
-26 139,00
-28 997,00
-19,00

-107 022,00



Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Balansrapport

2940 Upplupna lagstadgade sociala och an
2950 Upplupna avtalade sociala avgifter
2990 Ovriga upplupna kostnader och forutb
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-01-01

0,00
0,00
0,00
0,00

-105 929,69

131

2(2)

Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

Férandring

-33 626,00

-8 000,00

-19 200,00

-1 083 223,15

-818 720,81

2018-12-31

-33 626,00

-8 000,00

-19 200,00

-1 083 223,15

-924 650,50



Melleruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Resultatrapport

RORELSENS INTAKTER

Forsaljning

3004 Forsaljning inom Sverige, momsfri
3010 Traning/Pro Jesper Asp

3011 Spelavgift

3100 Forsaljning av varor utanfér Sverige
3110 Anmalningsavgift tavling

3210 Sponsorintakter

3310 Lotterier

3320 Bingolotto

3340 Sportpasen

3420 Greenfee

3590 (Kontonamn saknas)

3591 Kostnad for Husbil/Husvagn

3599 Forsaljning Ovrigt

3740 Ores- och kronutjdmning

Summa forsiljning

Aktiverat arbete for egen riakning

3810 Kommunala bidrag

3890 Medlemsavgifter

Summa aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rorelseintikter

3988 Erhallna bidrag och ersattningar fér personal
3989 Ovriga erhélina bidrag

3990 Ovriga erséttningar och intakter

Summa ovriga rorelseintidkter

SUMMA RORELSEINTAKTER
RORELSENS KOSTNADER

Material och varor

4000 Underhall Bana

4001 Inkop Kiosk

4110 Tavlingskostnhader

4190 Ovriga kostnader

4535 Inkop av tjanster fran annat EU-land, 25 %
Summa material och varor

BRUTTOVINST
Ovriga externa rorelseutgifter/kostnader

5010 Lokaihyra
5020 Elkostnad

1(3)
Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
537 968,29 0,00
25 680,00 0,00
605 600,00 560 500,00
100,00 0,00

22 890,00 32 908,00
0,00 10 587,00

23 500,00 15 320,00

8 102,00 7 313,00

21 600,00 19 300,00
328 748,00 82 481,00
0,00 10 370,00

1 450,00 3 895,51

6 903,42 17 509,60
0,68 0,00

1 582 542,39 760 184,11
300 000,00 306 488,00
110 285,00 66 900,00
410 285,00 373 388,00
263 205,00 0,00
22 260,00 0,00

5 600,00 0,00
291 065,00 0,00
2 283 892,39 1133 572,11
-858 286,00 -989 580,00
-8 334,16 0,00
-6 190,00 -14 149,00
-5 440,00 -15 637,50
-555,00 0,00
-878 805,16 -1 019 366,50
1 405 087,23 114 205,61
-54 907,00 0,00
-65 898,99 0,00
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Melleruds Golfkiubb 2(3)
862500-8134 Utskriven: 2019-04-24, 16:21

2018-01-01 - 2018-12-31 Tomvernr: A1123,115

Resultatrapport

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
5060 Stadning och renhallning -120,00 0,00
5070 Reparation och underhall av lokaler -66 354,50 0,00
5090 Ovriga lokalkostnader -21 139,00 0,00
5110 Tomtrattsavgald/arrende -176 080,50 0,00
5220 Hyra av inventarier och verktyg -479 343,50 0,00
5410 Forbrukningsinventarier -75 446,41 0,00
5420 Programvaror -25 159,50 0,00
5460 Forbrukningsmaterial -40 407,22 0,00
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -116,52 0,00
5500 Reparation och underhall (gruppkonto) -33 151,00 0,00
5611 Drivmedel maskiner -83 087,48 0,00
5613 Reparation och underhall av personbilar -5 580,00 0,00
5622 Forsakring och skatt Maskiner & inventarier -3 070,00 0,00
5623 Reparation och underhall Maskiner & Inventarier -77 622,00 0,00
5800 Resekostnader -105,00 0,00
5900 Reklam och PR -55 580,96 -12 206,00
6072 Representation, ej avdragsgill -2 010,00 0,00
6090 Ovriga forsaljningskostnader -4 232,19 0,00
6110 Kontorsmateriel -4 582,00 0,00
6210 Telekommunikation -1 785,00 0,00
6230 TV/Datakommunikation -8 423,00 0,00
6250 Postbefordran -1 440,00 0,00
6550 Konsultarvoden -104 389,00 0,00
6570 Bankkostnader -3 532,00 0,00
6590 Ovriga externa tjanster -1914,00 0,00
6950 Tillsynsavgifter myndigheter -3 429,00 0,00
6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur -4 046,00 0,00
6980 Medlems- och foreningsavgifter 0,00 -37 807,00
6991 Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -51 768,00 0,00
6992 Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla -6 609,00 0,00
Summa externa rérelseutgifter/kostnader -1 461 328,77 -50 013,00
Utgifter/kostnader for personal
7010 Loner till kollektivanstéllda -924 805,04 0,00
7082 Semesterloner till kollektivanstéllda -6 321,60 0,00
7090 Forandring av semesterldneskuld -107 022,00 0,00
7331 Skattefria bilersattningar -3 625,00 0,00
7410 Pensionsfdrsakringspremier -38 220,00 0,00
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42 % -310 147,74 0,00
7519 Arbetsgivaravgifter for semester- och I6neskulder -33 626,00 0,00
7533 Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader -14 638,00 0,00
7570 Premier for arbetsmarknadsforsakringar -19 388,00 0,00
7600 Personalkostnader -3 686,67 0,00
7610 Kurser -2 295,00 -10 705,00
7622 Sjuk- och hélsovard, ej avdragsgill -467,00 0,00
Summa utgifter/kostnader fér personal -1 464 242,05 -10 705,00
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Melieruds Golfklubb
862500-8134
2018-01-01 - 2018-12-31

Resultatrapport

SUMMA RORELSEKOSTNADER
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar

7821 Avskrivningar pa byggnader

7832 Avskrivningar pa inventarier och verktyg
Summa avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

8311 Ranteintakter fran bank

8400 Rantekostnader

8422 Drojsmalsrantor for leverantdrsskulder
8423 Rantekostnader for skatter och avgifter
Summa finansiella intdkter och kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

REDOVISAT RESULTAT
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Utskriven: 2019-04-24, 16:21
Tomvernr: A1123,115

2018-01-01
2018-12-31

-3 804 375,98

-1 520 483,59

-21 732,00
-9 290,00
-31 022,00

47,25

-4 555,00
-1 593,00
-546,00
-6 646,75

-1 558 152,34

-1 558 152,34

2017-01-01
2017-12-31

-1 080 084,50
53 487,61
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

53 487,61

53 487,61



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 27
§ 399 Dnr 2019/516

Ansdkan om driftbidrag till Melleruds Golfkiubb 2020

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att

1. begara in Melleruds Golfklubbs &rsredovisningar for 8ren 2017 och 2018.

2. begéra in en redogoérelse fran Melleruds Golfklubbs fér klubbens ungdomsverksamheten.
3. drendet tas upp pa nytt vid arbetsutskottets sammantrade den 28 januari 2020.

Sammanfattning av d@rendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 maj 2017, § 83 att utoka driftsbidraget till Melleruds
Golfklubb med 200 tkr, till totalt 300 tkr per 3r under perioden 2017-2019.

Melieruds Golfklubb har den 23 oktober 2019 ansékt om en fortsattning av driftsbidraget
frén Melleruds Kommun med 300 tkr/ar for att fortsétta arbetet med att 8 klubben att véxa,

b&de pd ungdomssidan, men &ven pé seniorsidan.

Beslutsunderlag
¢ Melleruds Golfklubbs ansdkan om driftbidrag.

Forslag till beslut pd sammantridet
Daniel Jensen (KD): Arbetsutskotttet beslutar att
1. begéra in Melleruds Golfklubbs drsredovisningar fér &ren 2017 och 2018.

2. begara in en redogérelse fran Melleruds Golfklubbs for klubbens ungdomsverksamheten.

3. arendet tas upp pd nytt vid arbetsutskottets sammantréde den 28 januari 2020.

Beslutsgdng
1:e vice ordforanden fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
Melleruds Golfklubb

Utdragsbestyrkande

Just&randes sign _
S S e



Ing rid Engqvist _

Fran: Morgan E. Andersson

Skickat: den 25 oktober 2019 10:06

Till: Ingrid Engqvist

Amne: Fwd: scanning Ansdkan
Bifogade filer: Ansdkan Melleruds Kommun.pdf

For diarieforing

Skaffa Outlook for Android

From: par.soderlund@mellerudsgolf.se <par.soderlund@mellerudsgolf.se>

Sent: Wednesday, October 23, 2019 10:00:12 AM

To: Morgan E. Andersson <morgan.e.andersson@mellerud.se>

Cc: 'Joacim Bergqvist' <Joacim.Bergqvist@brandtbil.se>; gunilla3andersson@hotmail.com
<gunilta3andersson@hotmail.com>; 'Christer Olsson' <christer-g.olsson@hotmail.com>
Subject: VB: scanning Ansdkan

Hej Morgan

Efter vara samtal och vdra moten s har vi i Melleruds GK mycket noga diskuterat det har. Vi har ocksa diskuterat
med vara dgare som fortfarande ser positivt pa framtiden for hela omradet, men det ar upp till oss i Melleruds
Golfklubb att se till att den instillningen hos dgare fortsatter. Vi maste fa ordning pa banan, fa mer greenfee gaster
samt dka antalet medlemmar. Det dr ett maste for att vi ska kunna gora rdtt fér oss gentemot dgarna.

Enligt ovan sa anstéker Melteruds Golfklubb enligt bifogat brev.

Tacksam for snabb hantering

Med vadnlig halsning

Par Soderlund

Klubbchef

Melleruds Golfklubb
0530-755300 (vaxel)

0702-40 84 68
par.soderlund@mellerudsgolf.se
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Sunnand Kullen 2 Mail: reception@ mellerudsgolf.se
464 93 Mellerud Hemsida: mellerudsgolf.se
Tel: 0530-755 300

o)
O
FRu 2019-10-23

Melleruds Kommun

Morgan E Andersson

Melleruds Golfklubb anséker hirmed om en fortsattning av driftshidraget fran Melleruds Kommun
i vart ofértrottliga arbete med att fa klubben att véxa, bade pa ungdomssidan, men aven pa
seniorsidan, beloppet 300 000: -/ar i enlighet med Melleruds Kommuns tidigare jofte om ett
langsiktigt deltagande i anliggningen. Tre (3) ar har passerat (2017 — 2019)

Bakgrund. Melleruds GK har de sista dren pendlat mellan hopp och fértvivlan. Efter ett antal
konkurser s3 blev det 2017 lokala dgare med en framtidstro pad omradet, inte bara golfbanan utan
hela omradet. Mycket Stora belopp har investerats i fastigheterna, Bed & Breakfast, maskinpark,
omklidningsrum, tak dver rangen, nya parkeringar, Husbilsparkering, kontor, tvattstuga,
klubbrum, reception och inte att forglémma hyreslagenheterna som fick rivas ur helt, hela
omradet har fatt en uppryckning vilket ocksd uppmarksammas av gaster som besoker omradet,
och gister/turister betyder mycket for klubben, kommunen och ndringen. Enligt Svenska
Golfférbundets berikningar ska Melleruds GK nar banan &r i bra skick ligga pa ca 3 000 greenfee
gaster/sasong.

Melleruds Golfklubb har fatt férutsattningar fér att lyckas, men det krévs hart och ett langsiktigt
arbete fér att jobba tillbaka fortroendet fran alla de medlemmar/greenfee géster som ldmnat oss
under de senaste aren nir banan varit i alldeles fér déligt skick. Vi kan s3ga att banans skick under
augusti 2019 blev ok, spelbar (tog 3 ar), mycket aterstar dock att gora fér att f3 banan i det skick vi
vill ach maste ha.

Melleruds GK ska betala hyra till 4garna for byggnader och banan, hyrkopa maskinparken och
betala av pa |an/reverser som adgare har stélit upp med under uppbyggnadsperioden. Vi raknar
med att dven 2020 kommer att ga med ett minus (medriknat driftsbidraget fran Kommunen), for
att infor 2021 komma pd gron kvist.

Melleruds GK kommer infor 2020 gora den stérsta satsningen i Golfhistorien nar det gdller att
satsa pa ungdomar. MGK kommer erbjuda en arsavgift pd 500: - for aldern 0 - 21 ar, 21 —30 ar far
betala 1 000: -. Det hir har aldrig gjorts tidigare i Golf Sverige och kommer verkligen sticka ut. Det
har visar var hdga ambition nir det géller att satsa ungt. Vi har gjort undersékningar pa varfor
golfsporten tappar ungdomar, och det dr ofta ekonomin ndr man ska borja betala sjalv.

Melleruds GK kommer inte att fa mer pengar fran dgarna till driften av anldggningen, och det
forstar vi mycket val. Det ar var bestamda uppfattning att Melleruds Golfklubb/bana inte orkar
med en nystart till om vi inte orkar genomféra den pagdende uppbyggnaden. Agarna har tydligt
uttalat att om det inte fungerar inom 3 ar sa blir det dkermark igen.

Mellerud Golfklubbs styrelse kanner mycket vil till Kommunens ekonomi, men vadjar till
forstaelse f8r var situation och framtida satsning som vi inte klarar utan ett deltagande
(langsiktigt) fran Melleruds Kommun.

2 j\ a % \
Ordférandé: Joacim Bérggvist” : Klubbchéf: Par Séderlund
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 20

Rapporter

Forslag till beslut
Arbetsutskottet godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Arbetsutskottets ledaméter och kommunchefen rapporterar fr&n sammantraden m.m.
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MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-04

ARENDE 21

Presentation av instrument for att méita beséksnaringen i Mellerud

Sammanfattning av drendet

Representant for Viconia IT AB presenterar forslag pd instrument for att mata besoksnaringen
i Mellerud.
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