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Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv och éverlag med gott resultat. En framgangsfaktor har varit att forbundet lyckats mildra
negativa effekter rorande samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebara. Genom att utveckla sin digitala mognad och anpassa verksamheter
och projekt i enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, har férbundet i hdg grad kunnat genomféra de insatser som férvantats. En viktig
uppgift for férbundet har varit att halla i och stotta i pagaende utvecklingsprocesser i en tid da kommunal personal behovt fokusera mycket pa
verksamhetsfragor. Att forbundet kunna stélla om pa det satt som gjorts bedoms vara ett resultat av det goda samarbete som under manga ar byggts i
professionsnatverk och politiska forum samt lyhérdhet och flexibilitet hos kommunernas och forbundets medarbetare. Det finns dock arbetsomraden som
inte kunnat genomfdéras enligt plan, till exempel arbetet med den delregionala strukturbilden och de utbildningar och studiebesok som kraver fysisk narvaro.
De politiska métena och motena med professionsnatverken har enbart bedrivits digitalt. Arbetet har utforts inom ramen for fem strategiska
utvecklingsomraden. Nedan redogérs for arbetet som utférs inom respektive omrade, forst pa aggregerad niva, sedan pa detaljerad niva.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”Stod, omsorg och hélsa” flyter arbetet pa enligt plan. Vart att ndmna ar processen kring omstallningen till Nara vard
dar kommunalférbundet sen januari 2021 har en sarskild resurs for stod till kommunerna vilket mojliggjort ett 6kat fokus pa denna fraga som har och
kommer att ha en stor paverkan i kommunernas arbete. Sarskilt viktigt for detta malomrade som till stor del verkar mot kommunernas socialférvaltning, har
varit att anpassa stodet till kommunerna for att mota upp de behov som identifierats kopplade till pandemin, bland annat genom att vara direkt delaktiga i
samordning av insatser kopplade till detta sdsom provtagning och vaccinationer.

| strategiskt utvecklingsomrade ”Fysisk planering och hallbara transporter” gar arbetet inom hallbart resande enligt plan medan arbetet inom “gemensam
planering” och "samspel och utveckling” till stor del pausats pa grund av Coronapandemin.

Nar det géller utvecklingsomradet "Kompetensforsérjning och utbildning” I6per arbetet pa enligt plan. Projektet Fenixz, som erbjuder kompetensutveckling
till anstallda i sma och medelstora foretag ar nu i genomférandefas. Utredningen om férbundets FoU-resurs har genomforts. Processtod Fullfoljda studier
pagar. Genom att ta tillvara resultat fran avslutade och nyss namnda pagaende projekt har forbundet ocksa borjat formera arbetet framat kring Kraftsamling
Fullféljda studier som finns med i den regionala utvecklingsstrategin.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”"Naringsliv, kultur och attraktionskraft” [6per arbetet pa enligt plan. Forbundets forslag till naringslivsstrategi ar ute for
granskning i flera natverk och organisationer. Flera omstallnings- och utvecklingsprojekt pagar. Flera etableringsforfragningar ligger inne hos Position Vast.
Projektet Vara rum har beslutats for att ta tillvara det 6kade intresset hos kommunerna for gestaltad livsmiljo.

Inom strategiskt utvecklingsomrade ”Digitalisering” har forbundet en stodjande roll i form av att vara en informationsspridare och genom att delta i natverk
samt medfinansiera projekt som framjar naringslivets transformation. Resurser for digitaliseringssamordnare ar sen januari 2021 samlade till VastKom, vilket
inneburit behov av en nyoritentering i hur férbundet ska verka, detta arbete pagar.



Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsteknik

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har en trygg, likvardig och jamlik socialtjanst, vard och omsorg. Verksamheten ar kunskapsbaserad och effektiv.
Inriktningen ar forebyggande och halsoframjande arbete dér socialtjanst, vard och omsorg bedrivs nédra och i samverkan med invanarna. Valfardsteknik

mojliggor ett sjalvstandigt liv och ger en 6kad livskvalitet.

Overgripande kommentarer

Kommunalférbundet representerar kommunerna, leder och deltar i en mangd natverk i fragor som roér socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard.
Exempel pa storre processer som pagatt under ater ar att utgora stod i ndra vardsomstallningen. Arbetet flyter pa enligt plan.

Aktivitet

Utfall

Processleda strategiskt samarbete i samverkan med, och mellan
kommunerna och regiongemensamma fragorna.

Pagar i samverkan med VGR i t ex vardsamverkan, infor VVG och SRO, i
arbetet med att revidera halso- och sjukvardsavtalet med tillhérande
overenskommelser och fardplan for omstallning till god och nara vard

Kommunalférbundet representerar kommunerna i regionala
samverkans- och stédstrukturer, RSS

Kommunalférbundet representerar kommunerna i méte med andra
kommunalférbund pa VastKom i VGK, i lansgemensamma grupper om
olika omrade i socialtjansten och kommunal halso- och sjukvard, i
natverk pa SKR som RSS, dldreomsorg/sjukvard, funktionshinder, barn
och unga, missbruk, kvalitet och uppféljning, nara vard samt
partnerskapet.

Stodja kommunerna i, och tydliggéra, innebérden av, omstallningen
till ndra vard ur ett kommunalt perspektiv.

Kommunalférbundet handhar kommunernas del i den statliga
overenskommelsen om en god och néara vard. Socialcheferna har anstallt
en gemensam utvecklingsledare for god och nara vardfragor.




Driva fragor kring digitalisering, information och Kommunalférbundet leder att natverk med kommunala representanter i
kommunikationsteknologi inom funktionshinder och socialpsykologi. detta omrade, DIKT natverket.




Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Barn och unga

Barnets rattigheter genomsyrar allt arbete dar barn ar inplanerade. Barn och ungas halsa ar god. Kommunernas arbete framjar en 6kad framtidstro hos
barn, unga och deras familjer.

Overgripande kommentarer

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har genomfoért aktiviteter rérande alla fem fokusomraden enligt plan men med vissa justeringar pga
pandemin.

Aktivitet Utfall
Att félja Halsokallans inriktningsdokument (2018-2021) utifran fem Halsokallan har under forsta halvaret genomfort aktiviteter enligt plan
fokusomraden: inom alla fem fokusomraden, som samtidigt kopplas till varandra.
e Valdsforebyggande Fokusomradena Valdsférebyggande och Fullféljda studier har
e Integration dominerat arbetet. Pga pandemin har manga aktiviteter (workshops,
e Psykisk hilsa seminarier, konferenser) genomférts pa andra satt an planerat (digitalt)
e Fullféljda studier och nagra har flyttats fram. Mer tid an planerat har lagts pa ansékningar
e Samspel, relationer och sexualitet och férberedelse av framtida projekt.




Strategiskt utvecklingsomrade:

Stéd, omsorg och halsa

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan

Kommunerna har en hog kompetens inom socialtjanst, vard och halsa samt omsorg, och driver ett gemensamt arbete med forskning och utveckling (FoU),
med fokus pa innovation. Det finns en god samverkan mellan kommunerna. Genom erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning framjas kunskapsutveckling
och mojligheterna att vid behov utarbeta liknande arbetssatt.

Overgripande kommentarer

Arbetet flyter pa enligt de uppdragsbeskrivningar etc som kommunerna enats om.

Aktivitet Utfall
Att utveckla, revidera och implementera kompetensplaner och Inom omradena funktionshinder, socialpsykiatri, vard och omsorg,
utbildningar kopplat till planerna. sociala barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand finns

kompetensplaner som &r utarbetade och antagna av socialcheferna i
alla kommunerna i Fyrbodal. Dessa anvands, utvecklas och revideras
under aret. Efterfragade och tillhérande utbildningar arrangeras av
kommunalférbundet

Att folja verksamhetsplan for FoU-socialtjanst. En forskningscirkel om att leda i pandemin har avslutats under aret och
en rapport blir klar i september. Resultaten ska presentera i lokala och
nationella sammanhang.

Skapa mote mellan relevanta aktorer i efterfragade samverkansamne. Ett exempel: ndgra kommuner vill veta mer om ett nytt digitalt stod till
foraldrar som separerar. Kommunalférbundet samlar relevanta aktorer
pa bade lokal, regional och nationell niva for att se om och hur detta pa
basta och mest kostnadseffektiva satt kan komma invanarna till del.




BIM, samverkansforskning Barnahusets insatsmodell i Fyrbodal.

Forskningen pagar och socialtjansten i manga kommuner ar
involverade.




Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande

Fyrbodalsregionen ar en fossilfri gransregion med ett val utvecklat transportsystem for besokare, arbetsplatser och invanare. Den offentliga sektorn &r en
foregangare nar det géller hallbar mobilitet, fornybara drivmedel, elektrifiering och energieffektiva fordon och hallbart resande. Kollektivtrafiken ar val
utbyggd med hog tillgdnglighet och effektivitet dven pa landsbygden och i 6st-vastlig led i delregionen, for att mojliggora ett hallbart resande till arbete,
skola, service och fritidsaktiviteter. Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete for 6kad tillgdnglighet till kollektivtrafik. Det finns ett beslut om att
bygga ut jarnviagen mellan Goéteborg och Oslo till dubbelspar.

Overgripande kommentarer

Flera insatser ar tagna for att skapa en fossilfri gransregionen. Fragan om hallbar mobilitet har lyfts upp till en politisk niva. Kontinuerligt arbete med
kollektivtrafik och infrastruktursatsningar pagar. Forbundet starker upp klimat och miljdarbetet med en ny funktion.

Aktivitet Utfall

Fora in frdgorna for viktiga strak och noder fér gods, hamnar, farleder och | Fragorna har forts upp pa de framtidsworkshops som agt rum under
terminaler i Strukturbildsarbetet. Att identifiera viktiga strak féor noder och | foregaende ar. Arbetet har dock avstannat pga. radande pandemi.
gods. Medvetandegdra kommunerna.

Utifran Position Vasts godstransportutredning initiera arbete for att Internt mote har dgt rum. VGR har kontaktats for ett kunskapshéjande
lamplig aktor ska ta rollen av koordinator for hallbara godstransporter i mote samt for att se hur vi kan ta arbetet vidare i Fyrbodal.
Fyrbodalsregionen

Tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Véstra
Gotalandsregionen initiera ett arbete for forbattrade maojligheter for
sjofart Vanern, med koppling till byggnation slussar i nationell plan

Foélja, fora dialog, delta i atgardsvalsstudier, samt agera i beslutade och Beslut i direktionen om att tillskriva Vastra Gétalandsregionen om att
planerade infrastrukturobjekt i nationell och regional plan 2022—2033/37. | gora en bestéllning pa en atgardsvalsstudie for fast forbindelse till
Orust. Deltagande och agerande pa mote gallande projektspecifikation

for AVS vag 173 samt uppfoljningsméten géllande E20.
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Genomfdra projekt Fossilfri Gransregion 2030 i enlighet med
projektplanen

Genomfars i enlighet med projektplan och uppsatta mal. (30 % vakans
projektledning pga foraldraledighet oroande i projektets slutfas.)

Etablera ny funktion inom miljé- och klimatarbete och cirkular
bioekonomi.

Rekryteringen av miljé- och klimatstrateg ar genomford dock forsenat
till 1 oktober.

Utvérdera hittillsvarande arbete med fossilfria transporter inom
kommunalférbundet och foresla fortsatta insatser eller ej.

Extern utvarderare ar upphandlad och utvarderingen genomférd.
Forslag pa fortsatta insatser fran férbundet tas fram under Q3-4.

Leda och samordna natverket for infrastruktur och kollektivtrafik.
Néatverket utg0rs av tjanstepersoner som ansvarar for infrastruktur-
och/eller kollektivtrafikfragor. Natverket ar beredande i infrastrukturfragor
for det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) i Fyrbodal.

Fem natverkstraffar har hallits under perioden varav 1 dgnades helt at
fordjupning i arbetet med revidering av den regionala
transportinfrastrukturplanen genom grupparbeten. Andra dmnen som
tagits upp under perioden ar uppféljning av
Trafikforsorjningsprogrammet, samverkansformerna, Covid-19
paverkan pa kollektivtrafiken, seniorkort, flexibelbiljett, arbete med att
klassa om del av vagnatet till BK-4 (“BarKlass”).

Omvaérldsbevaka och samverka med Vasttrafik och berorda kommuner.
Sammanstalla skrivelser vid behov. Driva ett aktivt paverkansarbete.

eBeslut i DKR ang. "Mobilitet — En fraga om regional utveckling och
en vag till det goda livet" Behov av en sammanhallen process for
hallbar mobilitet pa landsbygder har definierats och beslut har
tagits om att lyfta detta behov till VGR samt Vasttrafik

eInformerat DKR om "skrivelse fran sex kommuner i Dalsland
angaende Vasttrafiks forstudie samt forfragan for upphandling av
skolskjuts"

e|nsatser gors tillsammans med Biogas Vast for att underlatta for
de krav pa biogas i regiontrafiken som Vasttrafik avser stalla.

Kanalisera medlemskommunernas arliga inspel till
trafikforsoérjningsprogrammet. Paverkansarbete och kunskapsuppbyggnad.

VGR samt Vasttrafik har staende inbjudan pa infrakollnatverkets traffar
dar kontinuerlig information ges kring hur man uppfyller malen i TFP.

Paverkansarbete tillsammans med de 6vriga kommunalférbunden.

Paverkansarbete drivs gemensamt bland annat med Skaraborg och
Sjuharad gallande hallbar mobilitet pa landsbygder.
Samarbete kring fossilfria transporter med Borasregionen Sjuharads

kommunalférbund sker kontinuerligt.
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Initiera ett eller flera utvecklingsprojekt inom hallbar mobilitet i mindre *DKR:s skrivelse om hallbar mobilitet pa landsbygd har resulterat i att
tatorter och landsbygd. VGR tagit initiativ till samordnade satsningar.
* Tva utvecklingsprojekt har utformats. Finansiering beslutas Q3-Q4.

Politiskt antagen skrivning for paverkansarbete. Bor skrivas med i Skrivelse gallande Fyrbodals prioriteringar antogs i direktionen den 25
remissvar for nationell och regional transportinfrastrukturplan samt finnas | mars och skickades sedan in till VGR som Fyrbodals skriftliga inspel till
med i beslut for prioriterade objekt i Fyrbodal. den regionala transportinfrastrukturplanen. Skrivelsen kommer dven
att ligga till grund for kommande remissvar.

Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Gemensam planering

Strukturbild Fyrbodal utgor ett gemensamt underlag for mellankommunal planering, dar alla kommuner i Fyrbodalsregionen medverkar, och med en bred
samverkan med Vastra Gotalandsregionen och andra myndigheter. Strukturbild Fyrbodal ar ett arbetssatt och utgor plattform och forum for viljestyrd
samplanering nar det galler service, utbildning, boende, fritid, kultur, naringsliv och infrastruktur. Strukturbilden inkluderar dven fragor om mark- och
kraftforsorjning, bredband, samt grad av sjalvférsorjning och livsmedelsstrategi. Det finns ett val fungerande samarbete kring storre externa etableringar i
Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Arbetet har i stort sett avstannat pa grund av Coronapandemin.

Aktivitet Utfall
Fem framtidsworkshops i medlemskommunernas ledningsgrupper. Pa grund av Coronapandemin har aktiviteten annu inte kunnat
genomforas

12



Utveckling av scenarier Ett arbete med att identifiera delregionens “hornstenar” ar paborjat
och kontakt tagen med regionen och lansstyrelsen for att fa stod i att
utveckla scenarier med utgangspunkt fran dessa.

Genomfora radslag 2 och 3. Ej paborjat pga. Coronapandemin.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Samspel och utveckling

Varje del av Fyrbodalsregionen utvecklas utifran sina forutsattningar och i ett samspel mellan stader och landsbygder. Trestadsomradet har utvecklats till ett
tydligt nav, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt och hallbar utveckling i hela Fyrbodalsregionen.

Overgripande kommentarer

Arbetet med utveckling av Trestadsomradet ligger i sin linda pa grund av pauseringen av Strukturbildsarbetet.

Aktivitet Utfall

Planerade tagstoppen — mellankommunal fraga? Deltagande pa dialogmote med kommuner i Dalsland/Varmland
gallande Vanerbanan.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva

Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva - Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar god i hela Fyrbodalsregionen. Manniskor som
nyligen flyttat till Sverige ar en resurs som tas tillvara. Vagledning och utbildning ar behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla
ungdomar. Utbildningsnivan i Fyrbodalsregionen okar och allt fler sdker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och yrkesutbildningar ar val utbyggda och
mojliggor ett livslangt larande.

Overgripande kommentarer

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera langsiktiga processer och flerariga projekt. En utredning av Teknikcollege har gjorts
for att undersdka hur framtida organisering ska se ut. Det har skett stora satsningar i Strémstad.

Aktivitet Utfall
Kompetensplattformsuppdraget: Uppdraget genomfors inom ramen for projekt Strategisk
e Processledning av Kompetensrad Fyrbodal kompetensférsdrjning i Fyrbodal. Projektet har forlangts pga.
* Strategier och handlingsplaner pandemin och avslutas 31 oktober 2021.
e Processtod till medlemskommunerna med lokal
kompetensforsorjning

e Omvairldsbevakning
e Informationsspridning genom till exempel seminarier,
informationsméten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Kartlaggning och analys Inom ramen for kompetensplattformsarbetet har VGR uppdraget att
tillhandahalla statistik och analyser efter delregionernas gemensamma
behov. En process kring identifiering av behov har startats upp.
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Vard- och omsorgscollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Vard- och omsorgscollege riktlinjer. Fr o m 2021 &r samtliga kommuner
i Fyrbodalsregionen engagerade i arbetet.

Teknikcollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Teknikcollege riktlinjer. Under 2021 gors en genomlysning med fokus
pa ekonomi och organisation med malet att under 2022 férnya
befintligt samverkansavtal.

Branschrad:
e Facilitera befintliga rad
e Processtdd vid bildande av nya rad
o |dentifiera och tydliggéra bristyrken
e Tafram avsiktsforklaringar

For att fortydliga radens uppdrag kallar man raden nu Branschspecifika
kompetensrad.

Arbetet i de Branschspecifika kompetensraden ar en del av
kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodalsregionen och har under aret
vidareutvecklat sin verksamhet. Idag finns rad for branscherna Hotell
och Restaurang, Buss, Transport och Bygg.

Samverkansarena f6r utbildning av pedagogisk personal.

Inom ramen for Avsiktsforklaring inom utbildningsomradet och ett stod
for kommunernas kompetensfoérsérjning av pedagogisk personal har
natverket for utbildningschefer (kommunerna) och Hogskolan Vast
bildat en samverkansarena. Under aret har man gemensamt tagit fram
en avsiktsforklaring for arbetet.

Vi-projektet:
e Webbinarier
e Facilitatortraffar
e Manadsmoéten
e Uppfdljnings- och processmoten
e Workshops

Samtliga av ndmnda insatser har genomfoérts samt Halvtidskonferens i
augusti. Innehallet har berort bl. a bemotande, ungas halsa,
samverkan, samhallsomdaning, “sjalvorganisering”, insatser i projektet,
erfarenhetsutbyte och resultat av foljeforskning. Utformning av
kompetensutvecklingen sker i medskapande anda tillsammans med
projektmedarbetarna och utvecklas fortldpande. Uppféljnings- och
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processmoten har varit givande och i vissa fall paverkat lokal samsyn
och utveckling. Workshop om kommunikation har genomforts.

Samhallsorientering (SO):
e Samordning
e Administration

Handldaggning och administration enligt plan. Utvecklingsarbete kring
framtida mojlig organisering pagar.

Fullféljda studier-projektet:
e Seminarier
e Konferenser
e Lartraffar
e Kommun- och enhetsuppfdljningar

Projektet genomfors enligt plan. Seminarier och konferenser, lartraffar
och uppfoljningar har framfor allt stallts till om till den digitala arenan.
Dock kommer uppféljningsarbetet (enhetstraffar) att géras mer ute.
Det far helt andra effekter att arbeta ute pa plats.

Externa projekt:
o Handlaggning och uppféljning
e (Projekt ODE)

Handlaggning och uppféljning enligt plan. Delar av projektinnehall har
forandrats p g a pandemin.

Validering: Branschvalidering

Fragan har under aret varit pa agendan inom de branschspecifika
kompetensraden och Teknik- och Vard- och omsorgscollege.

Validering: Sprida kompetens

Verkar genom natverksarbete, projekt och Validering Vast.

Vagledning

Processledning av SYV-natverket. Planering av hdstens SYV-dag.
Deltagande i projekt Géra dorren synlig.

Okad tillgénglighet fér hdgre utbildning: Lircentra/noder

Som en del av projekt Strategisk kompetensforsorjning i Fyrbodal,
modul 5, har man i Stromstad startat upp hdgskolevux. Projekt
Hybridundervisning i Norra Bohuslan beviljades DRUM-medel och har
startats upp.
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Motivera elever till hdgre studier

Arbetet bedrivs genom att fragan lyfts i natverk, i projekt och
framtagande av stodjande processer.

Facilitera utbildningschefsnatverket och natverket fér BUN-ordféranden.

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

Processleda Vux-ndtverket

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

Processleda YH-natverket

YH-nadtverket har under 2021 gjort en omstart.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet

Fyrbodalsregionen har starka utvecklingsnoder och en god samverkan mellan utbildningsanordnare och aktérer inom exempelvis arbetsliv, regional
forvaltning samt forskning och innovation. Utbildningsutbudet haller hog kvalitet, &r dimensionerat och tillgangliggjort utifran arbetslivets och individens
behov. Férbundet har utvecklade former for att stédja omstéllningen pa arbetsmarknaden tillsammans med kommuner, region, stat och naringslivets
parter.

Overgripande kommentarer

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz med fokus pa kompetensomstallning har startats upp och ar
nu i genomfoérandefas.

Aktivitet Utfall

Stod till utveckling av ldrcentra/noder.

Kompetensplattformsuppdraget:
e Processledning av Kompetensrad Fyrbodal (KRF)
e Omvairldsbevakning
e Informationsspridning genom till exempel seminarier,
informationsméten, nyhetsbrev, webb och sociala medier.

Uppdraget genomfors inom ramen for projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodal. Projektet har forlangts p g a pandemin
och avslutas 31 oktober 2021.

Processledning av natverk inom utbildning- och kompetensférsoérjning.

Natverksarbetet genomfors enligt plan.

Kommunalférbundet representerar medlemskommunerna i regionala
samverkans- och stddstrukturer.

Representanter fran kommunalférbundet deltar aktivt i samverkans- och
stodstrukturer inom omradena kompetensforsorjning och fullfoljda
studier.

Facilitera utbildningschefsnatverket och natverket fér BUN-ordféranden.

Natverksarbetet genomfors enligt plan.
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Praktiksamordning:
o Drifta praktikplatsen.se
o  Praktikanskaffning grundskola
e VFU-samordning

Arbetet [6per pa enligt plan. Med start i januari 2021 hanterar férbundet
PRAO-anskaffning for sex av medlemskommunerna.

Ett lansgemensamt VFU-avtal har tagit fram och beslutats.

e Kartlaggning
e Jobb- och utbildningsmassa
e Projekt Kraftledningar

Kartlaggning ej genomford.
Planering av Jobb- och utbildningsmassa ej genomford p g a pandemin.
Projekt Kraftledningar genomfoért enlig plan.

Antagning och fritt sok till gymnasiet

Genomférda utredningar:
o Samverkansavtal Gy Vux
e FoU Utbildning

Utredning kring samverkansavtal Gy Vux lades ner.
Utredning FoU utbildning genomford.

Vard- och omsorgscollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Vard- och omsorgscollege riktlinjer. Fr o m 2021 ar samtliga kommuner i
Fyrbodalsregionen engagerade i arbetet.

Teknikcollege

Deltagande aktorer driver och utvecklar verksamheten i enlighet med
Teknikcollege riktlinjer. Under 2021 gors en genomlysning med fokus pa
ekonomi och organisation med malet att under 2022 fornya befintligt
samverkansavtal.

Branschrad: Tydliggéra behov

For att fortydliga radens uppdrag kallar man raden nu Branschspecifika
kompetensrad.
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Arbetet i de Branschspecifika kompetensraden ar en del av
kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodal och har under aret vidareutvecklat sin
verksamhet. Idag finns rad for branscherna Hotell och Restaurang, Buss,
Transport och Bygg.

Branschernas kompetensforsorjningsbehov ar en central fraga pa
agendan.

Kompetensplattformsuppdraget och projekt Strategisk
kompetensforsorjning

Uppdraget genomfors inom ramen for projekt Strategisk
kompetensforsorjning i Fyrbodal. Projektet har forlangts p g a pandemin
och avslutas 31 oktober 2021.

Processledning av Kompetensrad Fyrbodal

Att processleda Kompetensrad Fyrbodal ar en del av
kompetensforsorjningsuppdraget.

Under aret har radet genomfort en vitaliseringsprocess dar uppdrag,
organisation, agenda mm tydliggjorts.

P g a pandemin har ett stort antal extra moten genomforts.

Modul Norra Bohuslan:
e Kartlaggning av behov och utbud
e Synliggdra mojligheter till hogre studier
e Samverka mellan aktorer i Norra Bohuslan
e Bygga infrastruktur for vuxnas ldrande

Projektmodulen har uppnatt och aven évertraffat de uppstallda
projektmalen. Se projektrapport.

Omstallningskontoret Stromstad

Omstallningskontoret ar nu etablerat under namnet Utvecklingskontoret
i Stromstad.
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Etablering Sotends

Framtagande av presentationsmaterial om vad kommunalférbundet kan

erbjuda vid stora etableringar.

FenixZ
o AP1 Projektledning
o AP2 Uppsotkande verksamhet och analys
e AP3 Kompetensutvecklingsinsatser

Analysfas genomford.
Genomforandefas paborjad. De forsta utbildningarna startar i oktober.

22




Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet ar etablerat och stoder kommunernas skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Overgripande kommentarer

Forstudie kring FoU-resurs har genomforts., arbetet flyter pa enligt plan.

Aktivitet Utfall

Férstudie FoU utbildning Forstudie avseende FoU inom utbildnings- och
kompetensforsorjningsomradet genomford.

Implementering FoU utbildning Implementeringsprocessen pabdrjad.
FoU-enhet Ej paborjad
Samverkansavtal Ej paborjad
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for 6kad skolndrvaro och minskade skolavhopp sa att alla ungdomar nar grundlaggande mal i
grundskolan och gymnasiet. Studier ar i minskad grad konsstereotypa. Alla har likvardiga, jamlika och jamstallda mojligheter till hdgre utbildning oavsett
kon.

Overgripande kommentarer

Projekt och verksamhet |6per pa enligt plan.

Aktivitet Utfall

Projekt Fullféljda studier Projekt fullfoljda studier genomfors enligt plan.
e Utveckla metoder
e Processtod
e Utveckla rutiner och arbetssatt fér uppféljning av franvaro

Halsokallan arbete i enlighet med inriktningsdokument Se ovan.
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Strategiskt utvecklingsomrade:
Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Féretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet

Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet - Fyrbodalsregionen har ett gott foretagsklimat som uppmuntrar till entreprendrskap och foretagande,
skapar fler arbetstillfallen, mer skatteintdkter och ett 6kat valstand. Naringslivet ar differentierat och hallbart samt utgor en stark del av tillvaxtregionen
Vastra Gotaland och den svensk-norska gransregionen. Genom ett nara samarbete mellan naringsliv och utbildningsanordnare finns det en god
omstallningskapacitet som i sin tur skapar forutsattningar for en god kompetensforsérjning och val genomforda generationsvéxlingar. Fyrbodalsregionen
rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Overgripande kommentarer

Ett forslag till ndringslivsstrategi for Fyrbodals kommunalforbund har tagits fram och skickats ut pa remiss. Flera projekt som stottar omstallningskapaciteten
i ndringslivet pagar enligt plan.

Aktivitet Utfall

Initiera, skapa, medfinansiera, ansoka, dga, leda — forstudier, projekt, Ett flertal forstudier, projekt och verksamheter pagar och finansieras av
program och verksamheter. forbundet.

Ta fram och besluta om en delregional naringslivsstrategi Ett forslag till delregional naringslivsstrategi ar framtaget och remissas till
medlemskommunerna under oktober foér beslut i Direktionen i
december.

Aktivt och engagerat delta/driva relevanta natverk pa delregional och | Digitala natverksmoten har hallits under varen och sa aven planeras for
regional niva, till exempel i néringslivschefsnétverket. hostterminen. Deltagande har varit stort i motena vilket baddat for en

god beredning av drenden och informationsspridning.

Stimulera till ett 6kat entreprendrskap, ett 6kat féretagande, och ett gott | Utdkat ndtverk med de bla naringarnas organisationer. Svarat pa fler
foretagsklimat. remisser och samrad dn malet for perioden. Driver pa utvecklingen av
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natverken e-chain och b-chain. Medfinansierar projekten Ung Drive,
Entreprendrsbryggan, Unga mojligheter, Green Innovation och Support
Group Network for ett 6kat entreprendrskap. Erbjuder stod till
nyforetagare genom Almi-avtalet i form av startseminarier. Finansierar
Innovatum Startup genom avtal. Medfinansierar projekten
Medarbetardvertagande i Fyrbodal, Hallbar besdksnaring pa gransen,
Affars- och tekniktransformation, Maritim utveckling Bohuslan 2.0,
Innovationsmiljo for hallbara material, Catalyst, Driver ett
foretagsklimatsprogram tillsammans med Svenskt Naringsliv som vander
sig till politiker och tjanstepersoner i medlemskommunerna. Férbundets
medarbetar stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja

Befintliga bolag véljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utldndska bolag véljer att etablera sig och investera har, via vart
gemensamma proaktiva foretagsetableringsarbete. Forutsattningarna ar mycket goda genom att féretag och entreprendrer inom styrkeomradena industri
och handel, beséksnéring, bla och gréna naringar, samt kreativa och kulturella ndringar, skapar global konkurrenskraft i ndra samverkan med akademi,
institut, finansiarer och offentlig sektor. Har finns dven grogrund for nya styrkeomraden att vdxa fram. Féretagen i Fyrbodalsregionen far ett gott stod av
innovationssystemet nar det galler samverkan, innovationer och utvecklandet av en cirkular ekonomi. Innovationssystemet ar robust, valkant och en viktig
del av det vastsvenska innovationssystemet. De foretagsfrimjande aktorernas roller ar val definierade och har en god samverkan med kunden i fokus.

Overgripande kommentarer

Ett flertal etableringsforfragningar hanteras av Position Vast. Forbundet medverkar och leder ett flertal forstudier och projekt inom styrkeomraden.

Aktivitet Utfall

Initiera, finansiera och soka regionala och nationella férstudier och Ett flertal forstudier, projekt och verksamheter pagar och finansieras av
projekt. forbundet.

Leda, driva och félja upp projekt och verksamheter. Har f6ljt upp och publicerat en sammanstallning av de projekt

kommunalforbundet finansierat med tillvaxtmedel under 2020 pa
forbundets hemsida. Lopande uppfoljning av pagaende projekt genom
deltagande i styrgrupper och arbetsgrupper samt genom att ta del av
projektens rapporteringar och rekvireringar.

Medverka i relevanta sammanhang inom och utanfér regionen samt Ingar i en regional beredningsgrupp for de delregionala

nationellt och internationellt. utvecklingsmedlen for att driva pa utvecklingen av det regionala
innovationsstodsystemet.

Deltar och driver pa utvecklingen av natverken e-chain och b-chain.
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Proaktiv marknadsfdring av regionen till potentiella etablerare,
baserat pa vara styrkeomraden.

Stotta kommunernas férbattring av offertberedskap.
Expansionsservice till befintliga utlandsagda bolag.

Hantera inkommande foretagsetableringsdrenden i samverkan
med kommunerna.

Utveckla metodik for att attrahera foéretagsetableringar i
anslutning till utvecklingsnoder (1-2 pilotinsatser).

Arbete inlett for tydligare presentation av omradena Tra, Marint och
Logistik pa hemsidan. Annonsering har genomforts framst i
logistikrelaterade media och logistikrapporten har spridits. Inget
massdeltagande under perioden. Arbete med strategi for sociala media
har paborjats, men pausats pga. flera tunga etableringsdrenden.

Stottning av kommunernas offertberedskap pagar. Alla kommuner kan
fa hjalp av Position Vastkontoret med att ldgga ut storre markomraden
pa Business Swedens internationella marknadsféringsportal Site Finder,
samt med att ta fram fardiga saljpresentationer (RFI) att anvanda vid
svar pa forfragan. Nagra av kommunerna har inlett arbetet med mycket
gott resultat.

Ett flertal etablerings- och expansionsarenden (befintliga utlandsagda
bolag) hanteras. Samarbete inlett med regionerna Vasterbotten och
Gavleborg kring utmaningar vid mycket stora etableringar. Kommunvisa
avstamningar och helgruppsmaoten.

Ett viktigt steg mot regionens forsta stora datacenteretablering togs da
Trollhattan offentliggjorde att markanvisningsavtal skrivits med tyska
SAP. Volta Greentech, en marin start-up offentliggjorde beslut om
etablering av en testbadd i Lysekil.

Pilot med utvecklingsnoderna pagar i samverkan med Vanersborgs
kommun, Innovatum och Wargdn Innovation.
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Etablera delregionala samverkansarenor for cirkular ekonomi, Klimat
2030 Vastra Gotaland samt skoglig bioekonom:i.

Etablerande av natverk inom miljo- och klimatomradet respektive
cirkular bioekonomi har beslutats av kommunchefsnatverket men inte
genomforts.

Delta aktivt i utvecklingsprojekt i samverkan inom 1-2 valda
fokusomraden.

Forbundet medverkar i tva utvecklingsprojekt inom ett av
styrkeomradena namligen skog samt ett inom hallbara material och ett
inom maritim utveckling i Bohuslan.

Medfinansiera minst ett maritimt projekt med miljémiljonen.

Beslut om medverkan i ett maritimt projekt fattat.

Etablera strukturer mellan medlemskommuner, innovationssystemets
aktorer och féretag som utvecklar livsmedelsomradet i
Fyrbodalsregionen.

Arbetet ar inte paborjat.

Etablera strukturer mellan medlemskommuner, innovationssystemets
aktorer och féretag som driver den skogliga bioekonomins utveckling.

Etablerande av natverk inom miljo- och klimatomradet respektive
cirkular bioekonomi har beslutats av kommundirektdrsnatverket men
inte genomforts. Grona Klustret har beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att soka etablera skoglig plattform for ffa
skogsagares utvecklingsmojligheter. Kommunalforbundet medverkar fér
Innovatums arbete att etablera ett kluster inom industriellt trabyggande
respektive Steneby-milljons arbete for att etablera en testbadd for
design och trainredning och IUC Vésts arbete for att utvecklas in roll
inom skoglig bioekonomi.

Medverka i Innovatums projekt Tillverka i tra.

Medverkar som aktiv part i projektet.

Genomféra projekt Bioeconomy Regions in Scandinavia med Paper
Province, Region Varmland, Innovatum med flera.

Projektet pagar men med forseningar av organiseringen och
aktiviteterna.

Initiera och finansiera forstudier.

Pagar l6pande.
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Skapa synergier, dra nytta av befintliga strukturer och samverka med * Styrkeomrade skog: Samverkan sker med tio olika regionala aktorer
relevanta parter i Vastra Gétaland. (IUC Vast, Innovatum, Grona klustret Nuntorp, Steneby-miljon,
Miljébron, Vastra Gotalandsregionen, LRF, Skogsstyrelsen. Sédra,

Lansstyrelsen)
* Styrkeomrade Maritimt: Samverkan med fem regionala aktorer

(Sotendas Symbioscenter, Innovatum, Fiskekommunerna, Svenskt
Marintekniskt Forum (RISE), Vastra Gotalandsregionen).

*Klimat 2030. Medverkar for battre samverkan mellan
medlemskommunerna, kommunalférbunden, VGR, Lansstyrelsen.

Initiera och stimulera till att miljémiljonens medel nyttjas strategiskt och | Pagdr under hela aret. Analys i slutet av dret.
effektfullt.

Strategiskt utvecklingsomrade:

Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har finns en stor variation och en stark utveckling av platser och miljcer
dar manniskor kan bo, arbeta och studera. Kommunerna samverkar for att erbjuda boende och besdkare tillgédngliga och levande bibliotek samt ett aktivt
kulturliv. Det finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid, bland annat genom Fyrbodalsregionens stora natur- och kulturarv och unika kulturmiljéer.
Gestaltad livsmiljo och offentlig konst ar en sjalvklar del av samhéllsplaneringen.

Overgripande kommentarer

Medlemskommunernas intresse for gestaltad livsmiljo har 6kat varfor projektet Vara rum har godkants. Verksamheterna och projekten I6per pa enligt plan.

Aktivitet Utfall
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Projekt Hallbar besdksnéring i Vast

Projektet pagar enligt plan.

Det moderna biblioteket — ett gemensamt utvecklingsprojekt i
Fyrbodal: Fler delprojekt/aktiviteter med fokus pa kommunikation och
marknadsforing.

Beslut i Direktionen om forstudie Det moderna biblioteket. Planerad
projektstart hosten 2021.

Formulera samverkan med Innovatum AB kring kulturarv.

Kontakt skapad, samtal om samverkan pagar.

Kartlagga behov och initiera insatser kopplade till naturarv och
kulturmiljé i Fyrbodalsregionen.

Ej paborjad.

Konferensen Attraktiva kommuner — verktyg for utveckling.

Konferens genomfordes i januari. Fyrdubblad publik till féljd av digital
sandning. Tema: Gestaltad livsmiljo - fran nationell politik till lokal
praktik. Riksarkitekten Helena Bjarnegard inledde programmet.

Aktualisera styrdokumentet Fyrbodalsmodellen.

Ej paborjad. Kommer inga i projekt Vara Rum hosten 2021.

Etablera ett interkommunalt natverk for Gestaltad livsmiljo i
Fyrbodalsregionen.

Ej paborjad. Kommer inga i projekt Vara Rum hosten 2021.

Utvecklingsprojekt inom Gestaltad livsmiljo, inklusive processtod.

Beslut i Direktionen om projekt Vara Rum — samverkan for gestaltad
livsmiljo. Projektstart september 2021.

Kartlaggning och behovsinventering av kulturaktorer i Fyrbodalsregionen.

Handlingsplan for det offentligas stod till KKN-branscherna.

Kartlaggning genomford med hjalp av extern konsult, avslutad juni 2021.
Handlingsplan kommer upprattas hosten 2021.
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Strategiskt utvecklingsomrade:
Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap

Det finns en formaga hos kommuner och naringsliv i Fyrbodalsregionen att hantera bade innovation och effektivitet samt att balansera dessa i takt med
skiftande krav fran omvarlden. Det finns en hog digital kompetens och ett utvecklat digitalt ledarskap. Det finns ett gemensamt arbete och samsyn kring
digitalisering, innovationer och skapandet av gemensamma plattformar.

Overgripande kommentarer

Loper pa enligt plan.

Aktivitet Utfall

Medverka aktivt i projektet for FVM. Forbundet medverkar i projektet genom VastKom.

Delta i regionala digitaliseringsarbeten utifran Vastkoms beslutade Implementering av resultaten fran projektet Digital Motor Fyrbodal
verksamhetsplan. pagar. Projektet Digital transformation fortléper. Kontaktperson for

kraftsamling Digitalisering utsedd.

Kompetensutvecklande insatser for sma och medelstora foretag. Stottar kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering
av projekt som bedrivs av IUC Vast, Almi, Innovatum mfl.
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Strategiskt utvecklingsomrade:

Digitalisering

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service

En val utbyggd digital infrastruktur skapar varde for naringsliv, kommuner och invanare i hela Fyrbodalsregionen och bidrar till att dverbrygga klyftor mellan
stader och landsbygder, till exempel nér det géller kompetensforsorjning, foretagande samt innovations- och konkurrenskraft. Det finns en formaga att se
och agera utifran ett helhetsperspektiv for att mota férvantningar pa en trygg sammanhallen digital service.

Overgripande kommentarer

Loper pa enligt plan. Férbundet deltar i natverk och bidrar med information till medlemskommunerna.

Aktivitet Utfall

Medverka i det regionala natverket for bredbandsutveckling, UBIT Forbundet deltar i det regionala natverket.

Mobiltackning Mobil tackningskartlaggning pagar.

Fiberutbyggnad Utskick till medlemskommunerna om finansieringsbidrag for
fiberutbyggnad.
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