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4 Kommunstyrelsens ordférande
Arsredovisning 2023

Kommunstyrelsens ordférande:

Aterigen ldmnar vi ett tufft ekonomiskt ér bakom oss. Ett dr av utmaning-
ar i form av inflation, rantehojningar och andra stora kostnadsokningar.
Utmaningar som vi i Melleruds kommun dock tagit oss an pa ett bra sqtt.
Tack vare langsiktigt ekonomiskt ansvarstagande star Melleruds ekonomi
sig stark i en i 6vrigt osdker ekonomisk omgivning. Detta i kombination med
skickliga tjinstepersoner som fortjdnstfullt lyckas verkstdalla tuffa beslut,
ger oss en bra grund att stG pa ndr vi tar oss an kommande Grs utmaningar.

Ludwig Mossberg
Kommunstyrelsens ordférande

Aven om det har varit en utmanande tid, har mycket bra skett under &ret som gétt. Vi har fattat beslut om en ny vision for
Melleruds kommun, med stort fokus pa barn och unga. Vi har fattat beslut om nya kommunovergripande malsattningar med fokus
pa karnvalfard, trygghet och ett utvecklat naringslivsklimat.

Vi har efter ldng langtan dntligen invigt var nya familjecentral, som utvecklats till en oerhort viktig motesplats. Vi har under pom-
pa och stat invigt nya forskoleavdelningar vid Asebro forskola, vilket dr en mycket angeligen satsning. En tredje invigning vird att
namna ar vart nya turistcentrum i Haverud, i hjartat av Dalsland.

Pa skolans omrade producerar man fortsatt goda resultat, och siffror fran Kolada visar att vi ar bast i regionen och i toppskiktet
nationellt vad giller effektiviteten i vara skolverksamheter. Samtidigt fortsitter var socialforvaltning att utveckla vart unika sam-
arbete med Bengtsfors pa ett bra sitt. Samhallsbyggnadsforvaltningen har under aret, utover alla vardagsutmaningar, hanterat
oversvamningar och snokaos pa ett imponerande sitt. Tillvixtenheten arbetar pa med en i flera avseenden ny laguppstillning,
som pa ett professionellt vis sjosatt ett ambitiost arbete for ett utvecklat naringslivsklimat, centrumutveckling och tillvaxt.

Nar vi summerar 2023 landar vi pa ett ekonomiskt 6verskott i storleksordningen 21 miljoner kronor. Det 4r bra, och det ar helt
nodvandigt for att vi ska kunna gora alla de investeringar for skolan, varden, omsorgen och infrastrukturen som vi bade behover
och som vi vill gora. Som sagt, mycket har varit tufft under aret som gétt, men mycket har ocksa varit bra. Nu starker vi kommu-
nens ekonomi, i en utmanande tid. Det badar gott for framtiden.

Mycket i var omvarld préglas alltjamt av osdkerhet, och nu tar vi oss an ett budgetar 2024 som ar tuffare 4n pa mycket linge, men
vi gor det tillsammans, och med gott mod. Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla anstillda i Melleruds kommun for fantas-
tiska arbetsinsatser. Jag ser fram emot att arbeta tillsammans med er for att géra en bra kommun &nnu béttre!

Ludwig Mossberg
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Arsredovisning 2023

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det
gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om.
I enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som gdller fr.o.m 2019 ars verksamhet ska

koncernens utveckling, risker och dtaganden fokuseras.

I koncernredovisningen (sammanstdllda rdkenskaper) ingar AB Melleruds Bostdder. For ytterligare upplysning,

se redovisningsprinciper.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern

Ar/Mnkr

Verksamhetens intédkter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)

Langfristig 1dneskuld

Antal anstillda

Antal arsarbetare

Kommunkoncern

2023
233
-900
23
40
25
104
59
517
937
983

2022
224
-848
54
40
24
91
154
478
913
960

2021
219
-807
54
37
19
54
176
484
900

956

2020
227
-819
22
33
13
95
57
505
883
943

2019
246
-814
10
33
13
134
31
461
864
914

Koncernens resultat uppgar till 23 mnkr, vilket dr ett bra resultat men betydligt lagre dn 2022 ars hoga resultat. De senaste arens starka resultat
har medfort att soliditeten starkts trots hoga investeringsnivéer. Laneskulden i koncernen har 6kat till 2023 och det beror pa investeringar i den
affarsdrivande verksamheten (vatten- och avloppsverksamheten). Utvecklingen framéver ar osiker. Det ar fortsatt ett osdkert ekonomiskt ldge.

Den hoga inflationen har paverkat kostnadsnivan i koncernen och det finns ett stort investeringsbehov de kommande aren.

Kommun
Ar/Mnkr

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avrets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)
Langfristig 1dneskuld
Antal anstillda

Antal arsarbetare

2023

9165
22,60
197
-872
21
45
26
93
59
366
923
969

2022

9263

22,60
188
-819
52
45
26

84
102
326
900

947

2021

9268

22,60
184
-783
48
42
20
48
166
326
886
942

2020
9312
22,60
191
=797
16
38
15
94
46
346
869
929

1) Andelen av nettoinvesteringar som finansierats av arets resultat, avskrivningar och forséljning av

anldggningstillgdngar

Kommun

2019
9310
22,60
213

<797

41
14
133
23
281
850

900

Trots betydligt 14gre resultat 4n foregdende ar redovisas dterigen ett starkt resultat. En gynnsam utveckling av skatteunderlaget samt tillfalliga
poster som elstdd och nyttjande av 6verskottsfond ar bidragande orsaker. Trots att 1dneskulden kade i samband med byggnation av nytt dldre-
boende aren 2019—2020 har de higa resultaten medfort att soliditeten dkat. Detta forbattrar Melleruds finansiella styrka. Daremot ar
minskning av antalet invanare stor under 2023 och det medfor minskade skatteintdkter for kommunen. Fortsatter befolkningsutvecklingen i

samma takt méste anpassningar av kostnader goras for att inte forsvaga kommunens ekonomiska stillning.
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Den kommunala koncernen

Byggnadsnamnden
Kultur- och
utbildningsnéamnden

Kommunfullméktige dr kommunens hogst beslutande kommunala
organ och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullméktige
beslutar i fragor av storre vikt for kommunen sdsom maél och
riktlinjer, budget och skattesats.

Kommunfullmaktiges sammansé&ttning 2023

[ 1
Z\ 4

m Centerpartiet

m Socialdemokraterna

m Sverigedemokraterna Moderaterna

Kommunpartiet i Mellerud m Kristdemokraterna

m Vinsterpartiet

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar for att leda, samordna, félja upp
och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala nédmnder

Kommunernas nimndorganisation &r faststilld av kommun-
fullméktige. For alla ndimnder finns ett reglemente som anger vilka
ansvarsomraden varje naimnd har. Namnderna ska folja de mél och
riktlinjer som fullmiktige har bestdmt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméaktige angivit. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullméktige och ska regelbundet rapportera om
sin verksamhet till fullméaktige. Férutom ovanstdende namnder finns
aven valndmnd, krisledningsndmnd, revisorer och 6verférmyndare.

Beskrivning kommunalkoncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i
kommunens ndamnds- och férvaltningsorganisation. Kommunen tog
ett strategiskt beslut for ett antal &r sedan och avvecklade flera bolag
for att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten.

Det finns ett heldgt bolag; AB Melleruds Bostider.

Samégda féretag / organisationer

Privata utférare

Dalslands miljé- och energiférbund 31% Renhallning

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 12%

Visit Dalsland AB 19%

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 18%

AB Melleruds Bostéder ar ett allménnyttigt bostadsbolag som styrs
av agardirektiv samt av lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen har
dgarintresse i. I bilden ovanfor finns foretag/organisationer som
kommunen har ett dgarintresse/andel 6ver 12 %:

Dalslands miljé- och energiférbund syftar till att handha for
kommunernas gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av
Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom
kommunalférbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund, NARF #gs av och
bedriver raddningstjanst i Trollhdttans, Vanersborgs, Fargelandas
och Melleruds kommun.

Visit Dalsland AB idgs av kommunerna i Dalsland samt
Vénersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 4gs av Vianersborgs och
Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda.

Privata utférare

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som
har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet och som inte

ar ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Kommunens totala kostnad
for kopta verksamhetstjianster fran privata utférare uppgar till

42,9 mnkr.

Hamtning av kommunens hushallsavfall sker via upphandlad
leverantor. Av renhallningsverksamhetens kostnader stér privata
utforare for 69 % av verksamhetens kostnader.

Kommunen har en gymnasieskola med ett fatal program. Av kultur-
och utbildningsndmndens kostnader for gymnasieverksamhet avser
ca 42 % ersittningar till andra kommuner, kommunalférbund, region
och till frigymnasier 23 %.

Ersittning till privata utforare avseende HVB-boenden och familje-
hemsvard star for 4 % av socialnimndens kostnader.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunkoncern

Kommunfullmiktige tillsitter representanter till Melleruds bostader.
Kommunen styr Melleruds bostider via dgardirektiv och bolagsord-
ning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med Melleruds bostiders presidium. Bolagets prognoser
och delérsrapport med prognos behandlas av fullméktige.

Kommun

Styrmodell

Kommunfullméktige beslutade under 2019 om styr- och lednings-
systemet. I dokumentet beskrivs bland annat mélprocess, god ekono-
misk hushéllning, budgetprocess, redovisning, uppfoljning/uppsikt,
intern kontroll och dialog.

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument” anges struktur, terminologi och
beslutsnivéer for Melleruds kommuns styrande dokument. Styrdo-
kument som har beslutats av politiska organ samlas i kommunens
forfattningssamling pa kommunens hemsida.

Malprocess och god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pd att kommuner ska ha god ekono-
misk hushéllning och en ekonomi i balans, det vill saga intdkterna
ska overstiga kostnaderna. Kommunfullméktige har for att fraimja
en utveckling av god ekonomisk hushéllning faststéllt Gvergripan-
de mal for ekonomi och verksamhet. Finansiella mél ska verka for
att kommunens finansiella stillning inte forsvagas. Fullmiktiges
overgripande verksamhetsmal ska utga frén visionen och striacka sig

frdn mandatperiodens andra &r genom nésta mandatperiods forsta ar.

Namnderna konkretiserar fullmiktigemalen i arliga ndimndmal, som
beslutas i respektive nimnd. Dessa f6ljs upp via nyckeltal/aktiviteter.
Det d4r nimndernas mal, kopplat till fullmiktigemé&len som ligger till
grund for bedomning av fullmiktiges maluppfyllelse. God ekonomisk
hushéllning i Melleruds kommun innebar att de finansiella méalen
uppnas och majoriteten av fullmiktiges mél for verksamheten uppnés
helt eller delvis.

Budget och uppféljning

Kommunfullméaktige beslutar i juni varje ar om en budget. Budgeten
innehaller plan for de tre kommande &ren bestdende av resultatrik-
ning, balansrakning, kassaflodesanalys, driftbudget samt en femarig
investeringsplan. I driftbudgeten tilldelas varje nimnd en ram for
de kommande dren. Under histen som foljer tar nimnderna fram
detaljbudgetar med nimndmal. Under aret gors tva uppfoljningar
med prognoser inklusive delarsbokslut samt ett arsbokslut. I delars-
bokslutet och arsbokslutet redovisas dven maluppfyllelsen. Namnder-
na bestimmer i vilken omfattning de vill ha uppfoljningar frén sina
forvaltningar, flera av dem har uppféljningar manatligen.

Uppféljning/Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kom-
munala koncernen. Uppfoljning av kommunens verksamheter har sin
utgangspunkt i vasentliga avvikelser mellan budget, mal och utfall.
Vid befarade underskott kallas nimnderna till dialog med kommun-
styrelsens presidium for att redovisa atgiarder for att minska under-
skottet.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergri-
pande och samordnande ansvar for internkontroll. Enligt reglementet
for interkontroll ansvarar varje nimnd att utifran riskbedomningar
anta en internkontrollplan. Uppf6ljning av nimndernas internkontroll
ska arligen redovisas till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska
med utgangspunkt frin naimndernas rapporter utvirdera kommunens
system for internkontroll och foresla forbattringar i de fall det behovs.

Kommunen ar enligt lag skyldig att ha en visselblasarfunktion for att
forebygga och motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis
muta, bedrégeri, stold, jav eller olamplig bisyssla inom kommunorga-
nisationen. Visselblasarfunktionen kan anvindas av savidl kommu-
nens medarbetare som invinare. Arenden som faller inom ramen for
visselbldsarfunktionen utreds av en extern part.

Dialog

Dialogtraffar sker tre gdnger under aret mellan namndpresidier, kom-
munfullmiktiges gruppledare, kommunstyrelsen och kommunens
ledningsgrupp, i samband med budget, delérsbokslut och bokslut.
Namnderna foredrar sin ekonomiska stiallning, maluppfyllelse, intern
kontroll samt utveckling och risker infér kommande ar.

Under aret har en socialndimnd prognostiserat underskott och kom-
munstyrelsens presidium och socialndmndens presidium har haft
tva dialogtréffar, dar socialndmnden redovisat atgirder for att nd
budgetbalans. Ovriga nimnder har prognostiserat endast marginella
underskott sa ndgra méten mellan deras namndspresidier och kom-
munstyrelsens presidium har inte bedomts som nédvandigt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med kommunalférbundet Dalslands Miljé- och energifor-
bund, Norra Alvsborgs Raddningstjianstférbund, Fyrbodal kommu-
nalférbund, Visit Dalsland AB, Stiftelsen for Dalslands Kanal och
Melleruds Bostédders AB.
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Dampat lage i den globala konjunkturen

De hoga styrrantorna, en svag varldshandel och en 13g tillforsikt bland
hushall och foretag har paverkat varldsekonomin negativt. I manga
lander har tillvixten mattats av under &ret. For att dampa inflationen
har styrriantorna i ménga lander hojts i en snabb takt sedan mitten
av 2022. De hoga styrrantorna har fatt effekt bade pé inflationen och
tillvixten vérlden over. I de flesta linderna har inflationen dampats
tydligt under 2023. Inflationstakten fortsitter att minska framover
och nar under 2024 centralbankernas mal. Arbetsmarknaden har
hittills varit motstdndskraftig i manga lander och i exempelvis USA
och euroomrédet ar arbetslosheten fortfarande mycket lag.

Svensk BNP minskade det tredje kvartalet jaimfort med foregédende
kvartal, vilket var det andra kvartalet i rad med negativ tillvaxt. Bak-
om nedgangen lag framfor allt en stor neddragning av lagren, framst i
handeln men dven hushéllens konsumtion och investeringarna sjonk.
Nedgangen mildrades dock av en stark tillvixt i tjinsteexporten. Den
svenska ekonomin befinner sig i en ldgkonjunktur som férdjupas
2024. Hog inflation och hgjda rantor har slagit hart mot rantekans-
liga hushall och bostadsbyggandet. Den svaga efterfragan syns aven

i att sysselsédttningen har sjunkit under hosten och arbetsmarknaden
forsvagas framover. Arbetslosheten fortsitter att stiga under 2024
och toppar pé 8,5 % i slutet av 2024. KPIF-inflationen har kommit
ner fran dryga 10 % forra aret till 3,6 % i november, framst till f6ljd
av lagre energipriser och internationella rdvarupriser. Kronan har
forstirkts sedan september och fortsitter att forstirkas. Aven om
inflationen har avtagit r dock prisnivan nastan 15 % hogre én for tva
ar sedan. Inflationen sjunker framéver och under det andra halvéret
2024 ligger den tydligt under Riksbankens inflationsmél. Riksbanken
inleder darfor en serie rantesdankningar fran och med néasta sommar.
Frén 2024 vixer Sveriges ekonomi som helhet igen, men i en ldngsam
takt och lagkonjunkturen fordjupas 2024.

Kalla: Konjunkturinstitutet

Minskning av reala skatteunderlaget 2024

For 2024 berdknar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en kraftig
inbromsning av skatteunderlaget jamfort med 2023. En svag ut-
veckling for arbetade timmar bromsar tillvixten for lonesumman.
Déarigenom dampas séval hushallens konsumtionsefterfragan som det
kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget 6kar ovanligt svagt
for 2024. Da vintar ett andra ar av ett realt sett minskande skatte-
underlag. Pa sektornivé berdknas skatteunderlaget i reala termer
urholkas kraftigt for 2023 och 2024. Framfor allt 2024 star ut som ett
unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget berdknas d& minska med
1,8 %. Aven 2023 visar prognosen pi en real nedging av skatte-
underlaget med 1,1 %. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer
sedan 2003. Att det gor det tva r i rad har inte hiant sedan ar 2000
enligt tillgdngliga data.

Utredning av kommunalekonomisk utjamning ska sékerstilla
likvardiga ekonomiska férutsattningar

En parlamentariskt ssmmansatt kommitté har fatt i uppdrag att géra
en oversyn av den kommunalekonomiska utjamningen. Syftet med
uppdraget ar att sdkerstilla att den kommunalekonomiska utjam-

ningen ger kommuner och regioner likviardiga ekonomiska forutsatt-
ningar att tillhandahalla vilfard och annan kommunal service, trots
skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar. Utredningen
ska dven undersoka en eventuell paverkan av utjamningssystemet pa
utveckling och tillvaxt, sévil positiv som negativ. Uppdraget ska redo-
visas senast juli 2024. Eventuell fordndring i kommunalekonomiska
utjaimningssystemet kan paverka Melleruds ekonomiska forutsatt-
ningar.

Antalet invanare minskar

Kommunens storsta inkomstkélla dr skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Skatteintidkterna paverkas frimst av utveck-
ling av skatteunderlaget i riket och av kommunens invénarantal.
Antal invanare i Melleruds kommun har under 14ng tid minskat. En
minskning av antalet invanare ger lagre skatteintakter och forsamra-
de planeringsforutsattningar.

Befolkningsutveckling

9400
9300
9200
9100

9000

Invanare

8000
8800

8700

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Mellerud. Antal invénare har minskat fran

2010 till 2023.

For aren 2014 - 2017 bréts trenden med minskning tillfalligt och be-
folkningen 6kade nar kommunen tog emot méanga nyanlédnda. Under
2018 borjade befolkningen ater att minska, med undantag for aret
2020. Fodelsenettot ar negativt, det fods farre dn som dor,

samtidigt som det tidigare positiva flyttnettot har i stort sett upphort.
For 2023 minskade antalet invAnare med ca 9o personer. Fodelsenet-
tot, in- och utflyttning inom riket var negativt men flyttnettot fran
utlandet var positivt.

SCB tar arligen fram en befolkningsprognos for kommunen som
planeringsunderlag for nimnder och forvaltningar. Enligt prognosen
fortsétter Melleruds invanare att minska. Fodelsenettot fortsatter
vara negativ och nettoinflyttandet 6kar endast marginellt.

En enkdtundersokning har gjorts tidigare ar till de som flyttat ut
respektive flyttat in. De faktorer som bidrog till Mellerud som inflytt-
ningsort var framst natur- och sjonira boende, tomtpris/boende-
kostnad, goda pendlingsmgjligheter, tidigare anknytning och arbete/
sysselsittning.

Den framsta anledningen till att invénare flyttade ut var utbildning
pa annan ort, relationer, arbete och vilja att upptécka nagot annat.



Inflyttningar i kvarteret Ugglan

I Melleruds kommuns tétorter finns idag 14 lediga bostadsfastighe-
ter for smahus som kommunen har till férsaljning. I anslutning till
tatorterna och i smaorterna finns det 21 lediga bostadsfastigheter for
sméhusbebyggelse. Samtliga lediga bostadsfastigheter ar avstyckade.
Det finns &dven ytterligare planlagda obebyggda omraden for bostads-
bebyggelse i bdde kommunal och privat 4go som majliggor byggande
av flertalet bostader, cirka 130 en- eller tvabostadshus samt tva fler-
bostadshusomraden. Dessa omraden ar inte avstyckade utan styckas
av och siljs efter forfragan. I kvarteret Ugglan har 18 parhus i ett plan
uppforts med upplételseform kooperativ hyresrétt. Byggnationen blev
klar 2023 med inflyttning samma ar.

Efterfragan pa hyreslagenheter i Melleruds tatort ar fortsatt god men
vakanserna har 6kat under 2023. Vakansgraden har daremot minskat
i Dals Rostock men det finns fortfarande ett antal outhyrda
lagenheter.

Det pagar ett arbete med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan Gver
Sjoskogen mellan Melleruds tatort, Sunnand hamn och Vita Sannar,
vars syfte ar att utreda pé vilket sitt omrddena kan sammanlankas
samt hur Melleruds tatort kan vixa mot Vanern. Den férdjupade
oversiktsplanen var ute pad samrdden under hosten 2023 och utskick
for granskning berdknas ske varen 2024. Byggnadsnamndndmnden
arbetar nu bland annat med en planindring for kvarteret Staren i
Melleruds tatort som amnar att majliggora byggnation av ett flerbo-
stadshus samt en ny detaljplan for Kroppefjall med ett mindre antal
nya sméhustomter. Vidare har ett privat initiativ till ny detaljplan for
Nis Sannar pabdrjats for att mojliggéra permanent boende inom ett
fritidshusomréde. Byggnadsnamndnidmnden erholl 2022 ett planupp-
drag fran kommunstyrelsen att planligga omradet vister om Kurran
for bostadsbebyggelse.

Overlag bedéms det finnas mark/hus for att méjliggora flyttkedjor
och skapa alternativa och varierande boendeformer i Melleruds tétort,
men dven i andra delar av kommunen. Varierande boendeformer ar
viktigt for att kunna skapa forutsittningar for alla de invanare som
oberoende av betalningsformaga, inkomst, kon och utbildning vill
leva i kommunen. Den stora utmaningen ar att aktorer, sdval kommu-
nala som privata, vigar bygga i den takt behov och efterfrégan finns.

-

—"
Kvarteret Ugglan i Mellerud
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Arbetslésheten sjunker

Arbetslosheten i kommunen har minskat fran 2022 (8,2 %) och var i
december 7,3 %. Bade antalet personer som &r 6ppet arbetslosa och
antalet personer som &r i program har minskat. Arbetslosheten mins-
kade, men ir fortfarande betydlig hogre dn rikets 6,7 % och Vistra
Gotalandsregionens 5,9 %.

Antalet 6ppet arbetslosa var 107 st (125 st) och antal som var i pro-

gram var 193 st (208 st). Ungdomsarbetslosheten har minskat men
fler ungdomar deltar i arbetsmarknadséatgarder.

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-65 ar

0,0% 2021-2023
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Diagrammet visar att arbetslgsheten har minskat frén januari 2021 till december 2023.
Den totala arbetslosheten i Mellerud &r fortfarande hogre dn riket och Vistra Gétalandsre-
gionen. Killa: Arbetsformedlingen

Antal 6ppet arbetslésa och i program 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal arbetsldsa (16 — 64 &r) 300 333 364 481 474
dédrav ungdomar (18 — 24 ir) 41 41 38 67 57
Antal arbetslosa som deltar i

arbetsmarknadsatgird 193 208 245 291 303
dérav ungdomar (18-24 r) 26 21 25 50 30

Okning av nya féretag

Naringslivet i Mellerud bestar av drygt 1000 aktiva foretag varav de
flesta dr smaforetag med 0—9 anstillda. Det finns en stor bredd pa
naringslivet i Mellerud dar utbudet av tjanster och produkter ar stort
irelation till kommunens storlek. Ett diversifierat naringsliv ses som
en styrka da vi ar mindre beroende av stora foretag och darfor mindre
sérbara vid konjunkturforandringar. Flest sysselsatta i den privata
sektorn finns inom lantbruk, {f6ljt utav bygg och sen handelsverksam-
het och senare tillverkningsindustrin. Melleruds kommun ar storsta
arbetsgivaren i kommunen med ca. 1000 anstéllda f6ljt av Emballator
med 75 anstallda.

I Mellerud startas manga nya foretag arligen, under 2023 var det 68
st nystartade foretag vilket dr en nagot hogre nivé jamfort med 2023
(63 st).

Kalla: Bisnis Analys

I jamforelsen "Basta Tillvaxt 2023” i Vastra G6talands lan var
Mellerud bast i Dalsland och pé 10:e plats av 49 kommuner i ldnet nir
det gillde tillvaxt. Nir det géller foretagens lonsamhet i Fyrbodal for
2023 lag Mellerud pa forsta plats, enligt ekonomifakta.
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Melleruds in- och utpendling
2021-2022

2021 2022

| npendling  e——|ltpendling

Diagrammet visar att det dr fler som pendlar ut frén Mellerud och arbetar pa annan ort
dn som pendlar till Mellerud och arbetar. Fran och med 2021 har SCB dndrat kalla for
pendlingsdata och darfor finns inga jamforbara siffror innan &r 2021.

Killa: SCB

Melleruds kommun har en stark in- och utpendling. Under 2022 6ka-
de bade inpendlingen till Mellerud och utpendlingen négot. I genom-
snitt pendlar dagligen ca 760 personer in till sin arbetsplats i Melle-
rud och ca 1 400 personer ut till en arbetsplats i en annan kommun.

Med syfte att fa ett Annu battre foretagsklimat kommer ett tillvaxtrad
inrattas inom kommunen for att driva strategiskt viktiga tillvixtfragor
tillsammans med naringslivet. Radets forsta uppgift blir att initiera
fem satsningar som ska stirka forutsiattningarna for kommun, foretag
och andra intressenter i Mellerud. Satsningarna dr omstarten av det
tidigare naringslivsradet, frukostforum for naringsliv, centrum-
utveckling, bildandet av en intresseorganisation for besoksnaringen
samt revidering av niringslivsstrategin.

MELLERUD




Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Klimatférandringar

Sommaren 2023 forutspaddes bli mycket varm och torr. Sdsongen
inleddes med hoga temperaturerna, torka och beslut om eldningsfor-
bud och bevattningsforbud. Men vaderlaget forandrades och somma-
ren avslutades med ett par kraftiga skyfall med 6versvimningar som
foljd, bland annat i centrala Mellerud. Oavsett om det blir varmt och
torrt eller vildigt blott forutspés viderextremerna 6ka i framtiden.
Det kan medfora omfattande investeringar for att klara de storre
effekterna av klimatférandringarna.

Forandrat sidkerhetspolitiskt lage

Det forandrade sékerhetspolitiska ldget innebér fortsatta forvant-
ningar att utveckla den civila beredskapen, dven p& lokal niva. Okat
fokus pa beredskapsfragor har gjort att kommunen har fortsatt flytta
fram sina positioner inom flera omréden tack vare aktiva verksam-
heter. For att 6ka beredskapen ytterligare ar det relevant att titta pa
okad lagerhallning, att medborgarna har en god hemberedskap, att
medvetenheten om beredskapsperspektivet 6kar i samband med
upphandling och att det vid behov finns reservrutiner néar ordinarie
system inte fungerar eller inte ar tillrackliga.

Befolkningen i arbetsfér alder minskar

Befolkningsprognoser pekar pé att invinarantalet de kommande aren
minskar i Mellerud. Antalet avlidna 6verstiger antalet fodda och flytt-
ningsnettot ar i stort sett oforandrat. Befolkningen i arbetsfor dlder
sjunker och befolkningen blir dldre. Medelaldern i Melleruds kom-
mun ar hog jamfort med riket. Forsorjningskvoten, ett demografiskt
matt som visar pa relationen mellan antalet personer som behover bli
forsorjda och antalet personer som kan bidra till deras forsérjning,

ar 0,98 jamfort med riket som ligger pé dryga 0,77. Framdver véantas
forsorjningskvoten oka ytterligare i Mellerud.

Verksamhetsrisk

Konkurrens om personal

Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sdsom till exempel
larare, sjukskoterskor, rehabpersonal, socionomer och underskéter-
skor. Samtidigt minskar befolkningen i arbetsfor &lder enligt befolk-
ningsprognosen. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets innehall
och arbetsforhallanden for att kunna locka réatt kompetens. Pa upp-
drag av kommunfullméktige har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att
ta fram styrdokument for kompetensforsorjning pd kommunover-
gripande niva. Ett arbete har pagatt med detta, diar det under hosten
varit fokusomrade pa en av chefsdagarna samt lyfts i kommunens
samverkansgrupp.

Finansiell risk
Minskad befolkning paverkar skatteintdkter

En minskning av antalet invanare ger forsimrade finansieringsfor-
utsdttningar. Det som paverkar storleken pa skatteintakterna mest ar

Forvaltningsberéattelse
Arsredovisning 2023

antal invanare och antal arbetade timmar. Mellerud ar 4ven beroende
av bidrag frdn de kommunala utjimningssystemen och dessa fordelas

utifrdn antal invinare, detsamma géller generella statsbidrag.

Oklara planeringsforutsattningar fran staten

De olika statsbidragen, bade generella som riktade, ar betydande
tillskott i kommunens budget. Under senare ar har besked med ménga
nya riktade statsbidrag och stora forandringar i de generella statsbi-
dragen fran staten kommit sent under aret. I ménga fall ar det d&ven
oklart om bidragen kommer forldngas eftersom beslut om statsbidrag
fattas &r for ar. Detta forsvarar kommunens planerings-
forutsattningar.

Rénterisk och finansiella risker - hgre genomsnittsrénta
Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten
i kommunen ska bedrivas. All finansiell verksamhet ar forenad med
risker. Exponeringen ar framst for rianterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk.

Koncernens externa laneskuld hos Kommuninvest uppgick till 517
mnkr (478) mnkr, varav kommunen 366 mnkr (326) mnkr. Till detta
ska laggas kommunens skuld for pensioner pa 179,1 mnkr. Kommu-
nen har ett finansiellt mal att 1dneskulden inte ska 6verstiga 30 tkr per
invanare. Per december var laneskulden 18,6 tkr per invanare.

Risken for att inte kunna lana upp kapital till investeringar och
omsittning av gamla 14n begrinsas genom att befintliga 1ans forfall
sprids ut 6ver tid. Den samlade upplaningen ska enligt policyn ha
en forfallostruktur dar hogst 60 % forfaller inom 1 &r. Per december
forfaller for koncernen 41 % inom 0—1 ar och for kommunen 45 %.

Réntebindningstiden dr en annan del som regleras i finanspolicyn

och den skall ej understiga 1 ar och ej 6verstiga 7 ar. Per december var
den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen 3,05 ar och for
kommunen 2,83 &r. Den genomsnittliga effektiva rantan har hojts frén
foregdende ar och uppgér for koncernen till 2,63 % (1,70%) och for
kommunen 2,89 % (1,76%). Om rantan skulle 6ka med 1 % innebar det
Okade rantekostnader med ca 2,4 mnkr for koncernen och ca 2 mnkr
for kommunen.

Koncernen har Swapavtal om 280 mnkr, varav kommunen 170 mnkr.
Syftet med avtalen &r att smidigt kunna hantera rénterisken och for-
andra strukturen i portfoljen.

Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr som kan utnyttjas utan
forbehéll. Kommunen ar dessutom medlem i Kommuninvest. Kom-
muninvest ar en ekonomisk forening som genom ett kreditmarknads-
bolag erbjuder ln till svenska kommuner och regioner. Ingen del av
checkkrediten ar utnyttjad under aret.
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Okade investeringsvolymer inom VA-verksamheten

(Okade investeringsbehov inom VA-verksamheten medfér att nyupp-
laningen 6kar och det innebér hogre rantekostnader. Detta ska véigas
in i taxan. En langsiktig 6versyn har darfor gjorts av VA-taxans struk-
tur och avgift utifrdn kommande investeringsbehov.

Hég inflation paverkar pensionskostnaderna

Ett nytt pensionsavtal borjade gilla 1 januari 2023. Avtalet innebar
bland annat att pensionsavséttningarna fér den pensionsgrundande
l6nen hojdes. Inflationstakten i juni varje ar ligger till grund for pris-
basbeloppet som pensionerna viardesikras med. Den hoga inflationen
har stor betydelse for kommunsektorns pensionskostnader och har
inneburit stora kostnadsokningar. Pensionskostnaderna ¢kade med ca
15 mnkr mellan ar 2022 och 2023. Orsaken var bade hogre avgiftsbe-
stamd premie i det nya avtalet och ett kraftigt hojt prisbasbelopp till
foljd av inflationen. Enligt prognos 6kar pensionskostnaderna med
ytterligare 7 mnkr till 2024. Lagre inflationstakt minskar pensions-
kostnaderna till 2025.

Pensionsforpliktelser

Belopp i Mnkr

2023 2022
Totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen 185,6 185,6
Varav avsittning inklusive sirskild l6neskatt 6,5 7,6
Varav ansvarsforbindelse inklusive sérskild 1oneskatt 179,1 178,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 65,8 54,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o) o]
Summa pensionsforpliktelser 251,4 239,6
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsiakringskapital 98,0 80,3
varav 6verskottsmedel 2,4 3,8
Total kapital pensionsstiftelse o) o]
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel o 0
Summa forvaltade pensionsmedel 100,4 80,3
Aterlanade medel* 151,0 159
Konsolideringsgrad** 40,0 33,5

* Summan av pensionsforpliktelser minus summan av férvaltade medel

** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summa pensionsforpliktelser

Ovanstaende tabell visar pensionsforpliktelser inklusive forpliktelser
som tryggas i pensionsforsiakring for kommunen. Pensionsforplik-
telser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade for 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Hela ansvarsforbindelsen ar dterlanad, dvs det
finns ingen forvaltning av pensionsmedel. Ansvarsforbindelsen har
natt sin puckel, utbetalningar minskar avséttningen i storre omfatt-
ning dn vad det sker uppskrivning.

Medel ur 6verskottsfonden har anvints till finansiering av tjanstepen-
sioner med 3,7 mnkr.

Borgensataganden

Borgensataganden innebir en risk for kommunen. Detta redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stédllning under
rubriken kommunala borgensataganden.

Langfristig utlaning

Kommunen har beviljat ett 1an till Stiftelsen for Dalslands museum
och konsthall pa 3 787 tkr. Som sékerhet har kommunen foretags-
inteckning och inteckningar i fastighet pa totalt 3 778 tkr. Lanet
amorteras med 75 tkr per ar. Stiftelsen betalar ranta till kommunen

for lanet.




Handelser av vasentlig betydelse

Kommun

Hégre kostnadsniva och 6kade réantekostnader

Aven om inflationen under 4ret vint nedat har det senaste rets hoga
inflation medfort en hogre kostnadsniva for samtliga verksamheter
inom koncernen. Bland annat avseende kostnader for livsmedel,
drivmedel och fastighetsverksamhet. Fran 2023 har kommunen ett
bundet elavtal, vilket gor att kostnaderna for el har minskat jamfort
med 2022. Pensionerna virdesidkras med inflationen och det har
medfort kraftigt 6kade pensionskostnader under aret. Dessutom har
det senaste arets rantehgjningar inneburit hogre rantekostnader. For
att uppna balanskravet 2023 fick flera nimnder minskade ramar till
2023 och aret har préglats av ekonomisk omstillning och dterhéll-
samhet for nimnderna. Prognoserna for skatteintdkterna forbattrats
emellertid succesivt under aret vilket dr den storsta anledningen till
att kommunen gor ett resultat pa 21 mnkr trots stora kostnads-
okningar.

Organisation
Efter en extern utredning av skolorganisationen i Mellerud fattades
beslutet att behélla antalet skolor i kommunen.

En ny organisation inom Individ- och familjeomsorgens bistand och
vuxenenhet for socialpsykiatri/missbruk tradde i kraft 1 marsi ar
gemensamt med Bengtsfors kommun. Sedan juni &r tre av enheter-
na samlokaliserade och leds av en gemensam enhetschef for bada
kommunerna. Invigning skedde i juni vid de gemensamma lokalerna
i Backefors.

Fotograf: Josefine Kvarnasen
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Amal &r med i nya samverkansmodellen

De fem Dalslandskommunerna har antagit en avsiktsforklaring for att
utdka samverkan. Amals kommun 4r nu med i den nya samverkans-
modellen Dalslandssamverkan, som tidigare kallades 4D-samerkan.
Syftet ar att stdrka den gemensamma kapaciteten och minska sarbar-
heten samt sikerstélla kompetensforsorjningen. Genom samverkan
fortsitter vi ge en god service och leverera valfardstjanster med hog
kvalitet till kommuninvanarna. Visionen for Dalslandsamverkan ar
“Stolta, starka och sjdalvstindiga Dalslandskommuner med gemen-
sam kapacitet att méta framtiden.”

Samarbetet i Dalslandssamverkan bygger pa frihet och frivillighet
vilket innebar att kommunerna samverkar i olika omfattning och det
finns en 6ppenhet for att samverka dven med andra.

Familjecentralen invigdes
Under varen invigdes familjecentralen i Mellerud. En process som
tagit ménga ar men fran arsskiftet finns samtliga parter pa plats sam-

lokaliserade i lokalerna i Alvanhuset.

Utbyggnad av Asebro skola
Under hésten invigdes tillbyggnaden vid Asebro skola/férskola som
byggs ut for 9 mnkr.

Andra storre investeringar under aret har gjorts inom vatten- och

avloppsverksamheten som ovidkommande vatten med 15 mnkr och
overforingsledning Mellerud/Sverkersbyn 12 mnkr.

TILLSAMMANS
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncern
I AB Melleruds Bostéders dgardirektiv finns tva finansiella mal.

Avstimning finanisella mal

Bolaget ska bedrivas enligt affairsméssiga principer och bolaget ska tillimpa marknadsmaéssiga avkastningskrav. Bolaget ska under

Bokslut 2023

0,9 mnkr

mandatperioden generera ett 6verskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr.

Bolaget ska lédngsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska striva efter att ha en soliditet pa minst 15 procent.

18,7%

AB Melleruds bostidder har tagit fram styrelsemal utifrain kommunfullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsemalen med nyckeltal ligger till grund

for bedomning av fullméktiges maluppfyllelse. Av de tre verksamhetsmalen uppnés ett helt och tva delvis.

Maluppfyllelse Beskrivning

©

Framjar foretagsamhet, foretagande och foreningsliv.

massigt perspektiv.

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och virnar forutsdttningarna for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och miljo-

Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande - internt och externt - for en utvecklande samhillsservice och 6kad attraktivitet

Kommun

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hus-
héllning i verksamheten. Enligt kommunallagen ska kommuner varje
ar uppréatta en budget dir intdkterna Gverstiger kostnaderna, det s&
kallade balanskravet. Budgeten ska innehélla en plan for verksam-
heten och ekonomin. Kommuner ska ocksé ange finansiella och verk-
samhetsmassiga mal samt riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Kommunallagens krav klargor darmed att
begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt per-
spektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stall-
ning och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan
att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
sitt. Verksamhetsmal och finansiella méal hanger ihop for att uppna
en god ekonomisk hushéllning.

Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella
malen &r att: Innevarande generation ska inte 6verfora nigra obalan-
serade kostnader eller skulder till kommande generationer.

Kommunfullméaktige har for 2023 beslutat om tre finansiella mal
och tre mal for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifran full-
maktiges mél. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det 4r nimndernas maél,
kopplat till fullméaktigemélen, som ligger till grund for bedémning av
fullmiktiges maluppfyllelse.

God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebar att de
finansiella mélen uppnas och majoriteten av fullméktiges mal for
verksamheten uppnaés eller delvis uppnaés.

Alla finansiella mél och verksamhets- mél nds. Bedomning ar att
kravet pa god ekonomisk hushallning uppfylls.

Resultatutfall ett enskilt ar ar inte avgorande vid en beddmning av
god ekonomisk hushéallning. Det som r viktigt dr den ekonomiska
utvecklingen 6ver tid i kombination med investeringsutvecklingen.
Nyckeltalet soliditet ar ett anvandbart métt i det sammanhanget.
Hur soliditeten utvecklas ar néara kopplat till investeringsnivan. Om
soliditeten halls oférandrad tyder det pa att det finns en stabilitet i
relationen kostnader och intikter respektive tillgdngar och skulder.
Om soliditeten ska hallas pa en stabil niva 6ver tid ar det viktigt for
kommunen att bedriva en finansiell planering for investeringarna.
Trots hog investeringsniva 2023, har ett bra resultat medfort att
soliditeten négot hogre dn foregéende &r och det fortsatter stiarka
kommunens ekonomi. Utvéarderingen av god ekonomisk hushéllning
visar att beslutade finansiella mal uppfylls for ar 2023.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning innefattar inte bara
finansiella mal utan ocksa att skattemedlen anvénds till ratt saker och
nyttjats effektivt. Nar det giller uppfoljningen av verksamhetsma-

len ger det till storsta del en positiv bild av det verksamhetsmassiga
resultatet.
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Finansiella mal

For planaren 2023 och framéat har kommunfullmiktige beslutat tre finansiella mal: ett resultatmal, ett investeringsmal och ett soliditetsmal.
A. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsférbindelse.
Soliditeten &r ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med egna medel. Soliditeten berdknas genom att stélla eget kapital

minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgadngarna.

B. Laneskulden ska fér den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 30 tkr/inv.
Okar antalet invanare s okar &terbetalningsformagan och skulden kan 6ka, eller omvint.

C. Resultatet ska minst uppga till 2,0 % av intékterna fran skatter och bidrag.
Resultatet ska inflationssikra eget kapital, men minst vara 2,0 %.

Avstimning finansiella mal

Belopp Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
A. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsforbindelse 26,4% 22,2 % 26,0 %
Mal = positiv eller 6ka >0

B. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 3o tkr/inv

Langfristiga lan 366,3 446,3 326,3
Varav affarsverksamhet 195,4 199,3 156,6
Varav skattefinansierad vht. 170,9 247,0 169,7
Antal invanare 9167 9260 9263
Léneskuld per invinare TKR 18,6 26,7 18,3
Mal = <30 <30 <30 <30

C. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intikterna fran skatter och bidrag.
Resultat 2,9 % 0,0% 7,4 %

Mal 2,0% 2,0% 2,5 %

Alla finansiella mal nas. Soliditeten har 6kat ndgot trots den hoga investeringsnivan. Ett bra resultat har bidragit till att skattefinansierings-
graden inom den skattefinansierade verksamheten var 100 %. Daremot 6kade laneskulden for den taxefinansierade verksamheten. For att inte
forsamra kommunens léngsiktiga finansiella styrka ar det viktigt att ha en balans mellan resultat och investeringar i den skattefinansierade
verksamheten och begrinsa laneskulden for den taxefinansierade delen.

En minskning av antalet invinare har medfort att l1aneskulden 6kat per invinare, men ar fortfarande ldgre 4n malnivan.
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Maluppfyllelse kommunfullmdktigemal

Mailuppfyllelse Beskrivning

@ Framjar foretagsamhet, foretagande och foreningsliv.

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och vérnar
forutsédttningarna for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och
miljomaéssigt perspektiv.

OO

Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande - internt och externt
- for en utvecklande samhallsservice och 6kad attraktivitet

O] OO
O] OO
O] OO

©
©
©
®

= Malet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen
= Malet delvis uppfyllt BN - Byggnadsndmnden
= Malet uppfylls inte SN - Socialndmnden
—— = Nadmndmal saknas KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Alla tre fullméktiges mél uppfylls.

KS bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis vid arets slut.
BN bedomer att 67 % av nimndmaélen nas helt eller delvis vid arets slut.
KUN bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis vid arets slut.
SN bedomer att 100 % av naimndmalen nas helt eller delvis vid arets slut.

Namndernas handlingar med kommentarer finns i separata dokument med sérskilt avsnitt om méluppfyllelse.

Samtliga nimnder bidrar positivt nir det giller att Framja foretagsamhet, foretagande och foreningsliv och fullmiktigemalet anses
diarmed vara uppfyllt. Bland annat har flertalet foreningstréffar, foretagstraffar och féretagsbesok genomforts under aret.

Byggnadsndmnden rapporterar en avvikelse i uppfyllelse av mélet att Ta ansvar for var livsmiljo. Avvikelsen dr kopplad till nyckeltalet om
att ta fram tre antagandehandlingar till detaljplaner, vilket inte gjorts klart. Resterande ndmnder bidrar positivt till maluppfyllelse, bland annat
genom att arbeta for studiero och goda resultat i skolan. Dartill har det arbetats for vl implementerade strategier for kompetensforsorjning och
mycket fokus har legat pé att minska klimatpaverkan och matsvinn i kommunens matlagning samt att 6ka medvetenheten kring kommunens
miljopolitiska stdllningstagande.

Vad giller malet om att Mellerud Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande anser KUN att de delvis bidrar till uppfyllt kommun-
fullméktigemal. Detta for att det kopplade namndmaélet uppfylls genom mitning av sjukfranvaron i %, vilket for narvarande ligger pé en niva
som endast delvis uppfyller nimndmaélet. Insatser med positiv pdverkan pad méluppfyllelse inkluderar 6kad information och service till kommu-
nens invénare samt arbete for ett aktivt medarbetarskap, liksom att utveckla lekmiljéerna i kommunen.
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Maluppfyllelse arbetsmiljémal

Kommunfullméktige beslutade om ett 6vergripande arbetsmiljomaél for 2022 for Melleruds kommun vilket lyder:
"Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljo som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemotande, en hallbar arbetssituation samt mdajligheter till kompetens- och karridrsutveckling”.

Mélet f6ljs upp dels genom att redogora for genomforda aktiviteter kopplat till arbetsmiljon i syfte att nd arbetsmiljomaélet, dels genom att f6lja
tre uppsatta mél; sjukfranvaro, sjuklonekostnad och medarbetarskapsindex fran medarbetarenkiten.

Sjukfranvaron och kostnader fér korttidssjukfranvaron har minskat

Sjukfranvaron har minskat ndrmare en procentenhet jamfort med foregaende ar till 6,5%. Under pandemi ar 2021 var sjukfrénvaron hogre och
dven borjan av 2022. For 2023 har sjukfrinvaron minskat betydlig mer &n aret innan och borjar dirmed niarma sig den nivan som sjuk-
franvaron lag pé fore covid-19.

I och med en minskad sjukfrénvaro har dven kostnaden for korttidssjukfranvaron minskat jamfért med samma period foregéende &r.

Medarbetarskapsindex har minskat marginellt

Nytt for arets bokslut ar att f6lja medarbetarskapsindexet engagemang vilket framkommer genom medarbetarundersokningen som gick ut

till organisationens medarbetare under senare delen av hosten. I ar var andra aret for unders6kningen med samma fragor som foregéende ar.
Fordandringen ar marginell, dar det kommundovergripande gétt ned med tva enheter fran resultatet 2022, fran 80 till 78. Indexet engagemanget
mater tydlighet och energi, dar forandringen fran féregaende ar fraimst beror pa att frigorna kring energi fatt ett nagot lagre utfall i 2023 ars
undersokning.

Det har &ven blivit en storre skillnad mellan forvaltningarna som efter 2022 ars undersokning lag mer jamlikt utifrdn engagemanget till skill-
nad fran 2023 dar det blivit en marginell storre spridning mellan forvaltningarna.
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Ekonomisk analys

Syftet med avsnittet ar att beskriva orsakerna till utvecklingen av kommunens resultat och kommunkoncernens resultat,
det vill siga bade for den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform och i bolagsform. For att beskriva och analysera kom-

munens ekonomi anvands den sa kallade RK-modellen. Den anvinds ofta inom den kommunala sektorn och utgér fran fyra
finansiella aspekter: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsdttningen ar att utifrn dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem for Mellerud, och darigenom
kunna klargora om kommunen har en sddan god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling

Perspektiven bedomer kommunens balans mellan intakter och kost-
nader under aret och 6ver tiden samt kapaciteten att méta finansiella
svarigheter pa langre sikt.

Kommunkoncernens resultat ar positivt

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 23 mnkr, vilket
ar bra resultat men 29 mnkr lagre an foregdende ars starka resultat.
Aven om inflationen under 4ret vint nedat har det senaste arets hoga
inflation medfort en hogre kostnadsniva for samtliga verksamheter
inom koncernen. Pensionerna viardesékras med inflationen och det
har medfort kraftigt 6kade pensionskostnader under aret.

RESULTATUTVECKLING

2019 2020 2021 2022 2023

— ONCem =—Kommun

Diagrammet visar att koncernen redovisar ett bra resultat 2023, men betydligt lagre &n
resultatet for 2022.

Battre resultat 3n budgeterat f6r kommunen

Kommunen redovisar ett bra resultat, trots prish6jning och 6kade
kostnader for bland annat pensioner och rantor. Resultatet for kom-
munen uppgar till 21,3 mnkr. Detta &r 21,1 mnkr hégre 4n budgeterat
och beror framst pi att skatteunderlagsprognosen utvecklats be-
tydligt mer positivt 4n vad Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
kalkylerade nir budgeten faststilldes +14,9 mnkr. Tillfalliga poster
som elstod +2,8 mnkr och nyttjande av 6verskottsfond till tjanstepen-
sionskostnader +3,7 mnkr har dven bidragit till resultatet. I resultatet
ingar ocksa forsaljning av tomter och mark, med 1,9 mnkr.

Resultatet 4r en minskning med 31 mnkr fran foregdende ar och beror
pé att skatteunderlagstillvdaxten inte har 6kat i samma takt som 16ne-
och prisupprakning och rantekostnader. Pensionskostnaderna, som
viardesidkras med inflationen, har ckat kraftigt mellan 2022-2023 och
ar en starkt bidragande orsak till kommunens 6kade kostnader.

¢

Mal for god ekonomisk hushéllning

Arets resultat ska minst uppga till 2 % av skatteintéikter och
utjamningsbidrag

Ett av kommunens tre finansiella mél for god ekonomisk hushall-
ning ar att drets resultat ska uppgé till minst 2,0 % av skattein-
takter och utjamningsbidrag. Ett sidant resultat ger utrymme for
en normal investeringsniva att skattefinansierats 6ver en ldngre
tidsperiod.

Arets resultat uppgick till 2,9 % av skatteintikter och utjimnings-
bidrag, vilket innebéar att kommunen uppfyllde resultatmélet. Den
senaste feméarsperioden uppgar genomsnittet till 3,9 % utan jam-
forelsestorande poster. Den héga nivan beror pa starka resultat ar
2021-2022 for Mellerud, liksom hela kommunsektorn.

Periodens resultat 2023 2022 2021 2020 2019
Periodens resultat mnkr 21,3 52,3 47,7 16,4 5,5
Exkl. jaimforelsestérande 15,7 50,8 47,7 16,4 4,9
poster mnkr

Resultat i férhéllande till 2,9 7,4 7,0 2,5 0,9
skatt och bidrag %

ExKkl. jaimforstorande 2,1 7,2 7,0 2,5 0,8
poster%



Utveckling av skatte- och statsbidrag samt
nettokostnader

Kommun

Nettokostnaderna har kat

En forutsattning for en 1angsiktig héllbar ekonomi &r att nettokost-
naderna inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatteintiakter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsékningen var hog dren 2019—2020 men 2021 bréts
trenden och nettokostnaderna minskade med 0,5 % jamfort med
2020. Under 2022 borjade nettokostnaderna oka till foljd av den hoga
inflationen och forsatte sa dven under 2023. For 2023 6kade netto-
kostnaderna med nistan 7 %, varav pensionskostnaderna uppgick

till 2 % av 6kningen. Skatteintékter och utjaimningsbidrag ckade

med 3,5 %. Infor den utmaning kommunsektorn har framfor sig med
ldgkonjunktur och ckade pensionskostnader ar det nodvandigt att

ha kontroll pd ekonomin for att inte forsvaga kommunens finansiella
stallning.

UTVECKLING SKATTEINTAKTER/UTJAMNINGSBIDRAG OCH

NETTOKOSTNADER
8
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= Skatteintedkter och utjdmningsbidrag = Nettokostnader

Diagrammet visar att skatteintdkter/utjamningsbidrag har 6kat med 3,5 % och netto-

kostnaderna har 6kat med 7% fran 2022.
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Utveckling av intékter och kostnader

Kostnader fér pensioner har 6kat

Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag
uppgar till 197 mnkr. Det dr nastan 9 mnkr (4 %) hogre én vid fore-
géende bokslut. Okningen forklaras dels av 6kade taxeintikter, men
den storsta 6kning beror pé ersittning for personal inom socialfor-
valtningen som aven arbetar for annan kommun. Bidrag har minskat
med 5 mnkr (6 %), vilket forklaras av minskade bidrag fran Migra-
tionsverket och minskade bidrag fran forsakringskassan for personlig
assistans.

Verksamheternas kostnader uppgar till 872 mnkr vilket dr en 6kning
med 53 mnkr (6 %) fran 2021. Personalkostnaderna exkluderat pen-
sionskostnaderna uppgar 540 mnkr och har 6kat med 30 mnkr fran
2022. Manadslonerna, ob-erséttning och loner till familjehem har
okat medan kostnader for timlon, 6vertid och sjuklon har minskat.
Pensionskostnaderna 6kade med 15 mnkr till 73 mnkr. Dels bidrog
det nya avtalet med hogre avgiftsbestimd premie och dels det 6kade
prisbasbeloppet som bidrar till kraftigt 6kade pensioner.

Kostnader for material minskade med 2 mnkr till 55 mnkr (4 %) och
beror pé lagre elkostnader.

Kop av huvudverksamhet har 6kat med nistan 4 mnkr (4 %) till 89
mnkr, varav 2,5 mnkr avser ersittning till NARF for 6kade pensions-
kostnader. Kostnader for kontrakterade familjehem har ocksa okat.

Kostnader for tjanster uppgar till 85 mnkr en 6kning med 4,5 mnkr
(5 %), vilket forklaras av 6kade kostnader for tillfalligt inhyrd perso-
nal, reparation av maskiner och 6ppen skolskjuts.

Avskrivningarna dr 1,8 mnkr hogre dn foregdende ar men andelen av
nettokostnaderna har minskat med 0,1 %.
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Hog investeringsniva trots lagre investeringar
an budgeterat

Kommunkoncern

Investeringarna i koncernen uppgér till 104 mnkr, varav kommu-
nens del var 93 mnkr. Investeringarna har i genomsnitt uppgatt till
89 mnkr de senaste fem &ren, vilket dr en hog investeringsniva. Den
ho6ga investeringsnivan 2019 berodde pa byggandet av det sdrskilda
boendet Angeniis.

Kommun

Nettoinvesteringarna uppgar till 93,0 mnkr, vilket 4r 82,5 mnkr lagre
an budget.

Storre investeringar ar:

. Tillbyggnad Asebro férskola/skola (9 mnkr)

. Kop av forskolemoduler pa Lunden (6 mnkr)

. Konstgrasplan (4 mnkr)

. Reinvestering asfalt (4mnkr)

. Sanering ovidkommande vatten (15 mnkr)

. Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledning (12 mnkr)

Storre avvikelser mot budget &r:

Skattefinansierad verksamhet

. Offentlig mark Sunnané (10 mnkr)

. Upprustning Skallerudshemmet 5 mnkr

. Dalslands Center (4 mnkr)

. Ombyggnad kommunforrad (3 mnkr)

. Rédavallen friidrottsbanor (2 mnkr)
Affarsverksamhet:

. Nya intagsledningar Vita Sannar (18 mnkr)
. Sverkersbyn overforingsledningar (3mnkr)
. VA-ledning Anolfsbyn-Asensbruk (4mnkr)

. Personalutrymmen VA (5 mnkr)

Trots att investeringarna var 82,5 mnkr lagre dn budget var investe-
ringsnivan hog pa 93 mnkr.

I avsnittet investeringsredovisning per nimnd kommenteras storre
avvikelser per projekt.

v/

Mal for god ekonomisk hushallning

Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten
€j overstiga 30 tkr/inv

En minskning av antalet invinare har medfort att laneskulden
okat per invanare, men &r fortfarande lagre 4n malnivan. Malet har

INVESTERINGSVOLYM
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Diagrammet visar investeringsnivéan frén 2019 till 2023.




INVESTERINGAR PER VERKSAMHET
ANDEL AV TOTALA INVESTERINGAR

N

=VA - Renhdllning-Fjarrvirme

= Fastighet = Gata-Park Ovrigt

Diagrammet visar andelen investeringar per verksamhet. Mest investeringar gjordes i
VA-verksamheten med 37%.

Investeringar i fastigheter utgjorde 34 % och Gata-park utgjorde 12 %
av utforda investeringar. Over 48 % av investeringarna skedde i den
affarsdrivande verksamheten och ska finansieras via taxan.

Over tid #r det viktig att s& stor del som mdjligt av investeringar-

na finansieras via de medel som tillférs frdn den 16pande driften

- sjalvfinansieringsgraden uppgér i sé fall till 100 %. Det innebér att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover 1ana till investeringar. Detta leder till att
starka den langsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad
soliditet. For 2023 var sjilvfinansieringsgraden 59 % men exkluderas
affarsdrivande verksamheten var sjélvfinansieringsgraden 100 %. For
2021 och 2022 gjorde de hoga resultaten att investeringarna kunde
finansieras av den 10pande driften. Under 2019 till 2020 var sjalvfi-
nansgraden 1ag, vilket till stor del forklaras av byggandet av Angenis
och lagre resultat for 2019.

2023 2022 2021 2020 2019
Investeringsvolym 93 84 48 94 133
(mnkr)
Investeringsvolym / 13 12 6 12 17
skatteintakter (%)
Periodens avskrivning- 33 32 31 27 25
ar (mnkr)
Sjalvfinansierings- 59 102 166 46 23
grad* %

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som
har finansierats med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har
sjalvfinansierat samtliga investeringar som utforts under éret.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Axeltitel
m AB Melleruds Bostader = Kommun
Diagrammet visar att laneskulden 6kat 2023.
Kommunkoncern
Laneskuld har 6kat
Ar / mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncern uppléning 517 478 484 505 461
Kommun uppléning 366 326 326 346 281

Koncernens ldneskulder 6kade frén 2019 till 2020. Det beror pa dkad
nyupplaning i kommunen till féljd av byggnation av Angenis sirskil-
da boende. For 2023 okade laneskulden med 40 mnkr avseende den
affarsdrivande verksamheten. Melleruds Bostader har en lanevolym
pa 152 mnkr. En marknadsvéardering fran 2022 visar pa ett totalt
marknadsvirde pd 347 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det bok-
forda vardet ar 193 mnkr.

Kommun

Oférandrad skuldsattningsgrad trots nyupplaning

Ar/ % 2023 2022 2021 2020 2019
Total skuldséttningsgrad 55% 55 % 58 % 62 % 59 %
Varav avsattningsgrad 1% 1% 1% 1% 2%
Varav kortfristig 14% 15 % 15 % 17 % 17 %
skuldséttningsgrad

Varav ldngfristig 40% 38% 41% 44 % 40 %
skuldséttningsgrad

Kommunens totala skuldsattningsgrad ar i stort sett oforandrad men
den langfristiga skuldsattningsgraden har 6kat och den kortfristiga
har minskat ndgot. Kommunens hoga investeringsniva har medfort att
den langfristiga laneskulden 6kat med 40 mnkr. Laneskulden 6kade
dock mindre dn budgeterat till foljd av tidsférskjutningar av inves-
teringar. Investeringsnivan kommer déarfor bli hogre de kommande
aren och det dr darfor nodvandigt att ha ett resultat som kan finan-
siera investeringarna i den skattefinansierade verksamheten, annars
forsimras kommunens finansiella stillning. Okad upplaning innebir
Okade rantekostnader vilket medfor att det blir mindre pengar kvar till
verksamheten.
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Risk - Kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer nagra risker som kan péverka resultat och kapacitet samt vilken

kontroll som organisationen har 6ver den finansiella utvecklingen.

Likviditet ur ett riskperspektiv

God likviditet

Kassalikviditeten ar ett métt pA kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. En oforédndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa

att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.
Kassalikviditeten raknas fram genom att ta omséttningstillgdngar
exklusive lager och dela med kortfristiga skulder. Normalt efter-
strivas ett riktvirde pa 100 % for kassalikviditeten. Det innebér att
korta tillgdngar ar lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder
ingar emellertid en semesterloneskuld som utgor cirka 20—-30 % av
de kortfristiga skulderna. Den férandras normalt inte i négon storre
omfattning under aret och utgor darfor ingen storre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en niva pa 6ver 70—80 % tryggar den
kortsiktiga betalningsberedskapen. Per den 31/12 var kassalikvidite-
ten 107 %. Det dr ndgot hogre dn vid samma tidpunkt foregdende ar
da kassalikviditeten var 106 %.

% 2023 2022 2021 2020 2019

Kassalikviditet 107 106 108 99 87

Kommunens likviditet, 42 mnkr per 31/12 dr en 6gonblicksbild. Kom-
munen har en checkkredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank, vilken
inte utnyttjats under aret.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av in-
vesteringar inte f6ljs at. Sista december hade 93 mnkr av investerings-
budgeten pa 176 mnkr utforts och planerad planerad upplaning blev
didrmed lagre dn budgeterat. Det var ca 15 mnkr ldgre d4n prognosen i
augusti, vilket innebéar forsvarad likviditetsplanering.

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 83 mnkr fors Gver till
budgetaret 2024 och att investeringsbudgeten omfattar ca 129 mnkr -
vilket i sin tur kréaver ytterligare lanefinansiering.

g , ~

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt pA kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Méttet visar i vilken utstrackning kommunens till-
géngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten 6ver en
langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv rikt-
ning.

Kommunkoncernsoliditeten har kat

Soliditeten i koncernen har forbéttrats fran 23,8 % till 24,5 %. Bade
AB Melleruds bostidder och kommunens soliditet har dkat fran foregé-
ende ar. I riket var vid foregdende arsskifte var koncernernas genom-
snittliga soliditet 33 %.

Kommunsoliditeten har ékat

Melleruds kommun har med en bra resultatutveckling fatt en soliditet
som ar strax under genomsnittskommunen. For uppfyllande av god
ekonomisk hushéllning dr det viktigt att soliditeten 6ver en lingre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

SOLIDITET INKLUSIVE ANSVARSFORBINDELSE
30

25
20
F15
10

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Diagrammet visar att soliditeten kat nagot sedan 2022.
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Kommunens léngsiktiga finansiella styrka har stadigt forbattrats.
Soliditeten inkl. ansvarsférbindelse for pensioner uppgar till

26,4 % (26,0%). I riket var vid foregéende &rsskifte var kommunernas
genomsnittliga soliditet 32 %. Trots hog investeringsniva har resul-
tatet kunnat bidra till att nyuppldningen begrénsats och soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat med 0,4 procentenheter fran
bokslutet 2022.

Kommunenens langsiktiga betalningsforméga har stadigt forbattrats.
Soliditeten har dkat fran -0,8 % 2015 till 26,4 % 2023. Orsaken ar hoga
resultatnivaer vissa ar och att ansvarsforbindelsen inte langre okar
utan amorteras ned genom pensionsutbetalningarna. Det tidigare ldga
rantelaget har hallit ned ranteuppriakningen av pensionsskulden.

% 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet 26 26 20 15 14
Soliditet exkl. 45 45 42 38 41

ansvarsforbindelse

Mal for god ekonomisk hushéallning ¢

Soliditet ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten
ar ett matt pa hur stor del av tillgingarna som ar finansierade med
egna medel och ir ett métt pd kommunens langsiktiga handlings-

utrymme.

Soliditeten har 6kat fran 2020 till 2022 med 11 procentenheter och
med 0,4 procentenheter till 2023. Malet har uppfyllts.

Pensionsskuldens utveckling

Kommunerna redovisar pensionerna enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebar att den storre delen av pensionsskul-
den redovisas utanfor balansrakningen. Pensionsforpliktelserna ar
en skuld till de anstallda. For perioden fore 1998 betalades inte ndgon
pension 16pande under intjinandet av pensionsritten. Det innebar
att kommunen har en skuld som vid &rsskiftet uppgar till 185 mnkr

(foreg. &r 186 mnkr) inklusive 16neskatt som inte ingér i balansrak-
ningen. I pensionsforpliktelsens ansvarsforbindelse ingér omstall-
ningsstod for tva fortroendevalda.

Total pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt 2023 2022
Mnkr

Pensionsforpliktelse avsittning 7 8

Pensionsforpliktelse ansvarsforbindelse 179 178

Summa 186 186

Pensionsforpliktelse som tryggats genom 66 54

forsakring
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Kommunala borgensatagandet har minskat

Villkoren f6r kommunens borgensataganden regleras i kommunens
finanspolicy. Grunden ir en restriktiv hallning for borgensétagande
gentemot andra &n heldgda foretag.

AB Melleruds Bostader har en total borgenram pa 190 mnkr, varav
bolaget har utnyttjat 151 mnkr. Bolaget redovisar en soliditet
pa 18,7 %. Risk for infriande av borgen bedoms som 1ag.

Nitaktiebolaget Biogas Brélanda har en total borgensram om 4 mnkr.
Kommunens andel som grundar sig pa dgarforhallandet 18 %, ar 0,7
mnkr, varav 0,5 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Melleruds kommun har tillsammans med Bengtsfors kommun ett
borgensétanade pa 1,5 mnkr for stiftelsen Dal Vistra Virmlands
Jarnvag. Stiftelsen har vid arsskiftet ett 1an pa 0,5 mnkr. Kontokredi-
ten var inte utnyttjad.

Borgensatagande gentemot Skalleruds Fiberforening upphérde vid
halvérsskiftet 2023.

Borgensataganden Tkr
AB Melleruds Bostéder 151213
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 521
Stift. Dal Vistra Varmlands Jarnvig 500
Summa 152 234

Kommunalskatt oférandrad

Kommunalskatten 4r kommunens storsta inkomstkalla. Melleruds
skattesats uppgar till 22:60. Senaste forandring av skattesatsen var
2011 dé skatten sénktes med 9 6re i samband med skattevixling. Mel-
leruds skattesats ar 1:21 hdgre dn regionens genomsnitt som var 21:39
och 1:93 hogre &n rikets genomsnitt som var 20:67. Métt i relation till
rikets medelskattekraft utgor Melleruds beskattningsbara inkomst
per invanare 78 %.

Budgetéverskott for kommunen

Arets resultat uppgar till +21,3 mnkr, vilket dr +21,1 mnkr béttre

an budget. Den framsta orsaken dr hogre intékter till foljd av battre
utveckling av skatteunderlaget, + 14,9 mnkr och nyttjande av 6ver-
skottsfond for tjanstepensioner +3,7 mnkr. I resultatet ingér aven till-
falligt elstod med + 2,8 mnnkr samt férsaljning av mark och tomter
med +1,9 mnkr.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos1 Prognos2  Bokslut
Kommunfullmiktige 0,0 +0,0 +0,3
Kommunstyrelsen +3,7 +5,0 +9,0
- varav Ks Administrativa forvaltning +3,3 +4,0 +7,4
- varav Ks Samhéllsbyggnadsforvaltning 1) +0,4 +1,1 +1,6
- varav affarsverksamhet -0,4 -1,3 0,0
Byggnadsnamnden -0,1 -0,1 +0,3
Kultur- och utbildningsndmnden 0,0 -0,5 -0,1
Socialnimnden -3,0 -2,5 -7,8
Nimndernas budgetavvikelse +0,6 +1,9 +1,7
Finansforvaltning (pensioner m.m) -3,0 -1,7 -0,1
Skatt & bidrag +5,8 +10,8 +14,9
Finansnetto +2 +3,5 +4,7
Summa avvikelser mot budget +5,3 +14,5 +21,1
Budgeterat resultat +0,2 +0,2 +0,2
Prognos / irets resultat +5,5 +14,7 +21,3

1) Iresultatet ingdr jamforelsestorande poster som forsiljning med 1,9 mnkr.

N&mnderna redovisar positiv budgetavvikelse

Niamnderna redovisar ett 6verskott pa +1,7 mnkr (inkluderat tomt-
forséljning), motsvarande en avvikelse pa 0,2 % av nettobudgeten.
Kultur- och utbildningsnamnden har ett marginellt underskott, vilket
dven berdknades i prognos 2. Socialndmndens underskott har okat
vid varje prognostillfalle. Kommunstyrelsens 6verskott har forbatt-
rats under &ret, delvis till foljd av aterh&llsamhet for att ta ansvar for
kommunens totala budgetbalans pa kommunniva.

Kultur- och utbildningsndimndens hade dven foregdende ar en mindre
budgetavvikelse. Namnden fick inga neddragningar i budget till 2023.
Socialndimnden har vént féregéende &rs 6verskott pa +8,7 mnkr till
ett underskott pé -7,8 mnkr. Namnden fick neddragningar med -6,2
mnkr till 2023. Underskott i hemtjansten har 6kat och Individ och
familjeomsorgens 6verskott har vént till ett underskott. Kommunsty-
relsens overskott dr pad samma niva som foregdende ar trots neddrag-
ning pa -1,7 mnkr. Detta forklaras dels av medveten restriktivitet med
att bevilja medel fran forfogandeanslaget. Namnderna erhdll forutom
gingse prisuppriakning dven riktade priskompensation for livsmedel-,
drivmedel- och fjarrvarmekostnader.

Namndernas utfall kommenteras kort under avsnittet driftredovis-
ning. Ndmndernas egna rapporter finns i separata handlingar.



Skatteintakter och utjamningsbidrag battre &n budgeterat
Skatteintdkter och utjaimningsbidrag redovisar en budgetavvikelse

pa +14,9 mnkr. Den storsta avvikelsen beror pa att arbetsmarknaden
och 16nesumman har utvecklats betydligt mer positivt for 2023 dn
vad Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) hade kalkylerat med
men aven foregdende ars slutavriakning paverkar skatteintakterna po-
sitivt. En annan orsak till budgetoverskottet dr 6kade generella stats-
bidrag i hostbudgeten. Prognoser fran SKR har under éret indikerat
ett battre utfall 4n budgeterat och succesivt forbattrats under éret.

Finansnettot - nyttjande av 6verskottsfond positiv
budgetavikelse

Finansnettot, skillnaden mellan rinteintdkter och riantekostnader,
har en positiv budgetavvikelse pa +4,7 mnkr. Exkluderas medel fran
overskottsfond, som redovisas som finansiell intakt, ar avvikelsen + 1
mnkr. Det beror pa ranteintdkter pd kommunens bankmedel. Réantan
for pensionsskulden blev -0,4 mnkr hogre dn budgeterat. Trots lagre
nyuppléning an kalkylerat blev rantekostnaderna bara marginellt
lagre dn budgeterat och det beror att ranteh6jningarna under aret blev
hogre dn berdknat. Utvecklingen pé rantemarknaden har medfort att
kommunens rantekostnader har 6kat med 5,6 mnkr och ranteintak-
terna med 1,4 mnkr frdn 2023.

Prognossikerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebér att det finns goda forutsattningar till
att anpassa sig efter forandrade planeringsforutsiattningar. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll. Prognoserna under
aret har pekat pa ett positivt resultat.

En budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader som ligger
inom intervallet +/-1 % far betraktas som mycket god budgetfoljsam-
het. Det innebdr att avvikelsen 2023 i sa fall ska ligga mellan +/- 7
mnkr. For 2023 ar budgetavvikelsen 1,7 mnkr eller 0,2 %, vilket, dar-
med ligger inom intervallet for god budgetfoljsamhet, samtidigt som
det ar en positiv avvikelse.

Prognos for drets resultat var i prognos 1 + 5,5 mnkr, prognos 2 +14,7
mnkr och bokslutsutfallet blev + 21,3 mnkr. Forandring fran prognos
1 beror framfor allt pa forbéttrade skatteunderlagsprognoser + 10
mnkr och erhallet bidrag for elstod 2,8 mnkr. I prognos 1 var namn-
dernas prognos +0,6 mnkr mot budget och i delérsbokslutet +1,9
mnkr. I bokslutet blev det slutliga utfallet +1,7 mnkr for namnderna.
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Kommunens ekonomi har starkts

Kommunens hade infér 2023 budgeterat ett resultat pa 0,2 mnkr. En
succesiv forbattring av skatteunderlagsprognoserna och tillfilliga
poster har emellertid medfort ett bra resultat trots en 6kad prisniva
och 6kade pensionskostnader. Kommunen har uppnétt alla finansiella
mal och verksamhetsmissiga mal.

Den senaste femarsperioden har kommunens genomsnittliga resultat
i forhallande till skatteintdkter och utjaimningsbidrag uppgatt till 3,9
% exkluderat jamforelsestorande poster, vilket dr hogre dn kommun-
fullmiktiges mélniva pa 2 % och far betraktas som ett bra resultat i en
kommun i Melleruds storlek och forutsattningar. Efter flera ar med in-
takter som varit hogre dn kostnaderna har nu den hoga kostnadsnivén
medfor att kostnaderna for 2023 6kat betydligt mer dn intidkterna.
Pensionskostnaderna, som vardesidkras med inflationen, har stétt for
en stor del av denna 6kning. For att inte forsdmra det finansiella laget
ar det viktigt att fa balans mellan intdkter och kostnader. Sjilvfinan-
sieringsgraden i den skattefinansierade verksamheten har varit 6ver
100 % de senaste tre aren.

Soliditeten inklusive pensionsatagande har fran 2015 6kat fran o % till
26 %. Detta beror pa bra resultat, delvis beroende p4 tillfilliga poster,
samt en lag ranta som inneburit att ansvarsforbindelsen minskat.
Aven likviditeten har 6kat de senaste dren. Kommunens finansiella
styrka har starkts vilket gor att kommunen har ett battre ekonomiskt
lage infor kommande tuffa ar med osdkert ekonomiskt lige och osidker
befolkningsutveckling. Nuvarande investeringsplan innebar att det
kommer behovas fortsatt nyupplining for affirsverksamheten. Aven
inom den skattefinansierade verksamheten finns ett 6kande investe-
ringsbehov.

Borgensatagandet domineras av borgen till den egna bolagskoncer-
nen, fraimst bostadsbolaget och bedoms for narvarande inte innebéra
négon forlustrisk.

For att uppné god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan l6pande intidkter och kostnader. Kommunens resultat
i enlighet med Kommunfullmé#ktiges finansiella méal ska uppga till
2%. Detta dr en miniminiva d& kommunen stér infor storre investe-
ringar. For att skapa goda finansiella forutséttningar bor en stor del av
investeringarna skattefinansieras for att minska uppléningen. Detta
innebar att kommunens finansiella handlingsutrymme stérks. En
6kad uppléning innebér 6kade rantekostnader och mindre medel till
verksamheten. Samtidigt som &ven ett minskat invinarantal innebar
lagre skatteintdkter och det medfor &ven mindre medel till verksam-
heten.

I avsnittet: Forvantad utveckling beskrivs mer om kommunens forut-
sdttningar kommande &r.
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Jamfoérelse med andra 2020-2022

Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstaller arligen den finansiella profilen for samtliga kommuner i Véstra Gotaland och
Halland. Den speglar ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kontroll) med atta nyckeltal. Vardena ar relativa
utifrdn en normalfordel- ningskurva dér fem ar kommungruppen med starkast virden och ett svagast. Syftet ar att redovisa
hur Melleruds kommun har utvecklats finansiellt under 2020—2022 i férhallande till 6vriga kommuner i Vastra Gotalands-

regionen samt Hallands lén.

Kommun

Mellerud uppvisade en starkare resultatutveckling mellan 2020 och
2022 och ett starkare resultat under 2022 jamfort med snittet i lanet.
Melleruds resultat i forhéllande till verksamhetens kostnader uppgick
till 6,4 % for 2022, motsvarande siffra i lanen var 4,7 %. Om de tre
senaste arens resultat vigs ihop, redovisade Mellerud ett resultat fore
extraordindra poster i forhéllande till verksamhetens kostnader pa
4,8% i genomsnitt per ar. Detta var lagre dn de 5,0% per ar som snittet
ilanen uppgick till under samma period.

Melleruds skattefinansieringsgrad av investeringarna uppgick under
dren 2020-2022 till 101 %. Vilket var lagre under n dn snittet i ldnet
som var 117 %. Detta innebar att kommunen kunde finansiera sina
investeringar med skatteintékter, vilket var positivt for det finansiella
handlingsutrymmet. Forklaringen till att Mellerud redovisade en
lagre skattefinansieringsgrad av investeringarna an snittet i lanen,
berodde enbart pa en hogre investeringsvolym an snittet i ldnen

Melleruds soliditet pa 26 %, som &r ett matt pd kommunens langsikti-
ga finansiella handlingsutrymme, dr nagot lagre dn snittet i 1dnet pa
29 %. Mellan 2020 och 2022 uppvisade Mellerud samma utvecklings-
massiga trend som snittet i lanen.

Fotograf: Jeanette Krafft

Melleruds skattesats for 2022 pa 22,60 kronor, var 91 6re hogre dn
genomsnittet i lanet. Mellerud hade 2022 den 6:e hogsta

skatten i ldnet. Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till andra kommuner i
lanet, eftersom en jamforelsevis 1ag skattesats innebér en potential att
starka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

Mellerud kommun har ett fortsatt kontrollerat finansiellt 14ge med ett
tillfredstallande underliggande 16pande resultat. Trots de tre senaste
arens goda resultatnivaer ar det av storsta vikt att kommunen fortsat-
ter med att arbeta med att skapa och bibehélla ett stabilt finansiellt
utrymme, eftersom de narmaste éren fortfarande férvantas bli tuffa
pa grund av att kommunerna star infor utmaningar som hog inflation,
okade pensionskostnader, hogre investeringsvolym, arbetskraftsbrist
och ckade verksamhetsbehov hanforliga till befolkningsférandringar.
Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
Oka snabbare #n tidigare. Prognoser framover visar att skatteunder-
lagets tillvaxt inte racker for att mota uppraknade kostnadsdrivande
faktorer. En viktig del for att minimera skattehdjningar och/eller
minimera nedskarningar ar att effektivisera verksamheten genom att
gora goda analyser som visar pa olika effektiveringsmojligheter.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Mnkr 2023 2022 2021
Arets resultat 21,3 52,3 47,77
Samtliga realisationsvinster -0,7 -1,2 -

Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt

undantagsméjlighet +0.1 )

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster

Arets resultat efter balanskravsjus-

teringar 20,6 51,2 47,7

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Anvindning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 19,5 50,1 46,7

Balanskravet dr lagstadgat enligt kommunallagen och innebar att
intdkterna maste 6verstiga kostnaderna, dvs resultatet maste vara
storre dn noll. Ett negativt resultat méste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberittelsen ska det framga en balanskravsutredning dér det
klart framgér resultat efter balanskravsutredning och fore avsattning
till resultatutjamningsreserv (RUR).

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner att tillimpa resultatutjaim-
ningsreserv for att under vissa forutsattningar fora medel mellan
olika &r. Enligt kommunfullmaiktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kan
en reservering till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av rets
resultat efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 % av skattein-
takter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmiktige har dven
beslutat om att resultatutjamningsreserven inte ska 6verstiga 4 % av
intdkter fran skatter och utjamningsbidrag.

Ingdende virde for resultatutjamningsreserven ar 28,3 mnkr. Resul-
tatutjimningsreserven ar en del av kommunens egna kapital som
uppgar till 436,8 mnkr (257,7 mnkr inklusive ansvarsférbindelsen).
Det finns ingen likvid fond som innehaller RUR, vid en eventuell dis-
position sa far det ske utifran de finansiella forutsattningar som rader
vid det tillfallet - en utokning av laneskulden ar ett satt, forutsatt att
det finns utrymme inom det finansiella malet.

Den maximala avsittningen enligt fullmiktiges regler ar for nir-
varande 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4 % av 2023 ars intakter fran
skatter och bidrag. En avsittning till resultatutjamningsreserven gors
med 1,1 mnkr och resultatutjimningsreserven uppgar darefter till
29,3 mnKr.

Fran och med 2024 ersitts RUR med en majlighet att reservera medel
ien resultatreserv. Kommunfullméktige méste faststélla riktlinjer
for hantering och reservering utifran kommunallagen. Reservering

av medel till resultatutjimningsreserv far goras sista gangen i bokslut
for 2023. Darefter kan endast disponering av medel frin RUR ske till
utgangen av 2033.




Vasentliga personalférhallanden

Koncern
Totalt var 923 personer tillsvidareanstéllda vid &rets slut i Melleruds
kommun, dar 79,6% av dessa var kvinnor.

Kommun

2023 2022
Antal tillsvidareanstillda 923 900
-varav kvinnor 731 715
-varav man 192 185
-varav anstillda under 39 ar 287 203
-varav anstillda 40—49 ar 191 178
-varav anstillda 50-59 ar 266 265
-varav anstéllda 6ver 60 ar 179 164
Antal visstidsanstillda
(méanadsforordnande) 105 99
Totalt antal anstillda 1028 999
Antal arsarbetare 969 947
Antal heltidsanstéllda kvinnor % 538 (73,6%) 526 (73,5 %)
Antal heltidsanstédllda méan % 169 (88%) 162 (87,5 %)
Medelalder (tillsvidareanstillda) ar 47 ar 46
Personalomsiittning % 18,5% 21,6 %

Foérvéantade pensionsavgangar, tillsvidareanstéllda éver 68 ar:

2024 2025 2026
Kommunstyrelseférvaltning [ [ 0
Samhéllsbyggnadsforvaltning 0 o 1
Socialforvaltning 1 [ 1
Kultur- och Utbildningsférvaltning 3 o] 1
Totalt kommun 4 o 3
Melleruds Bostéider o o o

Personal- och kompetensférsérjning

Att hitta ratt kompetens ar vilfardens storsta utmaning. Nar arbets-
kraften inte racker till gar det inte att mota kompetensutmaningen
enbart genom att rekrytera fler, det beh6vs nya arbetssatt samt att
tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.
Det kommer behévas ménga nya medarbetare inom kommuner och
regioner under de kommande aren. Totalt sett behdver det anstillas
omkring 410 000 personer pa grund av befolkningsutvecklingen och
for att ersitta pensionsavgangar fram till 2031 — forutsatt att ingen-
ting forandras. Det visar SKR:s personalprognos.

Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom manga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sé som till exem-
pel larare, sjukskdéterskor, rehab personal, socionomer och under-
skoterskor. Det kommer stillas hoga krav pa arbetets innehéll och
arbetsforhéllanden for att kunna locka ratt kompetens. Pa uppdrag av
Kommunfullméktige har Kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta fram
styrdokument f6r kompetensforsorjning pa kommunovergripande
niva. Ett arbete dr pagdende med detta, dar det under hosten varit
fokusomrade pé en av chefsdagarna samt lyfts i kommunens samver-
kansgrupp.
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En av de utmaningar som paverkar kompetensforsorjningen ar den
digitala utvecklingen som sker i samhdllet. Det stills idag allt hogre
krav pé digital kompetens i arbetet samtidigt som forum saknas att &
till sig den kunskap som behovs. Under dret har en arbetsgrupp till-
satts for att se vilka eventuella insatser som kan goras for att 6ka den
digitala mognaden och diarmed skapa forutsattningar for medarbeta-
re att folja med den digitala utvecklingen och genom det kvarsta som
anstallningsbara. Under hosten har kommunen sokt och fétt beviljat
medel fran Omstéllningsfonden for insatsen som kommer fortskrida
under 2024.

Lon, jamstalldhetsarbete, fyllnads- och évertidsarbete

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidareanstillda var 32 259 kr
2022. 2023 var den genomsnittliga 16nen for tillsvidareanstallda

33 472 kr, en 6kning med 1 213 kr.

En lonekartliggning genomfors arligen i slutet av aret for att analy-
sera skillnader mellan kvinnor och méns loner. Detta anvands sedan
som underlag i den efterfoljande 16ne6versynen for att arbeta vidare
med att uppné jamstéllda loner. 2022 landade 16nekvoten pé 97,4%,
vilket innebar en minskning pé 2,4 procentenheter fran féregaende
ar. For 2023 landar kvoten pé 100,6%, vilket innebér en 6kning pa 3,2
procentenheter vilken betyder att kvinnor behéver nu jobba 3 minuter
och 1 sekund kortare tid 4n mén for att tjina lika mycket. I 16nekart-
laggningens analysdel framkommer det att kommunen uppfyller
kraven enligt géllande lagstiftning.

Under 2023 var antalet fyllnadstimmar 7 287 (foregdende ar 7 586)
och overtidstimmar 9 910 (foregdende ar 11 763). Det ar en fortsatt
trend med minskning av fyllnadstid, dar heltidsresan kan ha varit en
fortsatt paverkande faktor. Majoriteten av 6vertidstimmarna harror
fran socialforvaltningen (6 668 timmar).

Nyttjande av féretagshéalsovard

Melleruds kommun har totalt under 2023 nyttjat 837 839 kronor pa
foretagshilsovardstjanster. De storsta posterna av kopta foretags-
hilsovardstjanster ar kartlaggning, utbildning, stod och radgivning
organisatorisk och social arbetsmiljé samt hialsoundersckning.

Anmélningar om tillbud och arbetsskador

2023

Riskobservation 123
Tillbud 254
Olycksfall 67
Fardolycksfall 6
Arbetssjukdom 7
Miljp 3
Elev 5
Totalt 465
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Sjukfranvaro férdelat pa sjukperiod och férvaltning

Dag 1-4 Dag15-90 Dagoi-2ar Over 2 ar
Kommunstyrelse-
forvaltningen
2023 1,94 1,08 1,3
2022 2,97 1,12 1,31
2021 2,32 1,37 0,25
Samhiillsbyggnads-
forvaltningen
2023 3,45 1,33 0,77
2022 4,66 1,07 0,14
2021 3.26 1.43 0,91
Kultur- och utbildnings-
forvaltningen
2023 3,64 0,97 0,95 0,78
2022 4,54 0,96 1,09 0,43
2021 4,53 1,23 1,09 0,27
Socialforvaltningen
2023 4,03 1,53 0,79 0,68
2022 5,03 1,5 1,34 0,41
2021 4,58 1,98 1,88 0,33
Kommunen totalt
2023 3,71 1,3 0,87 0,59
2022 4,71 1,25 1,11 0,34
2021 4,27 1,61 1,39 0,25

Sjukfranvaro i % per alderskategori mén/kvinnor 2023

29 ir och yngre 30-49 ar 50 ar och édldre
Kvinnor 5,07 6,16 8,18
Min 4,32 5,36 3,83
Sjukfranvaro i Melleruds kommun

2023 2022 2021
Total sjukfrdnvaro 6,5 7:4 77
Kommunstyrelseforvaltningen 4,32 5,4 3,94
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 5,55 5,87 5,6
Kultur och utbildningsférvaltningen 6,34 7,02 7,12
Socialforvaltningen 7,03 8,28 8,77
Andel sjukfranvaro Gver 60 dagar * 35,4 30 35,9

*Kélla SCB

Sjukfrénvaron har sjunkit nirmare en procentenhet jamfort med
foregdende ar. Under pandemi &r 2021 sdg vi hogre siffror och som
strickte sig in &ven under 2022. Nu ser vi 2023 att sjukfrdnvaron
sjunker betydlig mer &n aret innan och borjar ddrmed narma sig den
nivan sjukfranvaron 1ag pa fore covid-19.

Arbetsmiljomal

Kommunstyrelsen beslutade om ett 6vergripande arbetsmiljomal for
2023 i Melleruds kommun, vilket lyder:

"Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en
god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemdtande, en hallbar arbetssituation samt maojligheter till kompe-
tens- och karridarsutveckling”.

Milet foljs upp dels genom att redogora for genomforda aktiviteter
kopplat till arbetsmiljon i syfte att na arbetsmiljomaélet, dels genom
att folja tre uppsatta mél: sjukfranvaron, sjuklonekostnader och med-
arbetarskapsindex fran medarbetarenkéten.

Sjukfranvaron ska sdnkas med mélséttning att inte 6verstiga 5 %
Efter nagra r som markbart paverkat statistiken for sjukfranvaron
i och med den héga smittspridning och de restriktioner som var till
foljd av Covid-19, sé ser vi nu att det pd kommundévergripande niva
har gatt ner. For att fa en mer rittvis jaimforelse kan vi se till kom-
munovergripande siffror for sjukfranvaron 2019, dér siffran 1ag pa
5,73% for samma period. Detta visar att kommunen har gjort en god
minskning och att det fortsatt bor arbetas aktivt med sjukfrdnvaron
for att minska ytterligare. Lagre sjukfranvaro innebér dven lagre kost-
nader for korttidssjukfranvaron. Arets siffror 4r ett positivt resultat
som ligger i linje med det 6vergripande mélet om att sdnka sjukfran-
varon.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska.

I och med en minskad sjukfrénvaro har dven kostnaden for korttids-
sjukfranvaron minskat jamfort med samma period foregéende ar. Det
finns kommunovergripande rutiner och system for hur korttid- och
langtidssjukfranvaro ska hanteras vilket arbetas med aktivt.

Medarbetarskapsindex ska 6ka

Nytt for arets bokslut &r att folja medarbetarskapsindexet engage-
mang vilket framkommer genom medarbetarundersokningen som
gick ut till organisationens medarbetare under senare delen av hosten.
I &r var andra &ret for undersokningen med samma fragor som fore-
gdende ar. Forandringen ar marginell, dar det kommunévergripande
gétt ned med tva enheter fran resultatet 2022, frén 80 till 78. Indexet
engagemanget mater tydlighet och energi, dar forandringen fran fore-
géende ar framst beror pa att frdgorna kring energi fatt ett ndgot lagre
utfall i 2023 ars undersokning.

Det har aven blivit en storre skillnad mellan férvaltningarna som
efter 2022 ars undersokning 1ag mer jamlikt utifrdn engagemanget
till skillnad fran 2023 ars undersokning dar det blivit en marginellt
storre spridning forvaltningarna emellan.



Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

pa de fragor som framst ror den Organisatoriska och sociala arbets-
miljon (OSA) och sammanstalls i sex olika index. I slutet av &ret
genomfors en skyddsrond kallad “Arlig uppfoljning av det systematis-
ka arbetsmilj6arbetet” med fokus pé att kontrollera att kunskaper om
och arbetet med arbetsmiljon fungerat pa ett tillfredstillande sétt. Vid
eventuella brister lagger chef i samrad med skyddsombud in atgarder
med mal om att detta ska fungera an battre under kommande ar.
Skyddsronden sammanstills sedan pa forvaltningsniva och bearbetas
i samverkansgrupp. Sammanstéllningen av utfallet och de forbatt-
ringsomraden som framkommit informeras sedan om till de fértroen-
devalda. Detta for att informationen ska aggregeras pa kommundéver-
gripande niva for att sdkerstélla att kommunens ledningsgrupp samt
fortroendevalda ar insatta i arbetsmiljoarbetet.

For att fa arbetsmiljoarbetet att fungera pa ett onskvért sétt ar en
viktig forutsittning samverkan med de fackliga representanterna och
skyddsombuden. Under aret har en arbetsgrupp med HR, chefer och
fackliga representanter arbetat med framtagandet av ett nytt samver-
kansavtal. Avtalets malsattning &r att tydliggora hur samverkan ska
fungera och vilka forutsattningar som finns fér det. Det nya samver-
kansavtalet har fardigstéllts och géller fran och med 1 januari 2024.
Utbildningsinsatser om samverkansavtalet, dess syfte och forutsétt-
ningar for en god samverkan har genomforts under hosten 2023 for
chefer, fackliga representanter och skyddsombud.

2022 genomfordes en ny medarbetarundersokning jamfort med
tidigare arbetssitt. Medarbetarundersokningen fokuserar I november
2023 skickades samma unders6kning ut pa nytt. Svarsfrekvensen for
medarbetarundersckningen var 74% pa kommundévergripande niva,
vilket innebér en 6kning med tva procentenheter fran 2022. Utfallet
for de sex index som méts har inneburit marginella forandringar
jamfort med foregdende ars undersokning. Verksamheterna har nu i
uppdrag att arbeta med resultatet och ta fram handlingsplaner under
forsta kvartalet 2024. Planen dr att en ny undersékning gér ut under
hosten 2024 for att se om vi gjort ytterligare forflyttningar.

Under hosten 2022 genomfordes en kartlaggning kring nya chefer och
skyddsombud for att se 6ver eventuellt behov av arbetsmiljoutbild-
ningsinsatser. Nagot som blivit bortprioriterat till f6ljd av pandemins
framfart och utmaningar. Utifran lagstiftning har arbetsgivaren krav
pé sig att sdkerstilla att chefer och skyddsombud har ritt kompetens
for att kunna utfora sina uppdrag. Ut6ver det utbildningstillfille som
holls i slutet av 2022 har ytterligare tva tillfallen genomforts under
2023

I slutet av 2022 startades en arbetsgrupp upp for framtagande av en
overgripande introduktionsplan for kommunen. En bra introduktion
ar en viktig del for att nya medarbetare ska kdnna sig vilkomna samt
bidrar till att medarbetare viljer att stanna langre. Introduktionen
innehaller information pé ett 6vergripande plan och kravet pé verk-
samheternas enhetsspecifika introduktioner kvarstér. Arbetet med
introduktionen har pagatt under hela 2023 och berdknad lansering av
den nya introduktionen ar viren 2024.

Forvaltningsberattelse
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Arbetsmiljoarshjulet i systemet Stratsys hanterar rapportering av
aktiviteter for chefer gillande de delar som alaggs arbetsgivaren inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Respektive chef
rapporterar in om de genomfort aktiviteterna i arshjulet eller inte.

En fortsatt brist som gar att konstatera vid 6verblicken for 2023 ar
hur bra sjdlva rapporteringen genomforts, ndgot som far ses som ett
utvecklingsomrade infor kommande &r.

De aktiviteter som flest chefer rapporterat in att de genomfort ar
lonedialog och meddelande om preliminér 16n. Det som brister mest
irapporteringen dr genomférande av medarbetarenkit, vilket kan
konstateras borde vara 100% da den gétt ut centralt, samt genomgang
av etiska regler och den riskanalys som utfors i slutet av aret och
innehaller uppfoljningsfragor giallande det systematiska arbetsmil-
joarbetet for aret. Pa dessa har cirka 60 % av cheferna redovisat att
de genomfort aktiviteterna, vilket &r ett for lagt genomslag. Gillan-
de medarbetarenkiten dr det ménga chefer som aven fyllt i delvis i
rapporteringen, dar anledningen till detta ar att medarbetarenkiten
ar ett pdgdende arbete med handlingsplan dven om sjalva enkiten ar
genomford.

En paverkansfaktor till utfallet for en del enheter har med chefsbyte
att gora, dar det finns en viss osdkerhet kring om vissa aktiviteter
genomforts eller inte. En annan anledning 4r omorganisering och
skapande av ny enhet, vilket har resulterar i att enheten inte funnits
under hela rets aktiviteter. Det finns ocksa brister i rutin gillande
APT hos en enhet, dar tydliga rutiner har upparbetats med malsatt-
ning att bli battre till kommande ar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Melleruds kommun 2023
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Diagrammet visar det systematiska arbetsmiljoarbetets olika rapporteringsaktiveter fran

systemet Stratsys.
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Foérvantad utveckling

Kommunkoncern

Den ekonomiska planeringen ar oséker till f6ljd av den samhallse- ko-
nomiska utvecklingen och rddande lagkonjunktur. Aven sikerhetsli-
get i virlden har forsdmrats generellt det senaste aren, vilket 4ven det
paverkar den ekonomiska utvecklingen framat.

Prognoserna for befolkningsutvecklingen i riket innebar en 6kning
inom é&ldersgruppen barn och unga samt for dldre. Liksom riket

visar prognosen for Mellerud pa en 6kning i alders-gruppen aldre.

I gruppen éldre ar det framst aldersgrupperna 80+ som okar. Det
stiller 6kade krav pa vilfarden. For barn och unga forvintas ing-

en O0kning. Mellerud har en hog andel dldre befolkning, ca 28 % av
invanarna ir 6ver 65 ar och ar 2030 beriknas andelen 6ka till 30 %.
Detta beror saval pa okat antal i &ldersgruppen och en minskning av
antalet invanare. Forsorjningsbordan dkar néar de som ar sysselsatta
behover forsorja fler individer. Det stiller stora krav pa prioritering
av de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan komma
att behova fordndras och omprioriteras. Personal- och kompetensfor-
sorjning kommer vara en viktig strategisk fraga for kommunen under
en foljd av ar nar andelen &ldre okar i snabbare takt dn den arbetsfora
befolkningen.

Kommunens 6versiktsplan ar ett viktigt verktyg for att langsiktigt
arbeta med att forandra utvecklingen. Genom att 6ka tillgdngen av
omraden for bostader och naringsliv skapas forutsattningar for fler
arbetstillfallen och nya invénare, vilket kanske ar Melleruds mest
strategiska fraga.

Léneskulden har fordubblats de senaste aren och den taxefinansiera-
de verksamheten star infor omfattande investeringar. Detta medfor
att nyupplaningen okar ytterligare, vilket innebér 6kade rante- och
kapitalkostnader. Inflationen som medfort prisokningar och ett hogre
ranteldge innebar att taxorna maste hgjas mer dn vad som tidigare
beriknat, for att finansiera de kade kostnaderna. Aven inom den
skattefinansierade verksamheten finns ett fortsatt investeringsbehov.
For att ha en langsiktigt hallbar ekonomi, vardesikra kommunens
tillgdngar och till stor del finansiera den skattefinansierade verksam-
hetens investeringar med egna medel, kravs en resultatnivd pa minst
2 %. En okad upplaning innebar 6kade rantekostnader och mindre
medel till verksamheten.

AB Melleruds Bostdder har stora utmaningar, dels beroende pé stora
underhallsbehov, dels beroende pé att hyreshdjningarna ar lagre dn de
senaste arets kostnads- och ranteckningar.

Kommun

Liksom de flesta av Sveriges kommuner hade Mellerud ett hogt resul-
tat for 2021-2022. Aven 2023 blev ett r med bra resultat fér Mellerud
liksom ménga av landets kommuner, trots hog inflation. Bidragande
till detta var framfdrallt en gynnsam utveckling av skatteunderlaget.
En kraftig forsamring av resultatet sker dock under 2024 jamfort med
2023. Detta beror fraimst pa 6kade pensionskostnader och att skatte-
underlagsutvecklingen inte tacker prisokningar till foljd av inflation.
Dartill kommer en storre befolkningsminskning &n berdknat, vilket
medfor att skatteintdkterna minskar.

Kommunens budgeterade resultat for dren ar mycket svagt. Det upp-
gar till 1,6 mnkr for 2024. De budgeterade resultaten ar négot battre
for 2025 och 2026 men osikerheten ar stor giallande hur konjunktur
och befolkningsutveckling paverkar skatteunderlagstillvixten. Om
invanarantalet fortsitter minska maste kostnadsanpassningar goras.
Den hoga investeringsnivan i kombination med de lga resultaten
innebar att laneskulden 6kar med 6ver 200 mnkr.

Det ekonomiska laget ar mycket anstrangt kommande &r. Om kom-
munens forutsattningar inte forbéttras eller kommunen inte erhaller
okade bidrag, maste arbete med atgarder och anpassningar fortsitta.
Resultatnivin maste over tid finansiera investeringarna, annars for-
svagas kommunens finansiella handlingsutrymme vilket innebar att
framtida generationers konsumtionsutrymme paverkas.

Dartill 6kar antalet dldre i kommunen och kravet pa okad valfard
Okar. Det racker inte med en atgard for att klara utmaningen utan
flera atgirder, sdsom till exempel héjda avgifter, sinkta ambitio- ner,
effektiviseringar och 6kad digitalisering méste genomforas. En fort-
satt samverkan med andra kommuner inom olika omréaden &r en
forutsattning for att klara framtida verksamhet bade ekonomiskt och
kompetensmassigt.
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Resultatrékning
RESULTATRAKNING
Kommun Kommunkoncern

Belopp i Mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intdkter Not 2, 10 197,0 187,7 233,4 224,4
Verksamhetens kostnader Not 3, 4, 10 -872,3 -819,1 -900,5 -848,4
Avskrivningar Not 5 -33,5 -31,7 -38,0 -36,3
Verksamhetens nettokostnader -708,9 -663,1 -705,0 -660,3
Skatteintakter Not 6 437,6 423,9 437,6 423,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 295,7 284,3 295,7 284,3
Verksamhetens resultat 24,4 45,0 28,2 47,8
Finansiella intdkter Not 8, 10 5,9 10,7 6,4 10,6
Finansiella kostnader Not 9 -9,0 -3,5 -12,0 -4,8
Resultat efter finansiella poster 21,3 52,3 22,6 53,6
Arets resultat 21,3 52,3 22,6 53,6

Fotograf: Karolina Hultman Wessman
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Balansrakning
BALANSRAKNING
Kommun Kommunkoncern
Belopp i Mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 11 2,8 2,6 2,8 2,6
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 12 740,8 703,3 928,0 884,1
Maskiner och inventarier Not 13 62,0 39,2 62,8 40,1
Finansiella anldggningstillgdngar Not 14 14,7 13,9 12,1 11,3
Summa anliggningstillgangar 820,4 759,0 1005,7 938,0
Omsiittningstillgangar
Forrdd m.m. Not 15 11,5 10,4 11,6 10,6
Fordringar Not 16 99,6 117,2 101,8 119,6
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank Not 17 42,0 28,3 52,0 46,1
Summa omsiittningstillgangar 153,0 155,9 165,4 176,2
SUMMA TILLGANGAR 973,4 914,9 1171,1 1114,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat 21,3 52,3 22,6 53,6
Resultatutjamningsreserv 29,3 28,3 29,3 28,3
Ovrigt eget kapital 415,5 335,0 414,5 362,0
Summa eget kapital 436,8 415,5 466,4 443,9
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande Not 19 6,5 7,6 6,5 7,6
Ovriga avsattningar Not 20 5,1 3,5 8,2 6,5
Summa avsiittningar 11,6 11,1 14,7 14,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 21, 22 392,2 350,6 495,4 450,4
Kortfristiga skulder Not 23 132,8 137,7 194,5 205,9
Summa skulder 525,0 488,3 690,0 656,2
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 973,4 914,9 1171,1 1114,3
OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddrmed jamforliga sikerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits Not 24 179,1 178,0 179,1 178,0

bland skulderna eller avsittningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 25 152,2 154,5 152,2 154,5



Kassaflédesanalys

Belopp i Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat Not 18
Justering for av- och nedskrivningar Not 5
Forandring av pensionsavséttningar Not 19
Forandring av 6vriga avsattningar Not 20

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel frian verksamheten fore forand-
ring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga ford- Not 16
ringar

Okning(—)/minskning(+) forrad och varulager Not 15
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder =~ Not 23

Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstill- Not 11
gangar

Investering i materiella anldggningstill- Not 12, 13
géngar

Investeringsbidrag och anslutningsavg. Not 22

Forsiljning av materiella anlaggningstill-
gangar

Forsiljning av finansiella anldggningstill- Not 14
gangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna ldn Not 21
Okning 1angfristiga fordringar Not 14

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

Periodens kassaflode
Likvida medel fran arets borjan

Likvida medel vid arets slut Not 17

KASSAFLODESANALYS

Kommun

Bokslut 2023

17,6

-1,1
-4,9
66,7

-92,2

40,0
-0,9

39,1

13,6
28,3

42,0

Bokslut 2022

52,3
317
0,9
-0,7

-2,0

82,3

-29,8

-1,1
8,2
59,6

0,0

0,0

-22,9
51,2

28,3
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Kommunkoncern

Bokslut 2023

22.6

38,0

17,8

-1,0
-11,3

66,5

-0,3

-106,3

-103,2

43,5
-0,9

42,6

5,9
46,1

52,0

Bokslut 2022

53,5
36,3
0,9
-0,7

-2,0

88,1

-31,4

-1,1
0,3
55,9

-31,8
77,8
46,1
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt foljer rekom-
mendationer och idéskrifter fran Radet for kommunal redovisnings
(RKR).

Sammanstillda réakenskaper (koncern)

Konsoliderade enheter:

Bolag Agandeandel
Melleruds Bostdder AB 100 %
Féljande enheter har inte konsoliderats:
Dalslands Miljo- och energiférbund 31%
Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund 12 %
Visit Dalsland AB 19 %
Nataktiebolag Biogas Brélanda 18 %

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstéllda rakenskaper
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omséttning eller
omslutning dr mer dn 2 % av skatteintiakter och generella statsbidrag
ingd i koncernens riakenskaper om de inte 4r en kommunal angel&-
genhet och anses ha sérskild betydelse for kommunen. Rdddnings-
tjansten ar organiserad i ett kommunalférbund dar kommunens
andel ar 12 %. Lokalerna ags av respektive medlemskommun och &ven
pensionsskuld redovisas hos respektive medlemskommun. Bedém-
ningen dr att konsolidering av 6vriga tillgdngar och skulder inte dr av
vasentlig betydelse for kommunen i férhéllande till totala omslutning-
en och darfor ingar inte kommunalférbundet for raddningstjanst inte
i den sammanstillda redovisningen.

Anléggningstillgangar

Gransdragning mellan driftkostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 r klassificeras som anldggningstillgdng
om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre
varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans
for immateriella och materiella tillgdngar och darmed ocksa for finan-
siella leasingavtal.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till lagre belopp som &r aktiverade fére 2014 och dér
avskrivningar gjorts pd mer dn halva viardet har inte och kommer
inte att delas upp i komponenter. Bedomningen gors att skillnaden i
forbrukning inte ar visentlig och att RKR R4 uppfylls.

Gallande finansiella leasingavtal har en kartldggning av externa
hyreskontrakt gjorts. Kommunen har ett fatal externa hyreskon-
trakt. Bedomningen ar att inga externa hyreskontrakt klassificerats
som finansiell leasing utifrdn RKR R5 da hyreskontrakten inte ar av
vasentligt varde eller har ndgon langre avtalsperiod.

En omklassificering har gjorts fran materiella anldggningstillgangar
till immateriella anldggningstillgdngar. Jimforelsesiffror har juste-
rats.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifrdn komponentens berdknade livslangd. Av-
skrivningar berdknas pé objektens anskaffningsviarden och paborjas
manaden efter som anldggningen tas i bruk. Avskrivningstiderna
baseras pa nyttjandeperioden och sker med linjar avskrivning. Ingen
avskrivning tillimpas pa mark, konst och pagéende arbeten. Avskriv-
ningstiderna som normalt anvinds ar 3, 5, 10, 15, 20 50 och 80 ar.
For immateriella anlaggningstillgdngar ar avskrivningstiden baserad
péa avtalstiden.

Vad giller anldggningar med komponenter som forbrukas under
olika tidsperioder infors detta successivt. Vasentliga komponenter
har faststillts for betydande fastigheter, gator samt VA-anldggning-
ar. Livslangderna ar mellan 3 och 100 ar. En samlad bedomning av
nyttjandeperioden gors.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de beréknas inflyta. Nedskrivningar gors av kundford-
ringar dldre an ett &r.

Kommunens lager i balansrdkningen avser dels kommunforrad for
grus, sand, VA-material mm som redovisas och varderas efter inkops-
pris. Kommunen har dven ett 6verlager av flis, olja, pellet, motsvaran-
de tre manaders forbrukning. Bedémningen &r att detta inte innebar
nagon risk for inkurans, men att det medfor extrakostnader for lager-
hallning. Kommunen har for narvarande inga beredskapslager.
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Skulder och avsattningar
Erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt
och periodiseras 6ver nyttjandetiden.

Affarsverksamheternas resultat redovisas som upplupna intékter
respektive forutbetald intékt.

Avsittning for pensioner viarderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10. Redovisning sker enligt rekommendation. Kommunen har anta-
git bestimmelser om omstéllningsstod och pensioner till fértro- en-
devalda (OPF-KL). Det finns tva fortroendevalda som har erhallit om-
stallningsstod och tva som uppfyller villkoren for omstéllningsstod. I
foregdende bokslut redovisas omstéllningsstddet som en avsattning,
da beslut fanns avseende utbetalningar for 2023 for tva fortroende-
valda. For 6vriga tva fortroendevalda redovisades omstéllningsstodet
som en ansvarsforbindelse enligt RKR R10, eftersom de inte uppfyller
kriterierna for avséttning.

Pensionsataganden for anstillda i AB Melleruds Bostader som ingar i
koncernen redovisas enligt BEN K3.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av handelser eller transaktioner
som inte dr extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsfor-
séljning samt kostnader och intékter vid tomtforsiljning i samband
med markexploatering redovisas alltid som jamforelsestorande.

Medel ur 6verskottsfonden har anvints till tjinstepensioner. Medel
fran 6verskottsfonden redovisas som en finansiell intakt medan inl6s-
ningspremien redovisas som en pensionskostnad. Posten redovisas

som jamforelsestorande post eftersom de har betydelse for en jamfo-
relse och uppgér till viasentligt belopp.

Posterna sirredovisas i not till resultatrdkningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 43,45 %
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 2,5 % for arets
genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I internhy-
ran ingar driftkostnader som virme, vatten och i de flesta fall el. De
enheter som har elviirme star for denna kostnad sjilv. Arligen gors
en oversyn over utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Sérredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen om allminna vattentjans-
ter (2006:412) och finns publicerad pa hemsidan. Sarredovisning har
upprattats enligt fjarrvarmelagen (2008:263) och finns publicerad pa
hemsidan. Sarredovisning har uppréttats for renhallningsverksam-
heten och finns publicerad pa kommunens webbplats.
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
2 Verksamhetens intikter

Forséljningsintékter 13,4 13,1 13,4 13,1
Taxor och avgifter 62,8 57,7 62,8 57,7
Hyror och arrenden 15,9 16,1 60,3 59,0
Bidrag 70,0 74,7 70,0 74,7
varav bidrag och ersittningar fran staten 64,0 70,4 64,0 70,4
varav offentligt investeringsbidrag 0,5 0,4 0,5 0,4
Forsiljning av verksamhet och tjanster 32,8 23,8 24,9 17,7
Forsiljning av exploateringsfastigheter 1,2 0,8 1,2 0,8
Realisationsvinst anldggningstillgdngar 0,8 1,5 0,8 1,5
S:a verksamhetens intiikter 197,0 187,7 233,4 224,4
3 Verksamhetens kostnader
Utldmnade bidrag 20,9 20,1 20,9 20,1
Personalkostnader 613,4 567,8 621,3 576,2
varav pensionskostnader 73,9 57,8 74,1 58,2
Material 54,9 57,0 85,1 86,3
Kop av huvudverksamhet 89,3 85,6 89,3 85,6
Hyror 8,0 7,9 3,3 31
Tjénster, 6vrigt 85,0 80,7 79,5 77,0
Realisationsforlust anldggningstillgdngar 0,9 0,1 0,9 0,1
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,2 0,1
S:a verksamhetens kostnader 872,3 819,1 900,5 848,4
4 varav kostnader for rikenskapsrevision
Sakkkunniga 0,1 0,1 0,2 0,2

Endast marginell kostnad for fortroendevalda revisorer

5 Avskrivningar
Immateriella anldggningstillgangar 0,2 0,0 0,2 0,0
Maskiner och inventarier 5,4 4,7 5,4 4,7
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 27,9 27,1 32,4 31,7
Nedskrivning anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avskrivningar 33,5 31,7 38,0 36,3

6 Skatteintikter

Kommunalskatt, preliminér 427,9 410,1 427,9 410,1
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2,4 3,0 2,4 3,0
Preliminér slutavrékning innevarande ar 7,3 10,9 7,3 10,9
S:a skatteintikter 437,6 423,9 437,6 423,9
7 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamning 172,6 157,1 172,6 157,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 21,7 25,6 21,7 25,6
Kostnadsutjamning 40,3 38,8 40,3 38,8
LSS-utjamningsbidrag 27,4 28,4 27,4 28,4
Kommunal fastighetsavgift 26,8 25,1 26,8 25,1
Generellt statsbidrag 6,9 9,3 6,9 9,3
S:a generella statsbidrag och utjaimning 295,7 284,3 295,7 284,3

Tillfélliga statsbidrag avseende 2023 som redovisats linjart under &ret &dr bidrag for hogt flyktingmottagande med 1,8 mnkr och bidrag for kommuner med utmaningar med
3,3 mnkr. Tillfalligt stod till kommuner p.g.a kriget i Ukraina fordelats linjdrt fran beslutet juni 2022 till december 2023. Per december uppgér statsbidraget till 0,3 mnkr,
varav intdktsredovisat 0,2 mnkr. Statsbidrag for utékad bemanning sjukskéterskor dldreomsorgen enligt beslut juni 2022. Grundbeloppet fordelas med lika delar mellan
beslutstillféllet januari 2022 till december 2023. Socialstyrelsens beslut intéktsredovisas fran juni 2022 till december 2023. Per december uppgar erhéllet statsbidrag
timanstéllda till 1,5 mnkr, varav intéktsredovisat 0,8 mnkr. Statsbidrag for ut6kad bemaning sjukskoterskor dldreomsorgen enligt beslut juni 2023. Garanterat grund-
belopp fordelas med lika delar mellan beslutstillfallet januari 2023 till december 2024. Socialstyrelsens beslut intdktsredovisas fran juni 2023 till december 2024. Per
december uppgér erhallet statsbidrag timanstillda till 1,5 mnkr, varav intdktsredovisat 0,7 mnkr.
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Notforteckning
Belopp i mnkr
Finansiella intikter
Ranteintdkter

Utdelning
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

S:a finansiella intikter

Finansiella kostnader
Réntor l&n

Réntekostnad pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

S:a finansiella kostnader

Jamforelsestorande poster

Intikter

Realisationsvinster mark och byggnader
Exploateringsintikter

Kostnader

Inl6sen pensionsskuld ansvarsforbindelsen
Exploateringskostnad

Realisationsforlust mark byggnader

Finansiella intikter

Medel fran 6verskottsfond, inlosen ansvarsforbindelse

S:a jimforelsestorande poster

Immateriella anléiggningstillgingar, forviarvade

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar(Inkop)
Omklassiﬁceringar(@verfﬁring)
Utrangering

Forséljningar

Utgéende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Forséljningar

Utrangeringar
OmkKlassificering(Overforing)
Arets avskrivning

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ingéende ackumulerad nedskrivning
Forséljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivning/aterforing
Utgaende ackumulerad nedskrivning
S:a utgdende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

- specifikation immateriella tillgdngar
IT-system
Nyttjanderatter

S:a immateriella anldggningstillgangar

Bokslut 2023

1,9

0,0

3,7
5,9

8,4
0,6
0,0

9,0

0,8

1,2

0,0
-0,1

0,0

3,7
5’6

5,0
0,3
0,0
0,0
0,0

53

2.4
0,0
0,0
0,0
-0,1

-2,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,8

30,2

1,4
1,4
2,8

Kommun

Bokslut 2022

0,5

0,5

9,2
10,7

3,1

0,2

3’5

1,2

0,8

-9,1
0,4

-0,1

9:1
1,5

0,0
0,0
5,0

0,0

5,0

-2,4
0,0

2,4

0,0

0,0

0,0
2,6

30,2

1,4
1,4
2,6
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Kommunkoncern

Bokslut 2023

6,4

11,3

0,6

12,0

0,8

1,2

0,0
-0,1

0,0

3,7
576

5,0
0,3
0,0

0,0

53

2,4

0,0

0,0
-0,1

-2,5

0,0

0,0

0,0
2,8

30,2

Bokslut 2022

0,8
0,5
0,0
9,2
10,6

4,5
0,2
0,2

4,8

0,0

5,0

0,0

5,0

-2,4
0,0

2,4

30,2
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022

12 Materiella anliggningstillgangar: mark, byggna-
der och tekniska anléggningar

Ingéende anskaffningsvérde 1076,0 1001,7 1369,9 1288,9
Arets investeringar(Inkop) 65,8 78,6 76,9 84,9
Omklassificering(Overforing) -0,3 -3,7 -0,3 -3,7
Utrangering -0,1 -0,1 -0,1 1,0
Forsiljningar 0,0 -0,6 -0,4 -0,6
Utgéende anskaffningsvirde 1141,3 1076,0 1445,9 1370,5
Ingdende ackumulerad avskrivning -372,7 -345,9 -482,0 -453,6
Forsiljningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Utrangeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Omklassificering(Overféring) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning -27,9 -27,1 -32,9 -33,1
Utgaende ackumulerad avskrivning -400,5 -372,7 -514,8 -486,5
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -3,4 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforing 0,0 0,0 0,2 0,0
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0,0 0,0 -3,2 0,0
S:a utgdende redovisat virde 740,8 703,3 928,0 884,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 38,9 37,0 43,1 43,1

- specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 27,3 27,2 27,3 27,2
Verksamhetsfastigheter 339,1 331,0 339,1 323,9
Fastigheter for affirsverksamhet 178,9 124,9 178,9 124,9
Publika fastigheter 103,0 97,1 103,0 97,1
Fastigheter for annan verksamhet 38,3 39,1 2251 226,5
Ovriga fastigheter 26,1 26,7 26,1 26,7
Pagdende arbeten 28,1 57,3 28,5 57,8
S:a mark, byggn. o tekn. anl. 740,8 703,3 928,0 884,1
13 Materiella anliggningstillgidngar: maskiner och
inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 73,9 90,4 76,1 92,3
Arets investeringar(Inkop) 29,2 8,1 29,4 8,5
OmKlassificering(Overforing) 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Utrangering -2,6 -18,4 -2,7 -18,4
Forsaljningar -0,1 -1,3 -0,1 -1,3
Utgdende anskaffningsvirde 100,5 73,9 102,7 76,1
Ingdende ackumulerad avskrivning -34,7 -52,0 -36,0 -53,1
Forsiljningar 0,0 1,2 0,0 1,2
Utrangeringar 1,7 18,4 1,8 18,4
Omklassificering(Overféring) 0,0 2,4 0,0 2,4
Arets avskrivning -5,5 -4,7 -5,7 -4,8
Utgaende ackumulerad avskrivning -38,4 -34,7 -39,8 -36,0
0,0
Ingéende ackumulerad nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning/aterforing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a utgdende redovisat virde 62,0 39,2 62,8 40,1
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
13 Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, &r 14,2 16,7 14,3 14,3

- specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 28,1 14,6 28,1 14,6
Inventarier 24,6 18,8 24,6 18,8
Byggnadsinventarier 7,6 4,0 8,4 4,8
Bilar och andra transportmedel 0,4 0,5 0,4 0,5
Forbéttringsutgifter pa fast ej dgda av komm. 0,4 0,4 0,4 0,4
Konst 0,9 0,9 0,9 0,9
S:a maskiner och inventarier 62,0 39,2 62,8 40,1
S:a materiella anldggningstillgangar 802,9 742,5 990,8 924,2
14 Finansiella anlédggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm

AB Melleruds Bostader 3,0 3,0 0,0 0,0

Dalslands Turist AB, aktier 0,4 0,4 0,4 0,4

Nitaktiebolaget Biogas Brélanda 0,2 0,2 0,2 0,2

Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,5 0,5

Kommuninvest, medlemsinsats 7,3 6,3 7,3 6,3

S:a aktier och andelar 10,9 9,9 8,3 7,3

Langfristig utlining

Dalslands Museum & konsthall, utlimnat 1&n 3,8 3,9 3,8 3,9

Grundfondskapital mm 0,1 0,1 0,1 0,1

S:a langfristig utldning 3,8 3,9 3,8 3,9

S:a finansiella anldggningstillgangar 14,7 13,9 12,1 11,3

15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 4,7 3,9 4,9 4,1

Exploateringsfastigheter 6,7 6,5 6,7 6,5

S:a forrad, lager och exploateringsfastigheter 11,5 10,4 11,6 10,6

16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,0 9,7 15,0 9,7
Fordran statliga bidrag 0,4 2,8 0,4 2,8
Fordran fastighetsavgift 25,0 23,3 25,0 23,3
Skattekonto 2,0 21,2 2,0 21,2
Moms 4,7 7,7 4,7 7,7
Upplupna skatteintikter 20,6 24,4 20,6 24,4
Interimsfordringar 31,9 28,2 34,1 30,5
S:a kortfristiga fordringar 99,6 117,2 101,8 119,6

Pa raderna Fordran statliga bidrag och Interimsfordringar ingar statliga kostnadsersattningar med 2,6 mnkr.

17 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,2 0,2 0,2 0,2
Bank 41,7 28,1 51,8 45,8
S:a kassa och bank 42,0 28,3 52,0 46,1

Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr som fér narvarande &r outnyttjad.

18 Eget kapital

Ingéende eget kapital enligt faststélld balansrakning 415,5 363,2 443,8 389,1
Uppskrivning - forskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 1,2
Arets resultat 21,3 52,3 22,6 53,6
Utgaende balans eget kapital 436,8 415,5 466,5 443,9

- varav resultatutjamningsreserv, RUR

Ingéende virde 28,3 27,2 28,3 27,2
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022

18 Arets avsittning (anpassning till maxtak) 1,1 1,1 1,1 1,1
Utgédende vérde 29,3 28,3 29,3 28,3

19 Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 6,5 6,7 6,5 6,7
Arets pensionsutbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprikning 0,5 0,1 0,5 0,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Fordndring l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsatt till pensioner for kommunen 6,5 6,5 6,5 6,5
S:a omstillningsstéd enligt OPF-KL 0,0 1,2 0,0 1,2

Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom

forsikring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 8,5 8,2 8,5 8,2
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsittning 57,3 45,8 57,3 45,8
Totalt 65,8 54,0 65,8 54,0

Overskottsfond for pensionsforsikringar

KPA 0,4 0,5 0,4 0,5
Skandia 2,0 3,3 2,0 3,3
Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 24.

20  Ovriga avsiittningar

Avsatt pensioner fér NARF inkl. I6neskatt 5,1 3,5 5,1 3,5
Uppskjuten skatt Mellbo 0,0 0,0 3,2 3,1
S:a avsiittningar 5,1 3,5 8,2 6,5

21 Langfristiga skulder

Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut 366,3 326,3 517,5 484,2
Amortering 0,0 0,0 0,0 -6,0
Amortering kommande &r 0,0 0,0 -48,0 -52,3
Forutbetalda intdkter anslutningsavgifter 10,7 8,8 10,7 8,8
Forutbetalda intdkter investeringsbidrag 15,2 15,6 15,2 15,6
S:alangfristiga skulder 392,2 350,6 495,4 450,4
Kapitalforfall 1an

Inom 0-1ar 165,0 134,3 165,0 186,5
Inom 1-3 &r 201,3 192,0 201,3 291,7
Inom 3-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inom 5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 366,3 326,3 366,3 478,2
Genomsnittsréanta inkl. derivat 2,89% 1.76 % 2,63% 1.70%
Genomsnittsranta inkl. derivat 4,34% 2.41% 4,35% 2.24 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,06 &r 1.33 &r 1,16ar 1.40 ar
Genomsnittlig rintebindningstid inkl.derivat 2,83 &r 3.68 ar 3,05 ar 3.62 ar
Genomsnittlig rintebindningstid exkl.derivat 0,14 ar 0.13 ar 0,15 ar 0.13 ar

Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for faststilld finanspolicy anvinda sig av ranteswappar for sikring av kommande réntebetalningar. Pé detta sitt
kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra rantebindningstiden och béttre mota
forandringar pa rdantemarknaden. Marknadsvérdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvirde (s.k. ranteskillnadsersittning) uppstd om man istéllet valt att anvidnda l&nga réantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar
t.o.m. sitt slutforfallodatum s kommer undervirdet/Gvervirdet att 16pande elimineras. Omfattning och aktuellt marknadsvirde framgar nedan:
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Notforteckning

Belopp i mnkr

Nominellt virde swapkontrakt
Marknadsvirde

Over-/undervirde

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Ingdende virde

Ackumulerad upplosning

Arets inkomster

Arets upplosning

S:a skuld for investeringsbidrag och anslutningsavg.
Anslutningsavgifter - terstdende antal &r:

Investeringsbidrag - aterstdende antal r:

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Semesterloneskuld, ferielon m.m.

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter, avdragen skatt
Forutbetalda skatteintékter

Ovr. forutbetalda intékter och upplupna kostnader
S:a kortfristiga skulder

Bokslut 2023

170
182

12

26,0
-1,6
2,3
-0,7

26,0
67,9

36,0

28,7
23,4
14,7
38,2
0,0
27,7
132,8

Kommun

Bokslut 2022

170
192

22

23,7

-1,0

-0,6
24,4
53,7
374

35,8
26,9
24,8
28,8
0,0

21,4

137,7

Ekonomisk redovisning

Arsredovisning 2023

Kommunkoncern
Bokslut 2023 Bokslut 2022
280 260
299 295
19 35
26,0 23,7
-1,6 -1,0
2,3 2,3
-0,7 -0,6
26,0 24,4
67,9 53,7
36,0 374
32,2 40,5
23,4 26,9
14,7 24,8
38,2 28,8
0,0 0,0
86,0 84,9
194,5 205,9

I raden ovr. forutbetalda intdkter och upplupna kostnader ingér riktade statsbidrag med 5 124 tkr samt statliga kostnadsersittningar med 1,5 mnkr.

Pensionsforpliktelser *

Ingéende ansvarsforbindelse

Arets utbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprikning

Byte av tryggande

Ovrig post, bl.a @ndrad diskonteringsrinta
Forandring loneskatt

S:a ansvarsforbindelse pension intj. fore 1998
Omstillningsstod OPF-KL inkl. 16neskatt

S:a ansvarsforbindelse pension

178,0
-9,4
11,5
0,0
1,4
0,2

178,7
0,3

179,1

191,7
_8’7
4,2
-6,4
-0,3
27
178,0
0,0

178,0

178,0
-9:4
11,5
0,0
1,4
0,2

178,7
0,3

179,1

191,7
_8,7
4,2
-6,4
-0,1
27
178,0
0,0

178,0

* Forpliktelser som €] dr upptagna bland skulder eller avsittningar. Ansvarsforbindelse for pensioner har upptagits enligt uppgift fran Skandia.

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt
OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension

Borgensforpliktelser

Melleruds Bostéder AB
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Skalleruds fiberforening

Stift. Dal Vastra Varmlands jarnvag

S:a ovriga ansvarsforbindelser

99%

151,2
0,5
0,0
0,5

152,2

98%

152,0
0,5
1,4
0,6

154,5

98%

151,2
0,5
0,0
0,5

152,2

98%

152,0
0,5
1,4
0,6

154,5

"Melleruds kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser.”

"Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett even-
tuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pa de medel som respektive medlem
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. ”

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kr och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

566 767 491 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 577 037 885 kr.
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Driftsredovisning
DRIFTSREDOVISNING
2022 2023
Belopp i mnkr Kostnad Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto Budget Avvikelse
Niamnd
Kommunfullmiktige -3,6 0,3 -3,3 -3,2 0,0 -3,2 3,5 0,3
Kommunstyrelsen -309,8 218,0 -91,8 -334,7 234,2 -100,4 109,4 9,0
- Kommunstyrelseforvaltning -73,0 17,6 -55,4 -77,6 18,0 -59,6 -67,0 7,4
- Samhillsbyggnadsforvaltning (stodfunktioner) -180,9 144,5 -36,4 -192,5 151,6 -40,8 -42,4 1,6
- Samhillsbyggnadsforvaltning (affarsverksamhet) -55,9 55,9 0,0 -64,6 64,6 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnimnden -0,7 1,3 0,6 -0,9 1,4 0,5 0,2 0,3
Kultur- och utbildningsnéimnden -294,7 43,7 -251,0 -306,6 43,8 -262,8 -262,7 -0,1
Socialnimnden -375,7 70,2 -305,5 -407,7 71,6 -336,1 -328,3 -7,8
Summa néimnder -984,5 333,5 -651,0 -1053,0 351,1 -702 -703,6 1,7
Ovriga poster finansférvaltning 1) -175,7 163,5 12,2 -203,5 196,6 -7,0 -6,9 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -1160,2 497,0 -663,1 -1256,5 547,7 -708,9 -710,5 1,6
Avgar
Interna poster 309,3 -309,3 0,0 350,7 -350,7 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 31,7 0,0 31,7 33,5 0,0 33,5 35,0
Resultatrikning intiikter och kostnader -819,2 187,7 -631,5 -872,4 197,0 -675,4 675,5

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsférsakringar, m.m.

Driftredovisningen redovisar hur utfallet forhaller sig till den budget som kommunfullmaiktige faststillt for den 16pande verksamheten.

Fullmaktige tilldelar nimnderna en nettoram for att bedriva verksamheten som namnderna ansvarar for nar budgeten beslutas i juni. Nettoan-
slaget avser hela nimndens verksamhet och namnderna fordelar anslaget per verksamhetsomrade.

Under aret har nimnderna erhallit tillaggsanslag genom centralt avsatta medel for riktade strukturlonesatsningar, kompensation for Kommu-
nals 16nedkningar samt medel for vissa satsningar fran kommunstyrelsens forfogandeanslag. Kommunen har erhallit flera generella statsbidrag
varav socialnimnden har erhallit 0,7 mnkr i tilliggsanslag avseende bidraget utékad bemanning sjukskéterskor pa sirskilt boende (SABO).

Det sker ingen resultatoverforing av positiva och negativa budgetavvikelser till ndstkommande &r, med undantag av Kulturbruket. Principer for

internredovisning beskrivs under not 1.

Namnderna redovisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr, motsvarande en avvikelse pa 0,2 % av nettobudget. Namndernas nettokostnader har 6kat med
7,8 % fran foregdende ar, hojt personalomkostnadspéldgg avseende pensionskostnader har bidragit till denna 6kning. Socialnimndens netto-
kostnader har 6kat med 10 % och kultur- och utbildningsnamndens kostnader har 6kat med 5,5 %. Kommunstyrelsens nettokostnader har 6kat

med 7,3 %.

I bokslutet hade namnderna ett 6verskott med 18 mnkr. En del av detta Gverskott berodde pa vakanta tjainster inom socialndimnden och 6ver-
skott pa centrala anslag inom kommunstyrelsens forvaltning. Naimndernas ramar minskades med 9 mnkr till 2023. Namnderna fick kompensa-
tion for prisokningar dar en storre del riktades till livsmedel-, el-, drivmedel, fjarrvarme- och VA-kostnader.

Har redovisas kort namndernas och centrala posters utfall mot budget. Férdjupad information om ndmndernas mél, ekonomi och verksamhet

for 2023 presenteras i respektive nimnds egen bokslutsrapport.



Kommunfullmé&ktige, revision, valndmnd, éverférmyndare
Overskottet avser ligre kostnader for arvoden inom éverférmynderi-
verksamheten och innebar ett 6verskott mot budget med +0,3 mnkr
(foreg. ar +0,1 mnkr).

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelseférvaltningen

Av overskottet pa 7,4 mnkr (foreg. ar +6,5 mnkr) avser 3,0 mnkr ej
nyttjade medel pa forfogandeanslaget. Ovriga storre avvikelser dr lig-
re kostnader for bland for fardtjanst, facklig tid, centrala utbildnings-
medel, systemkostnader och vakant IT-chef del av ar. Forvaltningen
fick minskad budgetram pé 1,0 mnkr till 2023.

Varav Samhallsbyggnadsférvaltningen

Forséljning av mark och tomter medfor ett 6verskott pa +1,6 mnkr
(+3,0 mnkr foreg. ar). Kostnader for snordjning har 6verskridit budget
med -1,2 mnkr. Férvaltningen har haft lagre personalkostnader inom
serviceenheten och samhallsbyggnadsforvaltningen med +1,2 mnkr.
Forvaltningen erholl kompensation i budget for prisokningar avseen-
de drivmedel, livsmedelskostnader och fjarrvirme- och VA-kostnader.
Forvaltningen har under aret fatt tilliggsanslag for 6kade livsmed-
elskostnader. Forvaltningen fick minskad budgetram pé 0,6 mnkr till
2023.

Varav Taxefinansierad verksamhet

For att kunna folja affirsverksamheternas resultat och att de 6ver tid
finansieras i enlighet med sjilvkostnadsprincipen redovisas resulta-
ten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Eventuella
over- eller underskott ingar inte kommunens resultat.

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa +0,8 mnkr till foljd av
vakant tjanst samt tidigarelagd pensionsavgang. Total fordran pé kol-
lektivet ar -0,7 mnkr. For renhéllningsverksamheten beslutades om
en extra hojning i av taxan med 7 % 1 juni, till foljd av indexhgjning
fran leverantor. Arets intéikter var marginellt storre in verksamhetens
kostnader.

For renhéllningsverksamheten finns ett tidigare ackumulerat under-
skott pa -3,1 mnkr (fordran pa kollektivet). En 6versyn har gjorts av
taxan och planen ar att dterhamta underskottet inom ca 4 ar.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett underskott pa 2,0 mnkr. Taxe-
hojningen beslutades att gélla fran 1 februari och innebér ett intakts-
bortfall pi 0,7 mnkr. Aven kostnadsokningar for flis och brinsle har
bidragit till underskottet. Kostnader for flisbranslet har 6kat med ca
10 % och kostnaden for pellets ligger fortfarande pa hog niva. Pannan
pa Kroppefjall byttes ut i fortid pa grund av haveri och det kvarva-
rande bokférda virdet pd 0,8 mnkr belastar resultatet. Totalt finns en
ackumulerad fordran pa kollektivet pa -4,7 mnkr. Infor 2024 kommer
intdkterna att bli hogre dn 2023 och ett nytt pelletsavtal ger lagre
priser.
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Byggnadsniamnden
Hogre bygglovsintéakter 4n budgeterat ar den storsta orsaken till bud-
getoverskottet pa +0,3 mnkr (foreg. ar +0,3 mnkr).

Kultur- och utbildningsndmnden

Namnden redovisar underskott mot budget pé -0,1 mnkr (féreg. ar
-0,5 mnkr). Kulturbruket har ett 6verskott med +0,5 mnkr. De pe-
dagogiska verksamheterna redovisar motsvarande underskott med
-0,5 mnkr. Hogre personalkostnader dn budgeterat for grundskolan
innebar att grundskolan redovisar ett underskott -2,8 mnkr medan
forskoleverksamheten, gymnasieverksamheten/vuxenutbildning-
en redovisar 6verskottmed vardera +0,9 mnkr. Antal forskolebarn,
grundskoleelever och gymnasieelever minskade nigot medan elever
inom anpassad grund- och gymnasieskola var fler.

Socialnédmnden

Socialndmnden visar ett underskott mot budget pa -7,8 mnkr (forega-
ende ar +5,7 mnkr), avvikelsen motsvarar 2,3% av naimndens budget.
Hoga personalkostnader inom hemtjansten dr den storsta orsaken till
underskottet, delvis beroende pa en volymokning och 6kad vardtyngd.
En annan orsak till underskottet ar 6kade kostnader for kopt vard,
framfor allt arvoderade familjehem. Namnden redovisade i bokslutet
2022 ett verskott pa 8,7 mnkr. En del av detta 6verskott berodde pa
vakanser till foljd av svarigheter att rekrytera personal. Namnden fick
minskad budgetram med 6,2 mnkr till 2023.

Finansférvaltning (pensioner, arbetsgivaravgift m.m.)

Ovriga poster inom finansforvaltningen redovisar sammantaget ett
underskott pa -0,1 mnkr. Kommunen har erhallit elstod frén den
skattefinansierade verksamheten for perioden 1 oktober 2021 till 30
september 2022 med +2,8 mnkr. Arbetsgivaravgifterna blev +2,0
mnkr ldgre dn budget orsakat av ldgra arbetsgivaravgifter for anstall-
da over 65 Aar.

Pensionskostnaderna ar -4,9 mnkr hogre dn budget, vilket beror pa
hogre kostnader for pensionsutbetalningar, pensionsforsikringsavgif-
ter och avgiftsbestamd del.
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Investering per ndamnd

Belopp i Mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
Niamnd

Kommunfullméiktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 90,8 172,2 81,4
Skattefinansierad 46,4 84,1 37,8
verksamhet

varav kommunstyrelsens 3,0 6,5 3,5
forvaltning

varav administrativa 1,3 1,3
forvaltningen SBF

varav fastighets- 31,9 47,8 15,8
verksamhet

varav gata- och 11 27,8 16,8
parkverksamhet

varav offentlig renhallning 0,3 0,3
varav serviceenheten 0,4 0,5 0,0
Affdrsdrivande 44,5 88,1 43,6
verksamhet

varav renhdllnings- 3,0 9,2 6,1
verksamhet

varav VA-verksamhet 34,3 72,0 37,7
varav Fjarrvarme- 7,2 6,9 -0,2
verksamhet

Byggnadsnimnden 0,3 0,8 0,5
Kultur- och 1,2 1,8 0,6
utbildningsnimnden

Socialnimnden 0,7 0,6 -0,1
Summa nimnder netto 93,0 175,5 82,5
-Varav anslutningsavgift 2,3 0

och offentliga bidrag

Summa investeringsre- 95,3 175,5

dovisning brutto

-Varav skattefinansierat 48,6 87,4 38,8
-Varav taxefinansierat 44,5 88,1 43,6

Den beslutade investeringsplanen 16per pa fem ar men revideras arli-
gen i samband med budget. Fullméktige tilldelar nAmnderna anslag
som dr bundet till ett givet investeringsprojekt. Projekt som l6per
under flera ar fordelas pa anslag respektive budgetar. Investeringsan-
slag kan foras 6ver mellan aren. Detta giller inte 6verskott for arligt
aterkommande anslag.

Kommunfullmiktiges beslutade investeringsplan for 2023 var netto
96,1 mnkr. Resultatéverforing har skett med tidigare ars ej forbruka-
de projektmedel med 79,4 mnkr. Total investeringsbudget uppgar till
175,5 mnkr. Inga dvriga tillagg har skett under aret men omdispone-
ringar har beslutats under &ret. Forvaltningarna har dven mojlighet
att besluta om mindre omdisponeringar upp till 1 mnkr och utgora
hogst 10 % av forvaltningens budget. Det har inte skett ndgra inves-
teringar i kommunala koncernforetag som kommunfullmiktige tagit
stéllning till.




Storre projekt och avvikelser

Har redovisas kort storre avvikelser pé projekt mot budget. Férdjupad
information om ndmndernas investeringsprojekt for 2023 presenteras
i respektive namnds egen bokslutsrapport.

I rapporterna framgéar dven vilka projekt som slutredovisas.

Fastighetsverksamhet

Radavallen allvidersbanor

Under hosten har arbete med forfragningsunderlag paborjats och
kommer publiceras i borjan av aret. Av budgeten pa 2,0 mnkr aterstar
+2,0 mnkr. Ytterligare anslag har tillforts i budget for 2024. Projektet
har dven beviljats bidrag frén allmidnna arvsfonden.

Ombyggnad kommunférrad

Under hosten har en forstudie genomforts och arbetet med planering
for framtagning av handlingar och utférande fortsatter under 2024.
Hela det budgeterade beloppet kvarstér pa +2,6 mnkr.

Upprustning Skallerudshemmet

Mindre ombyggnationer och uppfriasning har genomforts. Arbete med
upphandling om valfardsteknologi och planering av 6vriga arbete
pagar. Av budget pa 5,8 mnkr, dterstar +4,9 mnkr.

Dalslands Center
Av anslaget pa 5 mnkr har 1 mnkr anvénts till Visit Dalslands lokaler.

Gata- och parkverksamhet

Offentlig mark Sunnana
Exploatoren har senarelagt planerna och véntar pa tillstdnd fran
Lansstyrelsen. Hela budgeten aterstar pa +10 mnkr.

Ny detaljplan Vita Sannar, Strévomrade, parkering
Projektering pagar och avverkning har gjorts av trad. Arbetet plan-
seras utforas varen 2024 for att vara klart till sommarsésongen. Av
budgeten har 0,1 mnkr anvints och 1,9 mnkr aterstar.
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VA-verksamhet

Ny intagsledning Vita Sannar
Projektet har forsenats och dr senarelagt till 2024. Projektering har
paborjats. Av budget pa 18,1 mnkr kvarstar +17,1 mnkr.

Sverkersbyn/Mellerud éverféringsledningar
Av budget pa 15,1 mnkr kvarstér +2,8 mnkr.

Anolfsbyn - Asensbruk
Projektet kommer genomforas 2024. Av budgeten pé 4,1 mnkr ater-
star +4,0 mnkr.

Nya personalutrymme VA

Projektet pa 4,5 mnkr som var avsett for att uppfylla livsmedels-
verkens krav har omvérderats och inte paborjats. Det finns ett nytt
forslag med atgérder pa respektive verk.

Képmannebro

Projektet ar i utredningsfasen. Beslut kravs hur detta omrade skall
forhallas till reviderade paragraf 6 omréaden i vattentjanstplanen. Av
budgeten pa 2,4 mnkr dterstar +2,3 mnkr.

Qraf: Karolina Hultman Wessman. -~ =
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INVESTERINGSREDOVISNING 2023-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2023 Avvikelse
budget
Overgripande
Tekniskt 6vergripande 0 [ [ o o [
Infrastruktur Visterrdda 1109 o 1109 1109 o 1109
SUMMA Overgripande 1109 o 1109 1109 o 1109

KOMMUNSTYRELSE - administrativ forvaltning

Nytt HR system 2 500 2581 -81 314 395 -81
EDS Switchar ca 25 per ar 600 588 12 600 588 12
EDS UPS ca 5 per ar o o o o o [
EDS AC i serverrummet 146 146 o} 146 146 ¢}
EDS Diariesystem 496 36 460 460 0o 460
EDS e-Arkiv 450 132 318 372 54 318
Ny hemsida 97 95 2 50 48 2
Morklaggningsgardiner Dalslands Center 130 [ 130 130 o 130
Diverse inventarier 100 [ 100 100 o 100
E-medborgarforslag 100 [ 100 100 o 100
EDS SAN (lagringsyta) 850 785 65 850 785 65
EDS WLC (styr vart WiFi) 157 157 o 157 157 o
EDS AP (WiFi antenner) ca 60 om aret 504 504 [0} 504 504 (¢}
EDS Politikerdatorer 518 310 208 518 310 208
EDS Telefoni (prel. belopp) 2 000 [ 2 000 2 000 o 2 000
Reservsamband 70 o) 70 70 o 70
EDS Servermiljo o [ [¢) o [
Réadahallen Passagegrind 50 [¢) 50 50 o 50
Radahallen Bassingmatta Gver rehab 50 o 50 50 o 50
SUMMA KS - administrativ forvaltning 8 818 5334 3484 6 470 2986 3484
Byggnadsnidmnden

Primarkarta 700 320 380 575 195 380
Byte av kartsystem 200 123 77 200 123 77
GIS 3D 75 o 75 75 o 75
Summa Byggnadsndmnden 975 444 531 850 318 531
Fastighetsverksamhet

Polisstationen tillgénglighetsanpassning 980 641 339 858 519 339
Ny entre kommunhus, projektering 1800 357 1443 1800 357 1443
Renovering Bergs 8375 7716 659 1682 1023 659
Réadavallen, friidrott - allvidersbanor/MIF 2200 196 2004 1944 -60 2 004
Om -Ny byggnad forrad 2 600 6 2594 2 600 6 2594
Elverk portabla fastighet -1183 2 653 -3 836 -1183 809 -1991
Campingen Haverud 225 201 24 225 201 24
Tillganglighetsanpassning kommunhus - utredning 100 99 1 86 85 1
Solceller Radaskolan 1925 2076 -151 1832 1983 -151
Aterstilla byggnad bak Réda stugan Sunnana 600 391 209 600 301 209
Mark eller fastighetskdp, Klacken 24 3 800 3322 478 521 42 478
Styrsystem Radahallen 600 968 -368 600 968 -368

Kameraovervakning KUN 500 [0} 500 500 o 500



Belopp i tkr

Investeringsprojekt

Fastighetsverksamhet

Stallets Dagliga verksamhet LOKAL
Utredning/upprustning Skéllerudshemmet
Projektering/Utbyggnad Asebro skola
Bergs mobler konferensrum
Tillgénglighetsanpassning Fastighet 2023
Bryggor Sunnané

Takbyte 2023

Uppdatering av utemiljo skolor (1 skola/ar)
Parkering Vita Sannar (nytt avtal)
Konstgrésplan, grés, belysning

Bryggor norra hamnen

Dalslands Center

Dalslands Center, Visit Dalsland

Utkop modul 4 avdelningar Lunden (KUN)
Gréasklippare MIF

Aktivtetsomrade som kompletterar Parkgatan
Mark eller fastighetskop

Reinvesteringar fastighet

Summa fastighetsverksamhet

Gatu- och parkverksamhet

Gator runt Ugglan projektering

GC-vég Vita Sannar - Sunnana - avtal, skyltning
Traktorredskap Park

Belysning Lilla sparet. Asensbruk
Trafikutredning tung tfk O Ind omrade
TrafikhGjande dtgérd korsning N.Kungsg/Bergsg.
Sandlada

Uppdatering av lekplatser 2023

Utbyte Gatubelysning 2023
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2023
Kop av Asen 1:159 parkmark
Trafik/Trivseldtgirder Osterrddaplan/Telaris
Ny detaljplan Vita Sannar, Strovomrade, parkering
Sadéns runda, Kroppefjall

Offentlig mark Sunnand hamn

Asfallt till VA-projekt/Gatubelysning
Hundrastgérd Asensbruk

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs
Dagvattenlosning Vita Sannar

Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2023
Reinvesteringar Gata/Park

Summa gatu- och parkverksamhet

INVESTERINGSREDOVISNING 2023-12-31

Utgifter sedan projektets start

Beslutad total
budget

900
5850
9 500

343
400
375
400
900
3500
850
4 000
1000
6 200
313

1500

1187
59 740

1250
200
300

2145
300
620
250
600
362
1143
254

2000
100
10 000
2 400
175
200
500
4360
850
28 359

Ack.utfall

838
1005
9887

99

114

374

405

929
3852

940
6 304
278
567
332
1186
45736

643

121

173
1944

212

208

391
65
260
174
51

2215

120

76
4307
455
11 418

Avvikelse

62
4845
-387
-99
228

400

-5
-29
-352
850
4 000
60
-104
35
933
-332

14 004

607
79
127
201
300
408
42
600
-29
1078

176
1949
96
10 000
185
55
200
424
53
395
16 941
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Varav: arets investeringar

Kvar Budget Utfall 2023 Avvikelse
469 407 62
5830 985 4845
8433 8819 -387

o 99 -99
343 114 228
400 o 400
375 374 1
400 405 -5
900 929 -29

3500 3852 -352
850 o 850
4 000 o 4 000
1000 940 60
6 200 6 304 -104
313 278 35
1500 567 933
o 332 -332
1187 1186 1
47765 31916 15 849
1241 634 607
142 63 79
198 71 127
2 049 1848 201
300 o 300
470 62 408
250 208 42
600 [o) 600
362 391 -29
1143 65 1078
254 260 -6
350 174 176
2000 51 1949
100 4 96
10 000 o 10 000
2 400 2215 185
175 120 55
200 o 200
500 76 424
4360 4307 53
850 455 395

27943 11 003 16 941
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INVESTERINGSREDOVISNING 2023-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2023 Avvikelse
budget

Offentlig renhéllning

Asfallt FTI station Dals Rostock 250 [} 250 250 [0} 250

Summa Forrad- & Serviceverk- 250 o 250 250 o 250

samhet

Serviceenheten

Kyl/frys Asebro 50 56 -6 50 56 -6

Ugn Nordalsskolan 100 80 20 100 80 20

Bufféline Rada koket 150 157 -7 150 157 -7

Maskiner lokalvirden 2023 30 o 30 30 ¢} 30

Diskmaskin Nordalskolan 70 71 -1 70 71 -1

Diskmaskin Skéllerudshemmet 85 83 2 85 83 2

Summa Serviceenheten 485 447 38 485 447 38

SUMMA KS - TEKNISK FOR- 89943 57 601 32342 77 553 43 366 34187

VALTNING

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Div. inventarier forskola och skola 500 391 109 500 301 109
2023

Datorer- och inventarier IKT 2023 800 775 25 800 775 25
Inkop av IT system 500 [} 500 500 o} 500
SUMMA KULTUR- OCH UT- 1800 1166 634 1800 1166 634
BILDNINGSNAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

Grundutrustning/Séngar VoO 170 164 6 170 164 6
SN div inventarier 80 o 80 80 0 80
Inventarier hemsjukvérden (bergs) 180 168 12 180 168 12
Inventarier administration och stab 140 238 -98 140 238 -98
(Mellbos lokaler)

Inventarier Skallerudshemmet 30 151 -121 30 151 -121
SN Elcyklar 100 o) 100 100 o) 100
SUMMA SOCIALNAMNDEN 700 721 -21 700 721 -21
SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 102 236 65 265 36 971 87372 48 557 38 816

Renhallningsverksamhet

Upprustning Hunnebyn 6200 3 051 3149 6180 3031 3149
FTI containrar. 500 [} 500 500 o} 500
Hjullastare 2500 o) 2 500 2 500 o) 2 500
Reinvesteringar Renhallnng [ o) o o [ [
Summa Renhéllningsverksam- 9 200 3051 6149 9180 3031 6 149

het



Belopp i tkr

Investeringsprojekt

VA-verksamhet

Ny intagsledning Vita Sannar
Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledningar
Anolfsbyn-Asensbruk

Kopmannebro

Solceller inkl. papptak

Nya personalutrymmen VA

Nytt kartsystem

Utbyte PLC anldggningar

Ledning fryken

Sanering ovidkommande vatten
Ovidkommande vatten projektering

Ovidk. Vatten Skolgatan

Ovidk. Vatten Héllavagen/Lovasviagen
Ovidk. Vatten Bringsrovégen

Ovidk. vatten Postgatan-N Kungsgatan
Ovidk. vatten Asebro

Ovidk. Vatten Haverud

Kostnader nya anslutningar 2023, ska debiteras
Hoja leveranssékerhet. Forstdarkning av ledn.
Ostra Jirn

Sunnand ARV viarmesystem

Skalskydd Sunnana

Reinvesteringar VA

Summa VA-verksamhet

Fjarrvirmeverksamhet
Ny panna Klacken
Utbyggnad fjarrvarmenit
Reinvesteringar Fjarrviarme

Summa Fjarrvirmeverksamhet

SUMMA AFFARSDRIVANDE

Of6rdelade medel
BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT

Intdkt for nya anslutningar 2023
Panna Kroppefjill, bidrag
Anslutningsavgifter FJV 2023

Summa investeringsbidrag o anslutnings-
avgifter

NETTOINVESTERINGAR TOTALT

INVESTERINGSREDOVISNING 2023-12-31

Utgifter sedan projektets start

Beslutad total Ack.utfall Avvikelse
budget
21347 4270 17077
17 000 14 194 2 806
4200 232 3968
2 500 207 2293
1300 966 334
4450 o 4450
500 106 394
3244 1781 1463
1138 1127 11
16 336 15 046 16 336
o 266 -266
2174 2236 -62
1500 o 1500
480 o 480
300 o 300
1850 1857 -7
78 319 42289 51076
29 550 29 788 -238
1250 1846 -596
o [ o
30 800 31634 -834
118 319 76 973 56 392
o [ o
220 555 142 238 93 363
o -1333 1333
o -150 150
o -150 150
o -1633 1633

Kvar Budget Utfall 2023
18 125 1048
15071 12 266
4078 111
2387 94
1290 956
4450 o

464 70
2762 1299
723 713

16 336
-39
725
13531
420
409
o
o
o 266
2174 2236
1500 o
480 o
300
1850 1857
71991 35961
5695 5932
1250 1846
o [
6945 7778
88 115 46 770
o [
175 488 95 326
o -1679
o -150
0 -460
o -2 289
175 488 93 037
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Varav: arets investeringar

Avvikelse

17077
2806
3968
2293
334
4450
394
1463
11

1290

-266

1500

480

300

36 030

-238

-596

-834

41346

80 161

1679
150
460

2 289

82451
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. Ex-
empelvis som fastigheter och gator.

Ansvarsférbindelse
Ar méjliga taganden dir det 4r osikert vad storleken pa beloppet 4r
och/eller vad som ar infriandegraden.

Avskrivningar

Anléaggningstillgdngar som fortlopande minskar i varde ska arligen
belastas med en virdeminskning (avskrivning). Avskrivningar forde-
las over tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Avséttning
En forpliktelse som ar oséker till belopp och storlek.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen pé bokslutsdagen. Tillgdngarna
visar hur kommunen anvént sitt kapital (i anldggnings- och omsitt-
ningstillgdngar) respektive hur kapitalet har finansierats (i 1ang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor eget ka-
pital. Det egna kapitalet visar tidigare &rs ackumulerade &verskott och
saledes kommunens formogenhet.

Finansnetto
Skillnader mellan finansiella intdkter och kostnader.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder med en 16ptid eller forfallodag inom ett ar
fréan bokslutsdagen.

Kassaflédesanalysen

En kassaflodesanalys visar hur medel tillférts och anviands fér den
lopande verksamheten, investeringar samt finansiering och visar hur
likviditeten forundrats under en period.

Likviditet
Innebir betalningsberedskap pé kort sikt (férmégan att betala skul-
der i ritt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har férfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Nettokostnadsutveckling
Anger verksamhetens nettokostnader for perioden i relation till verk-
samhetens nettokostnader foregdende ar.

Omséttningstillgangar
Tillgdngar som man oftast raknar med att inneha kortare tid dn ett ar.

Resultatrékning
Sammanfattar arets intakter och kostnader och visar arets resultat.

Ranteswapar

Ett derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att
gora betalningar till varandra i framtiden i enlighet med vissa villkor,
ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap &r engelska for
byte och anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrom-
mar med varandra.

En ranteswap innebar en verenskommelse mellan tva aktorer om
att under en bestdmd tidsperiod utbyta rantefloden. Exempelvis kan
en aktor vilja att betala en fast ranta i utbyte mot att erhélla rorliga
rantebetalningar.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar
hur stor del av dessa som finansieras med egna medel. Soliditeten
anger betalningsférmégan pé lang sikt.
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Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sdte i Mellerud. Gdallande dgardirektiv ar faststdllda av kommunfull-
mdktige 2023-11-22; § 106. Av dessa framgar bland annat att verksamheten ska framja bostadsforsorjning i kommunen genom
att pa langsiktig och ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bostdder, fastigheter och
tomtritter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av bostdder och verka for lonsam produktion av bostdder.

Agarens ekonomiska mal for bolaget dar att bolaget ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer och bolaget ska tillimpa mark-
nadsmdssiga avkastningskrav. Bolaget ska under mandatperioden generera ett 6verskott efter finansiella poster om minst 1,2
mnrk. Bolaget ska ldngsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska strdva efter att ha en soliditet pd minst 15 %.

Bolaget har en marknadsandel pa ca 50 % av det totala antalet hyresrdtter i kommunen.

Ordférande: Eva Pdrsson (M)

1.e Vice ordforande: Lisbeth Berglov (KD)
2.e Vice ordférande: Martin Andersson (SD)
VD: Ingmar Johansson

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

En kraftig 6kning av vakanser i Asensbruk har medfért att styrelsen
under 2022 fattade beslut om att riva tva hus med totalt 31 ldgenheter.
Under 2023 har hyresgisterna erbjudits annat boende i Asensbruk
eller i Mellerud. Lagenheterna kommer att rivas under hosten 2024.
Centrumhuset i Asensbruk, med 14 ligenheter, saldes i februari men
eftersom den bildar en gemensam fastighet tillsammans med en an-
nan fastighet sker forsiljningen nir avstyckningen ar genomford,
iborjan av 2024.

En stamrenovering har gjorts pa Backegatan 13 for 4,4 mnkr.

Ekonomi
Ar 2023 har varit ett svrt &r ekonomiskt. Detta till f6ljd av héjning av
kommunala taxor och 6kade kostnader for el och rantor.

Resultatet pa + 0,9 mnkr, ar +0,8 mnkr hogre &dn budgeterat. Hyres-
intdkterna blev lagre 4n budget beroende pa vakanser och lagenheter
som tomts i samband med stamrenovering. Daremot blev rénteintak-
terna hogre dn budget och bolaget erholl dven elstod.

Lagre elforbrukning och en varmare host medforde lagre kostnader
for fjarrvirme och el. Aven rintekostnaderna blev ligre fin beriknat.
Den stora avvikelsen pa kostnadssidan avsdg underhéll, reparationer
och fastighetsskotsel som 6verskred budget. Ett beslut som togs nér
intdkterna blev hogre dn budget.

Soliditeten har dkat fran 18,2 % till 18,7 %. Arets investeringar har
finansierats med egna medel. Soliditeten ar hogre dn det 1angsiktiga
malet om minst 15 %.

En marknadsvéardering fran 2022 visar ett totalt marknadsvarde om
347 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det bokforda vardet ar 195
mnKkr.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer

Efterfrigan pa hyresldgenheter i Melleruds tatort ar fortsatt god men
vakanserna har 6kat for 2023. I Dals Rostock har vakansgraden

minskat men fortfarande finns vakanta lagenheter. Vid arsskiftet
fanns dtta outhyrda lagenheter och dessutom hyr Migrationsverket
atta lagenheter. Under viren kommer en satsning goras pa marknads-
foring for att 6ka uthyrningsgraden.

I Asensbruk har Centrumhuset salts och beslut har tagits att tva hus
ska rivas. Det innebar att antalet lagenheter har minskat med 45 och
efterfragan och tillgdng kommer férhoppningsvis harmonisera.

Behovet dr oerhort stort av underhall av fastigheter och lagenheter.
En 6verviagande del av fastigheterna ar 45 ar och aldre vilket medfor
stora behov av underhall och investeringar i t.ex. stammar, badrum
och kok. Under kommande ar tjugoarsperiod forvintas ett stamreno-
veringsprojekt per ar.

Arets investeringar har finansierats med egna medel men de nirmaste
aren kommer investeringar att behova finansieras med 1&n. En plan

kommer att uppréttas for hur dessa investeringar ska finansieras
under 2024.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 49,0 47,7 48,1 48,2 47,7
Resultat efter finansiella 0,9 0,9 6,6 4,8 6,3
poster

Balansomslutning 209,9 211,2 217,0 211, 9 2283
Soliditet (%) 18,7 18,2 16,9 14,7 11,9

>

;

MELLERUDS
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Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund

Norra Alvsborgs rdddningstjinstforbund, NARF, dr ett kommunalférbund och dgs av och bedriver rdddningstjinst i Trollhit-
tans, Vinersborgs, Fiargelandas och Melleruds kommun. Melleruds andel dr 12 %.

Ordférande: Dan Nyberg (S)
Vice ordforande: Pia Fogelberg (M)

Forbundschef: Hans Ddrnemyr t.o.m 30/9 Markus Green fr.0.m.1/10

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

NARF har tagit ytterligare ett steg tillsammans med Riddnings-
tjansten Mitt Bohuslén for att den 1 januari 2025 skapa en gemensam
raddningstjdnst med kapacitet att vara robust och kompetent i framti-
den med dn mer utmanande samhillstrender.

Verksamhetsaret har 4ven inneburit en stor forandring i arbetsvillko-
ren for utryckande personalen pa heltidsstationerna i Vanersborg och
Trollhattan.

Totalt ryckte forbundet ut pa 1 153 st larm, varav 127 skedde i Melle-
rud. Utmérkande for aret var den onormalt varma och torra forsom-
maren, vilket medforde flera larm gillande brand i skog och mark
men lyckligtvis inga omfattande skogsbrander.

Desto blGtare blev det under det andra halvaret med pafoljden att
raddningstjansten periodvis larmades till bland annat 6versvimning-
ar.

1 6vrigt praglades aret tyvérr av ndgra svara trafikolyckor samt villa-
brander med dodlig utgang.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till totalt +0,3 mnkr, varav enhet sotnings andel
ar -0,3 mnkr och raddningstjanstens andel ar +0,6 mnkr. Sotnings-
verksamheten beror bara Trollhattans kommun och Fargelanda
kommun.

Orsaken till 6verskottet ar bland annat hogre intdkter for automat-
larm, lagre kostnader for semesterskuld och hogre ranteintdkter 4n
budget.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer

For 2024 ser ekonomin bekymmersam ut och NARF:s budget ér i oba-
lans pé -5 mnkr. Av underskottet bestar ca 1,5 mnkr av Il6nedkningar
som inte ticks av upprikningen av medlemsbidraget. Tva stationsche-
fer har anstallts och tilltrader 1 feb 2024. Valet av 2000 kr extra per
maénad kostar forbundet ca 0,5 mnkr.

Avskrivningskostnaderna 6kar under kommande ar nar ytterligare
tre nya slackbilar anskaffas och tillsammans med de tva som koptes
under 2023 ska borja skrivas av.

En stor osidkerhetsfaktor ar de nya arbetstidsreglerna och hur mycket
det kommer att kosta forbundet.

Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 131,0 108,7 110,2 87,0 84,1

Resultat efter finansiella 0,3 -1,8 0,8 2,6 3,0

poster

Balansomslutning 122,0 96,2 100,5 100,9 99,4

Soliditet (%) 24,8 30,5 31,2 29,5 274
\\|h,




Dalslands miljé- och energiférbund
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Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha for kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dals-
landskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalforbundet. Melleruds andel dr 31 %.

Ordforande: Ludwig Mossberg (M)
Vice ordforande: Per-Erik Norlin (S)
Forbundschef: Dan Gunardo

Visentliga hindelser under rikenskapsaret Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Myndighetssidan har genomfort en omorganisation med goda resultat
avseende effektivisering av verksamheten. I ar &r det ca 3 heltids-

tjanster farre pA myndighetssidan dn under 2022. For att tillfalligt Nettoomsittning 29,3
overbrygga denna minskning i personal samt till foljd av bland annat Resultat efter finansiella 0,6
Q . . e . . ° poster
l&ngtidssjukskrivning har konsultstod anlitats under aret.
Balansomslutning 17,8
Soliditet (%) 21,7

Forslag till Dalslandsgemensam energi- och klimatstrategi har fardig-
stillts och skickats pa remiss till virdkommunerna samt Amal.
Miljoéforum kring inriktningen av det miljo- och energistrategiska
arbetet 2024 och framét genomfordes den i maj och november. For-
bundets strateger medverkade tillsammans med virdkommunernas
ledningsgrupper.

Ekonomi

Forbundet hade ett budgeterat resultat pa -0,7 mnkr. Syftet var att
minska det egna kapitalet och anvinda medel till utveckling av det
strategiska arbetet. Resultatet uppgar till +0,6 mnkr, vilket ar 1,4
mnkr bittre in budget. Overskottet beror pa vakanta tjinster och
sjukskrivning samt hogre bidrag dn beraknat for ett projekt.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Svarigheter att hitta kompetent personal gor det viktigt att minimera
personalomsittningen.

Utebliven upprakning av kommunbidrag och anpassning av taxor

till kostnaden for lagstadgad verksamhet kan medfora att géllande
lagstiftning for tillsyn inte efterlevs. Vidare kan det innebéra forsam-
rad service, reducering av hallbarhetsarbetet och mindre st6d till
medlemskommunerna och aterbetalning av projektmedel.

28,1 29,7 34,9 29,8

-0,4 0,4 17 0,4

17,9 15,0 15,2 14,0
18 31 35 26

Dalslands
Miljo &
Energiforbund
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vinersborgs kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent och Biogas Brédlanda
AB 9 procent. Bolagets verksamhet bestdar av att bygga, dga och forvalta gasledningsnidit for biogas inom Vinersborgs och Mel-
leruds kommuner med syfte att sdkerstilla tillgangen pa biogas for Vinersborgs och Melleruds kommunernas egna fordon och
kommunernas invanare.

Ordforande: Bo Carlsson (C)
Vice ordforande: Helge Kneese (KD)
VD: Ingmar Johansson

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:
Under 2023 har ingen ytterligare utbyggnad av gasledningar gjorts.
Det innebdr att det varit ett lugnt &r ur ett verksamhetsperspektiv. _
Styrelsen har haft tre protokollférda styrelseméten under aret. Nettoomsittning 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Resultat efter finansiella 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Ekonomi poster
Balansomslutning 5,2 5,4 5,8 61, 6,2

Arets resultat uppgar till + 9 tkr (foreg. &r +4 tkr).
Soliditet (%) 49 48 44 44 44

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och

osékerhetsfaktorer

Nétaktiebolaget Biogas Bralandas framtidsdiskussioner paverkas helt

och héllet pa vilket sitt som AB Biogas Bralanda kommer att utveck-

las. Agarna av Biogas Bralanda har tva val att géra infor framtiden:

Att dgarna utvecklar bolaget i den form som det dr idag eller att 4gar-

na saljer Biogas Brélanda till ndgon storre aktor. Pa vilket sétt dgarna

kommer att vélja viag for AB Biogas Bralanda kommer att péverka

Nitaktiebolaget Biogas Bralandas framtid.
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Visit Dalsland AB

Bolaget har till foremdl att samordna turistisk verksamhet och framja besoksndringen i Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelandas,
Melleruds och Amdls kommuner samt Dalslandsdelen av Vinersborg. Melleruds andel dr 19,2 %.

Ordforande: Britt Bohlin (S)
VD: Lotta Edin Johansson fran 1 februari 2024

Vasentliga hdndelser under réakenskapsaret Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

I juni 6ppnades turistbyraverksamhet med tillhérande food market

och souvenirshop i Dalsland Center, Héverud, pd uppdrag av dgarna. _

Lokaler hyrs av Melleruds kommun. Ett omfattande projekteringsar- Nettoomsittning 5,5 4,4 4,5 6,6 7,6

bete samt mindre ombyggnation och upprustning for att fa lokalerna Resultat efter finansiella 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0

mer Andamalsenliga gjordes under arets forsta del. Verksamheten har Poster 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0

medfort en okad omsattning. Balansomslutning 3,8 4,9 3,2 3,6 3,4
Soliditet (%) 68 50 75 65 68

Ekonomi

Arets resultat uppgar till +0,2 mnkr (foreg. &r + 0,1 mnkr), vilket
ar -0,2 mnkr ldgre dn budget. Intdkterna blev hogre dn budget, i
huvudsak beroende p4 att turistbyraverksamhet i Dalsland Center
tillkommit. Darmed har ocksa kostnader for sdlda varor samt per-
sonal tillkommit. Netto for turistbyraverksamheten, vilken inte var
budgeterad, blev -0,1 mnkr.

For den tidigare ordinarie verksamheten blev intdkterna +o0,2 tkr
hogre dn budgeterat i huvudsak beroende pa att ett projektbidrag
frén tidigare ar som inte raknats med tidigare. P4 kostnadssidan kan
namnas att avsatta medel for marknadsforingskostnader inte anytt-
jades helt och blev +0,2 tkr ldgre dn budget medan personalkostnader
avseende uppdragsavtalet med Dalslands kanal blev hogre med -0,5
mnkr bland annat pd grund av dubbla VD-16ner under forsta halvaret
samt rekrytering av ny VD.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer

Under 2024 forvantas turistbyraverksamheten och forséljningen att
Oka, bland annat beroende pa ldngre sasong, vilken berdknas starta i
samband med paskhelgen i slutet av mars.

Omsittningen har for 2024 i och med den nya verksamheten budgete-
rats till 6 504 tkr, en 6kning med 18 %.

DALSLAND
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