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4 Kommunstyrelsens ordférande
Arsredovisning 2022

Kommunstyrelsens ordférande:

Melleruds kommun starker sina
positioner

2022 har varit ett hdndelserikt ar! Vi har vidareutvecklat vart
interkommunala samarbete med grannkommunerna i Dalsland,
levnadsvillkoren for vara seniorer har fatt bra betyg i externa mdtningar,
fatt goda resultat i skolan och tillsammans tagit fram ett platsvarumdrke
for platsen Mellerud.

Morgan E. Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

2022 har varit ett handelserikt ar! Vi har vidareutvecklat vart interkommunala samarbete med vira grannkommuner i Dalsland.
Vi har saval i egna som i externa matningar fatt bra betyg nér det giller levnadsvillkoren for vara seniorer och pa skolans omréade
levereras fortsatt goda resultat. Tillsammans med foreningar och foretag har vi under aret mejslat fram Melleruds platsvarumar-
ke. Detta gor oss vl rustade for 6kade satsningar pd marknadsforing i syfte att attrahera fler permanentboende och verksamheter
till Melleruds kommun. Devisen "Mycket Mera Mellerud” ska ocksa forstas inkludera hela Mellerud, vilket innebar att fortsatta
satsningar pa hallbar platsutveckling maste till i kommunens alla delar.

Under 2022 har kommunen ytterligare forstarkt sin ekonomi och star vil rustad att méta framtidsutmaningarna. Orosmoln i
termer av 6kade energipriser, hogre ranta och 6kad inflation i kombination med en avmattning i ekonomin gor att kommunen
kan vinta tuffa ekonomiska tider de ndrmaste aren. Redan 2023 kommer kommunens ekonomi att vara hart anstrangd.

I tillagg till ovan angivna kostnadsokningar bidrar dven vasentligt 6kade pensionskostnader till att resultatet for 2023 kommer
att vara vasentligt simre dn tidigare ar.

Det positiva, dock, med 6kade pensionskostnader (som foljer av nya villkor fér kommunens anstillda) ar att vi 6kar attraktivite-
ten att arbeta i var kommun (och andra kommuner ockséa forstas). Den storsta utmaningen for framtiden ligger for hela kom-
munsektorn i att klara kompetensforsorjningen.

Jag vill ta tillfallet i akt att rikta ett stort tack till alla anstillda och fortroendevalda for era fina och engagerade insatser under
aret. Jag hoppas att ni, precis som jag, ser fram mot ett spannande och framgangsrikt 2023!

Morgan E. Andersson
Kommunstyrelsens ordférande, mandatperioden 2018-2022



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det
gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om.

I enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som gdller fr.o.m 2019 ars verksamhet

ska koncernens utveckling, risker och Gtaganden fokuseras.

I koncernredovisningen (sammanstdllda rdkenskaper) ingar AB Melleruds Bostdder. For ytterligare upplysning, se

redovisningsprinciper.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunal koncern

Ar/Mnkr

Verksamhetens intédkter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)

Langfristig 1dneskuld

Antal anstillda 2)

Antal arsarbetare 2)

Koncern

2022
224
-848
54
40
24
91
154
478
913
871

2021
219
-807
54
37

19
54
176
484
900

850

2020
227
-819
22
33
13
95
57
505
883
827

2019
246
-814
10
33
13
134
31
461
864
789

2018
266
-810
9

37
13
83
46
322
866
778

Koncernens resultat uppgér till 54 mnkr, vilket 4r pd samma niva som 2022. Det starka resultatet beror fraimst pa hogre skatteintiakter 4n
beriknat for kommunen och ldagre kostnader for nimnderna. Efter flera &r med en soliditet kring 13 % har soliditeten okat till 24 % for 2022.
Detta beror framst pa det starka resultatet resultat de senaste aren. Laneskulden i koncernen har 6kat med 48 % sedan 2018 och beror pa ckad

upplaning i kommunen i samband med byggandet av det sirskilda boendet Angeniis.

Kommun
Ar/Mnkr

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avrets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)
Langfristig 1dneskuld
Antal anstillda

Antal arsarbetare

202

2

9263

22,60

188
-819
52
45
26
84
102
326
900

858

2021

9268

22,60

184

-783

48
42
20

48

166

326
886
836

1) Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

2020

9 312

22,60

191

<797

16
38
15
94
46

346
869

813

2019
9310
22,60
213
=797
5

41

14
133
23
281
850
777

2) Andelen av nettoinvesteringar som finansierats av arets resultat, avskrivningar och forséljning av

anliggningstillgdngar
Kommun

2018
9358
22,60
237
-796
6
48
15
79
30
141
852
765

Kommunens redovisar dterigen ett mycket starkt resultat. En gynnsam utveckling av skatteunderlaget i kombination med lagre kostnader
for naimnderna ar de bidragande orsakerna till det hoga resultatet. I ssmband med byggnation av nytt dldreboendet dren 2019—2020 6kade
laneskulden men har kunnat bibehallas pd samma niva trots en relativt hog investeringsniva senaste aret. Vilket beror pa de hoga resultaten.
Detta medfor dven att soliditeten starks, vilket bidrar till att forbéttra Melleruds finansiella styrka.
Antalet invinare fortsatter att minska. Antalet fédda var farre dn antalet déda och antalet inflyttade till kommunen var endast marginellt fler

an de som flyttade fran kommunen.
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Den kommunala koncernen

m

Byggnadsniamnden
Kultur- och
utbildningsndmnden

Kommunfullméktige dr kommunens hogst beslutande kommunala

organ och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frigor av storre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer, budget och skattesats.

Kommunfullmdktiges sammans&ttning 2022

\
R

= Centerpartiet

m Socialdemokraterna Sverigedemokraterna

= Moderaterna Kommunpartiet i Mellerud = Kristdemokraterna

m Liberalerna m Vansterpartiet = Miljopartiet de gréna
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar for att leda, samordna, folja upp

och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala némnder

Kommunernas nimndorganisation &r faststilld av kommun-
fullmaktige. For alla ndimnder finns ett reglemente som anger vilka
ansvarsomréaden varje ndimnd har. Nimnderna ska f6lja de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestdmt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om
sin verksamhet till fullmaktige. Forutom ovanstdende namnder finns
aven valndmnd, krisledningsnamnd, revisorer och 6verférmyndare.

Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i
kommunens namnds- och férvaltningsorganisation. Kommunen tog
ett strategiskt beslut for ett antal &r sedan och avvecklade flera bolag
for att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten.

Det finns ett heligt bolag; AB Melleruds Bostider.

Samégda foretag / organisationer

Dalslands miljé- och energiférbund 31%

Privata utforare

Finns inga

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund 12%

Visit Dalsland AB 19%

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 18%

AB Melleruds Bostéder ar ett allménnyttigt bostadsbolag som styrs
av dgardirektiv samt av lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen har
agarintresse i. I bilden ovanfor finns féretag/organisationer som
kommunen har ett dgarintresse/andel 6ver 0,15 %:

Dalslands miljé- och energiférbund syftar till att handha for
kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av
Dalslandskommunerna har en gemensam Miljondmnd inom
kommunalférbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund, NARF #gs av och
bedriver raddningstjanst i Trollhéttans, Vanersborgs, Firgelandas
och Melleruds kommun.

Visit Dalsland AB idgs av kommunerna i Dalsland samt
Vénersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda dgs av Vanersborgs och
Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda.

Privata utférare

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som
har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet och som inte

ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Kommunens totala kostnad
for kopta verksamhetstjanster fran privata utférare uppgar till

39,8 mnkr.

Ersittning till privata utforare avseende HVB-boenden och famil-
jehemsvard stér for 3 % av socialnamndens kostnader. Kommunen
har en gymnasieskola med ett fatal program. Av kultur- och utbild-
ningsndmndens kostnader for gymnasieverksamhet avser ca 40 %
ersattningar till andra kommuner, kommunalférbund, region och till
frigymnasier 23 %.

Av renhallningsverksamhetens kostnader star privata utforare
for 70 % av verksamhetens kostnader.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Svag global tillvéxt i sparen av pandemin

Tillvaxten i virldsekonomin har ddmpats de senaste kvartalen bland
annat till f6ljd av hog inflation och stigande riintor. Aven kriget i
Ukraina och utmaningar i kinesisk ekonomi, framst vad giller nollto-
leransen mot covid-19, har bidragit. Den globala inflationen har stigit
snabbt under 2022. Uppgéangen har orsakats av en snabb aterhdmt-
ning av efterfrdgan samtidigt som utbudet varit begréansat i flera
sektorer. Det har lett till stora prisokningar pa bland annat energi och
livsmedel. Styrrantorna i manga lander har hojts i en snabb takt for
att dampa inflationen.

Konjunkturuppgéngen i den svenska ekonomin fortsatte det tredje
kvartalet 2022. Forstarkningen syntes dven pa arbetsmarknaden dér
arbetslosheten minskade samtidigt som antalet sysselsatta personer
fortsatte att oka. Statistik for de senaste manadernas ekonomiska
utveckling och enkatundersokningar indikerar att BNP minskar det
fjarde kvartalet 2022. I synnerhet hushallen dr mycket pessimistiska
om det ekonomiska ldget, men aven konfidensindikatorn for naringsli-
vet har minskat de senaste manaderna och ar nu pa en betydligt ligre
niva dn normalt.

De forsvagade konjunkturutsikterna ar till stor del en konsekvens av
den hoga inflationen och rintedkningarna som foljt av denna. Till-
viaxten i Sverige blir framéver ytterst svag och en fas med sjunkande
BNP under 2023 ir sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och
arbetslosheten stiger kommande ar. Den hoga inflationen antas falla
tillbaka nésta ar, bade i Sverige och i omvérlden. Svensk konjunktur
antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025 ar nista konjunkturupp-
gang pa plats. Forst 2026 antas konjunkturlaget bli balanserat.

Efter flera ar med starka resultat véntar nu svarare ar fér
kommunerna

Skatteunderlaget 6kar i relativt god takt, men urholkas av prisok-
ningarna. I reala termer véxer skatteunderlaget med 1 procent per ar
2022-2025, att jaimfora med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,8
procent. Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan inte forvan-
tas ricka till att finansiera en 6kande kommunal verksamhetsvolym i
samma utstrackning som under den senaste tiodrsperioden. Samtidigt
ar den demografiska utmaningen nu &n storre: de som arbetar ska
forsorja allt fler (yngre och dldre) och inte minst de 6kade behoven av
omsorg och vard av dldre forutsitter allt storre resurser. Anledningen
till de snabbt stigande kommunala utgifterna ar att de priser och l6ner
som paverkar kommuners och regioners kostnader nu stiger snabb-
are. Detta ar delvis en f6ljd av den allmidnna prisuppgingen som syns
under prognosperioden och dels till f6ljd av kraftigt 6kade pensions-
kostnader 2024—2025.

Utredning av kommunalekonomisk utjamning ska sakerstélla
likvirdiga ekonomiska forutsattningar

En parlamentariskt ssmmansatt kommitté har fatt i uppdrag att gora
en Oversyn av den kommunalekonomiska utjagmningen. Syftet med
uppdraget ar att sdkerstilla att den kommunalekonomiska utjam-
ningen ger kommuner och regioner likviardiga ekonomiska forutsatt-
ningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service, trots

skillnader i skattekraft och strukturella forutsédttningar. I utredningen
samtliga delmodeller. Utredningen ska dven undersoka en eventuell
paverkan av utjimningssystemet pa utveckling och tillvaxt, sdvil
positiv som negativ. Uppdraget ska redovisas senast 3 maj 2024.

Invanarantalet minskar marginellt

Kommunens storsta inkomstkéalla ar skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Skatteintikterna paverkas fraimst av utveck-
ling av skatteunderlaget i riket och av kommunens invanarantal.
Antal invanare i Melleruds kommun har under l4ng tid minskat. En
minskning av antalet invanare ger lagre skatteintiakter och forsamra-
de planeringsforutsattningar.

Befolkningsutveckling

9500
9400
9300
9200
9100
9000
8900
8800
8700
8600

Invanare

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Mellerud. Antal invénare har minskat fran
2008 till 2022.

For aren 2014 - 2017 bréts trenden med minskning tillfalligt och
befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanldnda. Un-
der 2018 borjade befolkningen ater att minska, med undantag for aret
2020. Fodelsenettot dr negativt, det fods farre dn som dor,

samtidigt som det tidigare positiva flyttnettot har i stort sett upphort.
For 2022 minskade antalet invAnare med ca 5 personer. Fodelsenettot
och in- och utflyttning inom riket var negativt men flyttnettot fran
utlandet var positivt.

SCB tar arligen fram en befolkningsprognos for kommunen som
planeringsunderlag for nimnder och forvaltningar. Enligt prognosen
fortsétter Melleruds invanare att minska. Fodelsenettot fortsatter
vara negativ och nettoinflyttandet 6kar endast marginellt.
Foregéende ar skickades en enkdtundersokningar ut till de som flyttat
ut respektive flyttat in det senaste aret. De faktorer som bidrog till
Mellerud som inflyttningsort var frimst natur- och sjonira

boende, tomtpris/boendekostnad, goda pendlingsmdjligheter, tidigare
anknytning och arbete/sysselsittning.

Den framsta anledningen till att invanare flyttade ut var utbildning
pa annan ort, relationer, arbete och vilja att upptécka nagot annat.
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Parhus byggs i kvarteret Ugglan
De senaste dren har ett nytt bostadsomrade i utkanten av Melleruds
titort, Angenis, vixt fram. Har har tillskapats ett flertal villor och
parhus med hyresratter. Vakansgraden ar lag i Melleruds tatort, men
storre i frimst Asensbruk, dir det finns ett antal vakanta ligenheter.
Efterfragan ar framfor allt stor pa storre lagenheter i centrala Melle-
rud och bostadsfastigheter for villabebyggelse i eller i nira anslutning
till Melleruds tatort.

I kvarteret Ugglan uppfors 18 parhus i ett plan med upplételseform
kooperativ hyresratt. Byggnationen berdknas vara klar under 2023
med inflyttning samma &r. I Angeniis pagar byggnation av tre parhus
pa de sista bostadsfastigheterna i omradet med inflyttning 2022.

I Melleruds kommuns tétorter finns idag 14 lediga bostadsfastighe-
ter for smahus som kommunen har till férsiljning. I anslutning till
tatorterna och i smaorterna finns det 21 lediga bostadsfastigheter for
smahusbebyggelse. Samtliga lediga bostadsfastigheter ar avstyckade.
Det finns dven ytterligare planlagda obebyggda omrade for bostadsbe-
byggelse i bade kommunal och privat dgo som mojliggor byggande av
flertalet bostéder, cirka 130 en- eller tvabostadshus samt tva flerbo-
stadshusomraden. Dessa omraden &r inte avstyckade utan styckas av
och siljs efter forfragan.

Det pagar ett arbete med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan Gver
Sjoskogen mellan Melleruds tatort, Sunnand hamn och Vita Sannar,
vars syfte ar att utreda pa vilket sitt omradena kan sammanldnkas
samt hur Melleruds titort kan vixa mot Vanern. Byggnimndnamn-
den har under 2022 erhéllet ett planuppdrag fran kommunstyrelsen
att planldgga omréadet vaster om Kurran for bostadsbebyggelse.
Overlag bedéms det finnas mark/hus fér att mojliggora flyttkedjor
och skapa alternativa och varierande boendeformer i Melleruds tétort,
men &ven i andra delar av kommunen. Varierande boendeformer ar
viktigt for att kunna skapa forutsittningar for alla de invanare som
oberoende av betalningsformaga, inkomst, kon och utbildning vill
leva i kommunen. Den stora utmaningen ar att aktorer, savial kommu-
nala som privata, vigar bygga i den takt behov och efterfragan finns.

Arbetslésheten minskar

Arbetslosheten i kommunen har minskat frn 2021 (8,9 %) och var

i december 8,2 %. Antalet personer som ar dppet arbetslosa ar pa
samma niva som foregdende ar men antalet som &r i program har
minskat. Arbetslosheten har minskat mer &n i riket men &ar
fortfarande betydlig hogre an rikets 6,6 % och Viastra Gotalandsregi-
onens 5,9 %.

Av antalet Oppet arbetslosa var 125 st (119 st) Oppet arbetslosa och 208
st (245 st) var i program. Ungdomsarbetslosheten har minskat och
farre ungdomar deltar i arbetsmarknadsatgarder.

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-64 ar
2020-2022

0,14
0,12
0,1
0,08 _—
0,06 —— ——
0,04

0,02

0
jan mar maj jul sep nov jan marsmaj juli sept nov jan mars maj juli sept nov

Riket =———Vdstra Gotaland e==mMellerud

Diagrammet visar att arbetslosheten har minskat fran januari 2021 till december 2022.
Men den totala arbetslsheten i Mellerud ér fortfarande hogre dn riket och

Vistra Gotalandsregionen.

Kailla: Arbetsformedlingen

Antal 6ppet arbetslosa och i program 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt antal arbetslosa (16 — 64 ar) 333 364 481 474 426
dirav ungdomar (18 — 24 ar) 41 38 67 57 49
Antal arbetslosa som deltar i

arbetsmarknadsatgard e 245 291 303 258
darav ungdomar (18-24 ar) 21 25 50 30 25

Okning av nya féretag

Naringslivet i Mellerud bestar av drygt 1000 aktiva foretag varav de
flesta dr smaforetag med 0—9 anstillda (Bisnis Analys). Det finns

en stor bredd pa niringslivet i Mellerud dir utbudet av tjanster och
produkter dr stort i relation till kommunens storlek. Ett diversifierat
niringsliv ses som en styrka da vi 4r mindre beroende av stora foretag
och darfor mindre sérbara vid konjunkturforandringar. Flest syssel-
satta i den privata sektorn finns inom lantbruk, foljt utav bygg och sen
handelsverksamhet och senare tillverkningsindustrin (Bisnis Analys).
Melleruds kommun &r storsta arbetsgivaren med ca 1000 anstillda.

I Mellerud startas manga nya foretag arligen, under 2022 var det 71st
nystartade foretag vilket ar en liten minskning ifrén 2021 (Bisnis
Analys). Men relativt sett en lagre minskning 4n riket dar foretagan-
det gétt ner mellan 15—20 procent.

Under 2022 tog Melleruds kommun fram ett nytt platsvarumaérke.
Platsvarumarket och implementeringen utav det ska starta en starka-
re plats och attraktion, dar fler vill bo, verka och leva. Helheten beho-
ver bli intressent for ett hallbart naringsliv och stabil tillvixt. Malsatt-
ningen ar att en attraktiv plats ska framja tillvixt i befintliga foretag
samt 6ka Melleruds attraktivitet for etableringar av nya foretag for att
bibehalla och skapa fler arbetstillfallen.
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Under 2022 tog Melleruds kommun fram ett nytt platsvarumarke.

Melleruds in- och utpendling 2016 Platsvarumarket och implementeringen utav det ska starta en starka-
-2021 re plats och attraktion, dar fler vill bo, verka och leva. Helheten beho-
1400 ver bli intressent for ett hallbart naringsliv och stabil tillvaxt. Malsatt-
1200 ningen ir att en attraktiv plats ska framja tillvixt i befintliga foretag
1000 samt 6ka Melleruds attraktivitet for etableringar av nya foretag for att
:zz — bibehalla och skapa fler arbetstillfallen.
400
200
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

e |npendling e Utpendling

Diagrammet visar att det dr fler som pendlar ut frén Mellerud och arbetar pa annan ort
an som pendlar till Mellerud och arbetar.
Kailla: SCB

Melleruds kommun har en stark in- och utpendling. Under 2022 6ka-
de inpendlingen till Mellerud och utpendlingen minskade. I genom-
snitt pendlar dagligen ca 700 personer in till sin arbetsplats i Melle-
rud och ca 1300 personer ut till en arbetsplats i en annan kom-mun.

Melleruds kommun samarbetar med néringslivet for att pa bésta sétt
kunna erbjuda foretag stod och service. Sedan 2013 arbetar vi aktivt
med samverkan i form av ett Naringslivsrad som sammantrader

ca 4 ganger per ar. I Naringslivsradet finns representanter fran
Foretagarna, Kopmannaforeningen, Lantbrukarnas Riksforbund,
Ung Foretagsamhet, Turismnaringen och Industrigruppen. Syftet
med radet ar att vara ett forum for strategiska utvecklings- och till-
vaxtfragor i kommunen.

y
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Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Invanarantalet fortsatter minska enligt prognos
Befolkningsprognoser pekar pé att invdnarantalet de kommande aren
minskar. Antalet avlidna 6verstiger antalet fodda och flyttningsnettot
ar i stort sett oforandrat. Befolkningen i arbetsfor alder i Mellerud
sjunker och befolkningen blir dldre. Medelaldern i Melleruds kom-
mun ar hog jamfort med riket. Forsorjningskvoten ar 0,97. Ett demo-
grafiskt matt som visar pa relationen mellan antalet personer som
behover bli forsorjda och antalet personer som kan bidra till deras
forsorjning. Rikets forsorjningskvot ar dryga 0,77. Framdver vintas
forsorjningskvoten oka ytterligare i Mellerud.

Anstringd energisituation

Sedan 2022 dr energisituationen i Sverige och Europa kraftigt an-
strangd. Prisnivaerna pa el ar hoga, priset pa branslen har 6kat och
det finns risk for att elen inte récker till vissa timmar under vintern.
Idag r elsituationen anstringd men stabil. Om elen inte racker blir
det elbrist och for att skydda elnétet skulle Svenska kraftnat kunna
besluta om en manuell frankoppling. Detta innebér att elen stings av
i ett visst geografiskt omrade. Kommunen hade under 2022 ett elavtal
som var 50 % rorligt och 50 % bundet. For 2023 har kommunen ett
bundet elavtal. For att forebygga att nodviandiga verksamheter fung-
erar vid eventuell frdnkoppling av el har ytterligare reservkraftaggre-
gat inskaffats under aret.

Verksamhetsrisk

Konkurrens om personal

Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sdsom till exempel
larare, sjukskoterskor, rehabpersonal, socionomer och underskoter-
skor. Samtidigt minskar befolkningen i arbetsfor lder enligt befolk-
ningsprognosen. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets innehall
och arbetsforhéllanden for att kunna locka ratt kompetens. Kultur-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har under &ret
tagit fram kompetensforsorjningsplan for respektive forvaltning for
att pa basta satt kunna mota denna utmaning. En av de satsningar
som gors genom bemanningsarbete och heltidsresan ar att erbjuda
vara medarbetare heltidstjanster. Vi kan gladjande se att antalet hel-
tidsanstillda har 6kat under 2022.

Finansiell risk

Minskad befolkning paverkar skatteintdkter

En minskning av antalet invinare ger férsamrade finansieringsfor-
utsittningar. Det som paverkar storleken pé skatteintakterna mest ar
antal invanare och antal arbetade timmar. Mellerud &r d4ven beroende
av bidrag frén de kommunala utjamningssystemen och dessa fordelas
utifran antal invénare, detsamma géller generella statsbidrag.

Oklara planeringsférutsattningar fran staten

De olika statsbidragen generella som riktade dr betydande tillskott

i kommunens budget. Under senare &r har besked med ménga nya
riktade statsbidrag och stora forandringar i de generella statsbidragen
staten kommit sent under aret. I manga fall 4r det aven oklart om
bidragen kommer forldngas eftersom beslut om statsbidrag fattas ar
for ar. Detta forsvarar kommunens planeringsforutsattningar.

Rénterisk och finansiella risker

Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten
i kommunen ska bedrivas. All finansiell verksamhet ar féorenad med
risker. Exponeringen ar framst for rianterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk.

Koncernens externa laneskuld hos Kommuninvest uppgick till 478
(482) mnkr, varav kommunen 326 (326) mnkr. Till detta ska laggas
kommunens skuld for pensioner (178) mnkr. Kommunen har ett
finansiellt mél att 1dneskulden inte ska 6verstiga 30 tkr per invénare.
Per december var laneskulden 18,3 tkr per invanare.

Risken for att inte kunna lana upp kapital till investeringar och
omsittning av gamla 1an begridnsas genom att befintliga lans forfall
sprids ut 6ver tid. Den samlade upplaningen ska enligt policyn ha
en forfallostruktur dar hogst 60 % forfaller inom 1 ar. Per december
forfaller for koncernen 39 % inom 0—1 ar och fér kommunen 41 %.

Réntebindningstiden dr en annan del som regleras i finanspolicyn
och skall ej understiga 1 ar och ej Gverstiga 7 ar. Per december var den
genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen 3,62 ar och for
kommunen 3,68 ar. Den genomsnittliga effektiva rantan uppgar for
koncernen till 1,70 % och for kommunen 1,76 %. Om rantan skulle 6ka
med 1 % innebar det 6kade rantekostnader med ca 3 mnkr for koncer-
nen och 3 mnkr for kommunen.

Koncernen har Swapavtal om 260 mnkr, varav kommunen 170 mnkr.
Syftet med avtalen &r att smidigt kunna hantera ranterisken och for-
andra strukturen i portfoljen.

Till koncernkontot finns en checkkredit knuten pd 20 mnkr som kan
utnyttjas utan forbehall. Kommunen ar dessutom medlem i Kommun-
invest. Kommuninvest dr en ekonomisk forening som genom ett kre-
ditmarknadsbolag erbjuder lan till svenska kommuner och regioner.
Ingen del av checkkrediten ar utnyttjad under aret.



Riksdagen har beslutat att infora en riskskatt for banker och andra
kreditinstitut. Den nya riksskatten ska viga upp de kostnader som
kan drabba sambhallet till f5ljd av en eventuell finanskris. Skatten ska
gilla kreditinstitut vars skulder nar upp till ett faststallt gransvarde.
Den tidigare riksdagen gav samtidigt regeringen i uppdrag att senast
1 oktober 2022 utarbeta ett forslag om att undanta det offentliga
kreditinstitutet Kommuninvest fran lagen om riskskatt fran 2023.
Varken tidigare eller nuvarande regering har dterredovisat detta
uppdrag. Kommunen har samtliga 1dn hos Kommuninvest. Om inte
Kommuninvest undantas kommer detta innebara 6kade kostnader
for kommunen. En viss kompensation har skett till kommunsektorn
genom Okade generella statsbidrag.

Nytt pensionsavtal och hég inflation inneb&r hégre
pensionskostnader

Ett nytt pensionsavtal kommer att gélla frén och med 1 januari 2023.
Avtalet innebar bland annat att pensionsavsattningarna for den pen-
sionsgrundande l16nen hojs.

Den hoga inflationen har stor betydelse for kommunsektorns pen-
sionskostnader for avtalspensioner och leder till mycket stora
kostnadsokningar for kommunsektorn. Dels bidrar det nya avtalet
med hogre avgiftsbestimd premie och dels prognosen att prisbasbe-
loppet ska oka kraftigt bdde 2023 och 2024. Enligt prognos kommer
pensionskostnaderna 6ka med 22 mnkr ar 2023 och 24 mnkr ar 2024
jamfort med &r 2022.

Okade investeringsvolymer inom VA-verksamheten

Okade investeringsbehov inom VA-verksamheten medfor att nyupp-
l&ningen 6kar och det innebar hogre rantekostnader. En 1angsiktig
oversyn har darfor gjorts av VA-taxans struktur och avgift utifran
kommande investeringsbehov.

Pensionsskuld

For berakning av nuvirdet pa pensionsforpliktelser anvands
RIPS-rdnta, som SKR tagit fram. RIPS-réntan ar for narvarande 1 %.
Skulle rantas sinkas kommer nuviardesberdkningen innebéra hogre
pensionsforpliktelser for kommunen och ha stor paverkan pa kommu-
nens soliditet och resultat.

p”

ograf: KarolinaiHultman Wessman
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Pensionsforpliktelser

Belopp i Mnkr

2022 2021
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen 185,6 198,9
Varav avsittning inklusive sirskild 16neskatt 7,6 6,7
Varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt 178,0 192,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsiakring 54,0 44,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse [ 0
Summa pensionsforpliktelser 239,6 242,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Totalt pensionsforsakringskapital 80,3 66,7
varav Overskottsmedel 3,8 9,9
Total kapital pensionsstiftelse [ 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 o
Summa forvaltade pensionsmedel 80,3 66,7
Aterldnade medel* 159 176,2
Konsolideringsgrad** 33,5 27,5

* Summan av pensionsforpliktelser minus summan av forvaltade medel
** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summa pensionsforpliktelser

Ovanstaende tabell visar pensionsforpliktelser inklusive forpliktelser
som tryggas i pensionsforsidkring for kommunen. Pensionsforplik-
telser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade for 1998 inte skuldfors utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Hela ansvarsforbindelsen ar dterlanad, dvs det finns
ingen forvaltning av pensionsmedel.

Ansvarsforbindelsen har nétt sin puckel, utbetalningar minskar av-
séttningen i storre omfattning 4n vad det sker uppskrivning.

Medel ur 6verskottsfonden har anvints till inlosen av pensionsskuld
fran ansvarsforbindelsen med 9,1 mnkr (exklusive loneskatt). An-
svarsforbindelsen har minskats med motsvarande belopp.

Borgensataganden

Borgensataganden innebér en risk for kommunen. Detta redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning under
rubriken kommunala borgensataganden.
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Handelser av vasentlig betydelse

Koncern

Hég inflation och héjda rantor

Effekterna av pandemin hade knappt hunnit avta nar Ryssland inva-
derade Ukraina, vilket padverkade den kommunala verksamheten och
ekonomin. Ett antal evakueringsplatser for flyktingar frén Ukraina
iordningstilldes. Antalet flyktingar blev inte s manga som forutsetts
och kostnader finansierades via statsbidrag. Desto storre paverkan pa
kommunens ekonomi har inflationen och den finansiella oron haft,
vilket forstarkts av Rysslands invasionskrig. Redan under arets bor-
jan ségs en finansiell oro kopplad till en ny stor pandeminedstiangning
i Kina samt inflationsoro och férmodade ranteh6jningar fran cen-
tralbankerna. Efter Rysslands invasion av Ukraina ségs energi- och
brinslepriserna skjuta i h6jden vilket spddde pa den redan stigande
inflationen.

Den hoga inflationen har paverkat samtliga verksamheter inom
koncernen. Genom 6kade kostnader for bland annat el, livsmedel och
fastighetsverksamhet. Kommunens har under 2022 haft 50 % rorligt
och 50 % bundet elavtal, vilket medfort 6kade kostnader. For 2023
har kommunen ett bundet elavtal vilket gor att kostnaderna kommer
minska jamfort med 2022 men vara négot hogre dn 2021.

Dé inflationen &r hog kommer detta pédverka kommunens pensions-
kostnader kraftigt de kommande &ren. Aven det nya pensionsavtalet
bidrar till 6kade pensionskostnader.

Kommun

Covid-19

Pandemin har under arets fortsatt att pdverka nimndernas verk-
samheter men i olika stor grad. Under januari-februari kom en ny

vag pa grund av en ny virusvariant med kraftigt 6kad sjukfréanvaro
som foljd. Sjukfrénvaron var pa en hég niva vilket innebar fortsatt
pafrestning pé verksamheterna. Kommunen kompenserades for hoga
sjuklonekostnader under arets forsta ménader. I takt med att pande-
mibegransningar har minskat har kultur- och fritidsverksamheter
kunnat terstarta. Kulturbruket har efter varen kunnat genomfora sitt
programutbud och Kanalyran genomférdes efter tva ars uppehall.

Avsiktsforklaring

Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och Melleruds kommuner har anta-
git en Avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan 4D. Utgangs-
punkten &r att grunden i samverkan ska utga fran medborgarnas
behov och tydliga nyttoaspekter for de olika mélgrupper som moter
véra verksamheter/de, for vara medarbetare och for var ekonomi samt
att kommunerna delar gemensam virdegrund och férhéllningssatt,
som bygger pa tillit till varandras vilja att samverka. Under varen
startades en gemensam organisation for budget- och skuldradgivning
samt dodsbohandldaggning.

Familjecentral

Efter manga drs vantan har en familjecentral startats upp. Under de-
cember flyttade BVC, MVC och ungdomsmottagningen ini de gemen-
samma lokalerna pa Alvan.

Investeringar
Inom fjarrvarmeverksamheten har en ny byggnad inforskattas och en
ny panna som uppfyller de nya utslappskraven uppforts for 22 mnkr.

Andra storre investeringar under &ret har gjorts inom vatten- och
avloppsverksamheten som ovidkommande vatten med 17 mnkr.
Kommunen forvarvade Coops gamla affarslokal vid torget for 2,5
mnkr. Det centrala laget vid torget gor att fastigheten ar av intresse
for kommunens centrumutveckling.

Fotograf: Karolina Hultman Wessman




Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Koncern

Kommunfullmiktige tillsatter representanter till Melleruds bostader.
Kommunen styr Melleruds bostéder via dgardirektiv och bolagsord-
ning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med Melleruds bostaders presidium. Bolagets prognoser
och delarsrapport med prognos behandlas av fullmaktige.

Kommun

Kommunfullmiktige beslutade under 2019 om en revidering av styr-
modellen. Kommunen utgar fran mélstyrning for att leda och
utveckla verksamhet och ekonomi. Fullmiktigemal for verksamheten
ar overgripande mal som ska utgd fran Visionen och stréacka sig fran
mandatperiodens andra ar till ndsta mandatperiods forsta ar.
Namnderna konkretiserar fullmiaktigemalen i nimndmal. Kommun-
fullméktiges finansiella mal ska verka for att kommunens finansiella
stallning inte férsvagas.

Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar.

Under hosten som foljer tar nimnderna fram detaljbudgetar. Under
aret gors tva uppfoljningar med prognoser inklusive ett delérsbok-
slut samt ett arsbokslut. I delarsbokslutet och &rsbokslutet redovisas
dven maluppfyllelsen. Namnderna bestimmer i vilken omfattning de
vill ha uppf6ljningar frén sina forvaltningar, flera av dem har upp-
foljningar ménatligen. Vid tva tillfdllen under &ret, i samband med
bokslut och delarsbokslut, har nimnderna féredragit sin ekonomiska
stiallning och maluppfyllelse for samtliga namnders presidier, kom-
munstyrelsen samt gruppledare for partier som har mandat i kom-
munfullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kom-
munala koncernen. Uppféljning av kommunens verksamheter har sin
utgdngspunkt i viasentliga avvikelser mellan utfall och budget. Under
aret har namnderna prognostiserat endast marginella underskott sa
négot ytterligare mote mellan nimnds presidier och kommunstyrel-
sens presidium har inte bedomts som nédvandig.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett Gvergri-
pande och samordnande ansvar for internkontroll.

Enligt reglementet for interkontroll ansvarar varje namnd att utifrn
riskbedomningar anta en internkontrollplan. Nimnderna ska rap-
portera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till
styrelsen.

Kommunen ar enligt lag skyldig att ha en visselblasarfunktion for att
forebygga och motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis
muta, bedrégeri, stold, jav eller olamplig bisyssla inom kommunorga-
nisationen. Visselbldsarfunktionen kan anvindas av savil kommu-
nens medarbetare som invinare. Arenden som faller inom ramen for
visselblasarfunktionen utreds av en extern part.

Fotograf: Filip Bjérndahl
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Koncern

Det finns inget koncerngemensamt mal f6r god ekonomisk hushéll-
ning eller finansiella mél definierade for &r 2022. Melleruds Bosta-
der ska enligt 4gardirektiv ha en soliditet om minst 15 %. Melleruds
Bostader redovisar i bokslutet en hogre soliditet som uppgér till
18,2 %, en 6kning med 1 % frén 2021. Melleruds kommun uppfyller
kravet pa God ekonomisk hushéllning béde géllande finansiella mal
och kommunfullméktiges mal.

Kommun

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk
hushéllning och ha en ekonomi i balans. Kommunfullméktige har

for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststallt
overgripande mal for ekonomi och verksamhet. Definitionen av god
ekonomisk hushéllning avseende de finansiella mélen ar att: Inneva-
rande generation ska inte 6verfora nagra obalanserade kostnader eller
skulder till kommande generationer.

Kommunen ska i enlighet med detta ange bade finansiella méal och
mal for verksamheten for att god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Kommunfullmé#ktige har for 2022 beslutat om tre finansiella mél och
tre mal for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifran full-
maktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det 4r nimndernas mal,
kopplat till fullméktigemalen, som ligger till grund for bedomning av
fullméktiges maluppfyllelse.

God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebar att de
finansiella mélen uppnés och majoriteten av fullméktiges mal for
verksamheten uppnaés eller delvis uppnaés.

Resultatet av maluppfyllelsen visar pé att kommunen uppfyller kravet
pa god ekonomisk hushéllning. Alla finansiella mal och verksamhets-
mal nas.




Finansiella mal
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For planaren 2022 och framét har kommunfullmiktige beslutat tre finansiella méal: ett resultatmal, ett investeringsmal och ett soliditetsmal.

A. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsférbindelse.

Soliditeten dr ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel. Soliditeten berdknas genom att stilla eget kapital

minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgdngarna.

B. Laneskulden ska fér den skattefinansierade verksamheten ej verstiga 30 tkr/inv.
Okar antalet invanare s okar iterbetalningsformagan och skulden kan 6ka, eller omvént.

C. Resultatet ska minst uppga till 2,5 % av intékterna fran skatter och bidrag.

Resultatet ska inflationssidkra eget kapital, men minst vara 2,5 %.

Avstimning finansiella mal

Belopp Bokslut 2022
A. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsforbindelse 26,0 %
Mal = positiv eller 6ka >0

B. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 3o tkr/inv

Langfristiga lan 326,3

Varav affdrsverksamhet 156,6

Varav skattefinansierad vht. 169,7

Antal invinare 9263
Laneskuld per invanare TKR 18,3

Mal = <30 <30

C. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intiikterna fran skatter och bidrag.
Resultat 7,4 %

Mal 2,5%

Budget 2022

18,7 %
>0

411,3
223,4
187,9
9294
20,3
<30

2,5 %
2.5%

Bokslut 2021

20,0 %
>0

326,3
112,1
214,2
9268
23,1
<30

7,0 %
2,0%

Alla finansiella mal nds. Det hoga resultatet, som finansierat investeringarna, har medfort att soliditeten 6kat med 7,3 procentenheter. Aven
inlosen av 6verskottsfond som anvénts till att minska pensionsskulden frén ansvarsférbindelsen har bidragit till att 6ka soliditeten.
Trots att invanarantalet minskar har laneskulden per invinare minskat. Detta beror pa att det hdga resultatet har kunnat finansiera investering-

arna och ingen ny upplaning har behovts.
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Maluppfyllelse kommunfullmdktigemal

Mailuppfyllelse Beskrivning KS BN SN

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv. )| -

OO

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och vérnar
forutsédttningarna for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och

miljomaéssigt perspektiv.
Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande - internt och externt
- for en utvecklande samhallsservice och 6kad attraktivitet

OO

= Malet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen

Mélet delvis uppfyllt BN - Byggnadsndmnden
= Malet uppfylls inte SN - Socialndmnden

— = Nadmndmal saknas KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Alla tre fullméiktiges mél uppfylls.

KS bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis.
BN bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis.
KUN bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis.
SN bedomer att 75 % av nimndmalen nas helt eller delvis.

Niamndernas handlingar med kommentarer finns i separata dokument med sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

Mal: Framjar féretagsamhet, féretagande och féreningsliv
Mélet anses vara uppfyllt.

Byggnadsndmnden har inget naimndmal kopplat till fullméktigemalet.
Socialforvaltningens mal om att de ska ha vil fungerande bemanningsprocesser anses inte vara uppfyllt.

Mal: Tar ansvar fér var livsmiljo, arbetar férebyggande och varnar férutsattningarna for ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv
Mélet anses vara uppfyllt.

Mal: Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande - intern och externt - fére en utvecklad samhéllsservice och kad attraktivitet
attraktivitet
Mélet anses vara uppfyllt.

Kultur- och utbildningsndmnden mal om att chefer och medarbetare inom Kultur- och utbildningsforvaltningens verksamheter ska samverka
for att dstadkomma en god arbetsmiljo anses vara delvis uppfyllt.
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Maluppfyllelse arbetsmiljémal

Kommunfullméiktige beslutade om ett 6vergripande arbetsmiljomal for 2022 for Melleruds kommun vilket lyder:
Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott be-
mdtande, en hallbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling”

Det 6vergripande mélet har sedan brutits ner i olika aktiviteter per forvaltning. Nyckeltalet for malet har varit att folja sjukfrénvaron for alla
namnder.

Sjukfranvaron har minskat marginellt

Sjukfranvaron for 2022 landar pa 7,4 %, vilket innebdr en minskning pa 0,12 procentenheter fran 2021. Med tanke pa pandemin som péverkat
siffrorna rejalt under de senaste aren och sa aven 2022, ar det positivt att vi ser en ndgot mer tydligare nedgang. I samtliga forvaltningar har
korttidsfranvaron okat jamfort med foregédende ar, dar en betydande faktor &r det anstrangda lage som var under kvartal ett. En minskning av
den totala siffran beror framst pé att den langre sjukfranvaron pa forvaltningarna har gatt ner nagot.

Fotograf: Martin Gustavsson
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Ekonomisk analys

Modellen for ekonomisk analys utgar ifrdn den sd kallade RK- modellen, vilket omfattar fyra omréaden:
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Modellen har utvecklats av Kommunforskning i Vist.

Resultat och kapacitet
Resultat och resultatutveckling

Koncern

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 54 mnkr, vilket
ar pd samma niva som foregéende ar. Efter tva &r med lagre resultat
har koncernen for tredje aret i rad redovisat ett hogt resultat. Skatte-
intdkterna har utvecklats betydligt mer positivt 4n vad SKR prognos-
tiserat. Detta forklaras till stor del av osdkerheten kring prognoser for
skatteintikter frin SKR som under &ret varierat kraftigt till foljd av
Covid-19. Namndernas arbete med en budget i balans har dven bidra-
git till resultatforbattringen fran 2020.

RESULTATUTVECKLING
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Diagrammet visar att koncernen redovisar ett starkt resultat 2022.

Starkt resultat

Kommunen redovisar ater ett ar med starkt resultat, trots hog infla-
tion som medfort 6kade kostnader for bl. a el och livsmedel. Resul-
tatet for kommunen uppgér till 52,3 mnkr. Detta 4r en kombination
av att skatteunderlagsprognosen utvecklats betydligt mer positivt dn
vad SKR kalkylerade nér budgeten faststilldes och att nimnderna har
haft lagre kostnader dn budgeterat. Resultatet ar 35,2 mnkr battre dn
budget, inkluderande jamforelsestorande poster (forsiljning av tomter
och mark) med 1,5 mnkr.

I Melleruds kommun anvénds ett finansiellt nyckeltal/mél som relate-
rar till hur stor del av skatt och bidrag som blir Gver nér alla kostnader
ar betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag. Malet for Melle-
ruds kommun for 2023 ér 2,5 %, i bokslutet uppfylls detta.

Arets resultat uppgick till 7,4 % av skatteintiikter och utjimningsbi-
drag. Exkluderas jamforelsestorande poster ar drets resultat ungefar
pa samma niva som foregéende ar i forhallande till skatteintakter och
utjimningsbidrag. Ett resultat pé cirka 2 % brukar betraktas som god
ekonomisk hushallning. D4 kan en normal investeringsnivé skatte-
finansieras 6ver en langre tidsperiod. Den senaste feméarsperioden
uppgir genomsnittet till 3,4 % utan jaimforelsestérande poster. Arets
starka resultat ar en orsak till att genomsnittet ar 6ver budgeterad
niva men dven tidigare ars starka resultat till stor del beroende pa
tillfalliga statsbidrag for Covid -19.

Periodens resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Periodens resultat mnkr 52,3 47,7 16,4 5,5 5,7
ExKI. jamforelsestorande 50,8 47,7 16,4 4,9 -3,0
poster mnkr

Resultat i forhéllande till 7,4 7,0 2,5 0,9 1,0
skatt och bidrag %

Exkl. jamforstorande 7,2 7,0 2,5 0,8 -0,5

poster%



Utveckling av skatte- och statsbidrag samt
nettokostnader

Kommun

En forutséttning for en langsiktig hallbar ekonomi ar att nettokost-
naderna inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatteintiakter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsokningen var pa en hég nivé tidigare ar men 2021 brots
trenden och nettokostnaderna minskade med 0,5 % jamfort med
2020. Under 2022 har skatteintakter/utjamningsbidrag okat med

4,2 % och verksamhetens nettokostnader med 3,9 % frén 2021. Den
hoga nettokostnadsokningen beror pa inflationen och 6kade priser for
framfor allt el och livsmedel. Okningen av skatteintikter for 2020 be-
ror pa okat bidrag i kostnadsutjamningen och tillfalliga statsbidrag till
foljd av Covid-19. Det ar positivt att nettokostnaderna trots den hoga
inflationen inte har ckat mer dn skatteintékter och utjaimningsbidrag.
Inf6r den utmaning kommunsektorn har framfor sig med ldgkonjunk-
tur, hog inflation och 6kade pensionskostnader

ar det nodvandigt att ha kontroll p4 ekonomin for att inte forsvaga
kommunens finansiella stillning.

UTVECKLING SKATTEINTAKTER/UTJAMNINGSBIDRAG OCH

NETTOKOSTNADER
7
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= Skatteintakter/utjamningsbidrag - Nettokostnader

Diagrammet visar att skatteintdkter/utjamningsbidrag och nettokostnaderna har 6kat
med 4 % fran 2021.

Fotograf: Filip Bjorndahl
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Utveckling av intékter och kostnader

Kommun

Verksamhetens intéikter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag
uppgar till 188 mnkr. Det dr 4 mnkr hogre dn vid foregdende bokslut.
Okningen forklaras dels av 6kade taxeintikter och hogre forsiljnings-
intékter, men den storsta 6kning beror pa ersittning for personal
inom socialférvaltningen som &dven arbetar for annan kommun.
Ligre ersattning fran Migrationsverket for forskolan, gymnasiet och
SFI-undervisningen har inneburit att statsbidragen har minskat frén
foregaende ar.

Verksamheternas kostnader uppgar till 819 mnkr vilket dr en 6kning
med 36 mnkr fran 2021. Exkluderas pensionskostnader som finansie-
rats med medel fran 6verskottsfonden dr 6kningen 27 mnkr. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med 2,4 %. Manadslonerna, semesterlon/
semesterersittning, 6vertidsersattning och loner till familjehem har
okat medan kostnader for timlon, ob- och jourersattning har minskat.

Liksom foregdende ar minskar kostnader for kop av verksamhet. Bade
interkommunala ersédttningar inom gymnasieskolan och kostnader
avseende HVB-hem och familjehemsvard for barn och unga har mins-
kat. Kostnader for forsorjningsstod har minskat med 3 mnkr och for
tillfalligt inhyrd personal ar kostnaderna 6 mnkr lagre an foregdende
ar. De minskade kostnaderna ar en foljd av de dtgarder som ndmnder-
na vidtagit for att uppna en budget i balans.

Kostnader for material och tjanster har 6kat med 23 mnkr fran fére-
gdende ar och beror bland annat pa 6kade kostnader for el, livsmedel
och drivmedel. Aven andra kostnader som tillfilligt inhyrd personal,
administrativa tjanster, mindre byggnadsarbeten mm har bidragit till
okningen.

Avskrivningarna dr 1 mnkr hogre dn foregéende ar men har minskat
sin andel av nettokostnaderna med 0,1 %. Under en 10-arsperiod har
avskrivningarnas andel av nettokostnaderna 6kat med nistan 1 %.
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Finansnettot

Kommun

Uttag ur 6verskottsfonden for att finansiera pensionskostnader fran
ansvarsforbindelsen har redovisats som en finansiell intidkt med 9,1

mnkr. Exkluderat denna post ar finansnetto negativt, dar finansiella
kostnader &r storre dn finansiella intdkter, och uppgar till -2,0 mnkr
vilket 4r samma niva som foregdende ar.

Nettokostnadsdel

Kommun

En forutsattning for att hélla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan intdkter och kostnader ar god. Nettokostnadsandelen
ar ett matt pa denna balans. Intdkter som verksamheten tar in i form
av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatrakningens alla
kostnadsposter ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall
sedan med marginal tickas av skatteintékter och bidrag. Ett viktigt,
och i kommunalverksamhet vanligt, finansiellt nyckeltal ar hur stor
andel av skatteintékterna som gar at for att tacka nettokostnaden.
Riktpunkten brukar sittas till 97—98 %. Mellerud har beslutat 97,5 %
for 2023.

Av nedan tabell framgar att verksamhetens andel av skatt och bidrag
uppgar till 92,6 %. Utrymmet som kvarstar upp till 100 %, samt
avskrivningsutrymmet kan forenklat sigas anviandas till amortering
eller skattefinansiering av investeringar. I bokslutet uppgér detta
belopp till 84 mnkr. Den 14ga nettokostnadsandelen har medfort att
investeringarna har skattefinansierats.

Nettokostnadernas andel av

skatt och bidrag %

% 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens 89,2 88,2 92,8 94,7 94,5
intdkter och kostnader
(netto)

Planenliga avskriv- 4,5 4,5 4,2 4,1 4,2
ningar

Finansnetto -1,0 0,3 0,5 0,4 0,4
Nettokostnadsandel 92,6 93,0 97,5 99,1 99,0
Resultatets andel av 7,4 7,0 2.5 0,9 1,0
skatt & bidrag
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Lagre investeringsniva dn budgeterat

Koncern

Investeringarna i koncernen uppgar till 91 mnkr, varav kommunen
stod for 85 mnkr. Investeringarna har i genomsnitt uppgétt till 92
mnkr de senaste fem aren. Den héga investeringsnivéan beror pa byg-
gandet av det sirskilda boendet Angenis.

Kommun

Investeringarna uppgér till 84,5 mnkr, vilket dr 79,7 mnkr lagre 4n
budget.

Storre investeringar ar:

. Fjarrvirmepanna Klacken 22 mnkr (Fjarrvirme)

. Sanering ovidkommande vatten 17 mnkr (VA)

. Reinvestering asfalt 6 mnkr (Gata-park)

. Renovering Bergs 6 mnkr (Fastighet)

Storre avvikelser mot budget ar:
Skattefinansierad verksamhet

. Réadavallen friirdrott (3 mnkr)

. Ombyggnad kommunforrad (3 mnkr)

. Belysning Lilla sparet (2 mnkr)
Affarsverksamhet:

. Nya intagsledningar Vita Sannar (18 mnkr)
. Sanering ovidkommande vatten (10 mnkr)

. Sverkersbyn 6verforingsledningar (15mnkr)
. VA-ledning Anolfsbyn-Asensbruk (6 mnkr)
. Personalutrymmen VA (5 mnkr)

Av investeringarna avsag 60 % de affirsdrivande verksamheterna VA,
renhallning och fjarrvarme. Investeringar i fastigheter utgjorde 24 %
och Gata-park utgjorde 11 % av utforda investeringar.



INVESTERINGAR PER VERKSAMHET
ANDEL AV TOTALA INVESTERINGAR

= Fastighet = Gata-Park VA = Renhéllining-Fjarrvarme Ovrigt

Diagrammet visar andelen investeringar per verksamhet. Mest investeringar gjordes i
VA-verksamheten med 27 %.

Trots att investeringarna var 80 mnkr lagre dn budget var investe-
ringsnivan hog pa 84 mnkr. Over 60 % av investeringarna skedde i
den affirsdrivande verksamheten och ska finansieras via taxan. Aven
investeringsprojekt som paborjas finns till storsta del inom den afférs-
drivande verksamheten.

T avsnittet investeringsredovisning per naimnd kommenteras storre
avvikelser per projekt.

Over tid ir det viktig att s stor del som méjligt av investeringar-

na finansieras via de medel som tillférs frdn den 16pande driften

- sjdlvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100 %. Det innebar att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover 1ana till investeringar. Detta leder till att
starka den ldngsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad
soliditet. For 2021 och 2022 gjorde de hoga resultaten att investering-
arna kunde finansieras av den 16pande driften. Under 2018 till 2020
var sjalvfinansgraden 1ag, vilket till stor del forklaras av byggandet av
Angenis och ligre resultat for 2018 och 2019.

2022 2021 2020 2019 2018
Investeringsvolym 84 48 94 133 81
(mnkr)
Investeringsvolym / 12 6 12 17 10
skatteintiakter (%)
Periodens avskrivning- 32 31 27 25 25
ar (mnkr)
Sjalvfinansierings- 102 166 46 23 38
grad* %

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som
har finansierats med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har
sjdlvfinansierat samtliga investeringar som utforts under aret.
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Laneskuld
Koncern
Ar / mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Koncern upplaning 478 424 505 461 324
Kommun uppléning 326 326 346 281 141

Koncernens laneskulder har 6kat sedan 2017. Det beror pa 6kad
nyuppléning i kommunen till f6ljd av byggnation av Angenis sirskil-
daboende. Melleruds Bostidder har amorterat 6 mnkr pa befintliga
1&n. Melleruds Bostédder har en lanevolym pa 152 mnkr. En aktuell
marknadsvardering visar pé ett totalt marknadsvirde pa 347 mnkr
avseende bolagets fastigheter. Det bokforda vardet dr 152 mnkr.

Kommun

Skuldséattningsgrad minskar

Ar /% 2022 2021 2020 2019 2018
Total skuldsattningsgrad 55% 58 % 62 % 50 % 52%
Varav avsittningsgrad 1% 1% 1% 2% 2%
Varav kortfristig 15 % 15 % 17% 17 % 24 %
skuldséttningsgrad

Varav ldngfristig 38% 41 % 44 % 40 % 26 %
skuldséttningsgrad

Det starka resultatet innebar att arets investeringar kunde finansieras
via egna medel. Investeringsnivan var ldgre dn budgeterat till foljd

av tidsforskjutningar av projekt. Investeringsnivin kommer darfor
bli hogre de kommande aren och det ar darfor nodvandigt att ha ett
resultat som kan finansiera investeringarna i den skattefinansierade
verksamheten, annars forsémras kommunens finansiella stiallning.
Okad upplaning innebir dkade rintekostnader vilket medfor att det
blir mindre pengar kvar till verksamheten.
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Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommun

Kassalikviditeten ar ett matt paA kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. En ofordandrad eller 6kande kassalikviditet i kombina-
tion med en ofordndrad eller forbattrad soliditet dr ett tecken pa

att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.
Kassalikviditeten riknas fram genom att ta omsattningstillgangar
exklusive lager och dela med kortfristiga skulder. Normalt efter-
stravas ett riktvirde pa 100 % for kassalikviditeten. Det innebir att
korta tillgédngar ar lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder
ingar emellertid en semesterloneskuld som utgor cirka 20—-30 % av
de kortfristiga skulderna. Den forandras normalt inte i ngon storre
omfattning under aret och utgor darfor ingen storre belastning pa
likviditeten. Detta innebér att en niva pa 6ver 70—80 % tryggar den
kortsiktiga betalningsberedskapen. Per den 31/12 var kassalikvidite-
ten 112 %. Det ar nagot lagre dn vid samma tidpunkt foregdende ar da
kassalikviditeten var 115 %.

Kommunens likviditet, 28,3 mnkr per 31/12 dr en 6gonblicksbild.
Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr i Dalslands sparbank,
vilken inte utnyttjats under aret.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av in-
vesteringar inte foljs t. Sista december hade 84 mnkr av investerings-
budgeten pa 164 mnkr utforts och planerad planerad upplaning har
inte utforts. Det var ca 10 mnkr ldgre 4n prognosen i augusti, vilket
innebar forsvarad likviditetsplanering

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 79 mnkr fors 6ver till
budgetaret 2023 och att investeringsbudgeten omfattar ca 173 mnkr -
vilket i sin tur kraver ytterligare lanefinansiering.

Soliditet 6kar

Soliditeten ar ett métt pd kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens till-
géngar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Koncern

SOLIDITET INKLUSIVE ANSVARSFORBINDELSE

2018 2019 2020 2021 2022

e KONCEFN = KOmMMmun

Det hoga resultatet i kommunen under 2022 forbattrade soliditeten
till 24 %. Aven inlosen av 6verskottsfond som anvints till att minska
pensionsskulden har bidragit till att minska soliditeten. I riket var vid
foregdende arsskifte var koncernernas genomsnittliga soliditet 32 %.

Kommun

Melleruds kommun har med en bra resultatutveckling fétt en soliditet
som ar strax under genomsnittskommunen. For uppfyllande av god
ekonomisk hushéllning dr det viktigt att soliditeten 6ver en lingre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Kommunens langsiktiga betalningsforméga har stadigt forbéttrats.
Soliditeten inkl. ansvarsfoérbindelse for pensioner uppgar till

26 %. I riket var vid foregaende arsskifte var kommunernas genom-
snittliga soliditet 31 %. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har
okat fran foregiende bokslut. Orsaken ir det hoga resultatet. Aven
inl6sen av 6verskottsfond som anvants till att minska pensionsskul-
den fran ansvarsforbindelsen har bidragit till att 6ka soliditeten.
Kommunenens langsiktiga betalningsforméga har stadigt forbattrats.
Soliditeten har 6kat fran -0,8 % 2015 till 26 % 2022. Orsaken ar hoga
resultatnivaer vissa ar och att ansvarsforbindelsen inte ldngre okar
utan amorteras ned genom pensionsutbetalningarna. Det tidigare ldga
riantelaget har hallit ned ranteuppriakningen av pensionsskulden.

% 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet 26 20 15 14 15
Soliditet exkl. 45 42 38 41 48
ansvarsforbindelse

Pensionsskuldens utveckling

Kommunerna redovisar pensionerna enligt den s kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att den storre delen av pensionsskul-
den redovisas utanfor balansrikningen. Pensionsforpliktelserna ar
en skuld till de anstéllda. For perioden fore 1998 betalades inte nagon
pension l6pande under intjainandet av pensionsritten. Det innebar
att kommunen har en skuld som vid arsskiftet uppgér till 186 mnkr
(foreg. ar 199 mnkr) inklusive loneskatt.

Medel ur 6verskottsfonden har anvints till inlosen av pensions-

skuld fran ansvarsforbindelsen med 9,1 mnkr (exklusive loneskatt).
Ansvarsforbindelsen har minskats med motsvarande belopp. Detta
innebar att pensionskostnader fran ansvarsforbindelsen minskar med
ca 0,4 mnKkr per ar.

Total pensionsskuld inklusive séirskild 16neskatt 2022 2021
Mnkr

Pensionsforpliktelse avsittning 8 7

Pensionsforpliktelse ansvarsforbindelse 178 192

Summa 186 199

Pensionsforpliktelse som tryggats genom 54 44

forsdkring



Kommunala borgensataganden

Villkoren for kommunens borgensataganden regleras i kommunens
finanspolicy. Grunden ar en restriktiv hallning for borgensétagande
gentemot andra dn heldagda foretag.

AB Melleruds Bostider har en total borgenram pa 190 mnkr, varav
bolaget har utnyttjat 152 mnkr. Bolaget redovisar en soliditet
pa 18,2 %. Risk for infriande av borgen bedéms som lag.

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgensram om 4 mnkr.
Kommunens andel som grundar sig pa dgarforhallandet 18 %, &r 0,7
mnkr, varav 0,5 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Skalleruds Fiberforening har erhallit borgen med 4 mnkr, varav
foreningen har en avvecklande kredit som nu uppgér till 1,4 mnkr.
Forutséttningen for borgensatagande var att medlemmar utékade
medlemsinsatsen samt att en avgift infordes som téckte amortering
och rénta pa upptagen kredit. Risken for infriande av borgen bedoms
som liten.

Melleruds kommun har tillsammans med Bengtsfors kommun ett
borgensétanade pa 1,5 mnkr for stiftelsen Dal Véstra Varmlands
Jarnvag. Stiftelsen har vid arsskiftet ett 1an pé 0,5 mnkr och nyttjad
kontokredit med 0,1 mnkr.

Borgensataganden Tkr

AB Melleruds Bostéader 151962
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 548
Skélleruds fiberférening 1359
Stift. Dal Vistra Varmlands Jarnvig 621
Summa 154 490

Kommunalskatt

Melleruds skattesats uppgér till 22,60 kr/skkr. Senaste forandring av
skattesatsen var 2011 d& skatten sdnktes med 9 6re i samband med
skattevixling. Genomsnittet i regionen var 21,37 % och i riket

20,67 %. Mitt i relation till rikets medelskattekraft utgér Melleruds
beskattningsbara inkomst per invénare 79 %.

Stort budgetéverskott for kommunen

Arets resultat uppgar till +52,3 mnkr, vilket dr +35,2 mnkr bittre

an budget. Den framsta orsaken ar hogre intdkter till foljd av battre
utveckling av skatteunderlaget, + 12,3 mnkr och lagre kostnader for
namnderna till + 18 mnkr. I resultatet ingér jamforelsestérande pos-
ter som forsaljning av mark och tomter med 1,5 mnkr.

Forvaltningsberéattelse
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Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos1 Prognos 2 Bokslut
Kommunfullmiktige 0,0 +0,1 +0,1
Kommunstyrelsen +3,3 +4,4 +9,5
- varav Ks Administrativa forvaltning +6,3 +3,1 +6,5
- varav Ks Samhéllsbyggnadsforvaltning 1) -3,0 +1,3 +3,0
- varav affarsverksamhet -2,5 -4,5 0,0
Byggnadsndmnden -0,4 +0,1 +0,3
Kultur- och utbildningsndmnden 0,0 -0,6 -0,5
Socialndmnden +2,5 +4,1 +8,7
Nimndernas budgetavvikelse +5,4 -+7,9 +18,0
Finansforvaltning (pensioner m.m) 2) +2,2 +1,4 -7,7
Skatt & bidrag +6,0 +12,3 +12,3
Finansnetto 2) +2,5 +3,2 +12,5
Summa avvikelser mot budget +16,1 +24,8 +35,2
Budgeterat resultat +17,1 +17,1 +17,1
Prognos / arets resultat +33,2 +41,9 +52,3

1) Iresultatet ingdr jamforelsestorande poster som forsiljning med 1,5, mnkr.

2)  Ibokslutsutfallet ingdr i finansférvaltningen kostnader for pensionskostnader med
9,1 mnkr som har finansierats med medel fran 6verskottsfonden. Justerat for detta har
finansforvaltningen ett bokslutsutfall pé +1,4 mnkr och finansnettot +3,4 mnkr.

Namnderna

Namnderna redovisar ett 6verskott pa +16,5 mnkr (exkluderat jamfo-
relsestorande poster), motsvarande en avvikelse pa 2,5 % av nettobud-
geten. Kultur- och utbildningsndmnden har ett mindre underskott,
vilket de dven berdknade i prognos 2. Socialndmndens 6verskott har
forbattrats vid varje prognostillfalle. Kommunstyrelsens 6verskott
har ocksé forbattrats under dret. Elavtal som var 50 % rorligt forsva-
rade prognosen. Namndernas utfall kommenteras kort under avsnit-
tet driftredovisning. Namndernas egna rapporter finns i separata
handlingar.

Finansférvaltning (pensioner, arbetsgivaravgift m.m)

Ovriga poster inom finansforvaltningen redovisar sammantaget ett
underskott pa -7,7 mnkr. Exkluderas pensionskostnader som finan-
sierats med medel fran 6verskottsfond (finansiell intiakt) ar avvikelsen
+ 1,4 mnkr. Pensionskostnaderna ar-6,1 mnkr hogre an budget. I
avvikelsen ingar kostnad for omstéllningsstod avseende OPF KL som
utbetalas 2023 med -1,1 mnkr. Ovriga avvikelser beror pa kostnader
for pensionsutbetalningar da en del valt att paborja sin pension i
fortid, hogre kostnader for pensionsforsikringsavgifter avseende ny
information om &ldre anstéllningar och hogre kostnader for avgifts-
bestamd del avseende nyanstillningar.

Kommunen har erhallit ersattning for hoga sjuklonekostnader med
+4,7 mnkr. Naimnderna har erhallit kompensation for merkostnader-
na for sjukfranvaron, 6verstigande sjuklonekostnader fér 2019. Ater-
stdende bidrag pa +2,5 mnkr redovisas som ett Gverskott pa finans-
forvaltningen. For arbetsgivaravgifterna redovisas ldgre kostnader
an budget delvis pa grund av sankt arbetsgivaravgifter for unga och
anstillda 6ver 65 ar +4,2 mnkr.
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Skatteintakter och utjamningsbidrag

Prognosen frén Sveriges kommuner och regioner (SKR) for skatte-
intdkter har under de senaste aren varierat kraftigt och varit oséker
med anledning av pandemin. Skatteintidkter och bidrag redovisar

en budgetavvikelse pa +12,3 mnkr. Orsaken ar framforallt hogre
skatteunderlagstillviixt fér 2021 och 2022. Okningen beror pa en stark
dterhdmtning av Ionesumma fér 2021 och som fortsatte forsta halv-
aret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas vl med fler sysselsatta och
stigande timloner. Detta ar huvudforklaringen till att skatteunderlaget
i ar nu prognostiserar bli hogre an féregdende prognos.

Kommunen har erhallit flera generella statsbidrag som fordelats ut

till namnder som tillaggsanslag. Kultur- och utbildningsndmnden har
erhéllit 1,2 mnkr i tilldggsanslag avseende bidraget "skolmiljarden”,
socialndmnden har erhéllit 0,7 mnkr i tilldggsanslag avseende bidra-
get utokad bemanning sjukskoéterskor.

Finansnettot

Finansnettot, skillnaden mellan rinteintidkter och riantekostnader,
har en positiv budgetavvikelse pa + 12,5 mnkr. Exkluderas medel fran
overskottsfond ar avvikelsen + 3,4 mnkr. Detta ar en kombination av
en lagre investeringsniva for bade 2022 och 2023 som har medfort

en ldgre uppléning 4n budgeterat samt att snittrantan ar lagre dn
budgeterat.

Prognossikerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebér att det finns goda forutsattningar till
att anpassa sig efter forandrade planeringsforutsattningar. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll. Prognoserna under
aret har pekat pé ett positivt resultat som kraftigt 6verstiger budget.
Prognoserna har varit osékra till f6ljd av dtergéng i verksamheten
efter pandemin och samhillsutvecklingen med 6kad inflation. Prog-
nos for arets resultat var i prognos 1 + 33,2 mnkr, prognos 2 +41,9
mnkr och bokslutsutfallet blev + 52,3 mnkr. Forandring beror dels pa
forbattrat skatteunderlagsprognos + 5 mnkr men framfor allt pa ett
battre utfall for namnderna med 10 mnkr fran prognos 2.

I prognos 1 var ndamndernas prognos +5,4 mnkr mot budget och i
delarsbokslutet +7,9 mnkr. I bokslutet blev det slutliga utfallet +18,0
mnkr. Socialndmnden prognostiserade en budgetavvikelse i prognos

1 pé +2,5 mnkr och resultatet i bokslutet blev ett utfall mot budget

pa +8,7 mnkr. Forbattringen forklaras av 6kade statsbidrag fran bl.

a Migrationsverket och lagre kostnader for forsorjningsstéd. Inom
kommunstyrelseforvaltningens verksamheter har prognosen dven dar
forbattrats och det beror pa uteblivet bidrag till konstsnosparet och
lagre kostnader for fardtjanst. Prognossikerhet méste dock forbatt-
rats for att undvika att felaktiga beslut fattas.

Starkt resultat men stora utmaningar kommande ar
Kommunen redovisar, liksom foregédende ar, ett starkt resultat trots
prisokningar inom framst el och livsmedel. Detta dr en kombination
av att skatteunderlagsprognosen utvecklats betydligt mer positivt dn
vad SKR kalkylerade med nir budgeten faststélldes och att nimnder-
na har haft lagre kostnader an budgeterat.

Kommunen har uppnatt alla finansiella mal och verksamhetsmaissiga
mal. Soliditeten har 6kat samtidigt som likviditeten i stort sett ar ofor-
andrad. Kommunens finansiella styrka har okat vilket gor att kommu-
nen har ett battre ekonomiskt lage infor kommande tuffa ar.

Trots hojda generella statsbidrag sker en kraftig forsimring av resul-
tatet till 2023, vilket beror pa hog inflation, hgjda réantor men framfor
allt kraftigt 6kade pensionskostnader. En bra nominell skatteunder-
lagsutveckling riacker inte till prisckningar och 6kade kostnader for
nytt pensionsavtal. Dartill kommer, enligt SCB-prognos, en fortsatt
minskning av antalet invanare vilket medfor att skatteintakterna
minskar. Med nu kdnda forutsattningar uppnar kommunen precis
balanskravet ar 2023 och 2024 men fortsatta prisdkningar, hogre
loneokningar dn budgeterat eller minskade statsbidrag innebar att
balanskravet inte uppnaés.

For 2025 riknar SKR med en ldge inflation och en aterhdmtning i eko-
nomin, vilket innebar hogre skatteintikter och lagre pensionskostna-
der men detta motverkas av att tvé generella statsbidrag pa ca 7 mnkr
upphor. Om inte de generella statsbidragen 6kar behover kommunen
vidta atgdrder for att ha en héllbar resultatniva.

For den taxefinansierade verksamheten medfor inflation och hojda
rantor att taxorna méste hojas mer an vad som tidigare berdknats for
att finansiera de 6kade kostnaderna.

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan 16pande intékter och kostnader. Kommunens resultat i
enlighet med Kommunfullméiktiges finansiella méal ska uppga till 2%.
Detta ar en miniminivé d& kommunen star infor storre investe-
ringar. For att skapa goda finansiella forutséttningar bor en stor del av
investeringarna skattefinansieras for att minska uppléningen. Detta
innebir att kommunens finansiella handlingsutrymme stérks. En
okad uppléning innebar 6kade rantekostnader och mindre medel till
verksamheten. Samtidigt som &ven ett minskat invnarantal innebar
lagre skatteintédkter och det medfor 4ven mindre medel till verksam-
heten.
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Finansiell profil

Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstéller arligen den finansiella
profilen for samtliga kommuner i Vistra Gotaland och Halland. Den
speglar ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kontroll)
med atta nyckeltal. Vardena ar relativa utifrén en normalfordel-
ningskurva dar fem dr kommungruppen med starkast virden och ett
svagast. Syftet dr att redovisa hur Melleruds kommun har utvecklats
finansiellt under 2019—2021 i férhallande till 6vriga kommuner i Vés-
tra Gotalandsregionen samt Hallands lan.

Kommun

Melleruds finansiella utveckling under tredrsperioden har forsvagats
jamfort med snittet i riket. Mellerud uppvisade en starkare resultat-
utveckling mellan 2019 och 2021 och ett genomsnittligt resultat under
2021 jamfort med snittet i lanet. Melleruds resultat i forhallande till
verksamhetens kostnader uppgick till 6,1 % for 2021, motsvarande
siffra ilanen var 6,0 %. Det innebar en stiarkt resultatniva med 4,6
procentenheter under perioden om &ren 2019 och 2021 jamfors med
varandra. Det &r ssamma utveckling som syns i andra analyserade lan
i Sverige.

Melleruds soliditet pa 20 %, som &r ett matt pd kommunens langsikti-
ga finansiella handlingsutrymme, ar ldgre an snittet i lanet pa
27 %.

Melleruds soliditet har utvecklats som snittet i lanet mellan 2019

och 2021. Melleruds skattesats for 2021 pé 22,60 kronor, var 9o ore
hogre dn genomsnittet i 1dnet. Mellerud hade 2020 den 5:e hogsta
skatten i lanet. Skattesatsen &r ett nyckeltal som speglar kommunens
l&ngsiktiga handlingsberedskap i forhallande till andra kommuner i
lanet, eftersom en jamforelsevis 1g skattesats innebar en potential att
starka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

Mellerud har ett ndgot anstriangt, men kontrollerat finansiellt 14ge
med ett tillfredstédllande underliggande I6pande resultat. Resultat-
nivan exklusive jamforelsestorande engdngsposter bor de narmaste
aren uppga till minst 2—3% i forhallande till verksamhetens kostnader
for att mota forvantade framtida utmaningar. Trots de tva senaste
aren goda resultatnivéer ar det namligen av storsta vikt att Mellerud
fortsétter med att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finan-
siellt utrymme, eftersom de narmaste aren fortfarande forvéntas bli
tuffa pd grund av att kommunerna star infor utmaningar som fortsatt
okade investeringar, arbetskraftsbrist och 6kade verksamhetsbehov
hanforliga till befolkningsforandringar.

Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
Oka snabbare #n tidigare. Prognoser framover visar att skatteunder-
lagets tillvaxt inte racker for att mota uppriknade kostnadsdrivande
faktorer. En viktig del f6r att minimera skattehgjningar och/eller mi-
nimera besparingar ar att effektivisera verksamheten genom att géra
goda analyser som visar pé olika effektiviseringsmajligheter.

Mellerud 2019 Mellerud 2020 Mellerud 2021
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kai‘“?ﬂ L Skattefin. av kapacitet it Skattefin. av kap;atllet o
investeringar Skattesats investeringar Skaltesats investeringar Skattesats
&
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt A, Soliditet
resultat— 3 dr resultat — 3 ar resultat— 3 ar 2
Kontroll i‘ Risk Kontroll Risk Kontroll t fl +— Risk
Resultat / Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fibre extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgéngar ord. poster nettotillgingar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamher  Kort sikt, likviditet filjsamhet  Kort sikt, likwiditet foljsamher  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Killa: Kommunforskning i Vastsverige
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Sammanfattningsvis kan konstateras, att Mellerud kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2020 och 2021, resulterade i en forbéttrad
finansiell profil. Detta innebar att utifrén profilen, jaimfort med snittet i lanen, hade Mellerud vid utgéngen av 2021 ett starkare utgéngslage an

under 2020.
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Saliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

= = = Kommunen

— KOncernen

Intaktsfinansieringsgrad

av investeringar

~

Kontroll

Resultat fire
extraordindra poster

2020

Lang sikt,

kapacitet
5 Soliditet inklusive
% samtliga pensioner
3

——i Risk
Kassa-
likviditet
Kort sikt,
beredskap

Intaktsfinansieringsgrad
av investeringar

Kontroll

Resultat fore
extraordindra poster

Killa: Kommunforskning i Véstsverige

Verksamhetens kostnader

For vissa verksamheter finns en framriaknad referenskostnad per
kommun. I den tas hinsyn till geografiska, socioekonomiska och
demografiska strukturer m.m. som t. ex antal barn med utlandsk
bakgrund, hushéll med lag inkomst, gleshet, val av program, andel
med sjukpenning, hemtjénst i glesbygd, ohilsa, utbildningsnivéer.

Har man ett positivt varde, 6ver o mnkr, har man en dyrare kostnad
an referenskostnaden. Det kan vara en medveten politisk satsning, en

ambitionssatsning eller sa bedrivs inte verksamheten effektivt.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl oppen forskola, miljoner kronor -
Nettokostnadsawvvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsveriksamhet, miljoner kronor -
Mettokostnadsavvikelse grundskola F-9, milloner kronor -

Nettokostinac , miljoner kronor -

ikelse g ol

[

Netiokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljener kronor =

Mettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor =

=20 -15

Killa: Kolada

Lang sikt,
kapacitet
5 Soliditet inklusive
4 samtliga pensioner
2
1
Risk
Kassa-
likwiditet
Kort sikt,
beredskap

I diagrammet nedan visas nettokostnadsavvikelsen mot framraknad
referenskostnad for 2018 - 2021. Nettokostnaderna inom dldreomsorg
var betydligt hogre 4n vad strukturen kriaver med drygt 20 mnkr.

-10 -5 0 5 10

W 2012 i 2019 [ 2020 [ 2021

20 25
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning Mnkr 2022 2021 2020
Arets resultat 52,3 47,7 16,4
Samtliga realisationsvinster -1,2 - -

Realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt

undantagsmdjlighet +0,1 - -

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster

Arets resultat efter balanskravsjus-
teringar

Reservering av medel till

o -1,1 -1 -2
resultatutjaimningsreserv ? 4

Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 50,1 46,7 14,0

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebar att
intdkterna maste 6verstiga kostnaderna, dvs resultatet méste vara
storre dn noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberéttelsen ska det framgé en balanskravsutredning dar det
klart framgar resultat efter balanskravsutredning och fore avsittning
till resultatutjamningsreserv (RUR).

Sedan 2013 dr det mojligt for kommuner att tillimpa resultatutjaim-
ningsreserv for att under vissa forutsattningar féra medel mellan
olika ar. Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kan
en reservering till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % av skattein-
takter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullméaktige har &ven
beslutat om att resultatutjimningsreserven inte ska Gverstiga 4 % av
intdkter fran skatter och utjamningsbidrag.

Ingdende virde for resultatutjamningsreserven ar 27,1 mnkr. Resul-
tatutjaimningsreserven ar en del av kommunens egna kapital som
uppgdr till 416 mnkr (236 mnkr inklusive ansvarsforbindelsen). Det
finns ingen likvid fond som innehéller RUR, vid en eventuell disposi-
tion sa far det ske utifran de finansiella férutsattningar som rader vid
det tillfdllet - en utokning av ldneskulden ar ett sitt, forutsatt att det
finns utrymme inom det finansiella mélet.

Den maximala avsittningen enligt fullmaktiges regler ar for nir-
varande 28,3 mnkr, vilket motsvarar 4 % av 2022 ars intiakter frin
skatter och bidrag. En avsittning till resultatutjamningsreserven gors
med 1,1 mnkr och resultatutjamningsreserven uppgar darefter till
28,3 mnkr.

I den statliga utredningen: God kommunal hushallning foreslas att
reservering av overskott till resultatutjaimningsreserv forsvinner. I
stillet foreslar utredningen att reservering av del av arets resultat
far goras till en resultatreserv, under forutsittning att vissa villkor
uppfylls.

Fotograf: Marcus Johansson




Vasentliga personalférhallanden
Koncern
Totalt var 913 personer tillsvidareanstillda vid arets slut i Melleruds

kommun och AB Melleruds bostader, dir 78,6 % av dessa var kvinnor.

Sjukfrénvaron har varit fortsatt hogre jamfort med tidigare ar innan
covid-19.

Kommun

2022 2021
Antal tillsvidareanstéllda 900 886
-varav kvinnor 715 720
-varav man 185 166
-varav anstédllda under 39 ar 203 283
-varav anstillda 40—49 ar 178 175
-varav anstillda 50-59 ar 265 268
-varav anstéllda 6ver 60 ar 164 160
Antal visstidsanstillda
(m&nadsforordnande) 99 136
Totalt antal anstéllda 999 1046
Antal drsarbetare 858 836
Antal heltidsanstéllda kvinnor % 526 (73,5 %) 469 (77 %)
Antal heltidsanstédllda méan % 162 (87,5 %) 140 (235)
Medelalder (tillsvidareanstallda) ar 46 46,87
Personalomsittning % 21,6 % 16,8 %

Forvantade pensionsavgangar, tillsvidareanstéllda éver 68 ar:

2023 2024 2025
Kommunstyrelseforvaltning [¢] [ o)
Samhaéllsbyggnadsforvaltning o o] o
Socialférvaltning [ o 1
Kultur- och Utbildningsforvaltning (] 4 0
Totalt kommun o 4 1
Melleruds Bostider o o o

Personal- och kompetensférsérjning

Att hitta ratt kompetens &r vilfardens storsta utmaning. Nar arbets-
kraften inte racker till gar det inte att mota kompetensutmaningen
enbart genom att rekrytera fler, istéllet beh6vs nya arbetssitt och att
tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.
Det beh6vs ménga nya medarbetare inom kommuner och regioner

de kommande tio ar. Totalt sett behover det anstéllas omkring 410
000 personer pa grund av befolkningsutvecklingen och for att ersitta
pensionsavgangar fram till 2031 — forutsatt att ingenting forandras.
Det visar SKR:s personalprognos.

Konkurrensen om arbetskraften &r stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sé som till exempel
larare, sjukskoterskor, rehab personal, socionomer och underskoter-
skor. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets innehéll och arbets-
forhéallanden for att kunna locka ratt kompetens. Kultur- och utbild-
ningsforvaltningen och socialférvaltningen har under aret tagit fram
kompetensforsorjningsplan for respektive forvaltning for att pa basta
sdtt kunna mota denna utmaning.
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En av de satsningar som gors genom bemanningsarbete och heltidsre-
san ar att erbjuda vara medarbetare heltidstjanster, vilket vi glddjan-
de kan se att antalet heltidsanstéllda har 6kat under 2022.

I oktober genomfordes dndringar i Lagen om anstéllningsskydd vilket
bland annat innebar mindre antal dagar for att kvalificera sig for fore-
tradesréatt och konvertering. Till foljd av 6vergangsregler har arbetsgi-
varen dnnu inte mérkt av nagon storre effekt av forandringarna, men
uppméarksammat och atgiardat behovet av att justera hur det arbetas
med dessa fréagor.

Lon, jamstélldhetsarbete, fyllnad- och Gvertidsarbete

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidareanstéllda 2021 var

31 551 kr. 2022 var den genomsnittliga I6nen for tillsvidareanstillda
32 259kr, en 6kning med 708 kr.

En lonekartliggning genomfors arligen i slutet av dret for att analy-
sera skillnader mellan kvinnor och méns 16ner. Detta anviands sedan
som underlag i den efterfoljande 16nedversynen for att arbeta vidare
med att uppné jamstallda loner. Skillnaden i lonekvoten for 2020
landade pé 99,4 % och 2021 landade I6nekvoten pé 99,8 %. For 2022
landar kvoten pé 97,4 %, vilket innebér en minskning pé 2,4 procent-
enheter. I l1onekartlaggningens analysdel framkommer inga uppenba-
ra felaktigheter enligt lag.

Under 2022 var antalet fyllnadstimmar 7 586 (foreg. ar 8 458) och
overtidstimmar 11 763 (féreg. ar 9 594). Det ar en fortsatt trend med
minskning av fyllnadstid, dar heltidsresan kan ha varit en fortsatt pa-
verkande faktor. Majoriteten av 6vertidstimmarna harror fran social-
forvaltningen (7 582 timmar). I och med en hogre sysselsiattningsgrad
okar differensen mellan fyllnadstid och 6vertid. Vissa verksamheter
har aven varit mer anstriangda an tidigare vilket paverkar 6kning av
overtidstimmar.

Sjukfranvaro
2022 2021 2020
Total Sjukfranvaro 74 757 7,6
Varav kvinnor 8,1 8,6 8,3
Varav mén 4,9 4,5 4,5
Andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar * 30 35,9 22,6
*Kélla SCB

Det dr en marginell minskning av sjukfranvaron jimfort med foregéende ar, nagot

som fortsatt ligger hogre &n aren fore covid-19. I borjan av éret 2022 var sjuktalen i
sina absoluta toppar sett till historiken for kommunen, vilket gjort det svért att arbeta
ner siffrorna under resterande del av &ret. En paverkansfaktor for de hoga sjuktalen i
borjan av aret ar de strikta restriktionerna om att stanna hemma vid minsta symptom
for Covid-19, nagot som tydligt paverkat verksamheterna inom kommunen. Forsta april

dndrades kravet om lékarintyg tillbaka till attonde dagen.
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Sjukfranvaro férdelat pa sjukperiod och férvaltning

Kommunstyrelse- o o o
forvaltningen Dag 1-4 Dag15-90 Dagog1-2ar Over2ar
2022 2,97 1,12 1,31

2021 2,32 1,37 0,25

2020 2,2 0,25

Sambhillsbyggnads- o - o
forvaltningen Dag 1-4 Dag 15-90 Dag 91- 2 ar Over 2 ar
2022 4,66 1,07 0,14

2021 3.26 1.43 0,91

2020 3,22 0,72

Kultur- och

Dag1-4 Dagi5-90 Dagoi-2ar Over2ar
utbildningsforvaltningen

2022 4,54 0,96 1,09 0,43
2021 4,53 1,23 1,09 0,27
2020 4,42 1,62 0,8 0,25
Socialférvaltningen Dag 1-4 Dag15-90 Dago1-2ar Over 2 ar
2022 5,03 1,5 1,34 0,41
2021 4,58 1,98 1,88 0,33
2020 4,95 1,85 1,44 0,41
Kommunen totalt Dag1-4 Dag15-90 Dag 91- 2 ar Over 2 ar
2022 4,71 1,25 1,11 0,34
2021 4,27 1,61 1,39 0,25
2020 4,42 1,55 0,98 0,29

Sjukfranvaro i % per alderskategori man/kvinnor

29 ar och yngre 30-49 ar 50 ar och édldre
Kvinnor 6,7 % 8,0% 8,8%
Min 4,8 % 5,7 % 5%

Arbetsmiljomal

Kommunstyrelsen beslutade om ett 6vergripande arbetsmiljomal for
2022 i Melleruds kommun, vilket lyder:

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en
god arbetsmiljo som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemdtande, en hallbar arbetssituation samt maojligheter till kompe-
tens- och karridrsutveckling.

Det 6vergripande malet har sedan brutits ner i olika aktiviteter per
forvaltning. Métetal for malet har varit att se pa sjukfranvaron och
kostnad for korttidssjukfranvaron.

Sjukfranvaron har minskat marginellt

Sjukfranvaron for 2022 landar pé 7,4 %, vilket innebar en minsk-
ning pa 0,12 procentenheter frén 2021. Med tanke pé pandemin som
paverkat siffrorna rejalt under de senaste aren och sé &dven 2022,

ar det positivt att vi ser en ndgot mer tydligare nedgéng. I samtliga
forvaltningar har korttidsfranvaron okat jimfort med foregdende ér,
dar en betydande faktor dr det anstrangda lage som var under kvartal
ett. En minskning av den totala siffran beror framst pa att den lingre
sjukfrénvaron pa forvaltningarna har gatt ner nagot.

Kostnaden foér korttidssjukfranvaron har ékat

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ar for 2022 pa 12 278 988 kr.
Mellan aren 2020 och 2021 kunde vi redovisa en minskning pa

639 593 kr da vi 2021 kunde konstatera en kostnad pé 10 396 727 kr.
Mellan 2021 och 2022 ser vi ddremot en 6kning av kostnader pa

1 882 261 kr. Det har funnits fortsatta regleringar kring att stanna
hemma vid minsta symptom, vilket varit en stor paverkansfaktor for

manga verksamheter till att korttidssjukfranvaron och kostnaden for
det har okat.




Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

Under varen har det arbetats med att besvara krav som inkommit fran
arbetsmiljoverket, som fraimst handlat om att sidkerstélla arbetet med
det systematiska arbetsmiljoarbetet. En del i detta har dven handlat
om att aggregera informationen pa kommundvergripande niva for att
sikerstilla att kommunens ledningsgrupp samt politiker dr insatta i
arbetet. Efter inskickat svar har tillsyn genomforts av arbetsmiljover-
ket dir vissa mindre korrigeringar begirts for att fortydliga arbets-
séttet, vilket finns att hitta i kommunens arbetsmiljchandbok. Efter
dessa dndringar har arbetsmiljoverket godként och stingt drendet.

Till foljd av information fréan arbetsmiljoverkets tillsyn samt rappor-
tering av aktiviteter kopplat till arbetsmiljon under 2021 framkom
brister kopplat till OSA-arbetet. Flertalet chefer skickade inte ut den
OSA-enkit som skulle anviandas och det fanns brister i struktur for att
kunna folja upp resultatet pd aggregerad niva. Under 2022 har i stéllet
en medarbetarundersokning genomforts som skickats ut frén perso-
nalenheten och vinsterna med detta r ménga. Uttver sdkerstillande
av genomforande av enkéten har dven en anonymitet blivit tydligare.
Medarbetarundersokningen har inneburit att ett storre antal fragor
blivit stdllda och svar gar aven att enkelt ta fram pa aggregerad niva.
Svarsfrekvens for 2022 var 72 % kommunovergripande. Planen &r att
verksamheterna ska arbeta med resultatet och ta fram handlingspla-
ner under kvartal 1 2023. En ny undersokning gar ut under hosten
2023 dir 2022 ars resultat kommer bli ett jamforelsetal for arbetsmil-
jomaélet 2023.

Under hosten har dven genomlysning gjorts for att kartldgga vilka
chefer och skyddsombud som tillkommit sedan senaste arbetsmil-
joutbildningen genomfordes. Arbetsgivare har ett krav pa sig att
sikerstilla att chefer och skyddsombud har ratt kompetens for att
kunna utfora sina uppdrag. Genomforandet av utbildningar har likt
manga andra delar blivit bortprioriterat till f6ljd av pandemin, vilket
inneburit att ett stort antal personer identifierats i genomlysningen. I
december holls forsta tillfallet med tva utbildningsdagar och ytterli-
gare tillfdllen kommer planeras under 2023.

I slutet av aret startades en arbetsgrupp upp som arbetar med en
overgripande introduktionsplan for kommunen. En bra introduktion
ar en viktig del for att nya medarbetare ska kdnna sig vdlkomna samt
bidrar till att medarbetare viljer att stanna langre. Introduktionen
innehéaller information pé ett 6vergripande plan och kravet pa verk-
samheternas enhetsspecifika introduktioner kvarstér. Arbetet med
introduktionen kommer fortga under 2023.

Arbetsmiljoarshjulet i systemet Stratsys hanterar rapportering av
aktiviteter for chefer géllande de delar som aldggs arbetsgivaren inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Respektive chef
rapporterar dar in om de genomfort aktiviteterna i &rshjulet eller inte.
En brist som gar att konstatera vid 6verblicken fér 2022 ar hur bra
sjdlva rapporteringen genomforts, nagot som far ses som en utveck-
lingspunkt infér kommande ar.
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De aktiviteter som flest chefer rapporterat in att de genomfort ar
I6nedialog och meddelande om preliminér 16n, dér 86 % har rappor-
terat in det. Det som brister mest i rapporteringen ar genomférande
av medarbetarenkiit, vilket kan konstateras borde vara 100 % d&
den gétt ut centralt, samt den riskanalys som utfors i slutet av aret
och innehéller uppfdljningsfragor gillande det systematiska arbets-
miljoarbetet for &ret. Pa bdda dessa har ungefar halften av cheferna
redovisat att de genomfort aktiviteterna, vilket ar ett alldeles for
lagt genomslag. Géllande medarbetarenkaten kan det laga utfallet
bero pa att den skickades ut i slutet av aret, varpa rapporteringen av
genomforandet blivit missat. Malet dr att undersékningen kommer ga
ut tidigare under hosten det kommande aret, varvid vi hoppas pé en
Okning till nésta ar.

En paverkansfaktor till utfallet for en del enheter har med chefsbyte
att gora, dar det finns en viss osdkerhet kring om vissa aktiviteter
genomforts eller inte. En del gér att se i de olika systemen, men vissa
saker blir desto svarare att ta reda pa i efterhand.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Melleruds kommun 2022
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Diagrammet visar det systematiska arbetsmiljoarbetes olika rapporteringsaktiveter fran
systemet Stratsys.
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Férvantad utveckling

Koncern

Den ekonomiska planeringen &r osaker till f6ljd av den samhallse-
konomiska utvecklingen med fortsatt hog inflation, hojda rantor och
lagkonjunktur. Aven sikerhetsliiget i viirlden har férsimrats generellt
det senaste aret, vilket d&ven det paverkar den ekonomiska utveckling-
en framaét.

Prognoserna for befolkningsutvecklingen i riket innebar en 6kning
inom aldersgruppen barn och unga samt for aldre. I gruppen aldre ar
det framst aldersgrupperna 80+ som okar. Det stéller 6kade krav pa
valfarden. Den demografiska prognosen for Mellerud skiljer sig jaim-
fort med riket. Liksom riket visar prognosen pé en 6kning i alders-
gruppen dldre. For barn och unga forvantas ingen 6kning. Mellerud
har en hog andel dldre befolkning, ca 28 % av invinarna ar 6ver 65 ar
och &r 2030 berdknas andelen 6ka till 30 %. Detta beror sévil pa 6kat
antal i dldersgruppen och en minskning av antalet invanare. Forsorj-
ningsboérdan okar nir de som ar sysselsatta behover forsorja fler indi-
vider. Det stéller stora krav pa prioritering av de offentliga resurserna
och servicen till medborgarna kan komma att behova fordndras och
omprioriteras. Personal- och kompetensforsérjning kommer vara en
viktig strategisk fraga for kommunen under en foljd av ar nar andelen
aldre okar i snabbare takt dn den arbetsfora befolkningen.

Kommunens nya oversiktsplan ar ett viktigt verktyg for att 1angsiktigt
arbeta med att forandra utvecklingen. Genom att 6ka tillgdngen av
omraden for bostader och naringsliv skapas forutsattningar for fler
arbetstillfallen och nya invénare, vilket kanske ar Melleruds mest
strategiska fraga. Efterfradgan och brist pa storre lagenheter i Melle-
ruds titort gor att Melleruds Bostader ser 6ver mojligheten att bygga
fler 1agenheter.

Laneskulden har fordubblats de senaste &ren och den taxefinansiera-
de verksamheten star infér omfattande investeringar. Detta medfor
att nyupplaningen okar ytterligare, vilket innebar 6kade rante- och
kapitalkostnader. Inflation och hojda rantor innebér att taxorna
maste hdjas mer dn vad som tidigare berdknats, for att finansiera de
dkade kostnaderna. Aven inom den skattefinansierade verksamheten
finns ett fortsatt investeringsbehov. For att ha en langsiktigt héllbar
ekonomi, virdesikra kommunens tillgdngar och till stor del finansiera
den skattefinansierade verksamhetens investeringar med egna medel,
kravs en resultatniva pa minst 2 %. En 6kad upplaning innebar 6kade
rantekostnader och mindre medel till verksamheten.

AB Melleruds Bostider har stora utmaningar, dels beroende pé stora
underhéllsbehov, dels for att taxor och priser hojs till f6ljd av infla-
tionen. P& grund av hég vakansgrad i Asensbruk har beslut fattats att
hyresfastigheter ska rivas.

Kommun

Liksom de flesta av Sveriges kommuner hade Mellerud ett hogt resul-
tat for 2021. Aven 2022 blev det ett r med starkt resultat for Mellerud
liksom ménga av landets kommuner, trots hog inflation. Bidragande
till detta var framfdrallt en gynnsam utveckling av skatteunderlaget
pé grund av aterhdmtningen efter Covid-19.

En kraftig forsamring av resultatet sker dock under 2023 jamfort med
2022. Detta beror fraimst pa 6kade pensionskostnader, hog inflation,
hogre rantor och hogre 16nedkningar. En bra nominell skatteunder-
lagsutveckling ticker inte prisokningar och nytt pensionsavtal. Dartill
kommer, enligt SCB:s prognos, en fortsatt minskning av antalet inva-
nare, vilket medfor att skatteintdkterna minskar.

Kommunens budgeterade resultat for aren 2023—-2025 ar mycket
svaga. De uppgar till 0,2 mnkr fér 2023, -2,7 mnkr fér 2024 och 1,9
mnkr for 2025. Den hoga investeringsnivan i kombination med de
l4ga resultaten innebar att ldneskulden 6kar med ca 200 mnkr.

Det ekonomiska laget dr mycket anstrangt kommande ar. Om kom-
munens forutsattningar inte forbattras eller kommunen inte erhaller
okade bidrag, maste arbete med atgéarder och anpassningar fortsatta.
Resultatnivan maste 6ver tid finansiera investeringarna, annars for-
svagas kommunens finansiella handlingsutrymme vilket innebar att
framtida generationers konsumtionsutrymme paverkas.

Dartill 6kar antalet dldre i kommunen och kravet pa okad valfard
okar. Det racker inte med en atgird for att klara utmaningen utan
flera atgirder, sdsom till exempel hojda avgifter, sinkta ambitio-

ner, effektiviseringar och 6kad digitalisering méste genomforas. En
fortsatt samverkan med andra kommuner inom olika omraden &r en
forutsattning for att klara framtida verksamhet bide ekonomiskt och
kompetensmaissigt.

T e

Kvarteret Ugglan i Mellerud
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Ekonomisk redovisning

Resultatrékning
RESULTATRAKNING
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Verksamhetens intikter Not 2 187,7 183,6 224,4 219,1
Verksamhetens kostnader Not 3 -819,1 -782,6 -848,0 -807,1
Avskrivningar Not 6 -31,7 -30,6 -36,3 -32,8
Verksamhetens nettokostnader -663,1 -629,5 -659,9 -620,8
Skatteintidkter Not 7 423,9 401,6 423,9 401,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 8 284,3 277,7 284,3 277,7
Verksamhetens resultat 45,0 49,8 48,3 58,6
Finansiella intdkter Not 9 10,7 0,8 10,6 0,5
Finansiella kostnader Not 10 -3,5 -2,9 -4,8 -5,5
Resultat efter finansiella poster 52,3 47,7 54,0 53,6
Arets resultat 52,3 47,7 54,0 53,6

-

Fotograf: Karolina Hultman Wes
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Balansrakning

Belopp i Mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, Byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddrmed jamforliga sikerheter
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

Not 11
Not 11

Not 12

Not 13
Not 14

Not 15

Not 16

Not 17
Not 18

Not 19,20,21

Not 22

Not 23

Not 24

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
703,3 655,8 884,1 834,8
41,8 38,5 42,7 39,1
13,9 13,9 11,3 11,3
759,0 708,2 938,0 885,2
10,4 9,3 10,6 9,6
117,2 87,5 119,6 88,2
28,3 51,2 46,1 77,8
155,9 148,0 176,2 175,5
914,9 856,2 1114,3 1060,7
52,3 47,7 54,0 53,6
28,3 27,2 28,3 27,2
335,0 288,3 361,7 309,4
415,5 363,2 443,9 390,2
7,6 6,7 7,6 6,7
3,5 4,1 6,5 7,2
11,1 10,8 14,2 14,0
350,6 352,7 450,4 450,9
137,7 129,4 205,9 205,6
488,3 482,1 656,2 656,6
914,9 856,2 1114,3 1060,7
178,0 192,6 178,0 192,6
154,5 162,2 154,5 162,2
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Kassaflédesanalys
KASSAFLODESANALYS
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 16 52,3 47,7 54,0 53,6
Justering for av- och nedskrivningar Not 6 31,7 30,6 36,3 32,8
Forandring av pensionsavséttningar Not 17 0,9 0,7 0,9 0,7
Forandring av 6vriga avsittningar Not 18 -0,7 0,1 -0,7 0,1
Justering for 6vriga ej likviditetspéverkande -2,0 0,0 -3,3 1,3
poster
Medel fran verksamheten fore foriand- 82,3 79,0 87,3 88,5
ring av rorelsekapital
aning(-)/minskning(ﬂ kortfristiga ford- Not 14 -29,8 -8,5 -28,8 -7,0
ringar
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager Not 13 -1,1 -0,4 -1,1 -0,4
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder =~ Not 22 8,2 -9,6 6,0 -10,7
Kassaflode fran den l6pande verksam- 59,6 60,6 63,5 70,5
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Igvestering i materiella anlaggningstill- Not 11 -86,7 -59,5 -93,4 -65,0
gangar
Investeringsbidrag och anslutningsavg. Not 21 2,3 11,9 2,3 11,9
F?rs';iljning av materiella anlaggningstill- Not 11 1,9 0,4 1,9 4,0
géngar
Forandring leasingtillgéng Not 11 3,7 3,6 3,7 0,0
Forandring leasingskuld Not 20 -3,7 -3,6 -3,7 0,0
F;drséljning av finansiella anlaggningstill- Not 12 0,0 0,1
gangar
Kassaflode fran investeringsverksam- -82,6 -47,2 -89,2 -49,1
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna ldn Not 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld Not 19 0,0 -20,0 -6,0 -21,0
Okning langfristiga fordringar Not 12 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksam- 0,0 -20,0 -6,0 -21,0
heten
Periodens kassaflode -22,9 -6,6 -31,7445 0,4
Likvida medel frén arets borjan 51,2 57,8 77,8 77,5

Likvida medel vid arets slut Not 15 28,3 51,2 46,1 77,8
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Sammanstéllda rékenskaper (koncern)

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstéllda rakenskaper
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omséttning eller
omslutning dr mer dn 2 % av skatteintiakter och generella statsbidrag
ingd i koncernens rakenskaper.

Konsoliderade enheter:

Bolag Agandeandel

Melleruds Bostader AB 100 %

For AB Melleruds Bostédder har en uppskjuten skatt kopplat till fastigheterna
lett till en retroaktiv omrékning av den uppskjutna skatteskulden som juste-
rats mot ingdende eget kapital med 1 174 tkr. Omrikningen &dr hanforlig till

dren 2014-2021.

Foljande enheter har inte konsoliderats:

Dalslands Miljo- och energiférbund 31%
Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund 12 %
Visit Dalsland AB 19 %
Nitaktiebolag Biogas Bralanda 18 %

Visit Dalsland AB var inte klara med &rsbokslutet vid utskick av handling.
Dérfor finns inget avsnitt om bolaget. Bolagets nettoomsittning 2021 var 4,4

mnkr, redovisat resultat 2021 var 0 mnkr och soliditeten var 75 %.

Generella statsbidrag
Foljande statsbidrag har redovisats som generella statsbidrag med
foljande periodisering:

Bidrag Periodisering Belopp MNKR

Skolmiljarden 1/12 januari 2022 till 1,2
december 2022

Hogt flyktingmottagande 1/12 januari 2022 till 3,3
december 2022

Befolkningsmaissigt min- 1/12 januari 2022 till 3,4

dre kommuner december 2022

Utokning bemanning 1/19 juni 2022 till decem- 1,5

sjukskaoterskor ber 2023

Bidrag med anledning av 1/19 juni 2022 till decem- 0,5

krisen i Ukraina ber 2023

Bidrag 6kade kostnader 1/7 juni 2022 till decem- 0,2

finansiering (riskskatt) ber 2022

Bidrag for valet December 0,3

Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan driftkostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en

nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng
om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre
varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam gréns
for immateriella och materiella tillgdngar och darmed ocksé for finan-
siella leasingavtal.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdkna-
de nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat p& anskaffnings-
vardet exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgadngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till ligre belopp som ar aktiverade fore 2014 och dir av-
skrivningar gjort pa mer &n halva virdet har inte och kommer inte att
delas upp i komponenter. Bedomningen gors att skillnaden i forbruk-
ning inte ar visentlig och att RKR 4 uppfylls.

Gillande finansiella leasingavtal har kommunen ett fatal externa
hyreskontrakt. De flesta med mindre virde. Ambitionen &r att gora
en bedomning om nagra ska klassificeras som finansiella leasingav-
tal under kommande &r. I arets bokslut har darfor inget hyresavtal
klassificerats som finansiella. Detta bedoms inte ha négon effekt pa
kommunens resultat och stillning.

Eventuella immateriella anldggningstillgdngar redovisas bland mate-
riella anlaggningstillgdngar

Omklassificering av fordran

I samband med att en laneforbindelse reviderades med Stiftelsen
Dalslands museum har en kortfristig fordran pa 0,4 mnkr omklassif-
icerats till 1angfristig fordran. Jimforelseposter har justerats.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifrdn komponentens berdknade livslangd. Vad gal-
ler anldggningar med komponenter som forbrukas under olika tidspe-
rioder, infors detta successivt. Visentliga komponenter har faststéllts
for betydande fastigheter, gator samt VA-anlaggningar. Livslingderna
ar mellan 3 och 100 &r. En samlad bedomning av nyttjandeperioden

gors.

Genomsnittlig avskrivningstid Antal ar
Verksamhetsfastigheter 35
Fastigheter for affarsverksamhet 32
Publika fastigheter 36
Fastigheter for annan verksamhet 37
Ovriga fastigheter 28
Maskiner 22
Inventarier 14
Byggnadsinventarier 20
Bilar, transportmedel 12
Forbattringsutgifter 26

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.
Kommunen har faststéllt regler fér uppdelning av tillgéngar i kompo-
nenter.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berédknas inflyta. Nedskrivningar gors av kundford-
ringar dldre dn ett &r.



Fotograf: Filip Bjorndahl

Skulder och avsattningar
Erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt
och periodiseras 6ver nyttjandetiden.

Affarsverksamheternas resultat redovisas som upplupna intékter
respektive forutbetald intékt.

Avsittning for pensioner viarderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10. Redovisning sker enligt rekommendation. Kommunen har
antagit bestimmelser om omstéillningsstéd och pensioner till fortro-
endevalda (OPF-KL). Det finns tva fortroendevalda som har ratt till
omstillningsstod. I foregiende arsbokslut redovisades omstéllnings-
stodet som en ansvarsforbindelse. I arets bokslut redovisas omstall-
ningsstodet som en avsattning da beslut finns for utbetalning 2023.

Medel ur 6verskottsfonden har anvénts till inlésen av pensionsskuld
frén ansvarsforbindelsen. Ansvarsférbindelsen har minskats med
motsvarande belopp.

Pensionsataganden for anstillda i AB Melleruds Bostader som ingar i
koncernen redovisas enligt BFN K3.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsfor-
séljning samt kostnader och intékter vid tomtforsiljning i samband
med markexploatering redovisas alltid som jaimforelsestorande.

Medel ur 6verskottsfonden har anvints till inlosen av pensionsskuld
fran ansvarsforbindelsen. Medel fran 6verskottsfonden redovisas som
en finansiell intdkt medan inlosningspremien redovisas som en pen-
sionskostnad. Posterna redovisas som jamforelsestdrande poster
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eftersom de har betydelse for en jaimforelse och uppgar till vasentligt
belopp.
Posterna sérredovisas i not till resultatrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaliagg pa 40,15 %
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,0 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I internhy-
ran ingér driftkostnader som varme, vatten och i de flesta fall el. De
enheter som har elviirme star for denna kostnad sjilv. Arligen gors
en Gversyn over utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Sarredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen om allménna vattentjans-
ter (2006:412) och finns publicerad p& hemsidan.

Sarredovisning har upprittats enligt fjarrvarmelagen (2008:263)
och finns publicerad pa hemsidan. Sarredovisning har upprattats

for renhéllningsverksamheten och finns publicerad pd kommunens
webbplats.
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Notforteckning

Belopp i tkr

Verksamhetens intikter
Forséljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

varav bidrag och ersittningar fran staten
Forsiljning av verksamhet och tjanster
Forsiljning av exploateringsfastigheter
Forséljning av anlaggningstillgdngar

S:a verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Utldmnade bidrag

Personalkostnader

varav pensionskostnader

Material

Ko6p av huvudverksamhet

Hyror

Tjénster, 6vrigt

Forlust avyttring anldggningstillgdngar
Bolagsskatt

S:a verksamhetens kostnader

varav kostnader for rikenskapsrevision

Sakkkunniga

Endast marginell kostnad for fortroendevalda

revisorer

Jamforelsestorande poster

Intdkter

Realisationsvinster mark och byggnader
Exploateringsintékter

Kostnader

Inlosen pensionsskuld ansvarsforbindelsen
Exploateringskostnad

Realisationsforlust mark byggnader

Finansiella intdkter

Medel fran 6verskottsfond, inlosen ansvarsfor-

bindelse

S:a jimforelsestorande poster

Avskrivningar

Inventarier

Fastigheter

Nedskrivning anléggningstillgéngar

S:a avskrivningar

Skatteintiikter

Kommunalskatt, preliminar
Slutavrékningsdifferens foregaende ar
Preliminér slutavrikning innevarande ar

S:a skatteintikter

Kommunen

Bokslut 2022

13,1
57,7
16,1
74,7
70,4
23,8
0,8

187,7

20,1
567,8
57,8
57,0
85,6
7,9
80,7

0,1

819,1

1,2

0,8

-9,1
-0,4
-0,1
0,0

9,1

1,5

4,7
27,1
0,0

31,7

410,1
3,0
10,9

423,9

Bokslut 2021

11,3
53,0
15,6
85,9
80,5
17,5
0,1
0,2

183,6

21,0
545,5
44,4
47,5
91,6
9,0
68,0

0,0

782,6

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

4,9
25,7
0,0

30,6

389,5

10,6

401,6

Bokslut 2022

13,1
57,7
59,0
74,7
70,4
17,7
0,8

224,4

20,1
576,2
58,2
86,3
85,6
3,1
77,0
0,1
-0,3
848,0

1,2

0,8

0,0
0,4
-0,1
0,0

0,0

1,5

4,7
31,7
0,0

36,3

410,1
3,0
10,9

423,9

Koncernen

Bokslut 2021

21,0
554,5
44,9
71,5
91,6
2,9
64,3
0,0
1,2

807,1

4,9
28,0
0,0

32,8

389,5
1,5
10,6

401,6
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Notforteckning Kommunen
Belopp i mnkr Bokslut 2022 Bokslut 2021
Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamning 157,1 150,1
Strukturbidrag 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0
Regleringsbidrag 25,6 27,6
Kostnadsutjamning 38,8 40,4
LSS-utjdmningsbidrag 28,4 25,1
Kommunal fastighetsavgift 25,1 25,1
Generellt statsbidrag 9,3 9,5
S:a generella statsbidrag och utjimning 284,3 277,7
Finansiella intikter

Inkomstrantor 0,5 0,2
Utdelning 0,5 0,2
Borgensavgifter 0,4 0,4
Ovriga finansiella intékter 9,2 0,0
S:a finansiella intikter 10,7 0,8
Finansiella kostnader

Réntor lan* 351 2,7
Rintekostnad pensionsskuld 0,2 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1
S:a finansiella kostnader 3,5 2,9
* Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig till

Materiella anliggningstillgdngar

- varav mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvirde 1001,7 950,6
Ingdende ackumulerad avskrivning -345,9 -320,2
Arets investeringar 78,6 55,3
OmKlassificering 0,0 -0,6
Utrangering/aterforing -0,1 0,0
Forséljningar -1,5 -0,1
Reavinst 1,2 0,0
Reaforlust 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Uppskrivning 0,0 0,0
Avskrivning -27,1 -25,7
Finansiella avtal -3,7 -3,6
Summa 703,3 655,8
Avskrivningstider 10-80 ar 10-80 &r
- specifikation mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv 2780} 25,8
Verksamhetsfastigheter 331,0 336,3
Fastigheter for affarsverksamhet 124,9 111,8
Publika fastigheter 97,1 89,7
Fastigheter for annan verksamhet 39,1 38,5
Ovriga fastigheter 26,7 227
Pagéende arbeten 57,3 27,2
Leasingavtal 0,0 3,7
Summa mark, byggn. o tekn. anl. 703,3 655,8

Ekonomisk redovisning
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Koncernen

Bokslut 2022

157,1
0,0
0,0

25,6
38,8
28,4
25,1
9,3
284,3

0,8
0,5
0,0
9,2
10,6

4,5
0,2
0,2

4,8

1288,9
-453,6
84,9
0,0
1,0
-1,5
1,2
0,0
0,0
0,0
=331
-3,7
884,1

10-80 ar

27,2
323,9
124,9
284,5
39,1
26,7
57,8
0,0

884,1

Bokslut 2021

150,1
0,0
0,0

27,6

40,4
25,1
25,1
9,5

277,7

52
0,1
0,1

55

1237,8
-426,3
59,5
-0,6
0,6

-0,1

-32,5
-3,6
834,8

10-80 ar

25,8
328,6
111,8
275,8
38,5
22,7
27,8
3,7
834,8
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Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2022

Notforteckning
Belopp i mnkr
- varav maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde
Ingéende ackumulerad avskrivning
Arets investeringar *
Omklassificeringar
Utrangering/Aterforing
Forsiljningar
Reavinst
Reaf6rlust
Avskrivning
Summa
Avskrivningstider

*Inkop av inventarier till ett virde understigande ett
prisbasbelopp kostnadsfors.

- specifikation maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av komm.
Konst

Summa maskiner och inventarier

Totalt materiella anlédggningstillgangar

- specifikation leasingavtal

Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar
Avgifter inom ett r

Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar
Avgifter senare &n fem ar

Summa Leasing

Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
AB Melleruds Bostiader

Visit Dalsland AB, aktier

Nataktiebolaget Biogas Bralanda

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest, medlemsinsats

Summa aktier och andelar

Langfristig utlaning

Dalslands Museum & konsthall, utlamnat 1an
Grundfondskapital mm

Summa langfristig utléning

S:a finansiella anldggningstillgidngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

S:a forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran statliga bidrag
Fordran fastighetsavgift

Kommunen

Bosklut 2022

90,4
-52,0
8,1
0,0
0,0

-0,4

0,0
-4,7
41,8

3-20 &r

16,0
20,0
4,0
0,5
0,4
0,9
41,8
74551

3,0
0,4
0,2
0,1
6,3
9,9

3,9

0,1

3,9
13,9

3,9
6,5

10,4

9,7
2,8
23,3

Bokslut 2021

87,3
-47,9
4,1
0,0
0,0
0,3

0,2

-4,9
38,5

3-20 r

15,2
17,8
3,5
0,5
0,5
0,9
38,5
694,3

0,8
2,0
0,8
3,7

3,0
0,4
0,2
0,1
6,3
9,9
0,8
4,0
0,1
4,0
13,9

2,5
6,8
9,3

73
4,4

20,7

Koncernen

Bokslut 2022

92,3
-53,1
8,5

42,7

3-20 ar

16,0
20,0
4,8
0,5
0,4
0,9
42,7
926,8

0,4
0,2
0,5
6.3
7,3

3,9
0,1
3,9

11,3

41
6,5

10,6

9,7
2,8
23,3

Bokslut 2021

88,8
-49,0
4,5
0,0
0,0
-0,3
0,2
0,0
-5,0
39,1

3-20 ar

15,2
17,8
4,1
0,5
0,5
0,9
39,1
873,9

0,8
2,0
0,8
3,7

0,4
0,2
0,5
6.3
73

4,0
0,1
4,0

11,3

2,7
6,8
9’6

7,3
4,4

20,7



14

15

16

17

18

Notforteckning
Belopp i mnkr
Skattekonto
Moms

Upplupna skatteintikter
Interimsfordringar

S:a kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa

Plusgiro

Bank

S:a kassa och bank

Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr som
for ndrvarande dr outnyttjad.

Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststilld balans-
rikning

Uppskrivning - forskjuten skatt
Nedskrivning insatskapital Kommuninvest
Arets resultat

Utgéaende balans eget kapital

- varav resultatutjimningsreserv, RUR
Ingdende virde

Arets avsittning (anpassning till maxtak)

Utgdende virde

Avsatt till Pensioner

Ingdende avsittning

Forménsbelopp

Arets pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Summa pensioner

Loneskatt

S:a avsatt till pensioner fér kommunen

S:a omstéllningsstod enligt OPF-KL

Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom
forsakring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsfor-
bindelse

Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsav-
sattning

Totalt

Overskottsfond for pensionsforsikringar
KPA
Skandia

Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 23.

Ovriga avsiittningar

Avsatt pensioner for NARF inkl. 16neskatt

Bokslut 2022
21,2
757
24,4
28,2

117,2

0,2
28,1

28,3

363,2

0,0
52,3
415,5

27,2
1,1

28,3

6,7
0,0
0,5
0,0

0,1
0,1
6,5
0,0

6,5

1,1

45,8

54,0

0,5

3,3

35

Kommunen

Bokslut 2021
21,1
4,8
10,6
18,4
87,5

315,5

0,0
47,7
363,2

26,1
1,1

27,2

4,8
0,0
-0,5
0,0
0,1
0,3
0,6
5.4
1,3
6,7

1,9

42,1

44,0

0,8
9,1

41
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Koncernen
Bokslut 2022 Bokslut 2021
21,2 21,1
7,7 4,8
24,4 10,6
30,5 19,2
119,6 88,2
0,0 0,0
0,2 0,2
45,8 77,6
46,1 77,8
390,2 334,9
-0,5 0,1
0,0 0,0
54,0 55,3
443,9 390,2
27,2 26,1
1,1 1,1
28,3 27,2
6,7 4,8
0,0 0,0
-0,5 -0,5
0,0 0,0
0,1 0,1
0,0 0,3
0,1 0,6
6,5 54
0,0 1,3
6,5 6,7
1,1 o
8,2 1,9
45,8 42,1
54,0 44,0
0,5 0,8
3:3 9,1
3,5 4,1



Ekonomisk redovisning
4 Arsredovisning 2022

Nr Notforteckning Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021

18 Uppskjuten skatt Mellbo 0,0 0,0 3,1 3,1
S:a Avsiittningar 3,5 4,1 6,5 7,2

19 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 326,3 346,3 484,2 504,2
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 -20,0 -6,0 -20,0
Amortering kommande ar 0,0 0,0 -52,3 -59,7
S:alaneskulder 326,3 326,3 426,0 424,5
Kreditgivare
Kommuninvest 326,3 326,3 478,2 484,2
Ovriga langivare 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering kommande ar 0,0 0,0 -52,3 -59,7
S:a kreditgivare 326,3 326,3 426,0 424,5
Kapitalforfall 1an
Inom 0-1 r 134,3 80,0 186,5 138,7
Inom 1-3 &r 192,0 154,3 201,7 225,5
Inom 3-5 ar 0,0 92,0 0,0 120,0
Inom 5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 326,3 326,3 478,2 484,2
Genomsnittsrianta inkl. derivat 1.76 % 0.58 % 1.70% 0,65%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1.33 &r 1.94 &r 1.40 ar 1.94 &r
Genomsnittlig rantebindningstid inkl.derivat 3.68 ar 3.57 ar 3.62 ar 3.72 ar
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl.derivat 0.13 ar 0.15 ar 0.13 ar 0.15 ar

Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for faststélld finanspolicy anvénda sig av ranteswappar for sikring av kommande réntebetalningar. P4 detta
sétt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutséttningar skapas for att, ndr som helst, férandra rantebindningstiden och
battre mota fordndringar pé rantemarknaden. Marknadsvirdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppsta om man avslutar avtalen i fértid. Analogt skulle
motsvarande marknadsvérde (s.k. ranteskillnadsersittning) uppsta om man istéllet valt att anvénda langa rantebindningar pa de enskilda ldnen. Om respektive
réanteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum sa kommer undervirdet/dvervirdet att 1opande elimineras. Omfattning och aktuellt marknadsvérde framgar

nedan:
Nominellt virde swapkontrakt 170 170 260 295
Marknadsvarde 192 171 295 208
Over-/undervirde 22 1 35 3
Leasingskuld

20 Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 &r
Avgifter inom ett ar 0,8 0,8
Avgifter senare dn ett ar men inom fem ar 2,0 2,0
Avgifter senare dn fem ar 0,8 0,8
S:a Leasing 0,0 3,7 0,0 3,7

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

21 Ingdende virde 23,7 11,8 23,7 11,8
Ackumulerad upplosning -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Arets inkomster 2,3 11,9 2,3 11,9
Arets upplosning -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Summa 24,4 22,7 24,4 22,7
Tidsperiod for upplosning 3-80 ér 3-80 ér 3-80 ér 3-80 ér
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 8,8 8,5 8,8 8,5
Skuld for statliga investeringsbidrag 15,6 14,2 15,6 14,2
S:a skuld for investeringsbidrag 24,4 22,7 24,4 22,7

Totalt Langfristiga skulder (not 18, 19, 20) 350,6 352,7 450,4 450,9



22

23

24

Notforteckning

Belopp i mnkr

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Semesterloneskuld, ferielon m.m.
Pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter, avdragen skatt
Forutbetalda skatteintikter

Ovr. forutbetalda intikter och upplupna kostna-
der

S:a kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser *
Ingdende ansvarsforbindelse

Arets utbetalningar

Nyintjdnad

Aktualisering

Andring av formén

Rénte-och basbeloppsuppréikning
Ddédlighetsresultat

Ovrig post, bl.a indrad diskonteringsriinta
S:a ansvarsforbindelse pension
Loneskatt 24.26%

S:a ansvarsforbindelse pension intj. fore
1998

Omstéllningsstod OPF-KL inkl. I6neskatt

S:a ansvarsforbindelse pension

* Forpliktelser som ej dr upptagna bland skulder
eller avsittningar. Ansvarsforbindelse for pensio-
ner har upptagits enligt uppgift fran Skandia.

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspensi-
on enligt PBF

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspensi-
on enligt OPF-KL

Antal anstéllda med ritt till visstidspension

Borgensforpliktelser

Melleruds Bostdder AB
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda
Statliga bostadslan (ej aktualiserat)
Skalleruds fiberforening

Stift. Dal Véstra Varmlands jarnvag

S:a Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen

Bokslut 2022

35,8
26,9
24,8
28,8
0,0

21,4

13757

191,7
-8,7
-0,2

0,0

4,2
-6,4
-0,1

180,6
2,7

178,0

0,0

178,0

98%

152,0

0,5

0,6
154,5

Bokslut 2021

33,0
27,0
21,7
28,3
5,1
14,3

129,4

193,4

192,1
-0,3

191,7

0,9
192,6

99%

158,0

0,6

2,1
1,5

162,2

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2022 4

Koncernen

Bokslut 2022

40,5
26,9
24,8
28,8
0,0

84,9

205,9

191,7
-8,7
-0,2
0,0
0,0
4,2
-6,4
-0,1

180,6
2,7
178,0

0,0

0,0

98%

152,0

0,5

0,6

154,5

Bokslut 2021

36,6
27,0
21,7
28,3
5,1
86,9

205,6

193,4

192,1
-0,3

191,7

192,6

99%

158,0

162,2

Melleruds kommun har ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspriaktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respekti-
ve medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kr och totala tillgéngar till 537 006 252 858 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna

uppgick till 553 327 903 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 551 029 464 kr.
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Driftsredovisning
DRIFTSREDOVISNING
2021 2022
Belopp i mnkr Kostnad Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto Budget Avvikelse
Niamnd
Kommunfullmiktige -2.6 0.0 -2.6 -3,6 0,3 -3,3 -3,4 0,1
Kommunstyrelsen -282,8 201,5 -81.4 -309,8 218,0 -91,8 -101,3 9,5
- Kommunstyrelseforvaltning -67,7 15,2 -52,5 -73,0 17,6 -55,4 -61,9 6,5
- Samhillsbyggnadsforvaltning (stodfunktioner) -162,8 133,9 -28,9 -180,9 144,5 -36,4 -39,4 3,0
- Samhillsbyggnadsforvaltning (affarsverksamhet) -52,4 52,4 0.0 -55,9 55,9 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnimnden -3,9 1,6 -2,2 -0,7 1,3 0,6 0,3 0,3
Kultur- och utbildningsnéimnden -303,9 58,5 -245,5 -294,7 43,7 -251,0 -250,4 -0,5
Socialndmnden -362,9 62,6 -300,3 -375,7 70,2 -305,5 -314,2 8,7
Summa nimnder -956,0 324,2 -632 -984,5 333,5 -651,0 669,0 18,0
Ovriga poster finansférvaltning 1) -159,6 161,9 2,3 -175,7 163,5 12,2 -4,5 -7,7
Verksamhetens nettokostnader -1115,6 486,1 -629,5 -1160,2 497,0 -663,1 -673,5 10,3

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrinta, avtalsforsakringar m.m.

Fullmaiktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag for att bedriva verksamheten som nimnderna ansvarar for. Nettoanslaget avser hela namn-
dens verksamhet och ndmnderna fordelar anslaget per verksamhetsomrade.

Under aret har naimnderna erhallit tillaggsanslag genom centralt avsatta medel for riktade strukturlonesatsningar, kompensation for Kommu-
nals I6nedkningar samt medel for vissa satsningar frin kommunstyrelsens forfogandeanslag. Kommunen har erhéllit flera generella statsbidrag
som fordelats ut till namnder som tillaggsanslag. Kultur- och utbildningsndmnden har erhéllit 1,2 mnkr i tilldggsanslag avseende bidraget
“skolmiljarden” och socialndmnden har erhéllit 0,7 mnkr i tilliggsanslag avseende bidraget utokad bemanning sjukskéterskor.

Det sker ingen resultatoverforing av positiva och negativa budgetavvikelser till nistkommande ar, med undantag av Kulturbruket.
Namnderna redovisar ett 6verskott pa 18,0 mnkr, motsvarande en avvikelse pa 2,5 % av nettobudget. Nimndernas nettokostnader har 6kat med
4,0 % fran foregdende ar. Socialnamndens nettokostnader har 6kat med 0,8 % och kultur- och utbildningsndmndens kostnader har 6kat med

3,4 %. Kommunstyrelsens nettokostnader har 6kat med 12,8 % vilket framst beror pa dkade elkostnader och livsmedelskostnader.

Hir redovisas kort naimndernas och centrala posters utfall mot budget. Férdjupad information om namndernas mal, ekonomi och verksamhet
for 2022 presenteras i respektive namnds egen bokslutsrapport.

Fotograf: Karolina Hultman Wessman




Kommunfullméktige
Lagre kostnader for arvoden innebér ett 6verskott mot budget med
+0,1 mnkr (féreg. &r+0,2 mnkr).

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelseférvaltningen

Resultatet for verksamheterna ér ett 6verskott pa +6,5 mnkr mot bud-
get (foreg. ar + 8,1 mnkr). Lagre kostnader for bland annat fardtjanst,
friskvardsbidrag, centrala utbildningsmedel forklarar en del av 6ver-
skottet. Andra orsaker &r att forfogande anslaget inte nyttjas helt och
att kommunen har erhéllit en aterbetalning fran Dalslands Milj6- och
Energiforbund for tidigare utbetalt forbundsbidrag. Personalkostna-
derna ar ligre 4n budgeterat beroende pa vakanta tjanster. Overskot-
tet ar lagre dn tidigare ar da en del verksamhet inte kunde genomforas
till f6ljd av pandemin.

Varav Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Forsiljning av mark och tomter samt forsakringsersittning medfor
ett 6verskott pa +3,0 mnkr (+0,5 mnkr foreg. ar). Forvaltningen har
under &ret fatt tillaggsanslag med 5,2 mnkr for 6kade el- och livsmed-
elspriser.

Varav Taxefinansierad verksamhet

For att kunna folja affirsverksamheternas resultat och att de 6ver tid
finansieras i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen redovisas resulta-
ten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Eventuella
over- eller underskott ingar inte kommunens resultat.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa -2,1 mnkr till stérsta
del beroende pé ckade elkostnader. Total fordran pa kollektivet ar
-2.0 mnkr. Renhéllningsverksamhetens taxor finansierade néstan
helt drets kostnader men har ett tidigare ackumulerat underskott pa
-3,1 mnkr (fordran pa kollektivet). En 6versyn har gjorts av taxan och
planen &r att dterhdmta underskottet inom ca 4 ar. Svarigheter att fa
tag i pellets nér avtalet 16pte ut innebar att olja fick anvindas i stéllet
vilket medforde ett underskott pé -2,6 mnkr for fjarrvairmeverksam-
heten. Prisutvecklingen f6ljs kontinuerligt och eventuellt kan juste-
ring av taxan komma att goras under aret. Totalt finns en ackumule-
rad fordran pa kollektivet pa -2,7 mnkr. H6jning har gjorts av samtliga
taxor till 2023.

Byggnadsnamnden
Trots lidgre intdkter dn budgeterat medforde lagre licenskostnader 4n
budget ett 6verskott pa +0,3 mnkr mot budget (foreg. ar +0,6 mnkr).
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Kultur- och utbildningsndmnden

Namndens redovisar underskott mot budget pa — 0,5 mnkr (foreg. ar
-3,8 mnkr). Grundskolans verksamhet redovisar underskott med -3,4
mnkr men lagre interkommunala kostnader och skolskjutskostnader
innebér lagre kostnader for gymnasieverksamheten med + 2 mnkr.
Aven grund- och gymnasiesirskolan redovisar ett Gverskott med 1
mnkr. Nimndens underskott har minskat fran foregaende arsbokslut
vilket beror pa 6kade anslag till 2022. Namndens nettokostnader
okade med 3,4 %. Antal forskolebarn, grundskole- och fritidselever
minskade medan antalet fritidshemsbarn 6kade.

Socialndmnden

Socialnimnden redovisar ett 6verskott mot budget pa +8,7 mnkr
(foregdende ar +5,7 mnkr). Pandemin har under arets borjan paverkat
verksamheten som haft en hog sjukfranvaro, dir en viss del kompen-
serats av staten. Merkostnader for "flyktingverksamhet” har tackts
helt av bidrag fran staten. De storsta avvikelserna mot budget ar
overskott avseende svarighet att rekrytera personal + 6,4mnkr, 6kade
kostnader for tillfalligt inhyrd personal -2,4 mnkr, hogre intdkter 4n
budget inom IFO-verksamheten + 3,5 mnkr som avser migrations-
verket, nytt avtal for dodsbohandldggning och budget- och skuldrad-
givning. Overskottet dr hogre dn tidigare och beror frimst pa hogre
intdkter inom IFO-verksamheten, lagre kostnader for kopt vard och
vakanta tjénster till f6ljd av svérighet att rekrytera personal.

Finansférvaltning (pensioner, arbetsgivaravgift m.m.)

Ovriga poster inom finansforvaltningen redovisar sammantaget ett
underskott pé -7,7 mnkr. Exkluderas pensionskostnader som finan-
sierats med medel frdn 6verskottsfond (finansiell intdakt) ar avvikelsen
+ 1,4 mnkr. Pensionskostnaderna dr-6,1 mnkr hogre dn budget. I
avvikelsen ingar kostnad for omstéllningsstod avseende OPF KL som
utbetalas 2023 med -1,1 mnkr. Ovriga avvikelser beror pa kostnader
for pensionsutbetalningar d& en del valt att pdborja sin pension i
fortid, hogre kostnader for pensionsforsakringsavgifter avseende ny
information om dldre anstéallningar och hogre kostnader for avgifts-
bestamd del avseende nyanstillningar.

Kommunen har erhallit ersiattning for hoga sjuklonekostnader med
+4,7 mnkr. Nimnderna har erhallit kompensation for merkostnader-
na for sjukfranvaron, éverstigande sjuklénekostnader for 2019. Ater-
stdende bidrag pé +2,5 mnkr redovisas som ett 6verskott pa finans-
forvaltningen. For arbetsgivaravgifterna redovisas lagre kostnader
an budget delvis pa grund av sankt arbetsgivaravgifter for unga och
anstillda o6ver 65 ar +4,2 mnkr.
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Investering per ndamnd

Belopp i Mnkr Bokslut 2022 Budget 2022  Avvikelse 2022
Niamnd

Kommunfullméiktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 82,4 161,0 78,6
Skattefinansierad 31,9 52,7 20,8
verksamhet

varav kommunstyrelsens 1,4 3,2 1,8
forvaltning

varav administrativa 0,0 1,4 1,4
forvaltningen SBF

varav fastighets- 20,6 29,6 9,0
verksamhet

varav gata- och 9,2 17,6 8,3
parkverksamhet

varav offentlig renhall- 0.2 0,4 0,2
ning

varav kostverksamhet 0,5 0,6 0,1
och lokalvard

Affdrsdrivande 50,5 108,3 57,8
verksamhet

varav renhdllnings- 0,1 1,6 0,1
verksamhet

varav VA-verksamhet 26,9 82,8 55,8
varav Fjarrvarme- 23,4 23,9 0,5
verksamhet

Byggnadsnimnden 0,1 0,9 0,8
Kultur- och 1,1 1,3 0,2
utbildningsnimnden

Socialnimnden 0,9 1,1 0,2
Ospecificerat 0,2 0,2
Summa nimnder 84,5 164,4 79,9
-Varav skattefinansierat 34,0 56,2 221
-Varav taxefinansierat 50,5 108,3 57,8

Fullmaiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje enskilt
investeringsprojekt. Den beslutade investeringsplanen 16per pé fem ar
men revideras arligen i samband med budget. Projekt som 16per under
flera ar fordelas pé anslag respektive budgetér.

Fran och med 2022 har nya riktlinjer for investeringar antagits av
kommunfullméaktige och det kommer inte behovas igdngsattnings-
tillstand for att nyttja investeringsprojekt for forutom vissa specifika
projekt som dr markta i investeringsplanen.

Under éret har fyra beslut om tilldgg gjorts utifrdn kommunfullmak-
tiges beslutade investeringsplan: Anslag for projektering av Skélle-
rudshemmet och Asebro Skola, férvirv av Coopfastigheten och 6kade
anslag till projekten for reinvestering asfalt och gatubelysning for
okade kostnader till foljd av inflation. Samtliga beslut har finansierats
genom minskad likviditet.




Storre projekt och avvikelser

Har redovisas kort storre avvikelser pé projekt mot budget. Fordjupad
information om ndmndernas investeringsprojekt for 2022 presenteras
irespektive nimnds egen bokslutsrapport.

I rapporterna framgéar dven vilka projekt som slutredovisas.

Fastighetsverksamhet

Radavallen allvddersbanor

Projektet som gors i samverkan med féreningarna HIF och MIF blev
senarelagt i vintan pa att foreningen skulle fa besked om bidrag fran
Allménna arvsfonden. Bidrag har beviljats frdn allmdnna arvsfonden
men del av finansiering saknas fortfarande. Av budgeten pa 2,1 mnkr
dterstar 1,9 mnkr.

Ombyggnad kommunférrad

Byte av enhetschefer inom Gata/park och VA har medfort att utbygg-
naden av forradet ar senarelagt tills nésta ar. Hela det budgeterade
beloppet kvarstér pa 2,6 mnkr.

Solceller Radaskolan
Projektet forsenades och genomfors 2023, vilket innebér en budgetav-
vikelse pa + 1,2 mnkr.

Renovering av Bergs

Arbete med att renovera och anpassa lokaler till hemtjénsten har
gjorts under aret och fortsitter nista ar. Av budgeten pa 5,5 mnkr
kvarstar +0,1 mnkr.

Gata- och parkverksamhet

Gator runt kvarteret Ugglan

Detta projekt har inte startat till f6ljd av resursbrist. Det behovs en
tydligare utredning kring trafiksituationen vid Fagerlidsskolan innan
besluta om &tgéarder kan goras. Hela budgeten aterstar med +1,2 mnkr.

Belysning Lilla sparet Asensbruk
Projektet, med en budget pé 1,6 mnkr, blev forsenat och kommer
genomforas under 2023.

Reinvestering asfalt
Av total budget pa 8,8 mnkr (inklusive tillaggsbelopp) anviandes 5,9
mnkr, + 2,9 mnkr d& vissa delar forsenades.
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VA-verksamhet

Ny intagsledning Vita Sannar
Projektet, med en budget pa 18,1 mnkr har inte genomforts till f6ljd av
att forfragningsunderlaget ar férsenat fran projektoren.

Sverkersbyn/Mellerud éverféringsledningar

Aven hir har forfrigningsunderlag blivit forsenat fran leverantoren.
Av budget pa 15,1 mnkr kvarstar +15,1 mnkr. Projektet pdborjas viren
2023.

Anolfsbyn - Asensbruk

Projektet forsenades da det visade sig att befintlig ledningsstrackning
inte ar enligt underlag utan passerar ett naturreservat. Av budget pa
6,5 mnkr kvarstar +6,4 mnkr.

Sanering ovidkommande vatten
Av &rets budget pé 27,1 mnkr kvarstar +5,3 mnkr.

Fjarrvarme

Ny panna Klacken

En stor investering pagar pa Klacken med ny byggnad och ny panna
som uppfyller de nya utsldppskraven som kommer att trida i kraft
langre fram. Avbudget pa 21,5 mnkr kvarstar +0,3 mnkr.

Fofogréf: I;(ar‘olinz-; Hultman ‘Wessman
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING 2022-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2022 Avvikelse
budget
Overgripande
Tekniskt 6vergripande o o) [ ) o 0
Visterrada 10 662 9565 1097 1122 13 1109
SUMMA Overgripande 10 662 9 565 1097 1122 13 1109

KOMMUNSTYRELSE - administrativ forvaltning

Nytt HR system 2 500 2186 314 1070 756 314
Ny hemsida 100 48 53 100 48 53
EDS Utrustning Tingshuset 150 149 1 150 149 1
EDS Switchar ca 25 per ar 478 [¢) 478 478 o 478
EDS UPS ca 5 per ar 50 o) 50 50 o) 50
EDS AC i serverrummet 100 o) 100 100 o 100
EDS Diariesystem 500 36 464 500 36 464
EDS e-Arkiv 300 78 222 300 78 222
Politikerdatorer 232 232 [} 232 232 o}
Takhiss omkladningsrum handikapp 2 st 50 o) 50 50 o 50
Kyl samt ombyggnad cafeteria 100 [¢) 100 100 o 100
Vattenhinderbana 60 63 60 60 63 -3
SUMMA KS - administrativ forvaltning 4 620 2792 1891 3190 1362 1828
Byggnadsnimnden

Primérkarta 700 125 575 676 101 575
Byte av kartsystem 200 o 200 200 o 200
Summa Byggnadsnimnden 900 125 775 876 101,19 775
Fastighetsverksamhet

Polisstationen tillgénglighetsanpassning 980 122 858 870 12 858
Ny entre kommunhus, projektering 300 [¢) 300 300 o 300
Renovering Bergs 6775 6 693 82 5717 5635 82
Tillgénglighet fastighet 2020 o o) @] 0 -28 28
Rédavallen, friidrott - allvidersbanor/MIF 2200 256 1944 2185 240 1944
Om -Ny byggnad forrad - projektering 2 600 [ 2 600 2 600 0 2 600
Upprustning lokaler inom skolvht 100 92 8 100 92 8
Elverk 2021 400 1983 -1583 400 1983 -1583
Elverk portabla 2022 400 [0} 400 400 400
Campingen Haverud 225 o 225 225 o 225
Tillganglighetsanpassning kommunhus - utredning 100 14 86 100 14 86
Takbyte 2022 750 721 29 750 721 29
Ventilation fastigheter 650 663 -13 650 663 -13
Uppdatering av utemiljo skolor (1 skola/ar) 2022 400 427 -27 400 427 -27
Solceller Radaskolan 1300 93 1207 1300 93 1207
Asebro skola, fettavskiljare koket 130 135 -5 130 135 -5
Aterstilla byggnad bak Réda stugan Sunnana 600 o] 600 600 o 600
Mark eller fastighetskdp, Klacken 24 3 800 3279 521 3 800 3279 521
Styrsystem Radahallen 600 [0 600 600 o 600

Kameraovervakning KUN 500 [0} 500 500 o 500




Belopp i tkr

Investeringsprojekt

Fastighetsverksamhet

Stallets Dagliga verksamhet LOKAL
Utredning Skéllerudshemmet
Projektering Asebro skola

Fryken uppbyggnad efter brand
Tillgénglighetsanpassning Fastighet 2022
Vigricke Sapphult

Kop av Coophuset

Reinvesteringar fastighet

Summa fastighetsverksamhet

Gatu- och parkverksamhet

Torg/Parker

Centrumutveckling - torg/parker
Tillgénglighetsanpassningar inkl skyltning Torget
Tillganglighetsanpassningar Gata-Park 2020
Tillganglighet fastighet 2020

Utbyggnad Sapphult

Angenis Busshallplats

Inmaétningsutrustning

Gator runt Ugglan projektering

GC-vig Vita Sannar - Sunnana - avtal, skyltning
Elljusspér belysning

Traktorredskap Park

Uppdatering av lekplatser 2022

Utbyte Gatubelysning 2022

Belysning Lilla sparet. Asensbruk
Trafikutredning tung tfk O Ind omrade
TrafikhGjande atgérd korsning N.Kungsg/Bergsg.
Ny traktor

Sandlada

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2022
Kop av Asen 1:159 parkmark

Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2022
Reinvesteringar Gata/Park

Summa gatu- och parkverksamhet

INVESTERINGSREDOVISNING 2022-12-31

Utgifter sedan projektets start

Beslutad total Ack.utfall Avvikelse
budget
900 431 469
350 20 330
500 1067 -567
1570 1579 -9
645 302 343
500 466 34
2 500 2502 -2
1000 984 16
30775 21 830 8945
2360 3564 -1204
1000 810 190
600 88 512
191 191
72 72
4300 4290 10
600 691 -91
175 180 -5
1250 10 1241
200 58 142
1300 1156 144
300 102 198
300 o 300
1100 1038 62
1700 95 1605
300 o 300
500 o 500
500 685 -185
200 o 200
355 212 143
254 o 254
8 700 5840 2 860
100 85 15
26 356 18 903 7 453

Varav: arets investeringar

Kvar Budget

900
350
500

1570
645
500

2 500

1000

29 591

-1191
1000
575
191
72
59
596
175
1250
190
602
300
300
1100
1700
300
500
500
200
355
254
8 700
100

17 827
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Utfall 2022

431
20
1067
1579
302
466
2502
984
20 618

14
810

63

49
686
180

10

48
458

102

1038

95

685

212

5840

85
10 374

Avvikelse

469
330
-567

343
34

16
8973

-1204
190
512
191

72
10

-5
1241
142
144
198
300
62
1605
300
500
-185
200
143
254
2 860
15
7 453
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INVESTERINGSREDOVISNING 2022-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2022 Avvikelse
budget
Offentlig renhéllning
Asfalt vid Hellbergs FTT-station 250 151 99 250 151 99
Reinvesteringar Offentlig renhallning o] o] o o 0 [¢]
Summa Forrad- & Serviceverk- 250 151 99 250 151 99
samhet
Serviceenheten
Stolar Nordalskolan 120 116 4 120 116 4
Stekbord Asebro 70 o 70 70 0 70
Diskmaskin Fagerlidskolan 50 66 -16 50 66 -16
Ugn Karolinerskolan 150 143 7 150 143 7
Avsvalningskyl Skallerudshemmet 50 51 -1 50 51 -1
Koksblandare Rada koket 80 75 5 80 75 5
Maskiner lokalvarden 100 74 27 100 74 27
Summa Serviceenheten 620 525 95 620 525 95
SUMMA KS - TEKNISK FOR- 58 oo1 41 409 16 593 48 288 31668 16 621
VALTNING

KULTUR- OCH UTBILDNING-

NAMNDEN

Div. inventarier forskola och skola 500 377 123 500 377 123
2022

Datorer- och inventarier IKT 2022 800 716 84 800 716 84
SUMMA KUL'lj_UR— OCH UT- 1300 1093 207 1300 1093 207
BILDNINGSNAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

Inventarier Fagerlidshemmet 400 354 46 330 284 46
Grundutrustning/Séngar VoO 200 159 41 200 159 41
Generell Investeringsbudget SN div 240 80 160 240 80 160
inventarier

Inventarier Hemvérden 160 114 46 160 114 46
Maskiner Fryken efter brand 130 258 -128 130 258 -128
IT-system Lifecare avvikelse, avgifter o 277 -277 o 277 -277
SUMMA SOCIALNAMNDEN 1130 1241 -111 1060 1172 -111
SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 76 614 56 226 20 451 55836 35408 20 428

Renhallningsverksamhet

Utredning kretsloppspark 200 20 180 184 4 180
Etablering Kretsloppspark Hunnebyn 1000 [ 1000 1000 [ 1000
--> Fryken

Nya flak, dtervinningsmaterial 300 150 150 240 90 150
Reinvesteringar Renhéllnng 250 o 250 250 o} 250
Summa Renhéllningsverksam- 1750 170 1580 1674 94 1580

het
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INVESTERINGSREDOVISNING 2022-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2022 Avvikelse
budget

VA-verksamhet

Ny intagsledning Vita Sannar 21347 3222 18 125 18 186 61 18 125
Styrsystem Vita Sannars VRV 456 456 [} 4 4 o
Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledningar 17 000 1929 15 071 15223 151 15 071
Upperud/Branna Forstarkning av ledningar 958 958 o 840 840 o
Hoja leveranssékerhet, forstarkning av ledn. 2 [¢) 2 o -2 2
Utrustning Nodvattenplan 1320 1301 19 1207 1188 19
Leveranssakerhet. Forstarkning av ledn. 1000 826 174 454 280 174
Anolfsbyn-Asensbruk 6 500 122 6378 6 493 114 6378
Sanering ovidkommande vatten 27117 5536 27117 5536
Ovidkommande vatten projektering -196 -196

Sanering ovidk, vatten Asensbruk [} o

Sanering.ovidk, vatten Mellerud 60 60

Sanering ovidk, vatten Rostock [ (]

Ledningsfornyelse Nygatan-Dalslandsgatan 1237 1237

Ovidk. vatten Kroppefjallsvigen 45 45

Ovidk. Vatten Skogsbol 207 207

Ovidk. Vatten Skolgatan 6325 6325

Ovidk. Vatten Héllavigen/Lovasvigen 5208 5208

Ovidk. Vatten Bringsrovigen 5964 5964

Ovidk. Vatten Linnégatan 752 752

Ovidk. vatten Esplanadgatan 1040 1040

Ovidk. vatten Postgatan-N Kungsgatan 521 521

Ovidk. vatten Asebro 57 57

Ovidk. Vatten Haverud 363 363

Kostnader nya anslutningar 2022, ska debiteras o 113 -113 o 113 -113
Hoja leveranssikerhet. Forstarkning av ledn. 1000 [ 1000 1000 o 1000
Kopmannebro 500 113 387 500 113 387
Solceller inkl. papptak 1300 10 1290 1300 10 1290
Nya personalutrymmen VA 5000 o} 5000 5000 o} 5000
Nytt kartsystem 500 36 464 500 36 464
Utbyte PLC anldggningar 2244 482 1762 2244 482 1762
Ledning fryken 838 415 423 838 415 423
Reinvesteringar VA 1850 1736 114 1850 1736 114
Summa VA-verksamhet 88932 33299 55 633 82756 27123 55633

Fjarrvirmeverksamhet

Ny panna Klacken 24 200 23 855 345 21523 21178 345
Panna Kroppefjall 1400 1287 113 1400 1287 113
PC Klippvédgen brannare 150 0 150 150 0 150
PC S6dra Asen brinnare 150 o 150 150 o 150
Panna Asebro 200 173 27 200 173 27

Kulvertnit Mellerud 400 1375 -975 400 1375 -975
Reinvesteringar Fjarrviarme 100 97 3 100 97 3

Summa Fjirrvirmeverksamhet 26 600 26 788 -188 23 923 24 111 -188
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INVESTERINGSREDOVISNING 2022-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2022 Avvikelse
budget
SUMMA AFFARSDRIVANDE 117 282 60 257 57 025 108 353 51329 57 025
Oférdelade medel 200 o 200 200 o 200
BRUTTOINVESTERINGAR TO- 194 096 116 483 77 676 164 390 86 737 77 652
TALT
Angenis cirkulationsplats, bidrag o) -785 785 o) -785 785
Angenis busshallplats, bidrag o -350 350 ¢} -350 350
IT-system Lifecare avvikelse, avgifter, 0 -277 277 o} -277 277
bidrag
Intékt for nya anslutningar 2022 o -202 202 [ -202 202
Panna Kroppefjill, bidrag [} -450 450 o -450 450
Anslutningsavgifter fjv 2022 0 -221 221 o) -221 221
Summa investeringsbidrag o an- o -2 285 2285 o -2 285 2285
slutningsavgifter

NETTOINVESTERINGAR TOTALT 164 390 84 452 79 938



Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. Ex-
empelvis som fastigheter och gator.

Ansvarsférbindelse
Ar méjliga taganden dir det 4r osikert vad storleken pa beloppet 4r
och/eller vad som &r infriandegraden.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar som fortlopande minskar i varde ska arligen
belastas med en vairdeminskning (avskrivning). Avskrivningar forde-
las over tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Avséttning
En forpliktelse som ar oséker till belopp och storlek.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen pé bokslutsdagen. Tillgdngarna
visar hur kommunen anvént sitt kapital (i anldggnings- och omsitt-
ningstillgdngar) respektive hur kapitalet har finansierats (i 1ang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor eget ka-
pital. Det egna kapitalet visar tidigare &rs ackumulerade Gverskott och
saledes kommunens formogenhet.

Finansnetto
Skillnader mellan finansiella intakter och kostnader.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder med en 16ptid eller forfallodag inom ett &r
fréan bokslutsdagen.

Kassaflédesanalysen

En kassaflodesanalys visar hur medel tillférts och anviands for den
lopande verksamheten, investeringar samt finansiering och visar hur
likviditeten forundrats under en period.
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Likviditet
Innebir betalningsberedskap pé kort sikt (férmégan att betala skul-
der i ritt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har férfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Nettokostnadsutveckling
Anger verksamhetens nettokostnader for perioden i relation till verk-
samhetens nettokostnader foregdende ar.

Omséttningstillgangar
Tillgdngar som man oftast raknar med att inneha kortare tid dn ett ar.

Resultatrékning
Sammanfattar arets intakter och kostnader och visar arets resultat.

Ranteswapar

Ett derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att
gora betalningar till varandra i framtiden i enlighet med vissa villkor,
ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for
byte och anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrom-
mar med varandra.

En ranteswap innebar en verenskommelse mellan tva aktorer om
att under en bestdmd tidsperiod utbyta rantefloden. Exempelvis kan
en aktor vilja att betala en fast ranta i utbyte mot att erhélla rorliga
rantebetalningar.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar
hur stor del av dessa som finansieras med egna medel. Soliditeten
anger betalningsférmégan pé lang sikt.
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AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sdte i Mellerud. Gdallande dgardirektiv ar faststdllda av kommunfull-
maktige 2017-01-25; § 6. Av dessa framgdr bland annat att verksamheten ska frdamja bostadsforsorjning i kommunen genom

att pé ldngsiktig och ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bostdder, fastigheter och
tomtrdtter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av bostdder och verka for lonsam produktion av bostdder. Agarens ekono-
miska mal for bolaget dr att successivt oka soliditeten till minst 15 %. Bolagets mal dr att samtliga boende och lokalhyresgdster
skall uppleva AB Melleruds Bostdder som ett prisvart, tryggt och bekvdamt sdtt att ha sitt boende eller bedriva sin verksamhet 1.

Bolaget har en marknadsandel pé ca 50 % av det totala antalet hyresrdtter i kommunen. En 6vervigande andel av hyresredtter-

na dr 45 ar eller dldre. Detta medfor stora behov av underhdll och investeringar i t ex stammar, badrum och kék. Under kom-
mande tiodrsperiod planeras Gtminstone ett stamrenoveringsprojekt per ar for att dtgdrda de inbyggda problem som finns 1

flera fastigheter idag.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Det stora ombyggnadsprojektet under 2022 har varit att bygga om
lokalerna till en familjecentral i huset Alvan. Fonster och dorrar har
bytts pa flera fastigheter i Mellerud och Asensbruk.

Till f5ljd av 6kat antal vakanser i Asensbruk har styrelsens fattat
beslut om forsiljning samt rivning av fastigheter.

Ekonomi

Resultatet pd 0,9 mnkr ligger knappt under budget. Trots fler uppsag-
da lokaler dr intdkterna +2 mnkr hogre dn budgeterat. Detta beror bl.
a pa uthyrning till Migrationsverket och lokalintdkter for familjecen-
tral.

Pa kostnadssidan ar det framst 6kade kostnader for el och fastighets-
skotsel som medfor att kostnaderna &dr 2,4 mnkr hogre dn budgeterat.

Resultatet i kombination med amortering gor att soliditeten okar till
18,2 % och ar hogre dn  det langsiktiga mélet om minst 15 %.

En positiv utveckling som ar absolut nédvandig for att klara komman-
de ars utmaningar.

Bolaget har efter marknadsvirdering fatt skriva ner det bokforda var-
det pa Jarven med 0,9 mnkr men samtidigt kunnat &terfora tidigare
nedskrivningar med 1,1 mnkr. Nettot blev ca 0,2 mnkr som paverkade
resultatet positivt. En marknadsvirdering fran december visar ett
totalt marknadsvarde om 349 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det
bokforda vardet ar 187 mnkr.

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Efterfragan pa hyreslagenheter i Melleruds titort dr fortsatt god men
for Dals Rostock har vakansgraden 6kat. Vid arsskiftet fanns tio out-
hyrda ldgenheter och dessutom hyr Migrationsverket sju lagenheter.
Under varen kommer en satsning goras pd marknadsforing for att 6ka
uthyrningsgraden.

I Asensbruk finns flertalet outhyrda ligenheter. Migrationsverket hur
ett antal ldgenheter bade i Centrumhuset och S6dra Asen men det

ar osdkert hur lange till de kommer hyra dessa. Styrelsen har fattat
beslut om att silja Centrumhuset till privat aktor.

Tva av husen i Sodra Asen kommer att rivas. Detta innebir en
minskning med 47 ligenheter i Asensbruk. I och med detta kommer
efterfragan och tillgéng att harmonisera varandra.

Efterfragan pa lagenheter i Mellerud upplevs fortfarande vara god,
sédrskilt pa treor. Bolaget finansierar en ny detaljplan som mgjliggor en
eventuell nybyggnation av ca 14 nya lagenheter pa mark som forvar-
vats i kvarteret Staren i Mellerud.

Behovet dr oerhort stort av underhall av fastigheter och lagenheter.
En 6vervigande del av fastigheterna ar 45 ar och dldre vilket medfor
stora behov av underhall och investeringar i t.ex. stammar, badrum
och kok.

Ar 2023 kommer vara ett oerhért svart &r ekonomiskt. En kraftig

hojning av kommunala taxor och 6kade kostnader for el och rantor.
Underhéllet kommer darfor vara begransat

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 47,4 48,1 48,2 47,7 48,1
Resultat efter finansiella 0,9 53 4,8 6,3 6,7
poster

Balansomslutning 211,2 217,0 211,9 228,3 223,9
Soliditet (%) 18,2 16,9 14,7 11,9 10,1

>
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Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund

Norra Alvsborgs rdddningstjinstforbund, NARF, dr ett kommunalférbund och dgs av och bedriver rdddningstjinst i Trollhdit-
tans, Vinersborgs, Fiargelandas och Melleruds kommun. Melleruds andel dr 12 %.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

I mars &tergick forbundet till normal verksamhet efter att restriktio-
nerna avseende Covid-19 hivdes.

Utredningsuppdrag om utékad samverkan mellan NARF och Ridd-
ningstjansten Mitt Bohuslan (RMB) blev klart i borjan av aret. Direk-
tionen beslutade att verka for en utokad samverkan och gav i uppdrag
att presentera forslag pa omraden dar det kan ske. Likalydande beslut
fattades i RMB. Utredningen har &ven behandlats vid 4garsamrad

Ekonomi
Arets resultat uppgar till totalt —1, 8 mnkr varav enhet sotnings andel
ar -0,6 mnkr och raddningstjanstens andel ar -1,2 mnkr.

Den hoga inflationen med 6kade kostnader inom brénsle, IT och
teknisk utrustning &r faktorer som paverkar resultatet negativt.

Personalens overtidsersattning 6verstiger budget med 0,8 mnkr vilket

kan relateras till storre handelser med personalinkallning som foljd,
under aret.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer

Den reviderade lagen om skydd mot olyckor har inneburit kinnbara
forandringar for kommunal raddningstjanst. Omvérldsfaktorer sa-
som pandemier, extremvider, 6kad befolkningsméngd och forandrad
demografi, kanslig/sarbar infrastruktur, cyberattacker, social oro, hot
och vald mot bléljuspersonal, pdgdende dodligt vald och terrorhand-
lingar och inte minst pagaende krig i vart naromrade och ddrmed en
okad hotbild &ven mot Sverige utgor ytterligare faktorer som staller
okade krav pa raddningstjanstens resurser och forméagor for att klara
samhéllsuppdraget i framtiden.

Den statliga utredningen “En effektivare kommunal raddningstjanst”
konstaterar att det finns ett 6kat behov av klustring av raddnings-
tjanstens resurser. Det innebar bland annat samordning av system-
ledningsresurser och 6kad forméga till samverkan. Det kdanns déarfor
naturligt att forbundet 4r med och fortsatter att utveckla den redan
befintliga samverkan inom bland annat Rdddsam VG och Fyrbodal

Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 108,5 110,2 104,7 105,0 104,2

Resultat efter finansiella -1,8 0,8 2,6 3,0 0,5

poster

Balansomslutning 96,2 100,5 100,9 99,4 91,2

Soliditet (%) 30,5 31,1 29,5 27,3 26,5
\\|h,
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Dalslands miljé- och energiférbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha for kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dals-
landskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalforbundet. Melleruds andel dr 31 %.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Till f6ljd av vakanser och sjukskrivningar samt svérigheter att rekry-

tera personal har arbetet inte fullt ut kunnat utforas enligt beslutade _

verksamhetsplaner. Nettoomsittning 28,1 29,7 34,9 29,8 36,4
Resultat efter finansiella -0,4 0,4 1,7 0,4 0,6

Utredningsuppdraget avseende finansieringsprinciper for forbundets poster

verksamhet har redovisats for forbundsdirektionen. Balansomslutning 17,9 15,0 15,2 14,0 12,1
Soliditet (%) 18 31 35 26 27

Forbundets ekonomiska situation har inneburit att tva vakanta
tjanster inte kunnat &terbeséttas under hosten 2022. En intern
omorganisation har genomforts under hosten i syfte att effektivisera
myndighetsarbetet. Den nya organisationsstrukturen tridde i kraft
vid arsskiftet 2022/2023

Ekonomi

Forbundet hade ett budgeterat resultat pa -0,4 mnkr. Syftet var att
minska det egna kapitalet och anvinda medel till utveckling av det
strategiska arbetet. Utebliven uppréakning av férbundsbidrag och
taxor har medfort att en del av dessa medel anvinds till 16pande drift.
Resultatet uppgér till -0.3 mnkr, vilket ar -0,1 mnkr battre dn budget.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Svarigheter att hitta kompetent personal gor det viktigt att minimera
personalomsittningen.

Utebliven upprakning av kommunbidrag och taxor medfér mindre
resurser till forbundet. Det kan medfora att gdllande lagstiftning
for tillsyn inte efterlevs. Vidare kan det innebéra forsamrad service,
reducering av hallbarhetsarbetet och mindre st6d till medlemskom-
munerna.

Dalslands
Miljo &
Energiforbund
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vinersborgs kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent och Biogas Brédlanda
AB 9 procent. Bolagets verksamhet bestdar av att bygga, dga och forvalta gasledningsnidit for biogas inom Vinersborgs och Mel-
leruds kommuner med syfte att sdkerstilla tillgangen pa biogas for Vinersborgs och Melleruds kommunernas egna fordon och

kommunernas invanare.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under 2022 har ingen ytterligare utbyggnad av gasledningar gjorts.
Det innebar att det varit ett lugnt ar ur ett verksamhetsperspektiv.

Information fréan Biogas Bralanda som paverkar Nitaktiebolaget
Biogas Bralanda. Trollhédttan Energi, som var majoritetsigare i Biogas
Bralanda AB har silt sin andel. Agarfordelningen mellan de nya dgar-
na ar att Thomas Sylvesson och P-O Hilmer dger 40 procent var och
Kjell Eriksson 20 procent av Biogas Brélanda AB. Tillsammans dger
de nio procent av Nataktiebolaget Biogas Bralanda.

Biogas Bralanda har ett avtal pa tio ar med Trollhdttans Energi av
leverans av gas som téacker hilften av vad de producerar.

Ekonomi
Arets resultat uppgar till -12 tkr (féreg. ar -96 tkr).

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Under 2023 kommer de nya dgarna att diskutera hur bolaget ska
utvecklas i framtiden. Nar det ar klart far vi se hur det péverkar N&-
taktiebolaget framtida utveckling.

Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 0,4 0,4 0,4 0,4
Resultat efter finansiella 0,0 0,0 0,1 -0,0
poster

Balansomslutning 5,8 6,2 6,2 6,4
Soliditet (%) 43,7 43,7 42,4 40,9
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