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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det
gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verk-

samheten, oberoende av hur verksamheten dar organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om. I
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som gdller fr.o.m 2019 ars verksamhet ska

koncernens utveckling, risker och dtaganden fokuseras.

I koncernredovisningen ingdar Melleruds bostdder AB och Dalslands miljo- och energiforbund (DMEF).

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunal koncern

Ar/Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter 235 255 278 251 265
Verksamhetens kostnader -827 -822 -820 -766 -752
Arets resultat 22 11 10 26 42
Soliditet 33 33 37 36 37
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 13 13 13 11 8
Investeringar (netto) 95 134 83 97 54
Sjélvfinansieringsgrad 1) 57 31 46 109 16
Léngfristig laneskuld 468 406 322 322 273
Antal anstillda 2) 883 864 866

Antal &rsarbetare 2) 827 789 778

Koncern

Koncernens resultat uppgér till 22 mnkr, vilket dr en 6kning fran foregdendes ars resultat som var 10,4 mnkr. En stor del ar kopplad till tillfallig

kompensation fran staten mot bakgrund av Covid-19. Laneskulden i koncernen har mer dn férdubblats och det beror pa 6kad upplaning i kom-

munen. En av orsakerna till detta ir byggnationen av det nya sirskilt boendet Angenis. Melleruds Bostider langfristiga skulder har minskat.

Soliditeten har legat pa en stabil niva de senaste aren.

Kommun
Ar/Mnkr

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)
Langfristig 1dneskuld
Antal anstéllda

Antal arsarbetare

2020

9 312

22,60

191
797
16
38
15
94
46
346
869
813

2019

9310

2

1) Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

2) Antal anstillda avser Melleruds Bostader och Melleruds Kommun

Kommun

2.60
213
-797
5

41
14
133
23
281
850
777

2018
9358
22,60

237
-796
6

48
15
79
30
141
852

2017
9377
22,60
211
-744
27
47
14
54
183
141

2016
9329
22.60

232
-730
46
48
10
45
-1

121

Arets resultat #r relativt starkt, efter tva ar med ligre resultat. Ersittningar frin staten och minskade kostnader for utebliven verksamhet till

foljd av Covid-19 dr en bidragande orsak till resultatforbattringen. Investeringstakten ar fortsatt hog, finansieringen sker i allt storre utstrack-

ning genom uppléning och ldneskulden har mer an férdubblats pa tva ar. Soliditeten har trots detta legat pad samma nivé de senaste aren vilket

beror pé att ansvarsforbindelsen inte lingre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningarna.

Trenden med befolkningsminskning bréts under 2020 da antalet invénare var oférandrat fran 2019. Antalet fodda var farre &n antalet doda

men antalet inflyttade till kommunen var fler 4n antal utflyttade.
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Den kommunala koncernen

Byggnadsndmnden
Kultur- och
utbildningsndmnden

Dalslands milj6é- och energiférbund 31%

Privata utforare

Finns inga

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 12%

Dalslands Turist AB 19%

Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 18%

Kommuninvest Ekonomisk Férening 0.11%

Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen
i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation. Kommu-
nen tog ett strategiskt beslut for ett antal ar sedan och avveck-
lade flera bolag for att undvika intressekonflikter och forbattra
verksamheten. Det finns ett heldgt bolag:

AB Melleruds Bostider som ar ett allmannyttigt bostadsbolag
som styrs av dgardirektiv samt av lagen om allménnyttiga kom-
munala bostadsaktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen
har dgarintresse i:

Dalslands miljé- och energiférbund syftar till att handha for
kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av
Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom
kommunalforbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund, NARF #gs av och
bedriver riddningstjanst i Trollhittans, Vanersborgs, Fiargelan-
das och Melleruds kommun.

Inera AB 1,6%

Sinfra ekonomisk férening

Bredbandsbolaget Netwest AB 2,4%

Dalslands Turist AB dgs av kommunerna i Dalsland samt
Vénersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda #igs av Vanersborgs och Melle-
ruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda.

Kommuninvest ekonomisk féreningen dr en medlemsorganisa-
tion som utifrdn en kommunal vardegrund foretrader sektorn i
finansieringsfragor och finansierar en betydande del av kom-
munens investeringsbehov.

Inera AB har till uppdrag att stétta och oka tempot i kommu-
nernas digitalisering.

Under 2020 har inga visentliga fordndringar skett i organise-
ringen av kommunens verksamhet.

Kommunen har en gymnasieskola med ett fatal program. Av
namndens kostnader for gymnasieverksamhet avser ca 55 %
ersattningar till andra kommuner, kommunalférbund eller
frigymnasier.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Statlig utredning: Effektivare ekonomistyrning i kommuner och
regioner

Regeringen har beslutat att tillsatta en sarskild utredare for "En effek-
tiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”. Syftet med utredning-
en 4r att ge kommuner och regioner goda forutsiattningar att mota
framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet regelverk
for en effektiv ekonomistyrning kommuner och regioner. Utredaren
ska bland annat: foresld hur krav pa god ekonomisk hushéllning och
regelverket for balanskravet bor vara utformade, underscka och vid
behov lamna forslag till vigledning och st6d for den ekonomiska
styrningen i kommuner och regioner och foresla 16sningar som sam-
mantaget skapar goda forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner och som ligger i linje med mélen f6r den
nationella finanspolitiken. Utredningen ska dven se 6ver pensionsre-
dovisningen och analysera konsekvenserna om blandmodellen ersétts
av fullfonderingsmodellen. Dvs att hela ansvarsforbindelsen ska
redovisas som en skuld i balansriakningen. Utredningen ska vara klar
senast september 2021. Resultatet av denna kan komma att paverka
kommunens ekonomistyrning och finansiella mal.

Svag skatteunderlagstillvaxt fér 2020

Kommunal verksamhet finanserias huvudsakligen av skatteintidkter
och skatteintidkternas storlek for den enskilda kommunen paverkas
huvudsakligen av utvecklingen pa riksniva. Darfor ar varldskonjunk-
turen lika viktig for Mellerud som utvecklingen i den nirmaste omgiv-
ningen. SKR:s prognos for 2020 visar den lagsta skatteunderlagstill-
vaxten pa 10 ar. Det ar en effekt av den kraftiga konjunkturnedgangen
som utlostes av pandemin. Det motverkas visserligen av omfattande
utbetalningar av permitteringslon. Men lonesumman 6kade anda
med mindre &n en procent: farre var sysselsatta, en mindre andel av
de sysselsatta arbetade och den arbetade tiden per person minskade
kraftigt. Skatteunderlagstillvixten ser darfor ut att ha stannat strax
over tva procent. Att den inte blev dnnu lagre forklaras bland annat
av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsloshetsersétt-
ning och sjukpenning, till stor del en f6ljd av Covid-19-pandemin och
tillfalliga atgarder som beslutats for att mildra effekterna av denna.
Avgorande for den fortsatta utvecklingen av skatteunderlagstillvaxten
blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram
och restriktioner fortloper varlden Gver.

Killa: SKR Cirkular 21:12

Ersattningar fran staten mildrade effekten av Covid-19

For att mildra de ekonomiska effekterna av Covid-19 beslutade riksda-
gen om en rad ekonomiska atgéarder, vilket medforde att Mellerud fick
flera tillskott av generella statsbidrag under aret. Andra storre ersatt-
ningar ar statsbidrag till regioner och kommuner for att ekonomiskt
stodja verksamheter inom hilso- och sjukvard respektive socialtjanst
under perioden februari till november 2020.

Invanarantalet oférdndrat

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintidkter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Skatteintikterna paverkas fraimst av utveck-
lingen av skatteunderlaget i riket och av kommunens invanarantal.
Antal invanare i Melleruds kommun har under 14ng tid minskat. En
minskning av antalet invanare ger lagre skatteintiakter och forsamra-
de planeringsforutsattningar.

For aren 2014 - 2017 brots denna trend med minskning tillfalligt och
befolkningen 6kade nir kommunen tog emot ménga nyanldnda.
Under 2018 borjade befolkningen ater att minska. Fodelsenettot har
varit negativt under manga ar och det tidigare positiva flyttnettot har
i stort sett upphort. For 2020 dr invanarantalet i stort sett oférandrat
fran 2019. Fodelsenettot har fortsatt varit negativt men inflyttnings-
nettot fran utlandet har varit positiv och motverkat fédelsenettot.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Mellerud. Antal invanare har minskat fran
2017 till 2019. Fér 2020 var antalet invinare pd samma niva som 2019.
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Arbetslésheten har 6kat marginellt

Arbetslosheten i kommunen har dkat ndgot frén 2019 (11,3 %) och var
i december 11,4 %. Vilket ar betydlig hogre én rikets 8,8 % och Vistra
Gotalandsregionen 8,3 %.

Av antalet 6ppet arbetsldsa var 190 st 6ppet arbetslésa och 281 st i
program med aktivitetsstod. Arbetslosheten i kommunen har inte
okat lika mycket som i riket eller regionen till f6ljd av Covid-19.
Ungdomsarbetslosheten har 6kat men fler ungdomar deltar i
arbetsmarknadséatgérder.
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Diagrammet visar att den totala arbetslosheten i Mellerud dr hogre én riket och Vistra
Gotalandsregionen. Arbetslosheten har dkat fran januari 2019 till december 2020 med
over 1 %.

Killa: Arbetsférmedlingen

Antal 6ppet arbetslésa och i program 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt antal arbetslosa (16 — 64 &r) 481 474 426 461 522
ddrav ungdomar (18 — 24 ar) 67 57 49 74 102

Antal arbetslosa som deltar i

arbetsmarknadsatgird 2091 303 258

ddrav ungdomar (18-24 &r) 50 30 25

In- och utpendling

In- och utpendlingen har 6kat fran 2015. Ar 2019 var det 700 personer
som pendlade till Mellerud medan 1 322 Mellerudsbor som arbetade
pé annan ort.

IN- OCH UTPENDLING
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Diagrammet visar att det ar fler som pendlar ut fran Mellerud och arbetar pd annan

ort dn som pendlar till Mellerud och arbetar.
Kélla: SCB




Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning

Omvirldsrisk

Befolkning En minskning av antalet invanare
minskar forutsittningarna att finan-
siera verksamheten. Kommunen har
ett negativt fodelsenetto samt en
befolkning som blir &ldre.

Covid-19 Hog sjukfranvaro har tidvis medfort
svarigheter med bemanning och
risk for att samhallsviktig verksam-
het inte bedrivs.

Verksamhetsrisk

Personal Svért att behélla och rekrytera

personal. Underskéterskor, sjuksko-
terskor, socionomer, chefer.

Finansiell risk

Okad skuldsittning ger negativa
effekter vid 6kad ranteniva.

Rénterisk

Pensionsskuld Forandring av RIPS-réntan

Omvarldsrisk

Befolkning

Befolkningsprognoser pekar pa att invdnarantalet de kommande aren
minskar. Antalet avlidna 6verstiger antalet fodda och flyttningsnettot
visar endast en marginell 6kning. Befolkningen i arbetsfor &lder i
Mellerud sjunker och befolkningen blir dldre. Medelaldern i Melle-
ruds kommun &dr hég jamfort med riket. Forsorjningskvoten ar 0,97.
Ett demografiskt matt som visar pé relationen mellan antalet per-
soner som behover bli férsorjda och antalet personer som kan bidra
till deras forsorjning. Rikets forsorjningskvot ar dryga 0,7. Framover
véntas forsorjningskvoten oka ytterligare i Mellerud. En minskning
av antalet invanare ger forsamrade finansieringsforutsattningar. Mel-
lerud ar beroende av bidrag fran de kommunala utjaimningssystemen
och dessa fordelas utifrdn antal invanare, detsamma géller generella
statsbidrag.

Covid-19

Pagdende pandemi har péverkat arbetet inom forvaltningen exempel-
vis genom man tvingats att snabbt stdlla om till nya riktlinjer och folja
myndigheternas beslut och rekommendationer. Hog sjukfranvaro

har tidvis medfort omfattande planering for att sékerstélla beman-
ning. Verksamhet har fétt stdllas om, exempelvis genomfors digitala
aktiviteter istillet for fysiska traffar. Skolorna har periodvis bedrivit
undervisning pa distans. I mars 2020 faststillde KF en ny pandemip-
lan. Med utgéngspunkt i denna plan har forvaltningarna tagit fram
egna planar for att sikerstilla samhéllsviktiga verksamheter. Varje
vecka sker samverkansmoten i olika forum, internt inom férvaltning-
ar, med Vardsamverkansgruppen samt olika forum via Lansstyrelsen
och kommunalférbundet. Omfattande arbete har 4gnats at kommuni-
kation bade internt och externt.

Forvaltningsberéattelse
Arsredovisning 2020

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Kartlaggning av vilka som flyttar.
Anpassning av verksamhetens om-
fattning. Effektivisering av verksam-
het. Digitalisering och vélfardstek-
nik skapar forutsattningar att arbeta
pa distans.

Kommunkoncernen

Kartldggning av samhallsviktiga
verksamheter. Regelbundna sam-
ordningsmoten bade internt i orga-
nisationen och med externa aktorer.

Kommunkoncernen

Infort formaner vid rekrytering.
Friskvérdsinsatser

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen Styrande finansiella mél. Tak for
skuldsdttning per invanare. Forbatt-

rad planering av investeringsbehov

En sdnkning av RIPS-rintan skulle
innebdra ett hogre nuvirde pa
pensionsskulden.

Kommunen

Verksamhetsrisk

Personal

Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sdsom till exempel
larare, sjukskoterskor, rehab personal, socionomer och underskater-
skor. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets innehall och arbets-
forhallanden for att kunna locka ratt kompetens. Ett arbete med en
ny personal- och kompetensfoérsorjningsplan paborjades ocksa hosten
2020 och planeras vara landsatt innan hosten 2021. For att kunna
mota bristen pé framst underskoterskor och stodassistenter fortsatter
arbetet med heltidsprojektet for att minska antalet tjanster och lata
vara utbildade inom yrket arbeta mer utifran 6nskemaél. Under 2020
har regeringen avsatt 2,2 miljarder kronor for att finansiera 6kad
kompetens inom vard och omsorg. En satsning som Melleruds kom-
mun valt att g& in i.

Finansiell risk

Réanterisk och finansiella risker

Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten
i kommunen ska bedrivas. All finansiell verksamhet ar féorenad med
risker. Exponeringen ar framst for rianterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk.

Koncernens externa ldneskuld hos Kommuninvest uppgick till 560
(461) mnkr, vara kommunen 346 (281) mnkr. Till detta ska laggas
kommunens skuld for pensioner pa 193 mnkr.

Den samlade upplaningen ska enligt policyn ha en forfallostruktur
dar hogst 60 % forfaller inom 1 ar. Per december forfaller 42% inom
0-1 ar, for kommunen 45 %.
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Réntebindningstiden dr en annan del som regleras i finanspolicyn
och skall ej understiga 1 ar och ej 6verstiga 7 ar. Per december var
den genomsnittliga rantebindningstiden 2,54 ar, for kommunen 1,97
ar. Den genomsnittliga effektiva rantan uppgér till 1,32 %, varav for
kommunen 0,92 %.

Koncernen har Swapavtal om 265 mnkr, varav kommunen 150 mnkr.
Syftet med avtalen &r att smidigt kunna hantera ranterisken och for-
dndra strukturen i portfoljen.

Till koncernkontot finns en checkkredit knuten p& 20 mnkr som kan
utnyttjas utan forbehéll. Kommunen ar dessutom medlem i Kommun-
invest. Kommuninvest dr en ekonomisk férening som genom ett kre-
ditmarknadsbolag erbjuder 1an till svenska kommuner och regioner.
Ingen del av checkkrediten ar utnyttjad under aret.

Pensionsskuld

For berdakning av nuvirdet pa pensionsforpliktelser anvands
RIPS-rédnta, som SKR tagit fram. RIPS-réntan ar for narvarande 1 %.
Skulle rantas sdnkas kommer nuvardesberikningen innebara hogre
pensionsforpliktelser for kommunen och ha stor paverkan pa
kommunens soliditet och resultat.

Invigningen aviAhgenis sarskildaboende.
Fran vanster pa bild: Kommunfullmaktiges ordférande Roland Bjérndahl och Landshévding Anders Danielsson

Fotograf: Oleg Lysenko

Pensionsforpliktelser

Belopp i Mnkr

2020 2019
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen 199,4 202,2
Varav avsattning inklusive sérskild lIoneskatt 6,0 5,9
Varav ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt 193,4 196,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsiakring 39,4 36,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse [¢) [
Summa pensionsforpliktelser 238,8 238,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsakringskapital 54,7 49,2
varav overskottsmedel 3,2 2.4
Total kapital pensionsstiftelse [ [
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel o (]
Summa forvaltade pensionsmedel 54,7 49,2
Aterlnade medel* 184,1 189,6
Konsolideringsgrad** 229 20,6

* Summan av pensionsforpliktelser minus summan av forvaltade medel

** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summa pensionsforpliktelser

Hela ansvarsforbindelsen ar aterldnad, dvs det finns ingen forvaltning
av pensionsmedel. Ansvarsforbindelsen har natt sin puckel, utbetal-
ningar minskar avsittningen i storre omfattning dn vad det sker upp-
skrivning. Den nya kommunala redovisningslagen som inférdes 2019
medforde modifieringar i RIPS-regelverket. Den sa kallade indikator-
modellen togs bort eftersom ett arligt beslut om rantan behover fattas.
Diskonteringsrantan i RIPS ska bygga pa en langsiktigt real rénta.
Hiansyn ska tas till den kommunala sektorns sirart enligt beslut av
SKR:s styrelse.




Handelser av vasentlig betydelse

Koncern

Covid-19 har priaglat stora delar av koncernens verksamheter sedan
slutet av februari. For Melleruds Bostéder har det inneburit att fel-
anmaélningar och underhéllsatgirder har fatt nya prioriteringar. Det
réder en stor restriktivitet med att utféra atgarder i lagenheter med
boende. Budgeten for underhallsatgarder har and4 nyttjats genom
att bolaget ersatt instdllda underhélls- och investeringsprojekt med
underhallsdtgirder utomhus pa grund av risk for smittspridning.

Pandemin priglade &ven arets hyresférhandling. Hyresh6jningen for
2020 pé 1,3 % blev betydligt 1agre 4n vad som planerades i varas.

Kommun

Covid-19 har medfort en omfattande planering for att sakerstélla att
verksamheten har kunnat bedrivas, trots stor personalfranvaro, pa

ett sé sdkert sdtt som majligt for att forhindra smittspridning. Ett
antal forandringar och anpassningar har gjorts i verksamheten. Bland
annat gick gymnasie- och vuxenutbildning 6ver till fjarr- och distans-
undervisning under varterminen och i slutet av hostterminen.

Covid-19 har medfort 6kade kostnader for bland annat timanstall-
da och skyddsutrustning men &ven minskade intdkter exempelvis
genom hyresnedsittning och firre besokare pd Radahallen. Samtidigt
har kostnader minskat for fardtjanst och inom andra omraden dir
verksamheten inte har kunnat genomforas som normalt. Férutom
socialndmnden har nimnderna inte haft nagra betydande kostnads-
okningar. Socialnamnden har erhéllit bidrag fran staten som till

stor del ticker dessa kostnader. Kommunen har &ven erhallit andra
ersittningar med anledning av Covid-19 som till exempel ersittning
for sjuklonekostnader och lagre arbetsgivaravgifter vilket innebér att
kommunen kompenserats for sina kostnader.

; ")
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Det nya sirskilda boendet Angenis blev klart for inflyttning i borjan
av september. En del utgifter kvarstar men projektet kommer redovisa
overskott mot beslutad budget. Byggnationen av sirskilda boendet
och investeringar i affarsverksamheten har medfort en hog inves-
teringsniva och kommunens uppléning har under aret 6kat med 65
mnkr.

Dalslandskommunerna tillsammans med Arjéings kommun har stillt
sig bakom ett forslag om ett hogskolecampus i Dalsland. Behovet av
att 6ka utbildningsnivan och tillgodose efterfragan av personer med
eftergymnasial utbildning ligger till grund for satsningen. Campus
Dalsland kan bli en avgorande positiv faktor for den fortsatta utveck-
lingen i Dalsland och sydvéstra Varmland. En forstudie har genom-
forts. Tanken ar att Campus Dalsland ska lokaliseras till Backefors, i
den fastighet som inrymmer Dalslands Sjukhus, dir det finns stora
andamalsenliga lokaler tillgdngliga som kan anpassas och byggas om.

Mellerud har under aret anstéllt en forvaltningschef inom socialfor-
valtningens omréde och en chef for individ och familjeomsorgen som
ska arbeta med motsvarande uppdrag i Bengtsfors. Syftet ar att skapa
ett gemensamt verksamhetsomrade Mellerud & Bengtsfors. Avsikten
med samarbetet ar att skapa battre forutsiattningar for kvalitetsled-
ningsarbetet, underldtta kompetensforsorjning, 6ka kostnadseffek-
tiviteten och majliggora en professionell organisationsstruktur med
strategisk verksamhetsledning och effektivisering.



Forvaltningsberéattelse
Arsredovisning 2020
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Koncern

Kommunfullmiktige tillsatter representanter till Melleruds bostéader
och Dalslands Miljo- och energiférbund. Kommunen styr Melle-

ruds bostéder via dgardirektiv och forbundet via férbundsordning.
Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger
med Kommunalforbundet och Melleruds bostiders presidier. Bolagets
prognoser och delérsrapport samt forbundets delarsrapport med
prognos behandlas av fullméktige.

Kommun

Kommunfullmiktige beslutade under 2019 om en revidering av styr-
modellen. Kommunen utgar fran malstyrning for att leda och utveckla
verksamhet och ekonomi. Fullméktigemal for verksamheten ar 6ver-
gripande méal som ska utga frén Visionen och strécka sig fran man-
datperiodens andra &r till ndsta mandatperiods forsta ar. Namnderna
konkretiserar fullmiktigemélen i naimndmal. Kommunfullmaktiges
finansiella mél ska verka for att kommunens finansiella stallning inte
forsvagas. Styrmodellen behéver en regelbunden Gversyn, inte minst
for att aktualisera gransdragningen mellan vad- och hur-fragor. Meto-
der och modeller for arbetet med verksamhetsmal behover utvecklas.

Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Under
hosten som foljer tar ndimnderna fram detaljbudgetar. Under éaret gors
tva uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbokslut samt ett
arsbokslut. I delarsbokslutet och &rsbokslutet redovisas d&ven mélupp-
fyllelsen. Nimnderna bestimmer i vilken omfattning de vill ha
uppfoljningar fran sina férvaltningar, flera av dem har uppféljningar
manatligen. Vid tva tillfallen under aret, i samband med bokslut och
delérsbokslut, har nimnderna féredragit sin ekonomiska stallning
och méluppfyllelse for KS-arbetsutskott.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kom-
munala koncernen. Uppf6ljning av kommunens verksamheter har

sin utgangspunkt i visentliga avvikelser mellan utfall och budget.
Under hosten har socialndmndens presidium och kultur- utbildnings-
namndens presidium traffat KS-presidium for att redovisa ytterligare
atgéarder for att na budgetbalans.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergri-
pande och samordnande ansvar for internkontroll. Enligt reglementet
for interkontroll ansvarar varje nimnd att utifran riskbedémningar
anta en internkontrollplan. Ndmnderna ska tre ganger per ar rap-
portera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till
styrelsen.

Fotograf: Martin Gustavsson




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Koncern

Det finns inget koncerngemensamt mal f6r god ekonomisk hushéll-
ning eller finansiella mél definierade for &r 2020. Melleruds Bostiader
uppnar i bokslutet dgardirektivet om en soliditet pa 15 %, en 6kning
med 3 % frén 2019. Melleruds kommun uppfyller kravet pa God
ekonomisk hushallning bade gillande finansiella mal och kommun-
fullmaktiges méal. Dalslands Miljo- och energiforbund redovisar ett
positivt resultat.

Kommun

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk
hushéllning och ha en ekonomi i balans. Kommunfullméktige har

for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststallt
overgripande mal for ekonomi och verksamhet. Definitionen av god
ekonomisk hushéllning avseende de finansiella mélen ar att: Inneva-
rande generation ska inte 6verfora nigra obalanserade kostnader eller
skulder till kommande generationer. Kommunen ska i enlighet med
detta ange béade finansiella mal och mél f6r verksamheten for att god
ekonomisk hushéllning ska uppnés.

Férvaltningsberattelse
Arsredovisning 2020

Kommunfullmé#ktige har for 2020 beslutat om fyra finansiella mal
och tretton mél for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifran
fullmiktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det &r nimndernas
mal, kopplat till fullméktigemélen, som ligger till grund for bedém-
ning av fullméktiges maluppfyllelse.

God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebar att de
finansiella malen uppnés och majoriteten av fullmaktiges mal for
verksamheten uppnés eller delvis uppnés. I budgeten fér 2020 beslu-
tade fullméktige, pd grund av den héga investeringsnivin, undantag
for maluppfyllelse for tva av de finansiella malen. Vilket innebar att
for 2020 krévs att tva av fyra finansiella mal ska nas for att uppné god
ekonomisk hushéllning.

Resultatet av maluppfyllelsen visar pé att Mellerud uppfyller kravet pa
god ekonomisk hushallning. Tva av de fyra finansiella malen nés och
av kommunfullméktiges mél bedéms nio (70 %) uppnas helt, tva (15
%) uppnas delvis och tva (15 %) nis inte alls.
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Finansiella mal

A. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som att resultatet och avskrivningarna tillsammans ska vara hogre &n investe-
ringsutfallet.

B. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsférbindelse.
Soliditeten ar ett métt pa hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel. Soliditeten berdknas genom att stélla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgingarna.

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv. Okar antalet invénare si okar &terbetalningsférma-
gan och skulden kan 6ka, eller omvint.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intékterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska inflationssikra eget kapital, men minst 6ka
med 2 %.

For planaren 2021 och framét har kommunfullmiktige beslutat tre finansiella méal: ett resultatmal, ett investeringsmal och ett soliditetsmal.
Avstimning finansiella mal

Belopp i Mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 27,3 25,3 25,1
Resultat 16,4 12,6 5,5
Investeringar inkl bidrag -94,2 -134,0 -123,9

Mal = positiv

B. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsférbindelse
Mal = positiv >0 >0 >0

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ¢j 6verstiga 10 tkr/inv

Léngfristiga 1an 346,5 401,3 281,3
Varav affdrsverksamhet 93,7 137,5 70,3

Varav skattefinansierad vht. 252,6 263,8 211,0
Antal invanare 9310 9365 9306

Laneskuld per invinare
Mal = <10 <10 <10 <10
D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intikterna fran skatter och bidrag.

Resultat

Mal 2,0% 2,0% 2,0%

I budgeten for 2020 beslutade fullmiktige pa grund av den hoga investeringsnivan medge undantag for mal A och C.

Av de fyra finansiella malen uppnés tvi. Mélen kopplade till investeringsvolymen uppnas inte. Byggnationen av det nya sarskilda boendet har
medfort hoga investeringsutgifter som inte kunnat finansieras av arets resultat och avskrivningar utan har finansierats via upplaning.
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Maluppfyllelse kommunfullmaktigemal

Mal-
uppfyllelse |Mal KS BN SN KUN

Att utveckla ett hallbart samhille ©

©

Att utveckla kommunens attraktivitet

Att frdmja en jamlik och jamstalld hilsa @

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och
arbetsliv

® O
©©
©
©

Alla verksamheter ska bedriva ett hilsofrdmjande arbete

Att vara en attraktiv arbetsgivare
Alla barn ska erbjudas en god start i livet ©
Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar
kommuninvanarnas behov i relation till kommunens ©
forutsittningar

Att skapa gorutsattningar for attraktivt boende
KulturMellerud ska utveckla sin verksamhet med ett fokus pa ®
inkludering och mangfald

Uppmuntra till ett hallbart byggande

Varje verksamhet ska ha en vilutvecklad dialog med brukarna

VOO OO 6 PO EC

= Malet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen
= Malet delvis Uppf\/“t BN - Byggnadsnamnden
= Malet uppfylls inte SN - Socialndgmnden

KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Av kommunstyrelsen 13 mal anses 9 uppfyllda helt, 2 uppfyllda delvis och 2 inte uppfyllda vilket framst beror pa Covid-19 som paverkat verk-
samheten 2020

Mal: Att utveckla ett hallbart samhélle
Kommunfullméktiges mal anses vara uppfyllt.
Byggnadsndmnden har natt sina mal helt och kommunstyrelsen sina mal delvis.

Mal: Att utveckla kommunens attraktivitet

Kommunfullmiktiges mél anses vara delvis uppfyllt och berdr kommunstyrelsen dar dven nagot delmal ar helt uppfyllt.
Anvandandet av digitala moten som framjande av digitaliseringen har 6kat i samband med Covid-19.

En ny naringslivsstrategi dr framtagen och lotsfunktionen ar paborjad.

Invénarantalet var ungefar detsamma vid arets ingéng som slut vilket glidjande bryter den nedatgaende trenden.

Mal: Att framja en jamlik och jamstalld halsa

Miélet anses vara uppfyllt.

Socialndmnden har uppnéatt malet dar man bland annat sakrat att sitta individens behov i centrum och kommunstyrelsen har delvis uppnatt
malet ddr Covid-19 omgjliggjort vissa utbildningar mm.

Mal: Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteméan
Mélet anses vara uppfyllt dar systematiskt planerade moten mellan ndmndsordforande och forvaltningschef pagar i alla vara forvaltningar.

Mal : Att utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildning och arbetsliv

Milet anses vara uppfylltiberorda nimnder dar bl.a. projektet jobbredo genomfors. Deltagare som gar in i projektet forbereds och rustas for
att bli redo for arbetsmarknaden med utgéng fran Fryken. Eftersom vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten ingér i samma forvaltning
underlittas samverkan som diarmed leder till att snabbare na arbete och egen forsoérjning.

Mal: Alla verksamheter skall bedriva ett hilsofrémjande arbete
Kommunfullméktiges mal anses vara delvis uppfyllt och varierar fran ej uppfyllt dar t.ex. planerade insatser ej kunnat genomféras p.g.a.
Covid-19 till uppfyllt mal i vira nimnders mélsattningar.
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Mal: Att vara en attraktiv arbetsgivare

Mélet anses vara uppfyllt men bedéms béde helt (50%) och delvis (50% ) av vira namnder

Sjukfrinvaron ligger pa en niva nigot 6ver mélet pd 5% men dr anda pa en niva som kan betraktas som relativt god mot bakgrund av rddande
pandemi.

Pa grund av pandemin har ocksé kostnaden for korttidsfranvaro dkat nagot. Tillbudsrapporteringen har ckat enligt méalséttning.

Kultur- och utbildningsndmnden ser en ldgre personalomsittning an tidigare ar och socialforvaltningen har tillsatt vakanta tjinster med ratt
kompetens enligt egen malsattning.

Mal: Alla barn skall erbjudas en god start i livet
Mélet anses vara uppfyllt enligt bedomningen av kultur- och utbildningsndmnden men resultaten kring ldsa, rakna och skriva varierar mel-
lan skolorna i kommunen. Andelen behoriga larare har 6kat under ret.

Mal: Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i relation till kommunens férutsattningar
Mailet anses vara uppfyllt pa socialnimnden dé fler hushall har egen forsorjning och arbete pagar med insatser for att komma narmare
arbetsmarknaden

Mal: Att skapa férutsattningar fér attraktivt boende
Mélet anses vara uppfyllt enligt byggnadsnimnden med en god planberedskap

Mal: Kultur Mellerud skall utveckla sin verksamhet med fokus pa inkludering och mangfald
Mailet anses ej vara uppfyllt da pandemin kraftigt begransat utbudet 2020 men aktiviteter har genomforts bland barn och elever.

Mal: Uppmuntra till ett hallbart byggande
Milet anses ej vara uppfyllt enligt byggnadsndmnden

Mal: Varje verksamhet skall ha en vélutvecklad dialog med brukarna
Mélet anses vara uppfyllt dven om alla planerade samverkansforum inom socialférvaltningen inte kunnat genomféras pa grund av Covid-19.
Kultur- och utbildningsforvaltningen har genomfort sina enkéter enligt plan och handlingsplaner utifran forbattringstankar ar framtagna.

Fotograf: Martin Gustavsson




Ekonomisk analys
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Modellen for ekonomisk analys utgar ifrdn den sa kallade RK- modellen, vilken omfattar fyra - resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Modellen har utvecklats av Kommunforskning i Vist.
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Resultat och kapacitet
Resultat och resultatutveckling

Koncern

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 22 mnkr, vilket
ar hogre an 2019. Det beror pa att kommunen och DMEF redovisar ett
battre resultat. Resultatforbattringen beror till stor del pé de tillskott
och ersattningar fran staten som erhéllits med anledning av Covid-19.
Tillfélliga statliga bidrag var den frimsta orsaken till den héga resul-
tatnivdn 2016 och 2017. Efter tva dr med ldgre resultat redovisas for
2020 en tillfredsstillande resultatniva.

RESULTATUTVECKLING
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Koncern Kommun

Diagrammet visar att efter tvd ar med légre resultat har resultatnivan forbattrats 2020.

Kommun

Resultatet for kommunen uppgér till 16,4 mnkr (féregaende ar 5,5
mnkr) vilken dr en forbattring mot de tvé senaste dren. En orsak till
resultatforbattringen ar att kommunen erhallit extra ersédttningar frén
staten for sjuklonekostnader i ssmband med Covid 19, en annan orsak
ar okat bidrag i kostnadsutjimningen. I arets resultat ingar tillfalliga
poster som tillskott av generella statsbidrag, ersdttningar i samband
med Covid-19. Poster som inte kommer finnas ar 2021. Resultatet ar
3,4 mnkr bittre dn budgeterat.

I Melleruds kommun anvéander vi ett finansiellt nyckeltal/méal som
relaterar till hur stor del av skatt och bidrag som blir 6ver nar alla
kostnader &r betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag. Mélet
for Melleruds kommun ar 2 %, i bokslutet uppfylls detta.

Arets resultat uppgick till 2,5 % av skatteintikter och utjimningsbi-
drag. Ett resultat pa cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk
hushallning. D4 kan en normal investeringsnivé skattefinansieras
over en langre tidsperiod. Den senaste feméarsperioden uppgér
genomsnittet till 2 % efter jamforelsestorande poster. Bidragande
orsaker har varit tillskott fran staten som t ex statsbidrag for flykting-
verksamhet och ersittning for sjuklonekostnader.

Periodens resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Periodens resultat mnkr 16,4 5,5 5,7 27,4 45,7
ExKI. jamforelsestorande 16,4 4,9 -3,0 27,4 45,7
poster mnkr

Resultat i forhéllande till 2,5 0.9 1,0 4,7 8,0
skatt och bidrag %

ExKkl. jamforstorande 2,5 0,8 -0,5 4,7 2,8

poster%
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt nettokostnader

Kommun

En forutsattning for en 1angsiktig héllbar ekonomi &r att nettokost-
naderna inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatteintiakter och generella statsbidrag.

Nettokostnaderna 6kade under aret med 4,3% jamfort med 2019. Det-
ta beror pa att det ackumulerade bidragen for schablonerséttning for
nyanldnda, den sé kallade flyktingpédsen avslutades och intdktsfordes
2019. Kostnaderna har 6kat marginellt fran 2019.

Skatteintdkterna 6kade med 6,2%% frén 2019. Orsaken ar bidrag i
kostnadsutjamningen och tillskott av de generella statsbidragen. Det
ar positivt att skatteintdkter och utjaimningsbidrag aterigen 6kar mer
an nettokostnaderna, vilket dr nodvindigt for att ha kontroll pa eko-
nomin och inte forsvaga kommunens finansiella stéallning.

UTVECKLING SKATTEINTAKTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG
12

10

%
o

2016 2017 2018 2019 2020

Skatteintatker och utjamningsbidrag Nettokostnader

Diagrammet visar att skatteintdkterna 6kar mer &n nettokostnaderna for &r 2020.

Utveckling av intékter och kostnader

Kommun

Verksambhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag,
uppgar till 191 mnkr. Det dr 21 mnkr l4gre &n vid foregaende bokslut.
Minskningen forklaras till storsta del av statsbidrag for “flyktingpa-
sen” som slutredovisades 2019 med 20 mnkr. Forsiljningsintakter har
ocksa minskat som en foljd av Covid 19.

Verksamheternas kostnader uppgar till 797 mnkr vilket &r en 6kning
med 3 mnkr frn 2019. Personalkostnaderna har 6kat med 2,3 %. Av
de totala kostnaderna utgor personalkostnader 68,1 %. Foregaende ar
var andelen 67,2 %. Trots 6kade kostnader for interkommunala ersétt-
ningar har kostnaderna for kop av verksamhet minskat. Det storsta
orsaken ar mindre kostnader for kopt familjehemsvard for barn och
unga.

Kostnader for avskrivningarna 6kar med 9 % och har 6kat andelen av
nettokostnaderna med 0,1 %.

Finansnettot

Kommun

Det negativa finansnettot, dar finansiella kostnader ar storre an fi-
nansiella intakter, uppgar till -3,3 mnkr. En 6kning med 1,1 mnkr mot
foregdende ar. Detta innebir att mer av skatteintdkterna far betala
rantekostnader och det blir mindre pengar till verksamheten.
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Nettokostnadsdel INVESTERINGSVOLYM
Kommun 160
En forutséttning for att halla en god ekonomisk hushallning &r att 1:3
balansen mellan intédkter och kostnader ar god. Nettokostnadsandelen 100
ar ett matt pa denna balans. Intakter som verksamheten tar in i form L 80
av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatrakningens alla = 60
kostnadsposter ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall 40
sedan med marginal tackas av skatteintékter och bidrag. Ett viktigt, 20 .
0

och i kommunalverksamhet vanligt, finansiellt nyckeltal &r hur stor
andel av skatteintékterna som gar at for att tacka nettokostnaden.
Riktpunkten brukar sittas till 97-98%.

2016 2017 2018 2019 2020

u Melleruds Bostader = Kommun

Av nedan tabell framgér att verksamhetens andel av skatt och bidrag
uppgar till 97,5 % for ar 2020. Utrymmet som kvarstar upp till 100 %,
samt avskrivningsutrymmet kan férenklat sdgas anvandas till amor-
tering eller skattefinansiering av investeringar. I bokslutet uppgér
detta belopp till 43,7 mnkr.

Hég investeringsvolym

Koncern

Investeringarna i koncernen uppgar till 95 mnkr, varav kommunen
stod for 94 mnkr. Investeringarna har i genomsnitt uppgétt till 92
mnkr de senaste fem dren. Det hoga utfallet 2019 beror pa byggnation
lli‘flt:;’:‘:/ft“ade"“as auile iy el av det sirskilda boendet Angenis.

% 2020 2019 2018 2017 2016 Kommun

Investeringarna uppgar till 94,2 mnkr, vilket ar 73,6 mnkr lagre an

Verksamhetens 92.8 94,7 94,5 91,0 87,4 budget.
intdkter och kostnader .. . . ..
(netto) Storre investeringar ar:
Planenliga avskriv- 4,2 41 42 4,0 41 «  Nybyggnation av sirskilt boende Angends 36 mnkr (Fastighet)
ningar »  Upperud VA-ledning 8 mnkr (VA)
Finansnetto 05 0 0 0 05 «  Sanering ovidkommande vatten 5 mnkr (VA)
«  Strombron Haverud 4 mnkr (Gata-park)
Nettokostnadsandel 97,5 99,1 99,0 95,3 92,0 .
Storre avvikelser mot budget ar:
Resultatets andel av 2,5 0,9 1,0 4,7 8,0 .
skatt & bidrag Skattefinansierad verksamhet
. Angenis (15 mnkr)
. Renovering Bergs sjukhem (3,0 mnkr)
. Ombyggnad Fagerlids kortids (4,7 mnkr)
. GC-viig, cirkulationsplats mm Angenis (3,0 mnkr)
Affarsverksamhet:
. Nya intagsledningar Vita Sannar (9 mnkr)
. Sanering ovidkommandevatten (5 mnkr)
. Sverkersbyn overforingsledningar (6mnkr)

Av investeringarna avsag 6ver 50 % fastigheter och Gata-park ut-
gjorde 6 %. Investeringar i de affarsdrivande verksamheterna VA,
Renhallning och fjarrviarme utgjorde 23 %.
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INVESTERINGAR PER VERKSAMHET
ANDEL AV TOTALA INVESTERINGAR

\

= Fastighet = Gata-Park VA =Renh3llning-Fjarrvirme - Ovrigt

Diagrammet visar andelen investeringar per verksamhet. Investeringar i fastigheter star
for 6ver 50 %.

Den totala budgeten for Angenis var 140 mnkr. Av detta har 125 mnkr
forbrukats. Gynnsamma viaderforhallanden och en ekonomisk medve-
tenhet har gjort att projektet kunnat genomforas till en lagre kostnad
an budget. Projektet slutredovisas 2021.

T avsnittet investeringsredovisning per nimnd kommenteras storre
avvikelser per projekt.

Byggandet av det nya sirskilda boendet Angenis ir en av orsakerna
till de senaste arens hoga investeringsvolym. Over tid dr det viktig att
sé stor del som mgjligt av investeringarna finansieras via de medel
som tillférs frén den 16pande driften - sjdlvfinansieringsgraden upp-
gér i sé fall till 100%. Under 2019 och 2020 var sjilvfinansgraden lag,
vilket till stor del forklaras av byggandet av Angenis. Byggnationen
har, enligt beslutad budget, delvis finansierats genom 6kad uppléning.

2020 2019 2018 2017 2016
Investeringsvolym 94 133 81 51 45
(mnkr)
Investeringsvolym / 14 22 15 9 7,9
skatteintédkter (%)
Periodens avskrivning- 27 25 25 23 23
ar (mnkr)
Sjélvfinansierings- 46 23 38 99 100
grad* %

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som
har finansierats med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har

sjdlvfinansierat samtliga investeringar som utforts under aret.

Laneskuld

Koncern
Ar / mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Koncern uppldning mnkr 505 461 321 322 273
Kommun upplédning mnkr 346 281 141 141 121

De langfristiga skulderna i koncernen har 6kat sedan 2016. Det beror
pa okad nyupplaning i kommunen. Frén 2019 har kommunens 13-
neskuld 6kat med 65 mnkr medan Melleruds Bostdder har amorterat
21 mnkr pé befintliga 1an. Melleruds Bostéder har en lanevolym pa
158 mnkr. En aktuell marknadsvérdering visar pa ett totalt mark-
nadsvirde pa 345 miljoner avseende bolagets fastigheter.

Kommun

Kommunens resultat var inte tillréckligt for att finansiera den héga
investeringsnivan utan nyupplaningen 6kade med 65 mnkr till 346
mnkr. Detta var planerat enligt budget. De kommande &ren &r det
nodvandigt att ha ett resultat som kan finansiera investeringarna i
den skattefinansierade verksamheten, annars forsdmras kommunens
finansiella stillning. Okad uppléning innebér 6kade rintekostnader
vilket medfor att det blir mindre pengar kvar till verksamheten.

Fotograf: Oleg Lysenko




Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommun

Kassalikviditeten dr ett matt pd kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. En ofordndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kom-
munens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Kassalik-
viditeten raknas fram genom att ta omsattningstillgdngar exklusive
lager och dela med kortfristiga skulder. En kassalikviditet under 100
% innebar att kommunen kan bli tvungen att ta upp 1an for att betala
sina kortfristiga skulder. Per den 31/12 var kassalikviditeten 105%.

Kommunens likviditet, 57,8 mnkr per 31/12 dr en 6gonblicksbild.
Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr i Dalslands sparbank,
vilken inte utnyttjats under aret.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av
investeringar inte foljs at. Sista december hade 94 mnkr av investe-
ringsbudgetens 167 mnkr utforts, planerad upplaning har inte utforts.
Det var ca 20 mnkr ldgre &n i prognosen i augusti, vilket innebar
forsvarad likviditetsplanering

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 50 mnkr fors 6ver till
budgetéret 2021 och att investeringsbudgeten omfattar 105 mnkr -
vilket i sin tur kréiver ytterligare l&nefinansiering.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens till-
géngar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Koncern
SOLIDITET INKLUSIVE ANSVARSFORBINDELSE
16
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Koncern Kommun

De hoga resultaten i kommunen under 2016 och 2017 forbattrade solidi-

teten till 13% som sedan har legat pa en stabil niva i koncernen.

Férvaltningsberittelse
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Kommun

Melleruds kommun har med en bra resultatutveckling fatt en soliditet
som &r i niva strax under genomsnittskommunen. For uppfyllande av
god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten 6ver en lingre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Kommunens langsiktiga betalningsformaga har stadigt forbattrats
fran 10% 2016 till 14,7%. Hoga resultatnivaer och lagre investerings-
volymer 2016 och 2017 bidrog till detta. Soliditeten inkl. ansvarsfor-
bindelse for pensioner uppgar till 14,7 %. I riket var vid féregdende
arsskifte kommunernas genomsnittliga soliditet 19,2%. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen har okat fran foregdende bokslut. Or-
saken ar att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned
genom pensionsutbetalningarna. Det extremt l4ga rénteldget haller
ned ranteupprakningen av pensionsskulden.

% 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet 15 14 15 14 10
Soliditet exkl. 38 41 48 47 48
ansvarsforbindelse

Pensionsskuldens utveckling

Kommunerna redovisar pensionerna enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebar att den storre delen av pensionsskul-
den redovisas utanfor balansriakningen. Pensionsforpliktelserna ar
en skuld till de anstéllda. For perioden fore 1998 betalades inte ndgon
pension lopande under intjainandet av pensionsritten. Det innebar
att kommunen har en skuld som vid arsskiftet uppgér till 193,4 mnkr
(foreg. ar 196,3 mnkr) inklusive I6neskatt.

Ansvarsforbindelsen 6kar inte langre utan amorteras ned genom
pensionsutbetalningarna. Det extremt 1dga ranteldget héller ned rant-
eupprakningen av pensionsskulden.

Total pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt 2020 2019
Mnkr
Pensionsforpliktelse avsédttning 6 6
Pensionsforpliktelse ansvarsforbindelse 193 196
Summa 199 202
Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom 39,4 36,6
forsakring
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Kommunala borgensataganden

Villkoren for kommunens borgensataganden regleras i kommunens
finanspolicy. Grunden &r en restriktiv hallning for borgensatagande
gentemot andra dn heldgda foretag. Kommunen ar i borgen for 40 %
av lan till egna hem enligt kreditgarantiférordningen (1991:1924), kra-
vet pd kommunen att ge garanti upphorde 1993 och beloppet minskar
stadigt. Melleruds kommun har tillsammans med Bengtsfors kom-
mun ett borgensatanade for stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvag.

Under 2020 har Skélleruds Fiberforening erhallit borgen med 4 mnkr.

Forutsittningen for detta var att medlemmar utékade medlemsin-
satsen samt att en avgift infordes som tackte amortering och rianta pa
upptagen kredit. Risken for infriande av borgen bedéms som liten.

Borgensataganden Tkr
Melleruds bostidder AB 159 713
Egnahem och smahus 10
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 720

Skélleruds fiberférening 4000
Stift. Dal Vistra Varmlands Jarnvig 1500
Summa 165 942

Kommunalskatt

Melleruds skattesats uppgér till 22,60 kr/skkr. Senaste forandring av
skattesatsen var 2011 d& skatten sdnktes med 9 6re i samband med
skattevixling. Genomsnittet i regionen var 21,38 % och i riket 20,72
%. Matt i relation till rikets medelskattekraft utgor Melleruds beskatt-
ningsbara inkomst per invanare 79,4 %.

Avvikelse motbudget, kommunen

Arets resultat redovisas till +16,4 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr béttre dn
budget. En stor del av 6verskottet ar kopplat till tillfallig kompen-
sation fran staten till f6ljd av Covid 19. Kommunen har bland annat
erhallit ersittning fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader med
7,7 mnKkr

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos1 Prognos 2 Bokslut
Kommunfullmiktige -0,2 -0,7 -0,1
Kommunstyrelsen +0,3 +2,9 +5,3
- varav Ks Administrativa forvaltning -0,2 +2,0 +4,7
- varav Ks Samhéllsbyggnadsforvaltning +0,5 +0,9 +0,5
- varav affirsverksamhet -0,4 -0,4 -0,0
Byggnadsndmnden -0,4 +0,1 +0,6
Kultur- och utbildningsndmnden -5,9 -6,5 -5,6
Socialndmnden -11,1 -7,1 =59
Niamndernas budgetavvikelse -17,3 -11,3 -5,7
Finansen (pensioner mm) +8,7 +8,3 +8,9
Skatt & bidrag -7,0 +4,0 -0,4
Finansnetto +0,5 +0,8 +0,6
Summa avvikelser mot budget -15,1 +1,7 +3,4
Budgeterat resultat +13,0 +13,0 +13,0
Prognos / arets resultat -2,1 +14,7 +16,4
Namnderna

Namnderna redovisar ett underskott pa -5,7 mnkr, motsvarande en
avvikelse pa 0,9% av nettobudgeten. Bade socialndmndens och kul-
tur- och utbildningsndmndens underskott har minskat frén prognos
2 och kommunstyrelsens 6verskott har okat ytterligare. Namndernas
utfall kommenteras kort under avsnittet driftredovisning. Namnder-
nas egna rapporter finns i separata handlingar.

Finansen

Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett verskott

pa +8,9 mnkr. Pensionskostnaderna ar +3,5 mnkr lagre dn budget.
Kommunen har erhallit ersattning for hoga sjuklonekostnader med
+7,7 mnkr. Naimnderna har erhallit kompensation fér merkostnaderna
for sjukfranvaron jamfort med foregdende ar. Bidraget har dven finan-
sierat tillaggsanslag for kommunens l6nedkningar samt presentkort
till alla personal. Aterstiende bidrag p +3,3 mnkr redovisas som ett
overskott pa finansen. For arbetsgivaravgifterna redovisas ldgre kost-
nader dn budget delvis pé grund av tillfélligt sinkta arbetsavgifter.

Covid-19

Sammantaget har inte nimnderna haft ndgra betydande kostnads-
okningar till foljd av Covid-19. Socialndmnden har erhallit bidrag for
merkostnader inom verksamheterna for dldreomsorg och stéd och
service som tickt en stor del av kostnadsokningen. I naimndens utfall
ingar bidrag for merkostnader for mars till november. Fér december
manad finns i nuldget inget statligt beslut om erséttning fattat. Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen har haft intdktsbortfall for nedséttning
av hyror. Kommunstyrelsen har haft intaktsbortfall for Rédahallen
men samtidigt haft 14gre kostnader for bland annat fardtjéanst, frisk-
vardsbidrag, annonsering, evenemang. Kultur- och utbildningsndmn-
den bedomer att nimnden som helhet inte haft ndgra extra kostnader
for Covid-19 som inte kompenserats. Kommunen har dartill som
tidigare namnts erhallit ersdttning for sjuklonekostnader och sankt
arbetsgivaravgift.



Skatteintakter och utjamningsbidrag

Skatteintakter och bidrag redovisar en budgetavvikelse pé -0,4 mnkr.
Lagre skatteunderlagstillvaxt innebér att skatteintdkterna ar -12,1
mnkr ligre 4n budget. Arets utjimningsbidrag 4r -1,3 mnkr ldgre och
fastighetsavgiften ar +0,5 mnkr hogre 4n budget. De generella stats-
bidragen ar +12,5 mnkr hogre 4n budget beroende pa statliga tillskott
for att kompensera minskade skatteintékter.

Finansnettot

Finansnettot, skillnaden mellan rinteintidkter och riantekostnader, har
en positiv budgetavvikelse pa + 0,5 mnkr beroende pa lagre ran-
tekostnader dn budget.

Prognossékerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebér att det finns goda forutsattningar till
att anpassa sig efter fordndrade planeringsforutsattningar. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll.

I prognos 1 var nimndernas prognos av budgetutfallet -17,3 mnkr

och i prognos 2 -11,3 mnkr. I bokslutet blev det slutliga utfallet -5,9
mnkr i bokslutet. Forbattringarna beror dels pa ett medvetet arbete
med édtgirder for att minska underskottet och for att uppna en budget
ibalans, dels pé grund av Covid-19. I augusti var smittspridningen
inte lika omfattande och prognosen grundades pa att verksamheterna
skulle dterga till normal verksamhet. Smittspridningen under hosten
tog fart med nya rekommendationer som medforde begransad verk-
samhet inom flera omraden vilket har medfort 1agre kostnader inom
bland annat kommunstyrelsens verksamhet.

Prognos for arets resultat var i prognos 1 -2,1 mnkr och prognos 2
+14,7 mnkr. Forandring fran prognos 1 beror pa ytterligare tillskott av
generella statsbidrag samt battre skatteunderlagsprognos.

Avslutande kommentarer

Arets resultat har forbittrats fran foregiende ar bade for kommunen
och koncernen samtidigt som soliditeten har okat trots en hog inves-
teringsniva och en okad l&neskuld. I resultatet finns flera tillfalliga
tillskott fran staten med bakgrund av Covid-19. Flertalet av Sveriges
kommuner redovisar stora 6verskott for 2020. De ekonomiska forut-
sattningarna framét ar mycket osékra till f6ljd av Covid-19:s paverkan
pa virldsekonomin och dess paverkan pa skatteunderlaget. De tva sto-
ra nimnderna har inte en budget i balans. Namnderna har under aret
arbetat med atgérder vilket 4r nodvandigt d& 2021 ars budget innebar
ytterligare ramminskning. Osdkerheten kring de tillfdlliga generella
statsbidragen dr stor och skapar oklara planeringsforutséttningar.
Kommunen har erhallit tillfdlliga generella statsbidrag for 2021 som
trappas ned till 2022 f6r att upphdra 2023. Det dr positivt men forsva-
rar planeringsforutsattningarna framaét.

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan l6pande intdkter och kostnader. Kommunens resultat
behover uppga till 2 % i enlighet med Kommunfullmaktiges finansiel-
la mél. En sddan resultatniva innebér att, vid en investeringsvolym
pa ca 35 mnkr, kan kommunen klara att egenfinansiera sina investe-
ringar. Detta innebar att kommunens finansiella handlingsutrymme
starks. En 6kad upplaning innebar 6kade rantekostnader och mindre
medel till verksamheten.

Férvaltningsberittelse
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Mnkr 2020 2019 2018

Arets resultat 16,4 5,5 5,7
Samtliga realisationsvinster - -0,6 -0,6

Realisationsvinster enligt
undantagsmgjlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster

Arets resultat efter balanskravsjus-
teringar

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 14,0 4,9 5,0
Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebér att
intdkterna maste overstiga kostnaderna, dvs resultatet méste vara
storre dn noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberittelsen ska det framgé en balanskravsutredning déar det
klart framgér resultat efter balanskravsutredning och fore avséttning
till resultatutjimningsreserv (RUR).

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner att tillampa resultatutjam-
ningsreserv for att under vissa forutsattningar fora medel mellan
olika ar. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kan
en reservering till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % av skattein-
takter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige har dven
beslutat om att resultatutjimningsreserven inte ska Gverstiga 4 % av
intdkter frin skatter och utjaimningsbidrag.

Ingéende virde for resultatutjimningsreserven ar 23,7 mnkr. Re-
sultatutjamningsreserven &r en del av kommunens egna kapital som
uppgér till 315 mnkr (122 mnkr inklusive ansvarsforbindelsen). Det
finns ingen likvid fond som innehaller RUR, vid en eventuell disposi-
tion s& far det ske utifran de finansiella férutsattningar som rader vid
det tillfallet - en utékning av I&neskulden ar ett sitt, forutsatt att det
finns utrymme inom det finansiella mélet.

Den maximala avsattningen enligt fullméaktiges regler ar for nar-
varande 26,1 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2020 ars intakter fran
skatter och bidrag. En avsattning till resultatutjamningsreserven gors
med 2,4 mnkr och resultatutjamningsreserven uppgar darefter till
26,1 mnkr.



Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2020

Vasentliga personalférhallanden

Koncern

Totalt var 883 personer anstillda vid arets slut i Melleruds Bostader

och Melleruds kommun, av dem arbetade drygt 98 % i kommunen och

dem var 85 % kvinnor. Sjukfrdnvaron har varit hdgre jamfért med
tidigare ar bade for Melleruds Bostéder och kommunen.

Kommun

Antalet anstéllda har 6kat inom socialforvaltningen.

2020 2019

Antal tillsvidareanstillda 869 850
-varav kvinnor 722 712
-varav man 147 138
-varav anstillda under 39 ar 245 235
-varav anstillda 40—49 ar 183 183
-varav anstéllda 50—59 ar 284 266
-varav anstdllda Gver 60 ar 166 162
Antal visstidsanstillda

(ménadsférordnande) 146 140
Totalt antal anstéllda 1022 986
Antal drsarbetare 813 777
Antal heltidsanstéllda kvinnor % 460 (79,5 %) 398 (78 %)

Antal heltidsanstéllda mén %
Medelélder (tillsvidareanstéllda)

Personalomséttning

Personalférsérjning

119 (20,5 %)
47,4 &r
4,64 %

110 (22 %)
47 &r
5,17 %

Forviantade pensionsavgangar, tillsvidareanstéllda 6ver 68 ar:

2020 2021 2022
Kommunstyrelseforvaltning 0 o o]
Samhaéllsbyggnadsforvaltning o o] o
Socialférvaltning [¢) o 1
Kultur- och Utbildningsforvaltning o 1 5
Totalt kommun o 1 6
Melleruds Bostider o o o

Personal- och kompetensférsérjning
Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom manga av kommunens

yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper s& som till exempel
larare, sjukskoterskor, rehab personal, socionomer och underskéter-
skor. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets innehall och arbets-
forhéallanden for att kunna locka réatt kompetens. En stor fordndring
inom utbildningsomradet ar att forskollarare har fatt legitimations-
krav. For forskolechefer finns numera ett lagkrav pa genomford
rektorsutbildning. For att kunna mota bristen pé framst undersko-
terskor och stodassistenter fortsétter arbetet med heltidsprojektet for
att minska antalet tjanster och lata vara utbildade inom yrket arbeta
mera utifrin 6nskemal. En sirskild satsning, dldreomsorgslyftet, har
skett fran regeringen dar statliga medel finansierar den del av anstall-
ningen som utgors av utbildning medan arbetsgivaren betalar 16n for
utford arbetstid. Modellen innebar alltsé att en medarbetare, befintlig
eller nyrekryterad, kan vidareutbilda sig utan att forlora inkomst, en
satsning som Melleruds kommun valt att ga in i.

Kommunfullmiktige har ocksa tagit beslut om att Melleruds kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare vilket man pd manga sitt arbetar
med, bland annat genom en tryggare arbetsmiljo vilket ger 6kad triv-
sel. Under aret har tagits fram ett omfattande stédmaterial till hjalp
for kommunens chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet i form av
Arbetsmiljohandboken. Denna handbok ar ocksé tankt att utgora ett
material till samtliga anstillda i kommunen f6r att 6ka kunskap och
kompetens inom systematiskt arbetsmiljoarbete.

En ny lagdndring i Lagen om anstéllningsskydd, LAS, paverkade
2020 kommunens pensionsavgangar da man som tillsvidareanstilld
frdn och med 2020.01.01 har rétt enligt lag att kvarsté i tjanst tills 68
ars alder istéllet for 67 ar. Detta medforde att vi 2020 inte hade nagra
pensionsavgéngar utifrn lagkrav for lderspension.

L6n, jamstélldhetsarbete, fyllnad- och 6vertidsarbete

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidareanstallda 2019 var 29

868 kr. 2020 var den genomsnittliga l6nen for tillsvidareanstillda 31
061, en 6kning med 1193 kr. Medellénen 2020 f6r kvinnor var 30 861
kr och for mén 32 o11 kr.

En arbetsvirdering och 16nedversyn genomfordes i slutet av 2020

och den analys som foljde visade att endast marginell skillnad mellan
kvinnor och méns 16ner fanns med en 1onekvot pé 99,4%. Detta ar en
Okning fran foregéende ars lonekvot pa 97,7% med 1,7% enheter. Detta
ar ytterligare ett steg mot kommunens arbete for jimstéllda loner.

Under 2020 var antalet fyllnadstimmar 11 958 (féreg. ar 21 701) och
overtidstimmar 7 374 (foreg. &r 7 969). Den stora minskningen av
fyllnadstiden beror pa arbetet med heltidsresan. Overtidstimmarna
har ocksa sjunkit vilket tyder pa battre arbetsmiljoforhallanden och
en mer hallbar arbetssituation fér vira medarbetare.

Sjukfranvaro
2020 2019 2018
Total Sjukfrianvaro 7,6 5,8 6,1
Varav kvinnor 8,3 6,4 6,7
Varav man 4,5 3,1 3,7
Andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar * 221 29,2 43,1

*Kélla SCB

Den markanta 6kningen beror frimst pa Covid-19, under aret har
bland annat det generella kravet pa att inkomma med ldakarintyg
andrats fran en vecka till tre veckor. Kommunen har ocksa i sitt fore-
byggande arbete gatt ut med strikta restriktioner kring att vid minsta
symtom maste man stanna hemma till man blivit testad for viruset.



Sjukfranvaro férdelat pa sjukperiod och férvaltning

Kommunstyrelse-
forvaltningen

2020
2019

2018

Sambhillsbyggnads-
forvaltningen

2020
2019

2018

Kultur- och

utbildningsfoérvaltningen

2020
2019

2018

Socialférvaltningen

2020
2019

2018

Kommunen totalt
2020
2019

2018

Dag1-4 Dag15-90 Dagoi1-2 ar
2,2 0,25
1,95 0,13
2,21 1,03 0,49
Dag1-4 Dag15-90 Dagoi1- 2 ar
3,22 0,72
2,45 1,48 0,72
2,83 1,34 0,71
Dag1-4 Dagi15-90 Dago1-2ar
4,42 1,62 0,8
2,78 0,87 0,75
2,9 1,17 0,88
Dag1-4 Dag15-90 Dagoi1- 2 ar
4,95 1,85 1,44
3,31 1,9 1,47
3,41 1,67 1,31
Dag 1-4 Dag 15-90 Dag 91- 2 ar
4,42 1,55 0,98
2,93 1,36 1,03
3,07 1,4 1,03

Sjukfranvaro i % per alderskategori méan/kvinnor

Kvinnor

Min

29 ar och yngre 30-49 ar
11,8 % 9,1%
5,5 % 9,1%

Fotograf: Martin G

Over 2 ar

0,83

Over 2 ar

Over 2 ar

0,25
0,31

0,32

Over 2 ar
0,41
0,71

0,84

Over 2 ar
0,29
0,43
0,56

50 ar och édldre

10,8 %
6,7%
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Arbetsmiljomal

Kommunfullmé#ktige beslutade att nedanstéende arbetsmiljomaél
skulle gélla for 2019 i Melleruds kommun (§ 39, 2019). Dessa arbets-
miljomal har gillt &ven under 2020;

Sjukfranvaron ska sénkas med malséattning att

inte 6verstiga 5 %.

Sjukfranvaron for 2020 = 7,56 %. En 6kning pé 1,76% enheter fran
foregdende ar.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska.
Kostnaden for 2020 = 11 997 191kr. En 6kning pa 4 706 527kr. En stor
del av utokad sjukkostnad har sokts tillbaka fran statliga medel.

Antalet uppréattade tillbudsrapporter ska 6ka
2020 var antalet tillbud/riskobservationer 206, vilket innebar en
Okning pa 81% fran foregaende ar.

Insatser och resultat av arbetsmiljémal

Under aret har fokus lagts pa det systematiska arbetsmiljéarbetet for
att skapa strukturer och ordning centralt som via stodmaterial har
spridits vidare ut i verksamheterna i syfte att skapa ett effektivare ar-
betsmiljoarbete. Den storsta anledningen till att kostnader och sjuktal
okat istéllet for att minskat har berott pa utbrottet av Covid 19.

Anledningen till den stora 6kningen av tillbud/riskobservationer ses
framst vara det kontinuerliga arbetet med systemet. Dvs. att skapa
ingdende kdinnedom om systemet och dess anvindbarhet samt att
arbetsgivaren hanterar de drenden som kommer in skyndsamt och
med professionalitet. Cheferna har haft uppdraget att utbilda sina
medarbetare i handelsehanteringssystemet samt inneborden av de
olika handelsebegreppen for att skapa djupare forstaelse i varfor och
nar man ska gora en anmélan.




Forvaltningsberéattelse
Arsredovisning 2020

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Under aret som gétt har ett nytt arbetssatt inforts for uppfoljning

av det systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen. Uppfoljningen
hanterar att de delar som aldggs oss inom ramen for systematiskt ar-
betsmiljoarbete genomfors under &ret. Uppfoljningen sker i verksam-
hetssystemet Stratsys. Foljande nio omraden f6ljs upp i Stratsys:

Medarbetarsamtal

Lonesamtal

Risk-och konsekvensanalyser

Fysisk skyddsrond

Psykosocial skyddsrond (OSA)
Handelsehanteringsarbete i KIA

Arbetsplatstraffar

Lonesattande samtal

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

© ®N g powp o

Det ar framst Psykosocial skyddsrond, arbetsplatstraffar och arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet som endast f6ljts
upp delvis eller inte alls i Stratsys. Anledningar till dessa brister kan

troligen kopplas till okunskap pa grund av ny och frimmande uppgift.

Papekas kan att det inte behover betyda att skyddsronder, APT etc.
inte genomforts i praktiken. Genomforandemetod av psykosocial

skyddsrond ar ocksa en metod som upplevts som nytt for vissa chefer.

Ivissa fall har chefsbyten forsvarat att hinna med uppgiften samt att
pandemin paverkat mdjligheterna att genomfora och félja upp en sa
pass kriavande insats ddr samtliga inom respektive personalgrupp
ska involveras. Att inte antalet arbetsplatstréaffar under aret uppfyllts
har framst handlat om svarigheterna p.g.a. pandemin i att halla
arbetsplatstraffar i storre grupper dar digitala traffar inte har kunnat
mojliggoras. Effekterna av detta kan ha bidragit till medarbetares
eventuella upplevelser av brist pA sammanhang och delaktighet och
att viss information inte nitt vdra medarbetare i tillracklig utstrack-
ning.

SYSTEMATISKT ARBETSMILIJOARBETE

® Genomford Delvis genomférd  m Ej genomford

475,88%

Resultat psykosocial skyddsrond

De psykosociala skyddsronderna har i kommunen genomférts och
foljts upp genom redovisning och upprittad handlingsplan i 34 st av
kommunens verksamheter. Cheferna i Melleruds kommun har under
sina undersokningar utgatt fran en enkit fran Prevent och darigenom
ocksa foljt de riktlinjer som beskrivs till enkéten.

Bilden visar andelen enheter som genomfort enkéten till fullo (gront),
delvis (gul) och inte alls (rod). I fem av verksamheterna har inte den
psykosociala skyddsronden aterkopplats till arbetsgruppen alterna-
tivt att det inte upprittats en handlingsplan och i nio av kommunens
verksamheter har man inte undersokt den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genom den enkitundersokning som finns i arbetsmil-
joarshjulet. Anledningen till detta har frdmst varit tidsbrist pa grund
av Covid19 men ocksé att det varit en metod som upplevts som ny

for vissa chefer, att chefsbyten har forsvérat att hinna med uppgiften
samt att pandemin paverkat majligheterna att genomféra samt folja
upp en insats som kraver alla medarbetares mojligheter att deltaga.
Djupare analys av psykosocial skyddsrond gors till nimnderna pa
forvaltningsniva samt redovisas i respektive forvaltningsovergripan-
de samverkansgrupp. I samband med en utredning rérande inkomna
krankningsanmaélningar, genomférd under hésten av Avonova kan
dock konstateras utifran resultatet att det bl.a. och emellanat rader
brist avseende kommunikationen gillande arbetsgivarens forviant-
ningar pa medarbetarna, avseende uppdrag och de arbetsuppgifter
som tilldelas. Darutover bl.a. att arbetsgivaren behover sidkerstilla att
chefer har forutsattningar och kunskap om hur man hanterar och o-
rebygger ohdlsosam arbetsbelastning samt krankande sarbehandling.
Utifrén ovan &r en utbildning bestilld att genomforas under 2021, for
chefer och skyddsombud, som hanterar kommunikation, konflikthan-
tering och “det svara samtalet”. Arbetsmiljofrdgan kommer att sta i
fokus ocksé framover, dar arbetsgivaren i dialog med personalorga-
nisationerna behover samverka kring vilka enskilda insatser som be-
hover goras i syfte att ta ytterligare steg for att uppna bilden hos vara
medarbetare, sdvil befintliga som potentiella, for att vara attraktiv
som arbetsgivare.



Foérvantad utveckling

Koncern

Den ekonomiska planeringen dr mycket oséker till foljd av covid-19:s
paverkan pa varldsekonomi och dess péverkan pé skatteunderlaget.
Vaccineringen har paborjats vilket forbattrar konjunkturutsikterna
framover.

Prognoserna for befolkningsutvecklingen i riket innebar en 6kning
inom aldersgruppen barn och unga samt for dldre. I gruppen aldre ar
det framst aldersgrupperna 80+ som okar. Det stiller 6kade krav pa
vélfarden. Den demografiska prognosen for Mellerud skiljer sig jaim-
fort med riket. Liksom riket visar prognosen pa en 6kning i dlders-
gruppen dldre. For barn och unga forvintas ingen 6kning. Mellerud
har en hog andel dldre befolkning, ca 28 % av invdnarna ar 6ver 65 ar
och &r 2025 beridknas andelen oka till 30 %. Bade beroende pé okat
antal i gruppen och en minskning av antalet invénare. Forsorjnings-
bordan 6kar nir de som ar sysselsatta behover forsorja fler individer.
Det stéller stora krav pa prioritering av de offentliga resurserna och
servicen till medborgarna kan komma att behova forandras och
omprioriteras. Personal- och kompetensforsorjning kommer vara en
viktig strategisk fraga for kommunen under en foljd av ar nar andelen
dldre okar i snabbare takt dn den arbetsfora befolkningen.

Kommunens arbete med Gversiktsplanen ir ett viktigt verktyg for att
langsiktigt arbeta med att fordndra utvecklingen. Genom att 6ka till-
géngen av omraden for bostider och naringsliv skapas forutsattningar
for fler arbetstillfallen och nya invénare, vilket kanske ar Melleruds
mest strategiska fraga. En ny 6versiktsplan kommer att beslutas av
kommunfullmiktige i borjan av 2021. Efterfragan och brist pa lagen-
heter i Melleruds tétort gor att Melleruds Bostider ser 6ver méjlighe-
ten att bygga fler lagenheter.

Léaneskulden har fordubblats de senaste ren och den taxefinansiera-
de verksamheten star infor omfattande investeringar. Detta medfor
att nyupplaningen okar ytterligare vilket innebar ckade rante- och
kapitalkostnader. Osikerhet rdder om utveckling av kommande
ranteldge. I dagslaget bedoms dock risken for kraftig 6kning av ran-
torna som lag. I samband med den stora investeringsnivan behovs en
dversyn av taxor for den taxefinansierade verksamheten. Aven inom
den skattefinansierade verksamheten finns ett fortsatt investeringsbe-
hov. For att ha en langsiktig hallbar ekonomi, virdesdkra kommunens
tillgdngar och till stor del finansiera den skattefinansierade verk-
samhetens investeringarna med egna medel kravs en resultatniva pa
minst 2 %. Melleruds Bostédder har ocksa utmaningar dels avseende
stora underhéllningsprojekt och dels finns en risk fér hog vakans och
omstallningskostnader avseende Karolinen i Dals Rostock.

Forvaltningsberéattelse
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Kommun

Kommunens befolkning har inte minskat i den takt som forutsattes i
budgeten for 2021. Kommunens budgeterade resultat for 2021 uppgar
till 2,6 % av skatteintédkter och utjamningsbidrag, for 2022 till 1,9 %
och for 2023 till 1,5 %. Riksdagen har beslutat om tillfalliga generella
statsbidrag med 6 mnkr for 2021 som minskar till 3 mnkr f6r 2022
for att sedan upphora 2023. Statsbidraget ingér kommunens beslu-
tade budget for 2021 men inte 2022. Det tillfélliga statsbidraget, den
senaste skatteprognosen och befolkningsutvecklingen innebér ett
négot bittre resultat 4n budgeterat. Det forutsétter dock att nimnder-
na kommer i balans och fortsétter med atgarder och effektivisering-
ar. Utveckling av skatteintdakterna framover ar mycket osiker, dels
till f6ljd av befolkningsutveckling, dels till f5ljd av den ekonomiska
utvecklingen i virlden. Samtidigt som antal dldre i kommunen 6kar
och kravet pa okad valfard okar. Det racker inte med en atgard for

att klara utmaningen utan flera dtgiarder sasom till exempel hojda
avgifter, sinkta ambitioner och effektiviseringar, hojda skatter, okad
digitalisering, En fortsatt samverkan med andra kommuner inom
olika omréaden ar en forutsattning for att klara framtida verksamhet
bade ekonomiskt och kompetensmassigt.

Fotograf: Martinl Gustavsson
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Resultatrékning
RESULTATRAKNING
Kommun Koncern
Belopp i Mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter Not 2 191,3 212,6 235,0 255,3
Verksamhetens kostnader Not 3 -797,3 -794,3 -826,9 -822,2
Avskrivningar Not 5 -27,3 -25,1 -31,5 -30,1
Verksamhetens nettokostnader -633,3 -606,7 -623,4 -596,9
Skatteintékter Not 6 376,4 379,8 376,4 379,8
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 276,6 234,6 276,6 234,6
Verksamhetens resultat 19,7 757 29,7 17,5
Finansiella intdkter Not 8 1,0 1,5 0,6 1,1
Finansiella kostnader Not 9 -4,3 -3,7 -8,1 -8,2
Resultat efter finansiella poster 16,4 555 22,2 10,4

Extraordindra poster

Arets resultat 16,4 5,5 22,2 10,4
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Balansrakning
BALANSRAKNING
Kommun Koncern
Belopp i Mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020  Bokslut 2019
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, Byggnader och tekniska anlédggningar Not 10 630,4 562,9 810,9 744,8
Maskiner och inventarier Not 10 39,4 33,5 39,8 37,1
Ovriga materiella anliggningstillgingar
Finansiella anldggningstillgdngar Not 11 13,4 13,4 12,2 11,1
Summa anliggningstillgangar 683,2 609,8 862,9 793,0
Omsiittningstillgangar
Forrdd m.m. Not 12 8,9 8,9 9,2 9,2
Fordringar Not 13 79,5 63,1 81,4 67,1
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank Not 14 57,8 45,9 78,6 78,6
Summa omsittningstillgidngar 146,3 117,9 169,2 154,9
SUMMA TILLGANGAR 829,5 727,7 1032,1 947,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 15
Arets resultat 16,4 5,5 222 10,4
Resultatutjamningsreserv 26,1 23,7 26,1 23,7
Ovrigt eget kapital 273,0 270,0 288,7 281,9
Summa Eget kapital 315,5 299,1 337,1 316,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande Not 16 6,0 5,9 6,0 5,9
Andra avséttningar Not 17 4,0 4,4 8,3 9,0
Summa avséttningar 10,0 10,3 14,3 14,9
Skulder
Langfristiga skulder Not 364,9 203,5 468,8 406,3
18,19,20
Kortfristiga skulder Not 21 139,0 124,7 212,0 210,7
Summa skulder 503,9 418,2 680,8 617,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 829,5 7277 1032,1 947,8
DER
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder- Not 22 193,4 196,3 193,4 196,3

na eller avséttningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 165,9 180,9 165,9 180,9



Ekonomisk redovisning
30 sk
Arsredovisning 2020

Kassaflodesanalys
KASSSAFLODESANALYS
Kommun Koncern
Belopp i Mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 15 16,4 5,5 22,2 10,6
Justering for av- och nedskrivningar Not 5 27,3 25,1 31,5 30,7
Forandring av pensionsavsittningar Not 16 0,1 -0,3 0,1 0,1
Forandring av 6vriga avséttningar Not 17 -0,4 0,3 -0,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande -0,2 -0,3
poster
Medel fran verksamheten fore forindring 43,2 30,5 52,9 41,3
av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 13 -16,4 10,5 -14,3 9,8
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager Not 12 0,0 1,6 0,0 1,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 21 14,4 -25,8 13,7 -25,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 41,1 16,8 52,2 27,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 10 -98,3 -133,1 -99,0 -134,8
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar Not 10 0,1 0,0 0,1 0,0
Investeringsbidrag och anslutningsavg. Not 20 4,1 0,7 4,1 0,7
Fordndring leasingtillgdng Not 10 -2,5 8,5 -2,5 8,6
Forandring leasingskuld Not 19 2,5 -8,5 2,5 -8,3
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94,2 -132,4 -94,7 -133,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 18 65,0 140,0 111,3 140,0
Amortering av skuld Not 18 -67,4 -0,2
Okning langfristiga fordringar Not 11 -1,3
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksam- 65,0 140,0 42,5 139,8
heten
Periodens kassaflode 11,9 24,4 0,1 33,6
Likvida medel fran &rets borjan 45,9 21,5 78,6 45,8

Likvida medel vid arets slut Not 14 57,8 45,9 78,6 78,6



Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rdkenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agandeandel
Melleruds Bostéder AB 100 %
Dalslands Miljo- och Energiférbund 31%

Inga forandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under réken-
skapsaret

Sarredovisningar

I enlighet med VA-lag sirredovisas VA-verksamhet i med resultat- och
balansrakning i eget dokument. Sarredovisning gors dven for ovrig
affarsverksamhet, renhallning och fjarrviarme. Dessa finns att finna
pa kommunens hemsida.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till lagre belopp som dr aktiverade fore 2014 och dir av-
skrivningar gjort pa mer 4n halva virdet har inte och kommer inte att
delas upp i komponenter. Bedomningen gors att skillnaden i forbruk-
ning inte ar visentlig och att RKR 4 uppfylls.

Ré&ttelse av tidigare ars fel

Avsittningen av pensionsskulden till Norra Alvsborgs Riddnings-
tjanst forbund var 1,7 mnkr hégre in kommunens andel av NARFs
pensionsfordran pa medlemskommunerna vid ingéngen av 2020.
Felet avser flera ars reserveringar. Avsattningen har minskats och en
justering har gjorts mot det egna kapitalet. Jamforelsesiffror for 2019
har dndrats i de finansiella rapporterna, noterna och nyckeltalen.

Gillande koncernens resultat for ar 2019 har kostnader for bolags-
skatt flyttats upp till verksamhetens kostnader samt raknats om
utifrin uppdelning av obeskattad reserv. Aven en koncernintern eli-
minering har justerats avseende borgensavgift r 2019, vilket paverkat
koncernens finansiella intdkter och kostnader, dock ingen péverkan
pa finansnettot. Omrakningen av bolagsskatten for Melleruds Bosta-
der har paverkat koncernens resultat med 0,2 mnkr, sé resultatet for
ar 2019 i koncernen redovisas till 10,4 mnkr jamfort med tidigare 10,6
mnkr. Jamforelsesiffror for 2019 har dndrats i de finansiella rappor-
terna, noterna och nyckeltalen.

I slutet av 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet var installerad
att fungera. For att kunna uppratta ett bokslut och arsredovisning
aterskapades redovisning baserat pa kidnda saldo fram till i bérjan av
december. Bokslutet upprittades sedan efter dessa resultatsaldon och
med dterskapade fordringar och skulder. I bokslutet fanns en differens
pa 136 tkr som bokfordes som finansiell intdkt. Vid avstimning av
2020 &rs redovisning uppdagades ett periodiseringsfel pa 0,5 mnkr
avseende redovisningsaret 2019. Felet bedoms inte som visentligt och
kostnaderna har bokforts i ar som finansiella kostnader och belastar
diarmed 2020 ars resultat.
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Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan driftkostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nytt-
jandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgdng om
beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.

Grénsen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller
som gemensam grans for immateriella och materiella tillgdngar och
dirmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdkna-
de nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffnings-
vardet exklusive eventuellt restviarde. Pa tillgdngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifrdn komponentens berdaknade livslingd. Vad gél-
ler anldggningar med komponenter som forbrukas under olika tidspe-
rioder, infors detta successivt. Vasentliga komponenter har faststallts

for betydande fastigheter, gator samt VA-anldggningar. Livslangderna
ar mellan 3 och 100 &r.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden gors.

Genomsnittlig avskrivningstid Antal ar
Verksamhetsfastigheter 35
Fastigheter for affarsverksamhet 32
Publika fastigheter 36
Fastigheter for annan verksamhet 37
Ovriga fastigheter 28
Maskiner 22
Inventarier 14
Byggnadsinventarier 20
Bilar, transportmedel 12
Forbattringsutgifter 26

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominel-

la belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk.
Kommunen har faststillt regler for uppdelning av tillgdngar i kompo-
nenter.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Tidigare ar har nedskrivningar
gjorts av kundfordringar dldre &n ett ar. Till foljd av kraschen av det
gamla ekonomisystemet skrevs samtliga kundfordringar ned till och
med oktober 2019. Fakturering av kundfakturor startade i borjan av
aret i det nya ekonomisystemet. Det finns dirmed inga kundfordring-
ar dldre an ett &r och nagra nedskrivningar har darfor inte gjorts.
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I fordringar pa staten ingar periodisering av statsbidrag for Covid-19
avseende augusti till november, pa 91 % av ansokt belopp. Detta grun-
das pé tidigare utbetald ersiattning som var 91 % av sokt belopp.

Ombklassificering har gjorts under aret mellan markreserv och explo-
ateringsfastigheter med 5,8 mnkr avseende tomter for forsiljning.
Markinkopet skedde 2019 men omklassificieringen gjordes under
2020. Jimforelsesiffror for 2019 har dndrats i de finansiella rappor-
terna, noterna och nyckeltalen.

Leasing

Finansiella leasingavtal med en avtalstid understigande 3 ar har
klassificerats som operationella avtal och redovisas déarfor inte som
anldggningstillgdng. Ambitionen &r att under 2021 inventera alla
leasingavtal for att gora nya bedomningar av dessa.

Skulder och avsattningar
Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt
och periodiseras 6ver nyttjandetiden.

Affarsverksamheterna resultat redovisas som férutbetald intdkt. For
renhallningsverksamheten finns ett negativ resultat vilket noteras for
framtida avriakningar.

Avsittning for pensioner viarderas enligt RIPS i enlighet med RKR
Rio.

Pensionsataganden for anstillda i AB Melleruds Bostdder som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner

som inte dr extraordindra men som ar viktiga att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder. For 2019 och 2020 finns inga jamf6-
relsestorande poster.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,17 %
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,5 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I internhy-
ran ingar driftkostnader som viarme, vatten och i de flesta fall el. De
enheter som har elviirme star for denna kostnad sjilv. Arligen gors
en 6versyn over utfallet for lokalkostnaderna och hyras justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.



Notforteckning
Belopp i mnkr
Verksamhetens intikter
Forsiljningsintédkter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
varav bidrag och ersittningar fran staten
Forsiljning av verksamhet och tjanster
Forsiljning av exploateringsfastigheter
Forséljning av anldggningstillgdngar

S:a verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Utlamnade bidrag

Personalkostnader

Material

Kop av huvudverksamhet

Hyror

Tjanster, ovrigt

Forlust avyttring anlaggningstillgdngar
Bolagsskatt

S:a verksamhetens kostnader

varav kostnader for rikenskapsrevision

enligt uppgift frin PWC

Enligt PWC endast marginell kostnad for
fortroendevalda revisorer

Avskrivningar
Inventarier
Fastigheter

S:a avskrivningar

Skatteintikter

Kommunalskatt, preliminir
Slutavridkningsdifferens foregéende ar
Preliminér slutavrakning innevarande ar

S:a skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimning
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning
LSS-utjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

Generellt statsbidrag

S:a generella statsbidrag och utjimning

Finansiella intikter
Inkomstrantor

Utdelning
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intéikter

S:a finansiella intikter

Bokslut 2020

24,0
543,1
49,9
98,5
8,5
73,3

0,0

7973

4,5

22,9

27,3

385,3
23
-6,6

376,4

151,3
9,5
39,4
26,8
22,4
27,1
276,6

1,0

Kommunen

Bokslut 2019

14,1
51,9
14,1

109,8

106,7
22,0
0,0
0,6

212,6

25,0
534,0
51,8
101,8
8,4
73,1

0,1

7943

4,7
20,4

25,1

383,6
0,2
4,0

379,8

152,0
6,6
14,8
26,3
21,7
13,3
234,6

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2020 3

Bokslut 2020

12,4
52,9
55,6
96,0
93,0

18,1

0,0

235,0

24,0
555,5
73,1
98,5

74,1
0,0
0,1

826,9

4,7
26,9

31,5

385,3
23
-6,6

376,4

151,3
9,5
39,4
26,8
22,4
27,1
276,6

0,6

0,6

Koncernen

Bokslut 2019

14,1
51,9
54,3

109,8

106,7
24,6
0,0
0,6
255,3

5,0
25,1

30,1

383,6
0,2
4,0

379,8

152,0
0,0
14,8
26,3
21,7
13,3

228,1



Ekonomisk redovisning
3 Arsredovisning 2020

Nr Notforteckning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
9 Finansiella kostnader
Réntor anléggningsldn* 3.5 3,3 7.3 7,8
Rintekostnad pensionsskuld 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,7 0,3 0,7 0,3
S:a finansiella kostnader 4,3 3,7 8,1 8,2

* Lanekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till

10 Materiella anliggningstillgidngar

- varav mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar

Ingéende anskaffningsvirde 860,2 743,0 1143,3 1024,0
Ackumulerad avskrivning -297,3 -277,2 -398,0 -373,0
Arets investeringar 88,0 126,3 88,4 127,9
OmbKklassificering -0,2 3,3 -0,3
Utrangering/aterforing 0,0 -1,2 0,0
Forsiljningar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Reavinst 0,0 0,2 0,0 0,2
Avskrivning -22.9 -20,4 -27,3 -25,3
Finansiella avtal 2,5 -8,5 2,5 -85
Summa 630,4 562,9 810,9 744,8
Avskrivningstider 10-80 ar 10-80 &r 10-80 ar 10-80 ar

- specifikation mark, byggnader och tekniska

anldggningar

Markreserv 26,4 24,8 26,4 24,8
Verksamhetsfastigheter 334,1 212,7 325,9 203,9
Fastigheter for affarsverksamhet 102,2 65,1 102,2 65,1
Publika fastigheter 82,6 49,7 271,0 240,4
Fastigheter for annan verksamhet 37,8 38,4 37,8 38,4
Ovriga fastigheter 24,1 25,0 24,1 25,0
Pagéende arbeten 15,9 142,3 16,2 142,4
Leasingavtal 7,3 4,8 7,3 4,8
Summa mark, byggn. tekn. Anl. 630,4 562,9 810,9 744,8

- varav maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirde 77,0 76,0 83,0 88,5
Ackumulerad avskrivning -43,4 -40,0 -45,9 -48,3
Arets investeringar * 10,3 2.1 10,6 2,3
Omklassificeringar 0,2 -3,3 0,0
Forsiljningar -0,4 -0,4
Reavinst 0,4 0,4
Reaforlust -0,1 -0,1
Avskrivning -4,5 -4,7 -4,6 -5,3
Summa 39,4 33:5 39,8 37,1
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar

*Inkop av inventarier till ett virde understigan-
de ett prisbasbelopp kostnadsfors.
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12

13

14

Notforteckning
Belopp i mnkr
- specifikation maskiner och inventarier
Maskiner
Inventarier
Byggnadsinventarier
Bilar och andra transportmedel
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av komm.
Konst
Summa maskiner och inventarier

Totalt materiella anléiggningstillgang-
ar

- specifikation leasingavtal

Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar
Avgifter inom ett ar

Avgifter senare dn ett &r men inom fem ar
Avgifter senare dn fem ar

Summa Leasing

Finansiella anldggningstillgangar
Kommunala bolag, aktier

Dalslands Turist AB, aktier

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest, medlemsinsats
Kommuninvest, Forlagsbevis

Dalslands Museum & konsthall, utlamnat 1an
Grundfondskapital mm

S:a finansiella anliggningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfast-
igheter

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

S:a forrad, lager och exploateringsfast-
igheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran statliga bidrag
Fordran fastighetsavgift
Skattekonto

Moms

Dalslands Museum
Interimsfordringar

S:a kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa

Plusgiro

Bank

S:a kassa och bank

Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr

Bokslut 2020

16,7
18,1
2,7
0,4
0,6
0,9
39,4
669,8

1,8
5,2
0,3
7,3

3,0
0,4
0,2
0,1

6,3

3,5
0,1

13,4

2,6
6,3
8’9

9,8
6,9
17,4
22,0
5,2
0,6
17,6
79,5

0,2
57,6
57,8

Kommunen

Bokslut 2019

16,1
14,7
15
0,6
0,7

3355
596,4

3,3
0,6

4,8

3,0
0,4

0,2

4,5
1,8
3,5
0,1

13,4

2,6
6,3
879

4,7
4,0
16,2
21,0
6,5
0,6
10,2

63,1

0,2
45,7
45,9

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2020

Koncernen
Bokslut 2020 Bokslut 2019
16,7 16,1
18,1 14,7
3,1 5,1
0,4 0,6
0,6 0,7
0,9
39,8 37,1
850,7 781,9
1,8 0,9
5,2 3,3
0,3 0,6
7:3 4,8
0,4 0,4
0,2 0,2
0,5 0,7
6,3 4,5
1,8
4,8 3,5
0,1 0,1
12,2 11,1
2,9 2,9
6,3 6,3
9,2 9,2
9,8 4,9
6,9 4,0
17,4 16,2
22,0 21,0
5,2 6,7
0,6 0,6
19,5 13,7
81,4 67,1
0,0 0,0
0,2 0,2
78,4 78,4
78,6 78,6



Ekonomisk redovisning
3 Arsredovisning 2020

Nr Notforteckning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
15 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststdlld balans- 297,5 295,9 314,0 309,0
rakning
Uppskrivning - forskjuten skatt -0,7 1,2
Nedskrivning insatskapital Kommuninvest -3,9 -39
Justering avsittning pension NARF 1,7 1,7 1,7 1,7
Arets resultat 16,4 5,5 22,0 10,4
Utgaende balans eget kapital 315,5 299,1 337,1 316,0

- varav resultatutjimningsreserv, RUR

Ingdende virde 23,7 23,7 23,7 23,7

Arets avsittning (anpassning till maxtak) 2,4 2,4

Utgéende virde 26,1 23,7 26,1 23,7
16 Avsatt till Pensioner

Ingdende avsittning 4,7 5,0 4,7 5,0

Forménsbelopp

Arets pensionsutbetalningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Nyintjédnad pension 0,0 0,0 0,0 0,0

Rinte- och basbeloppsupprékning 0,1 0,2 0,1 0,2

Personalférandringar

Ovrig post, bl.a indrad tryggande 0,4 0,0 0,4 0,0

Summa pensioner 4,8 4,7 4,8 4,7

Loneskatt 1,2 1,2 1,2 1,2

S:a avsatt till pensioner fé6r kommunen 6,0 5,9 6,0 5,9

Aktualiseringsgrad 98% 99%

Del av pensionsforpliktelse som tryg-
gats genom forsikring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsfor- 2,0 2,2 2,0 2,2
bindelse

Forpliktelser intjdnade from 1998, pensions- 37,4 33,7 37,4 33,7
avsittning

Totalt 39,4 35,9 39,4 35,9

Overskottsfond for pensionsforsik-

ringar
KPA 0,7 0,7 0,7 0,7
Skandia 2,6 1,7 2,6 1,7

Inom kommunen finns varken sérskild avtalspension enligt KAP-KL eller visstidsforordnanden fortroendevalda.

17 Ovriga avsittningar
Avsatt pensioner for NARF inkl. 16neskatt 4,0 6,1 4,0 6,1
Justering avsittning pension NARF -1,7 -1,7
Uppskjuten skatt Mellbo 4,3 4,5
S:a Avsittningar 4,0 4,4 8,3 9,0
18 Lan i banker och kreditinstitut
Ingdende skuld 281,3 141,3 461,4 321,6
Nyalan 65,0 140,0 111,3 140,0
Amortering -67,4 -0,2
Amortering kommande ar -55,0 -67,4

S:a laneskulder 346,3 281,3 450,2 394,0
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20

Notforteckning
Belopp i mnkr
Kreditgivare
Kommuninvest
Amortering kommande ar

S:a kreditgivare

Forfalloprofil for langfristiga skulder (inklusive rinteswapar) avseende rintebidning.

Inom 0-1 &r
Inom 1-2 ar
Inom 2-3 ar
Inom 3-4 ar
Inom 4-5 &r
Inom 5-6 ar
Inom 6-7 ar
Inom 7-8 ar
Inom 8-9 ar
Inom 9-10 ar

Summa

Kommunens genomsnittliga rantebindningstid 1,97 &r och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,92 %

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid 2,54 ar och den genomsnittliga effektiva rantan uppgér till 1,32 %

Bokslut 2020

346,3

346,3

246,3

20,0

20,0

30,0

30,0
0,0

346,3

Kommunen

Bokslut 2019

281,3

281,3

131,3
50,0
20,0

0,0

20,0
30,0
30,0

281,3

Ekonomisk redovisning

Bokslut 2020

505,2
-55,0
450,2

255,2
55,0

20,0
30,0
60,0
30,0

450,2

Arsredovisning 2020

Koncernen

Bokslut 2019

461,4
-67,4
394,0

129,0
130,0

55,0

20,0
30,0
30,0

394

Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for faststélld finanspolicy anvénda sig av ranteswappar for sdkring av kommande réntebetalningar. Pa detta satt
kan réntebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutséttningar skapas for att, nar som helst, forandra rantebindningstiden och battre mota
fordandringar pa rintemarknaden. Marknadsvirdet representerar den kostnad/intidkt som skulle uppstéd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvirde (s.k. rdnteskillnadsersittning) uppstd om man istéllet valt att anvéinda langa rantebindningar pa de enskilda ldnen. Om respektive ranteswapavtal kvar-
stér t.o.m. sitt slutférfallodatum s kommer undervérdet/6vervirdet att Iopande elimineras. Omfattning och aktuellt marknadsvirde framgar nedan:

Nominellt virde swapkontrakt
Marknadsvirde

Undervirde

Leasingskuld

Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar
Avgifter inom ett ar

Avgifter senare dn ett &r men inom fem ar
Avgifter senare dn fem ar

S:a Leasing

Anslutningsavgifter och investerings-
bidrag

Ingdende virde

Ackumulerad upplosning

Arets inkomster

Arets upplosning

Summa

Tidsperiod for upplosning
Anldggnings-/anslutningsavgifter
Skuld for statliga investeringsbidrag

S:a skuld for investeringsbidrag

150,0
144,3
5,7

1,8
5,2
0,3
7,3

7,8
-0,3
4,1
-0,2

11,3

3-80 &r

7:5
3,8

11,3

150,0
144,3
5.7

3,3
0,6
498

-0,2
7,5
3-80 ar
3,9
3,6
75

315,5
306,4
8,6

1,8
5,2
0,3
7:3

7,8
-0,3
4,1
-0,2
11,3
3-80 ar
7,5
3,8

11,3

290,0
278,8

11,2

3,3
0,6
4’8

6,1
-0,1
1,6
-0,2
75
3-80 ér
3,9
3,6
755
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Nr Notforteckning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32,7 35,5 34,4 38,2
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 27,1 24,2 27,3 24,4
Pensionskostnader 221 22,0 22,3 223
Upplupna sociala avgifter, avdragen skatt 30,7 26,7 30,9 26,8
Forutbetalda skatteintakter 12,9 4,4 12,9 4,4
Ovr. forutbetalda intéikter och upplupna 13,6 11,8 84,1 94,5
kostnader
S:a kortfristiga skulder 139,0 124,7 212,0 210,7
22 Pensionsforpliktelser *
Ingéende ansvarsforbindelse 158,0 162,9 158,0 162,9
Arets utbetalningar -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
Nyintjdnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av forman -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Rénte-och basbeloppsupprikning 4,7 4,9 4,7 4,9
Ddédlighetsresultat -1,4 -1,4
Ovrig post, bl.a #indrad diskonteringsrinta 2,0 0,2 2,0 0,2
S:a pensionsforpliktelser 155,7 158,0 155,7 158,0
Loneskatt 24.26% 37,8 38,3 37,8 38,3
S:a pensionsforpliktelser 193,4 196,3 193,4 196,3
Arets forandring ansvarsforbindelse pensioner -2,8 -6,1 -2,8 -6,1

* Forpliktelser som ej &r upptagna bland skulder eller

avsittningar.

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98% 99% 98% 99%
23 Borgensforpliktelser

Melleruds Bostidder AB 159,7 180,1 159,7 180,1

Nitaktiebolaget Biogas Brilanda 0,7 0,7 0,7 0,7

Statliga bostadslan (ej aktualiserat) 0,0 0,1 0,0 0,1

Skalleruds fiberfoérening 4,0 4,0

Stift. Dal Véstra Varmlands jarnvag 1,5 1,5 1,5 1,5

S:a 6vriga ansvarsforbindelser 165,9 182,4 165,9 180,9

"Melleruds kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser."

"Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan naimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. "

"Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kr och totala tillgangar till 525 483 415 941 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 568 825 287 kr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 595 961 610 kr."



Driftsredovisning

Belopp i mnkr

Nimnd

Kommunfullméiktige

Kommunstyrelsen

- Administrativ forvaltning

- Samhéllsbyggnadsforvaltning (stodfunktioner)
- Samhillsbyggnadsforvaltning (affarsverksamhet)
Byggnadsnimnden

Kultur- och utbildningsnimnden
Socialndmnden

Summa nidmnder

Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

DRIFTSREDOVISNING
2019
Kostnad Intikt Netto
-2.8 0.4 -2.5
-277.9 195.9 -81.9
-72.5 19.2 -53-3
-156.7 128.0 -28.7
-48.7 487 0.0
-3.9 1.3 -2.6
-299.8 74.0 -225.8
-360.0 68.1 -291.9
-944.4 339.7 -604.7
-160.4 158.2 -2,2
-1104.8 498 -606.9

Kostnad

-2.6
-274.5
-70.5
-155.1
-48.8
-3.8
-307.5
-370.1
-958.5
-153.0

-1111.5

Intikt

0.0
193.1
16.6
127.7
48.8
1.7
66.0
62.7
323.6
154.5
478.1

2020

Netto

-2.6
-81.4
-53.9
-27.4
0.0
-2.1
-241.5
-307.3
-635
1.6
-633.4

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2020

Budget

-2.5
-86.6
-58.7
-28.0
0.0
-2.8
-236.0
-301.4
-629.3
-7.3
-636.6

Avvikelse

-0.1
5.3
4.7
0.5
0.0
0.6
-5.6
-5.9
-5.7
8.9
3.2

Fullmaktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag for att bedriva verksamheten som ndmnderna ansvarar for. Nettoanslaget avser hela namn-

dens verksamhet och ndamnderna fordelar anslaget per verksamhetsomrade.
Under aret har naimnderna erhallit tilliggsanslag genom centralt avsatta medel for riktade strukturlonesatsningar, kompensation for Kommu-
nals l16neokningar samt medel for vissa satsningar fran kommunstyrelsens forfogandeanslag. Kultur- och utbildningsnamnden erhéll 10 mnkr i

tillaggsanslag for kompensation av bortfallet av medel fran "flyktingpésen”.

Det sker ingen resultatoverforing av positiva och negativa budgetavvikelser till ndstkommande &r, med undantag av Kulturbruket.

Har redovisas kort nimndernas och centrala anslags utfall mot budget. Fordjupad information om nimndernas mal, ekonomi och verksamhet
for 2020 presenteras i respektive nimnds egen bokslutsrapport.

Namnderna redovisare ett underskott pé -5,7 mnkr, motsvarande en avvikelse pa 0,0% av nettobudget.
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4 Arsredovisning 2020

Kommunfullméktige
Kostnader for arvode for fullméaktige dverstiger budget med -0,1 mnkr
(foreg. ar o mnkr).

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelsens férvaltning

Resultatet for verksamheterna ar ett 6verskott pa +4,7 mnkr mot
budget (foreg. ar + 2,1 mnkr). Covid-19 har medfort lagre kostnader
for fardtjanst, utebliven annonsering och marknadsforing, lagt nyttjat
friskvardsbidrag och instillda evenemang som Kanalyran. Hela till-
skottet for detaljplaner och forfogandeanslaget har inte nyttjats.

Varav Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Overskottet pa +0,5 mnkr (-1,8 mnkr foreg. ar) beror pa allmén ter-
héllsamhet i inkop av varor och tjanster.

Varav Taxefinansierad verksamhet

Okad forsiljning av vatten medfor ett Gverskott pa +0,4 mnkr for
VA-verksamheten. Minskade intékter till f6ljd av mild vinter medfor
ett underskott for fjarrvarmeverksamheten med -0,7 mnkr. Renhall-
ningsverksamhetens underskott pa -1,7 mnkr beror pa kostnader for
omhéndertagande av avfall. For att kunna folja affarsverksamheter-
nas resultat och att de 6ver tid finansieras i enlighet med sjalvkost-
nadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till
respektive taxekollektiv.

Byggnadsnamnden

Lagre personalkostnader for vakant cheftjanst del av ar samt hogre
intdkter 4n budget innebar ett verskott pa +0,6 mnkr mot budget
(foreg. ar +0,1 mnkr).

Kultur- och utbildningsndmnden

Niamndens underskott mot budget pa -5,6 mnkr (foreg. ar -7,3 mnkr)
beror framst pa interkommunala kostnader inom gymnasieverksam-
heten. Orsaken ar bade fler elever och dyrare utbildningar. Kostnads-
sdnkande atgarder har medfort att ndimndens underskott ar lagre 4n
vad som prognostiserades i delarsbokslutet.

Socialndmnden

Namnden redovisar ett underskott mot budget pa -5,9 mnkr (foreg.
ar -3,3 mnkr). Underskottet finns frimst inom individ- och famil-
jeomsorgen och beror pa hogre kostnader for ekonomiskt bistand och
placeringar an budget samt inhyrd personal. Covid-19 har péverkat
dldreomsorgen under aret. Behovet av timvikarier har varit storre
vilket lett till hogre lIonekostnader och minskade semesteruttag for
ordinarie personal for att klara bemanningen, vilket har resulterat

i att semesterloneskulden har 6kat. Nimnden har till stor del kom-
penserats for detta genom bidrag for merkostnader for Covid-19 och
ersittning for sjuklonekostnader. Under &ret har ett antal dtgarder
genomforts for att minska nimndens kostnader. Bokslutsutfallet ar 1
mnkr battre dn prognosen i delarsbokslutet.

Finansen

Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett verskott

pa +8,9 mnkr. Pensionskostnaderna ar +3,5 mnkr lagre 4n budget.
Kommunen har erhéllit erséattning for hdga sjuklonekostnader med
+7,7 mnkr. Naimnderna har erhallit kompensation fér merkostnaderna
for sjukfranvaron jamfort med foregdende ar. Bidraget har dven finan-
sierat tillaggsanslag for kommunens l6nedkningar samt presentkort
till alla personal. Aterstdende bidrag p +3,3 mnkr redovisas som ett
overskott pa finansen. Arbetsgivaravgifterna redovisar ldgre kostna-
der dn budget delvis pa grund av tillfalligt sénkta arbetsavgifter.

Ep’tograf: Martin Gustavsson



Investering per namnd

Belopp i Mnkr
Nimnd
Kommunfullméiktige
Kommunstyrelsen

Skattefinansierad
verksamhet

varav administrativa
forvaltningen

varav fastighetsverk-
samhet

varav gata- och
parkverksamhet

varav forrdd och service

varav kostverksamhet
och
lokalvard

Affarsdrivande verk-
samhet

varav renhéllningsverk-
samhet

varav VA-verksamhet

varav Fjarrviarmeverk-
samhet

Byggnadsnimnden

Kultur- och
utbildningsnimnden

Socialnimnden
Summa nimnder
-Varav skattefinansierat

-Varav taxefinansierat

Bokslut 2020

0.0
90.5
67.1

2.6

46.6

16.5

1.2

0.2

23.4

22.3

0.9

0.0

0.7

3.0
94.2
70.9
23.4

Budget 2020

0.0
159.5
107.0

59

74-5

24.6

1.5

0.5

52.5

0.4

48.4
37

0.7
1.8

5.8
167.8
115.3
52.5

Avvikelse 2020

0.0
69.0
399

33

27.9

0.3
0.3

20.1

26.1

2.9

0.7
1.1

2.8
73.6
44-4

290.1

Fullmaéktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje enskilt

investeringsprojekt. Den beslutade investeringsplanen 16per pé fem ar
men revideras arligen i samband med budget. Projekt som l6per under
flera ar fordelas pé anslag respektive budgetér. Det kravs igdngsétt-
ningstillstdnd hos namnd for att nyttja anslaget. For anslag dversti-
gande 1 mnkr krivs godkdnnande av kommunstyrelsen. Investerings-
anslag som erhallit igdngsattningstillstand kan foras 6ver till nésta ar.

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2020
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Storre projekt och avvikelser

Har redovisas kort storre avvikelser pa projekt mot budget. Fordjupad
information om ndmndernas investeringsprojekt for 2020 presente-
ras i respektive namnds egen bokslutsrapport. I rapporterna framgar
aven vilka projekt som slutredovisas.

Fastighetsverksamhet

Angenis sarskilda boende.

Under hela projektet har det varit bra styrning och ekonomisk med-
vetenhet. Detta tillsammans med bland annat gynnsamma véaderfor-
héllanden kommer resultera i ett slutresultat under godkéand investe-
ringsbudget. Projektet ar slutbesiktad med ett hogkvalitativt resultat
som uppfyller forvintningarna. Av arets budget pa 51,1 mnkr kvarstér
+15,4 mnkr. Av total budget pa 140 mnkr har 125 mnkr forbrukats.
Projektet slutredovisas varen 2021.

Renovering av Bergs

Har inte startat. Projektet kommer startas upp i slutet pa januari.
Projektet innefattar anpassning av DMEK:s lokaler och tillginglig
entré. Det berdknas vara klart under hosten 2021. Hela budgeten pa
3,0 kvarstar.

Fagerlid kortis

Projektet har startat och partneringentreprenor ar upphandlad. En-
treprenaden kommer utforas i etapper och berdknas vara helt slutfort
under hosten 2021. Av budget pé 4,7 mnkr kvarstér 4,1 mnkr.

Gata- och parkverksamhet

Strémbron Haverud

Projektet ar forsenat for att dykningar inte kunnat utféras pa grund av
hogt vattenflode och starka strommar. Av budget pé 5,8 mnkr aterstéar
+1,4 mnKr.

Angenis gator, bro, GC-vagar och parkering
Projektet fortsatter niasta &r med vag och underlag for lekplatsen som
ska byggas pa Angenis. Av budget pa 4,5 mnkr aterstar + 0,8 mnkr.

Gronare stidder Radahallen
Fortsitter nista ar i avvaktan pé slutligt beslut om investeringsstod.
Av budget pa 0,7 mnkr kvarstar + 0,6 mnkr.

Angenis busshallplats och cirkulationsplats

Fortsatter nésta ar. Avvaktar besked om néar buss kan trafikera denna
stracka samt att markfragan ska losas. Hela budget pa +2,3 mnkr
dterstar.

VA-verksamhet

Upperud VA ledning

Det allménna ledningsnitet dr fardigstallt. Det kvarstér aterstall-
ningsarbeten och inkoppling av fastigheter under varen 2021.
Tjugonio fastigheter ar inkopplade vid &rsskiftet. Projektet har hittills
overskridits med -1,8 mnkr (budget 9,1 mnkr) och &r ca 6 ménader
forsenat. De 6kade kostnaderna och férsening beror till stor del av

att omréadet kravt mer sprangarbeten dn upphandlat langs lednings-
strackan.

Sanering ovidkommande vatten

Saneringsarbeten vid Syrénvigen och mellan Syrénvégen och Eriks-
vég ar avslutade. Saneringsarbeten ar paborjade mellan Dalslandsga-
tan och Nygatan. Aliggande om omkoppling av dagvatten #r utskick-
ade till fastighetsiagare i Gdrdserud. Av budget pa 13,9 mnkr kvarstéar
+4,8 mnkr.

Ny intagsledning Vita Sannar

Intagsledningen ar projekterad. Upphandling ar planerad till viren
2021. Enligt tidigare redovisningar kommer intagsledningen att vara
dyrare att anldgga dn budget. Av budget pa +8,9 mnkr kvarstar +8,7
mnKkr.

Sverkersbyn/Mellerud éverféringsledningar

Projektet startades under andra halvan av aret och en forstudie ar
utford. Projektet planeras att projekteras och upphandlas under varen
2021. Av budget p4 6,0 mnkr kvarstir+ 5,9 mnkr.

Sapphult VA
Arbete med diken samt pumpstationer kommer goras 2021. Av budget
pé 5,4 mnkr kvarstar +1,7 mnkr

Fjarrvarme
Ny panna Klacken

Forsenad pa grund av att utredning och kompletteringar har skett
under hosten. Av budget pa 3,0 mnkr kvarstar +2,8 mnkr.

FotografsMartinGustavsson

it



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2020-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start
Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse
total budget

KOMMUNSTYRELSE - administrativ forvaltning

Tekniskt 6vergripande 200 o 200
Vasterrada 11966 9269 2697
Torg/Parker 360 o] 360
Byte av utrustning for interna kommunikationsnat 800 776 24
SUMMA KS - administrativ forvaltning 13 326 10 045 3281
Byggnadsnimnden

Primirkarta 700 24 676
Summa Byggnadsnimnden 700 24 676
Fastighetsverksamhet

Nytt sarskilt boende 140 105 124 692 15 413
Overordnat 6vervakningssystem 1207 818 389
Polisstationen tillgdnglighetsanpassning 980 102 878
Ny entré kommunhus, projektering 300 o 300
Solceller Radahallen 1600 1310 290
Mark Bréna 4:1 del av 11 000 11130 -130
Brygga Sunnana 400 396 4
Rédaskolan parkering 1800 1417 383
Forskola Tornet 2 4025 3999 26
Renovering Bergs van 2 2700 2679 21
Tillgédnglighet Fastighet 2019 450 448 2
Tak brandstationen 1700 244 459
Tak Polisstationen 142

Tak Forradet, verkstadsdelen 184

Tak Telaries 306
Tak-stuprannor Holmsgatan 62

Tak Karolinerskolan 302
Inkopplingsavgift Fryken fjarrvarme 63 63 o)
Bergs projektering o [ (]
Renovering Bergs 3000 o) 3000
Bléklinten reservboende 50 [0} 50
Ombyggnad Fagerlids kortis 4700 627 4073
Kommunfoérrad, kallforrad 3000 o) 3000
K6p mark Sandlycke 1:26 och 1:6 1500 1500 [}
Reinvesteringar fastighet 1136 1123 13

Summa fastighetsverksamhet 179 716 151 545 28 171

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2020

Varav: arets investeringar

Kvar Budget Utfall 2020  Avvikelse 2020

2020
200 o 200
4564 1868 2697
360 o} 360
800 776 24
5924 2644 3280
700 24 676
700 24 676
51123 35710 15413
987 598 389
969 91 878
300 o 300
1577 1287 290

o 130 -130
263 259 4
709 326 383

2893 2866 26
855 834 21
352 350 2
1700 1241 459
63 63 0
o o o
3000 o 3000
50 o 50
4700 627 4073
3000 o 3000
1500 1500 o
1136 1123 13
75175 47 006 28 169



Ekonomisk redovisning
4 Arsredovisning 2020

Investeringsredovisning 2020-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse KvarBudget Utfall2020 Avvikelse 2020
total budget 2020

Gatu- och parkverksamhet

Strombron Haverud 6 000 4643 1357 5779 4 422 1357
Tillganglighet Gata-Park 2018 500 424 76 155 79 76
Asfalt + belysning Smedjegatan 546 261 285 285 (o} 285
Ny vig Angenis, sirskilt boende 6980 6195 785 4496 3711 785

Asfalt + belysning gata Angenis boende
Ny GS-bro Angenis
Angenis Forlingning lokalgata + parkering

GC-viigar Angeniis gamla tomten-2178

Utbyte belysning Dals Rostock 470 297 173 321 148 173
Gronare stader Radahallen 2340 1727 613 682 69 613
Laddstolpar Radahallen-Sunnand hamn 115 191 -76 16 91 -76
Uppdatering av lekplatser 2019 227 227 o] 11 11 o
Tillgdnglighetsanpassningar 2019 o o) o o) [ [¢)
Utbyggnad Sapphult 4000 4228 -228 2662 2890 -228
Utbyte Gatubelysning 500 169 331 342 11 331
Angenis Busshallplats 600 3 597 597 [} 597
Snickargatan, breddning 1290 1287 3 13 9 3
Ny lekplats Dals Rostock 373 525 -152 373 525 -152
Utbyte Gatubelysning 2020 500 500 500 500
Tillganglighetsanpassningar 2020 450 131 319 450 131 319
GC-viigar Angenis boende 1000 1000 1000 1000
Angenis cirkulationsplats 1700 1700 1700 1700
Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2019 2100 2100 o 571 570 o
Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2020 4200 3538 662 4200 3538 662
Reinvesteringar Gata/Park 289 289 o) 289 289 o)
Summa gatu- och parkverksamhet 34180 26 233 7947 24 442 16 495 7947
Forrad- & Serviceverksamhet

Maskiner Hjullastare 1000 953 47 1000 953 47
Elljusspér belysning 300 54 246 300 54 246
Reinvesteringar Forrdd/Service 150 144 6 150 144 6
Summa Forrad- & Serviceverksamhet 1450 1151 299 1450 1151 299
Kostverksamhet

Buffélina Asens skola 100 96 4 100 96 4
Virmeboxar Angenis 90 55 35 90 55 35
Diskmaskin G Lunden 50 47 3 50 47 3
Stolar Asebro 27 o 27 27 o 27
Kyl/frys Nordal o 0 [ o 0 0
Summa kostverksamhet 267 198 69 267 198 69
Lokalvardsverksamhet

Stidmaskiner Angens 100 o 100 100 o 100
Tvattmaskin Talldsen 50 o) 50 50 o) 50
Mopptvittmaskin Asebro 50 (o} 50 50 (o} 50
Summa lokalvardsverksamhet 200 o 200 200 o 200
SUMMA KS - TEKNISK FORVALTNING 215 813 179 127 36 685 101534 64 850 36 684
SOCIALNAMNDEN

Inventarier Angenis 5500 2706 2794 5500 2706 2794
Inventarier 2020 300 308 -8 300 308 -8

SUMMA SOCIALNAMNDEN 5 800 3014 2786 5 800 3014 2786
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Investeringsredovisning 2020-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse KvarBudget Utfall2020 Avvikelse 2020
total budget 2020

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Skolmobler 2016 385 381 4 10 5 4

Skolmébler 2019 500 o) 500 500 o 500

Datorer-inventarier IKT 2020 800 701 99 800 701 99

Skolmébler 2020 500 [¢) 500 500 o 500

SUMMA KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMN- 2185 1082 1103 1810 706 1103

DEN

SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 237 824 193 292 44 531 115 769 71239 44 529

VA-verksamhet

VA Upperud 10 035 11 859 -1824 9145 10 968 -1824

VA-Upperud, byte befintlig ledning

VA ledningar Visterada 2091 3901 -8 -1889 -257 -8

VA Smedjegatan o) 130 -959

VA Eldaregatan-Tendenz o 474 -262

VA Tendenz-Verkstadsgatan o} 797 -402

VA Servis DBS o 267 o

VA Hantverksgatan [¢) 41 o

Sanering ovidkommande vatten 13 901 4762 13901 4762

Sanering ovidk. Vatten Gerdserud 1 1

Sanering ovidk. Vatten Syrenvigen 2554 2554

Ovidkommande vattenprojektering 113 113

Sanering ovidk, vatten Asensbruk 21 21

Sanering ovidk. vatten Mellerud 106 106

Sanering ovidk. Vatten Floragatan 2 2

Sanering ovidk. Vatten Linnégatan 6 6

Sanering ovidk. vatten Dals Rostock 133 133

Sanering ovidk vatten Syrénvigen-Eriks vig 1746 1746

Ledningsfornyelse Nygatan-Dalslandsgatan 4159 4159

Ledningsfornyelse Lindgatan 201 201

Ovidk. vatten Haverud, Upperudsvéigen 96 96

Ny intagsledning Vita Sannar 11 347 2 640 8707 8921 214 8707

Overgripande styr- & 6vervakningssystem 1900 37 1217 37

Scada system 6vergripande 621 6

Styrsystem Asens ARV 1242 1174

Kostnader nya anslutningar 2020, ska debiteras o 657 -657 ¢} 657 -657

Sapphult VA 7215 5488 1727 5449 3722 1727

VA ledningar Snickargatan 1422 1091 331 -24 -24 o

Styrsystem Vita Sannars VRV 500 14 486 500 14 486

VA Angenis pumpstation (s boende) 625 o] 625 625 o 625

Upperud/Branna forstarkning av ledningar 1418 [ 1418 1418 o 1418

Sverkersbyn/Mellerud 6verforingsledningar 6 000 126 5874 6 000 126 5874

Hoja leveranssékerhet, forstarkning av ledn. 700 o} 700 700 o 700

Reinvesteringar VA 1850 1840 10 1850 1840 10

Summa VA-verksamhet 59 004 36 818 22186 47 812 25956 21856
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Investeringsredovisning 2020-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse KvarBudget Utfall2020 Avvikelse 2020
total budget 2020
Renhiéllningsverksamhet
Utredning kretsloppspark 200 0 200 200 o 200
Reinvesteringar Renhallning 250 247 3 250 247 3
Summa Renhéllningsverksamhet 450 247 203 450 247 203
Fjarrviarmeverksamhet
Fjarrviarme, Nytt pelletstorn 800 595 205 221 17 205
Ny panna Klacken 3000 3000 3000 233 2767
Reinvesteringar Fjarrvirme 630 600 30 630 600 30
Summa Fjarrvirmeverksamhet 4 430 1195 3235 3 851 850 3 001
SUMMA AFFARSDRIVANDE 63 884 38 261 25 624 52114 27054 25 060
Oférdelade medel o [ o
BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT 301708 231553 70 155 167 883 98 293 69 589
Gronare stider Radahallen, bidrag [} o} o o
Laddstolpar Radahallen-Sunnand hamn, bidrag o o o -14 14
Anslutningsavgift VA Upperud o o o o -3183 3183
Intékter nya anslutningar 2020 o o o o -428 428
Anslutningsavgift Fryken PC -63 -63 o) -63 -63 o
Solceller Rédahallen, bidrag o -370 370 -370 370
Summa investeringsbidrag o anslutningsavgifter -63 -433 370 -63 -4 057 3995
NETTOINVESTERINGAR TOTALT 167758 94 235 73584

Fotograf: Martin.Gustavssoh




Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. Ex-
empelvis som fastigheter och gator.

Ansvarsférbindelse
Ar mojliga dtaganden dir det 4r osdkert vad storleken pa beloppet dr
och/eller vad som ar infriandegraden.

Avskrivningar

Anléaggningstillgdngar som fortlépande minskar i varde ska arligen
belastas med en virdeminskning (avskrivning). Avskrivningar forde-
las 6ver tillgdngens berdaknade nyttjandetid.

Avsattning
En forpliktelse som ar oséker till belopp och storlek.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen pé bokslutsdagen. Tillgdngarna
visar hur kommunen anvént sitt kapital (i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgdngar) respektive hur kapitalet har finansierats (i ldng- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor eget ka-
pital. Det egna kapitalet visar tidigare ars ackumulerade 6verskott och
sdledes kommunens formogenhet.

Finansnetto
Skillnader mellan finansiella intdkter och kostnader.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder med en 16ptid eller forfallodag inom ett ar
fran bokslutsdagen.

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2020

Kassaflédesanalysen

En kassaflodesanalys visar hur medel tillférts och anvinds for den
lopande verksamheten, investeringar samt finansiering och visar hur
likviditeten forundrats under en period.

Likviditet
Innebér betalningsberedskap pa kort sikt (férmagan att betala skul-
der i ratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Resultatrékning
Sammanfattar arets intdkter och kostnader och visar arets resultat.

Ranteswapar

Ett derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att
gora betalningar till varandra i framtiden i enlighet med vissa villkor,
ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for
byte och anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrém-
mar med varandra.

En ranteswap innebir en Gverenskommelse mellan tva aktorer om
att under en bestdmd tidsperiod utbyta rantefloden. Exempelvis kan
en aktor valja att betala en fast rénta i utbyte mot att erhélla rorliga
rantebetalningar.

Soliditet

Eget kapital i forhéallande till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar
hur stor del av dessa som finansieras med egna medel. Soliditeten
anger betalningsforméagan pa lang sikt.
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AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sdte i Mellerud. Gdallande dgardirektiv ar faststdllda av kommunfull-
mdaktige 2017-01-25; § 6. Av dessa framgdr bland annat att verksamheten ska frdamja bostadsforsorjning i kommunen genom
att pd ldngsiktig och ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och férvalta olika typer av bostdder, fastigheter
och tomtrdtter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av bostdder och verka for lonsam produktion av bostdder. Agarens
mal dr att bolagets ekonomiska mal att successivt ska dka sin soliditet till minst 15 %. Bolagets mal dr att samtliga boende och
lokalhyresgdster skall uppleva AB Melleruds Bostdder som ett prisvdrt, tryggt och bekvdmt sdtt att ha sitt boende eller bedriva
sin verksamhet i.

Bolaget har en marknadsandel pa ca 50 % av det totala antalet hyresrdtter i kommunen. I Mellerud och Dals Rostock dr vakans-
graden mycket lGg och efterfragan hog. I Asensbruk dir tillgdngen pd ligenheter god men efterfrdgan dr ldg vilket ocksd ger en
hég vakans som 6kat under 2020. Omflyttningen bland de boende i Asensbruk dr ocksa stor vilket leder till ett hdrdare slitage
och okade kostnader.

Utbredningen av pandemin satte dven avtryck pa drets hyresforhandling. Hojningen blev 12 kr/kvm (ca 1,3%) for 2021, betyd-
ligt ldgre dn planerad hdjning. Detta trots att bolaget likt manga andra kommunala bostadsbolag i allmdnnyttan har ett stort

underhdallsbehov i dldre fastigheter och samtidigt laga hyror.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Covid-19 har aven paverkat Melleruds Bostader och flera omstéallning-
ar har gjorts. Ménga underhélls- och investeringsprojekt har stillts
in p g a 6kad risk for smittspridning. Géllande planer har stéllts in och
nya har snabbt upprittats. Bolaget har lyckats vil i denna omstéllning
och har klarat att nyttja avsedd underhalls- och investeringsbudget
till alternativa atgarder.

Ekonomi

Under de senaste aren har bolaget inte natt upp till budgeterat un-
derhall samt endast utfért mindre investeringar. Resultaten har varit
béttre 4n budget och sammantaget har det inneburit ett bra kassa-
flode. Vilket medforde att under 2020 amorterades ca 21 miljoner pa
laneskulden. Aven under 2020 har bolaget ett positivt resultat 6ver
budget.

Bolaget har efter marknadsvirdering fétt skriva ner det bokforda vér-
det pa byggnader i Asensbruk men samtidigt kunnat aterfora tidigare
nedskrivningar gjorda pa byggnader i Mellerud. Nettot blev ca 0,8
mnkr som paverkade resultatet positivt. En farsk marknadsvirdering
fran december visar ett totalt marknadsvarde om 345 mnkr avseende
bolagets fastigheter. Det bokforda vardet ar 188 mnkr. Bolaget har i
bokslutet uppnétt dgardirektivet med en soliditet om minst 15%.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer

Efterfragan pa hyreslagenheter i Melleruds titort ar mycket stor och
det finns en ldng ko. Det ar mycket tydligt att efterfragan ar specifik
for just Melleruds tatort men ocksa i Dals Rostock.

Hog efterfragan och brist pa lagenheter gor att nybyggnation av
hyresfastigheter ar intressant. Bolaget driver just nu ett projekt for

att se 6ver majligheten att bygga nya lagenheter. Det finns detaljpla-
nerad mark i Melleruds tatort som lampar sig for nybyggnation men
kostnaden att bygga dar ar hogre an for att bygga pa mark i anslutning
till befintliga fastigheter.

Bolaget har fortsatt flera utmaningar avseende stora underhallspro-
jekt i ménga byggnader och kommer under 2021 att prioritera projekt
dar risken for smittspridning av pigéende pandemi ar lag.

Vakansniviaerna kommer vara oférandrade under 2021 for att sedan
oka under 2022 nir tva kontrakt med Melleruds kommun l6per ut.
Kontrakten avser hela fastigheten Alvan i Mellerud samt fastigheten
Karolinen i Dals Rostock. Det finns en stor risk for hog vakans och
stora omstéllningskostnader, speciellt avseende Karolinen i Dals
Rostock. Forandringar som kommer att ha stor effekt pa bolagets
resultat och blir utmanande att hantera.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 48,2 47,7 48,1 46,0 45,5

Resultat efter finansiella 4,8 6,3 6,7 6,7 -3,3

poster

Balansomslutning 211, 9 2283 223.,9 215,6 184,2
Soliditet (%) 14,7 11,9 10,1 8,6 7,1

ograf: Martin Gustav:
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