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Fordelning per verksamhetsomrade

Kommunalskatt
1 000 kr

22,6 %

Socialtjanst Pedagogisk
466 kr verksamhet
330 kr

Gemensam ﬁ:ﬁ'ﬂ‘ Infrastruktur, skydd

m.m.
65 kr

verksamhet
79 kr

Politisk verksamhet
20 kr

Kultur och fritid
B3l

41 kr

P& bilden kan du se hur 1000 kr i skatt anvénds.
466 kr anvands till Socialtjanst, 330 kr till pedagogisk verksamhet osv.

Vill du se fler detaljer eller veta hur stor del av din 16n som gar till kommunal verksamhet sa finns
det en sddan méjlighet p& kommunens hemsida:

www.mellerud.se/kommun-och-politik/skatten/
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Kommunstyrelsens ordforande

KONSOLIDERING OCH FRAMTIDSTRO

Det géngna aret har varit ett ar av konsolidering. Den markanta 6kning av invdnarantalet som p&gatt under de
senaste 3ren har bromsat in rejélt och pa heldr minskade var befolkning med i storleksordning 40 personer. Minskade
statsbidrag och minskande skatteunderlag har medfért att vra namnder och férvaltningar har tvingats till tuffa
prioriteringar for att anpassa verksamheterna utifrén de ekonomiska férutsattningarna.

P& senhosten fattade riksdagen beslut om ett férdndrat kostnadsutjdmningssystem, nagot som sett dver tid kommer
att gynna Melleruds kommun. Kommunstyrelsen har nogsamt foljt namndernas arbete - sdvél avseende ekonomi som
verksamhet. Kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet har varit ett stdende budskap, som ocks8 kommer att préagla
hela denna mandatperiod.

Samtidigt som verksamheterna har haft ett tufft anpassningsarbete, har investeringsnivan legat p8 rekordniva. Dels
handlar det om angeldgna investeringar i var infrastruktur sdsom energi, vatten och avlopp, vars kostnader bérs av
taxor och avgifter. Dels ar det skattefinansierade valfardsinvesteringar som bygger och utvecklar kommunens
serviceutbud. Under &ret som gatt har vart fina ungdomshus Stinsen aterinvigts efter en omfattande och valbehovlig
totalrenovering. Kon till barnomsorgen har periodvis varit anstrdangande - en positiv utmaning — och kommunen tog
under 3ret beslut om att investera i en ny férskola - Telaris - centralt i Mellerud med narhet till torg och kollektivtrafik
och annan samhéllsservice. Det sérskilda boendet pd Angenés &r en efterldngtad och viktig satsning och vi ser nu fram
emot att under 2020 f3 inviga ett av Sveriges modernaste sarskilda boende!

I oktober hade jag formanen att f& inviga Dalslands forsta kopcentrum — Melleruds handel. Det kénns fantastiskt roligt
att Mellerud p3 detta satt ytterligare forstarker sin position som “Dalslands Képcentrum”. Denna investering har
finansierats av privata medel, dar kommunens andel varit begransad till vag och VA-investeringar. Relationerna med
kommunens naringsliv har under 8ret forstarkts genom regelbundna méten med féretagare - bade enskilda traffar
men ocksa frukosttraffar, tematraffar och foretagsbesok. Arbetet med ny naringslivsstrategi startades under 2019,
liksom en 6versyn av hur kommunen kan férbattra och forenkla sitt stod till féretagen och féreningslivet.

Under hosten drabbades Melleruds kommuns ekonomisystem, som vi ager och driver gemensamt med
grannkommunerna Fargelanda, Dals-Ed och Bengtsfors av en serverkrasch. Konsekvensen var att i det narmaste all
ekonomisk backup-information tappades. Detta var och &r utomordentligt allvarligt. Det har inneburit att detta
drsbokslutet baseras pd saldon i stallet for transaktioner, som lagen féreskriver. En ytterligare effekt &r att denna
drsredovisning nu presenteras vésentligt senare &n vad som féreskrivs i kommunallagen. Jag vill ge en eloge till vara
ekonomer som slitit hart for att dterskapa de saldon pa vilka detta arsbokslut grundas. Jag vill ocksa tacka alla er
medarbetare i kommunkoncernen. Ni gor ett toppenjobb och det ar ni - med era kunskaper, ert driv och engagemang
- som sakerstaller att Mellerud &r en kommun i framkant, en kommun d&r manniskor i alla aldrar trivs.

Féretag och féreningsliv bidrar starkt till kommunens utveckling och jag ar glad éver det omfattande samarbete som
kommunen har med civilsamhallet. Tack for det arbete ni alla utfér. Det ar tillsammans som vi skapar den framtidstro
och goda anda som préglar livet i Melleruds kommun!

Jag vill slutligen understryka betydelsen av samarbete! Det géaller sdval internt 6ver namnds-/férvaltningsgranser som
externt i relation till narings- och féreningsliv och i relation till vara grannkommuner. Dalslandssamverkan ser jag som
viktigare &n nagonsin tidigare inte minst for var 18ngsiktiga kompetensférsorining.

Morgan E Andersson
Kommunstyrelsens ordférande
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Arsredovisningens kvalité

Bakgrund

I bérjan av december 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet Agresso ar installerat, att fungera. Som en
konsekvens av detta férsvann bokféringsdata fran november 2018 och framat for Bengtsfors, Fargelanda, Dals-Eds
och Melleruds kommuner och dess bolag samt Dalslands miljé- och energiférbund. Som framgar av den
héndelserapport som uppréttats av Fargelanda kommun har inte bokféringen kunnat 3terlasas via back-up. AB
Melleruds bostader paverkades inte av detta da de anvénde sig av ett annat ekonomisystem.

Analys

For att kunna uppratta bokslut och 8rsredovisning fér 8r 2019 behéver kommunernas bokféring i ndgon utstréckning
dterskapas. For att gora detta aterskapande kan i huvudsak tvd alternativa I6sningar véljas. Antingen aterskapas
bokféringen pa transaktionsniva eller s gors aterskapandet baserat pa kénda saldon.

Ett Sterskapande pa transaktionsniva innebéar att samtliga transaktioner under det gdngna aret bokférs pa nytt.
Férdelen med denna metod &r att det d& skulle vara mojligt att lanka bokférda varden till enskilda transaktioner och
darmed ocksa verifiera bokféringen. Den storsta nackdelen med att dterskapa bokféring p8 transaktionsnivd ar att det
skulle vara ett mycket tidskravande arbete. Arbetsinsatsen skulle vara av den omfattningen att inte ordinarie personal
p& ekonomienheterna i ndgon av de berérda kommunerna har méjlighet att utféra uppgiften inom rimlig tid. Extra
resurser skulle behdva tillféras. Alla transaktioner skulle inte heller ga att dterskapa da vissa underlag endast fanns
elektroniskt i ekonomisystemet. Aterstallining kommer inte att kunna géras fullt ut.

Ett alternativ till 3terskapande p& transaktionsniva &r att bygga ett bokslut pa kanda saldon. Fér samtliga berérda
kommuner finns saldoinformation som visar hur mycket som bokférts pa respektive konto, ansvar etc. fram till bérjan
av december 2019. Saldoinformationen visar dock inte vilka transaktioner som ligger till grund for de bokférda
vdrdena. Summorna blir darmed svara att verifiera. Att bygga ett bokslut pa saldoinformation skulle innebéara att
bokf6ring pa transaktionsniva endast skapas for den del av dret som intraffade efter haveriet. Ett bokslut baserat pa
saldoinformation skulle vara méjligt att uppratta inom ett rimligt tidsperspektiv. Eftersom inte samtliga transaktioner
ar mojliga att dterskapa skulle sannolikt ocks8 ett bokslut baserat pa saldon bli minst lika rattvisande som ett bokslut
baserat pa transaktioner. Samtliga berérda kommuner har under &ret uppréttat deldrsbokslut som &r granskade av
revisionen. Detta innebar att dven vid upprattande av bokslut baserat pa saldon s& har and& en stor del av arets
bokféring granskats vid ett tillfalle nar transaktionsdata fanns tillgangligt.

Gemensam hdllning

Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef och ekonomichef i de fyra berérda kommunerna har traffats for att
diskutera en gemensam hallning i frdgan om aterskapande av bokféring. Samtliga ndrvarande var eniga om att ett
bokslut baserat pa saldoinformation &r att féredra i den nu uppkomna situationen. Den kostnad och férsening det
skulle innebéra att dterskapa bokféring pa transaktionsniva &ar for hog i forhallande till nyttan.

Kommunstyrelsen i Mellerud beslutade vid sitt sammantrade 2020-02-12 § 26 i enlighet med ovanstaende forslag.

Resultat

Aterskapandet av redovisningen har inte ntt d&nda fram trots stora insatser, den kvarvarande outredda differensen &r
pd 136 tkr och bokférd som en finansiell intdkt. Kommunens/omvaridens aktuella ldge gor att fokus pd dagsléget och
framtiden bedéms viktigare a@n att fortsatta utredningen.

Bjorn Lindquist
Ekonomichef
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Forvaltningsberaittelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en Gvergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det gangna
dret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,

oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare &r, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om. I
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning som galler fr.o.m. 2019 8rs verksamhet ska
koncernens utveckling, risker och ataganden fokuseras.

Rekommendationen om férvaltningsberattelsens uppstalining och innehdll kom under hésten 2019. Pga. den sena
informationen &r det rimligt att inte alla férandringar hinner bli genomférda i denna arsredovisning.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Koncernen

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pd 11 mnkr for verksamhetsaret 2019. Det &r en 1&g niva, orsaken

ar framst kommunen.

Den kommunala koncernen

Ar/Mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 255 278 251 265 217
Verksamhetens kostnader -820 -820 -766 -752 -676
Arets resultat 11 10 26 42 21
Soliditet 40 37 36 37 32
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 15 13 18 8 0
Investeringar (netto) 134 83 97 54 42
Sjalvfinansieringsgrad 1) 31 46 109 16 188
Langfristig Idneskuld 461 322 322 273 273
Antal anstéllda 864 866
Antal 8rsarbetare 789 778

Investeringstakten ar fortsatt hég, finansiering;en sker i allt stérre utstrackning genom upplning. Resultatet &r Iagt,

det ar framst kommunen som inte uppfyller malsattningarna.

Kommunen

Kommunen

Ar/Mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméngd 9 310 9 358 9 377 9 329 9169
Kommunal skattesats 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Verksamhetens intakter 213 237 211 232 182
Verksamhetens kostnader -794 -796 -744 -730 -655
Arets resultat 5 6 27 46 17
Soliditet 41 48 47 48 41
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 14 15 14 10 -1
Investeringar (netto) 133 79 54 45 38
Sjalvfinansieringsgrad 1) 23 30 183 -1 183
Langfristig I&neskuld 281 141 141 121 121
Antal anstallda 850 852
Antal 3rsarbetare 777 765

1) Kassafléde frén den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
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Antalet invanare fortsatter att sjunka, nu i maj uppgdr antalet inv@nare till 9 240. Antalet fédda har minskat kraftigt
jamfort med de senast foregaende aren, arets forsta manader ligger pd samma Iaga niva. Investeringstakten &r
fortsatt hdg och 18neskulden har férdubblats. Resultatet &r I8gt, lagre &n en héllbar niv8, men ndgot hégre an budget.

Den kommunala koncernen

Beskrivning koncern

Melleruds bedriver sin verksamhet huvudsakligen i forvaltningsform, det finns ett helagt bolag, AB Melleruds bostader
som ar ett allmannyttigt bolag som styrs av dagardirektiv samt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Kommunen tog ett strategiskt beslut for ett antal ar sedan och avvecklade flera bolag fér att undvika intressekonflikter
och foérbéttra verksamhetsstyrningen.

Den kommunala koncernen

Nimnder Koncernforetag Samigda féretag/organisationer Privata utfdrare
Kommunstyrelsen AB Melleruds bostdder  |Dalslands miljé- och energiférbund 31% Finns inga

Ordf: Morgan EAndersson C Ordf: Robert Svensson C Ordf: Morgan E Andersson

Forvaltningschef: Sophia Vikstrém WD Erik Josefsson Farbundschef: Dan Gunardo

Forvaltningschef: Magnus Olsson

Norra Alvsborgs riddningstjénstfarbund 12%

Byggnadsnimnden Ordf: Monica Hansson ©

Ordf: Anette Levin L Farbundschef: Hans DErnemyr

Kultur- och uthildningsndmnden Dalslands Turist AB 159%

Ordf: Tomas NilzsonC Ordf: Gert-Inge Anders=on

Forvaltningschef: Anders Pettersson WD: Thomas ldermark

Socialnamnden Nataktiebolaget Biogas Bralanda 18%
Ordf: Daniel Jensen KD Ordf: Bo Carlsson

Forvaltningschef: Malin Johansson WD: Ingmar Jehanssaon

Kommuninvest Ekonomisk férening 0,11%

Ordf: Goran Farm

Iniera AB 1,6%

Ordf: Eva Fernvall

WD:Thomas ldermark

Sinfra ek.forening

Ordf: Susanne Malm

Bredbandsbolaget Netwest AB 2,4%
Ordf: Ulrika Bokeberg
WD Martin Gedda

Koncernredovisning. Enligt lag ska 8rsredovisningen &ven innehdlla en sammanstilld redovisning. Denna utgér en
sammanstadlining av kommunens resultat- och balansrakningar med de bolag i vilka kommunen har betydande
inflytande.

Sarredovisning. I enlighet med VA-lag sarredovisas VA-verksamheten i egen resultat- och balansrakning i ett eget
dokument. Sarredovisning gérs dven for évrig affarsverksamhet, renhalining och fjarrvarme.

Melleruds Bostidder AB Narmare presentation och redovisning av bolaget dterkommer I6pande i
forvaltningsberattelsen samt i egen handling.

Dalslands miljo- och energiférbund.

Kommunalférbundet syftar till att handha fér kommunerna gemensamma férvaltningsuppdrag. Fyra av
Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalférbundet. Intresse 31 %.
Minoritetsintresse finns i:

NARF, Norra Alvsborgs riaddningstjéanstforbund

Férbundet &gs av och bedriver raddningstjanst i Trollhattans, Vénersborgs, Férgelandas och Melleruds kommun.
Intresse 12 %.

Dalslands Turist AB

Bolaget dgs av kommunerna i Dalsland inkl. Vanersborg. Intresse 19 %

Nataktiebolaget Biogas Bralanda.

Bolaget &gs av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda. Intresse 18 %.
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Viktiga forh3dllanden for resultat och ekonomisk stillning

Koncernen

Under hosten 2019 har férhandlingar &gt rum avseende 2020 &rs hyresniva i Ab Melleruds bostader, resultatet blev en
hyresokning med 2,1%. I samband med fardigstallande av nytt dldreboende s& ser kommunen dver sitt lokalbehov,
éversynen kan komma att paverka inhyrning fran Ab Melleruds bostader.

Trots ett flertal atgérder for att f& ner kostnaderna inom IFO s8 finns det en fortsatt obalans, atgérder fortskrider.
Skola, barnomsorg och IFO har under flera &r fatt téckning for stora kostnader av statsbidrag fér nyanlanda. Téckning
via forskotterade statsbidrag upphér i 8r och kommer att 6ka kravet pa kostnadssankningar under nasta ar och
kommande 3ar.

Kommunen

Befolkning

Antalet invanare har borjat sjunka, kommunens aktuella befolkningsprognos visar att en svag minskning ligger framfor
oss. Prognosen ar grundad pa narmast féregdende handelser vad géller in och utflyttning - Mellerud har tagit emot
manga nyanldnda, det finns ingen kunskap om deras “flyttmonster”.

Befolkningsutveckling En minskning av antalet inv8nare ger

forsamrade finansieringsférutsattningar.
Mellerud &r beroende av bidrag fran de
3400 kommunala utjdmningssystemen och
5200 dessa fordelas utifrdn antal invanare,

~ detsamma galler generella statsbidrag.

9100 Integration- och
arbetsmarknadsfragor

Kommunens Arbetsmarknadsenhet
ansvarar for kommunens insatser runt

Invanare

880D integration- och arbetsmarknadsfrégor.
2700 Huvuduppdraget ar att bidra till att

kommunens invénare har en sa hog
8600 sysselsattningsgrad som majligt.

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Genom samarbete med

Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och 6vriga kommunala verksamheter, stottar Arbetsmarknadsenheten
personer som star utanfor arbetsmarknaden i deras vdg mot ett arbete eller studier. Detta gor
Arbetsmarknadsenheten bland annat genom att;

e tillsammans med deltagaren driva en samordning av olika myndigheters insatser for deltagaren.

e coacha deltagaren.

e samarbeta med myndigheter, kommunala verksamheter, féretag och foreningar, for att utveckla

arbetsmetoder och processer som syftar till att stdrka deltagarnas forutsattningar att komma till ett arbete.
e stimulera arbetsgivares forutsattningar for att anstalla personer som star utanfér arbetsmarknaden.
e erbjuda insatser som starker deltagarnas anstallningsbarhet.

Arbetslosheten i Mellerud

Arbetsldsheten i kommun har 6kat och 31/12 8r 2019 var den pa8 totalt 11,3%. Vilket ska jamféras med rikets 8,5%
och Vastra Goétalandsregionens 9,8%. Arbetslosheten i kommunen har 6kat men inte lika mycket som i regionen och
riket.

Antal oppet arbetslosa och i program 2019 2018 2017 2016
Totalt antal arbetslésa (16 - 64 ar) 474 426 461 522
darav ungdomar (18 - 24 &r) 57 49 74 102
Nyanlénda (16 - 64 ar) 245 239 315 357

Deltagandet p& Arbetsmarknadsenheten

Under 2019 har Arbetsmarknadsenheten haft 487 deltagare. Detta &r en 6kning med 1% jamfort mot 2018, detta
beror mest pa att fler nyanlanda lamnar etableringsfasen och gar in i “Jobb och utvecklingsgarantin” (denna ékning
kommer aven att ske under 2020). Huvuddelen av deltagarna har anvisats av Individ och familjeomsorgen och en
mindre del av Arbetsformedlingen.

I jamforelse med tidigare ar har fler gatt ut i arbete och studier. Detta &r ett resultat av 6kat samarbete mellan
Arbetsmarknadsenheten och évriga aktérer sdsom Individ och familjeomsorgen, dértill en fortsatt god arbetsmarknad.
Den nagot vikande konjunkturen paverkar arbetsmarknaden vilken gor det &n viktigare att arbeta med olika aktorer
for att nd malen. Deltagarna som &r aktuella hos Arbetsmarknadsenheten visar pa ett 6kat behov av insatser for att nd
egen forsorjning. Varvid en 6kning av samarbeten med 6évriga myndigheter och enheter inom kommunen blir allt mer
viktig.
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Antal deltagare 2019 2018 2017 2016
Totalt antal deltagare (16 - 64 ar) 353 487 479 437
dérav ungdomar (16 - 24 ar) 99 126 136 86
Nyanlanda (0 - 67 8r) 350 586 602 293
Avslutsorsak 2019 2018 2017 2016
Borjat arbeta 38 51 8 5
Borjat studera 8 21 1 2
Overférd till annan myndighet 2 7 2 6
Slutfort uppdrag 162 170 38 49
N&gonting annat &n ovanstdende 49 103 82 52
Totalt 227 352 131 114

Konjunkturldget

An har Sverige inte natt 18gkonjunktur. Hur man &n valjer att sammanfatta tillstdndet fér den svenska
samhallsekonomin i stort syns d&nnu ett hyfsat starkt konjunkturldge. Detta blir slutsatsen om man tittar pa industrins
kapacitetsutnyttjande eller arbetsmarknaden, men ocksa utifran matt som syftar till att sammanfatta
resursutnyttjandet i hela ekonomin. Medan kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningsindustrin annu kvartal 3 2019 (det
senaste utfallet) rapporteras vara mycket hégt, syns en tydlig avmattning i de indikatorer som berdknas fér det
samlade resursutnyttjandet. RU-indikatorerna baseras bland annat p& mer framatblickande variabler, vilket gér
matten rétt snabba pa att signalera férandringar i konjunkturen.

Fortgdr den férsvagning som inleddes for ett drygt ar sedan blir signalen snart “Iagkonjunktur”, det vill sdga svagare
konjunktur an normalt. En viktig podng ar dock att vi inte &r dar éannu, vilket det kan finnas olika uppfattningar om,
liksom réda viss forvirring kring. Ser man till arbetsmarknaden, som i och fér sig svarar p% konjunktursvangningar
med avsevérd fordréjning, ar laget &nnu tdmligen starkt. Trots att den fler8riga forstarkningen av den svenska
arbetsmarknaden brots for ungefér ett och ett halvt ar sedan var sysselsattningsgraden vid utgdngen av 2019 pa en
historisk mycket stark niva.

Nya bakslag har tillkommit i bérjan av dret. Ett sddant &r de stérningar som nu rapporteras i samband med Corona-
viruset. Sannolikt kommer smittan satta tydliga avtryck i statistik for rets forsta kvartal, inte minst i de vérst
drabbade regionerna i Asien, men sannolikt ocksa pa global nivd da Kina och Asien &r s8 tongivande for varldshandeln.
En annan sak &r nedstdngningen av Boeings fabriker i USA. Aven detta I&r synas i makrostatistiken for 8rets forsta
kvartal. Den ljusning som industriindikatorer nyligen har pavisat kan sdledes komma att grusas. Var prognos for
heldret 2020 utgar fran att ndgon robust vandning mot starkare varldskonjunktur uteblir. Liksom tidigare antar
prognosen att global BNP-tillvaxt i ar blir den svagaste pa 10 ar, vilket (numera) ocks3 &r den bild som flertalet
beddémare ger. (Kdlla: SKR MakroNytt 1-2020)

Forutbetalda statsbidrag (flyktingpésen)

Kommunen har under manga ar central administrerat férdelning av de generella statsbidrag som kommunen erhallit
for nyanlanda. Det har inneburit att det varit latt att redovisa vem som finansierat de extrakostnader mottagandet
medfért. Hanteringen har stridit mot en rekommendation som Radet fér kommunal redovisning lamnat, det har &ven
gatt emot statens uppfattning om hur bidraget ska redovisas, fr om i &r skulle en fortsatt hantering pa det satt som
kommunen ansett vara bra strida mot den nya redovisningslagen. Flyktingpdsen avslutas 2019, ej férbrukade intékter
bokférs pa de verksamheter som har verksamhet som syftar till att ta hand om nyanlénda.

Finansieringen for 2020 behdver kompletteras med en tilldaggsbudget fér att kompensera fér avvecklingen av den
tidigare finansieringsrutinen.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkning

Kommunen har aterigen borjat
tappa invanare. En minskning av
antalet inv@nare minskar
forutsattningarna att finansiera
verksamheten

Kommunkoncernen

Kartldggning av vilka som flyttar
Anpassning av verksamhetens
omfattning

Verksamhetsrisk

Personal

Svart att behalla och rekrytera
personal. Underskoterskor,
sjukskoéterskor, socionomer,
chefer

Socialnamnden m.fl.

Infért formaner vid rekrytering.
Friskvardsinsatser

Finansiell risk

som |8nar ut till bostadsforetag.
Detta ger sannolikt krav pa
likabehandling av kommunala
bostadsbolag. Utmaning for
bostadsbolaget.

Ranterisk Okad skuldsattning ger negativa | Kommunkoncernen Styrande finansiella mal. Tak fér
effekter vid dkad ranteniva skuldsattning per invanare.
Forbattrad planering av
investeringsbehov
Borgensavgift Férvantat inforande av hogre AB Melleruds Okad borgensavgift fr&n 0,25%
konsolideringsniva for banker bostader till 0,6%

Finansiella risker och riskhantering
Kommunfullmé&ktige har beslutat om en finanspolicy som innehaller ramarna for finansverksamheten fér kommunen
och den kommunala koncernen. Exponeringen ar framst for ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernen rantebarande skulder till 461 (321) mnkr, till detta ska
laggas kommunens skuld fér pensioner pa 197 mnkr. Skulden har 6kat under 8ret till f6ljd av genomférda
investeringar. Ser vi framat s& kommer den skattefinansierade andelen av kommunens skulder att minska och den
taxefinansierade delen 6kar.

2011 2012

2013

Koncernens laneskuld mkr

2014 2015

2016

W Skatt W AffEr

2020 2021

pension W melbo

2022

Uppl@ningen inom den
kommunala koncernen
I6per med fast och rorlig
ranta. Ranteswappar
anvands for att sakra
ranterisk och anpassa den
genomsnittliga
rantebindningstiden i
I&neportfoljen. Per
balansdagen hade den
kommunala koncernen
utestaende rénteswappar
med ett sammanlagt
nominellt belopp om 290
(260) mnkr, varav
swappar med ett nominellt
belopp om 150 (120) mnkr
fanns i kommunen for att
sdkra ranterisk i
kommunens l8neportfolj.

Enligt finanspolicyn ska

den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rénteb&rande skulder inte understiga 1 ar och ej Gverstiga 7 ar.
Per den 31 december 2019 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér den kommunala koncernens upplaning
inkl. ranteswappar till 2,25 (3,14) 8r. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplning inkl.
ranteswappar var 2,87 (4,54) ar.

Finansieringsrisk

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Enligt finanspolicyn bér inte mer &n 60% av
I&neskulden forfalla inom 12-manader. Per balansdagen forfoll 57% av koncernens I&neskuld inom 12-manader,
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motsvarande siffra féor kommunen var 69%.

Ranterisk
Den kommunala koncernens rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 461,4 mnkr. Skulden &r nedan uppdelad
och analyserad uppdelat pd Melleruds kommun och AB Melleruds bostader

NYCKELTAL, UPPLUPET OCH RANTEKOSTNAD - Melleruds kommun

2019 2018
Summa I8n 281 250 tkr 141 250 tkr
Summa ranteswapar 150 000 tkr 120 000 tkr
Snittskuldvolym (heldr) 213 816 tkr 141 250 tkr
Snittranta (heldr) * 1,54 % 2,60 %
Genomsnittsranta 1,15 % 2,29 %
Réantebindning 2,87 ar 4,54 ar
Kapitalbindning 0,95 ar 1,61 ar
Vérde Ian -32 tkr -20 tkr
Varde ranteswapar -5 738 tkr -6 365 tkr
Rantekostnad 18n 371 tkr -63 tkr
Rantekostnad ranteswapar 2926 tkr 3729 tkr
Summa rantekostnad * 3297 tkr 3 666 tkr
Upplupen rénta 18n 44 tkr -32 tkr
Upplupen rénta rénteswapar 1734 tkr 1720 tkr
Summa upplupen ranta ** 1778 tkr 1 688 tkr
* Inkluderar registrerade 18n och derivat. Realiserade resultat och dylikt ingar ej.
** Upplupen ranta kan skilja en réantedag fran bankens uppgifter. beroende pa om rantan
réknas fran eller fr.o.m.

Kreditrisk

Betalningsformagan for pagaende investeringar &r sdkrad genom ett byggnadskreditiv pa 127 mnkr. Kreditivet forfaller
i slutet av januari nasta ar. Nytt kreditiv for storre delen av nésta 8rs behov &r avtalat. Lopande betalningsférmaga for
koncernen &r sakrad genom en checkkredit pd 20 mnkr. Ingen del av checkkrediten &r utnyttjad, byggnadskreditivet
ar utnyttjat enligt betalningsplan.

Befintliga skulder

De I%ngfristiga skulderna &r foremal for risker/mdéjligheter vid férandringar av marknadsrantorna. For att hantera
dessa risker/méjligheter anvands finansiella derivatinstrument, s.k. ranteswapar. P8 detta satt kan réntebindningen
och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra
rantebindningstiden och battre méta férandringar pd réntemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen &r
fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 150 mnkr (120).

2019 2018 | Den genomsnittliga réntebindningstiden for den totala skuldportféljen
- uppgar till 2,87 ar (4,54) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar
Inom 0-1 ar 131,3 21,3 | till 1,15% (2,29). Marknadsvérdet pa derivatavtalen uppgér till -5,7 mnkr
Inom 1-2 ar 50 o] C64): 0
Marknadsvardet representerar den kostnad/intédkt som skulle uppsta om
Inom 2-3 3r 20 50 | man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvarde
- (s.k. rénteskillnadsersattning) uppstd om man istéllet valt att anvénda
Inom 3-4 ar 0 20 | 1anga rantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal
A kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum s& kommer undervardet/dvervardet
Inom 4-5 ar 0 0 - .
att I6pande elimineras.
Inom 5-6 8r 0 0

" Sa kallad "Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bl.a.
Inom 6-7 ar 0 0 | inneb&arande att vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas éver
resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan

Inom 7-8 ar 20 0 sakringsinstrumentet och den sékrade posten. S&kringsférhallandet skall
Inom 8-9 &r 30 50 | vara effektivt och dokumenteras nar sékring ingds. Uppféljning av

S ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner fér finansiell
Inom 9-10 ar 30 30 | rapportering. Sérskild dokumentation &r upprattad som bl.a. fastldgger
Summa: 281,3 141,3 strategier och mal fér riskhanteringen.

Nedan framgdr de I8ngfristiga skuldernas férfalloprofil, mnkr, (inklusive
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ranteswapar) avseende rantebindningen.

NYCKELTAL, UPPLUPET OCH RANTEKOSTNAD - AB Melleruds bostéder
Tkr 2019 2018
Summa Ian 180 125 180 125
Summa ranteswapar 140 000 140 000
Snittskuldvolym (heldr) 180 125 180 335
Snittranta (heldr) * 2,50 2,53
Genomsnittsranta 2,45 2,56
Rantebindning 1,27 2,05
Kapitalbindning 1,59 1,56
Varde 13n -34 -7
Varde ranteswapar -5 453 -9471
Rantekostnad 1&n 294 -130
Rantekostnad ranteswapar 4 201 4 698
Summa rantekostnad * 4 495 4 568
Upplupen ranta I1&n 18 -17
Upplupen ranta ranteswapar 1283 1 349
Summa upplupen ranta ** 1 300 1332
* Inkluderar registrerade 1&n och derivat. Realiserade resultat, borgensavgift och
dylikt ingdr ej.
** Upplupen ranta kan skilja en rédntedag fran bankens uppgifter beroende pa om
réntan réaknas frén eller fr.o.m.

De 18ngfristiga skulderna ar foremal for risker/méjligheter vid férandringar av marknadsréntorna. For att hantera
dessa risker/moéjligheter anvénds finansiella derivatinstrument, s.k. ranteswapar. P8 detta sitt kan réntebindningen
och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, férandra
rantebindningstiden och battre méta forandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen &r
fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 140 mnkr (140). Den genomsnittliga réntebindningstiden for
den totala skuldportféljen uppgar till 1,27 ar (2,05) och den genomsnittliga effektiva réantan uppgar till 2,45% (2,56).
Marknadsvérdet pd derivatavtalen uppgar till -5,5 mnkr (-9,5).

2019 2020
Inom 0-1 &r 65,1 40,1
Inom 1-2 &r 80 25
Inom 2-3 ar 35 80
Inom 3-4 &r 0 35
Inom 4-5 ar 0 0
Inom 5-6 &r 0 0
Inom 6-7 &r 0 0
Inom 7-8 &r 0 0
Inom 8-9 &r 0 0
Inom 9-10 &r 0 0
Summa: 180,1 180,1

Marknadsvérdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppstd om
man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvarde
(s.k. rénteskillnadsersattning) uppstd om man istéllet valt att anvénda
Idnga réntebindningar pd de enskilda I8nen. Om respektive ranteswapavtal
kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum s& kommer undervardet/6vervardet
att I6pande elimineras.

S3 kallad "Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bl.a.
innebdrande att vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas éver
resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Sékringsférhallandet skall
vara effektivt och dokumenteras nar sakring ing8s. Uppféljning av
ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner for finansiell
rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad som bl.a. fastlagger
strategier och mal for riskhanteringen.

Nedan framgdr de I8ngfristiga skuldernas férfalloprofil, mnkr, (inklusive
ranteswapar) avseende rantebindningen.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser och dess férédndring under 3ret
Avsattningen, belopp i tkr

Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt (2018-12-31) 6170
Nyintjanad pension, varav

- formansbestdmd alderspension 0
- sarskild avtalspension 27
- efterlevandepension 0
- Ovrigt 0
Arets utbetalningar -427
Rante- och basbeloppsupprakning 156
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post 28
Byte av tryggande 0
Férandring av l6neskatt -52
Utgdende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt (2019-12-31) 5901

Ansvarsforbindelsen, belopp i tkr

Ingdende ansvarsforbindelse inkl. l6neskatt (2018-12-31) 202 372
Rante- och basbeloppsupprakning 4 908
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Nyintjanad pension -27
Arets utbetalningar -8 243
Ovrig post -1 530
Byte av tryggande 0
Férandring av loneskatten -1187
Utgdende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt (2019-12-31) 196 294

Andel forsakring

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom férsakring tkr
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 2909
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning 33716
Totalt 36 625
Overskott i forsdkringen tkr
KPA 679
Skandia 1683

Hela ansvarsférbindelsen &r dterl8nad, dvs det finns ingen férvaltning av pensionsmedel. Kommunens
pensionsadministration skéts sedan 2012 av Skandia, dessférinnan av KPA. Det pdgar upphandling av administration
och forsakring.

Ansvarsforbindelse har natt sin puckel, utbetalningar minskar avsattningen i stérre omfattning &n vad det sker
uppskrivning.

Den nya kommunala redovisningslagen som inférdes 2019 medférde modifieringar i RIPS-regelverket. Den s kallade
indikatormodellen togs bort eftersom ett arligt beslut om réntan behdver fattas. Diskonteringsrantan i RIPS ska bygga
pd en I&ngsiktigt real rénta. Hansyn ska tas till den kommunala sektorns sarart enligt beslut av SKR:s styrelse.
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Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

I januari tilltradde en ny VD i bolaget samt en ekonom. Hyresnivdn har fér 2020 férhandlats till en hyresékning pd
2,1%. Under 8ret har kommunen haft en investeringsniva som 6verstiger allt tidigare, orsaken &r framst det pagdende
bygget av nytt dldreboende pa8 Angenéds, markinkop, Vasterrdda, Nordalsskolan, men &ven den affarsdrivande
verksamheten. Kommunens uppldning har under aret férdubblat Ianeskulden.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Koncernen

Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger mellan kommunstyrelsens och Melleruds
bostaders presidier. Bolagets prognoser och deldrsrapport gar vidare till fullméktige.

Kommunen

Kommunfullmaktige beslutade under dret om att flytta deldrsbokslutet till sista augusti och att ta bort det
gemensamma uppféljnings-/prognostillfallet per sista oktober. Namnderna bestédmmer i vilken omfattning de vill ha
uppféljningar frén sina forvaltningar, flera av dem har uppféljningar mé’matligen. Kommunstyrelsen har utdkat sin
uppsikt 6ver namnderna och har haft flera uppféljningsméten med Socialnamnden.

Kommunfullmdktige har nyligen beslutat om en revidering av styrmodellen. Styrmodellen behdver en regelbunden
dversyn, inte minst for att aktualisera gransdragningen mellan vad- och hur- frdgor. Metoder och modeller for arbetet
med verksamhetsmal behéver utvecklas. Under &ret har kommunstyrelse och kommunfullméktige aktualiserat de
finansiella malen, riktlinjer for investeringar, krav- och faktureringsrutiner samt beslutat att flytta
deldrsbokslutstillfllet och att minska antalet centrala prognoser.

God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stillning

Kommunen

Det nyvalda Kommunfullmaktige fattade den 21 november 2018 beslut om budget fér verksamhetsaret 2019.
Sveriges kommuner har krav pa sig att bedriva verksamheten p8 ett satt som inte forsamrar forutsattningarna for
kommande generationer. I kommunallagen fran 1953 star “den levande generationen bor ej forstéra vad de tidigare
generationerna hopbragt till de efterlevandes gagn”. I kommunallagen 1992 ar det beskrivet som att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Ar 2000 tillkom balanskravet, kommunen m3ste budgetera med ett
positivt resultat och aterstilla eventuella underskott, 2013 inférdes méjligheten till resultatutjsamningsreserv.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har for att framja en utveckling av god ekonomisk hushéllning faststallt 6vergripande mal for
ekonomi och verksamhet. Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella malen &r att:
Innevarande generation ska inte dverféra ndgra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer,

Finansiella mal

- - - . e o . .
A. Investeringar ska finansieras med egha medel. Definieras som summan av arets resultat och avskrivningar.
(Vill man investera mer s3 krévs battre resultat)

B. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten beraknas genom att stalla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i férhallande till tillgdngarna.

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv. Okar antalet invénare
s8 okar aterbetalningsformagan och skulden kan éka, eller omvént.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska inflationssékra
eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

I budget 2019 beslutade fullmaktige: P& grund av hdg investeringsniva for budgetdret 2019 och plandret 2020 medges
undantag fér mal A och C

For plangren 2021 och framat har kommunfullmaktige beslutat om en foérandring av de finansiella malen.
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Avstamning finansiella mal

Bokslut Budget Budget Prognhos Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2019 2019 2020 2020 2021 2022 2023

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 251 25,3 28,0 28,0
Resultat 55 47 13,0 21
Investeringar inkl bidrag -123,9 -196,1 -107,3 -166,9
Mal = positiv

B.Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsférbindelse
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 13,9% 13,0% 13,1% 12,3% 143% 157% 17,2%
Mal = positiv >0 >0 >0 >0 >0 >0 >0

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv

Langfristiga lan 281,3 311,3 401,3 396,3 411,3 4313 4313
Varav affarsverksamhet 70,3 70,3 70,3 110,0 148,0 1810 2110
Varav skattefinansierad vht. 211,0 241,0 331,0 286,3 263,3 250,3 220,3
Antal invanare 9 306 9377 9 365 9210 9110 9010 8910
Laneskuld per invanare _ 28,9 27,8 247
Mal = <10 <10 <10 <10 <10 <30 <30 <30

D. Resultatet ska minst uppga till 2 %av intakterna fran skatter och bidrag.

Resultat INCETNGEE oo MR 25
Mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Av de fyra finansiella malen uppfylls endast ett, soliditeten ar fortsatt positiv. Soliditeten har minskat, i det kommande
mélet hade det inneburit att det inte varit uppfyllt. Kommunfullméaktige har beslutat om nya finansiella mal fran
budgetdret 2021 som det finns ambition att styra mot.

Lagt resultat, endast ett finansiellt mal &r uppfyllt samt att det inte &r mojligt att vardera namndsmalens pdverkan pa
kommunfullmaktiges mal innebar att “god ekonomisk hushallning” inte &r uppfyllt pa det satt som kommunfullmaktige
avsett.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal.

Som en del av kommunfullmaktiges vision finns fem inriktningsmal av 18ngsiktig karaktar, till dessa har fullmaktige
kopplat kommunfullméktigem3l vilka &r mer kortsiktiga. For att uppna dessa kommunfullméktige mal har namnderna
tagit fram ett antal namndsmal.

Vilken vikt namnderna/férvaltningarna ldgger pd dessa mal varierar, for uppfélining anvands ett centralt
beslutsstédsprogram. Uppféljning och rapportering &r inte av den kvalitén att det &r mojligt att utvardera.

En 6versyn av malprocessen behdvs och har initierats, bl.a. av att fullmaktige fattat beslut om en ny vision och nya
fullmaktigemal.

Uppfoljning namndernas resultat

Nimnd Prog:;c:;i::. fran Prog:c;isztifrén Bokslut

Kommunfullmaktige 0 -200 -14
Kommunstyrelsen -100 -200 265
- varav Ks Administrativa forvaltning -500 -300 2100
- varav Ks Samhallsbyggnadsférvaltning 400 100 -1 835
- varav affarsverksamhet 0 0 0
Byggnadsnamnden 600 800 125
Kultur- och utbildningsnamnd -2 000 - 3000 -7 329
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N&mnd Progr:l);i:. fran Prog:c;isztifrén Bokslut

Socialnédmnden -5 450 -3 300 -2 300
Finansiering, pensionskostnader mm -213 194 5930
Verksamhetens nettokostnader -7 163 -5706 -3 323
Skatt & bidrag 1025 2 286 2834
Rantor 740 1 240 1 240
Summa avvikelser mot budget -5 398 -2180 751
Budgeterat resultat 4710 4710 4710
Extraordinara poster 0 0 0
Prognos / &rets resultat -688 2530 5461

Namnderna redovisar och analyserar i sarskilda dokument sina avvikelser. Stérre avvikelser redovisas har:

Ks administrativa forvaltning lamnar ett 6verskott, orsaken &r framst vakanta tjanster. Ks
samhallsbyggnadsférvaltning har gjort en storre nedskrivning av forradsdifferens och redovisar sammanlagt ett

underskott pa 1,8 mnkr.

Kultur- och utbildningsférvaltningen har haft svarigheter med avstamning av kép av gymnasieplatser, anslaget har
varit underbudgeterat och resultatet blir ett stort underskott.

Socialnamnden har ett omfattande program i syfte att séanka sina kostnader, framst inom IFO. De har utfért en hel del,

men tyvéarr sd uppstar nya problem och en stor del av obalansen kvarstar.

Forskotterade statsbidrag for flyktingverksamheten har tackt ca 19 mnkr av verksamheten inom KUN och 10 mnkr
inom IFO. Dessa 29 mnkr finns inte att tillgd nasta 3r.

Den positiva avvikelsen for rantor orsakas av ldgre kostnadsréntor samt 730 tkr i utdelning fr&n Kommuninvest. Vara

leverantorer har fatt 138 tkr i kompensation for forsent betalda fakturor som en konsekvens av

ekonomisystemskraschen. 136 tkr kvarstod som differens efter arbetet med att 8terstilla redovisningen. Detta saldo
kan bestd av flera mindre transaktioner som vi inte kunnat identifiera.

Balanskravsresultat

Kommunen
Balanskravsutredning tkr.

2019 2018 2017 2016 2015 2014

Arets resultat 5461 5672 27 361 45 668 16 742 19 257
Samtliga realisationsvinster -567 -637 -730 -1 502 0 0
Arets resultat efter 4 894 5035 26 631 44 166 16 742 19 257
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till 0 0 -20 607 -38 469 -6 458 -9 272
resultatutjdmningsreserv. 1)
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 4 894 5035 6 024 5697 10 284 9 985

1). Kommunfullmaktige har fattat beslut om att resultatutjamningsreserven inte ska dverstiga 4% av intakten fran
skatt och bidrag.

Efter 2017 8rs bokslut uppgar resultatutjamningsreserven till 23,4 mnkr vilket motsvarar 4% av 2017 3rs intakter fran
skatter och bidrag. Resultaten 2018 och 2019 har varit for 13ga for att medge ytterligare avséttning. Den maximala
avsattningen enligt fullmaktiges regler ar for narvarande 24,6 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2019 ars intakter frén
skatter och bidrag.
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Vasentliga personalforhdllanden

Personalekonomiskt bokslut

For att bilden av kommunens kostnader, investeringar, intdkter och samlade kompetens ska vara mer komplett, ingdr
en personalekonomisk redovisning i §rsredovisningen. Det personalekonomiska bokslutet innefattar omraden som
berdr arbetsmiljo, hdlsa och personalomsattning samt pension, semester- och 6vertidsskulder. Syftet ar att lyfta fram
personalfrggorna ur olika perspektiv men d@ven ge kunskap om personalen, till exempel struktur och franvaro. Ar 2019
uppgick personalkostnaderna till cirka 65 procent av kommunens totala bruttokostnad. Det ar darfor ingen overdrift
att saga att personalen ar kommunens stérsta och viktigaste resurs.

Arbetsmiljobokslut

I vart personalekonomiska bokslut vill vi ocksd som en viktig del inkludera vart arbetsmiljdarbete for att fullanda
bilden av kommunens kostnader och investeringar. Var arbetsmiljépolicy beskriver att personalenheten &rligen ska
sammanstalla arbetsmiljbokslut till kommunfullméktige for varje férvaltning samt kommunen som helhet. I vara
tillampningsanvisningar star det beskrivet att i arbetsmijlobokslutet redovisas dessa omraden for arbetsmiljon:

Personalomsattning

Anmalningar om tillbud och arbetsskador

Generella 3tgérder utifr@n inkomna anmaélningar om tillbud och arbetsskador.
Procentuell sjukfranvaro

Sammanhangande sjukfr@nvaro som 6verstiger 90 dagar

Korttidsfr&nvaro, dvs. franvaro tom 14:e dagen.

Nyttjande av foretagshalsovard

Ev. behov av sarskilda rehabiliteringsinsatser

Ev. behov av andra insatser, till exempel utbildning inom arbetsmiljbomradet
Overgripande resultat av systematiskt arbetsmiljdarbete bland annat genomférda skyddsronder
Overtid- och fyllnadstidstjanstgéring

Semesterléne- och dvertidsskulden

Pensionsskulden

Arbetsmiljomal 2019

Kommunfullmaktige har beslutat att foljande arbetsmiljomal ska galla for 2019 i Melleruds kommun (§ 39, 2019);
e Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte dverstiga 5 %.
e  Kostnaden for korttidssjukfrdnvaron ska minska.
e Antalet upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Anstéllningsstruktur/ Personalomsadttning

Under 2019 har kommunens tillsvidareanstéllda gatt fr&n 852 medarbetare till 850 vilket innebér en liten minskning pa
2 personer, vilket ar en véandande trend d3 vi tidigare &r konstant okat personalstyrkan. Av de 850 tillsvidareanstéllda
var férdelningen 712 kvinnor och 138 man, det vill sdga att av kommunens anstéllda ar drygt 83 procent kvinnor och
ca 16 procent méan. Det stora flertalet kvinnor har framst sin anstallning inom socialférvaltningens verksamheter. Det
kan ocksd konstateras att kommunen i slutet av dret hade ca 140 personer som var manadsavlénade med
visstidsférordnande, 4 mindre an féregdende &r. Kommunen har haft en personalrérlighet under aret pd 194
nyanstallningar vilket innebar 36 mindre &an 2018.

164 personer har under 2019 avslutat sina tjanster vilket innebar en 6kning pd 21 personer fler &n 2018. Antalet
personer som avslutat sina tjénster &r i stort sett detsamma som 3ret dessférinnan. Antalet tillsvidareanstillda kan
ocks8 raknas i form av arsarbetare. Arsarbetare &r en medarbetare som arbetar 100 % oberoende av sin avtalade
veckoarbetstid, som kan vara allt fr&n 34.20 timmar per vecka (kontinuerligt treskift) till 40 timmar per vecka. En
drsarbetare kan sdledes inbegripa flera anstéllda, till exempel tva anstéllda som arbetar halvtid. Arsarbetare ger en
tydligare bild av resursbehovet &n vad antalet anstéllda ger. 2019 var antalet &rsarbetare 777 totalt, varav 645
kvinnor och 132 méan. Kvinnorna har ¢kat med 10 heltidstjanster och ménnen med 1 heltidstjénst totalt. Detta innebar
att var personalstyrka har minskat i antal men okat i sysselsattningsgrader.

2019 var 67% av kommunens tillsvidareanstdllda heltidsanstédllda i kommunen, det vill saga 508 personer, 398
kvinnor samt 110 man. Om man jamfér med 2018 d& 59 %, dvs. 502 personer, var heltidsanstéllda, 391 kvinnor och
111 man. Detta innebar som tidigare beskrivits att vdra heltidsanstallda i kommunen har ékat med 6 personer.

2019 var 342 medarbetare deltidsanstéllda varav 314 var kvinnor och 28 man, jamfért med 2018 d& 350 medarbetare
var deltidsanstallda varav 322 var kvinnor och 28 man.

Om man jamfor andelen kvinnor som arbetar heltid 2019 jamfért med 2018 har procenten 0kat med en procentenhet
dvs frén 55% till 56%. M&nnen ligger still p& 80% och skiljer sig inte fr&n 2018.

Aldersstruktur tillsvidareanstillda

0-39ar 40-493r 50-59ar 60+
2018 203 201 275 173
2019 235 183 266 162

Medeldldern bland alla tillsvidareanstallda 2019 ligger pa 47 ar, kvinnor hade en medeldlder pa 46 ar och 45 ar for

man. Ar 2018 var 173 av kommunens medarbetare 60 &r eller dldre vilket 2019 sjunkit med 11 personer.

Detta innebar att kommunen fortsatt kommer behdva ersattningsrekrytera ett stort antal personer. Konkurrensen om

arbetskraften ar stor inom manga av kommunens yrkeskategorier, sérskilt inom vissa yrkesgrupper s& som till
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exempel larare, sjukskoterskor, rehab personal, socionomer och underskoéterskor. Det kommer stéllas hoga krav pa
arbetets innehall och arbetsférhallanden for att kunna locka ratt kompetens. Inom forskoleverksamheten har
kommunen under 2019 métt bristen genom att ater ga tillbaka till att inféra barnskétartjanster for att kunna
stabilisera verksamheten med flera tillsvidareanstallda dar man ocksa fordelar ratt ansvar pa réatt tjdnst.

For att kunna méta bristen p8 framst underskéterskor och stédassistenter arbetar man mycket med att driva igenom
heltidsprojektet for att minska antalet tjanster och |3ta vara utbildade inom yrket arbeta mer.

Kommunfullmé&ktige har ocks3 tagit beslut om att Melleruds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare vilket man p3
ménga satt arbetar med, bland annat en tryggare arbetsmiljo vilket ger dkad trivsel men ocksd vart
arbetsgivarvarumarke dar man utékat kommunstyrelseforvaltningens stab med en kommunikator. Att antalet yngre
anstillda 6kat med 32 personer som valt att arbeta i Melleruds kommun kan vara ett tecken pa att vi &r p8 god vig.

En ny lagandring i Lagen om anst'allningsskydd kommer i framtiden att pdverka kommunens pensionsavggngar da
man som tillsvidareanstalld fran och med 2020-01-01 har réatt enligt lag att kvarsta i tjanst tills 68 ars alder istallet for
67 &r. Fran och med 2023 kommer denna grans hojas ytterllgare och man har d& ratt att kvarsta till 69 &rs alder.
Denna lagandring kan komma att paverka pensmnsavgangar Under 2020 kommer vi som det ser ut just nu inte ha
ndgon medarbetare som avgar pa grund av alderspension. Genom lagférandringen ser regeringen att man kommer
vélja att arbeta ldngre vilket underléttar svarigheterna med kompetensférsorining i vara bristyrken.

Lon

Den genomsnittliga heltidslénen for tillsvidareanstéllda var 29 868 kr. Medellénen fér kvinnor var 30 188 kr och for
man 31 897 kr. En arbetsvardering och I6nedversyn genomférdes i slutet av 2019 och den analys som féljde visade att
marginell skillnad mellan kénen fanns med en l6nekvot for kvinnor pé’l 97,7% i forhallande till mannens 16n.

Under 2019 arbetades det in 21 701 fyllnadstimmar och 7 969 6vertidstimmar.

Anmalningar kopplade till arbetsmiljo

Melleruds kommun total

Typ av hdandelseanmaélan 2018 2019

Riskobservation/Tillbud 113 114

Olycksfall/arbetsskada 21 104
Socialférvaltningen

Typ av hdandelseanmaélan 2018 2019

Riskobservation/Tillbud 12 67

Olycksfall/arbetsskada 21 35
Kommunstyrelseforvaltningen

Typ av hdandelseanmaélan 2018 2019

Riskobservation/Tillbud 0 3

Olycksfall/arbetsskada 0 0
Kultur-och utbildningsférvaltningen

Typ av hdandelseanmaélan 2018 2019

Riskobservation/Tillbud 0 31

Olycksfall/arbetsskada 0 7
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Typ av hdandelseanmaélan 2018 2019

Riskobservation/Tillbud 1 13

Olycksfall 0 20

Risk for missvisande statistik

Enligt vart arbetsmiljomal s& ska rapportering av tillbud 6kas for en sékrare arbetsmiljé. Vid insamling av data for
2018 har det uppmarksammats att rutinerna for tidigare handelsehantering inte har utférts pa ett korrekt satt vilket
ocksa ger oss viss missvisande statistik mellan 2018 och 2019.

Socialférvaltningen har minskat i tillbud men ékat i olycksfall, dock anser inte HR att det &r pd grund av ékade olyckor
utan att socialférvaltningen har bérjat klassa handelserna mer i ratt kategorier. Det kan ocksa finnas ett morkertal i
antal tillbud inom socialférvaltningen da inte alla chefer valde att g8 éver helt till KIA frdn maj manad utan fortsatte
med pappersrapportering dven efter, denna statistik har inte HR fatt ta del av vilket utgér morkertalet.
Sambhallsbyggnadsférvaltningen har fr&n 2019 bérjat registrera sina tillbud och olycksfall mycket mer vilket gér den
vasentliga skillnaden i deras resultat mellan 2018 och 2019.

Inom Kultur- och utbildningsférvaltningen finns ingen statistik for 2018 att tillgd, vilket utgér ett stort mérkertal och
en missvisande statistik. Férvaltningen var ocksd sena med att komma igdng med systemet efter sommaren vilket
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ocksa kan ge viss missvisande statistik.

Generella dtgarder utifrdn inkomna anméilningar om tillbud och arbetsskador/olycksfall.

Inom Samhéllsbyggnadsférvaltningen har tva elolyckor skickats till arbetsmlljoverket Som resultat fick ansvarig
(fastlghetschef) ett kontrollbestk av arbetsmiljoverket som inte hade ndgot att anmérka pa chefens arbetsmlljoarbete.
Ovriga atgarder var att se 6ver 6vriga fastigheter for att kontrollera jordade uttag samt utfora riskanalyser dar sa &r
ndédvandigt.

Tva arbetssjukdomar resulterade i frdnvaro varav den ena baserades pa kemikalieférgiftning. Kemikalier har darfor
bytts ut i hela kommunen till ett mer skonsamt medel.

Inom kultur- och utbildningsférvaltningen har det i slutet av 2019 bérjat komma in en hel del tillbud om hot och vald
inom skolverksamheterna. Generella atgarder for att f8 ordning pa problemen &r méten och regelbunden kontakt med
vardnadshavare och elever, anordna tillgéngliga rum dar elever kan lugna ned sig samt starkande
foretagshalsovardsinsatser for utsatta medarbetare.

Kommunstyrelsen har sakteligen paborjat att sanda in tillbud d&r det framst handlar om uppdagande av brister pa
kommunhuset fastighet. Dessa har lagats av fastighetsskotare.

Socialférvaltningen har framst tillbud kopplade till brukare, dar de ofta far slag, nyp eller liknande. De framsta
dtgarderna i detta fallet har varit att andra rutiner samt se éver brukarnas medicinering. Inom Individ- och
familjeomsorgen framg&r mest muntliga hot fran klienter som vill visa missnéje. Atgarderna i dessa fall har varit att
erbjuda stédsamtal fran foretagshélsovard samt &ndra rutiner for att sdkerhetsstélla medarbetarnas arbetsmiljo. Det
har dven gjorts en stor ombyggnation i lokalerna fér Individ- och familjeomsorgen samt for den administrativa
enheten vilket resulterade i oroligheter kopplat till den fysiska arbetsmiljon. Atgarder har genomforts sdsom att sitta
tillfalligt omlokaliserad, I6pande samtal med entreprendrer samt hallit personalen informerad genom kontinuerliga
informationsmail.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i % 2018 2019
Dag 1-14 3,1 2,9
Dag 15-90 1,4 1,4
Dag 91 + 2,6 1,5
Total franvaro 6,1 5,8

Som helhet gar sjuktalet nedat frdn 2018 till 2019 med 0,3 procentenheter, kortidssjukfranvaron har minskat med 0,2
procentenheter, 15-90 dagar ligger kvar p& samma sjuktal och 18ngtidssjukfranvaron har minskat med 0,9
procentenheter.

Sjukfr@nvaron varierar med relativt stort spann mellan kénen med en skillnad pa 3,3% procentenheter hégre
sjukfré’mvaro hos kvinnorna @n hos mannen.

Total sjukfrdnvaro Férdelning mdan — kvinnor %

Man Kvinnor
2017 4,1 7,5
2018 3,7 6,7
2019 3,1 6,4

Om man ser pa forvaltningsniva ligger den stérsta skillnaden mellan kdnen p8 Samhéllsbyggnadsférvaltningen dar
kvinnorna ligger 6,02 procentenheter hégre an mannen.

Sjuktal % per fdorvaltning
Férdelat Kvinnor och Man
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Man ser ocksd att det ligger stor skillnad mellan de yngsta medarbetarna och de &ldsta i kommunen med ett 4
procentenheters hgre sjuktal hos de &ldre med en klar upptrappning fran yngre gruppen till dldsta gruppen.
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Total sjukfréanvaro i dldersférdelning i %

0-39ar 40-59ar 60+
2018 4,8 6,4 7,5
2019 4,1 6,0 6,9

Vid en djupdykning p& forvaltningsnivaer sd ligger Kommunstyrelseférvaltningen pa légsta procenttalet (2,2%) som
ocksa gjort en stor minskning pa 2 procentenheter jamfort med 2018. Samhaéllsbyggnadsférvaltningen och Kultur- och
utbildningsforvaltningen minskar stadigt de tre senaste ren och ligger ndstan p& samma sjuktal 2019 (4,66% SAM,
4,71% KUF). Socialférvaltningen har dock okat lite i drets sjuktal och ligger pd 7,39 % men alla férvaltningar har
minskat i korttidssjukfr&nvaron och ddrmed dess kostnader, vilket ocksa uppfyller ett av de tre politiska malen 2019
kopplat till arbetsmiljoarbetet.

Kommunens mal att ligga under 5% har dessvarre inte uppnatts under 2019 da sjuktalet hamnade pd 5,8% men tre
av fyra forvaltningar har daremot uppfyllt det politiska malet.

Totala sjukfrdnvaron per férvaltning i % uppdelat &ren 2015-2019
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De tva storsta kostnadsmaéssiga posterna som bestéllts hos féretagshalsovdrden under 2019 har dels varit
samtalsstéd, dar socialférvaltningen stdr for nasta hela summan. Den andra posten &r arbetsmiljokartlaggning, dar
samhallsbyggnadsforvaltningen valt att arbeta valdigt intensivt med sitt arbetsmiljdarbete for att sédkerhetsstalla ett
sakert och korrekt systematiskt arbetsmiljoarbete. Man har &ven tagit in féretagshélsovarden som ett specialiststod i
en kartlaggning av bristfallig psykosocial arbetsmiljo pa en av enheterna. Kultur- och utbildningsférvaltningen har
ingen utstickande insats men har framst lagt pengar p8 utredningar, bedémningar och neuropsykologiska
undersékningar.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljéomradet
D3 vi 2019 inférde KIA (Kommuners Informationssystemet i Arbetsmiljo) i kommunen hade vi ocksa en gemensam
utbildning fér alla kommunens chefer samt skyddsombud i systemet. Cheferna har sedan ocksa fatt i uppdrag att ga ut
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pa sina arbetsplatstraffar och visa KIA- systemets funktion samt hur man som anstalld rapporterar en handelse.
Kommunens samverkansgrupp KOMSAM har suttit i flertalet diskussioner gallande nytt samverkansavtal och bjod
ocks8 in alla chefer samt kommunens huvudskyddsombud samt andra skyddsombud som sitter representerade
KOMSAM pa en kortare utbildning géllande frdgan “Vad &r samverkan?” samt for att skapa en diskussion for om vi ska
ha samverkansavtal i v8r kommun eller finna en annan typ av forum for dessa fragor.

Vi inforde ocksd under 2019 in ett rehabiliteringssystem som heter Adato, detta kravde ocksa en utbildning for alla
chefer i systemet och hur man anvander det.

Personalenheten har ocks8 under hésten 2019 internt anordnat utbildning i KIA fér de chefer som ville komplettera
sina kunskaper och fa stéd med sina drenden i systemet.

Vi arrangerade ocksa i mars tillsammans med grannkommunerna en arbetsmiljéutbildning for kommunernas politiker
som holls i Melleruds kommun.

Pensionsskulden

Kommunernas avtal utfaster en viss pension till personalen utéver vad folkpensions- och ATP-systemen ger. Detta ger
kommunerna en pensionsskuld, vilket kan sagas motsvara det belopp som behd&ver forvaltas for att pengarna ska
racka till framtida pensionsutbetalningar fér pensions- och arbetstagare. Pensionen och darmed pensionsskulden &r en
uppskjuten 16n for tidigare utfort arbete. I skulden har hansyn tagits till pengarnas forrantning, hur stora belopp som
ska betalas ut, nar och hur ldnge pengarna ska betalas ut. Upplupna pensionsmedel intjénade fore ar 1998 &r i till
storsta del dterldnade av kommunen.

Under 2006 betalade kommunen av 5 mnkr pd ansvarsférbindelsen fér pensioner. Atgarden innebar minskade arliga
pensionsutbetalningar med ca 300 tkr. Under 2019 anvandes 680 tkr av dverskottsfonden for ytterligare avbetalning
pa ansvarsforbindelsen. Detta tryggande férandras med utbetalningar och avkastning. Beloppet uppgar f.n. till 2,9
mnkr.

Upplupna pensioner till och med &r 1998 &r bokférda som en ansvarsforbindelse och uppgar till 196,3 mnkr inklusive
I6neskatt. I avtal har dverenskommelse traffats om att efter 1998 betala ut stérre delen av den arligen intjénade
pensionen till férvaltning av de anstéllda. Pensionsutbetalningarna till 8lderspensionarerna uppgick ar 2019 till 11,1
mnkr (10,7) inkl. I6neskatt.

Kommunen har tecknat en tjanstepensionsforsakring for att trygga den del av den férmansbestdmda alderspensionen
som ar majlig att forsakra. Premien for intjanad FAP under aret var 9,3 mnkr (8,5 mnkr).

De narmaste 8ren sa berédknas inte ansvarsforbindelsen att 6ka utan de arliga utbetalningarna ar i niv3 eller hégre an
skuldens vardeférandring. Denna berakning férutsatter oférandrad diskonteringsranta. De totala pensionskostnaderna
uppgar till 41,5 mnkr, &r 2018 uppgick kostnaden till 39,7 mnkr.

Den nya kommunala redovisningslagen som infordes 2019 medférde modifieringar i RIPS-regelverket som reglerar
skuldens diskontering. Den s& kallade indikatormodellen togs bort eftersom ett arligt beslut om rantan behover fattas.
Diskonteringsrantan i RIPS ska bygga pa en l8ngsiktigt real rénta. Hansyn ska tas till den kommunala sektorns sarart.

Semesterlone- och 6vertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksd en skuld gentemot arbetstagarna fér outtagen semester, ferieléneskuld, évertid och
timloneskuld. Ar 2019 uppgar skulden till 30,3 mnkr, vilket &r en minskning med 1 mnkr sedan ar 2018. Antalet
komptimmar fortsétter att 6ka, fran 4 972 timmar till 5 203. De anstallda har sparat 9 932 semesterdagar, en
minskning med 623 dagar jamfért med féregdende &r! Antal anstallda som sparat 40 semesterdagar har under 2019
sjunkit fran 67 till 38. Anledningen till detta &r att SKR férhandlade om Allm&nna bestammelser (AB17) under 2017 att
dagarna ska trappas ned fram till 2021 d& man inte far ha fler sparade semesterdagar an 30.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Enligt den centrala arbetsmiljokartldggningen som gjorts s har 75% av kommunens chefer utfort sina
medarbetarsamtal, I6nedialoger samt I6nesdattande samtal for 2019, storsta delen av de som inte utfort dem ar nya
chefer varav tidigare chefer troligtvis redan utfért samtalen. En chef hade inte utfért alla sina l6nedialoger pa grund av
tidsbrist, samt att ndgra chefer inte utfért vissa samtal pa grund av foraldraledigheter eller sjukskrivningar dar
medarbetare aktivt tackat nej.

Né&stan alla chefer har utfért sina fysiska skyddsronder, de som brustit i skyddsronderna har brustit p& grund av
tidsbrist alternativt svart att f tider med huvudskyddsombud.

Den psykosociala skyddsronden har 66% av kommunens chefer utfért under 2019. Anledningar till att den inte utférts
av alla chefer ar att de saknar en central rutin for hur man ska utféra en psykosocial skyddsrond, okunskap i hur de
ska utféras men ocksa i enstaka fall tidsbrist. Detta &r en stor brist som HR under kommande 8r kommer ldgga
mycket tid pa att sakerhetsstalla blir utférda och uppfslida.

Uppfoljningsarbetet av skyddsronder har utférts i de flesta fall, i ndgra fall finns vissa atgarder som fortfarande pagar,
de chefer som inte haft kunskapen om att psykosocial skyddsrond ingdr i det systematiska arbetsmiljdarbetet har
heller inte foljt upp atgérder da det inte funnits ndgra att atgarda.

Att utféra 10 arbetsplatstraffar per ar stdr i kommunens samverkansavtal, 33 av kommunens chefer har fullféljt dessa,
resterande 8 har uppfyllt kravet att ha arbetsplatstraffar men inte haft alla 10. I nytt forslag till samverkansavtal
foreslds att minska kravet pa hur m&dnga som maste utféras per &r till 6-10 beroende pa behovet i verksamheten.

I en frdga om kommunens chefer arbetat med sina handelser (tillbud, olycksfall, riskobservationer med flera) under
2019 har 80% arbetat med dem samt foljt upp dem. Anledningar till att de inte arbetats med alternativt inte foljts upp
&r att man inte haft ndgra hdndelser rapporterade, inte hunnit komma igdng med systemet KIA alternativt har utrett
sina handelser men &nnu inte hunnit félja upp alla d& uppféljningsdatum ligger langre fram i tiden.
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Forvantad utveckling

Kommunen

Den ekonomiska planeringen ar mycket osdker, vi befinner oss mitt i all den osékerhet som viruset Covid-19 skapat
éver hela véarlden. Borserna rasar, handeln minskar, invdnare blir sjuka, allt fler foretag stanger, allt fler foretag
varslar, staten har utlovat manga miljarder i stod till féretagen, skolor sténgs, rérelsefriheten begrénsas etc. Vad
kommer att ske med skattekraften och kommunens intékter? Vad kommer att ske med kommunens fdrmgga att
utféra den omsorg man har till uppgift att skéta? Vad hander om manga i personalen blir sjuka?

Den pagdende ekonomiska planeringen utgdr fran senaste skatteprognos och senaste befolkningsprognos som visar pa
ett stort behov av att sdnka kostnader. De senast beslutade extra statsbidragen ger ca 19 mnkr till Mellerud for nasta
ar. Behovet av kostnadssénkningar enligt prognos 1 uppgar till 15 mnkr, trots de extra statsbidragen.

Kommunchefens ledningsgrupp har haft till uppgift att redovisa forslag till dtgarder for budget 2021 som dérefter ska
behandlas politiskt innan ett politiskt forslag till budgetramar fér 2021 och framat beslutas i kommunfullmaktige i juni.
Det forslaget innebér kostnadssénkningar i verksamheten p8 16 mnkr och verksamheten blir i ekonomisk balans, men
det forutsatter att verksamheten 2020 inte for med sig ndgra obalanser.

Kommunens invdnarantal har fortsatt att sjunka, planeringen utgar fran att kommunen 3terigen ska borja tappa
ca 100 invanare per &r, vilket férsdmrar finansieringsformagan och stéller krav p& anpassning av organisationen.

Driftredovisning Investeringsredovisning

Sudgeterade och redovitade kostnader Nettolvertecingar = Arets investeringar
minut isvesteringibidag och fSrsdining

w acliggniegitiighngar

Resultatrakning Finansieringsanalys

Intikrer minus kostnader = $iedndring av Inbetainingar mmnus utbetalningar «
eget hagaad ' Kedndring av Miovida medel
Balansrakning

Anlagpringstifighngar
Ormadtinirgtilghagar

Eget kapeal
Avshtnnings
Lingfristigs wheider
Korriristiga shulder
Resultatrakningen visar kommunens ekonomiska resultat. Har redovisas intékter minus kostnader vilket ger
forandring av kommunens eget kapital.
¢ Verksamhetens nettokostnader visar verksamhetens intakter minus verksamhetens kostnader
¢ Verksamhetens resultat inkluderar skatt och bidrag.
¢ Resultat efter finansiella poster inkluderar finansiella poster, rantekostnader och intdkter
e Arets resultat beskriver resultatet av den I6pande verksamheten, skatteintikter samt finansiella poster.
Skillnad mot féregdende resultatniva &r eventuella extraordindra poster.

Finansieringsanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel anskaffas och hur dessa anvénts.
Har visas hur driftverksamheten finansierat investeringarna samt bidragit till forandringen av likvida medel.

I balansrikningen redovisas kommunens finansiella stallning vid bokslutstillfillet. Den visar vilka tillgdngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansrékningens tillgdngssida uppdelas
i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Omséttningstillgdngar innehaller likvida medel, kortfristiga
fordringar (som forfaller till betalning inom ett ar), férrad och exploateringsfastigheter. Anldggningstillgdngar &r
tillgdngar med langre varaktighet, t.ex. byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller med frammande kapital (I8n). Det frimmande kapitalet
indelas i kortfristiga och I&ngfristiga skulder beroende p& skuldernas 16ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgdngar och skulder. Eget kapital kan delas upp i anldggningskapital
(anldggningar - 18ngfristiga skulder) och rorelsekapital (omsattningstillgdngar - kortfristiga skulder).

Eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna anger kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala
tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

Redovisningsprinciper
Vi har férsokt att uppratta arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
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kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vi har utgdtt fr@n resultatsaldon och 8terskapat fordringar och skulder, vi har inte natt &nda fram det kvarstar en
nettodifferens pa 2,8 mnkr vilken &r bokférd som en extraordinar intakt.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till ldgre belopp som &r aktiverade fére 2014 och dér avskrivningar gjorts p8 mer &n halva vérdet har
inte och kommer inte att delas upp i komponenter. Bedémningen gérs att skillnaden i férbrukning inte &r vdsentlig och
att RKR-R4 uppfylls.

Sammanstilld redovisning
I 8rsbokslutet gérs en sammanstalld redovisning. AB Melleruds bostéder och Dalslands miljé- och energiférbund
ldmnar dven egna rapporter.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs fér den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. P3 tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende
arbeten goérs inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifrén komponentens beraknade livslédngd. Livsldngderna &r mellan 3 och 100 &r.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden goérs.

Genomsnittlig avskrivningstid. Antal ar.

Verksamhetsfastigheter 34,59
Fastigheter for affarsverksamhet 31,51
Publika fastigheter 36,13
Fastigheter fér annan verksamhet 36,95
Ovriga fastigheter 28,01
Maskiner 21,88
Inventarier 13,90
Byggnadsinventarier 19,88
Bilar, transportmedel 12,38
Foérbattringsutgifter 25,59

Avskrivningsmetod

I normalfallet tilldampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning p%bt‘)rjas nar
tillgdngen tas i bruk. Kommunen har faststallt regler fér uppdelning av tillgdngar i komponenter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 8r klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och galler som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS19.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Revisionskostnader
Revisionskostnader for deldrsbokslut och bokslut uppgdr 2019 till 80 tkr kommunen och med 132 tkr fér koncernen.
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Resultat- och balansrdakning

Resultatrdakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intdkter Not 1 212,6 236,9 255,3 277,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -794,3 -796,2 -819,8 -819,9
Avskrivningar Not 3 -25,1 -24,6 -30,1 -29,0
Verksamhetens nettokostnader -606,7 -583,9 -594,6 -571,4
Skatteintakter Not 4 379,8 368,1 379,8 368,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 234,6 223,7 234,6 223,7
Verksamhetens resultat 7,7 7,9 19,8 20,4
Finansiella intdkter Not 6 1,5 1,7 1,6 1,4
Finansiella kostnader Not 7 -3,7 -3,9 -8,6 -8,5
Resultat efter finansiella poster 5,5 5,7 12,7 13,3
Skattekostnader -2,2 -3,5
Extraordinara poster

Arets resultat 5,5 5,7 10,6 9,8
Forandring av ansvarsforbindelse fér pensioner Not 21 6,1 0,2 6,1 0,2
Arets resultat inklusive forandring ansvarsférbindelse 11,5 5,9 16,7 10,0
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Finansieringsanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 14 5,5 5,7 10,6 9,8
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 25,1 24,6 30,7 29,6
Férandring av pensionsavsattningar Not 15 -0,3 0,2 0,1 1,8
Forandring av dvriga avsattningar Not 16 0,3 -0,3 -0,3
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 1,2
Medel frdn verksamheten fére foriandring av rérelsekapital 30,5 30,1 41,3 42,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 12 10,5 11,1 9,8 10,8
Okning(-)/minskning(+) foérrdd och varulager Not 11 1,6 1,4 1,7 1,3
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 20 -25,8 -19,2 -25,2 -16,2
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 16,8 23,4 27,6 38,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléggningstillgé’mgar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 8 -133,1 -82,8 -134,8 -87,4
Forsaljning av materiella anléggningstillgéngar Not 8 0,0 4,2 0,0 4,6
Férandring leasingtillgdng Not 8 8,5 8,6
Kassafléde fradn investeringsverksamheten -124,6 -78,6 -126,1 -82,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n Not 17 140,0 140,0
Amortering av skuld -0,2 -1,1
Férandring leasingskuld Not 18 -8,5 -8,3
Forandring skuld for statliga investeringsbidrag Not 19 0,7 4,4 0,7 4,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 132,2 4,4 132,2 3,3
Periodens kassaflode 24,4 -50,9 33,6 -41,5
Likvida medel fran arets borjan 21,5 72,4 45,8 87,8
Likvida medel vid arets slut Not 13 45,9 21,5 78,6 45,8
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Balansrdakning

Kommunen Koncernen

Belopp i Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, Byggnader och tekniska anlédggningar Not 8 563,1 452,6 745,1 637,6
Maskiner och inventarier Not 8,9 38,3 49,3 41,9 53,4
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 10 13,4 17,3 11,1 15,1
Summa anldggningstillgdngar 614,9 519,2 798,1 706,0
Omséttningstillgdngar
Férrdd m.m. Not 11 3,1 4,8 3,4 51
Fordringar Not 12 63,1 73,5 67,5 74,3
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank Not 13 45,9 21,5 78,6 45,8
Summa omséttningstillg%ngar 112,1 99,8 149,5 125,2
SUMMA TILLGANGAR 727,0 619,0 947,6 831,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 5,5 5,7 10,6 9,8
Resultatutjamningsreserv 23,7 23,7 23,7 23,7
Ovrigt eget kapital 268,3 266,6 282,3 276,6
Summa Eget kapital Not 14 297,5 295,9 316,6 310,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande Not 15 5,9 6,2 5,9 6,2
Andra avsattningar Not 16 6,1 5,8 8,8 7,4
Summa avsattningar 12,0 12,0 14,7 13,6
Skulder
Lgngfristiga skulder Not 17,18,19 292,8 160,6 405,5 341,0
Kortfristiga skulder Not 20 124,7 150,5 212,8 166,6
Summa skulder 417,5 311,1 616,3 507,5
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 727,0 619,0 947,6 831,2
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sdkerheter
2. Ansvarsforbindelser
) emsrtar e er som e var eptagis band | ;4
b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 22 180,9 180,9 180,9 180,9
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Noter

Notférteckning Kommunen Koncernen

R Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i thr 2019 2018 2019 2018

Not 1 Verksamhetens intdkter

Avgifter affarsdrivande 34 429 34 988 34 429 27 393
Avgifter barnomsorg, vard och omsorg m.m. 11 147 10 820 11 147 10 820
Hyror 14 148 14 675 54 305 57 598
Statsbidrag 90 645 113725 90 645 113 725
Ersattning fr@n FK for personlig assistent 14 132 14 402 14 132 14 402
Ovriga bidrag 5053 7 142 5053 7 142
Ovriga intakter 43 065 41 168 45 614 46 510
S:a verksamhetens intdkter 212 619 236 921 255 325 277 590

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 534 038 526 479 546 673 541 584
Hyror 17 011 20 495 9 306 14 721
Material 32921 35958 32921 35958
Kopta tjanster 162 971 163 924 165 821 156 718
varav kostnader fér revision 80 80 132 132
Bidrag 24 515 25980 24 515 25980
Ovriga kostnader 22 811 23 409 40 580 44 985
S:a verksamhetens kostnader 794 267 796 244 819 817 819 946

Not 3 Avskrivningar

Inventarier 4 654 4798 5029 5319
Fastigheter 20 428 19 764 25 079 24 112
Nedskrivning anlédggningstillgdngar 0 -387
S:a avskrivningar 25 082 24 563 30 109 29 044

Not 4 Skatteintdkter

Kommunalskatt, preliminér inbetalning 383 579 370 036 383 579 370 036
S:a skatteintakter 383 579 370 036 383 579 370 036
Slutavréakningsdifferens foregdende 3r 224 -1361 224 -1361
Preliminéar slutavrakning innevarande &r -4 020 -569 -4 020 -569
S:a slutavrakning skatteintakter -3796 -1931 -3796 -1931
S:a skatteintakter 379 783 368 105 379 783 368 105

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 151 968 148 472 151 968 148 472
Kostnadsutjamning 14 790 9 855 14 790 9 855
LSS-utjamningsbidrag 26 271 25021 26 271 25021
Kommunal fastighetsavgift 21 738 20 934 21 738 20 934
Generellt statsbidrag for flyktingmottagande 13 289 17 920 13 289 17 920
Regleringsbidrag 6 565 1468 6 565 1468
S:a generella statsbidrag och utjamning 234 621 223 670 234 621 223 670

Not 6 Finansiella intakter

Inkomstréntor 138 124 242 273
Utdelning 731 983 731 983
Ovriga finansiella intékter 586 570 586 119
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Notférteckning Kommunen Koncernen

S:a finansiella intékter 1456 1678 1559 1376
Not 7 Finansiella kostnader

Rantor anlaggningsl&n* 3 259 3 666 8 218 8 235
Réntekostnad pensionsskuld 156 113 156 113
Ovriga finansiella kostnader 252 117 252 119
S:a finansiella kostnader 3 667 3 895 8 626 8 466
* Ldnekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig till

Not 8 Materiella anldggningstillgdngar

- varav mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 729 721 667 041 1010 681 948 362
Ackumulerad avskrivning -277 228 -265 818 -372 959 -360 692
Arets investeringar 131 366 75 434 132 995 77 733
Omklassificering -188 1647 -283 1582
Utrangering/gterfc'jring -1 -5792 -1 -5792
Forsaljningar -328 -770 -328 -402
Reavinst 233 637 233 637
Avskrivning -20 428 -19 764 -25 268 -23 875
Summa 563 147 452 614 745 070 637 552
Avskrivningstider 10-50 3r 10-50 3r 10-50 &r 10-50 &r
- specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 30 593 19 656 30 593 19 656
Verksamhetsfastigheter 212 746 218 955 203 946 209 605
Fastigheter for affarsverksamhet 65 091 58 091 65 091 58 091
Publika fastigheter 49 733 61 554 240 353 255 583
Fastigheter for annan verksamhet 38 433 33 586 38 433 33 586
Ovriga fastigheter 24 965 22 196 24 965 22 196
Pégdende arbeten 141 585 38 577 141 688 38 836
Summa mark, byggn. tekn. Anl. 563 147 452 614 745 070 637 553
- varav maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 89 328 75 476 101 772 83 978
Ackumulerad avskrivning -40 032 -35 575 -48 334 -41 552
Arets investeringar * 2 078 7 412 2 348 9 705
Omklassificeringar 198 51 13 51
Forsaljningar -408 -408 0
Reavinst 391 391 0
Reafbrlust -56 -56 0
Avskrivning -4 654 -4 798 -5 296 -5474
Finansiella avtal -8 504 6734 -8 504 6734
Summa 38 340 49 298 41 924 53 441
Avskrivningstider 3-10 &r 3-10 &r 3-10 &r 3-10 ar
*Inkop av inventarier till ett varde understigande 20 tkr kostnadsfors.

- specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 16 126 16 793 16 126 16 793
Inventarier 14 670 17 189 14 670 17 189
Byggnadsinventarier 1483 396 5067 3978
Bilar och andra transportmedel 564 831 564 831
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Notférteckning Kommunen Koncernen
Forbattringsutgifter pd fast ej d&gda av komm. 684 771 684 771
Leasingavtal 4 814 13 318 4 814 13 318
IT-system 0 561
Summa maskiner och inventarier 38 340 49 298 41 924 53 441
Totalt materiella anldggningstillgdngar 601 487 501913 786 994 690 993
Not 9 varav Leasing

Fastigheter med avtalstid dverstigande 3 &r

Avgifter inom ett ar 885 3 358 885 3 358
Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r 3 286 8 568 3 286 8 568
Avgifter senare &n fem ar 643 1391 643 1391
S:a Leasing 4 814 13 318 4 814 13 318
Not 10 Finansiella anliggningstillgdngar

Kommunala bolag, aktier 3 000 3 000 0 0
Dalslands Turist AB, aktier 366 366 366 366
Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 180 180 180 180
Ovriga aktier och andelar 54 49 716 798
Kommuninvest, medlemsinsats 4478 8 391 4478 8 391
Kommuninvest, Férlagsbevis 1 800 1800 1 800 1 800
Dalslands Museum & konsthall, utlamnat 18n 3467 3467 3467 3467
Grundfondskapital mm 50 50 50 50
S:a finansiella anldggningstillgdngar 13 395 17 302 11 057 15 051
Not 11 F6rrdd, lager och exploateringsfastigheter

Forr@d och lager 2 601 4 234 2 906 4 549
Exploateringsfastigheter 525 536 525 536
S:a forrad, lager och exploateringsfastigheter 3126 4769 3431 5 084
Not 12 Kortfristiga fordringar

- varav fakturafordringar

Fakturering Agresso 0 6 852 64 4 997
Konsumtionsavgifter Future 3453 2783 3453 2676
Hyror Vitec -420 151 -269
Aldreomsorg 3111 0 3111
Barnomsorgsavgifter 150 0 150
Ovrigt 1202 -182 1202 -182
Summa 4 655 12 293 4 870 10 483
- varav ovriga kortfristiga fordringar

Handkassa 6 21 6 21
Fordran Migrationsverket 3978 8 699 3978 8 699
Skattekonto 20 974 20 841 21 005 21275
Div. avrakningar 1550 114 1550 114
Dalslands Museum 596 596 596 596
Moms 6 466 8138 6719 8 280
Férutbetalda kostnader 1502 3656 1502 3819
Forutbetalda plankostnader 0 228 0 228
Upplupna intékter 9 363 2939 8 365 2 348
Ovriga interimsfordringar -2 200 2941 2763 5 375
Upplupen fastighetsavgift 16 174 13 055 16 174 13 055

Arsredovisning 2019

28(40)




Notférteckning Kommunen Koncernen
Summa 58 409 62 658 63 811
S:a kortfristiga fordringar 63 064 66 391 67 528 74 294
Not 13 Kassa och bank
Kassa 12 0 12 0
Plusgiro 210 1596 210 1596
Bank 45 680 19 907 78 356 44 199
S:a kassa och bank 45 903 21 503 78 579 45 794
Not 14 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 295 927 290 256 310 683 297 529
Uppskrivning - forskjuten skatt 43 2783
Nedskrivning insatskapital Kommuninvest -3 912 -3912 0
Rrets resultat 5461 5672 10 569 9828
Utgdende balans eget kapital 297 476 295 927 316 596 310 139
- varav resultatutjamningsreserv, RUR
Ingdende varde 23671 86 913 23671 86 913
Rrets avsattning (anpassning till maxtak) -63 242 0 -63 242
Utgdende virde 23 671 23 671 23 671 23 671
Not 15 Avsatt till Pensioner
Ingdende avséttning 4 965 5183 4 965 5183
Arets pensionsutbetalningar -427 -525 -427 -525
Nyintjanad pension 27 194 27 194
Rénte- och basbeloppsupprakning 175 113 175 113
Ovrig post, bl.a &ndrad tryggande 9 0 9 0
Summa pensioner 4 749 4 965 4 749 4 965
Loéneskatt 1152 1204 1152 1204
S:a avsatt till pensioner for kommunen 5901 6 169 5901 6 169
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsékring
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 2222 2 863 2222 2 863
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning 33716 28 192 33716 28 192
Totalt 35938 31 055 35938 31 055
Not 16 Ovriga avsittningar
Avsatt pensioner fér NARF inkl. Ioneskatt 6 096 5833 6 096 5833
Obeskattade reserver 2719 1550
S:a Avsattningar 6 096 5 833 8 815 7 383
Not 17 L&n i banker och kreditinstitut
Ingdende skuld 141 250 141 250 321 608 321 758
Nya 1&n 140 000 0 140 000 0
Amortering 0 0 -67 465 -1 050
Amortering kommande &r 0 0 0 900
S:a laneskulder 281 250 141 250 393 963 321 608
Kreditgivare
Kommuninvest 281 250 141 250 461 375 321 150
Ovriga 1&ngivare 0 0 0 608
Amortering kommande ar 0 0 -67 413 -150
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Notférteckning Kommunen Koncernen
S:a kreditgivare 281 250 141 250 393 962 321 608
Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for fastsotélld finanspolicy anvanda sig av ranteswappar for sékring av kommande
rantebetalningar. Omfattning och aktuellt marknadsvarde framgar nedan:
Nominellt varde swapkontrakt 150 000 120 000 290 000 120 000
Marknadsvarde 144 262 113 635 278 809 113 635
Undervarde 5738 6 365 11 191 6 365
Not 18 Leasingskuld
Fastigheter med avtalstid dverstigande 3 &r
Avgifter inom ett ar 885 3 358 885 3 358
Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r 3 286 8 568 3 286 8 568
Avgifter senare &n fem ar 643 1391 643 1391
S:a Leasing 4 814 13 318 4 814 13 318
Not 19 Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Skuld for anldggnings-/anslutningsavgifter 3 359 2418 3 359 2418
Upplésning av anlaggnings-/anslutningsavgifter -101 -45 -101 -45
Skuld for statliga investeringsbidrag 3714 3714 3714 3714
Upplésning av investeringsbidrag -198 -48 -198 -48
S:a skuld fér investeringsbidrag 6774 6 039 6774 6 039
Totalt Langfristiga skulder 292 838 160 607 472 963 340 964
Not 20 Kortfristiga skulder
Kommande &rs amortering 0 0 67 645 375
Kortfristig skuld presentkort 23 29 23 29
Leverantdrsskulder 35 540 37 065 38 172 39 851
Moms 351 464 382 615
Personalens skatter, avgifter 7 871 7 985 8 018 8 224
Férmedlade medel 205 141 205 141
Div. avrékningar 520 542 569 542
Forskottsbidrag Migrationsverket och af 0 18 872 0 18 872
Semesterléneskuld, ferielon m.m. 24 239 25 096 24 448 25 318
Upplupna sociala avgifter 18 826 19 160 18 826 19 160
Léneskatt individuell del 4 967 5473 5141 5473
Upplupna réntor 1778 1688 1778 1688
Pensionskostnader individuell del 15 294 16 887 15425 17 427
Upplupna pensionsforsékringar 1778 2 840 1778 2 840
Férutbetalda skatteintakter 4 365 3822 4 365 3822
Ovr. forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 7 622 7 026 11 919 10 261
Férinbetalda intékter affarsverksamhet 1282 3381 14 143 11924
S:a kortfristiga skulder 124 663 150 471 212 838 166 562
Not 21 Pensionsforpliktelser *
Ing&ende ansvarsforbindelse 162 862 163 039 162 862 163 039
Arets utbetalningar -8 243 -8 057 -8 243 -8 057
Nyintjanad -27 3622 -27 3622
Andring av form&n -280
Rénte-och basbeloppsupprédkning 4908 3137 4908 3137
Dédlighetsresultat -1 442 -1 442 0
Ovrig post, bl.a &ndrad diskonteringsrénta 192 1122 192 1122
S:a pensionsforpliktelser 157 970 162 862 157 970 162 862
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Notférteckning Kommunen Koncernen
Loneskatt 24.26% 38 324 39 510 38 324 39 510
S:a pensionsforpliktelser 196 294 202 372 196 294 202 372
Arets férandring ansvarsforbindelse pensioner -6 079 -220 -6 079 -220
* Forpliktelser som ej ar upptagna bland skulder eller avsattningar. ® o 9 o
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad e 99% ekl 99%
Overskottsmedel. Den totala férpliktelsen har minskats med 5 mnkr genom
tecknande av férsakring &r 2006 samt xx mnkr 2019. KPA &7 698 &7 698
Skandia 1683 565 1683 565
Not 22 Borgensforpliktelser V]
Melleruds Bostader AB 180 125 180 125 180 125 180 125
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 696 724 696 724
Statliga bostadslan (ej aktualiserat) 99 99 99 99
S:a 6vriga ansvarsfoérbindelser 180 920 180 948 180 920 180 948
Melleruds kommun har ingdtt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ing8tt likalydande
borgensfdrbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken p& de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kr och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 525 952 666 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 524 862 025 kr.

Arsredovisning 2019 31(40)



Driftsredovisning

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd
Kommunfullméaktige -2 830 360 -2 470 -2 456 -14
Kommunstyrelsen -277 874 195 928 -81 946 -82 211 265
- Administrativ férvaltning -72 521 19 243 -53 278 -55 378 2 100
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) -156 694 128 026 -28 668 -26 833 -1 835
- Samhallsbyggnadsforvaltning -48 659 48 659 0 0 0
(affarsverksamhet)
varav renh8liningsverksamhet -13 353 13 353 0 0 0
varav VA-verksamhet -21 879 21 879 0 0 0
varav Fjarrvarmeverksamhet -13 427 13 427 0 0 0
Byggnadsnamnden -3 927 1348 -2579 -2704 125
Kultur- och utbildningsnamnden -299 810 73 982 -225 827 -218 499 -7 328
Socialndmnden -359 996 68 104 -291 892 -289 592 -2 300
Summa namnder -944 437 339 722 -604 715 -595 462 -9 253
Finansiering -160 419 158 266 -2153 -8 083 5930
- Arbetsgivaravgifter -116 278 117 855 1577 -705 2 282
- Avtalsforsakringar -141 187 46 -99 145
- Pensionskostnader -41 572 28 814 -12 758 -9 632 -3 126
- Intern ranta 6 298 6 298 6 651 -353
- Ovrigt -2428 5112 2 684 -4 298 6 982
Verksamhetens nettokostnader -1 104 856 497 988 -606 868 -603 545 -3 323
Skatter och bidrag -4 020 618 424 614 404 611 570 2834
Skatteintakter 383 579 383 579 380 096 3483
Definitiv slutavrakning foregdende ar 224 224 224
Preliminar slutavrakning innevarande &r -4 020 -4 020 0 -4 020
Inkomstutjamningsbidrag 151 968 151 968 152 234 -266
Regleringsavgift/bidrag 0 6 565 6 565 4119 2 446
Kostnadsutjamningsbidrag 14 790 14 790 15161 -371
Bidrag for LSS-utjamning 26 271 26 271 25592 679
Generellt bidrag 13 289 13 289 13 304 -15
Kommunal fastighetsavgift 21738 21738 21 064 674
Finansnetto -3 459 1384 -2 075 -3 315 1 240
Finansiella intédkter 1384 1 384 850 534
Finansiella kostnader -3 459 -3 459 -4 165 706
Resultat efter finansiella poster -1112 335 1117 796 5461 4710 751
Extraordindra poster
Arets resultat -1112 335 1117 796 5461 4710 751
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2019

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: drets investeringar
Investeringsprojekt / ar 2016 2017 2018 2019 2020 Total Ack- Av- Kvar Utfall Av-
budget utfall vikelse Budget 2019 | vikels
e
KOMMUNSTYRELSE - administrativ forvaltning
Vasterrada -4 822 9930 0 1000 6 108 7 401 -1293 8 034 3469 4 564
Torg/Parker 0 550 0 -949 -399 0 -399 351 -9 360
SUMMA KS - administrativ forvaltning -4 822 | 10480 (1] 51 (1] 5709 8 385 3461 4924
Byggnadsnamnden
Primérkarta 350 350 0 350 350 0 350
y 1] 1] 1] 350 1] 350 o 350 350 1] 350
Fastighetsverksamhet
Nytt sarskilt boende 500 20 000 605 79 500 41 000 141 605 88 982 52623 77 548 65 926 11 623
Stinsen renovering 4 980 2710 2343 10 033 10 054 -21 2 343 386 1957
Sporthall 14 000 6 000 20 000 20 809 -809 0 56 -56
Overordnat 6vervakningssystem 900 -193 707 220 487 1048 25 1023
Polisstationen tillgénglighetsanpassning 980 980 11 969 970 1 969
Tillgénglighet Fastighet 2018 500 500 489 11 278 267 11
Ny entre kommunhus, projektering 300 300 0 300 300 0 300
Inkopplingspunkter reservkraft 300 300 327 -27 183 211 -27
Nordalskolan utbyggnad lokaler 5 300 1520 6 820 6 847 -27 6 283 6 310 -27
Solceller R&dahallen 1600 1 600 23 1577 1 600 23 1577
Sjésattningsramp Sunnand Hamn 200 200 176 24 199 174 24
Ventilation grupprum Rsebro skola 100 100 92 8 100 92 8
Mark Br8na 4:1 del av 1100 9900 11 000 11022 -22 9 887 9 909 -22
Posthuset ombyggnad IFO 5180 5180 5318 -139 5110 5248 -139
Brygga for Café, Stenmagasin 100 100 100 0 100 100 0
Bergs sjukhem Projektering 200 200 0 200 200 0 200
Brygga Sunnand 400 400 137 263 400 137 263
Radaskolan parkering 1800 1800 1091 709 1800 1091 709
R&daskolan parkering, minskat belopp 666 666 0 666 666 0 666
Férskola Tornet 2 3800 3800 1132 2 668 3 800 1132 2 668
Renovering Bergs van 2 2700 2700 1845 855 2 700 1845 855
Tillganglighet Fastighet 2019 200 200 98 102 200 98 102
Sunnang Resturang losen investeringar 184 184 184 0 184 184 0
Reinvesteringar fastighet 1 500 1 500 1427 73 1500 1427 73
fastigt ksamhet 20380 | 26980 12715 109 800 | 41000 210 875 150 386 60 489 117 399 94 643 | 22756
Gatu- och parkverksamhet
G8ng- & cykelvag Jarnvéagsgatan 1 000 1 000 1573 -573 0 41 -41
Strémbron Haverud 6 000 6 000 221 5779 5791 12 5779
Ny lokalgata Kv Spjutet 350 350 186 164 166 2 164
Tillganglighet Gata-Park 2018 500 500 345 155 240 86 155
Asfalt + belysning Smedjegatan 546 546 261 285 527 242 285
Ny vag Angenés, sarskilt boende 495 495 701 -206 -301 -95 -206
Asfalt + belysning gata Angenas boende 585 585 373 212 585 373 212
Angenés Forlangning lokalgata + parkering 1700 1700 0 1700 1700 0 1700
GC-végar Angenas gamla tomten-2178 1100 1100 882 218 1100 882 218
Utbyte belysning Dals Rostock 470 470 149 321 457 136 321
Laddstolpar R&dahallen-Sunnand hamn 115 115 99 16 115 99 16
Gronare stader Radahallen 2 340 2 340 1658 682 2 340 1658 682
Ny GS-bro Angenés 250 2250 2500 528 1972 2494 523 1972
Uppdatering av lekplatser 300 300 216 84 300 216 84
Tillgédnglighetsanpassningar 2019 200 200 0 200 200 0 200
Utbyggnad Sapphult 2500 1 500 4000 1338 2662 2 500 1338 1162
Utbyte Gatubelysning 500 500 158 342 500 158 342
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Investeringsredovisning 2019

Angenas Busshallplats 150 150 3 147 150 3 147

Snickargatan, breddning 2200 2200 1277 923 2 200 1277 923

Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2 100 2 100 1529 571 2 100 1529 571

Reinvesteringar Gata/Park 300 300 223 77 300 223 77
gatu- och parkver 1000 6 000 5066 13 885 1500 27 451 11720 15731 23 465 8702 | 14763

Forrad- & Serviceverksamhet

Maskiner 1000 1000 0 1000 1000 0 1000

Elljusspar belysning 300 300 0 300 300 0 300

Reinvesteringar Férréd/Service 500 500 478 22 500 478 22
Forrad- & Servicever 1] 1] 300 1500 1] 1800 478 1322 1800 478 1322

Kostverksamhet

Kokgryta Radakoket 150 150 140,288 10 150 140 10

Summa kostverksamhet o o o 150 ] 150 140 10 150 140 10

SUMMA KS - TEKNISK FORVALTNING 21380 | 32980 18 081 125335 | 42500 240 276 162 724 77 552 142 814 103 963 | 38 851

SOCIALNAMNDEN

L&sbyte Fagerlid demens 300 70 370 367 3 70 67 3

Inventarier, valfardsteknik 80 80 8 72 72 0 72

LMO telefoner hemv8rden 300 300 346 -46 300 346 -46

Inventarier Angenas 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500

SUMMA SOCIALNAMNDEN 1] 300 150 5800 o 6 250 721 5529 5942 413 5529

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Skolmdbler 2016 500 500 375 125 500 375 125

Datorer-inventarier IKT 2019 800 800 546 254 800 546 254

Skolmdbler 2019 500 500 0 500 500 0 500

SUMMA KULTUR- OCH 500 1] 1] 1300 o 1800 921 879 1800 921 879

UTBILDNINGSNAMNDEN

SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 17 058 | 43 760 18 231 132836 | 42500 254 385 164 367 84 309 159 292 108 759 | 50 532

VA-verksamhet

VA Upperud 9 000 2582 12 382 3237 9 145 11982 2 602 9 380

VA-Upperud, byte befintlig ledning 800

VA ledningar Vasterada 1120 1120 648 -2 860 -2 268 -240 -2 843

VA Smedjegatan 0 1089 80

VA Eldaregatan-Tendenz 0 736 104

VA Tendenz-Verkstadsgatan 0 1199 481

VA Servis DBS 0 267 110

VA Hantverksgatan 0 41 41

Sanering ovidkommande vatten 1 304 10 100 14 486 -1769 14 486 341

Sanering ovidkommande vatten Gerdserud 819 819

Sanering ovidkommande vatten Syrenvagen 3082 12 361 11472

Ovidkommande vatten projektering 371 -493

Sanering ovidkommande vatten Skogsbol 169 169

Sanering ovidkommande vatten Nygatan 0 0

Sanering ovidkommande vatten Asensbruk 19 0

Sanering ovidkommande vatten Floragatan 665 665

Sanering ovidkommande vatten Linnégatan 102 102

Sanering ovidkommande vatten Hallavagen 1411 1411

Sanering ovidkommande vatten Mellerud 340 0

Ny intagsledning Vita Sannar 500 10 500 -10 100 10 447 11 347 2039 9 308 10 797 1876 8921

VA Angenés sérskilt boende 0 -3 3 0 -3 3

VA Angenés sérskilt boende intékt anslutning 0 -941 941 0 -941 941

Overgripande styr- & évervakningssystem 1500 1 500 817 1290 1217

Scada system 6vergripande 615 4

Styrsystem Rsens ARV 68 68

Styrsystem Vita Sannars VRV 0 0

Kostnader nya anslutningar 2019, ska debiteras 0 782 -782 0 782 -782

Intékter nya anslutningar 2019 0 -667 667 0 -667 667

Sapphult VA 7 215 7 215 1849 5 366 7 215 1849 5 366
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Investeringsredovisning 2019

VA ledningar Snickargatan 1753 1753 1446 307 1753 1446 307
Reinvesteringar VA 1850 1850 1364 486 1850 1364 486
Summa VA-verksamhet 500 ( 13120 3 286 34 747 1] 51 653 30 025 21628 47 105 23102 | 24003
Renhallningsverksamhet
Reinvesteringar Renhalinng 50 50 46 4 50 46 4
hallnii h [\] [\] [\] 50 1] 50 46 4 50 46 4
Fjarrvarmeverksamhet
Utbyte panna Kroppefjélls panncentral 0 0 0 0 0 0 0
Fjarrvérme, Nytt pelletstorn 800 800 579 221 800 579 221
Reinvesteringar Fjarrvarme 100 100 100 0 100 100 0
Summa Fjarrvarmeverksamhet o o o 900 o 900 679 221 900 679 221
SUMMA AFFARSDRIVANDE 500 13120 3 286 35 697 1] 52 603 30 750 21 853 48 055 23 827 | 24228
NETTOINVESTERINGAR TOTALT 17 558 | 56 880 21517 168 533 | 42500 306 988 195 118 106 161 207 347 13Me|lse:)'§ 74 843
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Analys verksamhet

Ny redovisningslag och nya rekommendationer fran radet for kommunal redovisning har inneburit ett flertal
férandringar av 8rsredovisningens innehdll. En férandring &r att nAmndernas detaljerade redovisning av arets
verksamhet redovisas i sarskilda dokument, i 8rsredovisning aterfinns endast en starkt komprimerad version.

Mal

Utvéardering av verksamhetsmalen behdver géras. Arbetet med att ta fram mal och att méta och utvardera
maluppfyllelse har uppenbart inte varit en prioriterad uppgift. En orsak ar vakanser och byte av personal, en annan &r
att den nyvalda majoriteten inte prioriterat framtagande av évergripande malsattningar.

Kommunstyrelsen

Vid kommunstyrelsens administrativa forvaltning har en ny tjanst som kommunikator tillsatts, tjansten innebar en
specialisering och en renodling som varit efterfragad av manga. Verksamheten inom risk och s8rbarhet har stérkts upp
ordentligt, det finns ett fokus som inte funnits pa flera decennier for att bland annat férstarka kommunens
beredskapsroll.

Ekonomienheten har arbetat hart med inférande av nytt ekonomisystem, ett system som inte tidigare funnits p§ den
kommunala marknaden. Systemet ar molnbaserat och ligger i framkant vad galler digitala processer och
automatiseringar. Att denna typ av system ar eftertraktad pé’\ kommunmarknaden visar intresse fran andra kommuner.
Kraschen av befintligt ekonomisystem har inneburit och innebar en mycket tuff arbetsbelastning.

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen har under 8ret jobbat med en méngd projekt, det nya sarskilda boendet p& Angenas,
handelsplatsen och verksamhetsomradet runt detta har synts mest. Ny forskola, stora insatser for att motverka
ovidkommande vatten, forbattrad driftssakerhet inom fjarrvdrmen &r andra viktiga projekt under aret. Taxekollektivet
har minskat sin fordran pa skattekollektivet med 2 mnkr till 1,3 mnkr.

Byggnadsnamnden

Namndens mal uppfylls. Enheten jobbar med tre detaljplaner pa8 kommunstyrelsens uppdrag, Sapphult, Vita Sandar
och kv Ugglan, vilka alla tre varit ute pd samrad. Chefstjansten har varit vakant under aret, det ekonomiska utrymmet
for tjansten har anvants till att finansiera detaljplanearbete.

Kultur- och utbildningsnamnden

Forvaltningen har under flera 8r utdkat sin verksamhet p& grund av ett stort antal nyanlanda. Kostnader for personal,
lokaler och drift kvarstar efter flera ars volymoékningar. Under aret &r det framst forskoleverksamheten som orsakar
budgetavvikelser. Nar nyanlanda fatt asyl s& upphér den sérskilda ersattningen fran staten, detta har kompenserats
centralt med tidigare erhdllna flyktingbidrag. N&ar detta utrymme forsvinner kravs utdkat anslag till férvaltningen.
Under 8ret har det pagatt ett sérskilt sparprogram for att sénka forvaltningens kostnader med 7 mnkr.

Forvaltningens sjukskrivningstal har minskat tre &r i rad med cirka en procent arligen och uppgar till 4,7 procent.

Socialforvaltningen

Forvaltningens dvergripande mal for 2019 var att starka cheferna i sitt ledarskap, ett arbeta som pdbérjades redan
2018. Samtliga chefstjanster har blivit tillsatta under 2019 och &ven flera andra professioner har fatt ratt kompetens
pa ratt tjanst. Utmaningen med kompetensférsdrining inom IFO samt Vard och Omsorg (sjukskéterskor) ar dock
fortsatt stor.

Férvaltningen redovisar ett underskott med 2,1 mnkr jamfort med budget. Det ar framst verksamheten inom IFO som
avviker med ett underskott pé 7,5 mnkr, detta trots kompensation av medel frdn de centralt hanterade bidragen for
flyktingverksamhet.

Ett flertal dtgarder har genomférts och pagar for att minska kostnader till en niva som ticks av tilldelat anslag.

Arsredovisning 2019 36(40)



Miljoredovisning
Miljoredovisning till Mellerud kommuns bokslut 2019, frdn Dalslands miljé- och energikontor (DMEK)

Hallbarhetskompass Dalsland och Agenda 2030

Arbetet med att ta fram en gemensam hallbarhetskompass - Kompass Dalsland - en gemensam fardriktning for
hallbarhet i Dalslands miljo- och energiférbundets medlemskommuner - startade under varen 2019. Extern
processledare for detta &r Magnus Ljung, statskonsulent vid SLU. D8 kompassen ska relatera till FN:s globala mal
startade processen genom att KS 2019-05-15 fick en genomgang av vad Agenda 2030 handlar om och hur man kan
tanka kring mé&len ur ett kommunalt perspektiv. 2019-09-13 anordnade DMEK en kommungemensam workshop fér
KS-politiker och tjanstepersoner i forbundet vid Dalslands Folkhdgskola. Férutom att g& igenom nulaget i Dalsland, vad
géller framfdrallt miljo- och energiomrddet, processade vi gemensamt fram vilka resurser vi har fér att méta
hallbarhetsutmaningarna. Vi pabdrjade dven arbetet med att hitta 6vergripande insatsomraden som vi tillsammans ska
fokusera pa i vart hallbarhetsarbete. 2019-10-16 genomférdes en kommunspecifik workshop déar vi satte fingret pd
ytterligare insatsomraden och hur kompassen kan bli konkret och vad som ar kommunspecifikt for Melleruds kommun.
Strax fore jul 2019 naddes vi av det positiva beskedet att samtliga férbundets medlemskommuner blivit godkénda
som deltagare i Glokala Sverige under 2020.

Fossilfri Gransregion

Fossilfri gransregion 2030, ar ett projekt som drivs av samtliga kommuner i Fyrbodal och sédra delen av Viken
lanskommune (Ostfold och Follo) i Norge. Sammantaget har 39 kommuner atagit sig att bli fossilfria avseende
transporter till 2030, Mellerud ar en av dess kommuner. Arbetet bedrivs i samarbete med Trollhattan Energi, Dalslands
Miljé & Energiférbund, Norsk elbilforening, Inspiria Science Center, Klima @stfold, Rakkestad naeringsrad och Kirkens
Bymisjon Pedalen. Fossilfri gransregion bygger vidare pa projektet Hela grona véagen och det huvudsakliga malet &r att
utdka befintlig fossilfri infrastruktur samt 6ka antalet fossilfria fordon hos kommuner och féretag.

Ar 2018 etablerades 3 biogastankstationer i Dalsland. Nu finns biogastankstationer i kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed
och Mellerud. Under det géngna &ret har kommunerna bérijat bytta ut delar av sin fortsondsflotta till biogasbilar som
ett led for projektets mal om att vara en fossilfri kommun till 2030.

For att ytterligare minska sitt koldioxidutslapp har Dalslandskommunerna visat intresse fér samordnade
varutransporter. Fyrbodals kommunalférbund, tillsammans med Nationellt centrum fér kommunal samordnad
varudistribution, héll i hostas ett informationsmoéte for kompetensutveckling och stéd i utredning infér beslut om
kommunal samordnad varudistribution. Samtliga kommuner i Dalsland narvarade pd métet som arrangerats som en
del av projektet Fossilfri gransregion 2030.

Tack vare det intresse som Dalslandskommunerna har visat kommer Nationellt Centrum att arrangera 3 workshops i
Fyrbodal under 2020. Syftet med undersokningen &r bland annat att fastsld om en samordnad varudistribution for
Dalslandskommuner &r den rétta vagen att ta for att minska pa transporterna vid leveranser och ddrmed &ven minska
koldioxidutslappen.

Miljoledning i kommunen

Miljéledningssystemet ska sakerstélla att ett systematiskt miljdarbete integreras i myndighetens verksamhet sa att
miljéfrdgorna beaktas vid genomférandet av myndighetens uppdrag. Syftet &r att minska verksamhetens negativa och
oka dess positiva miljopaverkan. Malet med myndigheternas miljoledningssystem &r att skapa ett systematiskt
miljoarbete for att fortlopande forbattra sin miljoprestanda.

Dialog angdende hur miljéledningsarbetet kan implementeras i verksamhetssystemet har genomférts med
kommunledningen och ansvariga for ledningssystemet i kommunen.

Miljérutiner och kommunikationer till anstdlldaDMEK har reviderat och uppgraderat miljérutinerna for Fargelanda
kommun. Aven en kortfattat information om miljoledningsarbetet har skrivits. Dessa har lagts ut p& kommunens
intranat dar de anstdllda uppmanas att Iasa igenom texterna. Detta har gjorts som ett led i miljoledningsarbetet for att
underlatta for anstallda att bidra till kommunernas hallbarhetsarbete.

Kommunledningen i Fargelanda kommun har uttryckt en dnskan om digital information/utbildning till befintlig personal
och till nyanstallda. Kommunen har licens fér en digital utbildningsplattform, nanolearning, via foretaget Junglemap
som bland annat anvéants for att utbilda de anstallda i GDPR.

DMEK, har under hésten paborjat ett arbete om hur denna plattform kan anvéandas for att utbilda samt kommunicera
ut miljdmalsarbetet till bade befintlig personal samt till nyanstillda i kommunen.

Syftet med att anvanda Junglemap och nanolearning, &r att pd ett effektivt satt kunna kommunicera ut kommunens
miljémal och miljémalsarbete. Syftet &r dven att pa ett miljdmassigt och ekonomiskt hallbart tillvdgagdngssatt utforma
utbildningar i miljéledningsarbetet till riktade arbetsgrupper, verksamheter och foérvaltningar. Malet &r att uppna en
héjd medvetenheten kring miljéfrdgor i kommunen.

Energi- och klimatstrategiskt arbete

R&dgivning

Energi- och klimatr@dgivningen har under 2019 fortsatt att arbeta med Energimyndighetens insatsprojekt "Sol” precis
som under 2018. Intresset for solenergi &r fortfarande stort och manga privatpersoner, foretag och organisationer har
kontaktat radgivningen fér information och hjalp. Specifika insatser riktades mot kyrkorna i kommunen, men de har
dock inte visat ndgot intresse for solel.

Energigrupp
Kommunens energigrupp och energistrategerna har tréffats kontinuerligt under ret och arbetet med att hitta lampliga
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energieffektiviseringsatgarder fortgar. Prioriteringslistan for installation av solceller p& kommunala fastigheter och
lokaler &r klar och har lamnats 6ver till kommunen. Posthuset har genomgatt stora energieffektiviseringsatgarder,
tillaggsisolering och byte av virmesystem. Publika laddstolpar for elbilar har installerats vid Sunnana hamn,
Radahallen och Angenas.

Arbetet med energi- och klimatstrategin har inte pabérijats i avvaktan pa resultatet fran arbetet med
Hallbarhetskompass Dalsland, som ska bilda grunden till allt hallbarhetsarbete i de medverkande kommunerna.

Energiuppfolining lokalerDen &rliga energiuppféljningen visar att energianvandningen i kommunala lokaler och
byggnader (Melleruds kommun inklusive Mellbo) minskat med 11 % fr&n 2009 till och med 2018. Det finns ett mal om
att minska energianvéndningen med 20 % till &r 2020.

Fordon och transporterMelleruds Kommun har tillsammans med 6vriga kommuner i Fyrbodal skrivit p8 en budkavle om
en fossilfri fordonsflotta 2030, vilket innebar att hela den kommunala fordonsflottan ska vara fossilfri till 2030. 52 av
kommunens 95 fordon har under 8ret bytts ut till biogasbilar. Efter det forsta aret 2019 star biogasforbrukningen for
ca 29 % av den totala bransleférbrukningen.

Hallbar samhillsplanering
Oversiktsplanen for Melleruds kommun har varit under bearbetning under 2019.
DMEK har medverkat i VA-planeringen.

DMEK har i samverkan med kommunernas VA-enheter genomfért en forstudie/utredning, med LOVA-medel fran
Lansstyrelsen, om att anldgga en hygieniseringsanlaggning for slam fran slutna tankar for toalettavlopp, syftet ar att
denna kretsloppsfraktion ska spridas p§ dkermark. Utredningen presenteras i bérjan av 2020.

Vattenplanering/Vattenvardsfragor

LEVA-Projektet: “Minskad 6vergédning i Lilldn pa Dalboslétten” startades 2019 av DMEK, i samverkan med
Vénersborgs kommun, for att utveckla arbetet med att minska 6vergddningen av sjéar och vattendrag. LEVA star for
Lokalt Engagemang for Vatten. Lillan pd Dalboslatten &r ett utav 20 LEVA- pilotomraden som deltar inom Sverige.
Projektledare &r agronom Madeleine Svérd som har anstéllts for att leda arbetet. Syftet med projektet &r att nd vatten
av god kvalitet och samtidigt bibehalla en effektiv livsmedelsproduktion. Tre delavrinningsomraden, i Gestad-
Grinstadsomradet pa Dalboslatten ingar, och omradet ligger i bdde Melleruds och Vénersborgs kommuner. Under aret
har en rad olika aktiviteter startats upp och manga jordbrukare har kontaktats och dtgardsférslag har borjat tas fram.
Under hosten 2019 beviljades projektet med ett LOVA-stod fran Lansstyrelsen pa 5,8 miljoner kronor. Stodet
resulterar i att projektomradet utdkas till hela Dalboslétten, projekt forlangs till &r 2023, fran och med 2021 anstélls
en atgardssamordnare som ska hjalpa Madeleine i sitt faltarbete, vattenprovtagningen utokas till att i samtliga
provtagningspunkter tas 1 prov per manad samt att det finns ekonomiskt stdd till inventering/kartering av lampliga
ldgen av dtgarder som fosfordammar och vatmarker i falt och slutligen projektering av fosfordammar/vatmarker.
Projektet har fatt en mycket bra start 2019 och vi hoppas p8 ett fortsatt bra arbete med projektet och samarbete med
Vanersborgs kommun.

DMEK deltager i Dalbergsd/Holmsans vattenrad. Efter vattenradets initiativ pagar en sarskild satsning i Teakersalven
for att forbattra livsmiljon for flodparlmusslan, éringen och andra arter. En bred samverkan sker mellan ménga aktorer
och atgarder vidtas med stdd i den Atgardsplan for Tedkersalven som blev klar 2018.

Aven fér Dalslands kanal (Upperudsélven) finns ett vattenrdd, inom samma organisation som Dalslands kanals
Vattenvardsférbund. DMEK genomfor fortldpande kalkningar av férsurade vattendrag.

Naturvard/Hallbar markanvandning

Melleruds kommun deltar och driver, tillsammans med andra aktérer, genom DMEF, Dalslands katalysatorgrupp, som
ett resultat av det avslutade Horizon 2020-projektet HNV-Link. Under 2019 har man slipat pa gruppens syfte och roll
samt pbdrjat en forankringsprocess for att ta fram en avsiktsforklaring. Denna avser att stotta idén om och
principerna bakom hé&llbar markanvandning utifr@n platsperspektivet och utifr@n personerna pa platsen. Deltagande
organisationer i Dalslands katalysatorgrupp ar bland andra DMEF, Skogsstyrelsen, lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,
LRF, Studieférbundet vuxenskolan, SLU, kommuner i Dalsland, markagare, lantbrukare.

Miljoanpassad offentlig upphandling

Kommunernas inkép omfattar stora penningsummor. Upphandling med miljokriterier ar ett konkret verktyg for att
succesivt uppna positiva miljéeffekter. Det finns ett I8ngvarigt samarbete mellan kommunernas inképare och
miljostrategerna, dar miljéstrategerna bistar med att valja och specificera miljokriterierna i gemensamma
upphandlingar.

En uppféljning av miljékraven for levererade IT-produkter har slutférts under varen 2019. Rapporten har skickats ut
till IT-chefen samt upphandlingsansvariga.

DMEK har under varen 2019 bistatt upphandlingsgruppen med den gemensamma upphandlingen av
lokalvardsprodukter for kommunerna; Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, S&ffle och Amal, genom att ta fram
relevanta miljokrav for kosmetiska och kemiska produkter som har anvénts i forfrgningsunderlaget.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan anldggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder.
Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar som fortlépande minskar i vérde ska arligen belastas med en vardeminskning (avskrivning).
Avskrivningar fordelas over tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen och hur den férandrats under 8ret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvént sitt
kapital (i anldggnings- och omsattningstillgdngar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i 1&ng- och kortfristiga
skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Kommunens totala egna kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anldggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansieringsanalys

Redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel har anskaffats och hur de har anvants.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga l1an och skulder med en 16ptid eller forfallodag inom ett ar frdn bokslutsdagen.
Kassaflodesanalysen

Visar hur 8rets drift-, investerings- och l&neverksamhet med mera har féréndrat likviditeten.
Likviditet

Innebér betalningsberedskap p& kort sikt (formagan att betala skulder i ratt tid).
Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som har forfallodag senare &n ett ar efter balansdagen.
Maluppfylinad

Resultatrdakning

Visar det ekonomiska resultatet. Har redovisas intakter minus kostnader.

Rinteswaparir ett derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att gora betalningar till varandra i
framtiden i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska fér byte och
anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrémmar med varandra.

En ranteswap innebar en dverenskommelse mellan tvd aktérer om att under en bestamd tidsperiod utbyta rantefloden.
Exempelvis kan en aktér vélja att betala en fast rénta i utbyte mot att erhdlla rérliga rantebetalningar.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillg%ngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Visar I&ngsiktig betalningsférmaga.
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Revisionsberattelse

Kommer till Ks
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