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Forvaltningsberattelse

Vasentliga hdndelser under perioden

Forbundets verksambhet har tre huvudsakliga inriktningar. Férbundet ska verka for hallbar
utveckling inom regional utveckling, kompetensforsorjning och vélfardsutveckling.
Forbundets tredriga verksamhetsplan bestar av fem strategiska utvecklingsomriden som ska
nds genom samverkan och gemensamma satsningar. Nedan presenteras kort ndgra av de
visentliga hdndelser som har skett under perioden. (En mer detaljerad beskrivning &terfinns
under rubriken "Uppfoljning strategiska utvecklingsomrdden™.)

REGIONAL UTVECKLING

Under perioden har energiférsérningstragan vuxit kraftigt och férbundet har fatt en uttalad
roll i det regionala arbetet med framtagandet av en regional energiforsorjningsplan. Ett forslag
till underlag for kommunernas energiplaner har tagits fram. Elt projekt som ska skapa
forutsattningar for elektrifiering av fritidsbatssektorn har piborjats.

Politiken har pekat ut E45:an som ett prioriterat objekt och lyfts i flera regionala
sammanhang. Projektet Samhills- och stationsutveckling som handlar om utvecklandet av
fyra nya tagstopp har avslutats. Tvé stdrre utredningar, s kallade AVS:er, har firdigstillts;
Fast torbindelse Orust och Norra Bohusbanan.

En utlysning av delregionala utvecklingsmedel har gjorts.

Position Vst har tillsammans med dvriga etableringskontor i regionen och Viistra
Gotalandsregionen fatt ett projekt beviljat. Fokus &r att dstadkomma viéstsvenska etableringar
och investeringar som driver p& den grona omstéllningen. Sju nya etableringsforfrégningar
har inkommit under perioden. Vara kommun har tritt ur Position Vistsamarbetet och gatt
over till Business Region Skaraborg.

KOMPETENSFORSORINING
Arbetet kopplat till den nya dimensioneringslagen har fortsatt. Arbetet framskrider utifran

forslag kring tre primdromraden.

Atercertifieringsprocessen avseende Vard och omsorgscollege har varit central. Dock har
dtercertifieringsprocess for Teknikcollege avstannat pa grund av att ett nytt avtalsforslag ska
gé ut till kommunerna.

Vistra Gotalandsregionen och kommunalforbunden har gjort en insamling av underlag till
Myndigheten for Yrkeshégskolan om behov av Y H-utbildningar.

VALFARDSUTVECKLING

Stod 1 omstéllningsarbete till god och néra vard har fortsatt enligt plan. Inom omradet
suicidprevention har det anordnats ett flertal konferenser och foreldsningar. Forbundet har
dven gett fortsatt stod i implementering och uppritthéllande av "modell for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal inom funktionshinder, socialpsykiatri samt vard och

omsorg”.
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Processen med framtagandet av ett nytt ldngsiktigt naturbruksavtal pagir,
Aktiviteten "Mot en yrkesambassador” genomfors 16pande.
Kompetensutveckling av skolpersonal om porrkritisk undervisning har genomférts.

SAMVERKAN OCH NATVERK

Inom de fem strategiska utvecklingsomradena organiserar forbundet ctt 50-tal nitverk som
bestér av olika professioner. Utéver nétverken deltar dven forbundets medarbetare i externa
nétverk och olika typer av samverkansplattformar,

VERKSAMHETSUPPFOLINING, ANALYS OCH PLANERING

Enligt &rshjulet som férbundet har for verksamhetsuppf6ljning, analys och planering har en
analysvecka (v.2), under vilken underlag till drsredovisningen f6r 2022, togs fram dgt rum.
Aktivitetsplanerna som finns inom de fem strategiska utvecklingsomrédena har f6ljts upp
18pande och analyserats dels pd gruppniva, dels pa individniva. Den dvergripande
beddmningen utifrdn uppfoljningen dr att forbundet ligger i fas.

PERSONAL OCH ARBETSMILIO

Under andra tertialet har den nya organiseringen av férbundet realiserats vilken innebr att
forbundet har fyra avdelningar; verksamhetsstod, regional utveckling, kompetensférsdrining
och vilfardsutveckling. Organiseringen innebér en optimering av resurserna och en bittre
spegling av det uppdrag forbundet har av sina medlemskommuner.

Sex medarbetare har slutat under forsta och andra tertialet. Detta beror i huvudsak pa
pensionsavgdngar men ocksd pa grund av komplexitet i uppdrag och slutférda projekt.

Avslutat sin anstillning 230101-230831

Antal
jan 0
feb 0
mars 0
apr 0
maj 1
jun 1
jul 2
aug 2
Totalt 6
Pdborjat anstillning 230101-230831

Antal
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jan 3
feb 0
mars 3
apr 0
maj 0
jun 1
jul 0
aug 4
Totalt 11

Stort fokus har fortsatt lagts pa arbetsmiljoarbetet pa forbundet utifrdn de rekommendationer
som Hilsobolaget tidigare har gett. Arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet har tagits
fram, kvartsamtal med fokus pd hur medarbetarna mér och har det pa jobbet har inforts och ett
kort och langsiktigt arbete avseende forbundets lokaler har initierats, Trivselgruppen har
arrangerat en lekfull sommaravslutning

2023-ars I6nedversyn har genomforts och l6nesamtal har genomtorts med forbundets
anstallda.

IDENTITET OCH KOMMUNIKATION

Forbundet har jobbat for att stirka sin identilet och en rad kommunikativa insatser har gjorts.
Mitningar visar att de marknadsforingssatsningar som gors pé sociala medier ger positiva
resultat och bygger forbundets varumairke, bland annat ligger kommunalforbundet hogt pé
statistikverktygets Smampions lista {or Facebooksidor (topp fem-placeringar under varen och
bérjan pé hosten). Kommunikationen fokuserar alltmer pa att visa sambillsnyttan i forbundets
verksamhet genom att lyfta specifika insatser, event och ménniskor.

Forbundets virdeord FRAMAT, FORUM, FLERSTAMMIGT och FORTROENDE har borjat
anvindas mer frekvent 1 internkommunikationen och i samband med rekryteringar.

POLITISKA ARENDEN
Under det forsta och andra tertialet har fyra arbetsutskottsméten och tyra dircktionsméten dgt

rum.

Kallelser med tillhérande handlingar och protokoll avseende direktionsmétena har pande
publicerats pa forbundets anslagstavla pa hemsidan hitps://www.fvrbodal.se/politik/digital-

anslagstavla/
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Uppfoljning strategiska utvecklingsomraden

Firgkoder for milen: MmN= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, MEE= uppfyllt

Forbundets verksamhet har tre huvudsakliga inriktningar. Férbundet ska verka for
hallbar utveckling inom omradet regional utveckling, kompetensforsérjning och
vilfardsutveckling. Forbundets treariga verksamhetsplan bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som ska nds genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrade genomfors aktiviteter och insatser f6r att na de strategiska
mélen som finns inom respektive utvecklingsomrade. Verksamheten har bedrivits enligt
direktionens beslut och direktiv. Under perioden har ett antal 6vergripande aktiviteter
genomfdrts. Nedan redogérs for dessa pa en aggregerad niva.

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Prognos pa helir: Bedoms som uppfyllt mmm

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stdd, omsorg och hilsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsteknik, Barn och unga och Kompetens, FoU och samverkan. Uppféljningen
av de inplanerade aktiviteterna visar att arbetet gar enligt plan.

Strategiskt mal: Kvalitet och vilfardsutveckling
Prognos p4 helir: Bedoms som uppfyllt mmm

Stéd till kommunernas omstéllning till god och néra vard har fortsatt enligt plan med bland
annat utbildningar, workshops, webinarium och processtdd [or lokalt malbildsarbete.
Sammantaget har cirka 700 cheter och medarbetare fatt térdjupade kunskaper i Nira vard och
personcentrerat arbetssitt. Férbundet har tillsammans med dvriga kommunalforbund 1 Vistra
Gétaland tagit fram informations- och utbildningsmaterial i form av bildspel, film om
personcentrerat arbetssdtt i kommunal hélso- och sjukvard samt socialtjénst.

Inom omradet suicidprevention har det anordnats konferenser och toreldsningar.
Kommunerna har getts stod 1 arbetet med sina handlingsplaner och utformandet av sina
kunskapshojande insatser. Triffar med nétverk inom socialtjénst, folkhéilsa och
ledningsgrupper har genomforts for att 6ka dessa verksamheters beredskap att jobba aktivt
med suicidprevention och omhinderta fragan strategiskt och langsiktig.

Nitverksarbete och kompetensutveckling inom IFO sker kontinuerligt. Det sker ocksa
deltagande i projekt "Tidigt stdd", arbete med Individuell systematisk uppfdljning och
utvecklingsarbete kring gemensamt avtal for beroendeklienter och 6kad samverkan kring
kommunernas insatser kring personer i 6ppenvard med behov av flytt till annan kommun.
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Strategiskt mél: Barn och unga
Prognos pa helar: Bedoms som uppfyllt mmm

Hilsokéllan genomfor regelbundet kompetensutveckling av skolpersonal om porrkritisk
undervisning och de nya skrivningarna i ldroplanerna kring sexualitet, samtycke och
relationer. Man har ocksd samverkat med Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck i Fyrbodal for att ta fram en végledning mot konsstympning,

Seminarier har genomforts for att sprida resultaten fran projektet "Vad ska jag bli nér jag blir
stor?”, Ett utvecklingsarbete har genomforts tillsammans med grundskolor i Vinersborgs
kommun kring den breda studie- och yrkesvigledningen med mél att ge barnen 6kad
motivation och inspiration i sina studier.

Digitala séndningar av "Mot en yrkesambassador” har genomfdrts med skolor i Fyrbodals
kommuner, Séndningarma ska inspirera eleverna och tydliggéra kopplingen mellan skolgang
och framtida karridrviigar.

Med malséttning om att ge bam och unga béttre forutsittningar genom att de omges av viktiga
vuxna som har kunskap och beredskap att mota deras behov driver férbundet kontinuerligt
kunskapshdjande nitverksarbete, dir professionsnétverk utbyter goda exempel pa
framgéngsrika arbetssatt samt far tillgdng till omvirldsbevakning. Anordnande av
utbildningar till ledare av foréldrastédsprogram rustar verksamheter att lokalt anordna
fordldrastddsprogram dér forildrars kapacitet och resurser stirks.

Strategiskt mil: Kompetens, FoU och samverkan
Prognos pé heldr: Bedoms som uppfylit mmm

En néra dialog med kommunerna via FoU-ruom, chefs- och professionsnitverk sikerstdller att
aktiviteter och insatser ar relevanta, efterfrigade och sker utifran verksamheternas
identifierade behov och prioriteringar. Genom erfarenhetsutbyte, omvérldsbevakning och stéd
till innovation frimjas kunskapsutveckling och kvalitet.

Stod till individbaserad systematisk utvirdering av kdpt vard, bidrar till bide
verksamhetsutveckling, effektiv resursanvindning och nytta for de kommuninvénare som har
behov av socialtjdnstens insatser.

Forbundet ger fortsatt stod till modell for kunskap, kompetens och kvalitet f6r baspersonal
inom funktionshinder, socialpsykiatri och vird och omsorg. Detta sker bland annat genom
digitala 6ppna moéten, kommunbesék och dialog. Det har ocksa inletts aktiviteter i att ge
liknande stod vid implementering av kompetensutvecklingsmodell fér sjukskéterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut. Att ge stod i implementeringsarbetet ér viktigt for att nd
langsiktiga resultat.

Aktiviteter inom FoU har till exempel skett genom ett FoU-caté med fokus pé "éldre,
ensamhet och suicidprevention" dér 60 deltagare frén kommun och region fatt tillgang till ny
kunskap inom dmnet.

Inspirationsdagar pa temat "lagaftektivt bemotande" har genomforts med 270 deltagare.

Samarbete med Goteborgs universitet kring tva forskningsprojekt har initierats dir FoU samt
ett antal kommuner deltar, Ett med fokus pa &dldre och suicid och ett med fokus pd
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personcentrerad néra vird och omsorg, arbetsmiljo och hilsa. Samverkan sker med FoUU
Primarvard och nara vard.

Genom elablerandet av en gemensam kunskapsplattform sprids aktuell information inom
migrations- och integrationsfragor till och mellan kommunerna.

Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Prognos pa helar: Beddms som uppfyllt mEE-

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Kompetenstorsorjning och utbildning” finns fyra
strategiska mal; Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsnivd, Samverkan och
tillgénglighet, Forskning och utveckling och Skolavhopp, resultat och jimlikhet. Inom
samtliga mal [6per arbetet pa enligt plan. En rad olika insatser bedrivs for att arbeta med
utmaningar som finns inom bade offentlig och privat sektor.

Strategiskt mél: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsnivé
Prognos pé heldr: Bedoms som uppfyllt WS

Tillgdngen till arbetskraft med ratt kompetens dr god 1 hela Fyrbodalsregionen. Ménniskor
som nyligen flyttat till Sverige dr en resurs som tas tillvara. Vigledning och utbildning dr
behovsstyrda och leder till arbete efter avslutade studier for alla ungdomar, Utbildningsnivan i
Fyrbodalsregionen dkar och allt fler séker till eftergymnasiala utbildningar. Vuxen- och
yrkesutbildningar ar vil utbyggda och mojliggor ett livslangt larande.

Atercertifiering infdr ny certifieringsperiod for Teknikcollege har pausats pa grund av att ett
nytt avtalsforslag ska gé ut pd remiss till kommunerna.

Ny utbildning, Tungmekaniker, r startad 1 Uddevalla. Samarbetet ér startat via kompetensrad
Transport mellan Brandt lastvagnar och Uddevalla vuxenutbildning.

Fenixz-avtalen har forlangts och dterkoppling gjorts till de kommuner som uttryckt behov av
gemensamma kompetensinsatser. En ny ansékan tor Fenixz3,0 ska vara klar (ill oktober.

Strategiskt méal: Samverkan och tillginglighet

Prognos pa heldr: Bedoms som uppfyllt BEE

Arbete kopplat till Dimensioneringen har fortsatt. Utbildningscheferna har paborjat arbetet
tillsammans med BUN-ordféranden. gymnasierektorer och vuxrektorer. Arbetet framskrider
utifran forslag kring tre primédromréden,

Process for langsiktigt naturbruksavtal pagér.
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Strategiskt mél: Forskning och utveckling
Prognos pa heldr: Bedoms som delvis uppfyllt

Processen ir startad for att undersdka vilka professionsnitverk som det finns behov av inom
utbildningsomradet. Utbildningscheferna ser behov av tler skolformsnatverk/rdd med
onskemal om start inom omradet forskolan.

Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Prognos pa helar: Beddms som uppfyllt IHER

Kommunerna i Fyrbodalsregionen har utvecklade metoder for dkad skolnérvaro och minskade
skolavhopp s att alla ungdomar nar grundldggande mal i grundskolan och gymnasiet. Studier
ar i minskad grad konsstereotypa.

Aktiviteten "Mét en yrkesambassaddr” har genomforts och fortsétter att genomféras med
Fyrbodals kommuner.

Strategiskt arbete, dialog och samverkan inom och 6ver delregionsgransen har fortsatt kopplat
till fulifsljda studier. Planering for framtagande av permanent hemsida har startat,

Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Prognos pa helar: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom det strategiska utvecklingsomréadet “Fysisk planering och hillbara transporter” finns tre
strategiska mal; Hallbart resande, Gemensam planering och Samspel och utveckling.

Strategiskt mal: Hallbart resande
Prognos pi helir: Bedéms som uppfyllt EEE.

Forbundet driver ett framgangsrikt paverkansarbete tor okad tillganglighet till kollektivtrafik.
Det finns ett beslut om att bygga ut jarnviigen mellan Goéteborg och Oslo till dubbelspar.

Arbetet infor nésta revidering av regional- och nationell infrastrukturplan har pabdrjats.
Behovet av utbyggnad av viig E45 har lyfts i flera regionala sammanhang,.

Tvé stérre utredningar (AVS:er) har firdigstillts under perioden, dels AVS Fast forbindelse
Orust, och dels AVS Norra Bohusbanan. Bada AV S:ema kommer som remisser till férbundet
under hosten.
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En slutkonferens har hallits tor projektet Samhills- och stationsutveckling, som paborjat
planeringen av nya tigstopp pé orterna Brélanda, Béckefors, Dals-Rostock och Frindefors.

Projektet RORiLand — resor och oresor i landsbygder, har visat sig vara ett mycket komplext
projekt och har haft utmaningar i flera avseenden, bland annat rérande en omfattande
medfinansiering i tid frdn externa parter. Vi har vidare inte funnit nigot starkt stdd for
projektets hypotes; att grannskapskontor kan ha en viktig roll som knutpunkt for
mobilitetsldsningar. Det ér elt inlressant resultat i sig, men har inneburit svarigheter for
projektuppligget. Projektledaren har valt att avsluta sitt uppdrag. En ny projektledare finns pé
plats for att fora projektet i mal.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Prognos pa helidr: Bedéms som delvis uppfyllt -

Strukturbild Fyrbodal &r ett arbetssitt och utgdr plattform och forum tor viljestyrd
samplanering nir det giller service, utbild-ning, boende, fritid, kultur, néringsliv och
infrastruktur. Strukturbilden inkluderar dven frigor om mark- och kraft-férsérjning, bredband,
samt grad av sjilvforsérjning och livsmedelsstrategi.

1 juni genomfdrdes en halvdag kring energitorsorjning och elektrifiering diir behov och
utmaningar lyftes frén flera olika aktdrer. Halvdagen avslutades med en politisk dialog mellan
presidierna frin Fyrbedal och Skaraborgs kommunalforbund.

Innovatum Science park och alla kommunalférbund har fatt godkiint ansdkan till
Tillvixtverket och Vistra Gétalandsregionen om "Fornybart 1 Viist”™. Projektet striicker sig
over tre dr med start september 2023,

Ett arbete har paborjats med att skapa forutséttningar for elektrifiering av fritidsbatssektom,
genom projektet go: LEIF - gron omstillning genom laddning, elektrifiering och infrastrukrur
for fritidsbatar. Fyrbodal har en resurs som arbetar i projektet, som leds av Innovatum.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Prognos pa helar: Bedoms som delvis uppfyllt

Ett arbete pdgér inom kommunaltdrbundet med att ldra mer om digitala tvillingar {or att forsta
om detta kan vara ett verktyg for att bland annat stiirka Fyrbodals samspel och utveckling. Pa
direktionsmétet i maj visade Trollhéttans Stad hur man arbetar med en digital tvilling vilket
ronte stor nyfikenhel. Arbetet fortldper och det undersoks nu om kommunalférbundet skulle
lcunna tillhandahélla en plattform som varje kommun sjélva fyller med det innehdll som
skapar ett virde for respektive kommun.

Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft
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Prognos pi heldr: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Néringsliv, kultur och attraktionskraft” finns (re
strategiska mal; Foretagsklimat. struktur och omstiliningskapacitet, Innovation,
styrkeomriden och investeringsvilja och Kultur och attraktionskraft. Inom samtliga mai 16per
arbetet pa enligt plan.

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstillningskapacitet
Prognos pa helar: Bedoms som uppfyllt E@®

Fyrbodalsregionen rymmer flera utvecklingsnoder med stark koppling till forskning och
utveckling, och som driver pa den delregionala utvecklingen.

Arbetet med att skapa tydlig och transparant process kring DRUM-medel (Delregionala
utvecklingsmedel) tortsétter. Efter 6nskemal om att tidigareldgga beslut kring
projektfinansiering har en "heads-up”- artikel publicerats p4 hemsidan tore sommaren.
Artikelns syfte dr att ge alla som énskar s6ka medel frdin DRUM en information om vilken
inriktning/inriktningar hosten utlysning kommer att ha.

18 augusti genomfordes drets Superteamdag pa Nuntorp Gard i Dalsland. Uppslutningen var
stor savil bland foretagsfrimjande aktdrer, utvecklingsnoder som néringslivsutvecklare.

Mandag 21 augusti 6ppnade drets utlysning av projektmedel, utlysningen stinger den 6
oktaber.

Fyrbodal &r aktivt i den breda satsningen “Det goda livet i Dalsland”. Under perioden har ett
antal forstudier satts igdng inom digitalisering, samhdllsservice, samhillshubbar, tiskodling
mm. Konkreta projekt kring platsutveckling runt Upperudshéljen och ett coworkingprojekt for
tre kommuner har dragit igng. Flera planer pd genomfdrande inom olika omrdden dr pa vig
in i aktiv fas.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomréden och investeringsvilja
Prognos pa helar: Bedoms som uppfyllt ¥ &

Befinfliga bolag viljer att expandera i Fyrbodalsregionen och allt fler svenska och utlindska
bolag viljer att etablera sig och investera hir, via vart gemensamma proaktiva
foretagsetableringsarbete genom Position Vist.

Rekrytering av foretagsetableringsstrateg pd Position Vist ir avslutad. Ann Palmnds slutade i
somras och ersattes av Renée Daun, tidigare néringslivsutvecklare i Lysekil.

Position Vist har presenteral etableringserbjudande vid "Affarer i Sverige” pad Sveriges
Ambassad i Oslo, ett event arrangerat av Svinesundskommittén for norska bolag som ir
intresserade av att gora affarer med. investera eller etablera sig i Sverige. Resultat blev flera
intressanta kontakter varav ett skarpt etableringsirende som hanteras.

10
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Position Vist har tillsamumans med ¢vriga etableringskontor i regionen och VGR fatt ett
projekt beviljat genom ERUF: "Vistsvenska etableringar - Etableringar och investeringar for
gron omstillning 1 VG for att stirka Vislsveriges attraktivitet for etableringar och
investeringar. Ytterligare en person kommer att rekryteras till Position Vist. Projektperiod
september 2023-dec 2026.

Sju nya etableringsérenden har inkommit/fingats upp under perioden.

I projektet for industriell symbios har de deltagande kommunerna nu fatt igang ett aktivt
arbete ihop med niringslivet for att stodja omstillningen till en effektivare resursanvandning.

Insatser for att stirka kommunernas offertberedskap for foretagsetableringar (stétming med
Business Swedens (BuS) digitala kartsystem Site Finder, mdten med direktionen, lotsgrupper
och dyl.) har gjorts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Prognos pa heldr: Bedoms som delvis uppfyllt

Fyrbodalsregionen har en stark attraktionskraft utifran ett hallbarhetsperspektiv. Har
finns en stor en stor variation och en stark utveckling av platser och miljéer dar
manniskor kan bo, arbeta och studera.

Pilotprojektet Vira Rum ar i slutfas och ett fortsatt ansékningsférfarande for projektet
Vara Rum 2.0 har initierats. De kommuner som medverkar i ndsta projektomgang ar
Bengtsfors, Mellerud och Lysekil.

Ett forsta genomforande av Kulturarvsnatverk tillsammans med Sjuhdrad, Fyrbodal och
[nnovatum har hallits pd temat "vandringsleder” den 25 maj.

Planeringsfas och inbokning av alla kommuner i Fyrbodals Kulturturné. Férsta anhalt ar
Bengtsfors i september 2023,

Omrade 5: Digitalisering
Prognos pa helir: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Digitalisering” finns tvé strategiska mal;
Innovation, kompetens och ledarskap och Infrastruktur och Digilal service. Inom omréddel har
forbundet en stédjande roll i form av att vara en informationsspridare och genom att delta i
nétverk samt medfinansiera projekt som frémjar niringslivets transformation.

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Prognos p4 heldr: Bedoms som delvis uppfyllt
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Forbundet saknar en dedikerad resurs for digitaliseringsfragan vilket avspeglas i mingden
alctiviteter som kunnat genom{oras hittills under ret. Forutsatiningar for delregionala resurser
for samordning av digitalisering har undersdkts och beslut fattats om att detta ska tillsdttas.

Digitalisering dr dock en del av andra uppdrag. En samverkan med Bjork Innovation har
inletts for att utforska mojliga samarbeten kring hallbar samhillsutveckling, vilket pa sikt kan
ge 0kad kunskap. Delregionen har bemannat den tidigare vakanta platsen 1 det regionala
digitaliscringsradet vilket ger ett bittre flode mellan regional, delregional och lokal niva.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Prognos pa heldr: Beddms som delvis uppfyllt

Konceptet Mot en yrkesambassaddor” genomfors — ett sitt att etablera digitala méten mellan
elever i skolan och yrkesrepresentanter i arbetslivet.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Den forviintade utvecklingen ér att kommunaltorbundets verksamhet och ekonomi f6ljer
tidigare drs.

Kommunaltdrbundet arbetar stdndigt med att hélla nere kostnader och for att pa ett effektivt
séitt anvinda de resurser som finns. Projektverksamheten och sirskilt finansierad verksambhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, foljs noga genom regelbundna
avstimningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.
Forbundet beddmer atl malet om god elkonomisk hushallning uppritthélls. Detta beroende pa
de ranteintékter som forbundet far numera nér rdntan har hdjts under del senaste aret,
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Uppfoljning finansiella mal

EN LANGSIKTIG STABIL SOLIDITETSNIVA PA 10 PROCENT
Malet om en langsiktig och stabil soliditetsniva pd 10 procent far och kan variera dver tid.

Kommunaltérbundet arbetar med att né det lAngsiktiga mélet om en soliditetsniva pd 10
procent bland annat genom att slutredovisa genomforda projekt med dverskott som tillfaller
forbundets egna kapital. Den 31 augusti 2023 ir soliditeten 7 procent, vilket dr samma som
arsbokslutet 2022, Forbundet forvaltar en hel del likvida medel, som sedan betalas ut, 1
deldrsbokslutet sa har forbundet 77 mkr i likvida medel, vilket paverkar soliditeten negativt.

BUDGET I BALANS, INTAKTERNA SKA OVERSTIGA KOSTNADERNA.

Forbundet ndr pd deldret malet om en budget i balans genom att gdra dverskott om totalt 847
tkr (856 tkr), jaimfort med budgeterat resultat pa 47 tkr. Resultatet bestdr rinteintakter som
haror sig till forbundets hoga likviditet.

GOD LIKVIDITET
Forbundet ska ha en god likviditet sa att det &r mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dér forbundet dr projektigare.

Kommunalforbundet har en god likviditet som bland annat beror pé forvaltade delregionala
utvecklingsmedel och har ddrmed likvida medel om cirka 77 miljoner kronor. Diirmed nas
malet om god likviditet.

DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDLEN VAXLAS UPP MED MINST 50 PROCENT
Det finansiella mélet avseende uppviixling av de delregionala utvecklingsmedlen utdver de
medel som kommunerna och Vistra Gotalandsregionen bidrar med beridknas och foljs upp pa
heldrsbasis. Den senaste uppfoljningen av medlen gjordes bokslut 2022 ars projekt och
verksamheter som finansierats av delregionala utvecklingsmedel. Dirmed har ingen
uppfoljning eller analys av mélet gjorts for innevarande period per den 31 augusti 2023.
Prognosen ir att mélet kommer att nds detta utitran de projekt som redan ir beslutade i
forbundet.

VAGLEDANDE PRINCIPER
Kommunalforbundet har dven tvé vigledande principer sedan 1 januari 2020:

o Fyrbodals kommunalforbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pé ett betryggande
séft.

o Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Forbundets vigledande principer regleras i1 en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sékert och riskfritt under 2023 och har till och med 31 augusti
genererat rinteintdkter om 1 368 tkr (16 tkr),
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Balanskravsutredning

Bedémning av balanskravsresultatet 2023-08-31 (thkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =847

Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinst enligt undantagsmgjlighet 0l
Realisationsférlust enligt undantagsmajlighet 0
0
0

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =847
Reservering av medel till resultatutjdimningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =847

Kommunalférbundet gér beddomningen att balanskravet uppnds pa deldret utilrdn ovan
redovisning. Kravet sker pé &rsbasis och bedémningen ér att det dven da uppnés i och med
limnad heldrsprognos for forbundet.

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststéllts for den lIopande
verksamheten

Det berdknade resultatet dr baserat pa utfallet per den 31 augusti 2023 och kéinda faktorer {or
kommande period och den I6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for heldret dr +
750 tkr jimfért med budgeterat resultat pi + 70 tkr. Detta &r en avvikelse mot budget med +

680 tkr.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat, exklusive utfall i vissa
projekt, forklaras frimst av den hdgre rdntan under det senaste aret. Férbundet har en del
forvintade storre kostnadsposter under senare delen av aret dirfor forviintas ej resultatet 6ka
ytterligare.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet generellt inte belasta resultatet. Budget for
projekt och &vrigt finansierad verksamhet gors och t61js upp under éret av ansvarig och
ckonom, men redovisas inte 1 deldrsrapporten utan i respektive projekts redovisning.

Kommentarer till resultatet

Majoriteten av de pagdende projekten och verksamheterna 1dper pa och pdverkar inte
delarsbokslutets resultat. Vissa projekt som kommer avslutas under 2023 prognostiseras med
underskott samt ndgot med Sverskott, netto forvintas detta inte pdverka resultatet tor
forbundet i nagon stdrre utstriickning.
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Overskottet i delrsresultatet hirleds till basverksamheten dér den frémsta orsaken &r hogre
rinteintékter.

Avvikelsen mot budget for 2023 i resultatrikningen visar jamfort med totala omséttningen i
forbundet, det vill siga basverksambhet, projekt och sérskilt finansierad verksamhet. Budgeten
som direktionen beslutar om drligen upprittas enbart for basverksamheten.
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Driftsredovisning basverksamhet

(tkr)

IN ER

Medlemsavgifter (38 kr/invdnare) och
andra intikter

Ersdttning for uppdrag
Ovriga intikter
SUMMA:

KOSTNADER

Konsultkostnader
Administration, fasta kostnader
Administration, rorliga kostnader
Personalkostnader

Bilersdttning, traktamente &
leasingbil

Politiska erséittningar, ordf & revisorer

Mdteskostnader, politiker &
tjiinstepersoner

SUMMA:

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar inventarier

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rdnteintikter
Rintekostnader

SUMMA:

PERIODENS RESULTAT

KOMMENTARER TILL BASVERKSAMHETENS RESULTAT

BUDGET UTFALL
2023-01-01 - 2023-01-01 -
2023-12-31 2023-08-31
10 406 12 456
53 312

10 459 12 768
-250 -5 697
-756 -177
-1210 -1037
-7 563 -6 216
-120 -18
-380 -13
-110 -108

-10 389 <13 266
70 -497

0 0

70 -497

0 1368

0 0

70 870

70 870

UTFALL
FORE-
GAENDE AR
2022-01-01 -
2022-08-31

140
90
7 029

-389
-421
-721
-4 339

16
-2
13

856

AVVIKELSE
BUDGET
2023

259
2311

-5 447

579

1345

102
367

-2 878

-567

-567

1368

1368

800

Det stora dverskottet hiirrdr sig till de rinteintikter som forbundet tar in tack vare sin goda
likviditet. Personalkostnaderna har diaremot varit ndgot hogre dn budgeterat men detta
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kompenseras med marginal av rinteintdkterna. De hdgre intéikterna och hogre kostnaderna for
konsultkostnader hinger samman med en korrigering for Vistkom dér forbundet koper

verksamhet i stillet for att ge bidrag.
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Driftsredovisning projektverksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2023-01-01- 2022-01-01 -
_ 2023-08-31 ) 2022-08-31
;
Extern finansiering 10583 7904
EU-bidrag 4491
Ersdittning for uppdrag 106 121
Ovriga intiikter 140 18
SUMMA: 10 828 12535
KOSTNADER

Konsultkostnader -4 395 -4171
Administration, fasta kostnader -499 -490
Administration, rérliga kostnader -929 -466
Personalkostnader -4 988 -7 359
Bilersdttning & traktamente -41 -48
SUMMA: -10852 -12535
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -23 0
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -23 0

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintdkter 0 0
Rintekostnader 0 0
SUMMA: 0
PERIODENS RESULTAT -23 0

KOMMENTARER TILL PROJEKTENS RESULTAT

Vissa projekt som kommer avslutas under 2023 prognostiseras med underskott samt
nagot med dverskott, netto forvantas detta inte paverka resultatet for férbundet. Tre
projekt har avslutats per 20230831, netto medfdr det ett underskott pa - 23 tkr
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Driftsredovisning sarskilt finansierad
verksamhet (tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2023-01-01 - 2022-01-01 -
N o 2023-08-31  2022-08-31
NTAKT,
Extern finansiering 13227 9830
EU-bidrag
Ersdttning for uppdrag 226 782
Ovriga intikter 179 /
SUMMA: 13631 10 618
KOSTNADER
Konsultkostnader -267 -629
Administration, fasta kostnader -1135 -705
Administration, rérliga kostnader -994 -1574
Personalkostnader -11174 -7 669
Bilersdttning & traktamente -62 -42
SUMMA: -13 631 -10618
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 0
Avskrivaingar inventarier
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 0
Rénteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0
PERIODENS RESULTAT 0 0

KOMMENTARER TILL SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHETERS RESULTAT
Under 2023 har inga verksamheter avslutats som péverkat resultatet. Paghende verksamheter
16per pa och faktureras och/eller finansieras 1dpande eller &rligen enligt avtal. De
verksamheter med sérskild finansiering som pagér ska inte belasta resultatet och foljs lopande
upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson for verksamheten.
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjdmning

VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

Rdnteintikter

Rintekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER:
ARETS RESULTAT

BUDGET BAS UTFALL  UTFALL FORE- AVVIKELSE

GAENDE AR BUDGET BAS

2023-01-01 - 2023-01-01 - 2022-01-01 - 2022
2023-08-31 2023-08-31 2022-08-31

10 459 37228 30183 27 B56

-10 389 -37 749 -29339 -28 447

0 0 0 0

70 521 843 591

0 0 0 0

0 0 0 0

70 521 843 -591

0 1368 16 1368

0 0 -2 0

0 847 856 777

0 0 0 0

70 847 856 777
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Balansrakning (tkr)

Balansrakning (tkr)

2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
hnateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Materfella anldgeningstillgingar
Mark, hyggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
Ovriga materiella anldggningstillgingar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 0 7978
Momsfordran 39 336
Ovriga kortfristiga fordringar 4294 203
Periodiseringar 437 460
Upplupna rekvirerade medel projekt 4275 5809
Férutbetalda kostnader projekt (ef rekvirerade mmedel) 895 1890
Kassa och bank 77 359 63615
SUMMA OMSﬁ’I‘TN]NGSI‘iLLGﬁ.NGAR 87 299 80291
SUMMA TILLGANGAR 90 066 83 058
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR QCH SKULDER

Eget kapital -5 468 4870
Arets resultat -847 -598
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL -6 315 -5 468
AVSATTNINGAR

Avsittningar 0 0
Avsdtiningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0
SUMMA AVSTATTNINGAR 0 0
SKULDER

Leverantdrsskulder -1718 -3904
Ovriga kortfristiya skulder -40 177 -35836
Delregionala utvecklingsmedel -28088 -26 005
Forutbetalda intdkter -13 768 -11 845
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -90 066 -83 058
SKULDER

Stdllda panter 0 0
Ansvarsfarbindelser 0 0

Redovisnings- och varderingsprinciper allmant

Delarsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bok{éring och
redovisning. Ingen foréndring i tillimpning har skett sedan bokslut 2022.

Bilagor
Verksamhetsrapport 2023, tertial 1

Verksamhetsrapport 2023, tertial 2
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Delarsrapport ekonomi och verksamhet 2023-08-31

Forslag till beslut
Att direktionen beslutar att godkénna delarsrapporten for ekonomi och verksamhet per

2023-08-31 samt dversdnda densamma till kommunerna for handliggning.

Sammanfattning
Enligt faststillt drshjul for 2023 fér Fyrbodals kommunalférbund ska delarsrapport per

2023-08-31 lamnas till direktionen vid oktober ménads mote.

I torvaltningsberattelsen finns ett avsnitt for maluppfyllelse for de strategiska
mélomridena i verksamhetsplanen. Vidare finns bilagan Uppf6ljning av aktivitetsplan for
en mer detaljerad beskrivning av vilka aktiviteter forbundet har genomfart under

perioden.

Den ekonomiska rapporten for &rets tva forsta tertial visar ett dverskott om 847 tkr vilket
ar en avvikelse mot budget med 800 tkr jamfort med budgeterat deldrsresultat pa 47 tkr.
Prognostiserat resultat ar elt dversicott pd 750 tkr att jimfora med budgeterat resultat pa
70 tkr.

Beskrivning av drendet
Det beriiknade resultatet dr baserat pd utfallet per den 31 augusti 2023 och kiinda faktorer

for kommande period och den l6pande basverksamheten. Det beriknade resullatet for
helaret dr + 750 tkr jaim{ort med budgeterat resultat pd + 70 tkr. Detta ir en avvikelse mot
budget med + 680 tkr.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat, exklusive utfall i vissa
projekt, forklaras frimst av den hogre rintan under det senaste dret. Forbundet har en del
forvéntade storre kostnadsposter under senare delen av dret dirtor forvintas ej resultatet
oka ytterligare.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet generellt inte belasta resultatet.
Budget for projekt och dvrigt finansierad verksamhet gérs och 16ljs upp under aret av
ansvarig och ekonom, men redovisas inte i delérsrapporten utan i respektive projekts
redovisning.

Bedomning och synpunkter

Det beriknade resultatet ér baserat pa utfallet per den 31 augusti 2023 och kiinda faktorer
for kommande period och den [6pande basverksamheten. Det beriknade resultatet for
deldret dr + 847 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 47 tkr. Detta dr en avvikelse mot
budget med + 800 tkr. Den forviintade utvecklingen ér att kommunalférbundets
verksamhet och ekonomi foljer tidigare ars.

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar for hllbar utveckling
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Fyrbodal

Kommunalforbundet arbetar stiindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett
effektivt sdtt anvinda de resurser som finns. Projektverksamheten och sirskilt finansierad
verksamhet, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, fljs noga
genom regelbundna avstimningar enligt projektbeslut med projektekonom och
projekt/verksamhetsansvarig.

Finansiering

Arbetet med rapportering for ekonomi och verksamhet ligger inom ramen fér den interna
administrationen i basverksaniheten som finansieras av medlemsavgifterna.

Koppling till mal

Koppling till de finansiella och verksamhetssatta mélen for forbundet. Férbundet har som
strategiskt mal att ha en god ekonomisk hushéllning. Beddmningen &r att malet om god
ekonomisk hushallning uppritthélls. Kommunalfdrbundet uppnér balanskravet pd deléret
utifrdn ovan redovisning. Kravet sker dock pd arsbasis och beddmningen &r att det uppnés
i och med limnad heldrsprognos {or forbundet.

Ansvarig tjdnsteperson
Martin Palm, martin.palm@ftyrbodal.se 0522-44 08 41,

Bilagor
Delarsrapport 2023

Martin Palm
Administrativ chef

Fyrbodals kommunalférbund
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