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Kommunstyrelsens ordférande - en politisk betraktelse

Kommunens ambition att uppna balans i ekonomin 2001 har misslyckats i flera delar av Socialnamn-
den och Kultur- och utbildningsnamndens omraden, med i vissa fall stora 6verdrag. Detta trots kom-
munens beslut och genomfoérda atgarder enligt avtalet med kommundelegationen.

Inom Kommunstyrelsens verksamhetsansvar star fastighetsunderhallet for ett betydande éverdrag
liksom raddningstjansten dar under aret tagna kostnader bor badda for framtida budgetféljsamhet.
Efter flera &rs minskade kostnader drabbas nu kollektiv-trafiken av kostnadsdkningar pa upp till 10
procent vilket slar igenom for kommunens del. Manga enheter har dock klarat budgeten med positivt
resultat.

Skatteutfallet har haft en positiv utveckling vilket raddat kommunen fran ett annu samre resultat.
Den befolkningsminskning som generellt drabbar landsortskommuner omfattar ocksd Mellerud och
slar igenom med minskade intakter for kommunen. For att motverka denna utveckling kravs offensi-
va insatser for bade kommunikationer och utbildning.

Vad avser kommunikationer har skett och sker stédndiga diskussioner tillsammans med 6vriga Dals-
landskommuner och Vastra Goétalandsregionen for att fran statliga verk och departement utverka for-
battringar for betydelsefulla riksvag 45 och Nordlanken men ocksa for det mindre vagnatet.

Trots en trang ekonomi har beslut fattats om stora investeringar for utbildningens omrade detta for
att skapa basta forutsattningar for vara ungdomar och var framtid.

Delar av teknisk verksamhet med fastighetsunderhall och yttre skétsel har samordnats med Melle-
ruds Bostader for att pa respektive omrade fa en effektivare verksamhet.

Politiska organisationen bor ses over infor kommande mandatperiod for att fa en rakare, tatare och
tydligare styrning och en battre helhetssyn mellan alla kommunala verksamheter.

Lennart Karlsson
Kommunalrad
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Kommunchefen - den verkstallande har ordet

Sa kan ett nytt forlustar laggas till raden av de tidigare. Trots en 6kad ekonomisk uppféljning och en
kraftfull bevakning av manadsrapporter och kvartalsprognoser ar arets resultat negativt. Som tidigare
ar det i forsta hand pa det sociala omradet och inom skolan som éverdragen skett.

Nar det galler kommunens utvecklingsinsatser har dessa alltjamt fokuserats till Kommunalférbundet
Dalsland. Ett nytt naringslivsprojekt kallat Naringsliv 2010 har sjdsatts med stoéd av tillvaxtavtal, re-
gionen och EU. Projektet innehaller bl.a. "en doérr in” for foretagarna i varje kommun, fortsatta sats-
ningar pa kompetensutveckling, teknisk utveckling mm.

I Mellerud har ombyggnationen av Radaskolan samt nybygget av gymnasiet med Kulturbruket ko m-
mit i gdng och vantas sta klara till hostterminen 2002. Detta ar den storsta ekonomiska satsningen
som gjorts i kommunen och innebar ett fullféljande av den strategi som kommunfullméaktige fattade
beslut om for nagra ar sedan.

Trots den lagkonjunktur som dampat tillvaxten i Sverige har foretagen i Mellerud gatt bra. Efter en
svacka i borjan p& aret kom t ex Hafrestroms igdng ordentligt pa hostkanten. Bade Emballator Mel-
leruds Plast och Hellbergs Dorrar har utvecklats pa ett bra satt med nyanstallningar. Ett antal nya
foretag har ocksd etablerats t.ex. Tendenz AB. Arbetslosheten har for forsta gdngen pa lange press-
ats ned under 5 %.

Befolkningsunderlaget viker fortfarande, i likhet med de flesta andra landsbygds- och glesbygdsko m-
muner. Det som kan noteras och som ocksd marks i samhallet ar en 6kad inflyttning av personer fran
grannlandet i vaster, namligen Norge. Salunda har Mellerudsbostader kunnat visa svarta siffror
mycket tackvare norska bosattningar. Melleruds Industrilokaler daremot redovisar en forlust pa grund
av att Dalslands Svamp AB forsatts i konkurs. Gladjande ar att ett nytt norskagt foretag redan eta-
blerat sig i lokalerna.

Vagnatet i Dalsland ar daligt. Stora forhoppningar knyts nu till den nya planeringsperiod som tar sin
bérjan inom kort. Extra pengar till tjalsakring bor vara ett valkommet bidrag. Om det blir pengar till
att forbattra Rv 45 aterstar att se. Daremot kan vi rakna med att jarnvagen mot Goteborg kommer
att forses med dubbelspar inom de narmaste aren. D& kan vi forverkliga malet om en restid under
timman till Goéteborg.

Under aret har ocksa det skett ett samverkansarbete i Dalsland med att utveckla telekommunikatio-
nerna. Bredband till manga ar det mal som nu satts av dalslandskommunerna, ett mal som ytterli-
gare kan forbattra forutsattningarna for ett samarbete mellan kommunerna for att kunna lamna en
effektiv och god service till kommunens invanare.

Bo Thorsenius
Kommunchef
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Utvecklingen i kommunen - allméan dversikt

Befolkningsutveckling

Under 2001 minskade folkmangden. Vid arets slut uppgick folkmangden till 9.781, vilket innebar en
minskning med 121 personer.

Folkmangden i kommunen de senaste fem aren i olika aldrar

Alder/ar 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
0-6 976 1.002 1.006 987 904 850 793 731 677 635
7-15 1.137 1.135 1.179 1.139 1.149 1.178 1.227 1.255 1.268 1.262
16-20 624 618 636 633 606 623 576 575 530 542
21-64 5.455 5.455 5.486 5.406 5.308 5.298 5.230 5.206 5.199 5.118
65-79 1.721 1.712 1.690 1.700 1.685 1.652 1.626 1.624 1.628 1.612
80- 606 626 626 598 608 606 613 608 600 612
Totalt 10.519 10.548 10.623 10.463 10.332 10.207 10.065 9.999 9.902 9.781

De storsta forandringarna bestar i en minskning i aldrarna 0-6 &r dar minskningen ar 62 invanare.

Befolkningsforandringar
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fodda 143 131 121 116 70 94 105 72 82 87
Ddda -163 -158 -157 -164 -152 -168 -136 -120 -130 -128
Inflyttade 391 468 719 345 365 369 347 348 365 430
Utflyttade -406 -412 -608 -457 -457 -421 -454 -365 -415 -510
Totalt -35 29 75 -160 -131 -126 -142 -65 -97 -121

Mellerud hade fram till 1994 en storre andel inflyttade an utflyttade. Denna trend brots 1995 da an-
talet utflyttade 6verstiger antalet inflyttade med 112 personer. Under 2001 ar differensen -90 perso-
ner. Det dor arligen fler personer an det foéds barn. For 2001 ar nettot 41 personer.

Bostadsbyggande

Lagenheter/ 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ar

Smahus 4 5 2 5 5 5 6 5 6 6
Flerbostads- 44 8 6 0 0 0 0 0 0 0
hus/Igh

Totalt 48 13 8 5 5 5 6 5 6 6

Inga lagenheter i flerbostadshus har byggts efter 1994.

Skatteutveckling

Kommunalskatt 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Landstinget 9,69 9,69 9,69 9,50 9,50 10,25 10,25
Kommunen 21,81 21,81 21,81 21,99 21,99 21,99 22,49
Kyrkoskatt* 1,40 1,40 1,40 1,40

Summa 32,90 32,90 32,90 32,89 31,49 32,24 32,74
Genomsnitt i riket 31,50 31,66 31,65 31,48 30,38 30,53 30,52

* Intervall 1999 1,40-1,90.
Ersatt med avgift

Skattekraft

Per invanare. kr 82,322 86,979 90,233 90,223 98,744 106,572 112,017
Beraknat Beraknat
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Ekonomisk Oversikt - redovisningsprinciper och koncernredovisning

Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag (1997:614), ger ett
regelverk for hur kommunens redovisning och
bokforing skall ordnas.

Lagen behandlar bl.a. regler for:

- lopande bokfdring
varderingsregler
arsredovisning

Den kommunala externredovisningens syfte ar
att ge fullmaktige, kommuninvanare och andra
intressenter relevant information om verksam-
hetens finansiella resultat och stallning.

For att f& en rattvisande redovisning ar hu-
vudregeln att varor och tjanster som ar leve-
rerade under det gangna &ret och avser det
gangna aret skall kostnadsforas pa ratt ar. Det
innebar att leverantdrsfakturor inkomna efter
arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret
har skuldbokforts och belastat arets resultat.
P& motsvarande satt har utstallda fakturor ef-
ter arsskiftet, men som avser 2000, fordrings-
forts och tillgodogjorts &arets resultat. Pen-
sionsskulden som har berdknats av Kommu-
nernas Pensionsanstalt (KPA), redovisas delvis
som en ansvarsforbindelse och delvis som en
langfristig skuld i balansrakningen. Upplupen
skuld t 0 m 1997 samt forandringen av denna
redovisas som ansvarsférbindelse, upplupen
skuld fr.o.m. 1998 redovisas i balansrékning-
en. Skulden omfattar samtliga personalgrup-
per. Arets pensionskostnader redovisas som en
del av verksamheternas kostnader.

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid
redovisas som en kortfristig skuld. Forandring-
en av skulden mellan 2000 och 2001 redovisas
bland verksamhetens kostnader.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspalagg i samband
med l6neredovisningen.

Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen sker pa anskaff-
ningsvardet och fordelas jamnt under objek-
tets livslangd. De avskrivningstider som tilla m-
pas foljer i huvudsak Kommunférbundets re-
kommendationer. Internranta raknas pa ob-

jektets bokforda varde. From 1997 bokfors
anslutningsavgifter som en intakt istallet for
att lata dem minska avskrivningsunderlaget for
VA. Avskrivning gors aret efter anskaffnings-
aret.

Anlaggningstillgdngarna ar varderade utifran
anskaffningsvarde minus planenliga avskriv-
ningar. Loneskatt pa upplupna pensionskost-
nader ingar i verksamhetens kostnader fr.o.m
2000. Upplupen loneskatt for &ren 1998-99 ar
bokférda mot eget kapital.

Exploateringsmark (mark forberedd for forsalj-
ning) bokfors som anlaggningstillgang pga att
omsattningen ar mycket lag.

Koncernredovisning

Koncernen Melleruds kommun omfattar, forut-
om kommunen, 2 aktiebolag over vilka kom-
munen har ett bestdmmande eller vasentligt
inflytande (se sida 32). | aktiebolagen anses
kommunen utdva ett vasentligt inflytande vid
en rostandel av minst 20 procent.
Utgangspunkten for koncernbokslutet ar ba-
lans- och resultatrédkningarna for kommunen
och dotterforetagen. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna eli-
mineras. Att efter elimineringen dra samman
kommunens och dotterféretagens rakenskaper
till en redovisningsenhet kallas konsolidering.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Med férvarvsmetoden avses det av kom-
munen forvarvade egna kapitalet i dotterfére-
tagen har eliminerats. Déarefter intjanat kapital
réknas in i koncernens eget kapital. Med pro-
portionell konsolidering avses, att om dotter-
foretagen inte &ar heldgda tas endast agda an-
delar av rakenskaperna in i koncernredovis-
ningen. Nagon elimineringsdifferens vid forvar-
ven har inte uppstatt.

I Koncernredovisningen har obeskattade reser-
ver och resultatregleringsfonder betraktats
som eget kapital. Berdaknad skatt pa dessa
obeskattade medel har skuldfoérts bland lang-
fristiga skulder som latent skatteskuld.
Dotterforetagens arsredovisningar ska enligt
agardirektiv vara faststallda av respektive
styrelse vid tidpunkten for upprattande av kon-
cernredovisning. Detta ar inte alltid fallet.
Dotterféretagens principer for avskrivningar
har inte anpassats till kommunens avskriv-
ningsprinciper.
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Ekonomisk oversikt - resultat-, balansrakning och finansieringsanalys

Koncernen

Resultatrakning (Mkr) 1997 1998 1999 2000 2001
Koncernen

Verksamhetens intakter 109,1 103,3 108,5 109,0 105,9
Verksamhetens kostnader -341,3 -356,0 -375,0 -391,9 -403,9
- varav pensionsskuldstkning -4,9 -5,0 -5,4 -0,1 -0,1
Avskrivningar -11,3 -13,3 -13,9 -14,0 -14,8
RESULTAT 1 = nettokostnad -248,4 -266,0 -280,4 -296,9 -312,8
Skatteintakter 193,6 196,5 212,1 223,8 238,9
Generella statsbidrag 67,3 71,9 69,3 76,2 82,3
Finansiella intakter 5,0 3,7 2,6 1,5 1,3
Finansiella kostnader -14,1 -17,0 -10,2 -13,3 -14.,8
RESULTAT 2= resultat fore extraordinéra poster 3,4 -10,9 -6,6 -8,7 -5,1
Skattekostnader -0,4

Extra ordinara intakter
Extra ordinara kostnader

RESULTAT 3 = forandring av eget kapital 3,4 -11,0 -6,6 -8,7 -5,1
Balansréakning (Mkr) 1997 1998 1999 2000 2001
Koncernen

Anlaggningstillgangar 387,9 408,8 407,5 429,8 445,4
Omsattningstillgangar 42,0 41,9 38,5 45,4 51,3
- varav kortfristiga fordringar 24,6 20,7 24,3 30,0 35,9
- varav likvida medel 17,4 21,2 14,2 15,4 15,4
SUMMA TILLGANGAR 429,9 450,7 446,0 475,2 496,7
Eget kapital 1 jan. (not 9) **25,0 131,0 120,0 110,7 102,0
Arets nettoresultat 1,4 -11,0 -6,6 -8,7 -5,1
Summa eget kapital 26,4 120,0 113,4 102,0 96,9
- varav rorelsekapital -20,5 -26,8 -23,0 -23,9 -23,3
- varav anlaggningskapital 46,9 146,8 136,4 125,9 120,2
Avsattningar for pensioner 6,2 11,8 15,3 16,5
Langfristiga skulder 341,0 255,8 259,3 288,6 308,7
- anlaggningslan 235,3 255,8 259,3 288,6 308,7
- pensionsskuld 105,7

Kortfristiga skulder 62,5 68,7 61,5 69,3 74,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 429,9 450,7 446,0 475,2 496,7

EJ SKULDFORDA ATAGANDE
Donationsfonder

Ansvarsférbindelse pensioner, inkl. [6neskatt 144,2 149,1 154,2 151,2
Outnyttjad checkkredit 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensforbindelser (not 13) 7,5 6,0 6,0 4,3 2,8
* Ackumulerad pensionsskuld for larare upptagen direkt i balansréakningen

Finansieringsanalys 1997 1998 1999 2000 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar till verksamheten 101,5 107,2 113,5 113,6 121,7
Utbetalningar fran verksamheten -346,6  -344.,8 -376,8 -384,0 -424,2
Verksamhetens nettobetalningar -245,1 -237,6 -263,3 -270,4 -302,5
Inbetalda skatter/generella statsbidrag 260,9 268,4 272,8 296,7 321,3
Finansiella inbetalningar 5,0 3,7 2,6 1,5 1,1
Finansiella utbetalningar -14,1 -17,0 -9,8 -13,3 -13,8
I. Verksamhetsnetto 6,7 17,5 2,3 14,5 6,1
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkép av materiella tillgangar -32,5 -34,3 -12,6 -46,2 -34,2
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgangar 0,1 3,5 8,0
In-/Utbetalningar fér dvriga investeringar

I1. Investeringsnetto -32,5 -34,2 -12,6 -42,7 -26,2
FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar -1,6

Aterbetald utlaning

Upplaning

Langfristig upplaning 29,5 20,5 8,4 30,7 20,7
Amortering -5,1 -1,3 -0,6
Ovrig finansiering

I11. Finansieringsnetto 27,9 20,5 3,3 29,4 20,1
Férandring likvida medel 2,1 3,8 -7,0 1,2 0,0
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Ekonomisk odversikt - resultat-, balansrakning och finansieringsanalys

Kommunen
Resultatrakning (Mkr)
Kommunen

1997 1998 1999 2000 2001

Verksamhetens intakter 77,5 76,3 78,4 80,0 79,8
Verksamhetens kostnader -326,9 -341,1 -357,4 -377,0 -392,3
- varav pensionsskuldstkning -4,9 -5,0 -5,4 -0,1 -1,3
AvskKrivningar (notl) -7,4 -8,9 -8,3 -8,6 -9,1
RESULTAT 1 = nettokostnad -256,8 -273,7 -287,3 -305,6 -321.7
Skatteintakter (not 2) 193,6 196,5 212,1 223,8 238,9
Generella statsbidrag (not 3) 67,3 71,9 69,3 76,2 82,3
Finansiella intakter (not 4) 1,5 2,1 1,1 0,8 0,7
Finansiella kostnader (not 5) -3,5 -4,3 -4,2 -4,6 -5,4
RESULTAT 2 = resultat fore extra ordinara poster 2,1 -7,5 -9,0 -9,4 -5,2
Extra ordinara intékter

Extra ordindra kostnader

RESULTAT 3 = forandring av eget kapital (not 9) 2,1 -7,5 -9,0 -9,4 -5,2

Balansrakning (Mkr)
Kommunen

1997 1998 1999 2000 2001

Anlaggningstillgangar (not 6)

213,5 213,9 211,7 216,5 239,6

Omesattningstillgangar 28,2 27,8 29,7 34,5 31,4
- varav kortfristiga fordringar  (not 7) 15,2 12,1 19,5 24,2 25,6
- varav likvida medel (not 8) 13,0 15,7 10,2 10,3 5,8

SUMMA TILLGANGAR 241.,7 241.,7 241 .4 251,0 271,0
Eget kapital 1 jan. (not 9) **17,4 *124,1 116,6 104,5 95,1

Arets nettoresultat 2,1 -7,5 -9,0 -9,4 -5,2
Summa eget kapital 19,5 116,6 107,6 95,1 89,8
- varav rorelsekapital -19,8 -24.,4 -21,0 -21,5 -31,1
- varav anlaggningskapital 39,3 141,0 128,6 116,6 120,9
Avsattningar for pensioner (not 11) 6,2 11,8 15,3 16,5
Langfristiga skulder 174,2 66,7 71,3 84,6 102,2
- varav anlaggnings lan (not 10) 68,6 66,7 71,3 84,6 102,2
- varav pensionsskuld (not 11) 105,6

Kortfristiga skulder (not 12) 48,0 52,2 50,7 56,0 62,5

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
EJ SKULDFORDA ATAGANDE

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl I6bneskatt (not 11)
Outnyttjad checkkredit
Borgensforbindelser (not 13)

241,7 241,7 241.,4 251,0 271,0

144,2 149,1 154,2 151,2
10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
136,5 136,5 161,5 206,4 202,1

* Upplupen pensionsskuld fore 1998 bokford som ansvarsférbindelse
** Ackumulerad pensionsskuld for larare och ferieldon upptagen direkt i balansrakningen

Finansieringsanalys

1997 1998 1999 2000 2001

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar till verksamheten
Utbetalningar fran verksamheten
Verksamhetens nettobetalningar
Inbetalda skatter/generella statsbidrag
Finansiella inbetalningar

Finansiella utbetalningar

I. Verksamhetsnetto
INVESTERINGAR

Utbetalningar for inkdp av materiella tillgangar
Inbetalningar for avyttrade materiella tillgangar
In-/Utbetalningar for 6vriga investeringar
I1. Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Aterbetald utl&ning

Upplaning

Langfristig upplaning

Kortfristig upplaning

Amortering

Ovrig finansiering

I11. Finansieringsnetto

Férandring likvida medel

71,4 79,5 79,5 78,6 79,0
-329,0 -332,8 -353,3 -372,3 -387,0
-257,6 -253,3 -273,8 -293,7 -308,0

260,9 268,4 272,8 296,7 321,3

1,5 2,1 1,1 0,8 0,7
-4,2 -3,4 -4,1 -4,0 -3,8
0,6 13,8 -4,0 -0,2 10,2

-12,0 -9,0 -6,2  -14,1  -324
1,6 0,1 0,2 0,5

-0,6

-10,4 -8,9 -6,6 -13,6 -32,4

-1,5 -0,3

0,5 0,2
15,0 0,2 5,8 15,0 20,0
-1,6 -2,1 -1,2 -1,3 -2,5

11,9 -2,2 5,1 13,7 17,7
2,1 2,7 -5,5 0,1 -4,5




Noter
not 1. Avskrivningar

2001

2000

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar. Avskrivning-
arna beraknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarden.

Inventarier

Fastigheter
Summa

not 2. Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar inb.
Def. Slutavrakning ar 2000
Prel. Slutavrakning ar 2001
Mellankommunal utjdmning
Summa

not 3. Generella statsbidrag
Generellt statsbidrag
Kostnadsutjamning
Inkomstutjamning
Inférandeavdrag
Mervérdesskattekonto
Summa

not 4. Finansiella intakter
Inkomstrantor

Réntebidrag
Summa

not 5. Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan
Réantekostnad pensionsskuld

Borgensataganden, egna hem
Summa

not 6. Anlaggningstillgadngar

- varayv fastigheter

Ingdende balans fastigheter

Arets investeringar

Forsaljningar

Avskrivning

Utgaende balans

- varav inventarier

Ing&ende balans

Arets anskaffning

Forsaljning/bidrag

Upp/nedskrivning

Avskrivning

Utgaende balans

- varav aktier och andelar

MILAB

Mellerudsbostader ab

Lansforsak., trygghetsfonden

Vasttrafik

Kommentus

Bohuskommunernas ek. f

Kommuninvest

Grundfondskapital

Summa

- varav langfristiga
fordringar

Grinstads lanthandel

NARF

Melleruds golfklubb

Summa

not 7. Kortfristiga fordringar
- varav faktura fordringar
Allméan fakturering
Gymnasieavgift
Konsumtionsavgifter
Musikskoleavgifter
Barnomsorgsavgifter
Aldreomsorgsavgifter

Ovrigt
Summa

1.479 1.343
7.654 7.299
9.133 8.642
232.400 220.668
3.137 998
4.279 3.278
-949 -1.144
238.867  223.820
65.668 67.896
2.620 -1.764
44.753 41.244
-8.206 -10.294
-22.555 -20.848
82.280 76.234
562 364
209 446
771 810
-4.775 -4.090
-643 -480

-6 -96
-5.424 -4.666
204.672 200.465
31.177 11.988
-482

-7.654 -7.299
228.195  204.672
4.979 4.237
1.250 2.112
-27

-1.479 -1.343
4.750 4.979
1.450 1.450
3.000 3.000
48 48

680 680

1 1

3 3

372 372

20 20
5.604 5.604
15 30

873 1.032
184 207
1.072 1.269
1.469 1.383
172 136
2.366 1.770

6 4

429 345
2.150 1.640
20 24
6.612 5.302
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- varav ovriga kortfristiga

fordringar
Moms 2.862 2.244
Skattekonto 0 60
Vasttrafik 555 647
Div. utgiftsforskott 503 157
Forsakring 212
Handkassa 64 60
Forskottsbetalda hyror 2.680 2.466
Forskottsbetalda bidrag 66 582
Slutavrakning 2000 6.415 7.478
Preliminar avrékning 2001 4.279 3.278
Div. avrékningar 45 41
Dalslands Kommmunalférbund 1.045 955
Bidragsfordringar mm 456 685
Summa 18.970 18.865

not 8. Likvida medel

Kassa 5 9
Postgiro 1.999 181
Bank 3.838 10.141
Summa 5.842 10.331

Not 9. Férandring av eget

kapital

Ingéende eget kapital 95.048 107.555
Arets resultat -5.199 -9.439
Foérandrad redovisning av 16ne- -2.861
skatt

Loneskatt NARF -207
Utgaende eget kapital 89.849 95.048
not 10. Anlaggningslan

Ingéende skuld 84.653 71.253
Nya Ian 20.000 15.000
Amortering i forhallande till plan -974 -379
Amortering kommande &r -1.500 -1.221
Utgaende skuld 102.179 84.653
not 11. Avsattning pensioner

Arbetstagare 13.331 12.278
Loneskatt 3.234 3.018
Utgaende skuld 16.565 15.296
Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld 121.716 124.132
Loneskatt 29.528 30.114

Summa ansvarsforbindelse 151.244 154.246

not 12. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18.175 14.989
Semesterloneskuld, ferielon 17.741 17.260
m.m.

Kommande ars amortering 1.500 1.221
Skattekonto 10.554 9.376
Pensionskostn., ind. del 5.996 5.870
Loneskatt, individuell del 2.386 1.049
NARF 279

Avrakning fardtjanst 514 0
Avrakning gavor 174 175
Driftsprojekt 3.419 4.803
Upplupna réantor 1.575 1.173
Retroaktiva I6ner -43
Diverse 140 157
Summa 62.453 55.032

not 13. Borgens forbindelser

Mellerudsbostader AB 181.656 185.211
Melleruds industrilokaler AB 17.600 16.892
Statliga bostadslan 2.841 4.355
Summa 202.097 206.458

Melleruds kommun har i okt 1997, KF § 63, ingatt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
i Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensata-
gande &r i ett underavtal begréansat till den l&neskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet
2001 uppgick detta lanebelopp till 106,5 mkr.
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Ekonomisk oversikt - nyckeltal och budgetavrakning

Nyckeltal 1997 1998 1999 2000 2001
Nettokostnad (Mkr) Exkl avskrivningar 249,4 264,8 279,0 297,0 312,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag 260,9 268,4 281,4 300,0 321,2
Nettokostnader och finansnettots andel av skatteintakter i 96,8 100,2 100,6 100,3 98,8

%
Procentuell 6kning av:

- skatteintakter och bidrag 3,4 2,8 4,8 6,6 7,0
- nettokostnader -2,7 6,5 4,9 6,4 5,2
Anlaggningstillgdngar 213,5 213,99 211,7 216,5 239,6
Anlaggningslan 68,6 66,7 71,3 84,7 102,2
Anlaggningslan i % av anlaggningstillgdngarna 32 31 34 39 43
Soliditet, inkl pensionsskuld och ansvarsférbindelse for pen- 7,1 -8,3 -17,2 -23,5 -22,2
sioner samt ldneskatt fr. 1998 %

Soliditet, exkl ansvarsforbindelse for pensionsskuld % 48 45 38 33
Likviditet 13,0 15,7 10,2 10,3 5,8
Rorelsekapital -19,8 -24,4 -21,0 -21,5 -29,9
Foérandring av eget kapital 2,1 -7,5 -9,0 -9,4 -5,2

Budgetavrakning

Resultatrakning (tkr) Budget Bokslut Avvikelse
2001 2001
Verksamhetens intakter
Ks. Overgripande verksamhet 2.974,0 2.840,7 -133,3
Ks. Teknisk verksamhet 64.428,0 64.822,6 394,6
Bygg- och miljobnamnden 724,0 699,9 -24,1
Socialndmnden 42.287,0 43.760,3 1.473,3
Kultur- och utbildningsnamnden 10.303,0 14.336,5 4.033,5
Avgar interna intakter -46.505,0 -46.664,4 -159,4
Summa intakter 74.211,0 79.795,6 5.584,6
Verksamhetens kostnader
Ks. Overgripande verksamhet -25.622,0 -26.820,9 -1.198,9
Ks. Teknisk verksamhet -88.826,0 -89.961,3 -1.135,3
Bygg- och miljondmnden -3.526,0 -3.460,4 65,6
Socialndmnden -165.172,0 -176.116,5 -10.944,5
Kultur- och utbildningsndmnden -142.779,0 -153.558,5 -10.779,5
Avgar interna kostnader 131.752,0 135.058,8 3.306.8
Externa personalomkostnader -71.480,0 -77.495,6 -6.015,6
Summa kostnader -365.653,0 -392.354,4 -26.701,4
Avskrivningar -9.391,0 -9.132,6 258.,4
RESULTAT 1 = nettokostnad -300.833,0 -321.691.,4 -20.858,4
Skatteintakter 235.390,0 239.816,0 4.426,0
Mellankommunal utjamning -1.000,0 -949,0 51,0
Kommunkontosystemet -22.594,0 -22.555,0 39,0
Generella statsbidrag 64.939,0 65.667,7 728,7
Inkomstutjamning 44.412,0 44.752,7 340,7
Kostnadsutjamning 2.654,0 2.619,7 -34,3
Inférandeavdrag -8.220,0 -8.206,3 13,7
Summa skatt & Bidrag 315.581,0 321.145,8 5.564,8
Rantekostnader -8.300,0 -5.424,6 2.875,4
Ranteintakter 400,0 764,5 364,5
RESULTAT 2=fdrandring av eget kapital 6.848,0 -5.205,7 -12.053,7




Investeringsredovisning, forandring av vardepapper,

fordringar, tkr
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langfristiga

Objekt Proj. Namnd Ack. Tidigare Forbrukat Saldo Kvar till
Anslag forbr. 2001 2002
Fagerlidshemmet, yttre Kst 150 0 150 150
miljo
Fagerlidsskolan, yttre miljo Kst 150 (0] 150 150
Lunden, yttre miljo, staket Kst 50 0 50 50
Markkop 101321 Ks 25 25 0] 0
Fagerlidsskolan, renov. 132006 Kst 2.000 2.490 913 -1.403 -1.403
Tomtforséaljning 101200 Kst 2
Asebro skola, yttre miljo 132009 Kst 100 100 100
Asens skola, papptak mm 132010 Kst 400 523 -123 -123
Garden,om- och tillbyggnad 132021 ™n 2.000 1.088 474 438 0
Torg med gardsgata 132023 Tn 1.932 24 1.735 173 173
Algatan 132024 Kst 0 74 -74 -74
Kommunkontoret, vent mm 132025 Kst 75 32 42 42
Mindre gatubyggnad 133102 Kst 200 104 96 96
Asfaltering 133109 Kst 1.400 633 857 -90 -90
Gatubelysning, sékerhet 133104 Kst 550 2 115 433 433
Spolkarra 133106 Tn 250 -250 -250
Gang. O cykelvagar 133111 Kst 1.500 1.217 214 69 69
Investeringsbidrag 133111 Kst -200 -200 -200 -200
Brygga Képmannebro 133112 Kst 0 33 -33 -33
Slamfilter Sunnana 135003 Kst 2.500 40 66 2.394 2.394
Bil VA 135011 Tn 337 -337
Oml. Va Jarnvagsg. Mm 135110 Tn 1.500 34 2.594 -1.128 -1.128
Uv-ljus Vita Sannars Vrv 135115 Kst 280 6 411 -137 -137
Sorteringsplatta, soptipp 136001 Kst 400 200 54 146 146
Aterstallning soptipp 136002 Kst 0 67 -67 -67
Atervinningsgardar 136003 Kst 331 165 61 105 105
Asebro skola, forsakringers. 136610 Kst -200 (0] -200 -200
Karolinerskolan, etablering 136613 Kst 300 175 125 125
modul
Asebro skola, etablering 136614 Kst 300 56 266 125
modul
Vita Villan, fjarrvarme 136800 Kst 0 137 -137 -137
Inventarier kok 137002 n 100 145 -45 -45
Fagerlidshemmet, larm mm 137100 Kst 1.039 697 341 1 1
Bjorkebéack, trygghetslarm 137102 Kst 500 581 -81 -81
Marcusgéarden, yttre miljo 137103 Kst 50 37 13 13
Latt lastbil 138001 Kst 240 240 0 0
Kop av bastu 138012 Ks 294 294 0] 0
Nat och TS-analys 139610 ™n 19 -19 -19
Inventarier skolor 160002 Kst 500 258 242 242
Radaskolan ombyggnad 170001 Kst 9.000 44 10.403 -1.447 -1.447
Gymnasium 170002 Kst 22.561 2.079 8.350 12.132 12.132
Kulturbruk 170003 Tn 5.500 13 2.651 2.836 2.836
SUMMA 32.428 13.611
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Ekonomisk oversikt - kommentar

Arets resultat

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestdr av avgifter for
barnomsorg, aldreomsorg, gymnasium, vatten
och renhallning, ersattningar, hyror samt spe-
cialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens
intakter tacker verksamhetens bruttokostnader
till 20%, vilket ar en férsamring jamfért med
2000.

Verksamhetens kostnader

Bruttokostnaderna har ©6kat med 3,8% eller
14,3 mkr, vilket ar hogre an arets inflation och
I6nekostnadsdkningar. Volymdékning har skett
inom gymnasiet och for institutionsvard av
unga. Personalkostnader uppgar till 64,5% av
bruttokostnaden. 2000 var andelen 65,6%.
Denna niva ar hogre an for andra kommuner i
var kommungrupp. Den framsta orsaken ar var
stora omfattning av LSS-verksamhet, hoégre
larartathet. Kommunens avtal med kommun-
akuten innebar att ett antal atgarder ska vidtas
for att komma i balans. Under aret har atgar-
der vidtagits vilka inneburit engdngskostnader
sk. omstruktureringskostnader. Stérre om-
struktureringskostnader har varit pensione-
rings- /avgangsavtal pa ca 3,2 mkr samt diver-
se utredningskostnader pa ca 500 tkr. Dessa
kostnader ar av forsiktighetsskal inte balanse-
rade med omstruktureringsbidrag.

Skatter, statsbidrag och finansnetto

Kommunens inkomster fran skatter och bidrag
har 6kat med 21,2 mkr jamfért med 2000, en
hogre o6kning an i var budget. Kommunens
skattekraft var ca 81% av medelskattekraften i
riket, vilket ar oférandrat sedan flera ar. Det
innebar att kommunens behov av bidrag fran
andra kommuner och ifrdn staten ar oférand-
rat.

Det utjamningssystem som infordes 1996 n-
nebar i korthet att alla kommuner ar garante-
rade 100% av medelskattekraften. Kommuner
med hog skattekraft far dela med sig till kom-
muner med lag egen skattekraft. Vidare inne-

Kostnadsutj. Mkr

96 97 98 99 0 1

-5

-10 1

-15

-20
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bar det att kommuner med samre strukturella
betingelser far bidrag frdn kommuner med
battre betingelser. Utjamningen sker helt mel-
lan kommunerna.

Syftet med utjamningssystemet ar att skillna-
der i utdebitering mellan kommunerna ska
kunna motiveras med skillnader i utbud och
kvalitet. Staten ger ett generellt statsbidrag
per invanare.

Nettokostnadens och finansnettots andel av
skatteintakter och statsbidrag har sjunkit fran
100,3% 2000 till 98,4% 2001.

Skattekvot

105
100

95

90

91 92 93 94 95 96 97 98 99 O

Under 2001 har vi okat var laneskuld med 17,5
mkr. Den positiva avvikelsen gentemot bud-
geterade rantekostnader beror pa& uppskjuten
upplaning pga. senarelaggning av om- och till-
byggnad av skolorna. Den genomsnittliga ran-
tesatsen for kommunens uppldning var vid
arsskiftet 5,06%.

Forandring av eget kapital

Arets resultat paverkas férutom av verksam-
hetens nettokostnader, skatteintdkter och fi-
nansnetto aven av avskrivningar pa kommu-
nens anlaggningstillgdngar och férandring av
kommunens pensionsskuld till de anstéallda.
Avskrivningarna beraknas utifran den ekono-
miska och tekniska livslangden p& anlaggning-
arna Arets Férandringen av pensionsskulden
var 1,3 Mkr, beslut har fattats om att betala ut
storre delen av arets upplupna pensioner ca
5,9 mkr.

Arets resultat blev en minskning av eget kapi-
tal med 5,2 MKkr.

Resultatutveckling
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Finansiell analys

Kommunens ekonomiska stallning kan inte
enbart ses utifrAn ett bokslutstillfalle utan
maste ses i ett langre tidsperspektiv.

Betalningsformagan

Betalningsformagan kan matas pa& kort och
l&ng sikt. Rorelsekapitalets forandring visar en
bild av den kortsiktiga betalningsformagan.
Rorelsekapitalet bestar av omsattningstillgang-
ar minus kortfristiga skulder. 1 kortfristiga
skulder ingar semesterloneskuld till de anstall-
da med 17 mkr.

Rorelsekapitalets utveckling

Ar 1997 [ 1998 1999 2000 2001

Mkr | -19.8 -24.4 -21.0 -21.,5 -29,9

PA lang sikt kan betalningsformagan matas
genom soliditeten. Man kan saga att soliditeten
visar hur stor andel av de totala tillgangarna
som kommunen sjalv ager, dvs. det egna la-
pitalet i forhallande till de totala tillgdngarna.
Ju hogre soliditet, desto stabilare ekonomi.
Soliditeten paverkas dels av resultatet (for-
andring av eget kapital) och dels av férandring
av tillgdngarna.

Det egna kapitalet har mellan aren 1991 -
2001 minskat med 67,8 Mkr och tillgadngarna
okat med 62,4 Mkr. Nyinvesteringarna har va-
rit stérre an avskrivningarna. Orsaken till den
forsamrade soliditeten beror pa& negativa re-
sultat tillsammans med tillgangsokningar.

Soliditet

40
20
0
-20

-40

Utvecklingen visar en forsamring av soliditeten
under perioden, frdn 40% 1990 till -22,2%
2000. Mattet ar inte riktigt jamforbart, fran
1994 ingar kommunens pensionsskuld till 1a-
rare, fran 1997 aven lararnas ferielon och fran
1998 loneskatt pA ansvarsforbindelsen for av-
talspensioner, fr.o.m 2000 ingar loneskatt pa
pensionsskuld. Det innebar att kommunens
betalningsformaga bade pa kort och lang sikt
har forsamrats under 90-talet. Den Kkortsiktiga
betalningsférmagan ar sakrad genom god likvi-
ditet och en outnyttjad checkkredit pa 10 Mkr.
For att forbattra den langsiktiga betalningsfor-
magan kravs positiva resultat.
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Laneskuld

Laneskuldens forandring under femarsperio-
den.

Ar 1997 1998 1999 2000 2001

Mkr 68.6 66.7 71.3 84.6 102.2

All beslutad upplaning ar inte verkstalld. Den
totala laneskulden i % av anlaggningstillgang-
arna har utvecklats enligt féljande:

Ar | 1997 1998 1999 2000 2001

% 32 31 34 39 43

Arets investeringar

Arets nettoinvesteringar i anlaggningar uppgar
till 32,4 Mkr. Investeringsobjekten framgar av
sammanstallning pa sidan 10.

Externa utgifter

Kommunens totala externa utbetalningar upp-
gick 2001 till 425,7 Mkr. Finansiering av dessa
har skett pa foljande
satt:

Avgifter
19% Lan 4%

£
21%

egen skatt
56%

Framtiden

Kommunen har under 2001 tappat 123 inva-
nare, detta innebar lagre skattekraft och mins-
kade bidrag. Infor 2002 har Kommunfullmakti-
ge lagt ut kostnadssankningskrav pa verksam-
heterna med 3,6 mkr. Det finns flera orosmoln
for den narmaste framtiden, flyktingmottag-
ningen, dkade ataganden inom Lss, efterfra-
gan pa barnomsorg, allman forskola samt hog-
kostnadsskyddet inom aldreomsorgen. Det ar
viktigt att kommunen fortsatter att strava efter
en balans i ekonomin. De stora budgetavvike |-
serna frdn vara stora namnder maste upphora.
Anpassas inte verksamhetens omfattning till de
finansiella forutsattningarna, riskerar kommu-
nen att forlora sin sjalvstandighet.

Balanskravet
Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
galler fr.o.m 2000. Melleruds kommun uppfyl-
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ler inte kravet pa ett positivt resultat. Kom-
munfullmaktige har i 6verenskommelse med
Regeringens kommundelegation kommit oOver-
ens om att sdnka kommunens kostnader med
11,6 mkr, samt att ha en ekonomi i balans
senast 2002. Budgeten for 2002 slutar inkl
extra besparingsatgarder pa + 5,5 mkr, dartill
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Forutsattningar finns for ett positivt resultat
2002 och darmed tackning av tidigare under-
skott. Kommunen vill trots detta aberopa éver-
enskommelsen med Kommundelegationen som
ett synnerligt skal till att inte aterstalla hela
underskottet for ar 2000 (-9,4 mkr) och 2001
(-5,2 mkr).

kommer beslut om extra medel till kommuner
med hoéga LSS-kostnader, samt en reducering
av kommunens personalomkostnader med 1%.

Ekonomisk oversikt - Koncernen

Syftet med koncernredovisning ar att belysa det totala ekonomiska atagandet samt att underlatta
jamforelser mellan olika kommuner, oavsett i vilken form de driver sina verksamheter.

Finansiell stallning

Koncernens kortsiktiga betalningsférmaga matt som rorelsekapital har forbattrats.
Rorelsekapitalet har okat fran -26,8 mkr till -23,3 mkr. Den langsiktiga betalningsformagan matt som
soliditet har okat fran 28,6% till 33,1%, exkl kommunens ansvarsforbindelse for pensioner. I sam-
band med 6vergangen fran stiftelse till ab gjordes en uppskrivning av fastighetsbestandets varde,
detta innebar att Ab Mellerudsbostéader 6kade sin soliditet, denna vardedkning raknas inte med i kon-
cernbokslutet.

Mkr Kom- Mi- Melleruds Kon-

mun lab bostader cernen
ab

Soliditet % 33,1 8,2 12,5 19,5

Rorelse- -31,0 0,4 7,3 -23,3

kapital

Arets resul- -5,2 -0,4 0,0 -5,1

tat

Milab koncernens resultat ar -470 tkr vilket ar 422 tkr samre an foregdende ar. Milab har under aret
inte byggt ndgon ny industrilokal. Samtliga fastigheter ar uthyrda. Ab Mellerudsbostaders verksam-
hetsar har givit ett positivt resultat med 19 tkr, vilket &r en férsamring med 219 tkr jamfort med fo-
regdende ar. Vid arsskiftet var 93 (99) (2000 inom parantes) lagenheter outhyrda vilket motsvarar
ca. 13 (13%) av bestandet, 32 (36) i Asensbruk, 45 (46) i Mellerud 5 (2) i Asebro och 11 (11) i Dals
Rostock.

Bjorn Lindquist
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen - odvergripande och teknisk verksamhet

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2000 2001 2001
Intakter
Externa intakter 23,343 22,879 23,504
Interna intakter 43,975 44,523 44,160
Kommunbidrag 46,848 47,046 47,046
Summa intakter 114,166 114,448 114,710
Kostnader
Personalkostnader 39,352 43,137 40,963
Lépande verksamhet 45,818 44,676 49,533
Kapitalkostnader 16,025 17,231 16,642
Ovr interna kostna- 10,411 9,404 9,645
der
Summa kostnader 111,606 114,448 116,783
Resultat 1 2,560 -2,073
Ingdende balans 144
Bokslutsdialog -2,789
Resultat 2 -85

Ingdende Utgaende
Balansrakning balans —01 balans -01
Eget kapi- -85 (0]
tal/skulder

Verksamhetens inriktning - éver-

Ordférande:
Lennart Karlsson (c)
Arets resultat:

-2,073 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialog har forts med kommunstyrel-
sen.

Resultat 2

Kommunstyrelsens disponibla andel av kom-
munens egna kapital ar -0 tkr.

sar ett overskridande och denna verksamhet ar
svar att paverka, da den helt styrs av lagstift-
ning.

gripande verksamhet
Den kommunala organisationen skall vara sa

effektivt utformad att detta leder till god servi-
ce och ett optimalt resursutnyttjande.
Arets verksamhet

Kommunfullmé&ktige

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 1,4

Kostnader -903,9 -678,6 -726,0
Kommunbidrag 951,0 715,0 776,0
Resultat 48,5 36,4 50,0

Kommunfullméaktige har genomfért 10 sam-
mantraden, varav 1 i Dalslands Center i Ha-
verud och 1 i Ors bygdegard, Krokfors. 121
arenden har avhandlats. Verksamheten uppvi-
sar ett positivt resultat med ca 48 kkr. Under
aret har KF bl.a. faststallt maxtaxa inom barn-
omsorgen, fattat beslut om byggande av gym-
nasieskola och ombyggnad av Radaskolan,
faststallt policy for kommunens informations-
och kommunikationsverksamhet, mm. Vidare
har fullmaktige faststallt ny renhallningsord-
ning med anledning av kommunens samarbete
med TRAAB om sophantering och sopsortering.

Overskottet harror till storsta delen frén vht
Fortroendemannautbildning, dar utfallet blivit
lagre an budgeterat. Overférmyndaren uppvi-

Kommunfullmak- 1999 2000 2001

tige

Sammantraden 10/10 | 10/10 | 10/10

planera-

de/genomfdrda

Total tid (per smtr) 14,5 11,75 12,50
(1,45) | (1,18) | (1,25)

Antal arenden (+/- 100 95 (-5) 121

foreg ar) (+26)

Kommunstyrelsen

Tkr 2001 2000 1999

Intékter

Kostnader -1.465,9 -1.299,6 -1.215,1

Kommunbidrag 1.317,0 1.313,0 1.259,0

Resultat -148,9 13,4 43,9

Kommunstyrelsen har genomfort 14 samman-
traden mot planerade 11 och behandlat 185
arenden, vilket ar en 6kning mot foregaende ar
med 30 arenden. Kommunstyrelsens arbetsut-
skott har genomfért 37 sammantraden mot
planerade 22, ekonomiAU oraknat och be-
handlat 386 arenden, vilket &r en 6kning med
148 arenden. Plankommittén har genomfért 5
sammantraden (4) och behandlat 19 arenden.
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Mycket tid har dgnats ekonomisk uppféljning
och budgetarbete. Bland andra viktiga beslut
kan ndmnas ett antal strategidokument réran-
de kommunens informations- och kommunika-
tionsverksamhet, avtal med TRAAB, ny organi-
sation for kommunens fastighetsskotsel, AME:s
framtida verksamhet, optionsavtal avseende
exploatering av Lagunen (Sunnana hamn),
demokratiutvecklingen (Porsgrunn-modellen),
mm.

Kommunstyrelsen| 1999 2000 2001
Sammantréaden 11/14 11/14 11714
planera-
de/genomforda
Total tid (per smtr) 59,75 | 58,50 70,50
4,27) | (4,18) | (5,04)
Antal arenden (+/- 160 | 155 (-5) 185
foreg ar) (+30)
KSAU 1999 2000 2001
Sammantraden 11/24 11/30 22/37
planera-
de/genomforda
- varav ekono- /7 /10 /6
miAU
Total tid (per 155,75 184,75 | 260,25
smtr) (6,50) (6,16) (7,03)
Antal arenden 208 238 386
(+/- foreg ar) (+30) |(+148)
Kommunkansliet
Tkr 2001 2000 1999
Intakter 342,9 590,2 525,2
Kostnader -6.750,2 -6.932,2 -6.185,0
Kommunbidrag 6.010,0 6.329,0 5.605,0
Resultat -356,7 -13,0 -54.,8

Med sikte p& ett samarbete med Améls kom-
mun inom GIS-omradet (Geografiskt Informa-
tionsSystem) har kommunen deltagit i diskus-
sioner med féretradare fér Amals kommun och
en skiss till samarbetsformer har tagits fram.
Samarbetet med Vasttrafik Fyrbodal har for-
djupats nar det galler trafikplanering. Vidare
har diskussionerna om den anropsstyrda trafi-
ken fortsatt och ett lokalt kvalitetsrad har bil-
dats. Kansliet har genomfért 5 arbetsplats-
traffar under aret och ockséa vidtagit ett antal
smarre arbetsmiljoatgarder.
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En ordinarie befattningshavare har aterkommit
efter tjanstledighet. En offertforfragan om mo-
dernisering av kommunens vaxel har skett och
bearbetning av offerten pagar.

Under 2001 inleddes arbetet med den kommu-
nala ledningsplatsen. En analys av lednings-
funktionen och den tekniska utrustningen har
genomforts med hjalp av bl.a. OCB. En saker-
hetsanalys av IT-funktionen aterstar att gora
2002. Atgarder med anledning av analysen
kommer att tas upp i kommande investerings-
budget.

Under hosten inleddes Informationsgruppens
verksamhet med ett ekonomiseminarium. In-
formationsgruppen ar ett forum for viktig in-
formation till samtliga forvaltnings- och en-
hetschefer och planeras ha fyra moten per ar.

Den 6kande mangden arenden och uttkade
antalet sammantraden har medfért 6kande
belastning pa kanslifunktionen under 2001.
Detta har stallt stora krav p& prioriteringar och
gett till resultat att vissa uppgifter stallts at
sidan.

Totalt uppvisar verksamhetsomradet ett un-
derskott pa ca 356 kkr, dar den framsta orsa-
ken finns i det tillskott som skett till Vasttrafik
AB for underskottstackning i bokslut 2000 med
ca 600 kkr. Positiva avvikelser inom andra
verksamheter uppvager till en del. En férhopp-
ning fanns att kunna anvanda overskottet inom
vaxeln till en modernisering av utrustningen,
men detta far i stallet anvandas for att minska
underskottet

Administrativa rutiner

Mal

Att de administrativa rutinerna ar utformade sa
att arendehanteringen ar rationell och arbetet
over forvaltningsgranser underlattas for mins-
kad sarbarhet. Genom fortsatt utveckling av
Intranat och Internet forbattra bade extern och
intern information och &arendehantering med
IT-stod.

Resultat

Arbetet med att utveckla kommuninformatio-
nen pa Internet och kommunens intranat har
fortsatt i den takt tiden medgett. En viss upp-
datering har skett under aret och arbetet med
samverkan inom ramen for Kommunalférbun-
det Dalsland (dalsland.se) har fortsatt. Proto-
koll och kallelser for fullmaktige, kommunsty-
relse och namnder publiceras pa Internet. M-
dare publiceras ocksa viktigare regelverk och
taxor. Har har kansliet fatt utféra merparten av
arbetet. Sammanstallningen av ett antal poli-
cydokument (e-post, telefon, mm) har delvis




slutforts under 2001 och skall kompletteras
under 2002.

Verksamhetsomradet styrs inte av nyckeltal,
men nedanstdende statistik kan beskriva en
del av kansliets arbetsbelastning i form av
kallelser, beslutsunderlag, protokoll och expe-
dieringar.

Antal diarieforda arenden

Ar Antal Forandring
1999 300 -2
2000 309 +9
2001 329 +20

1999 2000 | 2001

Antal sammantraden

(KF+KS+KSAU) 48 54 61
Antal arenden = § 468 488 692
Total smtrtid 230 255 343,25
Naringsliv

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 230 165,1 571,9
Kostnader -3.735 -2.573,3 -2.945,6
Kommunbidrag 3.848 3.306,0 3.226,0
Resultat 343 897,8 852,3
Mal

Kommunen ska tillsammans med foretradare
for naringslivet och med Kommunalférbundet
Dalsland verka for ett gott foretagsklimat i
kommunen och skapa forutsattningar for dkad
tillvaxt for foretagen i kommunen. De framsta
forutsattningarna for en sadan tillvaxt ar goda
kommunikationer och goda madjligheter for
kompetensutveckling och utbildning.

Flera utvecklingsprojekt inom mal 5b-omradet
har nu avslutats och ersatts av ett nytt pro-
gram inom EU-s mal 2. Detta program be-
namnt Naringsliv 2010 skall stdodja befintligt
naringsliv samt stoddja tillkomsten av nya fo-
retag. Finansiering sker tillsammans med det
tillvaxtavtal som traffats med regionen.
Infotorget skall behalla sin affarside som kre-
ativ motesplats.

Resultat

Utifrin det Aatgardsprogram som tagits fram
har ett antal aktiviteter genomférts under 2001
for foljande omraden; kompetensutveckling,
profilering, samverkan/natverk och narings-
livsutveckling. Manga delar i strategiprogram-
met har blivit fardiga under &ret. En av de vik-
tigaste momenten, namligen ett kunskaps-
centrum med ny gymnasieskola, kulturbruk
och ett ombyggt hogstadium, har paborjats
och berdknas std klart till hostterminen 2002.
Tillsammans med Kommunalférbundet har
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flera aktiviteter &gt rum for att profilera och
marknadsféra landskapet och kommunerna.
Inom projekt Naringsliv 2010 har ett relativt
stort antal foéretag startats i Mellerud.
Infotorget har befast sin plats som en kreativ
motesplats for naringsliv, turister, blivande
foretagare.

Natverket bland kvinnliga foretagare har
starkts ytterligare genom Kommunalférbundets
insatser. Ytterligare en framgangsrik massa i
Haverud genomfoérdes under hosten.

Genom deltagande i Vagforeningen Via Lappia
fortsatter arbetet med att forbattra Rv 45 ge-
nom Dalsland och i natverket Norge-
Vanerlanken har ett stort arbete lagts ned pa
battre jarnvag Goteborg-Karlstad.

Kommunikationer

Tkr 2001 2000 1999
Intékter 196,0 40,0
Kostnader -3.197,7 -2.107,2 -2.392,5
Kommunbidrag 2.586,0 2.430,0 1.830,0
Resultat -611,7 518,8 -522,5
Mal

Tillsammans med Vasttrafik AB och Vagverket
astadkomma en battre trafikforing i och genom
Mellerud, bl a med forbattrade tillfartsvagar till
jarnvagsstationen som bor utvecklas till rese-
centrum i kommunen. Kommunen ska arbeta
for en samordning av samhaélilsbetalda resor
(kollektivtrafik, fardtjanst, sjukresor, skolskjut-
sar, tjdnsteresor m m).

Kommunen ska vidare arbeta for fortsatt tag-
trafik med godtagbar nivd mellan Karlstad-
Goteborg och Goteborg-Oslo.

Resultat

Samtliga bussar (lokalbussar, Swebus Express
och Safflebuss) angdr Jarnvagsstationen i Mel-
lerud som darmed kommit narmare malet som
ett resecentrum i kommunen. Samordning av
samhallsbetalda resor i Dalsland har skett ¢e-
nom upphandling via Vasttrafik Fyrbodal AB.
Kommunen har i olika sammanhang arbetat for
fortsatt utveckling av jarnvagstrafiken och ock-
sa for standardhojning av landskapets vagnat
och rv 45 (Via Lappia). Fortsatt stod till DVVJ
har lamnats. Samarbetet med Vasttrafik AB
och Vasttrafik Fyrbodal AB har férdjupats ce-
nom olika arbetsgrupper och aktivt deltagande
vid moderbolagets dgarsamrad

Personalavdelningen

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 58 54,1 122,2
Kostnader -4.213 -4.063,9 -3.839,6
Kommunbidrag -4.048 3.959,0 3.601,0
Resultat -107 -50,8 -116,4

Omstrukturering
| borjan av aret avslutades de forhandlingar
och det omstruktureringsarbete som blev folj-
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den av avtalet med kommundelegationen. Re-

sultatet blev ett antal "garantipensioneringar”,

omplaceringar och andra atgarder vilket inne-

bar att ingen personal behdvde sé&gas upp. Vad
géller sim-/sporthallen blev dessa forandringar,
av olika skal, inte helt klara utan effektueras i

borjan av ar 2002.

Loneavtal

Ett nytt I6ne- och anstéllningsavtal tecknades
under aret med giltighet fr.o.m. 1 april.

De lokala loneforhandlingarna kom igang efter
semestern och var i princip, efter en del seg-
dragna forhandlingar, avslutade vid arsskiftet.
En vasentlig nyhet i arets loneavtal med larar-
organisationerna, var det lokala kollektivavtal
som skulle tecknas innan 15 maj. Om inte
detta skedde fanns en mdjlighet for facken att
saga upp loneavtalet fran halv-arsskiftet. Vi
klarade detta, inte minst tack vare ett idogt
arbete fran skolans sida, och med detta avtal
har vi lagt ytterligare en god grund for ett bra
skolutvecklingsarbete i kommunen.

Arbetsmiljo

Avdelningen var engagerad i den planerade
fortsattningen av den arbetsmiljéutbildning
som inleddes under 2000. Denna utbildning
kunde inte, av olika skal, komma igdng under
aret men planeras till varen 2002 istallet. Vi-
dare planerades ett nytt rehab-projekt till-
sammans med Amalshalsan som kor igang i
bérjan av 2002. Detta projekt ar sarskilt an-
gelaget da langtidssjukskrivningarna fortsatter
tendera 6ka i kommunen.

Redovisning av genomfdorda medarbetar-
samtal

Samtliga chefer/arbetsledare skall regelbundet
genomfdra medarbetarsamtal med understalld
personal. Nedan redovisas utfallet for 2001 (i
oktober). Siffrorna ar inte exakta pga brister i
redovisningen.

Forvaltning Berdrda un- Antal redo-

derstallda visade
samtal

Overgripande 159 79

Socialnamnden | 292 124

Kultur- och 206 204

utbildning

Bygg- och milj6 | 7 7

Summa 664 414
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Ekonomiavdelningen

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 297,1 225,9 499,4
Kostnader -3.510,9 -3.267,1 -3.827,6
Kommunbidrag 3.288,0 3.244,0 3.184,0
Resultat 74,2 202,8 -144.,2

Aret har varit en enda lang budgetprocess,
jakten pa mdjliga kostnadssankningar har varit
konstant. Behov av att se Over nadmndernas
rutiner for uppféljning har forstarkts. Rutinerna
for de manadsvisa uppfdljningarna har borjat
satta sig. De tre prognosboksluten finns kvar.
Avdelningen skoéter bokféringen for vagfore-
ningen VialLappia och for Milab.

Inkdp

Kommunen samarbetar med 6vriga Dalslands
kommuner avseende upphandling av ett flertal
varugrupper. Under aret har inga stérre ge-
mensamma upphandlingar gjorts, livsmedels-
upphandling ar paborjad. Dalslandskommuner-
na har ca 25 gemensamma avtal.

Data utveckling

Kommunens datanat har fortsatt att renodlas
och utvecklas, allt fler har bytt till modernt
grafiskt granssnitt. Vi har inforskaffat mer
kraftfulla servrar, samt utrustning for att pa ett
battre satt komma at det administrativa data-
natet fran institutioner utanfor tatorten. Ad-
ministrativa stodsystem for Ifo, skola, barnom-
sorg, vard- och omsorg samt halso- och sjuk-
vard har installerats. Ett Dalslandsgemensamt
samarbete kring ett bredbandsprojekt har n-
letts, syftet ar att ge en stdrre andel av kom-
munens foretag och invanare modjlighet att
koppla upp sig mot Internet genom en snabb
forbindelse. Projektet ska aven ge mdjlighet till
fast dataanslutning av kommunens skolor och
institutioner till kommunhuset.
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Verksamhetens inriktning - teknisk
verksamhet

Tekniska namndens ansvarsomrade innehéaller
bade serviceinriktad- och affarsdrivande verk-
samhet.

Ambitionen betraffande den serviceinriktade
verksamheten ar att ge basta mojliga service
till kommunens invanare, EVA-enheter och
kommunfullmaktige.

For den affarsdrivande verksamheten inom VA

och renhallning galler foljande:

- Tackningsgraden for VA-verksamheten skall
vara 100%.

- Tackningsgraden for renhallningsverksam-
heten skall vara 100%b.

Kommunens fastigheter forvaltas frdn med 1
augusti pa entreprenad av kommunens fastig-
hetsbolag AB Mellerudsbostader. Dessa fastig-
heter och 6vriga anlaggningar skall férvaltas
pa ett ekonomiskt och andamalsenligt satt.

Resultat

Arets verksamhet

Malsattningen vad galler tackningsgraden for
VA och renhallningsverksamheterna har upp-
natts enligt kommunfullmaktiges direktiv for
2001.

Teknisk kontor och administration visar ett
underskott med 740.000:-,varav raddnings-
tjanstens kostnader dver budget ar 931.000:-

Fastighetsforvaltningen har under aret ej klarat
budget. Det planerade underhallet klaras ej
fullt ut p& grund av den medelstilldelning som
sker. P& grund av att akutatgarder maste ut-
foras tar dessa kostnader stort pa budget for
det planerade underhallet. Aven de fasta kost-
naderna okar avsevart utéver budget, dar el-
priserna stigit med drygt 10%. Fastighetsfor-
valtningen och vaktmasteriorganisationen har
succesivt 6vergatt i ny organisation sedan 1/8

Park och vagverksamheten visar ett 6verskott
mot budget. Okade skatter och avgifter pa el-
sidan har inneburit att gatubelysningen ej upp-
natt budgeterat mal. Hogre kostnader for vin-
tervaghallning an budgeterat. Ej erhallit fullt
arrende for Vita Sannar. Verksamheten har
under aret omorganiserats och kommer i fort-
sattningen att bendmnas teknisk-service.

Maltid och lokalvardsverksamheterna har un-
der aret klarat budget med Overskott mycket
pa& grund av samordnade inkdp, rationellare
stddmetoder och fortsatt effektivisering av
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verksamheten. Ny verksamhet med verksam-
hetsvaktmasteri har knutits till enheten som
kommer att heta service-enheten i fortsatt-
ningen.

Fritidsverksamheten redovisar ett dverskott
och Radahallen ar foremal for organisations-
oversyn.

Fastighetsverksamhet

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 20.852 20.499,2 20.166,7
Kostnader -26.082 -24.614,8 -25.439,0
Kommunbidrag 4.132 4.392,0 5.398,0
Resultat -1.098 43,0 125,7

Riskhanteringsarbetet for kommunens fastig-
hetsinnehav pagar, vilket bl a innebar att
brand- och inbrottslarm installeras. Verksam-
heten ansvarar aven for samordning och at-
garder vid handikappanpassning av bostader.
Rivning av div saneringsfastigheter pagar.

Ej budgeterade kostnader i samband med om-
organisation uppgar till 1.250 tkr.

Park och vagverksamhet

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 4.132 4.254,5 2.809,6
Kostnader -12.792 -13.665,4 -10.368,4
Kommunbidrag 9.386 9.592,2 7.299,0
Resultat 727 181,1 -259,8

Verksamheten har ansvaret for park- och
gronytor samt underhall av det kommunala
vagnatet med sommar och vintervaghallning.
Man skoter aven underhallet av det kommu-
nala vatten, avlopp och dagvattennatet. Ny-
byggnad av mindre gator och ledningsarbete.
Verksamheten fungerar aven som en service-
enhet for kommunens 6vriga forvaltningar och
enheter.

VA-verksamhet

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 11.665 12.002,6 11.159,5
Kostnader -11.856 -11.856,3 -11.964,5
Kommunbidrag 45,0 0 200,0
Resultat -146 205,2 -605,0

VA-enhetens mal ar att leverera ett bra dricks-
vatten till abonnenterna, att rena avloppsvat-
ten sa bra som mojligt, avleda dagvatten samt
att underhalla VA-anlaggningarna.

Verksamhetsmatt. Tackningsgrad %o
1997 1998 1999 2000 2001
91 94 93 101 98
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Renhallningsverksamhet

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 6.092 5.872,5 3.775,6
Kostnader -5.972 -5.736,3 -3.555,2
Kommunbidrag -87 -103,0 13,0
Resultat 33 33,2 233,4

Under aret har kallsorteringen dkat i kommu-
nen. Detta sker genom att sortimenten 6kar pa
atervinningsgardarna. Alla renhallningsdispen-
ser har under aret upphort. Ny renhallnings-
entreprenad har paborjats fran 1 oktober. Av-
tal har traffats med TRAAB om mottagande av
utokat kallsorteringssystem (grona-réda pa-
sar). Planering pagar for andring och nedlagg-
ning av deponi Hunnebyn. Ny tillstAndsansdkan
for Hunnebyn pagar tillsammans med lanssty-
relsen.

Verksamhetsmatt. Tackningsgrad %o

1997 1998 1999 2000 2001
99 100 100 100 100

Maltids- och lokalvardsverksamhet

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 19.580 10.787,3 8.899,1
Kostnader -19.359 -10.504,5 -8.469,2
Kommunbidrag 0 -178,0 -95,0
Resultat 221 104,8 334,9

Kostenheten serverar ca 2000 maltider per
dag. Forbattringar har gjorts betraffande hem-
tjanstens matdistribution. Lokalvarden har ut-
okats med fler stadytor, total stadyta ar nu
30.000 kvm.

Raddningstjansten

Tkr 2001 2000 1999
Intakter
Kostnader -5.779,8 -5.117,1 -5.008,3

Kommunbidrag 5.190,0 4.985,0 4.633,0
Resultat -589,8 -132,1 -375,3

Fran och med 970701 kops tjansten pa entre-
prenad fran Norra Alvsborgs raddningstjanst-
forbund. Verksamheten har haft 6kade kostna-
der utdver budget med 931 tkr.

Verksamhetsmatt. Utryckningar
1997 1998 1999 2000 2001
129 76 110 113 121
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Fritid

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 1.609 1.896,0 1.528,9
Kostnader -6.124  -6.465,7 -6.228,2
Kommunbidrag 4.817,0 4.979,0 4.891,0
Resultat 302 409,3 191,7

Kommunens sparbeting pa Radahallens sim-
och sporthall medférde att anlaggningen har
utannonserats men inga anbud inkom under
anbudstiden. Forhandlingar upptogs darefter
med sim- och sporthallsforestdndaren om ett
oOvertagande av drift och skotsel i privat regi
men aven detta gick i stopet. En konsult anli-
tades for att se dver vilka besparingar som
kunde goras utan att det fick for stora foljder
pa oppettiderna for allmanheten.

Kommunen beslutade att minska Radahallens
personal med tva heltidstjanster genom att ta
bort simundervisning for skolbarnen och upp-
hdra med badbevakning vid allmanhetens bad
samt att overfora lokalvarden pa sporthallssi-
dan till kommunens stadenhet.

Avtalet med Melleruds Batklubb for Sunnana
hamn som sagts upp av tekniska namnden ar
omfdérhandlat och godkant av bada parter. Av-
talet ar &nnu ej undertecknat av Melleruds
Batklubb som avvaktar kommunens atgarder
for att aterstalla de éversvamningsskador som
uppstod i hamnen i samband med Vanerns
hoga vattenstand 2001.

Avtal har tecknats med Hafrestroms IF for
skotsel av Havasens IP, Asensbruks elljusspar,
skridskobana, skridskobana/tennisbana, grus-
plan, Haveruds camping och gasthamn. Krop-
pefjalls IF for skétsel av Brunnsvallens IP,
skridskobana och Strommersviks badplats.
Melleruds IF for skotsel av Idrottshuset och
Radavallens IP.

Avtalstiden ar tre ar och darefter sker forlang-
ning med ett &r at gangen om ingen av parter-
na sager upp avtalet

Nagon fristdende organisation for DANO-
omradet angdende drift och skotsel av lager-
platserna har annu ej kommit till stdnd men
underhandlingar pagar med Dalslands kanal
AB, kanotuthyrama, mark&garna och kommu-
nerna.

De foreningarna som har verksamhet férlagd
till R&dahallen ar ej ndjda med de forhallanden
som rader i Radahallen d& ingen ansvarig per-
sonal finns pa plats, lérdagar och sondagar.
Foreningarna vill att helgvaktmastare anstalls
igen.

En revidering av reglerna for féoreningsbidrag
gjordes i borjan av aret och nya bidragsregler
har antagits retroaktivt fr o m 2001-01-01.




Badbesdk Radahallens simhall

Verksamhetsmatt. Badbesok tusental
1997 1998 1999 2000 2001
67,4 39,0 40,4 37,7 39,0

Aktivitetsbidrag

Antalet redovisade deltagare fran foreningar-
nas aktiviteter. Reglerna for aktivitets-
bidraget 2000 har varit oférandrade, 4
kr/deltagare i aldern 7-10 &r och 6
kr/deltagare i aldern 11-18 ar.

Verksamhetsmatt. Tkr
1997 1998 1999 2000 2001
207 216 230 242 233
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Investeringsverksamheten
Fastighetsforvaltning

P& Fagerlidshemmet har installation av nytt
brand- och kallelselarm slutforts.

Pa Bjorkebackshemmet har installation av nytt
brand- och kallelselarm slutforts.

P& Asebro skola har etablering av modul p&
147 kvm genomforts for att kunna ta emot
arskurs 7.

Pa& Karolinerskolan har etablering av modul pa
310 kvm genomférts for att kunna ta emot
arskurs 7.

P& Asens skola har ett nytt ventilationssystem
installerats och renovering av yttertak har ut-
forts.

Renovering av Radaskolan och nybyggnad av
kulturbruk och gymnasium har paborjats

Park och vagar

GC-vag Gerdserud-Dalslandsgatan har slut-
forts.

Forstarkningsarbete i samband med dragning
av fjarrvarme i centrala tatorten.

Toppbeldggning av asfaltytor har utférts upp
till budget.

Kommunfdérradet har anslutits till fjarrvarme-
natet.

VA-ledningsnéatet

Relining av avloppsledningsnétet i Kyrkogatan
och genom jarnvagsomrade har genomforts.

VA-verken

Under aret har UV-aggregat for desinfektion av
dricksvattnet installerats vid Vita Sannars och
Sverkersbyns vattenverk. Projektering av
vassbaddar vid Sunnand reningsverk har pa-
borjats och i samband med det ny tillstands-
provning.

Renhallning

En utdkning och forbattring av atervinnings-
gardar har skett och atervinningscentralen pa
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Hunnebyn har utokats och forbattrats for att fa
en battre hantering och mottagning av kall-
sorterat material.
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Bygg- och miljonamnden - ekologisk medvetenhet

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2000 2001 2001
Intakter
Externa intékter 709 638 620
Interna intakter 150 86 80
Kommunbidrag 2,942 2,802 2,802
Summa intakter 3,801 3,526 3,502
Kostnader
Personalkostnader 2,563 2,761 2,878
Lépande verksamhet 976 718 568
Kapitalkostnader
Ovr interna kostnader 31 47,0 14
Summa kostnader 3,570 3,526 3,460
Resultat 1 230 +42
Ingdende balans 126
Bokslutsdialog -206
Resultat 2 150

Ingdende Utgaende
Balansrakning balans -01 balans -01
Eget kapital/skulder 150 150

Verksamhetens inriktning

Namnden ska:
verka for en god halsa, miljo och ett hall-
bart samhalle, genom bl a miljéinformation
till allmé&nheten och verksamheter samt
stimulera till kretsloppstankande vid all
byggnation,
ansvara for framtagandet av kommunens
oversikts- och detaljplaner,
halla en hog serviceniva inom hela den
breda verksamheten (utifran resurserna)
forebygga och undanrdja miljéstorningar
och hélsorisker,
overvaka livsmedelskvalitén,
se till att djur skyddas mot lidande,
overvaka vardefulla naturmiljoer.

Arets verksamhet

Verksamheten har bedrivits enligt kommun-
fullmaktiges bestallning. Bygg- och miljo-
namndens mal har uppfylits, med vissa avvi-
kelser p g a underbemanning. Av stycket ut-
vardering nedan samt av tabeller och diagram
framgar hur namndens nyckeltal har uppfyllts.
Under aret har ett bygg- och miljodataprogram
tagits i bruk.

Byggverksamheten lagstadgat arbete:
Bygg- och miljonamnden tar fram kommunens
oversikts- och detaljplaner sa att bostadsfor-
sorjningsprogrammet kan realiseras. Plan- och
bygglagstiftningen reglerar verksamheten.

Oversiktsplaner

Ett forslag till program har presenterats for
Plankommittén och Bygg- och miljonamnden

Ordforande:
Mats Persson (mp)
Arets resultat:
+42 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialog har forts mellan kommunstyrel-
sens au och ndmndens presidium.

Resultat 2

Miljé och hé&lsoskyddsndmndens disponibla an-
del av kommunens egna kapital &r 150 tkr.

Att i samradd med Ksau anvandas for kommu-
nens utveckling av GIS.

med sikte pd att ta fram en ny 6versiktsplan till
2003.

Detaljplaner

Under 2001 har detaljplan for Kv Boljan anta-
gits. Planen har inte vunnit laga kraft da den
har dverklagats. Detaljplaner fér Kv Humlan
och Kv Linden har varit utstallda for samrad
och utstallningsskede har kungjorts.

Bygg- och miljondmnden har gett forslag att
Kommunfullmaktige ska anta dessa detaljpla-
ner. Detaljplanearbete for Krokersrud 1:232,
Haveruds Herrgard har paborjats.

Allmant byggverksamheten
(Inom parentes 2000 ars resultat)

Under aret har 86 (53) bygglov behandlats av
namnden. Stadsarkitekten och bygglov-
ingenjoren har lamnat 129 (110) bygglov pa
delegation. Bygglovingenjoren har dven be-
handlat 225 (165) delegationsarenden sasom
tillstand brandfarlig vara, beslut om kontroll-
plan, kvalitetsansvarig och slutbevis. Dessutom
har 9 (18) samrad hallits med byggherrar,
kvalitetsansvariga och entreprenérer. Bygglov
for det nya gymnasiet och ombyggnad av Ra-
daskolan har kravt en hel del arbete. Namnden
har antagit en solfangarpolicy och tagit fram
en checklista for miljovanligt byggmaterial.

Ett samverkansavtal ar uppréattat mellan Lant-
materiet i Gavle och Melleruds kommun.
Eftersom Bygg- och miljondmnden &r register-
ansvarig myndighet utgar fortlopande ersatt-
ning for ajourhallning av registret.

Enligt riksdagsbeslut ska det nuvarande
adressystemet andras och ett heltdckande re-

N
w




gister med s k belagenhetsadresser uppréat-tas.
Ansvaret for upprattandet har lagts pa kom-
munerna. Forslag till belagenhetsadresser ut-
arbetas av kommunen i samarbete med pos-
ten. Enligt avtal erhaller kommunen en arlig
ersattning fran Posten, som i sin verk-samhet
ager ratt att utnyttja information avseende
grundlaggande Matning-Berakning-Kartering
(MBK). Under 2001 har Jarns férsamling far-
digstallts och sants till Lantmateriet. Arbetet
med Erikstads och Grinstads forsamlingar ar i
det narmaste klart.

Miljoverksamheten lagstadgat arbete:
Miljobalken reglerar bl.a. tillsynsarbetet och
upplysningsverksamheten inom naturvard och
strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter,
férorenad mark, kemikalieanvandning, avfall
mm. Djurskydd, livsmedel och smittskydd har
egen lagstiftning.

Under aret har 131 (97)miljotillsynsobjekt be-
siktigats, varav 15 (30) avlopp. Hunnebyn har
kravt omfattande arbete med kontrollpro-
gram, faststallande av avslutningsplan och
karaktarisering av lakvattnet. En policy for
krav pa forvaring av kemikalier har antagits.

4 vattenskyddsarenden har prévats. Antalet
handlagda och besiktigade halsoskyddséaren-
den d v s mdgel, fukt, buller och radon etc var
80 (64) st. Tre bullerutredningar har utforts.
Radonmatningen av Hans Janssons fastigheter
och utredningen om stérningar runt Shell har
tagit mycket tid. Arbetet med naturvardspla-
nen har statt still. Antalet naturvardsarenden
var 8 (9). Antalet djurskyddsarenden har varit
92 (124), varav 64 (106) var planerade lant-
bruksbesiktningar dar bade djurskydd och
miljoskydd kollades. En djurskyddsinspektor
fran Amals kommun har anlitats pa 25%. Un-
der varen inriktades dessa besiktningar pa
hastgardar och 8 kennlar p g a risken fér mul-
och kldvsjukan. Kontoret har gjort ett omhé&n-
dertagande av djur med paféljande djurforbud
vilket drog mycket resurser. 10 smadjursaren-
den intraffade. Tyvéarr har inte hunnit handlag-
gas mer an 7 av 100 inkomna anstkningar om
sopdispens.

Arbetet med faststallande av egenkontrollpro-
grammen i livsmedelslokaler har varit intensivt
med 54 inlamnade forslag. Forfragningar och
problemlésningar av diverse mindre arenden,
som inte orsakat besiktning, har varit mycket
omfattande, vilket sammanlagt medfoért hand-
laggning av ca 12 arenden per dag, eller ca
2500 nya arenden under 2001. Av dessa har
10 halsoskyddsarenden, 6 miljoskyddsarenden
och 3 djurskyddsarenden klassats som svarare
fall med stor tidsatgang.

Miljodvervakningen ar lagreglerad men varje
kommun bestammer innehallet och nivan pa
denna. Kontoret har administrerat kalkning av
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sjoar och vatmarker samt kontrollerat utféran-
det. Undersodkning har skett av bl.a. sjéar och
vattendrag, dricksvatten, badvatten och gam-
mastralning.

Agenda 21-arbetet (inte lagreglerat)
Agenda 21-arbetet har varit omfattande och
fokuserats pa dels utbildning av miljokontakt-
personer i utbildningsmaterialet Varldens chans
samt grundutbildning om miljo for fortroende-
valda i ett visionsseminarium, dels p& Lokala
Investeringsprogrammet for ekologisk hallbar
utveckling (LIP). Agenda 21-samordnaren och
bygg- och miljokontoret har hjalpts at, bl a har
ett miljo- och valfardsbokslut fér 2000 tagits
fram. Agenda 21-arbetet har omfattat 6ver 25-
procents tjanst vid kontoret.

Miljo- och halsoradet och dess formoten har
det deltagits i. "Radet” har bl a latit gora en
enkatundersékning av kommunens inomhus-
klimat i skolorna. Arets information till alla
hushall har bestatt i utskick av Dalslandsalma-
nackan. | denna almanacka finns texter om hur
kéllsorteringen ska fungera och en del milj6-
information. Féretag och verksamheter har
efter behov fatt information om miljobalken.

Kontoret har under aret fatt fler finansiarer till
Vatmarksprojektet (LIP 1) och EU stdd har be-
viljats s& att en stor vatmark pa Berg om 15 ha
har anlagts. En vintervatmark pa 45,7 ha har
anlagts med LIP-stdd. For LIP 2, flispan-nan,
UV-ljus och effektivisering av sma vatten-
kraftsstationer, har kontoret varit bollplank till
LIP-samordnaren. Kontoret har ocksa deltagit i
framtagandet av en ny

ansokan till Miljodepartementet, LIP 3, vilket
resulterade i nya 15,3 Mkr i december.

Statliga medel om 300 000 kr har beviljats ftill
en undersokning av férorenad mark pa Langon
infor en sanering. Undersékningen har genom-
forts under aret. Kommunens andel pa 10 %
har tackts genom kontorets arbete.

En kampanj for insamling av skrotbilar har dri-
vits tillsammans med stiftelsen "Hall Sveri-ge
Rent". Vecka 40 hade 53 bilar insamlats i
kommunen. Kampanjen fortsétter under forsta
halvaret ar 2002.

Kontoret har deltagit i lansprojektet "Miljdsam-
verkan Vastra Gotaland” i bl a Projekt Verk-
stadstillsyn.

Utvardering och uppfdljning

Namndens fem miljényckeltal for 2001:

1. Miljpanpassning av namndens och miljo-
kontorets resor och energianvandning, t ex
ytterligare minska bildkandet.




2. Miljpanpassade (miljomarkta/KRAV-markta)
varor valjs i alla de fall dar det ar majligt, t ex
undviks oljebaserad plast framfor i foérsta hand
biologiskt baserad plast och i andra hand ater-
vunnen plast.

3. Samtliga hushéll i kommunen far radgiv-
ning eller miljéinformation.

4. Andelen ekologiska avlopp, dar ingdende
naring anvands pa nytt, ska utgora 33 % av
totalméangden installerade privata avlopp.
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5. Malsattningen &ar att inga otjanliga livsme-
delsprover ska hittas vid arets (oanmalda)
stickprovskontroller.

Punkt 1-3 och 5 har uppfyllts. Punkt 4 har in-
te uppfyllts, d& endast ett nytt enskilt avlopp
(7%) aterfor naringen.
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Kultur- och utbildningsnamnden — barnomsorg och utbildning

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2000 2001 2001
Intakter
Externa intékter 11,581 8,534 12,021
Interna intakter 3,167 1,769 2,315
Kommunbidrag 129,216 132,476 132,476
Summa intakter 143,964 142,779 146,812
Kostnader
Personalkostnader 85,324 85,214 88,930
Lépande verksamhet 43,441 36,181 42,760
Kapitalkostnader 774 780 719
Ovr interna kostader 20,662 20,604 21,149
Summa kostnader 150,201 142,779 153,558
Resultat 1 -6,237 -6,746
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog 6,237
Resultat 2 0

Ingadende Utgaende
Balansrékning balans — balans —01

01
Eget kapital/skulder 0

Verksamhetens inriktning

Verksamheten inom forskola, grundskola, skol-
barnsomsorg och gymnasieskola styrs av lag,
forordningar samt statliga laroplaner.
Skollagens s k portalparagraf, 1 kap 2 §:

”Alla barn och ungdomar skall, oberoende av
kon, geografiskt hemvist samt sociala och eko-
nomiska forhallanden, ha lika tillgang till ut-
bildning i det offentliga skolvasendet for barn
och ungdom. Utbildningen skall inom varje
skolform vara likvardig, varhelst den anordnas
i landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och
fardigheter samt, i samarbete med hemmen,
framja deras harmoniska utveckling till an-
svarskannande méanniskor och samhallsmed-
lemmar. | utbildningen skall hansyn tas till
elever i behov av sarskilt stéd.

Verksamheten i skolan skall utformas i dver-
ensstdmmelse med grundlaggande demokra-
tiska varderingar. Var och en som verkar inom
skolan skall framja aktning fér varje manniskas
egenvarde och respekt for var gemensamma
miljo. Sarskilt skall den som verkar inom sko-
lan

1. framja jamstalldhet mellan kdnen samt

2. aktivt motverka alla former av krankande
behandling sdsom mobbning och rasistiska
beteenden.”

For verksamheten finns dessutom en kommu-
nal skolplan, antagen av Kf 990323, prolonge-
rad att galla aven 2002. Skolplanen bygger till
stor del pa de statliga styrdokumenten.

Ordforande:

Per-Axel Andersson (S)
Arets resultat:
-6,746 tkr

Bokslutsdialog

Bokslutsdialoger har forts mellan kommunsty-
relsens au och kultur- och utbildningsnamn-
dens presidium, samt mellan kultur- och u-
bildningsnamnden och enhetscheferna inom
namndens verksamhetsomrade.

Resultat 2

Kultur- & utbildningsndmndens disponibla an-
del av kommunens egna kapital &r O tkr.

Arets verksamhet

Ekonomi

Den till KUN foérdelade ramen har ej kunnat

hallas.

De huvudsakliga orsakerna till underskottet &ar:

- Felbudgeterade interkommunala ersatt-
ningar (IKE) for sarskola och gymnasium
samt skolskjutskostnader for séarskoleele-
ver, totalt 3 982 tkr. Av detta ar ca 600 tkr
en effekt av att byggandet av en ny gym-
nasieskola forskots ett ar, samt ytterligare
ca 500 tkr av att kostnads-6kningen for IKE
varit betydligt hogre an de av kommunen
beréknade 2%. Skolindex, som i huvudsak
reglerar dessa hojningar, var for 2001
4,36% och i vissa fall har héjningen klart
overstigit detta index.

- Akuta elevproblem som krévt utokade per-
sonalresurser for att kunna hanteras. Be-
réknad merkostnad ca 500 tkr.

- Felbudgetering inom uppdragsutbildningen.
600 tkr.

- Rehab- och avvecklingsatgarder utanfor
budget, ca 810 tkr.

Utover detta har budgetdverskridanden skett

inom fortbildning for larare (mest beroende pa

tidigare kostsamma ataganden som inte tackts
av budget), skolskjutsverksamheten, extra
stodinsatser for att ta emot sarskoleelever pa
kommunens gymnasieskola, utbkade rekryte-
ringsinsatser samt p& personalkontot pa en

enhet, framst d& under varen 2001.

For att battre kontroll av kostnaderna ska kun-

na ske har ett nytt resursférdelningssystem,

byggt pa antal elever och antal vardtimmar,
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inforts inom namndens verksamhetsomrade.
Delar av detta tillampas fr o m augusti 2001.
Systemet kommer att vara i fullt bruk fr o m
augusti 2002.

Vid budgetprocessen infor 2002 har stort ar-
bete lagts ner pd att inte upprepa de misstag
som gjordes infor 2001. Det bor dock papekas
att framfor allt interkommunala ersattningar ar
mycket svara att budgetera eftersom de till
stor del styrs av faktorer som ligger helt utan-
for namndens kontroll.

Grundskolan fick infor hdstterminen vidkédnnas
vissa personalnedskarningar da tjansteunder-
laget for larare minskades med ca 5 heltids-
tjanster. Det innebar att larartatheten hamna-
de pa ungefar samma niva som lasaret
1999/2000.

Det extra statsbidraget for personalforstark-
ningar, de s k Warnerssonpengarna, anvandes
for att anstalla tre specialpedagoger.

For grundskolan har vi under de senaste aren
haft kraftiga rekryteringsproblem och andelen
larare utan fullstdndig utbildning for den tjanst

Forskola de innehar &ar bland de hogsta i landet. Under
aret har stor kraft lagts pa att hitta battre va-

Tkr 2001 2000 1999 gar for rekrytering.

Intdkter 5992,1 5622,6 6199,3

Kostnader 23985.7 26073.8 27509.0 Sarskola

Kommunbidrag 17929 19430 19508

Resultat -64,6 -1021,2 -1801,7 Tkr 2001 2000 1999
Intdkter 0,6 3,1 27,6

Verksamhet bedrivs pa fem forskoleenheter. Kostnader 3917.9 2816,1 2226,5

Under varen omfattade dessa totalt 11 avdel- Kommunbidrag 3217 2724 2097

ningar, under hdsten minskades verksamheten Resultat -700.3 -89.0 -101.9

till 9,33 avdelningar. Under varen skapades
dessutom en tillfallig 16sning fér att klara av
kon i Asebro, dar femaringarna temporért gavs
en egen verksamhet.

Varens 16 dagbarnvardare minskades infor
hosten till 15, varav 12 i centrala Mellerud och
3i Asebro.

Samtliga forskolor och dagbarnvardare ar or-
ganisatoriskt integrerade med grundskolan.
Under hosten har det skett en betydande for-
tatning inom férskoleverksamheten, dvs anta-
let barn och vardtimmar per anstalld har 6kat
markant. | december uppfyllde i stort sett
samtliga forskoleavdelningar det i resurs-
fordelningssystemet tilldelade betinget med
rage.

Under aret har beslut tagits om ny avgiftsreg-
ler for forskola och skolbarnsomsorg utifran
riksdagens beslut om maxtaxa. De nya avgif-
terna infors fr o m 2002-01-01.

Forskoleklass och grundskola

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 1567.5 1,305.6 1155,2
Kostnader 58803 55585,5 51870,8
Kommunbidrag 56783 51917 49362
Resultat -452,5| -2362.9 -1353.6

Kommunen har sex grundskolor, en inrktad
mot skolar 1-5, fyra inriktade mot skolar 1-7
samt en inriktad mot skolar 7-9. Forskoleklas-
serna ar integrerade i 1-6-skolorna.

Fr o m hostterminen 2001 gar eleverna i skolar
7 kvar pa 1-6-skolorna. Under varen 2001 k-
des mycket arbete ner p& att forbereda denna
forandring.

Under hésten 2001 startade renoveringen av
Radaskolan.

Sarskoleverksamhet finns p& Asens skola (ar
1-7) samt Radaskolan (&r 8-10). Dessutom
finns elever inskrivna i sarskolan integrerade i
grundskoleverksamheten pa flera andra skolor.
Antalet sarskoleinskrivna elever tenderar att
oka och darfor har under hosten diskussioner
forts om att under 2002 starta ytterligare en
sarskolgrupp for ar 1-7.

Elever i behov av traningsskola géar i andra
kommuner, framst i Amal.

For gymnasiesarskolan har vi avtal med Troll-
hattans kommun. Tva sargymnasieelever har
dock under aret gatt integrerade pa var egen
gymnasieskola.

Barn i behov av sarskilt stod

Vi har under aret markt av ett stadigt 6kande
antal barn i behov av sarskilt stéd i alla aldrar.
Ansvaret for dessa barn ligger pa respektive
enhet.

Hosten 2001 inrattades ett centralt elevvards-
team for att stdédja enheterna i arbetet med
dessa barn. Till teamet foérdes de centrala spe-
cialpedagogtjansterna, skolskdterskorna samt
den skolpsykolog som arbetar i kommunen pa
konsultbasis.

Under varen fattades beslut om ett mer forma-
liserat samarbete med Socialndmnden. Ett led i
detta har varit viss gemensam fortbildning
kring barn- och ungdomsfragor, totalt 1,5 dag
under hdsten 2001.

Under varen bedrevs i samarbete med Social-
namnden en skoldaghemsliknande verksamhet
for elever i skolar 7-9. Under hela aret har KUN
och Socialndmnden samverkat kring elever i
behov av sarskilt stéd i Asebro.

Daremot lades ndmndernas samverkan kring
sprakskolan pa Fagerlid och de extra insatser-
na pa Nordalskolan ner av budgetskal.
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Gymnasieutbildning

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 527.,4 627,0 1007,7
Kostnader 26598,7 26299 27119,3
Kommunbidrag 22939 25959 25566
Resultat -3132,3 +287 -545,6

Kommunens egen gymnasieskola har under
aret erbjudit utbildning p& samhallsprogram-
met, barn- och fritidsprogrammet, specialut-
formade program inom media och pop och rock
samt det individuella programmet.
Under hostterminen 2001 gick ca 85 elever pa
kommunens eget gymnasium. Den planerade
nybyggnationen kom dock inte igdng som
tankt vilket lett till att starten av naturveten-
skapsprogrammet och teknikprogrammet har
uppskjutits till hosten 2002. Foérberedelserna
infor detta har dock pagatt under hela 2001.
Kommunen har fér gymnasieutbildningen sam-
verkansavtal med Vanersborg och Amal. Elever
fran Mellerud finns darutover i ett stort antal
gymnasieskolor runt om i landet.

Vuxenutbildning

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 565,8 151,8 40,7
Kostnader 3416,4 3713,3 3286,8
Kommunbidrag 2583 2283 2363
Resultat -267.6 +87.7 -883.1

Inom vuxenutbildningen bedrivs Svenska for

IKT inom utbildningen

IT-verksamheten som pedagogiskt hjalpmedel
fortsatter att utvecklas. Arbetet med en ny
IKT-strategi har inletts.

Samtliga elever i kommunens skolor har till-
gang till datorer med uppkoppling till Internet.
En stor del av den interna kommunikationen
inom verksamheten sker med First Class. Via
detta har t ex i stort sett all personal tillgang
till bl a anteckningar fran enhetschefernas
mote och namndens protokoll.

Mellerud deltar som tidigare i det statliga pro-
jektet ”IT i Skolan”.

Ovrig skolutveckling

Mellerud var i mars 2001 en av de 34 kommu-
ner av drygt 100 sbkande som antogs till det
femariga nationella skolutvecklingsprojektet
Attraktiv skola. Under aret har formerna for
arbetet inom projektet diskuterats och en pro-
jektplan for aren 2002-2006 tagits fram.

I maj slét kommunen och de lararfackliga or-
ganisationerna ett lokalt kollektivavtal. Utifran
detta avtal har en partssammansatt skolut-
vecklingsgrupp bildats.

Under hésten 2001 slét kommunen tre avtal
med Skolverket om stéd for kursverksamhet
med inriktning pa svenska och matematik for
larare i skolar 1-7 samt stod for arbetet med
att utveckla bl a kvalitetsuppfoljningen.

KUN har under 2001 infért nya rutiner for sko-
lornas kvalitetsredovisningar och utvecklings-
planer.

Biblioteksverksamhet

Invandrare, utbildning pa grundskole- (gruv),
gymnasie- (KomVux)- och hogskoleniva, sar-
vux samt uppdragsutbildning.

Ansvaret for det s k Kunskapslyftet férdes vid
arsskiftet 2000/2001 over till KUN.

Antalet arsplatser p4A Konmvux/Kunskapslyftet
har under aret varit cirka 220.

Antalet Gruvplatser ar i var basorganisation
24. Vi har haft en extra tillstromning av denna
kategori i &r och kommer totalt upp i cirka 35
arsplatser. For detta har vi fatt extra medel av
Skolverket.

Antalet sarskoleelever har varit konstant, cirka
25 st.

Uppdragsutbildningen har det senaste aret lik-
nat det foregdende. Ett antal kortkurser
parade med vissa langre utbildningar har salts.
Svenska for Invandrare (SFI) har haft en kraf-
tig tillstromning under den senare delen av
aret, da antalet elever tkade fran 15 till 23.
Fyra hogskolekurser och ett utbildningspro-
gram inom hdgskolan (systemvetenskap) har
bedrivits pa distans. Cirka 30 studerande har
deltagit.

TKr 2001 2000 1999
Intakter 122.,5 42,6 33,6
Kostnader 3627,6 3456 3473,8
Kommunbidrag 3505 3415 3441
Resultat -0.1 +1.6 +0.8

Biblioteksverksamhet har bedrivits vid bibliote-
ket i Mellerud. Oppethéllandet har varit 42tim
och 30 min per vecka.

2000 ars omfattande omflyttning med en ny
barnavdelning och férandrad utstallningslokal
slutfordes helt under 2001. En ny avdelning for
konst och musik har inrattats liksom en avdel-
ning for Dalslandslitteratur.

Statligt stdéd har beviljats for inkép av barnlit-
teratur. Statligt stod har aven utgatt i form av
att biblioteket erhallit ett exemplar av samtli-
ga bocker som erhallit kulturstdéd. Under aret
ca 700 titlar.

Tre datorer har varit tillgangliga for publik an-
vandning bl.a. for s6kning pa internet.
Videogramuthyrningen dkade, under verksam-
hetens andra ar, fran 1 200 uthyrningstillfallen
ar 2000 till 1 484 &r 2001.

Den totala utldningen 6kade under aret fran 72
160 ar 2000 till 75 919 ar 2001. Aven antalet
bestkare tkade fran 93 254 till 97 752. Vilket
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betyder att biblioteket i snitt besdks av ca 400
personer per dag. Bade besoks- och utlanings-
nivan ar den nast hogsta i bibliotekets historia.
Bokutlaning har aven skett genom lanthandeln
i Grinstad.

Allméankulturell verksamhet har framst be-
drivits i form av teater for barn och vuxna.

| budgeten har endast funnits medel foér bam-
kulturprogram. Namnden har dock kunnat ga
in som medarrangor vid ett antal vuxenpro-
gram genom att std for lokal- och annonskost-
nad. Ett forfattarbesok har skett i namndens
egen regi.

I den forandrade utstallningslokalen pa biblio-
teket, det s& kallade konstrummet, har den
reorganiserade utstallningsverksamheten bor-
jat finna sina former.

Regionalt stod har beviljats for att delfinansiera
flertalet barnkulturprogram.

Forvaltningen har ocksd varit initiativtagare till
ett antal traffar kring utnyttjandet av det
kommande Kulturbruket.

Bidrag har utdelats till studieorganisationerna,
hembygdsféreningarna, Dalslands konstfore-
ning, Dalslands skrivarférening, Melleruds kul-
turforening, Melleruds museum samt Bolstads
prastgards vanner.

Arbetet med att ta fram ett nytt regelverk for
bidrag till studieorganisationerna pabdérjades
under aret och beraknas vara slutfort under
2002.

Nyckeltal

Antal barn/elever/avd 1997
per budgetar

Inskrivna barn i forskolan 216
Antal forskoleavdelningar 12
Inskrivna barn i familjedaghem 121
Antal familjedaghem 21
Inskrivna barn i fritidshem 207
Antal Fritidshemsavdelningar 9
Elever, Forskoleklass 151
Elever, Grundskolan 1152
Elever, externa Gymnasieskolan 314
Landstingsgymnasium 38
Elever Gymnasiet i Mellerud 69
- varav ungdomar 44
- varav samlasande vuxna 25
Elever, IV programmet, Mellerud 32
Analystal forskolan 1997
Bruttokostnad (tkr) 12 584
Bruttokostnad exkl lokaler(tkr) 10 714
Personalkostnad (tkr) 8 884
Avgifter (tkr) 2 679
Avgiftsfinasieringsgrad (%6) 21%

Musikskolan

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 1191,8 1219,9 1172,5
Kostnader 2499,7 2482,9 2331
Kommunbidrag 1342 1348 1193
Resultat +34.1 +85 +34.5

Musikskolan har tre verksamhetsgrenar: Indi-
viduell instrumental undervisning, ensemble-
verksamhet samt klassundervisning inom
grundskolan. Samarbete med musikskolor i
andra kommuner forekommer.

De tillgangliga resurserna racker inte for att
mota efterfrdgan vilket gor att det f n finns en
lang ko till musikskolans instrumentalundervis -
ning.

Musikskolan ar ocksa ansvarig for en rad of-
fentliga konserter inom kommunen, i forsta
hand med enhetens egna ensembler, larare
och elever.

Under aret har gymnasieskolan i samarbete
med musikskolan utvecklat det specialutfor-
made programmet med inriktning Pop och
Rock. Musikskolan har ocksa varit aktiv i ut-
formningen av de tillval som ska erbjudas ele-
verna pa den nybyggda gymnasieskolan fr o m
hdsten 2002.

1998 1999 2000 2001
211 195 205 196
12 13 11 9,3
102 99 96 80
21 19 16 15
201 190 193 212

9 8 8 12

151 140 120 118
1190 1230 1255 1253
291 288 272 268
33 12 10 10
44 48 51 55

33 36 41 48

11 12 10 7

17 14 17 23
1998 1999 2000 2001
12 688 15 082 14 199 12 962
10 702 13 059 12 388 11 200
8 678 10 959 10 465 9 333
2 559 2 691 2 689 2714
20% 18% 19% 21%

N
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Ovriga intakter (tkr)
Nettokostnad (tkr)

Kostnad per inskrivet barn
och ar (tkr)

Bruttokostnad

Bruttokostnad exkl lokaler
Personalkostnader
Nettokostnad

Analystal Familjedaghem
Bruttokostnad (tkr)
Personalkostnad (tkr)

Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%0)
Bruttokostnad / inskrivet barn
Personalkostnader / inskrivet
barn

Analystal Fritidshem
Bruttokostnad (tkr)
Personalkostnad

Avgifter (tkr)
Avgiftsfinansieringsgrad (%0)
Bruttokostnad / inskrivet barn
Personalkostnader / inskrivet
barn

Analystal Grundskolan
Bruttokostnad (tkr)

Pedagogisk och elevsocial
verksamhet Kostnad 7/ elev
Undervisning

Stodinsatser

Elevvard

Studie- och yrkesvéagledning

Laromedel, utrustning, skolbibl

Summa

Lokalkostnader / elev
Lokalhyror

Lokalvard

Summa

Ovriga kostnader / elev
Skolskjutsar

Skolmaltider

Summa

Andel elever (20) i ak 9 *
Som ej uppnatt malen i ett
eller flera @mnen

Som ar behdriga till gy-skola
Som bdrjade i gy-skola

Som boérjade gy-skola exkl
individuella program

30
9 875

1997

58,2
49,6
41,1
45,7

1997
7 401
7 356
1451
19,6%

61,2

60,8

1997
4 119
3 767
1693
41,1%

21,3

18,2

1997
53 378

23 500
3 000
800
102
1279

27 681

7 139
2 867
10 006

2 961
2 843
5 804

99
96

*statistiken ar tillganglig med ett ars efterslapning

57
10 072

1998

60,1
50,7
41,1
47,7

1998
5 597
5541
1 357
24.,2%

54,8

54,3

1998
4771
4 523
1 656
34,7%
23,7
22,5

1998
55 930

24 200
3 000
900

17
1416
29 533

6 749
3198
9 947

2 922
3 142
6 064

16
85

96
88

437
11 954

1999

77,3
66,9
56,2
61,3

1999
5 298
5 243
1387
26,1%

52,9

52,4

1999
5 833
5612
1617
27,7%

30,7

29,5

1999
59 783

25 800
2 900
1000
137
1314
31 151

5770
3 313
9 083

3013
3 989
7 002

16
95

97
92

89
11 421

2000

69,3
60,4
51,0
55,7

2000
5109
5 065
1277
25,0%

53,2

52,8

2000
5 824
5 588
1563
26,8%

30,2

29,0

2000
63 763

26 987
2 833
610
199
1265
31 894

5 797
1479
7 276

3411
4 255
7 666

31
93

98
92

167
10 081

2001

66,1
57,1
47,6
51,4

2001
4 619
4 588
1176
25,5%

57,7

57.4

2001
5 319
5015
1787
33,6%

25,1

23,7

2001
68 204

29 254
3 500
968
160
1414
35 319

6 430
2 208
8 638

3 803
4 073
7 876
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Analystal Externa gymna-
sieskolan

Bruttokostnad (tkr)

Déarav interkommunal ersatt-
ning (tkr)

Darav resor (tkr)

Darav inackorderingstillagg
(tkr)

Interkommunal ersattning
/ elev (tkr)

Analystal Melleruds gymna-
sium

Bruttokostnad (tkr)
Undervisning / elev

Laromedel, utrustning, skolbib-
liotek / elev

Lokaler, lokalvard / elev

Verksamhetsmatt kultur-
verksamhet

Medielan (1000)

- huvudbibliotek

- filialbibliotek
Utlan/kommuninvanare
Besok h-bibl. (1000)
Arrangemang

- samarrangemang

1997

23 849
21 395

1902
528

60 700

1997

2 611
14 771
10 637

6 000
1997

80,1
67,4
12,7
7,5
102,4
33

23

1998

23 584
21 382

1593
551

66 000

1998

4113
44 359
11 375

22 636
1998

74,5
71,1
3,5
7,3
93,3
39
25

1999

22 493
20 626

1341
504

68 700

1999

4 578
56 532
5776

20 211
1999

74,7
74,7

7,3
90,4
41
29

2000 2001
22 119 22 332
20 433 20 642

1139 1092

523 577
72 457 74 252

2000 2001

4 108 4 107
49 983 52 078

4 749 5 245
11 845 6 212

2000 2001

72,1 75,9
72,1 75,9
7,2 7,7
93,2 97,7
49 73
35 46
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Socialnamnden - Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg

Arets resultat:
driftverksamhet (tkr) inklusive interna poster

Bokslut Budget Bokslut

Resultatrakning 2000 2001 2001
Intakter
Externa intakter 44,366 42,160 43,650
Interna intakter 110 127 110
Kommunbidrag 117,760 122,885 122,885
Summa intakter 162,236 165,172 166,645
Kostnader
Personalkostnader 114,969 114,464 119,640
Ldépande verksamhet 39,109 34,891 40,139
Kapitalkostnader 423 221 481
Ovr interna kostader 16,297 15,596 15,856
Summa kostnader 170,798 165,172 176,116
Resultat 1 -8,562 0 -9,471
Ingdende balans 0
Bokslutsdialog 8,562
Resultat 2 0 0

Ingadende Utgaende
Balansrékning Balans — balans -01

01
Eget kapital/skulder 0

Individ- och familjeomsorg

Resultat

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 1.204,6 3.892,3 9.513,6
Kostnader -22.116,4 -24.037,8 -32.309,6
Kommunbidrag 17.952,0 16.425,9 19.764,0
Resultat -2.959,8 -3.719,6 -3.032,0
Mal

Aktivt verka for att manniskor stimuleras att i
sitt vardags- och arbetsliv ta socialt ansvar for
att forebygga och bryta isolering, passivitet
och missbruk

Resultat 2001

Antalet anmalningar om barn och ungdomar
som far illa ar fortsatt hégt. En trend ar att
fler familjer- och aven enskilda ungdomar sjal-
va soker hjalp. Namndens satsning pa faltar-
betare som kunnat ge direkta bistandsinsatser
pa hemmaplan har gett positiva effekter.
Namnden beslutade i slutet av aret att perma-
nenta tva tjanster som faltarbetare, nara knut-
na till socialsekreterargruppen. Samverkan
med skola/ forskola har fortsatt med gemen-
samma utbildningar. Verksamheten i aktivi-
tetshuset har I6pt vidare och ar en tillgang i
arbetet med ungdomar.

Ordférande:
Stig Larsson (fp)
Arets resultat:

-9,471 tkr

Bokslutsdialogen

Bokslutsdialog har forts mellan kommunstyrel-
sens au och respektive namnds presidium.

Resultat 2

Socialndmndens disponibla andel av kommu-
nens egna kapital ar O tkr.

Flera tjanster inom individ- och familjeomsorg
har varit vakanta vilket varit till stor nackdel
for verksamheten. Det har resulterat i att
handlaggningstiderna for utredningar inte kun-
nat hallas inom lagreglerade 4 manader. Det
Iopande akuta klientarbetet har mast priorite-
ras pa& bekostnad av dvergripande arbete med
rutiner och uppféljningar.

Utbetalningarna gallande ekonomiskt bistand
(exkl. flyktingar) har minskat jamfért med
helaret 2000 och aven vid en jamforelse ma-
nadsvis under aret. Utbetalningar till flyktingar
har uppgatt till 1 600 tkr varav kommunen
kompenserats med flyktingbidrag med 600 tkr.

Antal insatser gallande ekonomiskt bistand
under en méanad uppgar till ca 180.

Under aret har 5 personer erhallit institutions-
vard enligt socialtjanstlagen pga. missbruk.
Ingen har placerats enl. lag om vard av miss-
brukare, LVM.

Familjeradgivningen ar en gemsam resurs for
Dalslandskommunerna. Mellerud har varit hu-
vudman och anstallt personal. P& grund av
vakanser har forsok att rekrytera ny personal
genomforts. D& detta inte varit mojligt har dis-
kussioner pagatt mellan kommunerna om en
annan l6sning.

Under hésten 2001 har beslutat tagit om att
individ- och familjeomsorg skall flytta in i FOr-
sakringskassans lokaler. Mdojligheter till samar-
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bete skall tas till vara och utvecklas. Planerad
inflyttning ar mars 2002.

Vard och omsorg

Aldreomsorg

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 15.693,7 16.026,8 16.045,7
Kostnader -104.308,0 -103.383,6 -96.531,8
Kommun- 86.158,0 82.608,9 78.049,0
bidrag

Resultat -2.456,3 -4.747,9 -2.437,1
Mal

Verksamheterna skall utformas sa att den en-
skildes, over tid varierade behov, kan tillgodo-
ses. Darvid skall sarskilt beaktas de dver-
gripande malen:

- Trygghet (Bemotande, kompetens och konti-
nuitet)

- Delaktighet (Planering, uppféljning och in-
formation)

- Sjalvstandighet (Integritet, eget ansvar och
oberoende)

Resultat 2001

Sarskilt boende i Melleruds kommun omfattar
230 platser bestadende av Bergs, Fagerlid, Ka-
rolinen, Alvan, Kroppefjall, Skallerud och Bjor-
keback . Saval belaggning som vardtyngd har
varit hog vilket lett till hdga personalkostnader
som ej kunnat inrymmas i budget. Samtliga
beslut om séarskilt boende har kunnat verk-
stallas inom 3 méanader. Av 230 boendeplatser
ar endast 20 inriktade mot dementa vilket ger
problem i den 6vriga verksamheten d& antalet
dementa med sarskilda behov av hjalp ar
hogre. Fradgan om resurser for att tka antal
demensplatser vécktes av socialnamnden infor
budgetarbetet 2002 men har inte kunnat in-
rymmas. Problemet ar av den karaktaren att
det behover atgardas snarast.

Vardtyngden inom hemtjansten har varierat
mellan omradena vilket inneburit att personal
kunnat lanats mellan omradena for att halla
nere personalkostnader. Tillsvidareanstéallda
har nyttjats s att kostnader for timvikarier
kunnat hallas nere. Ett dverskridande av per-
sonal-kostnaderna har trots detta skett.

Vardtyngdsmatning har inférts pa samtliga
enheter. Matningen har skett tva ganger under
aret. Datastddet inom vard- och omsorg har
fortsatt utvecklas. Dokumentationen enligt
socialtjanstlagen, som paborjades under 2000,

har utvecklats och for halso- och sjukvarden
har infoérandet skett under aret.

Pa Fagerlid har ett forandringsarbete pagatt
som inneburit att tvd nya heltidstjanster in-
rattats for att mojliggéra férandringar i schema
for personalen. Det har aven lett till 6kad sys-
selsattningsgrad.

Antalet medicinskt fardigbehandlade har varit
382 ( 404 personer 2001). Flera manniskor
med svara sjukdomar och stort omvardnads-
behov viljer att vardas hemma till livets slut.
Under 2001 var det 11 personer i varierande
aldrar, de flesta i medelaldern. Detta staller
Okade krav pa kompetens och stod till perso-
nalen.

Melleruds kommun ar en av tre kommuner i
FyrBoDalsomradet som deltagit i ett utveck-
lingsprojekt for inférande av datoriserad 6ver-
foring och atkomst av uppgifter gallande medi-
cinskt fardigbehandlade (VITS=Vardplanering
IT-stod)

PA Bergs erbjuds slussvard i vantan pa plats i
annan boendeform som eftervard efter sjuk-
husvistelse, rehabilitering och vard i livets slut-
skede. Platserna utnyttjas aven for avldsning
for anhorigvardare.

Antalet hjalpmedelsmottagare har okat varje
ar sedan 1998.

Under aret fattade socialnamnden beslut om
att nuvarande hemtjanst och delar av hem-
sjukvarden skall organiseras sa att insatser i
enskildas hem kan tillgodoses pa ett mer an-
damalsenligt satt. Den nya verksamheten be-
namns hemvarden. Tillskapandet av hem-
vardsorganisationen medfor forandringar inom
samtliga enheter. Socialnamnden har darfor,
efter forslag frdn enhetscheferna, fattat ett
inriktningsbeslut i december 2001 som innebar
att Vard- och omsorg inkl LSS organiseras i sex
enheter; Boende Yttre, Boende Centrum, Hem-
vard, Halso- och sjukvard/ Rehab, LSS samt
bistdndsenhet. Forandringarna genomfors un-
der varen 2002. Eventuella forandringar i bo-
endestruktur aterstar att ta stallning till. Under
2002 sker en utredning med extern hjalp
kring boendestruktur/ effektivt resursutnytt-
jande.
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Insatser enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt st6d
till psykiskt funktionshindrade.

Tkr 2001 2000 1999
Intakter 26.762,8 24.558,3 22.874,4
Kostnader -49.592,8 -43.376,5 -41.447,1

Kommunbidrag 18.775,0 18.725,0 17.147,0
Resultat -4.055,0 -93,2 -1.425,7
Mal

Enligt lagstiftningen. Inga sarskilda mal anges i
budget for 2001.

Resultat 2001

Totala antalet personer som tillhér personkret-
sen enligt LSS och har nadgon form av insats ar
96. Totala antalet insatser som socialtjansten
tillhandahaller ar 168 (exkl. fritidsverksamhet
med sarskild omsorg/ korttidstillsyn som sko-
lan ansvarar for)

Antalet gruppbostader ar nio med totalt 43
platser. Av totalt nio gruppbostader uppfyller
inte fem LSS-lagstiftningens krav pa fullvardigt
boende. Beldggningen har varit hég och med
en okad vardtyngd under aret i ndgra boenden.
I ndgot fall har institutionsplacering utanfor
kommunen varit nédvandig. Daglig verksamhet
har funnits foér 56 personer. Tre ungdomar har
under aret borjat medan tva personer slutat.
En utokad transportverksamhet till och fran
daglig verksamhet har genomforts i egen regi.

11 personer har assistansersattning enl. LASS
och tva personer har personlig assistent enl.
LSS. En utvecklad samverkan med gruppbo-
stdderna kring personal har agt rum.

Antalet kdpta platser for korttidsvistelse &r 8
varav 6 i Amal, en i Vanersborg och en i Troll-
hattan. Mojligheterna att kdpa kortidsplatser
kan komma att minska vilket gor att mojlig-
heterna/ underlaget for att starta korttidsvis-
telse i kommunen bor provas.

En omfattande utredning gallande hela LSS-
verksamhetens framtida omfattning och
struktur har genomférts under 2001 dar fore-
standare, personal, fackliga organisationer och
berdrda intresseorganisationer varit delaktiga.
Socialndmnden tog i december 2001 ett inrikt-
nings-beslut om férandrad ledningsstruktur
samt fortsatt utredningsarbete i enlighet med
utredningens intentioner. Den forandrade led-
ningsstrukturen genomfors under varen 2002
parallellt med att ytterligare underlag for poli-
tiska stallningstaganden och genomférande tas
fram. Den foérandrade ledningstukturen innebar
att under enhetschef LSS kommer att finnas

fyra ansvariga; for boende, daglig verksamhet,
ovrig LSS och psykiatri samt en bistands-
handlaggare LSS kopplad till bistdndshandlag-
garenheten for vard- och omsorg.

Inom ramen for det kommunala psykiatrian-
svaret har trygghetsboendet Axet startat. In-
troduktion startade i slutet av februari 2001.
Boendet bestar av sex lagenheter med geme n-
sam del. Boendeenheterna omfattar ocksa
maojlighet att ge satellitstdod. Personer som bor
pa Axet har tidigare varit placerade pa institu-
tion. Vardkostnaden / dygn har kunnat sankas
genom Oppnandet av Axet.

Villa Kvarnen omfattar boendestdéd och dag-
verksambhet till personer i aldern 18-65 ar.
Deltagarantalet har varierat fran 45 till 40 un-
der aret. Kontakten varierar frdn hembesok,
besok pa Kvarnen till telefonsamtal. Verksam-
het som utvecklats ar samtalsstdd, massage
for avspanning, temagrupp for bearbetning av
angest, oro och datautbildning.

Arbetsmiljé och kompetens

Socialforvaltningen har ca 380 tillsvidarean-
stallda. Av dessa har 30 % heltid

Totala antalet anstéllda i forvaltningen dversti-
ger 800. Da innefattas vikariat, timanstallning-
ar mm. Svarigheterna att rekrytera personal
okar, detta galler sarskilt infér sommarperio-
den samt for tjanster med specialistkompe-
tens. Sjukfranvaron okar. Antalet rehabiliter-
ingsarenden, sjuka mer an 4 veckor, uppgick
vid arsskiftet till ca 30.

Socialforvaltningen har under aret arbetat in-
tensivt med att ta fram heltdckande rutiner
kring personalsamverkan och arbetsmiljo;
SocSam. Arbetet har genomforts pa ett mycket
positivt satt tillsammans med fackliga organi-
sationer. | SocSams arbetsmiljoparm ingar
aven fragor kring introduktion, jamstalldhet
mm. Redovisning gallande sjukfranvaro, reha-
bilitering, arbetsskador, tillboud mm kommer att
ske I6pande.

Insatser for kompetensutveckling har legat pa
en mycket lag niva pa grund av namndens
ekonomiska lage. Internutbildning gallande det
nya datastodet inom vard- och omsorg har
genomforts.
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Avvikelse - sammandrag

Socialnamndens underskott for 2001 uppgar till
narmare 9,5 miljoner kronor. Jamfort med
halvars-prognosen ar detta en ytterligare for-
samring med 1,3 miljoner kronor. Under det
andra halvaret har tva stoérre kostnadsposter
tillkommit. Dessa ar slutreglering av kostnader
for fardtjanst m.m. ar 2000 med c:a 500 Kkr
samt ett gemensamt projekt med kultur- och
utbildningsndmnden som socialndmnden finan-
sierat med 230 Kkr avseende varen 2001.

| ett sammandrag forklaras underskottet i
stora delar av 6kade kostnader for kbp av ex-
tern vard bade inom individ- och familjeomsorg
samt LSS. Vidare har fler familjehem och kon-
taktpersoner for unga knutits till individ- och
familjeomsorgen. Sammantaget 6verskrider
dessa verksamheter den tilldelade budgeten
med 6 230 Kkr.

Inom aldre- och handikappomsorgen innebar
I6nerdrelsen 2001 en storre 6kning av I6ne-
kostnaderna an vad som forutsags i budget.

Namnden har noga féljt den ekonomiska ut-
vecklingen och vidtagit vissa atgarder for att
bromsa kostnadsutvecklingen, tex stopp for
kompetensutveckling och vikarieprovning. En
oversyn av organisationen for vard- och om-
sorg inkl LSS har genomforts. De forsta effek-
terna av detta kommer under 2002.

| tabellen nedan visas en sammanstallning av
de stoérre avvikelserna mot budget.

Omrade Ej bud-
geterad
kostnad

IFO - behandlingshem 1,655 Kkr

IFO — familjehem/kontaktperson 2,075 Kkr
inkl. soc.avg och omkostnad

Samverkansprojekt KUN Georgsg. 230 Kkr

LSS — kop av extern vard 2,500 Kkr
Personlig assistent (nettokostn) 1,875 Kkr
Fagerlidshemmet — 2 tjanster 400 Kkr
Lonerorelsen — ej komp. i budget | 1,000 Kkr
Fardtjanst 2000 500 KKkr
Kapitalkostnader 260 Kkr
Moms — aterbetalning efter dom -188 Kkr
Integrationsverket -610 Kkr

Summa 9,697 Kkr

o
o
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Socialnamnden - nyckeltal

Nyckeltal - Individ- och familjeom-
sorg

Insatser for missbrukare
Verksamhetsmatt 1997 1998 1999 2000 2001

Varddagar. i hem for 89 400
vard el. boende

Per missbrukare 22 80
Antal personer 4 5

Sarsk. insatser inom barn- och ungdomsvar-
den

Verksamhetsmatt 1997 1998 1999 2000 2001
Varddagar i hem for 1573 1242 2001 3993

vard eller boende

Antal unga 8 10 15 18
Varddagar i familje- 5079 5697 5954 5490

hem

Antal unga 17 19 22 15
Antal unga med stod 1 22 26 26
av kontaktpers./

kontaktfam.

Familjeratt
Verksamhetsmatt 1997 1998 1999 2000 2001

Faderskapsarenden 54 64 39 48
Underhallsbidrags- 0 0 0 0
arenden

Yttranden géllande

vardnaden och um- 13 19 9 2
gange

Samarbetssamtal 3 7 7 1
Socialbidrag

Verksamhets- 1997 1998 1999 2000 2001
matt

Antal bidrags- 261 226 217

hush. exkl flykting

Bidrags- 3,6 3,5 3,4
man/hushall

Bruttokost. exkl 3332 3097 3500
flyktingar (tkr)

Per hushall 12770 13703 16129
Hushallstyper (%)

- ensamstaende 70 63 67

- ensamstaende 14 14 14

med barn

- samboende m el 16 23 19

utan barn

Antal férmed- 19 25 25
lingsarenden

Flyktingar

- antal bidrags- 66 62 54

hushall

- bidrags- 6,06 6,08 4,56
man/hushall

- bruttokostnad 2081 1850 1251

(tkr)

- bruttokost- 31530 29838 23168

nad/hushall (kr)

Nyckeltal - Vard och omsorg

Hemtjanst
Verksamhets- 1996 1997 1998
matt
Netto/deb 224 244 267
hemtj.tim (kr)
Netto/ schema- 127 132 134
lagd tim (kr)
Antal hemtjanst- 52441 45137 49736
timmar
Antal hemtjanst- 234 158 152
mottag.
Nya arenden 31 33 32
Avslutade 85 111 82
Debiterade tim-
mar/ar/mottagare 128 156 165
Debiterade tim-
mar/schemalagda
hemtjansttimmar 5796 5496 5096
Deb. timmar 29897 24488 25030

Icke debiterade timmar disponeras till restid, planering, grupp-

traffar, trygghetslarmbereds

kap, utryckningar,

utbildning,

gruppledarnas telefontid. Fler vardtagare behéver insatser av

tva vardbitraden samtidigt.

Verksamhetsmatt 1999 2000 2001
Debiterade tim/arb tim enl 66,15 72,0
PA direkt (%0)
Antal htj mottagare per 148 144
31/12
Pers kostn/deb tim 271,44 230
Pers kostn/tot arb tim 186,72 170
Bruttokostn/deb tim 279,80 280
Bruttokostn/tot arb tim 192,47 200
Intakter/deb tim 30,28 30
Intékter/tot arb tim 20,83 20
Nettokostn/deb tim 249,52 240
Nettokostn/tot arb tim 171,64 170
Avgiftsfinansieringsgrad 10,82 12,50
(%)
Antal hemtjénsttimmar 40065 39239
Debiterade — " - 26505 28232
Fardtjanst
Verksamhetsméatt 1997 1998 1999 2000 2001
Antal enkel resor 10808 11949 11433 8541 7269
Antal fardtjanstbe- 667 683 628 634 614
rattigade
Antal resor per 16 17 18 13 12
berattigad
Nettokostnad per 88 85 105 155 166
resa (kr)
Riksfardtjanst
Antal riksfard- 33 43 38 37 61
tjanstberattigade
Antal enkelresor 258 185 258 186 165
Nettokostnad per 1.057 913 959 1.160 1.383

resa (kr)
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Alderdoms-
hemsplatser

Pers kostn/plats

Brutto-kostn/plats
exkl lokalkostn

Bruttokostn/plats
inkl lokalkostn

tkr/ar

1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001
Fagerlidsh 72 147,9 149,2 157.9 184,6 185,7 194.2 220,6 221,4 230.8
Bjorkebéck 30 157,8 160,0 154.6 195,0 198,0 191.7 225,6 229,6 222.6
Skallerudsh 33 163,0 156,8 156.8 202,7 195,5 203.6 259,0 250,8 258.4
GB Alvan 12 340,3 453 384,3 359,1 476,7 407.6 391,6 519,6 444.0
Karolinen 12 372,6 386,9 382,6 388,2 403,1 400,5 414,0 435,6 436,0
Bergs 52 297,7 326,6 302,6 351,0 367,3 348,1 382,2 393,6 3755
Kroppefj.h 20 378,4 412,5 404,2 417,6 441,5 429,9 494,0 504,5 489,6
Alderdoms- Netto-kostn/ Avgifts-finansier-
hemsplatser plats ingsgrad
tkr/ar %

1999 2000 2001 1999 2000 2001
Fagerlidsh 72 157,6 155,2 28,55 29,91
Bjorkeback 30 174,3 176,6 22,76 23,07
Skallerudsh 33 186,7 184,8 27,91 26,30
GB Alvan 12 369,0 488,3 5,78 6,02
Karolinen 12 395,6 420,6 4,44 3,45
Bergs 52 332,0 346,4 13,14 11,99
Kroppefj.h 20 443,4 4445 10,25 11,88
Bergs - sjukhemsboende
Verksamhetsmatt 1997 1998 1999 2000 2001
Belaggning i % 86,7 93,4 98,5 95,4 98,05
Antal hjalpmedelsmottagare 183 185 228 265 276
- varav nytillkomna 107
Deb. Kostnad for hjalpmedel (tkr) 895 893 964 1.236 1.362
Nettokostn. for hjalpmedelsmottag 4.890 4.827 4.228 4.660 4.935
(kr)
Medicinskt fardigbehandlade 240 328 369 404 382
Totalt inskrivna i hemsjukvarden 211 212 262 254
- varav i ordinart boende 52 53 103 95 91
LSS
Insatser enligt LSS 1997 1998 1999 2000 2001
Personer tillhérande personkrets LSS 96
Antalet insatser 161
Antalet personer med LASS 11
Antalet personer med sarskilt boende 44
Antal personer - korttidsvistelse 16
Varddygnskostn. (netto) grupp- 1997 1998 1999 2000 2001
bostad/plats
Galoppgatan 3 577 584 692 672 677
Galoppgatan 5 577 584 692 653 700
Frejagatan 16 887 872 931 992 1.091
Frejagatan 18 853 890 926 971 1.037
Kyrkogatan 1.147 1.431 1.442 1.494 1.543
Blaklintsvagen 1.010 1.009 1.070 1.135 1.235
Magasinsgatan 970 1.207 1.162 1.274 1.546
Rostocksgatan 1.402 1.416 1.614 1.664 1.677
Garden inkl. dagcenter 2.054 2.087 2.234 2.309 2.566

w
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Koncernoversikt - Mellerudsbostader, Milab

Allmant

Koncernen Melleruds kommun omfattar forut-
om kommunen ocksé& Mellerudsbostader och
Mellerud industrilokaler AB.

Mellerudsbostader AB

Stiftelsens samtliga verksamheter, tillgdngar
och skulder har den 31/12-95 dverforts till ett
nybildat aktiebolag. Bolaget ar helagt av kom-
munen och har ett aktiekapital pa 3 Mkr.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
forvarva, avyttra, &ga, bygga, forvalta och
upplata fastigheter och tomtratter med bosta-
der, affars-, industri- och kontorslagenheter
samt kollektiva anordningar.

Mellerud Industrilokaler AB

Aktiebolaget Mellerud Industrilokaler ar helagt
av Melleruds kommun och har ett aktiekapital
pa 1,5 Mkr. Bolaget har till uppgift att bygga,
forvarva och forvalta industri och hantverks-
fastigheter samt att utbéva annan darmed for-
enlig verksamhet. Bolaget &ger &aven ratt att

bedriva liknande byggnadsforvaltnings och
driftuppdrag for annan uppdragsgivares rak-
ning.

Bolaget ager darutéver ratt att bedriva uthyr-
nings- och darmed forenad verksamhet med

Andamalet med bolagets verksamhet ar att
framja i forsta hand kommunens forsorjning
med bostader och lokaler.

MILAB &r moderbolag till Dalslands Center AB.

Dalsland Center AB

Aktiebolaget Dalsland Center ar helagt av Mel-
lerud Industrilokaler ab och har ett aktiekapital
pa 0,2 Mkr. Bolaget skall verka for marknads-
foring och utveckling av naringslivet i Dalsland
och att idka annan darmed forenlig verksam-
het. Bolaget bedriver naringslivsutstallning i av
MILAB &agd fastighet i Haverud direkt anslut-
ning till Dalslands kanal. Utstallningen besbdks
arligen av 6ver 100 000 personer.

o
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Personalekonomisk redovisning - intakter och kostnader

Syfte

For att bilden av kommunens kostnader, inve-
steringar, intédkter och samlade kompetens ska
vara mer komplett, ingdr en personal-
ekonomisk redovisning i Aarsredovisningen.
Syftet ar att lyfta fram personalfrdgorna samt
ge kunskap om personalen, t.ex. struktur och
frAnvaro. Ar 2001 uppgick personalkost-
naderna till ca. 64% av kommunens totala
bruttokostnad. Det ar darfér ingen overdrift att
saga att personalen &r kommunens stdrsta och
viktigaste resurs.

Direkta personalintakter och -kostnader (tkr)
1997 1998 1999 2000 2001

Lonebidrag 2.261 3.110 3.919 2.408 1.964
mm

Ers. 3.282 3.996 3.283 4.424 5.396
Fors.kassan

Summa 5.543 7.106 7.202 6.832 7.360
intakter

Loner 150.321 150.131 161.569 169.802 175.737
Ers till politi- 1.455 1.413 1.436 1.438 1.531
ker

AMS- 1.999 3.139 3.674 1.758 1.636
atgarder

Summaloén 153.775 154.683 166.679 172.998 178.904
PO 52.740 54.750 58.049 58.896 70.547
Pensionsuit- 4.244 4873 4.528 4.685 10.298
betalningar

S:akostna- 210.759 214.306 229.256 235.579 259.749
der

Nettokost- 205.216 207.200 222.054 228.747 252.389
nad

% av brutto- 62 60 62 61 64
kost.

Antal arsar- 1.001 966 1.014 1.052 1.073
betare

- varav 711 665 698 718 737
tillsvidare

anstallda

arsarbetare

Antalet arsarbetare respektive tillsvidare-
anstallda arsarbetare har okat med 21 respek-
tive 19 stycken under det senaste aret. Denna
O0kning kan aterfinnas i KUN/TN:s resp. SN:s
verksamhetsomrade. Forklaringen till 6kningen
star bl.a. att finna i den lagandring av LAS som
medforde att vissa vikariat Overgick i tv-
anstallningar. Med syfte att bl.a. klargora per-
sonaltathet/-kostnader och verk-
samhetskostnader i Ovrigt, arbetades det vi-
dare under aret for att undersoka och utreda
om ytterligare inbesparingar &r mdjliga. Inom
vissa enheter, speciellt vard/omsorg och ut-
bildning, bdrjar nu signaler komma att "botten
ar nadd". Vid ev. ytterligare neddragningar kan
sdkerhet och langsiktighet komma i konflikt
med géllande lagstiftning.

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidare-
anstallda var 17.255 kr. Genomsnittliga hel-
tidslénen for kvinnor ar 16.695 kr och for man
19.892 kr. Motsvarande siffror 2000 var

15.992 kr for kvinnor och 19.237 kr for man.
M.a.o. har skillnaden minskat nagot mellan
aren till kvinnornas fordel.

Antal anstallda per EVA-omrade

Antalet anstallda raknas aven i form av arsar-
betare. Arsarbetare ar en heldrsarbetare som
arbetar full tid, i regel 40 tim/vecka. En arsar-
betare kan saledes inbegripa flera an-stillda,
t.ex. tva deltidsarbetare som arbetar halvtid.
Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbe-
hovet an vad antalet anstéllda ger. Medelsys-
selsattningsgraden var ca 85% under ar 2001.
Det &ar framst kvinnor som arbetar deltid, ca
58%, motsvarande siffra for man ar 15% av
det totala antalet anstallda.

Antal an- Ars- Tillvidare-

stallda Arbetare anst arsarb
EVA-omrade 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Overgripande 33 34 32 33 24 25
Bygg- 0. miljo 8 8 7 8 8 7
Teknisk vht 113 144 104 120 90 88
Kultur- o utbild- 448 445 398 409 260 264
ning
Social omsorg 665 633 511 503 336 353
Summa 1267 1264 1052 1073 718 737

Av de 1.264 anstallda var 32% anstallda for
viss tid. Andelen visstidsanstallda varierar ar
for ar, 1996 var det 33%, 1997 - 31%, 1998 -
33%, 1999 - 32% och 2000 - 349%. Att antalet
visstidsanstallda tenderar att o©ka beror till
storsta delen pa stor restriktivitet vad galler
aterbesattning av vakanser vid tillsvidare-
anstallningar. Det ar fradmst kvinnor som ar-
betar visstid, 33% har ingen "fast" tjanst. Mot-
svarande siffra for man ar 28%. Som tabellen
nedan visar ar de anstallda till dvervdgande
delen kvinnor.

Konsférdelning % 1997 1998 1999 2000 2001

Man 16 17 19 17 17
Kvinnor 84 83 81 83 83

Aldersstrukturen bland alla anstéllda i kommu-
nen visas i diagrammet nedan. Den storsta
aldersgruppen ar mellan 40 och 50 ar, ca 28%.
Medelaldern bland alla anstallda ar 44 ar, vilket
ar detsamma som 2000. Ar 2001 var 106
st.,(99 st. -00) 60 ar eller aldre. Av dessa ar 4
st. anstéllda inom oOvergripande verk-samhet,
20 st. inom teknisk vht., 21 st. inom kultur och
utbildning och slutligen 61 st. inom vard och
omsorg.

oW
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Aldersfordelning

antal
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Personalomsattning

Personalomsattningen har varit forhallandevis
Iag de senaste aren. HOg arbetsloshet tenderar
att ge en troghet pd arbetsmarknaden. Ok-
ningen de senaste aren &ar i huvudsak interna
platsbyten inom vard/omsorg och skola. Pen-
sionsavgangarna har okat nagot. Ar 2001 gick
18 personer i pension, jamfort med 15 perso-
ner ar 2000.

Personalomséttning % 1997 1998 1999 2000 2001
Slutat i kommunen 14 37 61 53 6.2
Pensionsavgang 19 18 16 18 21
Internt platsbyte 4,0 93 126 12,6 18,0
Samtliga 73 148 20,3 19,7 26,3

Mer an hélften av de anstallda har varit an-
stallda i kommunen i 9 ar eller langre. Medel-
anstallningstiden ar knappt 12 ar. En l&g per-
sonalomsattning ger laga kostnader for rekry-
tering, introduktion och inskolning. Det kravs
daremot omsorg om befintlig personal, sdsom
utbildning, stimulans, motivation och kompe-
tensutveckling.

Aterbeséttning av tjanst kostar, dels i form av
synliga kostnader, dels i form av osynliga.
Synliga kostnader ar bl.a. annonser och rese-
kostnader i samband med intervju och intro-
duktion. Osynliga kostnader ar rekry-
teringstid, genomgang av ansdkningar, inter-
vjuer och inskolningstid, dvs. tiden innan den
anstallde kan uppnd full effekt. Inskolningsti-
den varierar, beroende pa vilken typ av befatt-
ning det galler. En avgang kostar ocksd i form
av minskad effektivitet under uppsagningstiden
samt i forlorad kompetens.

Personalomsattning &r dock inte bara negativ.
Nyanstallda tillfor organisationen nya kunska-
per, idéer och impulser.

Tidsanvandning

Nettoarbetstiden, d v s tiden da personalen ar
pa jobbet, har legat kring 80% de senaste
aren. Siffran ar dock inget matt pa kvalitén pa
arbetet som utfors pa arbetsplatsen.

Tidsanvandning % 1997 1998 1999 2000 2001

Nettoarbetstid 83 81 81 81 79
Sjukdom 4 5 6 7 8
Barnledighet 3 3 3 2 3

Semester 7 6 6 6 6

Ovrigt* 3 5 4 4 4

Summa 100 100 100 100 100

4 Ovrig frdnvaro &r bl.a. ledighet p.g.a. egna angelagenheter, fackligt arbete, studier
och militartjanst.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar varierar mellan kon,
aldersgrupper och yrkeskategori. Sjukfran-
varon tenderar att cka med aldern, och kvin-
nor har hogre sjukfrdnvaro a&n man. Det ar
viktigt att tanka pa att langtidsfrdnvaro hdojer
genomsnittet av sjukfrdnvarodagar. Genom-
snitt berdknas genom att dividera det totala
antalet sjukdagar med antalet anstallda. Den
genomsnittlige anstallde var sjuk 20 dagar (15
dgr. -00) vid ett tillfalle. Det finns dock ett fa-
tal extremvarden, dvs. fi anstallda med lang
sjukfrdnvaro, som hdjer upp genomsnittet,
varfor nagra relevanta slutsatser ar svara att
gora.

Antal sjukda- 1997 1998 1999 2000 2001
gar/anstalld

Genomsnitt 10,21 12,19 14,40 15,40 20,00
Antal sjuktillfal- 1997 1998 1999 2000 2001
le/anst.

Genomsnitt 082 084 088 089 0,90

Mer an hélften av de anstallda, 54%, har inte
nagot sjuktillfalle under aret. Under perioden
1997-2001 har andel anstallda med sjukfran-
varo okat stadigt och detta maste leda till dju-
pare analys om orsaker m.m. sd att trenden
kan brytas.

Andel anstalldamed 1997 1998 1999 2000 2001
/utan sjukfranvaro %

Utan sjukfranvaro 61 59 58 56 54
Med sjukfranvaro 39 41 42 44 46

Den 1/4 1993 forandrades sjukforsakringen
och en karensdag infordes. De anstallda har
mojlighet att ta semester eller kompledigt
istallet for sjukskrivning, vilket kan paverka
statistiken. Det finns inga uppgifter pa hur stor
del av uttagen semester och kompledighet,
som togs ut istéllet for sjukskrivning.

Sjukfranvaron var ar 2001 hogre bland kvinnor
an man. Kvinnor har i genomsnitt 21,7 sjukda-
gar per ar, och man har 11,4 sjukdagar per ar.
Motsvarande siffror for &r 2000 var 15,8 resp.
13,6 dagar.

Kostnad for sjukfranvaro

Berakningar av kostnaden for sjukfr@nvaro ar
naturligtvis forenklade och tar endast hénsyn
till de direkta kostnaderna, dvs. sjuklbn, se-
mesterersattning och  personalforsékringar.
Syftet med beréakningarna &r att visa vikten av
en god personalpolitik for att minska sjukfran-
varon och darmed kostnaderna.

Som tidigare ndmndes forédndrades sjukfor-
sakringsreglerna 1993 och en karensdag infor-
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des. Fran 1998-04-01 betalar arbets-givaren
80% dag 2-14 och 10% av sjukldonen dag 15-
90. Till sjukldnekostnaden och semes-
terersattning tillkommer arbetsgivaravgift med
ca 39%.

Direkta kostnader for sjukfranvaro dag 1-14

Kostnad/ Kostnad/

EVA-omréde (tkr)  Arsarbetare (kr)
EVA-omrade 99 00 01 99 00 01
Overgripande 26 61 40 897 1452 930
Bygg. o Milio 12 8 3 1500 800 375
Teknisk verksamhet 214 269 268 2078 2587 2233
Kultur- o utbildning 596 600 646 1548 1508 1579
Social omsorg 778 797 930 1591 1560 1849

Totalt for kommu- 1620 1735 1887 1604 1629 1742
nen

Totalt for kommunen dkade de direkta kostna-
derna for sjukfranvaro mellan &ren 2000 och
2001 fran 1.735 tkr till 1.887 tkr. Likasad 6kade
kostnaden per arsarbetare fran 1.629 kr ar
2000 till 1.742 kr ar 2001. Ut6éver dessa kost-
nader tillkommer vikarier, o6vertid, 6kad be-
lastning for narvarande personal, minskad ser-
vice och kvalité, administrationskostnader for
vikarieanskaffning etc. Den totala kostna-den
for all sjukfranvaro, inkl. arbetsgivar-avgifter,
var under aret ca. 2.800 tkr.

Pensionsskulden

Kommunernas avtal utfaster en viss pension till
personalen utdver vad folkpensions- och ATP-
systemen ger. Detta ger kommunerna en pen-
sionsskuld, vilket kan sdgas motsvara det lke-
lopp som skulle beh6va sattas in pa banken for
att pengarna ska racka till framtida pensions-
utbetalningar for pensions- och arbetstagare.
Man kan likna pensionsskulden vid en form av
uppskjuten I6n. | skulden har hansyn tagits till
pengarnas forrantning, hur stora belopp som
ska betalas ut, nar och hur lange pengarna ska
betalas ut. Upplupna pensionsmedel ar i sin
helhet aterlanade av kommunen.

Upplupna pensioner t.o.m. 1997 ar bokférda
som en ansvarsforbindelse och uppgar till
151,2 mkr inkl I6neskatt. | avtal PFA98 har

overenskommelse traffats om att betala ut
storre delen av den arligen intjanade pensio-
nen till forvaltning av de anstéllda. | mars
2001 betalade kommunen ut den del som n-
tjanats for ar 2000. Pensioner intjanade for
1998 och 1999 kommer att betalas ut i mars
2003.

Pensionsutbetalningarna till alderspensionar-
erna uppgick 2001 till 4,9 mkr inkl I6neskatt,
avtalspensionen som intjanats ar 2001 uppgar
till 7,9 mkr inkl l6éneskatt. En prognos over
kommande utbetalningar redovisas i diagram-
met nedan. Prognosen visar att mer och mer
av den kommunala verksamheten kommer att
trangas undan av pensionsutbetalningar.
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Semesterlone- och dvertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksd en skuld gentemot
arbetstagarna for outtagen semester och dver-
tid. 2001 uppgick skulden till 17,7 mkr, vilket
ar en okning med 0,5 mkr sedan 2000. Av des-
sa 17,7 mkr &r 1,1 mkr okompenserad oOvertid.
2001-12-31 hade de anstallda 12.034 sparade
semesterdagar (12.347 -00) och 5.925 timmar
okompenserad overtid att ta ut (6.128 -00).
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Revisionsberattelse - Verksamhetsaret 2001

Kommer att finnas med vid Kommunfullméaktiges sammantrade.
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Ekonomiskt sammandrag - 2001 i siffror

Ingadende och utgadende balans 2001 (tkr)

Ingdende- Bokslut 1B+ Boksluts- Utgaende
Verksamhet balans 2001 Bok 01 dialog balans
Overgripande -85,2 -1,332 -1,417,2 (0] (0]
- Overgripande -85,2 -907 -992,2 0 0
- Ekonomiavdelningen 0 74 74 0 (0]
- Personalavdelningen 0 -107 -107 0 0
- Arbetsmarknadsenheten 0 -393 -393 0 0
Bygg-och miljondmnden 150,0 42 192 150 150
Teknisk verksamhet 0] -741 -741 -741 (0]
- Tekniska kontoret 0 =777 =777 =777 0
- Fastigheter 0 -1,098 -1,098 -1,098 (0]
- Gator och park 0 727 727 727 0
- Vatten och avlopp 0 -147 -147 -147 (0]
- Renhallning 0 33 33 33 0
- Maltidsverksamhet 0] 185 185 185 0
- Lokalvard 0 36 36 36 0
- Fritid 0 302 302 302 (0]
Kultur- och utbildningsnamn- (0] -6,746 -6,746 -6,746 (0]
den
- Utbildningskontoret 0 -4,778 -4,778 -4,778 0
- Nordalsskolan 0 +102 +102 +102 0
- Radaskolan 0 -675 -675 -675 0
- Fagerlidsskolan 0 +57 +57 +57 0
- Karolinerskolan 0 -513 -513 -513 0
- Asebro 0 +66 +66 +66 0
- Asensbruk 0 -37 -37 -37 0
- Gymnasium-Komvux 0 -1,003 -1,003 -1,003 0
- Kult/Bibliotek 0 0 0 0 0
- Musikskolan 0 +34 +34 +34 0
Socialnamnden 0] -9,471 -9,471 -9,471 (0]
- Socialtjansten 0 -565 -565 -565 0
- Vard och omsorg / Mellerud 0 -368 -368 -368 0
norra
- Vard och omsorg / Mellerud 0 +219 +219 +219 0
sddra
- Vard och omsorg / Kroppefjall 0 +255 +255 +255 0
- Vard och omsorg / Skallerud 0] -253 -253 -253 0
- LSS-enheten 0 -4,055 -4,055 -4,055 0
- Halso- och sjukvard 0 -1,744 -1,744 -1,744 0
- Individ- och familjeomsorg 0 -2,960 -2,960 -2,960 0
Summa: 64,8 -18,248

Kanslighetsanalys
Syftet med en kanslighetsanalys ar att visa pa hur olika forandringar paverkar kommunen.

Lénedkning med 1% -2,5
10 heltidstjanster +/-2,5 mkr
Prisforandring med 1% pa varor och +/-1,3 mkr
tjanster

Socialbidragstkning med 10% -0,3 mkr
Okad upplaning med 10 mkr -0,6 mkr
Forandrade avgifter med 1% +/-0,1 mkr

Forandrad utdebitering med 1 kr (1999) +/-11 mkr

N
(@)




