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1. Bakgrund

Heltidsresan ar ett partsgemensamt arbete mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Kommunal. Arbetet ska syfta till att underlatta inférandet av heltid i verksamheterna och utreda
om det kravs forandringar i kollektivavtalet eller fortydliganden i rddgivning géllande arbetstid.
Arbetet skulle ha fortgdtt till 2022-12-31 men d& det fordrojts ar det nu forldngt till 2024-12-31.
Det praktiska genomforandet med att hdja sysselsattningsgraderna skulle ske i kommunerna
dar heltid skulle vara norm under 2021.

Hur arbetet med heltidsresan skulle fortlépa i Mellerud, beslutades november 2017 i
dokumentet "Plan for fler heltider i Melleruds kommun 2018-2022". T dokumentet framgar att
inforandet av fler heltider skulle beakta verksamhet, ekonomi och personal. Heltidsanstallningar
skulle inte automatiskt ge 6kade kostnader for verksamheten. Inriktningen for arbetet med
heltidsplanen var bland annat att:

e utreda forslag till bemanningsenhet

e uppdra 3t Socialnamnden att besluta om att erbjuda 6kad sysselsattningsgrad till
tillsvidareanstallda

¢ utbilda och inspirera medarbetare i syfte att skapa fler heltidstjénster

P& Socialnamndens sammantrade i januari 2021 (Dnr: SN 2021/22) beslutades att ge
socialchefen i uppdrag att redovisa det pdgdende arbetet kring heltidsresan inom
Socialférvaltningen utifrdn plan for fler heltider i Melleruds kommun 2018 — 2022.
Redovisningen ska dessutom bestd av;

1. analys av AVA-anvandningen och atgardsbehov

2. framtagna anvisningar hur verksamheterna ska arbeta

3. redovisning av anslagen rambudget 3 mnkr (budget 2019 s. 7) och det ekonomiska
utfallet av heltidsresan

Att 6ka andelen heltidsarbetande har sin utgdngspunkt i att arbetskraftsbehovet ar stort och
férvantas 6ka inom de kommunala sektorerna vérd och omsorg bl.a. Att kunna erbjuda
heltidstjanster bidrar dessutom till att 6ka attraktionskraften till kommunala tjdnster. Att 6ka
andelen heltidsarbetande har ocksd sin grund i jamstalldhetsfrdgan som pa sikt forvantas ge ett
Okat jamstallt arbetsliv och dito samhalle.

Den lokala handlingsplanen for fler heltider har i Mellerud tagits fram i samarbete med lokala
foretradare for Kommunal med syfte att 6ka andelen heltidsarbetande i Melleruds kommun.

Malet &r att alla medarbetare som nyanstélls inom Kommunals avtalsomrdde ska anstallas pé
heltid, att alla deltidsanstallda inom Kommunals avtalsomrade ska erbjudas heltidsarbete samt
att fler av dem som redan har en heltidsanstalining men av olika anledningar jobbar deltid idag
ska efterstrava heltidsarbete med hansyn tagen till dem som har lagliga skal att arbeta deltid.
Malen tilldmpas utan inbdrdes prioritering och med beaktande av verksamhetens behov,
medarbetarperspektivet och ekonomi och ska vara genomfort 2022.

I mars 2018 anstélldes en projektledare med uppdrag att arbeta med de aktiviteter som
beslutats i handlingsplanen for heltidsprojektet. Under hdsten -18 fick medarbetarna successivt
inom varje enhet majlighet att skriftligen inkomma med besked pd 6nskad sysselsattningsgrad.

Inom sektor stéd- och service innebar den samlade bilden av medarbetarnas 6nskemal om
sysselsattningsgrad en 6kning motsvarande 4, 0 heldrstjénster i forhdllande till ordinarie
grundbemanning. Inom sektor vdrd- och omsorg var motsvarande 6kning 20,0 heldrstjanster.
Dvs. en total 6kning motsvarande 24 heldrsarbetare. Frén en Gversyn av 2017 ars behov av
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timavlonad personal for att tacka befintlig frénvaro framkom att behovet motsvarar 66
drsarbetare (exklusive personlig assistans).

For att effektivt kunna nyttja denna resursokning sdgs det som nodvandigt att inratta en
bemanningsenhet. Under varvintern 2018-2019 startades en bemanningsenhet inom
socialférvaltningen till vilket namnda projektledaren férdes organisatoriskt for att
kostnadseffektivt kunna nyttja den kapacitet i form av resurstid som skulle bli effekten av
genomforandet av 6nskad sysselsattningsgrad. Bemanningsenheten skulle ocksd utgora “vagen
in” vid rekrytering av timavlonade vikarier.

I samband med att plan for fler heltider inférdes togs beslut om en malsattning fér andelen
heltidsarbetande i Melleruds kommun. I Socialférvaltningen ska alla anstallda med
mdnadsanstalining erbjudas heltidsanstallning i enlighet med det politiska beslutet om att i
Melleruds kommun tillampa heltid som norm.

En mélsattning &r att en storre andel av vdra medarbetare ska vara tillsvidareanstéllda samtidigt
som andelen timanstallningar minskar. Detta ger 6kad personalkontinuitet gentemot vara brukare
i och med att véra ordinarie medarbetare i storre utstrdckning an innan kan tacka upp for varandra
vid frdnvaro. Forhoppningsvis kan det aven bidra till att géra kommunen till en attraktiv
arbetsgivare genom att vi erbjuder tryggare anstéllningar.
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2. Verksamheten
2.1 Analys av paverkan pa sysselsattningsgrad

Inriktningen for arbetet med Heltidsplanen var bland annat att inférandet skulle beakta samtliga
av de tre aspekterna verksamhet, ekonomi och personal. Att heltidsanstallning inte per automatik
skulle ge 6kade kostnader for verksamheten samt att arbetet skulle ske ur ett
kommundvergripande perspektiv.

Initialt, dvs. dr 2018, gavs ekonomiska resurser for att anstalla en projektledare fér uppdraget,
vilket ocksd gjordes. I samband med uppstarten av bemanningsenheten inom socialférvaltningen
fordes projektledaren till den organisationen i syfte att vara den person som skulle vara ansvarig
arbetsledare for Bemanningsenhetens verksamhet. Dvs. att planera for kostnadseffektiv
hantering av den dverskottstid som skulle bli resultatet av att fler anstdllda inom
Socialférvaltningen skulle ges méjlighet att arbeta mera. Vidare att ansvara for
personalférsorjning vid semesterrekrytering och korttidsbemanning samt att fortsatta stodja
arbetet med att f& flera av vdra anstéllda inom Kommunals avtalsomrade att 6ka sina
tjanstgoringsgrader.

2.2 Totalt antal deltid/heltidsarbetande — samtliga avtalsomrdden i kommunen
Andelen/antal del-/heltidsarbetande tillsvidareanstallda i jamfoérelse under &ren 2018 - 2020

2018 Antal % Tjanstgoringsgrad
Totalt 864 89,92

Heltid 514 59,49 100

Deltid 350 40,51 75,26

Tjanstgoringsgrad

Totalt 858 90,64
Heltid 516 60,14 100
Deltid 342 39,86 76,52

Tjanstgoringsgrad

Totalt 871 93,07
Heltid 594 68,19 100
Deltid 277 31,8 78,23

Andelen heltidsarbetande i kommunen ar 68,19 % av samtliga tillsvidareanstdllda. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 93,07 %. Dvs. en 6kning frén foregdende ar med 2,43
procentenheter.
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Andelen/antal del-/heltidsarbetande tillsvidareanstédllda i jamforelse under dren 2018 - 2020

Tjanstgoringsgrad

Totalt 482 83,94

Heltid 177 36,72 100

Deltid 305 63,28 75,62

2019 Antal % Tjanstgoringsgrad
Totalt 453 85,64

Heltid 169 37,31 100

Deltid 284 62,69 77,09

2020 Antal % Tjanstgoringsgrad
Totalt 478 90,10

Heltid 251 52,51 100

Deltid 227 47,48 79,15

I genomsnitt har personalgruppen en sysselsattningsgrad omfattande 90,1 %. En 6kning fran
foregdende &r med 4,46 procentenheter. Over hélften av Kommunals medlemmar i kommunen

arbetar nu heltid. En 6kning frdn 2018 med 15,79 procentenheter.
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2.4 Resultat per sektor

Totalt sektor vard- och omsorg — samtliga avtalsomraden

Tjanstgoringsgrad

Totalt 269 82,24
Heltid 67 24,9 100
Deltid 202 75,1 76,35

Tjanstgoringsgrad

Totalt 282 89,5
Heltid 136 48,22 100
Deltid 146 51,77 79,13

I denna grupp ar det 48,22 % som arbetar heltid. En 6kning jfr med foregdende dr med 23,32
%. Sett till antal personer i organisationen inom VoO som arbetar heltid har det skett en 6kning
fr&n 67 personer till 136. Aven den genomsnittliga tjanstgéringsgraden har dkat med 7,26
procentenheter och &r nu 89,5 %.

Totalt sektor vard- och omsorg — Kommunals avtalsomrade

2019 Antal % Tjanstgoringsgrad

Totalt 232 79,82

Heltid 35 15,09 100

Deltid 197 84,91 76,44
Tjanstgoringsgrad

Totalt 238 88,18

Heltid 98 41,17 100

Deltid 140 42,10 81,05

Utifrdn malsattningen i Heltidsplanen dar andelen heltidsarbetande inom sektorn efter &r 2021
skulle vara 47,5 % sd ar det en bit kvar till att uppnd malet. Men mycket har hant mellan dren
2019 och 2020. En 6kning av antalet personer som nu arbetar heltid har skett (+63 personer,
dvs. 41,17%). Aven de deltidsanstéllda har 6kat sina genomsnittliga tjanstgéringsgrader med 4,
61 procentenheter. Den genomsnittliga tjanstgéringsgraden bland sektorns anstallda inom
Kommunals avtalsomrdde &r nu 88,18 %.

Socialforvaltningen
Besoksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se



mailto:kommunen@mellerud.se
http://www.mellerud.se/

Totalt sektor stod och service — samtliga avtalsomraden

MELLERUDS
KOMMUN

Tjanstgoringsgrad

Totalt 114 90,84

Heltid 59 51,75 100

Deltid 55 48,25 81,01

2020 Antal % Tjanstgoringsgrad
Totalt 114 92,02

Heltid 66 57,89 100

Deltid 48 42,10 81,05

57,89 % av medarbetarna inom sektorn arbetar heltid. Genomsnittlig sysselsattningsgrad i

sektorn ar 92,02 %, en 6kning med 1,18 procentenheter.

Totalt sektor stéd och service — Kommunals avtalsomraden

2019 Antal % Tjanstgoringsgrad
Totalt 92 89,52

Heltid 42 45,65 100

Deltid 50 54,35 80,72

Tjanstgoringsgrad

Totalt 93 90,81
Heltid 49 52,68 100
Deltid 44 47,31 80,58

Inom Kommunals avtalsomrdde, sektor stod- och service, &r den genomsnittliga
sysselsattningsgraden 90,81 % av heltid. Andelen heltidsarbetande har 6kat med drygt 7

procentenheter.
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2.5 Schemaprocess; beskrivning av arbetssitt

Nar medarbetare erbjuds heltid i mycket storre utstrdackning an tidigare ar det inte sakert att
personalresurserna vid varje enskild arbetsplats exakt matchar det bemanningsbehov som finns
just dar. Darfér behdver forvaltningen i storre utstrackning @n innan ha rutiner for hur medarbetare
aven ska kunna arbeta pd andra arbetsplatser an den man normalt sett har sin placering vid.

Bemanningshandboken ar tankt att beskriva ramverket fér arbetet med bemanning och
schemaplanering i forvaltningen. Handboken revideras utifrdn behov. Bemanningshandboken
beskriver hantering av arbetstid for medarbetare inom Kommunals avtalsomrade.

Administratérerna som arbetar med schema och bemanning ska ha en konsultativ roll gentemot
enhetscheferna, genom att till exempel ge forslag pé olika alternativ till I6sningar inom schema-
och bemanningsprocessen. Det ar dock alltid chefen som ar beslutade i bemannings- och
schemafragor, inom de ramar som ges av lag, avtal och riktlinjer. Varje enhetschef har en
administrator kopplad till sin schemaprocess for att optimera utvecklingen av verksamhetens
schema. Inom Socialférvaltningen finns tva rutiner for schemaprocess:

1. Rutin — Schemaprocess sektor vard och omsorg
2. Rutin — Schemaprocess sektor stdd och service

Orsaken till de olika schemaprocesserna ar for att sektor stdd och service omfattas av
drsarbetstidsavtalet vilket innebar en 6kad medarbetarpdverkan.

Kopplat till denna handbok finns dven;

1. Servicedeklaration — Bemanningsenheten
2. Rutin - Hantering av resurspass

2.6 Deltid en méjlighet

Om medarbetaren fore ingdngen av anstallning i stéllet 6nskar arbeta deltid och detta matchar
verksamhetens behov s& kan en anstélining ingds pd lagre sysselsattningsgrad. Den
sysselsattningsgrad som dd kommer ligga till grund for anstallningsbeslutet ska vara
overenskommen mellan medarbetare och chef och angiven med % i jamna 5 eller 10-tal
(tillexempel 60, 65, 70 osv). Notering om att lagre sysselsattningsgrad ar énskad av
medarbetaren gors pa anstéliningsbeslutet.

2.7 Schemaprocess

Schemaprocessen bygger pa ett gemensamt ansvar dar samtliga medarbetare ingdr. For att
sdkerstalla att verksamhetens behov alltid &r i fokus, samtidigt som stor hdnsyn méste tas till sdval
en god arbetsmiljo som en god ekonomisk hushalining, beh6ver forvaltningens verksamheter ses
som en helhet med gemensamma principer for hur arbetet med bemanning och schemaplanering
ska se ut.

En bemanningsprocess borjar alltid med att faststdlla verksamhetens behov, utifrén tilldelad
budget. Nagot som kan ske pd olika satt i olika verksamheter. Stegen i processen ar dock alltid
desamma.

I och med heltidsresan har schemaférandringar skett dér vissa upplevt storre forandringar i sitt
schema, en del upplever att de ar néjda med férandringarna som har skett och en del upplever
ett missnoje kring sina nya scheman. Inom sektor stdd och service finns ett drsarbetstidsavtal
och inom sektor vdrd och omsorg goér det inte vilket innebar att sektorerna arbetar pd olika vis
med schemaprocesser.
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*Verksamhetens behov och tilldelad budget
*Bistdndsbedémning
v *Genomférandeplaner

¢ Resursbehov utgdr grunden

« Tillgdngliga resurser (medarbetare, kompetens, m.m.)
Planeraoch 1M Rekrytering vid behov

TR e © Gemensam schemaprocess

o Uppfoljning bistdndsbedémning/myndighetbeslut

¢ Uppfoljning genomforandeplaner

¢ Uppfdljning ekonomi/tillgangloga resurser och utférd tid
¢ Uppfdljning schemaprocess

Uppfoljning och
utveckling

Nar bemanningskravet ar satt stdms det av mot tillgangliga resurser innan schemaldggning inleds.
For att uppnd god kvalitet och bra arbetsmilj6 &r det avgérande att kundens behov ar i fokus nar
resurser ska fordelas. Var mélsattning ar att tjansterna utfors av tillsvidareanstallda medarbetare
med ratt erfarenhet och kompetens och att detta galler oavsett tid pd dygnet och dag i veckan.
Bemanning och schemaplanering i Socialférvaltningen ska alltid ske inom ramen for de lagar och
avtal som reglerar omrddet. Arbetet ska goras i dialog mellan chef och medarbetare. Alla
medarbetare forvantas darfor ha en grundldggande kunskap om schemaprocessen och det
regelverk i form av lagar och avtal som styr arbetet. Alla medarbetare har bade en rattighet och
en skyldighet att delta i utbildningsaktiviteter och bidra med forslag till forbattringar bland annat
genom att aktivt delta vid schemalagda arbetsplatstraffar.

2.8 Bemanningsprocessen - sammanfattning
Varje del i processen behdver goras pa ratt satt for
att helheten ska fungera. I Vvilken ordning
aktiviteterna genomférs har dven betydelse for

resultatet. En viktig del i en optimal bemanning &r g‘;en’:tefjs':;
att stort fokus behdver ligga pd planering, de flesta planering
bemanningsproblemen behéver vara lésta innan
schemaldggning. Det behover finnas en samsyn
kring skillnaden mellan begreppen central och
gemensam planering. Flexibilitet behdver vara ett
mal i sig sjalvt och man kan dela in detta i tre olika Langsiktighet Flexibilitet
sorters flexibilitet kompetensflexibilitet, geografisk
flexibilitet, och flexibilitet nar det galler arbetstider.
Malkonflikt Varje beslut behéver dessutom
balanseras mot fokus pd arbetsmiljo, kvalitet och
kontinuitet och ekonomi. Prioriteras ett perspektiv Malkonflikt
ensidigt ser man ofta negativa effekter pd de andra
tvad perspektiven vilket kan leda till malkonflikter.
Bemanningen och eventuella foérandringar i
arbetssatt behover vara l&ngsiktigt, aven om
l&ngsiktighet sker pd bekostnad av uteblivna
kortsiktiga vinster.
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2.9 Resultat Bemanningsenheten

Bemanningsenheten ar ett led i heltidsprojektet. Bemanningsenheten i Melleruds Kommun skall
svara for en planerad och medveten kompetensférsdrjningsprocess med kvalitet fér medarbetare
och med ett kostnadseffektivitet forhaliningssatt.

All korttidsrekrytering skall ske genom Bemanningsenheten med perspektivet “en vag in i
forvaltningen”. Bemanningsenheten ar en central enhet inom Socialférvaltningen som har i
uppdrag att bemanna korttidsfranvaro, det vill séga akut fr&nvaro upp till tvd veckor. Utvardering
av Bemanningsenheten sker en géng per ar. Hittills under 2021 har inom sektor stod och service
96% av 7537 timmar lyckats att l6sas. Inom sektor vard och omsorg har 99% av 19 090 timmar

|Osts.

<.l MELLERUDS
:[J) koMMUN

Totalt stod och service 2021

m Totalt antal behov i timmar Totalt antal olosta  m Totalt antal 15sta timmar Totalt procent
= losta:

ol
&l

2069

Januari 97%
Februari 98%
Mars 98%

&
lD
April 92%
Maj
Juni
Totalt for alla enheter:

JAN FE MARS APRIL MAJ JUNI Antal behov i immar 7357
Antal olgsta i timmar 340

Antal losta i immar 7017
Not. Timmarna avrundat till ndrmsta heftal. Procent |gsta 96%

1700
1656
1598

192

MELLERUDS
{ KOMMUN

Total vdrd och omsorg 2021

Totalt procent lasta:

m Totalt antal behov i timmar Totalt antal olosta ~ m Totalt antal 16sta timmar Januari 99%
Februari 99%
Mars 99,7%
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3. Ekonomisk analys

Nedan foljer en ekonomisk analys av personalkostnader totalt, manadsaviénade, timaviénade,
sjuklon, dvertidsersattning samt ob-ersattning. Analys gors forst dvergripande for férvaltningen,
darefter foljer analys per sektor vard och omsorg samt sektor stéd och service.

Timavlonade medarbetare ar anstalld med anstallningsformen allman visstidsanstallning (AVA)
och denna malgrupp f6lj i kommande tabeller dar timanstalldas I6ner redovisas. Att redovisa det
ekonomiska utfallet ger en tydlig bild 6ver anvandningen av medarbetare med de
anstéllningsformen. Att kolla p& exempelvis antal personer som innehar en AVA anstallning
genererar antal personer men inte tid eller kostnad.

3.1 Personalkostnader totalt férvaltningen
Ar 2019 2020 2021 t.om. april

Personalkostnader | 250 301 tkr 259 817 tkr 83 689 tkr

R

Personalkostnader totalt forvaltningen

Kostnadsmassans 6kning mellan dren 2019-2020 innebar en 6kning for personal om 3,80%,
vilket motsvarar 9 516 tkr. Att bemarka ar effekt av Covid-19 ligger med exkluderat ersattningar
for Covid-19.

Forandring mellan 2019—2020 i tkr

Ar 2019-2020 féréndring i tkr
Manadsl6ner 4 895 tkr

Lon timanstalida -1 021 tkr
Sjuklonekostnad 960 tkr
Overtidsersittning 612 tkr

Ob-ersittning 492 tkr

S: a férandring 5938 tkr

Socialforvaltningen
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Mdnadsaviénade heltid/deltid totalt férvaltningen
Ar 2019 2020 2021 t.om. april

Manadslén 122 304 tkr 127 199 tkr 41 536 tkr

ﬂ:s:ﬁ MELLERUDS
) KoMMUN

Manadsavilonade heltid/ deltid totalt forvaltningen

____________—”‘__‘__—-—-—-—'_"_‘*‘———_____

Forandring av kostnader for manadslon (heltid-/deltid) stiger mellan &ren 2019-2021. Procentuell
férandring mellan dret 2019-2020 &r 4,00%, vilket motsvarar 4 895 tkr.

Lon till timanstéllda totalt férvaltningen

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Lon timanstéllda 21 583 tkr 20 562 tkr 5 535 tkr
Sjuklénekostnad 3 850 tkr 4 810 tkr 2 062 tkr

<N MELLERUDS
J kKoMmUN

Lon till timanstallda totalt forvaltningen

Limje svter ioner Emsna SRds samt SEaped mtsr SaildiSnsk st nad

Forandring av kostnader for timloner minskar mellan dren 2019-2021, mellan dret 2019-2020
minskar timldnekostnaden med 4,73%, vilket motsvarar 1 021 tkr. Sjuklénekostnaden stiger
mellan 3ren 2019-2020 med 24,94%, vilket motsvarar 960 tkr.

Socialforvaltningen
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Overtidsersittning totalt férvaltningen

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Overtidserséttning 1 442 tkr 2 054 tkr 769 tkr

< MELLERUDS
<1f KOMMUN

Overtidsersittning totalt forvaltningen

Forandring av kostnader for 6vertidsersattning 6kar mellan &ren 2019-2021, mellan dret 2019—
2020 okar overtidsersattningen med 42,4% vilket motsvarar 612 tkr.
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3.2 Analys per sektor - Vard och Omsorg

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Personalkostnader 145 777 tkr 153 567 tkr 48 704 tkr

MELLERUDS
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Sektor Vard och omsorg
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Kostnadsmassans 6kning mellan dren 2019-2020 innebar en 6kning for personal om 5,34%,
vilket motsvarar 7 790tkr.

Sektor Vard och Omsorg, mdnadslon heltid/deltidsanstillda

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Manadslon 72 820 tkr 77 146 tkr 24 706 tkr
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Sektor Vard och Omsorg

Vard och Omsorg
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Forandring av kostnader for manadslon (heltid-/deltid) stiger mellan &ren 2019-2021. Procentuell
forandring mellan dret 2019-2020 &r 5,94%, vilket motsvarar 4 326 tkr.
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Sektor Vard och Omsorg, 16n till timanstédllda samt sjuklonekostnad

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Lon timanstallda 12 863 tkr 11 974 tkr 3 131 tkr
Sjuklénekostnad 2 235 tkr 3 245 tkr 1 383 tkr
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Sektor Vard och Omsorg
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Forandring av kostnader for timléner minskar mellan dren 2019-2021, 6,91% vilket motsvarar
889 tkr. Sjuklénekostnaden stiger mellan dren 2019-2020 med 45,19%, vilket motsvarar 1 010
tkr.

3.3 Analys per sektor - Stod och Service
Personalkostnader

Ar 2019 2020 2021 t.om. april

Personalkostnader 69 820 tkr 71 758 tkr 22 723 tkr
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Sektor Stod och Service
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Kostnadsmassans 6kning mellan dren 2019-2020 innebar en 6kning for personal om 2,78%,
vilket motsvarar 1 938 tkr.
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Analys per Sektor Stod och Service Mdnadslon, heltid/deltidsanstallda

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Manadslon 32 166 tkr 33 739 tkr 13 396 tkr
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Sektor Stod och Service
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Forandring av kostnader for manadslon (heltid-/deltid) stiger mellan dren 2019-2021. Procentuell
férandring mellan dret 2019-2020 &r 4,89%, vilket motsvarar 1 573 tkr.

Sektor Stod och Service, 16n till timanstédllda samt sjuklonekostnad

Ar 2019 2020 2021 t.om. april
Lon timanstallda 8 491 tkr 8 309 tkr 3 015 tkr
Sjuklénekostnad 1 081 tkr 1 071 tkr 571 tkr
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Sektor Stod och Service
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Forandring av kostnader for timléner minskar mellan dren 2019-2021, mellan dret 2019-2020
minskar timlénekostanden med 2,14%, vilket motsvarar 182 tkr. Sjuklénekostnaden ar i princip
oférandrad (0,93%) mellan dren 2019-2020 med en paverkan om 10 tkr i minskning.

Socialforvaltningen
Besdksadress: Storgatan 13, 464 80 Mellerud Telefon: 0530-180 00 E-post: kommunen@mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 Organisationsnummer: 212000-1488 Webbplats: www.mellerud.se

15


mailto:kommunen@mellerud.se
http://www.mellerud.se/

MELLERUDS
KOMMUN

3.4 Redovisning av extra medel

Till Socialférvaltningen budgetram tillférdes 2020 3 miljoner fér att kompensera det arbete som
behévde goras infor inférandet av heltidsresan. Dessa medel var ramhéjande och gick sdledes in i
férvaltningens totala ekonomi. Delvis anvandes de till att finansiera projektledare for heltidsresan.
Eftersom medlen var ramh&jande gdr det inte idag spara exakt vad dessa medel gatt till eller
inte. For en total bild behéver man snarare se till hur férvaltningen hanterar budget och
besparingsatgarder generellt under dessa ar vilket redovisades till namnd i februari 2021.

Socialforvaltningen
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4. Slutsatser

Det ekonomiska resultatet mellan 3ren visar pd en 6kad personalkostnad, som exempel mellan
2019—2020. Totalt 6kar personalkostnaderna med 9 516 tkr mellan dren vilket motsvarar 3,80%
i 6kning. For att avgora hur mycket av denna 6kning som kan vara effekter av heltidsresan maste
en fordjupad analys goras, framfor allt pd kostnader fér manadsaviénade, timaviénade samt
overtid- och ob-ersattningar. En annan stor faktor som pdverkar &r effekten av Covid-19 vars
pdverkan varit stor i en sa personalintensiv verksamhet som inom Socialférvaltningen.

Sammanfattningsvis ses dessa trender:

e Manadslonekostnaderna dkar mellan &ren 2019—2020

e Timlonekostnaderna minskar mellan dren 2019—2020

e Sjuklénekostnaderna dkar mellan &ren 2019—2020

o Overtid- och Ob-erséttningar dkar mellan 8ren 2019—2020

Heltidsresan boér ge effekten att mdnadslonekostnaderna stiger samtidigt som
timlonekostnaderna minskar generellt. Om sjukfranvaron okar vilket den gjort mellan 2019 och
2020 minskar sambandet eftersom fler timavlénade kan behdvas ta in for att tacka
korttidsfrdnvaro men i stort bor éndé trenden synas eftersom omfattningen av extra tid var s&
pass stor (24 &rsarbetare). For Socialfrvaltningen syns detta mellan 2019 och 2020, kostnader
for m&nadsloner har okat mellan &ren 2019—2020 med 4,00% och timlénekostnaderna minskar
med 4,73% trots hogre sjukfranvaro.

Sjuklénekostnaderna stiger mellan dren 2019—2020 med 960 tkr, vilket motsvarar en 6kning om
24,94% sannolikt till f6ljd av pandemin. Generellt brukar hogre sjuklonekostnader fdljas av hogre
timlonekostnader, da timavionade ersétter den ordinarie personal som &r sjuk men trots detta ar
alltsd timlonekostanden lagre 2020 &n 2019.

Kostnaderna for 6vertid 6kar mellan &ren vilket inte &r positivt for verksamheten utan behéver
héllas under nara uppsikt, dock bor dven detta till stor del kunna férklaras av den pdgéende
pandemin.

Andelen heltidsanstéllda har totalt 6kat inom forvaltningen frdn 59,49% till 68,19% vilket &r en
vasentlig 6kning daven om det finns en vag kvar att gad. Den bemanningsenhet som inférdes
verkar fungera val och levererar valdigt goda resultat sett till antal I16sta pass som ligger uppat
99% vilket generellt sett &r mycket bra.

Timavldnade medarbetare ar anstalld med anstdllningsformen allman visstidsanstallning (AVA).
Att analysera det ekonomiska utfallet ger en tydlig bild éver anvandningen av medarbetare med
de anstallningsformen. Att kolla pd exempelvis antal personer som innehar en AVA anstallning
genererar antal personer men inte tid eller kostnad. Resultatet visar pd att timlénekostnaderna
minskar mellan dren 2019—2020, trots att vi under de gdnga dren med anledning av covid-19
vart i stort behov av vdra allmént visstidsanstallda timavionade medarbetare.

De extra medel som gick in i férvaltningens ekonomi till 2020 har delvis anvants till att fa i gdng
arbetet med heltidsresan (tex genom projektledare) men har i 6vrigt gatt in i forvaltningens totalt
ekonomi. Vid inférande av heltidsresan gick motsvarande 24 arsarbetare upp i tid viket motsvarar
en mer kostnad om 9,6 miljoner. I det sammanhanget racker 3 miljoner inte sd 1dngt men
sannolikt bidrag medlen till att f& i gang arbetet med heltidsresan och att ta fram fungerande
arbetssatt for att hantera bemanning och schemalaggning vilket férefaller ha fallit val ut.

Forvaltningen arbetar vidare med arbetssatt kopplat till heltidsresan och till namnd i hdst kommer
forslag om steg for vidare utveckling inom omradet.
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