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1 Intern kontroll

Intern kontroll &r en process dar den politiska nivan och verksamhetsnivan samverkar
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna sékerstélla:

Andaméilsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapporte- | Efterlevnad av tillampliga la-
ring och information om verk- | gar, féreskrifter riktlinjer med
samheten. mera.

Intern kontroll handlar om att sékerstélla att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet
med overgripande mal, faststallda planer, reglementen och andra styrdokument, med
bibehallet fortroende. Arbetet beror alla: politiker som anstalld.

Det ar bade en styrka och ett ansvar for de fortroendevalda i Melleruds kommun att
férsakra sig om att resurserna anvands optimalt, att det &r ordning och reda samt att
planerad verksamhet genomfors.

Med rimlig grad av sékerhet menas att namnder och styrelser vid riskanalysen, ut-
formning av atgarder och rutiner ska géra en avvagning mellan en kostnad och nytta.

Vid bedémningen av nytta ska inte enbart ekonomiska faktorer vagas in, utan &ven vik-

ten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten och olika intressenter. Arbetet och
kontrollsystemen ska vara andamalsenliga och val dokumenterade.

Med andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet menas bland annat att ha
kontroll dver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstélla att fattade beslut
verkstalls och féljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och mal.

Med tillférlitlig finansiell rapportering menas att namnder och styrelser samt de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande rakenskaper. Samma malgrupper
ska aven ha tillgang till andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens
prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om verk-
samheten och dess resursanvandning.

Med efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera menas lagsti-
ftning séval som kommunens interna regelverk och ingangna avtal med olika parter.

En fungerande intern kontroll leder till att fel och brister som kan komma att skapa all-
varliga konsekvenser i framtiden férebyggs och férhoppningsvis upptacks tidigt. Arbe-
tet handlar inte om att leta fel och brister hos de anstéllda. Tvart om: genom utveck-
lade rutiner och kontroller skapa trygghet hos fértroendevalda och anstéllda att verk-
samheten skots pa ett bra satt. Darfor ska intern kontroll vara en naturlig del av det
dagliga arbetet.

2 Ansvar for intern kontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verk-
samhetsomrade.

Enligt kommunallagen ska namnderna inom sitt omrade se till att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestam-
melser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6v-
rigt tillfredsstallande satt. Detsamma géaller &ven nar skétseln av en kommunal angela-
genhet med stod av 10 kap 1 § KL lamnats 6ver till ndgon annan.

Uppdrag och mal (kontrollmiljo)

Riskanalys Identifiera och virdera c
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3 Riskanalys

Med risk menas héandelser och aktiviteter som kan leda till férlust eller skada for verk-
samheten, ekonomiska varden eller fortroende.

Varderingen sker i tva steg. Forst identifieras riskerna och sedan bedéms sannolik-
heten for de konsekvenser som uppstér om risken intraffar.

Konsekvenserna av att en risk intréffar kan vara verksamhetsmassiga, ekonomiska,
juridiska, fortroendemassiga, miljomassiga, kulturella etc. Konsekvenserna kan drabba
individer, tjansteman, politiker eller brukare.

1 Férsumbar konsekvensen éar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2 Lindrig konsekvensen uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
3 Kénnbar konsekvensen uppfattas som besvéarande for intressenter och kommun
4 Allvarlig konsekvensen &r sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa




Sedan beddms hur sannolikt det ar att respektive risk intraffar. Vid bedémningen ska
sval interna som externa risker beaktas. Exempel pa interna: verksamhetsrisk, redo-
visningsrisk, IT-baserad risk. Exempel pa externa: omvarldsrisker, finansiella risker, le-
gala risker, IT-baserade risker.

1 Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
2 Mindre san- | risken &r mycket liten att fel ska uppsta
nolik
3 Mojlig det finns risk for att fel ska uppsta
4 Sannolik det ar mycket troligt att fel ska uppsta

4 Bedomning av risk samt beslut om risk och atgarder

Nar alla risker varderats ges de ett numeriskt varde genom att sannolikhet multiplice-
ras med konsekvens. Stratsys gor denna utrakning sjalv och presenterar resultatet i en
matris eller i en tabell. Det sammanlagda vardet &r en végledning for beslut om att
hantera respektive varderad risk.

Varde Rekommendation

Direkt atgard kravs! Minimera risken.

4-11 Reducera risken! Atgardas, bor tas som kontrollmoment

1-3 Inget agerande krévs! Risken accepteras.

Vid behov revideras motiveringarna for att underlatta sparbarheten i arbetet.
Forvaltningen tar darefter fram forslag till atgarder for att hantera respektive risk.

Med direkt atgard menas att risken behover hanteras just nu och anger pa vilket satt
det ska ske. Det kan handla om att ta fram en rutin eller genomféra en utbildningsin-
sats.

En risk som ska reduceras blir ett kontrollmoment som ska utfoéras mer aterkommande
under aret.

En risk som kan accepteras kraver i nulaget inget sarskilt agerande eller atgard.

Namnden bedémer och fattar beslutar om atgarderna. Riskerna, varderingen, atgarder
och vem som ska utféra dessa samt tider for genomférande, uppféljning och rapporte-
ring ska dokumenteras i Stratsys.

Kontrollmoment

Risker som bor reduceras behéver kontrolleras mer aterkommande. Harutover faststal-
ler styrelsen senast vid novembermdétet gemensamma kontrollomréden. Exempelvis
bor vissa kontroller praktiskt genomféras av de centrala enheterna for att frigora resur-
ser till férvaltningarnas mer specifika kontroller. Se kommunstyrelsens interna kontroll-
plan.

Rimlig grad av sékerhet

Namnder och styrelser ska géra en avvagning mellan kostnad och nytta i arbetet med
intern kontroll. Arbetet och kontrollsystemen ska vara andamalsenliga och val doku-
menterade. Detta medfor att prioriteringar kan behéva goras i arbetet. En sédan priori-
tering kan t.ex. handla om behov av att genomféra en atgard for en risk som far vardet
4-11 fore en kontroll kan laggas upp. Ett annat exempel &r framtagande av kontroller
for vissa risker under innevarande ar, t.ex. risker med en viss sannolikhet och konse-
kvens. Dessa prioriteringar anges genom forklaringen "risken beddéms inte vara majlig
att inkludera i den interna kontrollen 2018” i den interna kontrollplanen. Férdelen med
att redovisa dessa risker i planen &r dels att det bidrar till sparbarhet i arbetet, des
minskar sannolikheten for att risker "gloms bort” fran ett ar till ett annat.

5 Namndens verksamhet

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for férskola, grundskola, fritidshem, fa-
miljedaghem, grundséarskola, gymnasium, gymnasieséarskola, vuxenutbildning, SFI
(Svenska For Invandrare) och ungdomsverksamhet pa Stinsen. Inom férvaltningen in-
gar KulturMellerud.

Organisationen bestar av atta rektorsomraden férdelade pa ett team for férskola till &k
6 och ett team for &k 7-9, gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team
finns elevhalsa dar det ingar rektorer, speciallarare, specialpedagoger och skolskoters-
kor. | férvaltningen finns atta rektorer och en forskolechef, 2,75 tjanst skolkuratorer och
2,75 tjanst skolskoterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa konsultbasis. SYV (Stu-
die och Yrkesvagledare) finns pa Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenut-
bildningen.

Forskoleverksamhet

| enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet for barn i &ldern 1-5 ar enligt fol-
jande:

e I den utstrackning det beh6évs med hansyn till vardnadshavarnas arbete
och/eller studier.
e 15 timmar per vecka for barn vars foraldrar ar foraldralediga eller arbetsldsa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman férskola,
avgiftsfritt for alla barn frdn och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman forskola betalar féraldrarna avgift enligt sérskild bestam-



melse. Forskoleverksamhet bedrivs pa sju forskolor och familiedaghem (dagbarnvar-
dare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och férskoleklass

| enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med hostterminen det ar bar-
net fyller 6 &r samt nioarig grundskola for alla barn i &ldern 7-16 ar. Barn som tillhor
sarskolans personkrets erbjuds skolgang inom Melleruds sarskola. Kommunen har sex
grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9.

Nio forstelarare i kommunen ar anstallda for att 6ka skolans maluppfyllelse. P4 Ra-
daskolan finns Melleruds sérskola med elever i grund -och tréningssérskola. En del av
kommunens sarskoleelever gar daven i andra kommuner. Elever fran andra kommuner
gar ocksa i kommunens grundsérskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6-13 ar pa lov och utanfor ordi-
narie skoltider utifrdn de behov som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller
studier. Foraldrarna betalar avgift. Fritidshem finns pa samtliga grundskolor utom pa
Réadaskolan. Melleruds grundsérskola erbjuder forlangd skolbarnsomsorg for sarskole-
elever.

Stinsens verksamhet har 6ppet 4 dagar i veckan. Besdksantalet har minskat bland ny-
anlanda ungdomar jamfért med 2016.

Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola p& Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns
féljande nationella program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med
inriktningarna media och musik, Larlingsprogram med olika yrkesutbildningar, Intro-
duktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk.

For dvriga nationella program kdps platser i andra kommuner. Melleruds kommun har
samverkansavtal med flera kommuner i regionen.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen innefattar

Utbildning pa grundskoleniva fér vuxna

Utbildning pa gymnasieniva for vuxna

Svenska for invandrare

Sérskola for vuxenstuderande

Stod till studerande pé utlokaliserade hégskolekurser

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler men bed-
rivs aven i Melleruds IF:s klubblokal samt gamla brandstationen i Mellerud.

Utbildningsdelen bedrivs till stor del i egen regi, men aven genom samverkan mellan
Dalslandskommunerna.

KulturMellerud
Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och besokare ska
ha tillgang till ett bibliotek for att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och me-
dia i annan form samt information och kulturell verksamhet. Bibliotekets golv har reno-
verats under vintern vilket medfor att det varit stangt under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns
ett fungerande samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundsko-
lor har skolbibliotek. Biblioteket pd Dahlstiernska ar det bibliotek som &r i behov att ut-
vecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i 6vriga Dalsland. Ansvarig fér program-
verksamheten pa Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjélvstyrelseorgan som rap-
porterar till kultur- och utbildningsndmnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gotalandsreg-
ionen. Det finns ett etablerat samarbete med Konserthuset i Vara.

6 Riskmatris



Konsekvens IK

6.1 Risker

Lag
Konsekvens IK Sannolikhet IK
4 Allvarlig Sannolik
3 Kannbar Méjlig
2  Lindrig Mindre
1 Forsumbar Osannolik

Sannolikhet IK

oKritiskeMedium Totalt: 16



Riskanalys

Beskrivning av risk + Konsekvens-

beskrivning REE

Konsekvens |k

Sannolikhet IK

Beslut om atgard

Kontroll

1 Uppfoljning av behorig
personal

Beskrivning av risk 6
Avsaknad av systematisk uppféljning

av behorig personal och aktiv rekryte-

ring som medfér att malet om en lik-

vardig skola inte kan upprétthallas.
Konsekvensbeskrivning

fortroende, verksamhet och juridik

Kannbar

Mindre

2 Ansokning av riktade
statsbhidrag

Beskrivning av risk 8
Missar att ansdka riktade statsbidrag

som verksamheten kan soka.
Konsekvensbeskrivning

Ekonomiska, verksamhetsmassiga

och fortroendemassiga konsekvenser.

Allvarlig

Mindre

3 Arbetsstkande

Beskrivning av risk ..
Andamalsenlig systematik haller pa att
utvecklas for att bedriva arbetsmark-

nadsarbete (som ar en ny verksamhet

som tillférts ndmnden).
Konsekvensbeskrivning

Fortroende, ekonomi, verksamhet

Kannbar

Sannolik

Implementering av
systematiskt kvalitetsar-
bete kring uppfoljning av
mal

4 Barn som kommer
bort

Beskrivning av risk 8
Om barn avviker fran verksamheten,
vardnadstvister eller om annan &n
vardnadshavare hamtar.
Konsekvensbeskrivning

Fortroendemassiga konsekvenser.

Allvarlig

Mindre

5 Barnomsorgskon

Beskrivning av risk . 16
Avsaknad forskolelokaler i centrala

Mellerud gor det svart att undvika van-

tetider inom barnomsorgen som over-

stiger 4 manader.

Konsekvensbeskrivning
Verksamhetsmassiga, ekonomiska,

juridiska och fortroendemassiga kon-

sekvenser.

Allvarlig

Sannolik

Uppstart av planering
for ny forskola i centrala
Mellerud

6 Forebyggande arbete
mot diskriminering och
krankande behandling

Beskrivning av risk . 12
Systematisk uppféljning av att tillbuds-
rapporteringen fungerar enligt rutinen.

Allvarlig

Mbjlig

Forebyggande arbete
mod krénkande behand-
ling samt med snabb till-
budsrapportering med ef-
terféljande atgarder




7 Hantering sekretess-
belagda barn, skyddad
id

Beskrivning av risk

Information om barn som omfattas av

sekretess hanteras felaktigt. Samtidigt
finns rutiner och kunskaper som fdljs.

Konsekvensbeskrivning

Juridiska och fértroendeméssiga kon-
sekvenser.

Allvarlig

Mindre

8 Hemmasittare

Beskrivning av risk

Kommer alla barn till skolan (inskrivha
barn i obligatorisk undervisning, som
inte har hemundervisning)? En risk
finns att barn uteblir frAn undervis-
ningen. Samtidigt finns en rutin for be-
vakning av skolplikt.
Konsekvensbeskrivning

Juridiska och fértroendeméssiga kon-
sekvenser.

Allvarlig

Mindre

9 Hot och vald, extern

Beskrivning av risk

Paverkade manniskor, bombhot, mail,
sociala media, telefon, vald mot elever
och personal som riskerar att paverka
verksamheten.
Konsekvensbeskrivning
Verksamhetsmassiga och fortroende-
massiga konsekvenser. Samt arbets-
miljo.

.12

Allvarlig

Mbjlig

Avwvisning av obehd-
riga pa skolans omrade.
Besok ska féranmaélas.
Polis kontaktas vid hot si-
tuationer.

10 Hot och vald, intern

Beskrivning av risk

Slag och hot som utdelas mot larare
eller elever emellan.
Konsekvensbeskrivning
Verksamhetsmassiga, juridiska och
fortroendemassiga konsekvenser.
Samt arbetsmiljo.

Allvarlig

Sannolik

Forebyggande arbete
mot krdnkande behand-
ling

11 Klarar inte examen
inom tre ar

Beskrivning av risk

Klarar inte godkanda betyg inom tre
ar. Manga overariga inom verksam-
heten om utbildningen far genomforas
under fler &r.(gymnasiet)
Konsekvensbeskrivning
Ekonomiska

.12

Kannbar

Sannolik

Utveckla ledarskapet i
klassrummet sa att fler
elever klarar kunskapskra-
ven

12 Kontroll av systema-
tiskt kvalitetsarbete

Beskrivning av risk

Om ingen kontroll av att kvalitetsar-
bete utfors finns inget kvitto/doku-
mentation om hur verksamheten bed-
rivs.

Konsekvensbeskrivning
Ekonomiska och juridiska konsekven-
ser.

Allvarlig

Mindre




13 Nyttjande av Stinsen

Beskrivning av risk

Ungdomarna besoker inte Stinsen.
Konsekvensbeskrivning
Ekonomiska, verksamhetsmassiga

och fortroendemassiga konsekvenser.

Kannbar

Mbjlig

14 Obehoriga pa skolan

Beskrivning av risk

Foraldrar eller andra elever som kom-
mer oanmalda till skolan.
Konsekvensbeskrivning
Verksamhetsmassiga och fortroende-
massiga konsekvenser. Samt arbets-
miljo.

Kannbar

Mbjlig

15 Om man inte klarar
examen

Beskrivning av risk

Att elever inte klarar att ta examen
trots vidtagna atgarder. Utan examen
okar risken for ohalsa, utanférskap,
missbruk och bidragsberoende.
Konsekvensbeskrivning
Verksamhet, juridiska konsekvenser

.16

Allvarlig

Sannolik

Utveckla ledarskapet i

klassrummet s att fler
elever klarar kunskapskra-

ven

16 Skollagen

Beskrivning av risk

Foljer/bryter vi mot delar av skollagen.

Konsekvensbeskrivning
Verksamhetsmassiga, ekonomiska,
juridiska och fortroendeméassiga kon-
sekvenser.

Allvarlig

Mindre

7 Atgarder




7.1 Atgarder

7.1.1 Verksamhet

Rapporteringsans-

Avstamnings-

Riskanalys Risk | Beslut om atgard Status Ansvarig varig Startdatum ST Slutdatum
. Arbetssékande 12 Implementering av systema- Ej genomford Anders Pettersson 2019-02-01 2019-12-17
Andamalsenlig systema- tiskt kvalitetsarbete kring upp-
tik haller pa att utvecklas félining av mal o
for att bedriva arbets- Skolsamordnaren deltar pa AME
marknadsarbete (som &r konferens i februari med genom
en ny verksamhet som gang av mal och nyckeltal.
tiliférts namnden).
. Barnomsorgskon 16 Uppstart av planering for ny Ej genomford Anders Pettersson 2019-03-01 2019-06-01
Avsaknad forskoleloka- forskola i centrala Mellerud
ler i centrala Mellerud Namnden fattar beslut om plats
gor det svart att undvika dar ny forskola planeras byggas
vantetider inom barnom- i syfte att ev. erséatta leasade for-
sorgen som overstiger 4 skolemoduler.
manader.
. Forebyggande ar- 12 Forebyggande arbete mod Ej genomford Anders Pettersson 2019-02-16 2019-12-17
bete mot diskrimine- krankande behandling samt
ring och krankande be- med snabb tillbudsrapporte-
handling ring med efterféljande atgar-
. R der
Systematisk uppf6ljnin o
a\¥ att tiIIbudsrsgpothe—g Enheterna genomfor férebyg-
ringen fungerar enligt ru- gande vardegrundsaktiviteter,
tinen kartlagger, dokumenterar, atgar-
’ dar och foljer upp tillbud och
krankande behandling. Huvud-
mannen ser till enheterna arligen
upprattar en plan mot krankande
behandling.
. Hot och vald. ex- 12 Avvisning av obehdriga pa Anders Pettersson 2019-09-01 2019-10-01

tern

P&verkade méanniskor,
bombhot, mail, sociala
media, telefon, vald mot
elever och personal som
riskerar att paverka
verksamheten.

0 Ej genomférd
skolans omrade. Bes6k ska

féranmalas. Polis kontaktas
vid hot situationer.
Information om féranmalan av
besok pa foraldraméten.




. Hot och vald, in- 16 Fb“rebyggande arbete mot Ej genomford Anders Pettersson 2019-01-15 2019-12-17
tern krankande behandling
Slag och hot som utde- Tidigt ingripande i konfliktsituat-
las mot larare eller ele- ioner. Rastvakt med god uppsikt.
ver emellan Identifiera omréden dar konflik-
’ ter uppstar. Vara tva vuxna vid
ingripande dar vald kan uppsta.
. Klarar inte examen 12 Utveckla Igadarskapet i klass- Ej genomford Anders Pettersson 2019-01-15 2019-12-17
inom tre &r rummet sa att fler elever klarar
Klarar inte godkanda be- kgnskapskraven . .
tyg inom tre &r. M&nga Larare utvecklar sitt ledarskap i
Sverariga inom verksam- klassrummet genom gemensam
heten om utbildningen kompetensutveckling (uppfolj-
f&r genomforas under ning av litteratur) och larande
fler &r.(gymnasiet) besok hos kollegor
. Om man inte klarar 16 Utveckla Igedarskapet i klass- Ej genomford Anders Pettersson 2019-01-15 2019-12-17
examen rummet sa att fler elever klarar
kunskapskraven

Att elever inte klarar att
ta examen trots vidtagna
atgarder. Utan examen
okar risken for ohélsa,
utanforskap, missbruk
och bidragsberoende.

Léarare utvecklar sitt ledarskap i
klassrummet genom gemensam
kompetensutveckling (uppfolj-
ning av litteratur) och larande
besok hos kollegor

8 Kontroller




8.1 Kontroller

9 Kontroll uppféljning

Dokumentation av den interna kontrollen och avvikelser

Arbetet mot bakgrund av de av namnden beslutade atgarderna ska dokumenteras i
Stratsys. Dokumentationen utgér underlag dels for rapportering till de fértroendevalda,
dels for beslut om atgarder och utveckling av arbetet.

Det ar viktigt att dokumentera kontrollerna och resultatet av bade lyckade kontroller
och awvikelser.

Folj upp och rapportera resultat

Minst en gang per kvartal, i samband med prognos/bokslut ska namnden félja upp hur
arbetet med intern kontroll fortloper. Av namndens arsarbets-hjul ska det framga nar
uppféljning av den interna kontrollen ska ske.

I anslutning till de ekonomiska prognostillfallena ska namnden rapportera resultatet av
arbetet med den interna kontrollen till kommunstyrelsen: nar férsta prognos redovisas
till fullméktige, i samband med delérsbokslut och &rsbokslut. Rapporteringen bestar
dels av ett skriftligt underlag som hamtas ur Stratsys, dels en muntlig rapport fran pre-
sidiet vid bokslutsdialogen. Vid rapportering till styrelsen ska aven skriftlig rapportering
ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen utvarderar kommunens samlade system for intern kontroll och for-
anstaltar om forbattringar i de fall de behévs med utgangpunkt frAn namndernas upp-
féljningsrapporter. Uppgiften ar en del i styrelsens uppsiktsplikt ver namnderna. |
samband med namndernas rapportering till styrelsen kallas &ven kommunens bolag
och de kommunalférbund som kommunen deltar. Syftet ar att styrelsen aven ska infor-
mera sig om hur den interna kontrollen fungerar inom dessa verksamheter.

Vid rapporteringen till nAmnden bor motsvarande fragor diskuteras:

e  Uppféljning av tidigare atgarder p.g.a. avvikelser och atgardsplanen
e Uppfoljning att kontroll skett enligt plan.

e Resultatet av genomforda kontroller.

e Eventuella avvikelser och atgard mot bakgrund av avvikelsen.

e  Hur arbetet med intern kontroll kommuniceras.

e  Ovriga fragor.

Vid rapportering till kommunstyrelsen ska foéljande framga:

e  Uppfdljning av tidigare atgarder p.g.a. avvikelser och atgardsplanen.

e  Genomférda kontroller jamfort med ndmndens interna kontrollplan

e Resultatet av genomférda kontroller och atgarder

e Konstaterade avvikelser

o Atgérder mot bakgrund av konstaterade avvikelser

e Kommentarer till uppfoljningen som klargér och utvecklar vad som uppnatts
arbetet, effekten av arbetet med intern kontroll samt hur namnden ska komma
till ratta med avvikelserna.

e  Hur arbetet med intern kontroll kommuniceras.

e  Sist ska en utvardering av hur arbetet med intern kontroll fungerar framga
- dels det som fungerar bra, dels det som behoéver utvecklas.



10 Avvikelser

Det ar viktigt att dokumentera kontrollerna och resultatet av bade lyckade kontroller
och avvikelser. Vid identifierade avvikelser ska rapportering ske enligt kontrollplanen.
En avvikelse innebar per automatik en férvantan om att bristen ska réattas till. Doku-
mentera &ven vidtagna atgarder med anledning av avvikelsen.

Vid identifierad avvikelse vid kontroll som utférs av central férvaltning ska genast dels
ansvarig chef kontaktas liksom berérd férvaltning.

Avvikelser som identifieras inom en férvaltning ska genast rapporteras till ndmnden.

Identifierade avvikelser och vidtagna atgarder ska rapporteras till nAmnden och kom-
munstyrelsen senast vid ordinarie rapportering.
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