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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullm&ktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestdr av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsdtter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullméaktige bestammer ocksd namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Qverfbrmyndarna i Uddevalla (véardkommun), Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utdvar tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode man. Fullmaktige valjer
overformyndaren pé fyra ar och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valnamnden ansvarar for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrostningar.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att védrna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullméktige inklusive underliggande enheter och verksamheter, visar ett 6verskott pd 0,1 mnkr vilket totalt sett
ar i linje med prognos. Avvikelser p& enskilda enheter och verksamheter finns.

Kommunfullmdktige, 6verférmyndare och revision bedriver dter igen sina verksamheter normalt efter pandemin.
Valndmnden har under 2022 genomfort allmant val till riksdag, region och kommun.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Under 2022 genomfordes allménna val vilket resulterade i en ny sammansattning av ledaméter i fullmaktige.

Revision
Revisionen har under 3ret traffat
o Overférmyndare i januari
Representanter for foretagare och Naringsutvecklare i februari
Kommunchefen samt socialchefen traffades i mars
Kostchefen och besok pé Karolinerskolan i maj
Samhallsbyggnadsfdrvaltningens ledningsgrupptraff i juni
Chef bemanningsenheten
Rektor och programansvarig VVS Dahlstiernska gymnasiet under studiebesok i Asensbruk

Granskningar under 2022
e  Granskning av deldrsbokslut
Granskning av l6nehantering
Granskning av héllbarhet
Granskning av framtidens dldreomsorg
Granskning av styrning och ledning inom grundskolan
Granskning av &rsredovisning
Grundlaggande granskning

Overformyndare

Ordinarie verksamheten &r i stort sett oféréndrad jamfort med féregdende &r, men vi kan se en kostnadsokning pé
grund av hyreshdjning av lokalen i Uddevalla samt 6kade kostnader for gode man.

Al fysisk utbildning for gode man har varit installd pa grund av Covid -19, men berdknas komma igdng under 2023.
Digitala utbildningar fér gode méan har erbjudits av vardkommunen Uddevalla.

Valnamnd
Den 11 september var det val till riksdag, kommunfullmaktige och regionfullmaktige. Infér dessa val hade ett antal
andringar inforts i vallagen i syfte att forstarka valhemligheten.

Valndmndens arbete under &ret har bl.a. inneburit att:
e Namnden och valkansliet deltagit vid Lansstyrelsens utbildning for valnamnder.
e Namnden har sammantratt vid sex tillfallen.
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En ny riskbedémning har gjorts for genomforandet av valen.

Valadministrationen har deltagit vid Valmyndighetens utbildning.

Kommunikationsplanen har reviderats.

Samtliga rutiner for fortidsrostningen och rostningen pd valdagen har reviderats.

Samtliga rostmottagare som ska arbeta i fortidsrdstningslokal och vallokaler har rekryterats och utbildats for
sina uppgifter.

1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjérndahl (M)

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 gz‘g‘e'se (tkr)
Kommunfullmaktige

Intikter -1 -290 -201 89
Personalkostnader 1197 1798 1819 21
kt')':'t'::"a‘:: 1 364 1 802 1778 -24
Sa kostnader 2 561 3 600 3597 -3
Resultat 2 560 3309 339 87

1.4.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott mot budget pad 0,09 mnkr. Avvikelsen motsvarar 2,5 % av budget.
o Overskott for Fullmaktige: + 0,17 mnkr
o Overskott fér Revisionen: + 0,02 mnkr
o Overskott for Overférmyndaren: -0,14 mnkr
e Overskott fér Valndmnden: + 0,04 mnkr

Fullméktiges egen verksamhet redovisar ett Gverskott pd grund av lagre kostnader an budgeterat for utbildning, jubilarer
samt personalkostnader for fortroendevalda. Overférmyndaren visar ett underskott p& grund av ékade
personalkostnader for gode mén och att kostnaden till vardkommunen Uddevalla har 6kat, bland annat pa grund av
Okade kostnader for lokaler. Avvikelser for valnédmnden och revisionen &r sma.

1.4.2 Atgirder

Inga dtgérder planeras dd kommunfullméktige och underliggande enheter och verksamheter visar ett resultat inom
budget. 2023 har omdisponering av medel gjorts for att battre mota utfallet pé olika enheter och verksamheter.

1.5 Framtid

Fullmaktige
Fullméktige hoppas att aven fortsattningsvis kunna halla sina méten fysiskt.

Revisionen
Revisionen hoppas kunna fortstta sitt arbete med granskning och besok i verksamheterna utan begransningar pd grund
av pandemi eller liknande.

Overférmyndare

Som flaggades for redan i prognosen i augusti behdver dverférmyndaren forstarkning fér 6kade personalkostnader
avseende gode man. Dessutom 6kar avgiften till vardkommunen Uddevalla. 2023 har en mindre justering av budget
gjorts for att mota dessa kostnader, men troligtvis behdvs ytterligare dtgérder framover goras.

Onskvért vore att f& gode mén lokalt fr@n orten. Férfrdgan kommer att g8 ut via olika medier for rekrytering.
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Valnamnd

Frdn 2023 sker forandringar inom valkansliet. Uppgiften som valhandldggare flyttas organisatoriskt fran
sakerhetsenheten till kansliet och kommunsekreteraren. Nuvarande kommunsekreterare gar i pension och ska ersattas.
Samtidigt har valnamndens sammansattning férandrats i och med att ny mandatperiod inleds 1 januari 2023. Detta gor
att ett antal &rs erfarenhet forsvinner frén arbetet aven om rutinerna ar val dokumenterade.

2026 planeras allménna val i Sverige igen. Varen 2024 &r det val till Europaparlamentet (EP) och arbetet infor EP-valet
brukar startas upp under hosten 2023.

Statsbidraget for 2024 3rs val ar inte beslutat an. Férra gangen det var EP-val beslutades férordningen i december 2018,
dret innan valdret. Tidsplanen kan antas vara liknande infér 2024. Bidraget utgdr bl.a. frén antalet invanare. Om
kommunen infér budgetarbetet utgdr fran nivan pd statsbidrag som utbetalades 2019 &r det viktigt att ha i tanke att d&
utgick ett extra bidrag for avskdarmningar. Valmyndigheten férmedlar I6pande information via sitt informationsbrev.
Fortsatt finansiering av allmanna val behdver sdkras. Statsbidraget ensamt racker inte, utan det ar fortsatt viktigt att
kommunen skjuter till medel for att valen ska kunna genomféras i enlighet med vallagen.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar dven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksd mot byggnadsndmnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning
Kommunstyrelsen som helhet redovisar ett 6verskott pd 9,5 mnkr (exkl. taxefinansierad verksamhet).

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar ett 6verskott pd 6,5 mnkr till foljd av medveten dterhélisamhet for att bl.a.
técka kostnader kommundvergripande och for att kunna ga in i budgetdret 2023 med béttre balans kopplat till
kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen &r den férvaltning med minst antal medarbetare och den forvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfrdnvaro under 5%. I &r ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period forra ret.
Forvaltningen foljer trenden sett till hela kommunen, dar en stor anledning till de hdga siffrorna ar smitta och
restriktioner kring smittspridning fér Covid -19 i bérjan av &ret. Aven i kostnaderna for korttidssjukfr&nvaron kopplat till
Covid -19 ligger hogre i jamforelse med féregdende &r.

Av namndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 %

Sambhallsbyggnadsfoérvaltningen redovisar ett 6verskott pd 3,0 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2022 beraknades bli 1,3 mnkr inraknat tillaggsanslag p& 5,2 mnkr som egentligen beslutades efter
prognostillféllet. Fér de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -2,1 mnkr, prognos -1,6 mnkr.
Renhallning: resultat -0,05 mnkr, prognos -0,9 mnkr. Fjarrvarme: resultat -2,6 mnkr, prognos -2,0 mnkr. Underskottet
sarredovisas och belastar inte resultatet.

Samhallsbyggnadsforvaltningens arbetsmiljomal nds inte fullt ut pga. korttidsfrénvaro vilket gor att mélet om att ligga
under 5% inte nds. Sjukkostnaden har 6kat jamf6rt med foregdende ar och &r kopplad till Covid.

Av namndens mal bedéms samhallsbyggnadsférvaltningens andel att vara uppfylida till 100 %.

2.3 Handelser under aret

Aven 2022 inleddes med pandemins restriktioner i verksamheterna, men dppnades upp under v&ren.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har haft ett handelserikt 3r dér mycket kretsat kring vérldslaget med dkande
kostnader for bransle, el, byggmaterial mm. Under véren upphandlades nytt avtal for el vilket gett kommunen en
betydande 6kad kostnad. Nu ser vi att upphandlingen var lyckad dar vi lyckats I&sa priset for 2023-2025 till mycket
formanliga priser. Under forsta halvaret utfordes en jatteinsats med att pd kort tid ta fram 100 akutplatser for flyktingar
frdn Ukraina. M&nga projekt pdgadr dér man ser att materialleveranser ofta forsenas vilket pdverkar tidsplaner. Under
hosten har vi nyrekryterat enhetschef for Gata/Park och dven enhetschef fér VA hdller pa att rekryteras.

Kommunstyrelsens forvaltning genomférde en omorganisation under maj ménad. Personalomséttning har paverkat
fokus pé utvecklingsarbete.

Aktiviteter frdn enheterna presenteras nedan;
e Covid-19, l3ga vattennivder, invasionen av Ukraina mm har kravt insatser pa sakerhetsomrédet
Delregional oljeskyddsplan for Vanern framtagen
Uppf6ljning av kommunens krisberedskap
Valhandlaggare har gjort ett omfattande arbete
Arbete med projektet for Xledger ekonomisystem har fortsatt
Revidering av upphandlingspolicy genomford i samverkan
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2.4

Driftredovisning

Ordférande 2022 Morgan E Andersson (C)
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Upphandling av drende och dokumenthanteringssystem samt implementering av system.
Digital materialbrist (i omvérlden) har pdverkat verksamheten

Arbetsmiljoverket har utfort tillsyn pd kommunens systematiska arbetsmiljéarbete.
Byte av HR-system p&gér
Ny process for Ionedversyn framtagen.

Ny kanslifunktion tillférdes HR enheten i omorganisation.
Utveckling och implementering av nytt platsvarumarke
Inhemsk turism star sig efter pandemin samtidigt som utlandsk 6kar igen.

Dalslands center har haft mdnga evenemang och Visit Dalsland har landat i Haverud
Kanalyran genomférdes ater efter 2 drs uppehall.

Folkhalsan framjar fysisk och psykisk hdlsa hos barn och unga
Radahallen har haft 6kad efterfrdgan

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 ‘z‘z‘g‘e'se (tkr)
Kommunstyrelse
Intikter -201 452 -218 026 -201 839 16 186
Personalkostnader 86 689 92 398 95974 3576
Lopande -
Kostnader 196 119 217 387 207 127 10 260
Sa kostnader 282 808 309 785 303 101 -6 684
Resultat 81 355 91 760 101 262 9 502

2.4.1 Analys av ekonomi

Namnden visar ett 6verskott pd 9,5 mnkr, vilket ar en forbattring mot prognos med 5,1 mnkr. Taxefinansierad
verksamhet visar ett underskott med -4,7 mnkr, underskottet sarredovisas och belastar inte resultatet.

Overskottet fordelas enligt:
e Kommunstyrelsens forvaltning visar 6verskott p& +6,5 mnkr (varav forfogandeanslag 1,1 mnkr), vilket ar en
forbattring mot prognos med 3,4 mnkr.
e  Samhallsbyggnadsforvaltningen visar 6verskott pd +3,0 mnkr, vilket &r en forbattring mot prognos med 1,7
mnkr.

Siffrorna forutsétter att omfordelning av 5,2 mnkr frén kommunstyrelseférvaltningen till samhéllsbyggnadsforvaltningen
var kant i prognosen.

Kommunstyrelseférvaltningens 6verskott bestdr av finansieringsbeslut ur forfogandeanslaget gallande konstsnéspar som
inte har kunnat genomf6ras, 6verskott facklig tid, friskvardsbidrag, bidrag for kollektivtrafik samt Gverskott pd tjénster
och kapitalkostnader till foljd av komponentbrist for investeringar.

Samhallsbyggnadsforvaltningens Gverskott bestdr framst av markforsaljning pd 1,3 mnkr och forsakringsersattning pd
1,1 mnkr.

De taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott pd - 4,7 mnkr. Underskottet beror framst p& 6kade energipriser
in om fjarrvdrme samt hoga elkostnader och priser pa kemikalier inom VA-verksamheten.

For mer information och djupare analyser, se respektive forvaltnings avsnitt.

2.4.2 Atgirder

Namndens underskott i den taxefinansierade delen behéver analyseras i kommande budgetarbete for revidering av taxa.

Kommunstyrelseférvaltningen ar medveten om samhéllsutvecklingen och agerar medvetet dterhélisamt for att kunna nd
kommungemensam budgetbalans samt méta kommande utmaningar i budget 2023.
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2.5 Maluppfyllelse

Fullmiktigemal Nimndsmal KSF  [SBF
Framjar foretagssamhet, foretagande Verka for 6kad samverkan mellan
och foreningsliv. kommun och ndringsliv, foreningsliv och @ —

aktorer @

Malet uppfyllt

Tar ansvar far var livsmiljd, arbetar Verka fir en hallbarhet och miljénytta
forebyggande och virnar férutsdttningarna @ ©
for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och |Malet uppfylit @

miljom3ssigt perspektiv.

Verka for en jimlik och inkluderande @
kommun @ -
Méalet uppfyllt

Ar vilkomnande och inbjuder till Verka for attraktiva miljoer

medskapande - internt och externt - fér en @ — @

utvecklande samhillsservice och dkad Malet uppfyllt

attraktivitet.

Verka for effektiv och attraktiv
samhaéllsservice @ -

O

Malet uppfyllt

@ = Malet uppfyllt
=Malet delvis uppfyllt

@ = Malet uppfylls inte
-— =Malet faljs inte upp

KSF = kommunstyrelseférvaltningen, SBF = samhallsbyggnadsforvaltningen, KS = kommunstyrelsen (KSF + SBF)

2.5.1 Analys maluppfyllelse

Av namndens mal beddéms 100 % vara uppfyllda vid drets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhallsbyggnadsférvaltningens gemensamma prestationer och kommunstyrelsen bidrar darfor till att uppfylla samtliga
tre fullmaktigemal. Fordjupad bild med nyckeltal gér att |ésa i respektive férvaltnings avsnitt i bokslutet.
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2.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas
Samhallsbyggnadsforvaltningen 157 763 81 001 76 762
varav
Skattefinansierade 49 410 30 545 18 865
Affdrsdrivande 108 353 50 456 57 897
Kommunstyrelseférvaltningen 3190 1362 1828
Summa 160 953 82 363 78 590

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar visar totalt 82,4 mnkr, vilket &r 78,6 mnkr lagre an faststalld budget. 78,6
mnkr flyttas med till 2023. P4 kommunstyrelsens forvaltningar slutredovisas 2022 projekt med en total nettoavvikelse pa
2,0 mnkr.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen avvikelse beror pd en val tilltagen ambitionsnivd generellt i kombination med sena
myndighetsbeslut, vakanser pd nyckelroller, férsenade leveranser av underlag och material, samt Gverenskommelser
med samarbetspartners. Forvaltningen &r beroende av samarbetspartners prestationer for fortsatt utférande, vilket
skapar forseningar i projekten. Budget for 2022 var 157,8 mnkr och utfall 81 mnkr. Storts avvikelse visar de
taxefinansierade verksamheterna dar 57,1 mnkr 6verfors till 2023. Projekt med en total nettoavvikelse pd 1,9 mnkr
slutredovisas 2022.

Kommunstyrelseforvaltningens avvikelse beror pé forsenade leveranser, komponentbrist och dndrade forutsattningar for
genomférande av vissa projekt. Projekt med total nettoavvikelse pd 0,1 mnkr slutredovisas 2022, ca 1,7 mnkr 6verfors
till 2023.

For mer information i de olika investeringsprojekten samt slutredovisning, se avsnitt under respektive férvaltning/enhet.

2.7 Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning
e Lagfdrslag om att kommunerna ska Overta brottsforebyggande arbete.
o Overenskommelserna inom omr&det civil beredskap ska omférhandlas mellan Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner. Férhandlingen ar férlangd, tom 2023.
Okad samverkan samt effektiva arbetsmetoder for olika stodfunktioner.
Kommunens upphandlingsprocess och avtalstrohet bevakas.
Analyser utvecklas med fokus pd sambandet mellan méluppfyllelse och ekonomi.
Fokus pa digitaliseringsfradgan i kommunen och i samverkan med andra kommuner
Fokus pé att uppdatera vara verktyg och system for att underlatta och effektivisera i verksamheterna
Ny kanslienhet som kommer kunna bidra till 6kad kvalitet och medborgarfokus.
Projekterar och planerar for inférandet av nytt HR system.
Implementeringsarbete for platsvarumarket
Strategiskt fokus pd kommunens tillvaxt
Utveckling av naringslivsfragor och féreningsfragor
Utveckling av uppskattad turistverksamhet och samverkan med Visit Dalsland
Folkhdlsoradets fortsatta malsattning och verksamhetsplan
Rédahallens besoksbild &r positiv samtidigt som det ar viktigt att bevaka 6kningen i kostnader for den
energikravande verksamheten.
Verksamhetsnara samverkan 4d fortsatter
e "Det goda livet i Dalsland" -samverkan mellan 6 kommuner och regionen i dialog med lansstyrelsen och
Fyrbodals kommunalférbund fortsatter.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

e Kommunens samordnade miljéarbete utdver DMEF, landar in hos samhallsbyggnadsférvaltningen.

o Overgripande fokus p& samhallsutveckling i Mellerud sker i samverkan med tillvixtfr&gorna.

e Efterfrdgan pd utredningar, analyser, styrdokument, kommunikation etc. inom alla verksamheter tenderar att
0Oka, vilket ar svart att beméta med befintlig bemanning.

e  En tydligare malbild gallande hur vi kan dra nytta av digitalisering och ytterligare e-tjanster.

e Nar det gdller ekonomin s ar det viktigt att ha tat uppféljning under dret. Osakerheten &r fortfarande stor nér
det géller prisdkningar.
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3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet, digitalisering samt tillvaxt (turism, naringsliv, miljé— och
halsosamordning). Kommunchefen ansvarar dven for sport och friskvardscenter Radahallen.

N&ringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vast. Det &r
viktigt att ge maojligheter for féretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring ndringslivsstrategin sker i lokalt
Néringslivsrad.

Dalslands milj6- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestédmmer inriktning och mal for miljéstrategens arbete. Folkhalsoarbetet bedrivs genom
samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar ett 6verskott pa 6,5 mnkr till foljd av medveten dterhallsamhet for att bl.a.
tacka kostnader kommundvergripande och for att kunna gd in i budgetdret 2023 med béttre balans kopplat till
kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen &r den foérvaltning med minst antal medarbetare och den forvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfr&nvaro under 5%. I ar ser vi dock en héjd sjukfranvaro jamfort med samma period forra aret.
Forvaltningen foljer trenden sett till hela kommunen, dér en stor anledning till de héga siffrorna ar smitta och
restriktioner kring smittspridning fér Covid -19 i bérjan av &ret. Aven i kostnaderna for korttidssjukfrénvaron kopplat till
Covid -19 ligger hogre i jamforelse med féregdende &r.

Av ndmndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfyllda till 100 % (se avsnitt om
maluppfyllelse)

3.3 Handelser under aret

Aret inleddes med pandemins restriktioner ptagligt narvarande i verksamheterna, men éppnades upp under vren. En
omorganisation inom forvaltningen genomférdes under maj manad med flytt av funktioner fr&n administrationen till
forvaltningens Gvriga enheter. Personalomsattning har dterigen pdverkat fokus pé utvecklingsarbete, trots det kan
ménga goda aktiviteter frdn enheterna presenteras nedan;

Sakerhetsenhet
o Aret har praglats av handelser i var omvérld och i ndromradet, som kravt samverkan, omvéarldsbevakning,
kommunikation, samordning och rapportering. Ex. Covid-19, l13ga vattennivaer, invasionen av Ukraina samt risk
for elbrist
e Delregional oljeskyddsplan fér Vanern har tagits fram
e Uppfdljning av kommunens krisberedskap har gjorts av Lansstyrelsen med goda resultat.
e Valhandldggare ar placerad pé enheten dar ett stort arbete genomforts

Ekonomienhet
e  Arbete med projektet for Xledger ekonomisystem har fortsatt inom bl.a. kund- och leverantérsdelen i samrad
med andra kommuner
e Revidering av upphandlingspolicy har genomforts i samverkan med Dalslandskommunerna

Enheten for digital service
e Materialbrist (i omvarlden) har paverkat verksamheten
e Upphandling av drende och dokumenthanteringssystem pagdr samt implementering av e-arkiv

Personalenhet
e Arbetsmiljéverket har utfort tillsyn pd kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och avslutat drendet
e  Byte av HR-system pdgar, inférandet ar férsenat
e Lonerevision 2022 &r genomford, samt en ny process for |[6nedversyn framtagen
e Ny kanslifunktion tillférdes enheten i omorganisation under maj
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Tillvaxtenheten/Radahallen
e  Utveckling och implementering av nytt platsvaruméarke pagér
Inhemsk turism stdr sig efter pandemin samtidigt som utlandsk 6kar igen
Dalslands center har lockat mdnga besdkare under sommaren
Kanalyran genomférdes igen efter uppehall
Folkhdlsan har fokuserat pa Kontroll, inflytande och delaktighet
Rédahallen har haft 6kad efterfrdgan p& simundervisning och bestken i verksamheten tkar igen efter pandemin
(ex. 670 &rskort)

3.4 Driftredovisning

Ordférande 2022 Morgan E Andersson (C)
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)
Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Bokslut 2022
Beskrivning ggl;ilut (tkr) ggl;;lut (tkr) ggcziget (tkr) lz\;;i;(else (tkr)
Kommunstyrelseftrvaltningen
Intdkter -15 167 -17 639 -15 750 1889
Personalkostnader 29 076 30 333 32 407 2074
Lopande kostnader 38 584 42 695 45 205 2510
Sa kostnader 67 659 73028 77 612 4 584
Resultat 52 492 55 389 61 862 6473

3.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelses forvaltning visar ett 6verskott pd 6,5 mnkr. Avvikelsen motsvarar 10,5 % av forvaltningens budget.
Prognosen i augusti var 8,3 mnkr och innehdll ett avsiktligt Gverskott pa 5,2 mnkr som omférdelats till
samhallsbyggnadsférvaltningen. Justerat for denna omférdelning var prognosen i stallet 3,1 mnkr och bokslutet avvikelse
ar 3,4 hogre an prognos. Skillnaden mot prognosen férklaras bland annat av Gverskott for konstsnéspar samt Gkat
Gverskott pd fardtjanst och minskade kostnader till féljd av komponentbrist mm.

Storre avvikelser &r:

Foérfogandeanslaget + 1,1 mnkr (Konstsngspdr 1 mnkr)
Fardtjanst + 0,8 mnkr

Personalkostnader inkl. facklig tid + 1,0 mnkr
Aterbetalning DMEF + 0,3 mnkr

Diverse bidrag/stéd +0,6 mnkr

Utbildningsinsatser +0,4 mnkr (centrala medel)
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr

IT-kommunikation, administrativa tjanster och konsulter + 0,6 mnkr
Kapitalkostnader 0,2 mnkr

Intdkter EDS + 0,4 mnkr

Ménga av de storre Gverskotten beror &r av sddant slag att de inte kan péverkas av tjanstemannen utan beror pd
beteende hos anstallda och kommuninvénare, exempel &r fardtjanst, facklig tid, bidrag for kollektivtrafik och
friskvardsbidrag. 2023 har atgarder skett pa flera av dessa omrdden och en mer balanserad budget véantas da.

Rterbetalning fr&n Dalslands Energi och Miljéférbund (DMEF) beror pd dverskott av eget kapital i férbundet. Vidare r8der
komponentbrist, vilket minskar kostnader pd bdde material och tjanster kopplat till dessa inkdp. Intékter var hogre &én
budgeterat.

FORFOGANDEANSLAGET

I samband med tillaggsbudgeten, 2022-03-23 §35 hdjdes forfogandeanslaget med 5,5 mnkr. Anslaget var avsett for
sarskilda satsningar men dven som inflationskompensation till nédmnder om inflationen skulle kvarstd p& en hég niva. 1
linje med det har 5,2 mnkr omfordelats till samhallsbyggnadsforvaltningen for att técka 6kade driftkostnader. Med
hansyn tagen till den omférdelningen var prognosen 0 for forfogandeanslaget. Orsaken till det stora Gverskottet pé 1,1
mnkr pd forfogandeanslaget &r att beslut om 1 mnkr fér konstsnospar inte infriades.

Prognostiserat belopp om 0,3 mnkr for férdjupad dversiktsplan (FOP) i sjoskogen 2022 stdmde vl dverens med utfallet.
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Nedan f6ljer en uppstallning av tagna beslut 2022.

Forfogandeanslag 2022 Belopp
Ram 4 200 000
Tillaggsbudget enligt KF 2022-03-23 §35 5500 000
Summa avsatt till férfogandeanslaget 9 700 000
Beslut

Fornlamning Upperud -200 000
Puckelkostnader -600 000
Seniorkort -372 240
Besdksmatning Viconia -35 200
Campus Dalsland -200 000
Fordjupad Oversiktsplan Sjoskogen (ca belopp 2022) -300 000
Kanalyran -250 000
Vattenverksamhet Sunnand -487 000
Kanalmuseum -60 000
Pilotprojekt Integration (totalbelopp 50 tkr) -25 000
DalsVastraVarmlandsJarnvag (DVV]) 3 Beslut -800 000
Sambhallsbyggnadsforvaltningen driftkostnader -5 200 000
Dalslands museum tak -90 000
Summa -8 594 440
Kvar av forfogandeanslaget augusti 2022 1105 560
Beslut som avgar

Konstsnospér 1 000 000
Pilotprojekt integration (totalbelopp 50 tkr) 25 000
Summa beslut som avgar 1 025 000

3.4.2 Atgarder

Bokslutet visar pd ett Gverskott, darav inga atgarder. Flera av de omrdden som visar 6verskott 2022 ar ocksd omrdden

dar neddragningar har skett 2023 och storre budgetféljsamhet vantas darfor da.
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3.5 Mdaluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Verka for okad samverkan
mellan kommun och néringsliv,
foreningsliv och aktorer

[ ]

'.' Antal besoksnaringstraffar

'.' Antal foretagsbesok

. Antal foretagstraffar

.' Dialogtraff med foreningar
Malet uppfyllt

Verka for en hdllbarhet och

Tar ansvar for var livsmiljo, '.' Andelen upphandlingar med

arbetar forebyggande och virnar | miljonytta miljéhansyn
forutsdttningarna for ett gott liv oy
i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.
Malet uppfyllt

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

| ol |

= . Genomfdra insatser enligt
tillgdnglighetsplan

.' Genomfora insatser enligt MHR
andel Folkhalsan

Malet uppfyllt

'.' Medborgarforslag ska besvaras
inom 1 &r

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och

externt - for en utvecklande =y
samhaillsservice och okad =
attraktivitet

Malet uppfyllt

3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal beddms kommunstyrelseférvaltningens andel att vara uppfylida till 100 % vid &rets slut, detta genom
att forvaltningen;
e Verkar for effektiv och attraktiv samhéllsservice genom att alla medborgaforslag bedoms besvaras inom ett ar
e Verkar for en 6kad samverkan mellan kommun och ndaringsliv, foreningsliv och aktérer genom att genomféra
minst 3 bestksnaringstraffar, 20 foretagsbesok och 4 foretagstraffar och 1 dialogtraff med féreningar innan
drets slut
e Verkar for en jamlik och inkluderande kommun genom att genomfora 9 av miljé och héalsorddets (MHR) 12
aktiviteter innan &rets slut
e verkar for en héllbarhet och miljonytta genom att det finns krav pd miljéhénsyn vid upphandling. Det finns krav
pé att leverantoren ska ha certifiering enligt ISO 14001, eller likvardigt miljledningssystem.

Darmed ar 4 av namndens totalt 5 mél uppfyllda i kommunstyrelseférvaltningens rapportering. Det sista av nédmndens
mal, det som handlar om att verka for attraktiva miljéer foljs upp endast p& samhallsbyggnadsforvaltningen.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas

Nytt HR-system 1070 756 314 Fortsatter

Ny hemsida 100 48 52 Fortsatter

R&dahallen 210 63 147 Ja
inventarier

EDS Utrustning 150 149 1 Ja
Tingshuset

EDS Switchar ca 25 600 0 478 Ja
per ar

Omfordelas till -122 - - -
Politikerdatorer

EDS UPS ca 5 per ar 50 0 50 Ja

EDS AC i 100 0 100 Fortsatter
serverrummet

EDS Diariesystem 500 36 464 Fortsatter

EDS e-Arkiv 300 78 222 Fortsatter

EDS Politikerdatorer 110 232 0 Ja

Omf6rdelas frén 122 - - -
Switchar

Summa 3190 1362 1828

3.6.1 Analys av utfall

Kommunstyrelsefdrvaltningen utgifter for investeringar ar totalt 1,8 mnkr lagre ar faststalld budget, avvikelsen i
prognosen i augusti férvantades bli 1,4 mnkr. Av avvikelsen éverférs 1,68 mnkr till 2023. Orsakerna till dverskottet ar till
storsta del férsenade leveranser, komponentbrist och férédndrade forutsattningar for genomférande av olika projekt samt
att vissa inkdp har bedémts som driftkostnad. En kommentar per investeringsprojekt ges nedan.

e Arbetet med implementering av HR-system &r férsenat och fortsatter 2023.

e  Uppdatering av hemsidan har p&bdrjats och forvantas slutféras 2023.

e Investeringar i inventarier pa Radahallen avser vattenhinderbana, kylskdp och 2 takhissar. Vattenhinderbanan
ar inkdpt och bokférd som investering. Kylsk&pet och 1 takhiss &r inkdpt, men bedémdes vara driftkostnad.

e Investering av IT-utrustning pd Tingshuset &r klar och slutredovisas.

e Investeringarna i Switchar och UPSer har inte kunnat géras pd grund av férsenade leveranser. 122 tkr
omfordelas fran Switchar till politikerdatorer. Projekten slutredovisas sedan och Gverskott flyttas till andra
projekt. 450 tkr flyttas till EDS Servermiljo och resterande 78 tkr till EDS Politikerdatorer.

e Investering i AC till serverrummet har inte kunnat goras pa grund av komponentbrist och forvantas istéllet
gdras 2023.

e Projektet med inforandet av nytt diariesystem har avstannat da forutsattningarna har andrat sig. Det utvecklar
sig mot ett gemensamt projekt med Dalslandskommunerna. Projektet fortsatter 2023.

e  Projektet med e-arkiv hade lagre tempo under 2022 pga rekrytering och fortsatter 2023.

e Ettinkdp av politikerdatorer gjordes i slutet pa dret, priserna har gétt upp och investeringen visar en avvikelse
med -0,12 mnkr. investeringsmedel omdisponeras frén Switchar.

3.6.2 Slutredovisning

Rdadahallen inventarier har anvants for inkdp av vattenhinderbana. Av anslaget aterstdr 147 tkr vilket slutredovisas.
Téankta inkop pé investering har i stéllet kostnadsforts pé driften.

EDS Utrustning Tingshuset slutredovisas med avvikelse + 1 tkr

EDS Politikerdatorer slutredovisas utan avvikelse med omdisponering p& 122 tkr fr&n EDS Switchar.

Totalt slutredovisasprojekt med en nettoavvikelse p& 148 tkr.
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3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2021 2022
Sjukfrénvaro totalt % 3,81 5,42
Sjukfrénvaro korttid* 2,23 2,76
Kostnader for 244 954 360 605
korttidssjukfranvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med mélsattning att inte Gverstiga 5 %

Kommunstyrelseforvaltningen &r den foérvaltning med minst antal medarbetare och den forvaltning som i de flesta fall
klarar mélet om sjukfrdnvaro under 5%. I ar ser vi dock en hojd sjukfranvaro jamfort med samma period forra dret, dar
det faktiskt gar 6ver 5 %. Forvaltningen foljer trenden som varit sett till hela kommunen, dér en stor anledning till de
hdga siffrorna ar smitta och restriktioner kring smittspridning fér Covid -19.

Aven i kostnaderna for korttidssjukfrénvaron framkommer den tendens vi ser att restriktioner kring hantering av Covid -
19 under beréknad period péverkat drets siffror vilka ligger betydligt hdgre i jamforelse.

Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under 3ret gallande arbetsmiljon for att
uppnd det 6vergripande arbetsmiljomalet

Kommunstyrelsen férvaltning har arbetat med aktiviteter kopplat till arbetsmiljo som hela kommunen inklusive den egna
férvaltningen sedan varit del i. Aktiviteterna involverar ledarskapets betydelse for en god arbetsmiljo, processen kring
"Aktivt medarbetarskap”, en genomférd medarbetarundersokning i hela kommunen samt Chefsdagar hésten 2022 med
fokus pa tillitsbaserat ledarskap.

3.8 Framtid
Nedan foljer framtidsutsikter och fokusomréde for enheterna;

Kommunstyrelsen administration
Enheten fungerar framst som konsultativt och finansiellt stdd till enheterna i deras framtids utmaningar.

Sékerhetsenhet
e Det finns lagférslag om att kommunerna ska 6éverta brottsforebyggande arbete i juli 2023
e De tvd 6verenskommelserna inom omradet civil beredskap ska omférhandlas mellan Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap och Sveriges Kommuner och Regioner. Férhandlingen &r forldngd, tom 2023

Ekonomienhet
o Okad samverkan &ver kommungranserna samt effektiva arbetsmetoder for olika funktioner. Ex
dokumenthanteringsplan
e  Fortsatt fokus pd kommunens upphandlingsprocess och avtalstrohet
e Utveckla arbetet med analyser utifrdn sambandet mellan maluppfyllelse och ekonomi

Enhet for digital service
e  Fokus pd intern automatisering och att minska ledtiderna fér supporten
e  Fokus pé digitaliseringsfrdgan i kommunen och i samverkan med andra kommuner
e  Fokus pd att uppdatera verktyg och system for att underlétta och effektivisera i verksamheterna

Kommunkansli /Personalenhet
e  Fortsatt utveckla kanslienheten for att bidra till 6kad kvalitet och medborgarfokus.
o Okad samverkan dver kommungranser
e  E-arkivinférandet pdgdr
e  Projekterar och planerar for inférandet av nytt HR system

Tillvaxtenhet
e Ny chef for enheten borjade i sep 22, vilket mojliggér strategisk ledning kring kontrollerad tillvaxt.
Ett brett grundat implementeringsarbete for platsvarumarket
Fortsatt utveckling av naringslivsfragor
Fortsatt utveckling av uppskattad turistverksamhet samt samverkan med Visit Dalsland i Haverud.
Miljé och Halsorddets (MHR) mal och utvecklingsarbete utgdr frén de nationella folkhdlsomélen, Agenda 2030,
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norra hdlso- och sjukvardsndmndens mal och inriktning och Melleruds kommuns mal

e Det ar viktigt att vi kan stétta och underlatta for féreningar att bedriva verksamhet igen efter pandemin.

e  Kring R&dahallens verksamhet ar det viktigt att bevaka den forvantande Gkningen i kostnader for energi samt
fortsatt besoksbildsutveckling.
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4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhélining, VA och Fjarrvdrme som &r

taxefinansierade.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar ett 6verskott pd 3,0 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2022 beraknades bli -3,9 mnkr.
For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat -2,1 mnkr, prognos -1,6 mnkr. Renhallning:
resultat -0,05 mnkr, prognos -0,9 mnkr. Fjérrvarme: resultat -2,6 mnkr, prognos -2,0 mnkr.
Forvaltningens mal har uppfyllts med endast mindre avvikelse.
Arbetsmiljomélen har en mindre avvikelse pd sjukfrénvaro.

4.3 Handelser under aret

Aret har varit handelserikt dar mycket kretsat kring vérldsliget med dkande kostnader for brénsle, el, byggmaterial mm.
Under varen upphandlades nytt avtal for el vilket gett kommunen en betydande 6kad kostnad. Nu i efterhand ser vi andd
att upphandlingen var lyckad dér vi lyckats I&sa priset for 2023-2025 till mycket férmanliga priser.

Under forsta halvaret utférdes en jatteinsats med att pa kort tid ta fram akutplatser for flyktingar fran Ukraina. Detta
gjordes pa ett mycket effektivt satt dar mdnga enheter tillsammans med allménheten samverkade for att fardigstalla

Over 100 sangplatser.

Ménga projekt pdgdr dar man ser att material leveranser ofta forsenas vilket pdverkar tidsplaner.
Under hosten har vi nyrekryterat enhetschef for Gata/Park och dven enhetschef for VA hdller pd att rekryteras.

4.4 Driftredovisning

Ordférande 2022 Morgan E Andersson (C)
Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2022

Beskrivning gglz(ilut (tkr) gglz(zlut (tkr) gggget (tkr) lz\x;i;(else (tkr)
Intakter -186 285 -200 387 -186 089 14 298
Personalkostnader 57 613 62 065 63 567 1502
Lopande kostnader 157 536 174 692 161 922 -12 770
Sa kostnader 215 148 236 758 225 489 -11 269
Resultat 28 863 36 371 39 400 3029

4.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett Gverskott pa 3,0 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott pa -3,9 mnkr, med inréknat tillaggsanslag pa 5,2 mnkr var

prognostiserat éverskott 1,3 mnkr.

Overskottet best8r till storsta delen av vinst fr&n markforsaljning med 1,3 mnkr och férsakringsersattning frdn branden

vid Fryken med 1,1 mnkr.

Under 3ret har laget kring prisokningar géllande bransle, el, livsmedel, tjanster och material varit onormal med mycket
hog osdkerhet. Detta har gjort att vi under aret har fatt tillaggsbudget p& 5,2 mnkr for att klara prisokningarna. Detta
var ej beslutat vid prognos 2, justerat for detta tillaggsanslag blir inte avvikelsen lika kraftig.

For de taxefinansierade verksamheterna ar resultatet féljande:
Renhallning redovisar ett underskott pa -0,05 mnkr. Renhallningen har ckade kostnader fér omhéandertagande av avfall i
samband med nytt avtal. Har har dtgdrder gjorts med att man dragit ner en person p& Hunnebyn samt att taxan har
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anpassats till det nya avtal som tratt i kraft med RagnSells.

Fjarrvéarmen redovisar ett underskott pa -2,6 mnkr. Prognosen for Fjarrvarmeenheten var ett underskott med -2,0 mnkr.
Hela underskott beror pd skenade energipriser pd grund av varldslaget. Vi har varit avtalslésa pé pellets och dérmed inte
fatt ndgra leveranser utan anvant olja i stéllet vilket orsakat en stérre fordyrning én vad som var beréknat.

VA redovisar ett underskott pd -2,1 mnkr. Prognosen for VA var att g& med ett underskott pa -1,6 mnkr. Underskottet
beror till stérsta del (1,3 mnkr) pd ckade elkostnader. Resterande beror pd dkade priser pd bland annat kemikalier.
Dessa Okade kostnader var inte kdnda da 2022 &rs budget gjordes.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Bokslut 2021 (tkr) | Bokslut 2022 (tkr) | Budget 2022 (tkr) sl %?kzr%
Intakter -52 361 -55 878 -49 911 5967
Personalkostnader 13 054 11 391 12 031 640
Lépande kostnader 39 308 44 486 37 879 -6 607
Sa kostnader 52 362 55 878 49911 -5 967
Resultat 1 0 0 0
vercame
Renhélining 3101 48 3149
VA -104 2 149 2 045
Fjarrvarme 162 2 582 2744
Totalt 3159 4778 7 937

4.4.2 Atgirder

Under 2022 har ny upphandling av el gjorts for 2022—-2025. Detta har gjort att vi fatt en stabilitet i elpriserna som inte
funnits under 2022. Upphandlingen gjordes i ett gynnsamt lage vilket gett oss bra forutsattningar de kommande &ren.
N&r det galler brénslekostnader fér uppvérmning s& kommer den nya pannan som tagits i drift januari 2023 att ge
mojlighet till ett billigare brénsle. Detta kombinerat med nytt avtal pa pellets gor att energikostnaderna for uppvarmning
kommer kunna stabiliseras. Géllande kdp av material och tjénster s& kan vi inte pdverka s& mycket mer an att jobba
aktivt med upphandling och konkurrensutsattning.
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4.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

ot

Malet uppfyllt

All braddning fran
spillvattennatet skall matas.

. Genomfdra en krisdvning &rligen
2021-2023.

. Klimatlofte 1 (2022) Vi har en
laddplan for kommunen.

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

'. Klimatl6fte 13: Klimatpdverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inképta livsmedel.

'.' Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

@ Cimatisfte 14 (2021):
Genomfdra potentialstudie for
energieffektivisering.

. Klimatléfte 14 (2022) 14.Vi
genomfdr energieffektiviseringar.

@ Wimatisfte 15 (2022) Vi bygger i
tra.

B imatisfte 16 (2022) Vi
installerar solenergi.

. Klimatléfte 3 (2022) Véra nya
personbilar ar klimatbonusbilar.

| Minska antalet driftstérningar i
véra verksamheter.

Oka andelen rétt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljoer

et

Malet uppfyllt

. Antal planprioriteringsprogram
som innehdller minst tvd omraden for
bostader

.' Utveckla minst tre lekmiljoer
drligen under 2021-2023.

4.5.1 Analys av méluppfyllelse

Férvaltningens mal kommer till stor del att uppnds. Nar det galler matsvinn sd har vi ett aktivt arbete som pdgar men att
vi tyvérr inte ndtt anda fram till malgransen 45 gram. Vi har sankt fran 80 g/person till 61 g/person pé ett &r.

Ett annat mal ar att installera en solcellsanldggning under &ret. Har har vi tagit fram upphandlingsunderlag samt
paborjat upphandling for tvd anlaggningar. Dessa kommer monteras under varen 2023 pga. att vi behéver dtgarda taken
de ska ligga pd samt att varldslaget gor att det &r 1&nga leveranstider pd material.

Nat det gdller driftstorningar sd har vdra 6vertidstimmar 6kat utan att vi idag vet anledningen. Detta kommer vi att

analysera for att hitta dtgarder.
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4.5.2 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Ansvar Budget 2022 Utfall 2022 Kvar 2022

Overgripande 1122 13 1109
Fastighet 31591 20 618 10 973
Gata/Park 17 827 9239 8588
Offentlig renhallning 250 151 99
Serviceenheten 620 525 95
Summa skattefinansierade 51410 30 545 20 865
Renhélining 1674 94 1580
VA 82 756 26 922 55 835
Fjarrvdrme 23923 23 440 483
Summa afférsdrivande 108 353 50 456 57 897
Totalt forvaltningen 159 763 81 001 78 762

4.5.3 Analys av utfall

Forvaltningen har totalt en investeringsbudget pd 158 miljoner for 2022. Detta ar en mycket stor och ambitiés budget
som byggts upp delvis av att projekt blivit forsenade fran tidigare ar och flyttats med. Vi har under flera 3r jobbat med
att 6ka takten pd utforande av projekt. Tyvérr har vi fatt nyrekrytera tvd enhetschefer under hésten vilket gjort att vissa
projekt har fatt flyttas framat. Senaste dren har vi markt att det ofta &r forseningar i leverans av underlag frén véra
externa konsulter som vi &r beroende av. Detta beror dels p3 att efterfrdgan pé dessa tjanster ar stor men kanske ocksd
delvis pd att vi internt behover bli battre pa att félja upp och efterfrdga underlag. Under 2022 har vi férbrukat 81 mnkr.
For de resterande 77 mnkr som ej forbrukats under 2022 s3 redovisas de stérre projekten nedan:

Fastighet: (6verflyttning 10 915 tkr)

Polisstationen:

Polismyndighetens kalkyler visar p& valdigt hoga kostnader d& deras sdkerhetsstandard méste uppfyllas.

Myndigheten har redovisat investeringsnivd som ar I&ngt 6ver budgeterat sd fortsatta diskussion om investeringsniva och
hyresférhandling p&gar.

Radavallen:

Féreningarna ldmnade innan sommaren in sin ansokan till Allmanna arvsfonden. I oktober kom beslut frdn ARV att de
beviljar ca 5 miljoner kronor till projektet, forutsatt att det genomfdrs i sin helhet. Kalkylen for projektet dverstiger
kommunens beslutade investeringsbudget plus bidrag fr&n ARV. Foreningarna fortsatter att scka bidrag och sponsorer
under varen 2023.

Kommunforradet:
Arbetet ar beslutat att dterupptas i januari 2023.

Solceller:
Framtagande av f6rfrdgningsunderlag ar under arbete och vi réknar med att Iagga ut upphandling av 2 anlaggningar i
borjan pd 2023 for installation under varen 2023.

Byggnad vid Roda stugan Sunnand:
Byggnad kommer att rivas och 3teruppforas i samma utseende. Utfors under varen 2023.

Kop Klacken 24:

Fastighetsenheten har kdpt Klacken 24 som kommer anvandas till forrdd for flera enheter inom Samhallsbyggnad och
andra forvaltningar, idag hyr vi forrédslokaler externt. Byggnaden kommer delvis renoveras under 2022-2023. Marken
pa Klacken 24 arrenderas av Fjarrvarmeenheten som bygger ny miljovanlig anldggning under 2022-2023.

Styrsystem Radahallen:

Nytt styrsystem for bassangrening. Arbete startar upp i januari 2023.
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LSS Garden, Stallet ombyggnad:

Under hosten har vi byggt om bef RWC sa att godkanda métt uppfylls. Utdkning av verksamhetens lokaler i outnyttjad
del i ladan som byggts om till ett rum, en WC samt ett forrdd med tvattmaskin. Golv har justerats och byggts upp for att
fa bort flera nivaskillnader.

Forbattring i tvattstuga och kok i huvudbyggnad har aven utforts.

Under véren 2023 ska fasad, tak och gérd fixas till.

Gata/Park: (6verflyttning 7 805 tkr)

Gator runt Ugglan

Detta projekt har senarelagts for att vanta in att byggtrafiken skall avta for Hovdalas byggnation. Tydligare utredning
kring trafiksituationen vid Fagerlidsskolan krévs innan man definitivt kan besluta om vilka dtgéarder som skall vidtas.
Belysning lilla spéret, Asensbruk

Har har tillstdnd och upphandling gjort att det dragit ut p& tiden och projektet far utféras under forsta halvéret 2023.

Reinvestering asfalt 2022 )
Asfaltering av gator i samband med VA projekten. Ovriga gator under dret &r bl.a del av Storgatan och P D
Lundgrensgatan. Projektet slutredovisas och Gverskottet 2,8 mnkr dvergdr i nytt projekt Reinvestering asfalt 2023.

VA: (6verflyttning 55 610 tkr)

Ny intagsledning Vita Sannar:
Utfallet blir 18 mnkr lagre dn budget. Detta beror pa att forfrdgningsunderlag &r forsenat fran projektéren.

Utbyte PLC anldggningar:
Utfallet blir 1,8 mnkr lagre dn budget. Detta beror pd omvarldslaget, som orsakat leveransforseningar av elektronisk
utrustning. Leveranstiden ar for tillfallet Gver 1 ar.

Sverkersbyn/Mellerud éverforingsledningar:
Utfallet blir 15 mnkr lagre dn budget. Detta beror pa att forfragningsunderlaget &r férsenat.

Upperud/Branna forstarkning av ledningar:
Av detta projekt s3 omfordelas 0,5 mnkr till nytt projekt Ledning Fryken.

Leveranssakerhet, forstarkning av ledningar 2021:
Av detta projekt s& omférdelas 0,4 mnkr till nytt projekt Ledning Fryken.

Ledning Fryken:
Nytt projekt for att 16sa bristfallig ledning som upptackts under aret. Erhallit 0,9 mnkr genom omférdelning frdn andra
projekt.

Anolfsbyn-Asensbruk
Utfallet blir 6,3 mnkr lagre an budget. Forsening i projektet beror pé resursbrister samt att det uppdagats att befintlig
ledningsstrackning inte ar enligt underlag utan passerar bland annat ett natura 2000 omrade, extra ans6kningar kravdes.

Sanering ovidkommande vatten 2022
Utfallet blir 5,5 mnkr lage an budget. Avvikelsen beror pd att forfrdgningsunderlag inte blivit klart i tid fér upphandling.

Hdja leveranssakerhet. Forstarkning av ledn. 2022
Utfallet blir 1 mnkr lagre &n budget. Det saknas resurser att planera och utfora detta arbete under aret.

Solceller inkl. papptak:

Utfallet blir 1,3 mnkr lagre &n budget. Detta beror pa att leveranstider pa solceller ar I1&ng och montering beréknas att
utforas varen 2023.

Nya personalutrymmen VA:

Utfallet blir 5 mnkr lagre &n budget. Detta projekt skjuts till 2023 pga. personalomsattning s& har vi inte lyckats att
prioritera detta projekt under 2022.

4.5.4 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pd enhetsniva.

Bokslut 2022 22(38)



4.6 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2021 2022
Sjukfrénvaro totalt % 5,46 5,73
Sjukfrénvaro korttid* 2,99 4,62
Kostnader for 695 458 1230615
korttidssjukfranvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med mdlsattning att inte 6verstiga 5 %

Vi har en mindre 6kning sedan 2021 pa sjukfranvaron. Vi jobbar medvetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet for
att minska sjukfrénvaron. I senaste medarbetarenkaten sa far forvaltningen Gver lag hogt betyg men det finns vissa
omré&den som vi kommer fokusera p&. Enkdten gor att vi kan identifiera utvecklingsomrdden pd ett bra satt. Till var hjalp
har vi anlitat arbetsmiljéingenjor som kommer stétta oss.

Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under dret géllande arbetsmiljon for att
uppnd det 6vergripande arbetsmiljomalet

Under 3ret har vi utéver aktiviteter i SAM-8rshjulet utfort flera personalaktiviteter. Vi skickar dven ut ett nyhetsbrev till
forvaltningen varje kvartal for att 6ka delaktigheten bland personalen. Genom Samsam har vi en bra dialog med de
fackliga foretradarna.

4.7 Framtid

Férvaltningens arbete I6per pd bra. Det ar mycket drenden som gor att man maste prioritera dagligen i alla
verksamheter. En glidning har skett av drenden som rér kommunens miljéarbete 6ver till Samhallsbyggnadsférvaltningen
fr&n Kommunstyrelseférvaltningen. Detta gor att det har blivit ytterligare fler frdgor att hantera pé befintlig bemanning.
Hittar man en bra hantering pa detta s& ar forhoppningen att man kan fa en mer samlad bild av miljéfrdgorna vilket ar
bra.

Efterfrégan pd utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etcetera inom alla
verksamheter tenderar att 6ka vilket &r svért att bemdta med befintlig bemanning. Har ser vi en utmaning i att beméta
detta och @nda bibehélla en bra arbetsmiljo.

Vi ser ett behov av att fa till en tydligare mélbild gallande hur vi kan dra nytta av digitalisering och ytterligare e-tjanster.
Har behdver vi under 2023 f& fram en planering pd hur vi kan komma vidare. Nér det galler ekonomin s ar det viktigt
att ha tat uppfoljning under dret. Osakerheten &r fortfarande stor nar det galler prisckningar.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den 6versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

b e

5.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett resultat med ett verskott pa 0,3 mnkr.
N&mndens mal har uppnatts till 100%.

5.3 Handelser under aret

fysisk planering - innefattar dversiktsplaner, omradesbestémmelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,
byggkontroll och tillsyn, samt
matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

Trycket p& detaljplaner ar stort. De detaljplaner som arbetats med under &ret &r detaljplanen for resecentrum och
omrédet stder och norr om den samt Kroppefjall. Ett flertal detaljplaner ligger i pipeline att p&bdrjas. Detaljplanen for
Vita Sannar (camping) har vunnit laga kraft.

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen for Sjoskogen har pabérjats. Den fordjupade Gversiktsplanen utférs av

konsult.

Antalet inkomna arenden har under &ret varit lagre an tidigare &r.

Arbetet med e-arkiv ar pdgdende.

5.4 Driftredovisning

Ordf. Anette Levin (L)

Enhetschef Suzanne Hakansson
Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2022

Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 gz\élé(else (tkr)
Intakter -1 621 -1 281 -1 430 -149
Personalkostnader 3287 407 435 28
Lopande 567 203 733 439
kostnader

Sa kostnader 3 854 701 1168 467
Resultat 2233 -580 -262 318

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden gar cirka 300 tkr i 6verskott mot budget.

e Administrativa tjanster (licenser, programvaror etcetera) har inte kostat sd mycket som var beraknat under
2022 (+ 327 tkr).
o Intakter fran bygglovsverksamhet har varit lagre an budgeterat. Férklaringen kan vara att materialpriser och
elpriser har hojts avsevart senaste dret samt att réntor har dkat under 8ret. Detta medfér farre byggnationer
och dérmed bygglovsansokningar. (- 149 tkr).
e  Konsultkostnader for bygglov har inte behdvts utnyttjas till den grad som var planerad (+ 99 tkr).
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Kostnader for detaljplanering och férdjupad 6versiktsplan ligger pd samhallsbyggnadsforvaltningen.

5.4.2 Atgirder

Inga dtgarder kravs.

5.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Byggnadsnamnden ska arbeta
for en god planberedskap for
sdval bostader som for
verksamheter.

I_. et ._I

Malet uppfyllt

.' Primarkarta ska uppdateras

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Byggnadsnamnden ska ha en bra
dialog med medborgare och
naringsliv.

I_. st ..I

Malet uppfyllt

. E-tjanst Situationsplan

.' Mastriktlinjer

5.5.1 Analys av maluppfyllelse

Alla mél &r uppfyllda.

Byggnadsnamnden har valt att fokusera pé tva av fullmaktigemadlen 2022. Av dessa mal har aktiviteter tagits fram som
ska arbetas med under &ret. Alla aktiviteterna ar fardigstéllda och avslutade vid rets slut.

5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut lzlelér Bokslut heldr | Bokslut heldr | Bokslut helar

019 2020 2021 2022
Bygglov BN 28 25 40 23
Bygglov DEL 92 91 78 71
Rivningslov 3 7 3 3
Marklov 2 1 2 1
Skyltlov 6 6 4 4
Férhandsbesked 1 0 1 2
Anmalningspliktig dtgard* 79 60 79 91
Strandskyddsdispens 46 44 37 27
Planbesked 0 3 4 2
Avslagna blov/str.sk 2 2 5 3
Ovérdad tomt/byggnad 11 15 4 8
Olovlig byggnad 8 8 10 10
Sotningsdispender 17 6 9 7
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Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut heldr | Bokslut heldr | Bokslut heldr | Bokslut heldr

2019 2020 2021 2022
Adressattning 263 29 18 8
Tillsyn EAH pagdende objekt 0 1 2 1
Tillsyn OVK pdgdende objekt 0 0 0 0
Tillsyn hissar pdgdende objekt 0 0 0 0
Sanktionsavgifter 1 2 3 1
Viten 0 6 6 1
Tillsyn lekplatser, pagdende objekt 0 0 0 0

*Anmalningspliktig &tgard bestdr av foljande delar: rivning, WC/VA. rumsvarmare, vasentliga andringar, attefall ny- och
tillbyggnad

5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2022 Rev/okn 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisning
Primarkarta 676 101 575 | Fortsatter

Byte av 200 0 200 | Fortsatter
kartsystem

Summa 876 0 101 775

5.7.1 Analys av utfall

Projektet med att byta kartsystem planeras att fardigstéllas under 2023. Projektet med uppgradering av primarkarta
paborjades 2022 och kommer att fardigstéllas under 2023. Plan- och byggenheten har valt att géra projektet i etapper
for att fa tid att bearbeta den inkomna informationen.

5.7.2 Slutredovisning

Inga slutredovisningar sker i detta bokslut utan alla projekt fortsatter 2023.

5.8 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hdlla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och aven har har arbetet pdborjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.

Trycket p& detaljplaner férvantas fortsatta d& manga planer stér i ko att pdbdrjas.
Ett politiskt val har skett vilket har resulterat i delvis ny byggnadsndmnd fran &rsskiftet 2022/2023. Darmed ska véren

innehalla utbildningar i samband med byggnadsnamndens méten for att namndledaméter ska f& forstdelse om lagen,
detaljplaner etcetera.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pd Stinsen och Kulturbruket pd Dal (sjalvf6rvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning

Kultur- och utbildningsndmnden har ett underskott pd -534 tkr. Budgetunderskottet har minskat betydligt frén
foregdende &r.

Sjukfranvaron och kostnaden har okat kraftigt under drets férsta ménader pd grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Ndmnden har erhéllit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av Kultur och utbildningsforvaltningens 7 ndmndmal ar 4 uppfyllda och 3 delvis. Slutbetyget for arskurs 9 vt- 22 visar pa
andelen elever som ar behériga till nationellt gymnasieprogram &r 86% vilket ar hdgre dn riksgenomsnittet 2022. P3
Dahlstiernska klarade 80% examen inom tre ar vilket dr ndgot Gver féregdende &rs riksgenomsnitt.

6.3 Handelser under aret

Pandemin har under drets fosta period pdverkat forvaltningens verksamheter kraftigt men i olika stor grad. Dock har
sjukfranvaron bland larare varit hog dd man inte fatt undervisa daven nar man kant av lattare symptom.
Forskoleverksamheten har tidigare under &ret haft farre barn i verksamheten an normalt. Kulturbruket har efter véren
kunnat genomf6ra sitt programutbud. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har minskat kraftigt, framst pa grund av ett
minskat antal antalet IM sprék elever. Andelen elever drskurs 9 med gymnasiebehérighet drskurs var hogre
riksgenomsnittet 86%. Andelen elever som klarade gymnasieexamen inom tre &r var i Mellerud 80 % vilket &r hogre én
riksgenomsnittet.

Elevenkaten genomfordes i grundskolan och gymnasiet under maj ménad. Elevernas uppfattning av trygghet och trivsel
pa skolan ar fortsatt hdg i de lagre arskurserna och den har forbattrats tydligt bland de aldre eleverna. Det &r fortsatt s&
att nyfikenheten och lusten att Idra avtar med &ldern i grundskolan. Men jamfort med tidigare undersokningar har
intresset for att lara sig mer 6kat bland de éldre eleverna. Den upplevda arbetsron pa lektionerna har forbattrats bland
de aldre eleverna men &r fortsatt ett utvecklingsomrdde. Den upplevda dterkopplingen av elevernas resultat till eleverna
har forbattrats bland de aldre eleverna.

Ett viktigt fokusomrade under dret har varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga laser allt mindre géller i
allra hogsta grad dven i skolan. Senaste Pisaundersokningen visar ocksd att allt fler elever upplever lasning som ett
tvadng. Mer &n halften av svenska 15-aringar att de “bara ldser om de méste”- tio ar tidigare var det endast en dryg
tredjedel som svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande &tgarder har vidtagits under &ret.

For att 6ka elever och larares trygghet har personalen fatt tillgéng till en larmapp dar man kan larma, kalla till hjalp om
det uppstér ett vapnat hot eller valdssituation pé skolan.
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6.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericson
Forvaltningschef Anders Pettersson

Bokslut 2022
Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 %‘;‘;‘"se (tkr)
Kultur- och
utbildningsforvaltningen
Intdakter -58 517 -43 748 -38 294 5454
Personalkostnader 185 221 176 814 171 432 -5 382
Lépande kostnader 118 714 117 907 117 302 -605
Sa kostnader 303 934 294 721 288 734 -5 988
Resultat 245 417 250 973 250 439 -534

6.4.1 Analys av ekonomi

Kultur- och utbildningsnamnden har 2022 ett underskott mot budget p& 534 tkr, vilket motsvarar -0,2% avvikelse.
Prognos 2 for 2022 var ett underskott pa 600 tkr. vilket innebér en liten skillnad mellan avvikelsen f6r prognosen per
augusti och bokslutets utfall.

Statsbidrag, tillaggsbudget for -22 och resursmedel har 6verforts till enheterna. Detta frén att ha legat under kansliet, till
forskole- och skolenheter under héstterminen. Orsaken ar att stodbehov kan forandras under dret mellan skolorna i
kommunen.

e Grundskola ar den verksamhet som har stérst avvikelse mot budgetunderskott -3,4 mkr. Interkommunala
ersattningar, undervisning och skolskjuts har 6kade kostnader. Hégre statsbidragsintakt balanserar upp
underskottet av undervisningskostnaden.

e Gymnasieverksamhet har ett 6verskott mot budget + 2 mkr. Lagre IKE kostnad mot budget och lagre
skolskjutskostnad. Verksamheten har lagre statsbidragsintakter.

e  Grund och gymnasiesarskola har ett 6verskott med 1 mkr. Mindre antal kdpta platser och vakanser i
bemanningen.

o Ovriga verksamheters avvikelser: Vuxenutbildning underskott -662 tkr, Kulturverksamhet, Stinsen samt
administration underskott -110 tkr. Fritids dverskott 298 tkr och forskola éverskott 371 tkr.

e Asylersattningen fortsatter att minska kraftigt. Totalt endast 8 asylelever finns i grundskolan och 0 i gymnasiet i
december 2022.

e Undervisningsresursen visar pa ett underskott pa flera enheter. Larartatheten varierar stort mellan
skolenheterna F-6 fran 7,8 - 12,7 elever/larare. Enheter med hog larartéthet har fatt i uppdrag att forsoka
minska kostnader for undervisningsresursen.

e Kommunen har fler grundskolor &n vad som man far ersattning for i utigmningssystemet. Férutom ekonomiska
effekter finns dven stora positiva pedagogiska effekter med stérre grundskolor. En extern utredning av
skolorganisationen har féreslagit att minska antalet skolor i kommunen. Detta skulle medféra resursforstarkning
till évriga skolor och en battre mojlighet att klara skolans kompensatoriska uppdrag.

e Statshidraget fér konsekvenser av Covid for elevers utbildning "Skolmiljarden" ar fordelat i férskola och
grundskola har paverkat resultatet positivt.

e Markarbeten, hyra m.m. i Asebro for att klara efterfragan/byggnation av fler forskoleplatser har belastat
tilldggsanslaget med cirka 500 tkr.

e Kulturbruket for med sig tidigare drs avvikelser till ndsta érs budget

6.4.2 Atgirder

Avstamning sker mellan rektorer och forvaltning kring ténkbara atgdrder fér minskade kostnader dér prognosen visar pd
en negativ avvikelse mot budget. Nagra skolenheter har minskat sin budgetavvikelse genom olika dtgarder. En 6kad
samordning kring larartjanster mellan gymnasiet och vuxenutbildningen har skett under dret. Minskat elevantal i
grundsarskolan medférde att vakanta tjanster ej tillsattes. Aterhdllsamhet kring fortbildning med héga kostnader.
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6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
féormagor

[ ]

Malet uppfyllt

'.' Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

.' Antal kulturaktiviteter pd
fritidshem och férskola

.' Bestkare pd Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

Besoksstatistik biblioteket

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
klara gymnasieexamen inom 3
ar

I_. s ._I

Malet uppfyllt

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre &r frén
start pa nationellt program

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehorighet.

I_. et ._I

Malet uppfyllt

. Behorighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna

Malet delvis uppfyllt

Andel elever som kan lasa i slutet
av 3k 1

Andel elever som kan rékna i
slutet av 3k 1

Andel elever som kan skriva i 8k
1

Fokus p3a studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i
klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

(A

Malet uppfyllt

.' Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krankning och
diskriminering

Oka andelen lirare med
lararexamen i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Mélet delvis uppfyllt

.' Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi

. Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

| Andel larare (heltidstjénster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Chefer och medarbetare inom
Kultur- och
utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for
att dstadkomma en god
arbetsmiljo

Sjukfrdnvaron skall ej Gverstiga
5 % av den totala arbetstiden.
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Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal

Malet delvis uppfyllt

Malet om sjukfrénvaro under 5% ej uppndtt pd grund av pandemin med hdg sjukfrénvaro under rets forsta manader.

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsforvaltningens &r 7 namndmal 4 uppfyllda och 3 delvis.

Lararbehdrighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Mellerud har 6kat andelen larare med l&rarlegitimation och
beho6righet med minst ett undervisande amne med 6,3%. Andelen behériga larare for lasdret 21/22 &r 69% for Mellerud
och 71% for riket.

Malet som ror elevers trygghet och studiero uppnds delvis. Elevenkdten visar att elevernas upplevelse av trygghet och
studiero aldrig varit s3 hég under de 10 3r vi haft elevenkaten genomfdrts. Sammantaget s& har eleverna p& R&daskolan
och Dahlstiernska fatt den storsta 6kningen av ndjda elever i dr flesta av enkatens fragor. I &rskurs 3—6 visar resultatet
sammantaget pé en liten avvikelse mot tidigare enkater. Antalet tillbud har minskat och inga anmalningar har inkommit
fran skolinspektion som géller krankningar.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2021 arbetat med olika mdlomraden utifr&n de nationella mélen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for analys och grund for beslut
om utvecklingstgarder. For att klara mélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2022 har lasa, skriva och rdkna garantin &rskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av &k 1. Skolornas skiljer sig lite resultatmassigt.
Né&gra av skolorna har fa elever i drskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Ett viktigt
fokusomré&de under &ret har varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga laser allt mindre géller i allra hdgsta
grad dven i skolan. Senaste Pisaundersokningen visar ocksd att allt fler elever upplever lasning som ett tvdng. Mer &n
halften av svenska 15-dringar att de “bara laser om de méste”- tio 3r tidigare var det endast en dryg tredjedel som
svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande tgarder har vidtagits under &ret.

Betyg
Andelen elever i Mellerud &rskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga @mnen var totalt 52% vilket &r en forbattring

jamfort med 2021.
Andelen elever arskurs 9 med gymnasiebehdrighet &r 86% vilket &r dver riksgenomsnittet. Andelen elever som klarade
gymnasieexamen inom tre 3r var i Mellerud 80 % strax Gver riksgenomsnittet.

Mellerud — andel som uppnétt kunskapskraven drskurs 6 lasdret 21/22

Antal Antal @mnesbetyg Andel (%) som uppndtt | Andel (%) som ej Andel (%) som €j

elever (genomsnitt) kunskapskraven (A-E) i | uppnédtt kunskapskraven | uppnatt kunskapskraven
alla @mnen i ett amne i flera eller alla @mnen

108 16,9 51,9 11,1 37

Radaskolan — andel som uppnétt kunskapskraven 3k 9 lasaret 21/22

Samtliga elever Flickor Pojkar
Ant | Andel | Andel Genomsni | Ant | Andel | Andel Genomsni | Ant | Andel | Andel Genomsni
al (%) (%) ttligt al (%) (%) ttligt al (%) (%) ttligt
elev | som behorig meritvard | elev | som behorig meritvérd | elev | som behorig meritvard
er uppn | till e (17) er uppn | till e (17) er uppn | till e (17)

att yrkesprog att yrkesprog att yrkesprog

krave | ram krave | ram krave | ram

ni ni ni

alla alla alla

amne amne amne

n n n
86 67,4 | 86 213,6 46 71,7 | 89,1 227,9 40 62,5 | 82,5 196,8

Bokslut 2022 30(38)



6.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁ."tal elever/
drare
Grundskolan 92,2 31,9 1019 11,1
Melleruds séarskola 3,3 2,8 10 3,1
Dahilstiernska 9,3 93 9,7
gymnasiet
Vuxenutbildningen 8,6 1,8 164 19,1

Elevantal och antaltignster frén december 2022. I ldrartidnster ingdr 7,0 specialldrare och specialpedagoger.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 18,2 347,5 390 19,1
Redovisas som ett snitt dver dret.
Nyckeltal for perioden forskolan
Bestallning Antal barn Antal tjanster Medel Antal

timmar/anstalld | barn/anstadlld

Forskola 449 409,2 80,8 156,4 5,1

Redovisas som ett snitt over dret.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Méndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens ungdomsgard,

antal besokare 27 - 40 8 61

Besdkare per dag som ett snitt éver 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 52 764 46 638

Avser perioden januari till december 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P§ Dal 9 655 126

Avser perioden januari till december 2022.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 236

Avser december 2022,
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Barnomsorg, antal barn 469 430 426 409
Barnomsorg, bemanning 5,4 5,2 5,5 51
Fritids, antal barn 346 331 333 347
Fritids, bemanning elev/anstdlld 17,3 16,9 16,6 19,1
Grundskola, antal folkbokforda elever 1018 1025 1040 1011
Grundskola, larartathet elev/larare 11,7 11,6 10,9 11,1
Grundskola, antal asylelever 53 46 22 6
Grundsadrskola, antal elever 10 13 13 10
Grundsdrskola, bemanning elev/larare 3,25 4 4 3,1
Grundsdrskola, kopta platser 1 1 1 1
Dahistiernska, antal egna folkbokforda elever 121 94 67 59
Dahistiernska, antal sdlda platser 28 40 28 35
Dahlstiernska, antal asylelever 13 6 3 1
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 8,3 10,8 9,4 9,7
Gymnasium, kopta platser antal elever 208 258 257 220
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 110 200 110 200 112 404
Gymnasium, kostnad/elev IKE 132 957 133 036 124 545
Gymnasiesarskola, képta platser antal elever 8 4 6 5
Vuxenutbildning, antal elever 140 175 129 102
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 32,7 36,5 18,6 30,9
Vuxenutbildning, SFI antal elever 125 91 73 62
6.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i tkr.

Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas

8593, Inventarier 500 000 377 142 122 858 Ja

2022
8595, Datorer IKT 800 000 715921 84 079 Ja
2022
SUMMA KUN 1300 000 1093 063 206 937 Ja

6.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har under hésten att kompletterats med nya iPads och annan utrustning. Skolmébel projektet anvands
bland annat till inventarier i A&sebros nya moduler, samt byte av trasiga/aldre skolmébler pd andra enheter.

6.7.2 Slutredovisning

Projekten slutredovisades i december 2022.
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6.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2021 2022
Sjukfrénvaro totalt % 6,98 6,81
Sjukfrénvaro korttid* 4,41 4,42
Kostnader for 3519714 3617 737
korttidssjukfranvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfrédnvaro ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5%

Sjukfrédnvaron och kostnaden har 6kat kraftigt under &rets forsta mdnader pa grund av den extremt smittsamma
Omikron viruset. Orsaken till den kraftiga 6kningen av sjukfrdnvaron &r att Mellerud foljt rekommendationerna frén
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Merparten av
forvaltningens medarbetare har inte haft mojlighet att arbeta hemma.

Kostnader for korttidsfrdnvaro ska minska
Rtgérder:
e rektor tar tidig kontakt efter sjukskrivning samt vid upprepad korttidsfrénvaro.
e rektor och HR konsulten foljer terminsvis upp aktuell sjukfrdnvaro och vid behov genomfér
rehabiliteringsutredning.
e insatser frdn foretagshalsovarden i ett forebyggande syfte kan ske vid behov.
e arbetsbelastningen ska diskuteras i medarbetarsamtalet och generellt pd APT.
e ijuni och december redovisas sjukfranvaron till ndmndens ledaméter.

Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under aret gallande arbetsmiljon for att
uppnd det 6vergripande arbetsmiljomalet
Kostnaderna for korttidssjukfranvaron ligger i relation till 6kningen av sjukfranvaro for forvaltningen.

6.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag blir
prioriterat for att nd en likvardig skola med goda méjligheter for att alla elever att fullfélja sina studier och klara en
gymnasiebehorighet och gymnasie-examen. Socioekonomiska faktorer som andel féraldrar med eftergymnasial
utbildning samt andel elever med utlandsk bakgrund &r enligt Skolverket de faktorer som mest paverkar elevers
forutsattningar att klara sin utbildning. Forvaltningen har darfor foreslagit att en resursfordelningsmodell med hansyn till
ovanstdende faktorer i syfte att resurserna kan styras dit behoven ar som storst.

En extern utredning av skolorganisationen har foreslagit att minska antalet skolor i kommunen. Detta skulle medféra
resursforstarkning till dvriga skolor och en battre méjlighet att klara skolans kompensatoriska uppdrag. Forvaltningen har
sedan tidigare konstaterat att kommunen enligt det nationella utjamningssystemet har ett for stort antal skolor men
ocksd med anledning av demografiska forandringar i kommunen. Befolkningen i Mellerud berdknas minska med drygt

3 % fram till 2040 (kalla: SCB). Férutom ekonomiska effekter finns &ven stora positiva pedagogiska effekter med storre
grundskolor. En férvantat positiv pedagogisk effekt &r att eleverna ges mdjlighet till mer stédresurser sarskilda mindre
undervisningsgrupper. Det gynnar &dven eleverna att hamna i &ldershomogena undervisningsgrupper som férvantas
kunna arbeta mer med ett gemensamt innehall.

Den av regeringen nyligen beslutade dimensioneringen av gymnasial utbildning for battre kompetensférsérjning innebar
att arbetsmarknadens behov ska f& betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning Melleruds kommun ska samverka genom avtal med minst tva andra
kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrdde. Vilka kommuner
som blir avtalspartners bestams under 2023.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialndmnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dér ansvaret dligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Socialnamnden visar ett dverskott gentemot budget om 8,6 miljoner kronor. Detta ar en férbattring jamfort med tidigare
prognoser. De viktigaste anledningarna till att utfallet for heldret blev sd pass mycket hdgre &n tidigare prognoser &r
hdgre intdkter &n berdknat inom IFO, att samtliga sokta statsmedel kunnat raknats in i slutresultatet samt att den
avsatta bufferten inte behdvt tas i ansprék alls for dret som gatt.

Verksamheten har dven under 2022 péverkas av den pdgdende pandemin och hdga sjukskrivningstal kopplat till detta.
Arbetet med socialndmndens mél pdgdr och av némndens mal férvantas uppnas vid till 75% mot slutet av dret. Mélet
om att minska genomsnittet for arbetad tid av timaviénade kommer inte nd upp helt mot uppsatt mélvérde, mycket pga
pandemin.

Verksamhetens kvalitet och det forebyggande arbetet har pd manga sétt forbattrats och utvecklats under &ret.

7.3 Handelser under aret

Kompetensforsorjning och bemanning har varit i fokus under &ret och utbildningsinsatser for chefer har genomfort inom
detta. En medarbetargrupp har startats upp dar dialog och forankring kring det pdgdende arbetet med bemanning.
Riktlinjer for strategisk kompetensforsorjning samt riktlinjer for en hdllbar bemanning med heltid som norm har arbetats
fram och antagits av namnden.

Arbetet med kostnadseffektiviseringar har fortsatt och vi ser fortsatt minskade kostnader for képt vard och
forsorjningsstdd. Genomlysning av kostnad per brukare har genomforts som gett mer kunskap kring vilka verksamheter
som har ett hégt kostnadslidge jamfért med andra och varfor. Aldreomsorgen ligger hdgt sett till nettokostnadsavvikelse
och kostnad per brukare ringar in att det ar hemtjanst, korttidsvard och halso- och sjukvarden som har ett jamforelsevis
hogt kostnadslage. Besparingar for 2023 har riktats till dessa omraden.

En samlokalisering av hemvarden har genomforts under dret och man har aven fatt en kvalitetsutmarkelse da Mellerud
placerat sig som nummer 4 i SPF seniorernas kvalitetsmatning.

Férvaltningen har genomfoért en satsning pa "tydligt ledarskap" under aret dér alla chefer f&tt maéjlighet till
vidareutveckling, reflektion och coachning i sitt ledarskap under 5 heldagar spritt under &ret.

Ett flertal satsningar kunnat goras pa forebyggande insatser. Ndmnden har antagit en skrivelse som tydliggér
prioriteringen pd det forebyggande arbetet framét. Aktiveringspedagog har startat upp férebyggande arbete for aldre.
Efter m&nga ars vantan har en familjecentral startats upp. Under december flyttade BVC, MVC och
ungdomsmottagningen in i de gemensamma lokalerna p& Alvan. En inspirationsdag har anordnats for fullféljda studier
med inspiration av Skottlandsmodellen.

Mycket arbete har lagts pd struktur, uppféljning och tydliggérande av bdde malarbetet och rutiner/riktlinjer. Detta har
bland annat resulterat i tydliga férbattringar i resultaten i 6ppna jamférelser.
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7.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen (Kd)
Forvaltningschef Tanja Mattsson

Bokslut 2022
L Avvikelse (tkr)
Beskrivning Bokslut (tkr) 2021 | Bokslut (tkr) 2022 | Budget (tkr) 2022 2022
Intdkter -61 258 -70 181 -53 449 16 732
Personalkostnader 264 767 279 325 276 944 -2 381
Lopande -
kostnader 96 715 96 387 90 697 5 690
Sa kostnader 361 483 375712 367 641 -8 070
Resultat 300 225 305531 314192 8 661

7.4.1 Analys av ekonomi

Socialndmnden visar ett Gverskott mot budget p& +8,6 mnkr, vilket &r en forbattring frdn prognosen i deldrsbokslutet
med 4,5 mnkr, detta framst pga. intdkter som ej fullt ut budgeterats. Pandemin har under drets bérjan paverkat
verksamheten som haft en hog sjukfranvaro. Merkostnader for "flyktingverksamhet" har téckts helt av bidrag fran
staten.

Svarigheten att rekrytera vissa tjanster har praglat hela dret och resulterat i ett storre Gverskott pd personalkostnader.
Inom vard och omsorg har personalkostnaderna istéllet okat bla. pd grund av kostnader for att l6sa
sommarbemanningen och hég sjukfranvaro. Delar av statsbidragen har finansierat befintlig verksamhet for bla. personal-
och utbildningskostnader. Till féljd av ovan har forvaltningen inte behovt iansprakta bufferten.

De storsta enskilda posterna som paverkar forvaltningens utfall &r:

Overskott personalkostnader pga vakanta tjanster p& flera enheter som inte kunnat tillsattas + 6,4 mnkr
Ersattning fér hoga sjuklonekostnader +1,3 mnkr pga covid-19

Okade kostnader fér arvoderade familjehem -0,8 mnkr

Okade kostnader fér kdpt v8rd inom IFO samt stdd och service - 2,9 mnkr

Okade kostnader for drivmedel - 0,4 mnkr-.

Kostnader for tillfalligt inhyrd personal -2,4 mnkr.

Flytt av semesterveckor och extra pass -1,1 mnkr

Intékter inom IFO fran migrationsverket, nytt avtal for dédsbohandléggning och budget- och skuldrddgivning
m.m. +3,5 mnkr

Minskade kostnader for forsérjningsstdd +1,0 mnkr

o Buffert +1,5 mnkr

Per verksamhetsomrdde &r utfallet fordelad enligt nedan:

Stod och service + 2,5 mnkr

Verksamheten gor ett dverskott sett mot budget till foljd av lagre personalkostnader (+2,6 mnkr) och hogre intakter
(+0,7 mnkr). Det har under &ret dven varit 6kade kostnader for kopt vard (-0,9 mnkr). Inom Stéd och service finns en
I&ng tradition av att arbeta aktivt med schemaldggning och bemanning och anvdnda det avtal om &rsarbetstid som finns.

Individ och familjeomsorg + 5,6 mnkr

Forsoriningsstod har vid &retsslut ett Gverskott (+1,0 mnkr). Ett underskott syns gentemot budget avseende kopt vard
(-2,0 mnkr) dock &r kostnadslaget véasentligt lagre &n foregdende &r och budgeten &r darfor fér ret sénkt. Aven
arvoderade familiehem har under aret haft 6kade kostnader (-0,8 mnkr). Underskotten balanseras upp av ett dverskott
avseende personalkostnader da alla tjanster ej varit tillsatta under &ret (+4,2 mnkr). IFO har fortsatt egen personal och
den enda inhyrda konsulten som varit inne under &ret avslutades under sommaren (-1,0 mnkr). Det har under &ret
tillkommit ett nytt avtal avseende dodsbohandlaggning samt budget- och skuldrédgivning, dven ej budgeterade intakter
fran migrationsverket gor att verksamheten far ett 6verskott pd intékter (+3,5 mnkr), intdkterna ar dven forknippade
med vissa av ovan namnda 6kade kostnader.

Vard och omsorg boende + 0,1 mnkr

Angenis gor ett underskott p& -0,5 mnkr och har haft héga kostnader for att klara sommarbemanningen med extra
kostnader for flyttade semesterveckor och extra pass (-0,3 mnkr). Fagerlids boende gor ett mindre underskott pa -0,2
mnkr till féljd av 6kade personalkostnader under hésten vid langre covidutbrott (-0,2 mnkr). Fagerlid har klarat
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sommaren bra utan extra kostnader for flytt av semesterveckor och extra pass. Skéllerudshemmet har under hela aret
haft ett flertal ej belagda platser vilket bemanningen anpassats efter, darfor gor verksamheten ett Gverskott pa +0,4
mnkr.

Vard och omsorg ovrigt - 1,9 mnkr

Hemvérden gor ett underskott (-3,3 mnkr), hogre personalkostnader for flytt av semesterveckor och extra pass (-0,9
mnkr) samt 6kade bilkostnader ink. drivmedel (-1,1 mnkr). Korttid och rehab goér ett éverskott (+0,2 mnkr) pga vakant
tjanst pa rehab. Hemsjukvérden gor ett mindre underskott (-0,2 mnkr) d& det varit sarskilt svart att rekrytera och flera
sjukskotersketjanster varit vakanta (+0,5 mnkr) och det till viss del funnits inhyrd personal (-1,3 mnkr).

Stab och administration + 0,9 mnkr
Inom stab och administration finns ett visst Gverskott avseende personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.

7.4.2 Atgirder

Bedomningen &r att det viktigaste arbetet framat for en fortsatt budget i balans &r att bibehélla implementerade
arbetssatt for kostnadskontroll av kopt vard, fortsatta arbetet med process 24-24-48 inom AME/ekonomiskt bistdnd samt
att fortsatta arbeta aktivt med schema och bemanningsfragor. Att implementera riktlinjerna for en héllbar bemanning
med heltid som norm och pdverkansbar schemaldggning ar nasta viktiga steg i detta.

7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal Nyckeltal

Sociala omradet ska ha val B Arbetad tid av timavisnade

fungerande
bemanningsprocesser
.l"___\
L

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Malet ej uppfyllt

Medarbetarnas trivsel och
nojdhet ska 6ka

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar forebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv iy
i ett socialt, ekonomiskt och =
miljomassigt perspektiv.

Trivsel i matsticka

Malet uppfyllt

Sociala omradets
myndighetsutévning ska vara
rattssaker

(A

Malet uppfyllt

'.' Anvandandet av gemensam
individuell plan (GIP) och samordnad
individuell plan (SIP)

'.' Egenkontroller

Ar vilkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Sociala omradets 6vergripande
processer ska vara tydliga

I_. st ..I

Malet uppfyllt

. Kartlagda processer
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7.6 Analys av maluppfyllelse
Av namndens mal férvantas 75% uppnas vid drets slut. Socialndmnden har for 2022 fyra prioriterade mal;

1. Socialforvaltningen ska ha vél fungerande bemanningsprocesser. Malet &r inte uppfyllt. Socialférvaltningens
bemanningsprocesser mats genom att kontrollera andelen arbetad tid som utforts av timvikarier som i genomsnitt for
dret ska vara max 15%. Genomsnittet for dret landade p& 18% i snitt vilket innebar att malvardet inte kunnat uppnas
trots stora arbetsinsatser kopplat till detta. Pandemin och svérigheter att rekrytera har forsvérat arbetet. En bra grund
for det vidare arbetet &r dock nu lagd och under 2023 kommer malet kvarstd och riktlinjerna for en hallbar bemanning
kommer implementeras.

2. Medarbetarnas trivsel och ndjdhet ska 6ka. Mdlet &r delvis uppfyllt. Matning av trivseln via matstickan
genomfdrs manatligen. Utfallet per december &r 3,8 vilket sdledes ar ndgot lagre an det satta malvardet om 3,9.
Resultatet har dock pé flera satt forbattrat sig, strax fére sommaren var snittet 3,5 sd det har tydligt vant uppdt under
hosten. Under dret har sammanlagt 5 av forvaltningens totalt 23 arbetsgrupper legat pa ett trivselvarde under 3,0. 1
december &r det 2 grupper som ligger kvar under 3,0. F6r bada dessa grupper finns handlingsplaner framarbetade for
att forbattra trivseln och arbetsmiljon. Det finns sex évergripande aktiviteter som forvaltningen arbetar med kopplat till
malet om 6kad trivsel. Dessa ar tillika aktiviteter kopplat till arbetsmiljomalet.

Nedan aktiviteter kommer genomfdras for att malet ska nds vid drets slut

e Aktivt medarbetarskap; de som inte har genomgatt workshop ska gora det. Under hdsten har
forvaltningen satsat pé utvecklingsdagar till alla medarbetargrupper.

e Satsningar pa utbildning och "traning” i ledarskap. Utbildningen har slutforts med gott resultat

o Kompetensforsorjningsplan ska tas fram. Riktlinjer for strategisk kompetensforsérining antogs vid
socialnamndens sammantréde i november.

¢ Hallbar bemanning med heltid som norm. Riktlinjer antogs av en enig socialndmnd vid juni ménads
sammantréde, utbildningsinsatser har genomforts under dret, medarbetagrupp har startats upp och en pilot har
startats upp.

e Processkartldaggning for 6kad tydlighet kring det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Processkartldggning ar genomford och ett nytt métesforum &r inrédttat for att sékerstélla att arbetsmiljoarbetet
fungerar och systematiskt utvecklas I6pande

e Pedagogiskt/professionellt forhdllningssatt och internutbildning ska startas upp under éret.
Utbildningsinsats omfattande tvd heldagar for all personal inom stéd och service har genomforts under hosten.
Flera insatser har dven gjorts inom &ldreomsorgen i samband med utvecklingsdagar. Tjdanst som enhetschef
med uppdrag internutbildning har inréttats som tills vidare tjanst.

3. Socialférvaltningen évergripande processer ska vara tydliga. Mélet ar uppfyllt. P& férvaltningsnivé &r fem av
fem processer klara, process for ekonomiuppféljning, for systematiskt arbetsmiljdarbete, introduktion, bemanning samt
administrativt stéd. Exempel frén verksamhetsnivd &r en ny rutin for in och utflytt pd sarskilt boende tagits fram, rutiner
for avvikelser och genomférandeplaner har uppdaterats inom bade vard och omsorg och stdd och service.

4. Myndighetsutévningen inom individ och familjeomsorg ska vara réttssédker. Malet ar uppfyllt. Arbetssatt for
drendegenomgdng och uppféljning foljer plan och vi héller lagstadgad utredningstid i alla drenden i nuldget. Ett stort
arbete har gjorts med uppdatering av riktlinjer vilket ger ett bra stod i myndighetsutdvningen. Sedan véren 2022 finns
en gemensam bist&ndsenhet med Bengtsfors vilket ger 6kade majligheter till specialisering och dkad kvalitetsutveckling
inom bistdnd for aldre. Rutin for intern samverkan har utvecklats genom inférande av GIP (gemensam individuell plan)

7.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt (Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Slutredovisas

Inventarier 330 284 46 Ja
Fagerlidshemmet

Grundutrustning/Sangar 200 159 41 Ja
VoO

Inventarier hemvarden 160 114 46 Ja

Maskiner Fryken efter 258 258 0 Ja
brand

SN cross trainer 80 80 0 Ja

SN div inventarier 33 0 33 Ja
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7.7.1 Slutredovisning

Samtliga projekt slutredovisas. Det mindre Gverskottet beror delvis pd 1d3nga leveranstider.

Ut6ver angivna investeringar i tabellen ovan finns det dven en investering for inkop att tillaggsmoduler i Lifecare pa
277 tkr, vilket finansierats av ett investeringsbidrag.

7.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2021 2022
Sjukfranvaro totalt % 8,65 8,06
Sjukfrénvaro korttid* 4,41 4,76
Kostnader for 4 692 035 5 546 664
korttidssjukfranvaro*

Avser perioden 2021-01-01-2021-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

* Avser de férsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Verksamheterna paverkas fortsatt av den p&dgdende pandemin och hoga sjukskrivningstal. De higre kostnaderna 2022
jamfort med foregdende 3r beror pd att korttidsfrénvaron, som ar mest kostsam, ar hégre dven om sjukskrivningstalen
p& helheten minskat ndgot.

Redogorelse for vilka aktiviteter forvaltning/namnd genomfort under dret gallande arbetsmiljon for att
uppnad det dvergripande arbetsmiljomalet

Socialférvaltningen har valt att koppla de sex aktiviteter som vidtas for att 6ka trivsel, ett av socialndmndens mél 2022,
dven till arbetsmiljiomalet d& dessa gar hand i hand. Dessa aktiviteter foljs upp under malanalys.

Sett till sjukfranvaron ligger forvaltningen en bit Gver malet om att ta sig under 5%, vilket till stor del har att géra med
effekterna av Covid-19. Inom férvaltningens verksamheter har stor vikt tvingats ldggas pa att folja de restriktioner som
funnits kring smitta och smittspridning, vilket 6kat framst korttidssjukfrdnvaron. Vi ser dock en liten neddtgdng jamfort
med féregdende ar pé totalen och forhoppningen &r att den trenden kommer fortsdtta samt att laget atergér mer till det
normala sd att man kan arbeta pd ett annat satt med att sanka sjukfranvaron.

Sett till kostnaderna for korttidssjukfrdnvaron har det skett en 6kning jamfort med samma period foregdende ar, vilket
till stor del har sin forklaring i forsta kvartalets hdga sjukfrénvaro till féljd av Covid-19 och férhaliningsregler kring smitta.

7.9 Framtid

Socialférvaltningen behoéver fortsatta arbetet med kostnadseffektiviseringar framat. Till 2023 har férvaltningen fatt en
minskad ram om 6,2 milj. Effektiviseringar behover till framfor allt inom de omrdden som kostnad per brukare
identifierat ligger hogt. Att arbeta pd ratt satt med schema, bemanning och kompetensférsorining ar avgérande har och
detta &r ocksd prioriterade mél antagna av socialnémnden for ndstkommande &r. Ratt ambitionsniva i
myndighetsutdvningen ar en annan viktig faktor.

I nuldget finns ett underskott pd sarskilt boendeplatser for dldre med inriktning demens men ett 6verskott for
somatikplatser. Forvaltningen kommer arbeta fram en plan fér hur detta kan métas med omstéllning inom befintlig
verksamhet samt arbeta fram en I&ngsiktig plan for inriktning och kvalitet inom dldreomsorgen. Arbetet med god och
nara vard och fortsatt utveckling av vadrdsamverkan &r en annan viktig omstéalining.

Inom LSS ar 50% av brukarna idag 6ver 65 &r och malgruppen kommer inte fyllas pd i samma utstréckning framat vilket
innebar att anpassningar behdver goras gallande utbud och innehall for sarskilt boende och sannolikt dven for daglig
verksamhet. Aven detta kommer sammanstéllas i en langsiktig utvecklingsplan.

Inom IFO har en organisationsférandring planerats for och dialog forts under hela hésten 2022. Denna férandring
kommer genomféras under 2023 och innebar en viktig framtidssatsning for hela férvaltningen med fler specialiserade
enheter och mojligheter till en fortsatt utveckling av myndighetsutévningen. Organisationsforandringen omhandertar
barnrattsperspektivet och rustar verksamheten for de foréandringar som kommer i nya socialtjanstlagen.

Inom ramen for det goda livet i Dalsland driver vi planeringen framdt och hoppas fa till en satsning pé tidiga
samordnade insatser inspirerat av Skottlandsmodellen med st6d av regionen. Detta &r en viktig langsiktig férebyggande
insats for barn och ungas vdlméende pé& 13ng sikt.
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