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Melleruds kommun Prognos 1 2019

Delarsrapporter med prognos inhamtas i den omfattning kommunstyrelsen beslutar. | ar lamnar namnder
och forvaltningar uppgifter fér en samordnad arsprognos tva ganger. Forsta gangen efter april, andra
gangen efter augusti vilken redovisas tillsammans med delarsbokslutet. Namnderna redovisar denna pro-
gnos med hjalp av samma mall och rutin som vi tagit fram for delarsbokslut och bokslut. En prognos per

enhet/verksamhetsomrade redovisas till ansvarig namnd, i denna rapport redovisas forvaltningschefens
analys Over sitt ansvarsomrade.

Omvarld

Sverige gar mot svagare konjunktur
Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. BNP-tillvaxten i Sverige bedéms falla till Iaga 1,4
procent bade 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den l&nga perioden av stigande sysselsattning i
Sverige ser darfér ut att upphdra. Vi raknar med att vandpunkten kommer under loppet av 2019. Den
bedémda konjunkturavmattningen gar langsamt och slar igenom med fordrojning pa arbetsmarknaden.
Nedvaxlingen i den svenska BNP-tillvéxten sker jamsides lagre tillvaxt hos viktiga svenska handelspart-
ners. Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur ar i nulaget patagliga. Pa flera hall ser vi
dampade tillvaxtutsikter, inte minst raknar vi med en endast blygsam BNP-6kning i Tyskland i ar, vilket
far stor betydelse for den europeiska ekonomin. | var prognos ar det dock inte nettoexporten som ar hu-
vudforklaringen till den laga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetill-
véaxt. Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en svag utveckling for 6vriga investering inom naringslivet

ar det som framforallt star for dampningen.

Trots 1&g BNP-tillvaxt forblir alltsd arbetsmarknadskonjunkturen ratt stark i var prognos. Vi raknar ocksa
med att den hittills lAangsamma uppgangen i I6nedkningstakten fortsatter kommande ar. Men I6netkning-
arna forblir historiskt sett ratt dampade. Den svaga produktivitetstrend vi sett sedan finanskrisen 2008
antas hadnga kvar. KPIF-inflationen bedéms ligga kvar i narheten av 2 procent och vi antar att Riksbanken
hojer reporantan i maklig takt kommande &r."

Kalla: SKL Cirk 19:21.

Periodens resultat

Arets forsta prognos visar ett negativt resultat pa -0,7 mnkr.

Verksamheternas nettokostnader redovisar sammantaget ett resultat som ar 7,2 mnkr samre an arets
budget. Skatt och bidrag ar 1 mnkr battre an budget. Finansnettot berdknas bli ca 0,7 mnkr battre &n

budget.
Resultatrékning
Belopp i Mnkr Budget Prognos Budget Plan 2021 Plan 2022

2019 2019 2020

Intakter 196 518 196 518 197 132 197 704 198 184
Kostnader -774 746 -781 908 -784 608 -807 835 -820 773
Avskrivningar -25 317 -25 317 -25 317 - 25 317 -25 317
Verksamhetens net- -603 545 -610 708 -612 794 -635 448 -647 906
tokostnader
Skatteintakter 380 096 378 026 390 536 402 643 417 541
Statsbidrag & utjam- 197 106 199 594 212 735 210 920 210 008
ning
Extra statsbidrag 13 304 13 289 7 869 0 0
Fastighetsavgift 21 064 21 686 21 854 21 854 21 854
Summa skatt & bidrag 611 570 612 595 632 994 635 417 648 402
Rantenetto -3 315 - 2575 - 5008 -6 072 -6 578
Periodens resultat 4710 -688 15 192 -6 103 -5 082

Verksamhetens intékter
Verksamhetens intékter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamhetens bruttokostna-
der med 24,3 procent, vilket ar i nivA med budget.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar i arsbudgeten till 800 mnkr. | prognosen uppgar bruttokostna-
derna till 807 mnkr. En 6kning med 7 mnkr. Intakterna ar 1 mnkr lagre.

Avsatta medel f6r nyanlanda beréknas anvandas i stor omfattning, framférallt &r det grundskolan som
behoéver forstarkning for att kompensera minskad asylerséattning, bidraget beréknas bli 18,5 mnkr. SFI
och Komvux bedrivs i en stdérre omfattning an budgeterat. Behovet av tillskott till IFO och dverférmyn-
dare kvarstar.

Forvaltningscheferna beskriver avvikelser fran budget och mal i respektive namndsavsnitt. Oversiktligt
beskrivs forvantade ekonomiska avvikelserna nedan:

Forvaltning Belopp Orsak
Kommunfullméktige 0
Kommunstyrelsen -100
Kommunstyrelsens administrativa forvaltning -500 | Detaljplaner, Kanalyra
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsférvaltning 400 | Markférsaljning
Byggnadsnamnden 600 | Vakanta tjanster
Kultur- och utbildningsnamnden -2 000 | Framst forskoleverksamhet
Socialnamnden -5 450 | Framst familjehem unga

-7 050

Affarsverksamhet

Begreppet affarsverksamhet anvands for VA- och renhallningsverksamheterna samt fjarrvarme. Dessa
verksamheter har bl.a. gemensamt att de lyder under mervéardeskattelagen. Att finansieringen sker till
100 procent via nyttjarnas avgifter samt att sjalvkostnadsprincipen géller dver tid.

For att kunna folja affarsverksamheternas resultat och att de 6ver tid finansieras i enlighet med sjélv-
kostnadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Prognosen
visar att affarsverksamheter foljer budget med undantag for fjarrvarmen som redovisar ett underskott
med 500 tkr. Orsaken ar 6kat under hall samt introduktion av nyanstallda. Verksamheten kvittar under-
skottet mot tidigare dverskott.

Skatter och statsbidrag

For budgetaret 2019 ar utdebiteringen 22:60 per skattekrona. Berakningen av skatter och bidrag utgar
fran SKL:s skatteprognos per maj. Prognosen har justerats med kommunens egen befolkningsprognos.
Skatteintakter for 2019 beraknas bli ca 2,1 mnkr lagre an budgeterat, arets utjamningsbidrag forvantas
bli 2,5 mnkr hégre, fastighetsavgiften beréknas bli 0,7 mnkr hégre an budgeterat. Sammantaget en 6k-
ning pa 1 mnkr.

Finansnetto

Finansiell kostnad for aterlan av pensioner samt langfristiga Ian berdknas motsvara budget. Kommunin-
vest har redovisat ranta pd kommunens insatskapital samt 6verskottsutdelning med 730 tkr, eftersom
kommunens andel av insatskapitalet (8,4 mnkr) ar uppfyllt, redovisas ranta och andel av dverskott som
en finansiell intakt.

Ovrig finansiering

Ingen ny prognos dver kommunens pensionsskuld och pensionsutbetalningar har tagits fram, budgete-
rade kostnader 6verensstdmmer till stérsta del med senaste prognos.

Kommunens kostnader for pensionstkningar inom réddningstjanstforbundet har sjunkit och beréknas ge
en positiv avvikelse.

Laneskuld

I budgeten for 2019 ar det budgeterat en utokning av laneskulden med 170 mnkr. Utifran nuvarande in-
vesteringsprognos beréaknas ca 27 mnkr av arets investeringar skjutas over till nasta ar. Verksamheter-
nas underskott tillsammans med uppskjutet behov av att finansiera investeringar gor att upplaningsbeho-
vet blir ca 155 mnkr under 2019, och 6kar till 95 mnkr ar 2020.

Investeringar
Investeringsnivaerna ar héga och pga. svaga resultat maste huvuddelen lanefinansieras. For budgetaret
och aren fram till 2021 planeras investeringar runt 370 mnkr, 280 mnkr av dessa beraknas
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lanefinansieras.

Framtid

Forutsatt att namndernas negativa prognoser inte paverkar de planerade kostnaderna nasta ar sa for-
battras finansieringslaget med 2,5 mnkr for 2020, den aktuella finansieringsprognosen for planaren 2021
och 2022 férsamras med 3 respektive 1,5 mnkr. Kostnadslaget 2021 och 2022 behdver en 6kad skattein-
takt motsvarande 1 kr, férutsatt att kostnadssankningarna 2020 genomférs. Av kommunfullméktiges fi-

nansiella mal ar det tre av fyra som inte uppfylls.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

1. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat

och avskrivningar. (Vill man investera mer s kravs battre resultat)

2. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berédknas genom att
stalla eget kapital minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgangarna.
3. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/Zinv. Okar
antalet invanare sa Okar aterbetalningsférmagan och skulden kan oka, eller omvant.
4. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska
inflationssakra eget kapital, men minst 6ka med 2 %.
Avvikelser i budget fran dessa finansiella mal ska sarskilt beslutas i Kommunfullmaktige. | budgeten for
2019 har med anledning av den hdga budgeterade investeringsnivan beslutats om undantag for mal 1
och mal 3. Det finns en stor obalans mellan resultat och investeringsniva vilket innebar att laneskulden
Okar kraftigt. Skulden berdknas 6ka fran med 305 mnkr mellan 2019 och planperiodens slut 2022.
Kommunstyrelsen har gett ekonomichefen i uppdrag att féresla nya ekonomiska mal, att galla fr.o.m

budgetaret 2021.

Avstamning finansiella mal

Mal = positiv

Belopp i mnkr Budget | Prognos | Budget Plan Plan
2019 2019 2020 2021 2022

A. Investeringar ska finansieras med egna medel

Avskrivningar 25,3 25,3 25,3 25,3 25,3

Resultat 4,7 -0,7 15,2 -6,1 -5,1

Investeringar inkl. bidrag -196,1 -169,3 -130,5 -53,2 -40,0

B. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsférbindelse

Soliditet inkl ansvarsforbindelse 13,0 12,8 13,5 12,8 12,4
Mal = positiv >0 >0 >0 >0 >0
C. Laneskuld per invanare for skattefinansierad verksamhet

Langfristiga lan 311,3 296,3 391,3 426,3 446,3
Varav affarsverksamhet 70,3 100,0 137,5 165,0 196,6
Varav skattefinansierad vht. 241,0 196,3 253,8 261,3 254.,7
Antal invanare 9 377 9 365 9 365 9 365 9 365
Mal = <10 <10 <10 <10 <10 <10

och bidrag.

Resultat %

Mal

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter
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Verksamhetsmal
Kommunfullmaktige har sedan nagra ar tillbaka faststallt vad man vill uppna med styrning i ett visionsdo-
kument.
Melleruds kommun ska enligt visionen:
e alltid satta medborgaren i centrum
e erbjuda god livskvalitet
e prioritera barnfamiljer och ungdomar
e erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt
e vara en offensiv kommun, som star for nytankande, och som uppmuntrar till och stodjer kreativi-
tet
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Sammanstallning mal

Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i
relation till kommunens forutsattningar

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Antal personer som erhaller ekonomiskt bistand ar lagre denna period jamfort med samma period férra
aret.

Daglig verksamhet har pabérjat ett samarbete med AME pa chefsniva for att se dver vilka mojligheter
som finns organisatoriskt. Fryken har fatt besok fran AME och dven paborjat en 6versyn av rutiner pa ar-
betsplatsen.

Ett forslag ar framtaget av organisationsforandring flytta arbetsledare for sevicelaget fran samhallsbygg-
nad till arbetsmarknadsenheten pa kultur och utbildningsférvaltningen. | syfte ar att i storre utstrackning
ge forutsattningar for fler som star langt ifrAn arbetsmarknaden att genom olika aktiviteter/verksamheter
som byggs upp pa AME komma narmare egen forsorjning.

Okad samverkan sker mellan vara olika forvaltningar i syfte att skapa béattre forutsattningar fér de perso-
ner som star langt i fran arbetsmarknaden pagar berdknas malet att kunna uppnas.

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal
Fler hushall i egen forsorjning ® Exonomiskt bistand (hushally
Fler personer som idag erhéller insatser bereds @ \nsatser for att fler personer skall komma nar-
mojlighet att komma narmare den ordinarie ar- mare den ordinarie arbetsmarknaden - Daglig
betsmarknaden verksamhet
Insatser for att fler personer skall komma néar-
mare den ordinarie arbetsmarknaden - IFO

Att utveckla ett hallbart samhalle

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Arbetet med att ta fram styrdokument for kommunens krisberedskap har paborjats och dokumentet be-
réknas kunna antas under 2019.

Omvandling av kommunens bilflotta till biogasbilar gar enligt plan och beraknas vara klar under 2019.
Utbildingsmaterial &r underframtagande for att 6ka verksamheternas forstaelse och komptens inom ener-
giférbrukning.

Statstik for fossilt bransle och biogas avléses till tertial 2

Gravarbeten i Dals Rostock vid Syrenvagen pagar for sanering av ovidkommande vatten och beraknas att
paga till oktober 2019. | Mellerud har det sanerats ovidkommande vatten och genom att byta ledningar
pa Floragatan och duplicerat dagvattenledning pa en stracka av Linnegatan. Projektering av ledningsfor-
nyelse for att minska ovidkommande vatten och dagvatten hantering i Dals Rostock pagar. Minskning av
ovidkommande vatten pagar enligt plan.

Projektering har pabdrjats for ny intagsledning.

SMS avsieringar arbete paborjas under hosten 2019.

Oversikstsplanen har varit ute p& samrad och berdknas kunna stillas ut till sommaren for att antas under
hosten 2019.

Malet kommer att delvis uppfyllas. Nar det galler biltransporter ar det svart att hitta andra olika alternativ
forutom o6kad anvanding for digitala modten och vid tjansteresor anvanda kolletivtrafik i storsta méjliga
man. Forslag har tagits fram for inforskaffning av elcykel.

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Prognos 1 2019 7(64)



Namndsmal Nyckeltal

Att starka krisberedskap forméagan och grundlag- ™= Styrdokument
gande formaga till civilt forsvar

Fortséatta arbetet for fossil oberoende 2030 ™ Biogas

™ Fossilt bransle

Fortsatta arbetet for fossiloberoende 2030 . Minska kommunens energibehov

N Minska transporter och bildkning

Oka andelen gasbilar.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga ™ Design av ledningsstruktur (informationssa-
funktioner kerhet).

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga | Intagsledning Vita Sannar

funktioner

. Minska ovidkommande vatten

. SMS aviseringar for VA-stdrningar

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019 ™ Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialog med brukarna

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det ar for tidigt pa aret att kunna analysera malet.
(Sophia Vikstrém)
Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

Ej paborjat ™ Andel nojda besokare p& AME
Identifiera forbattringsomraden i namndens verk-

samheter ™ Andel nsjda besodkare pa biblioteket

™ Andel nsjda besokare pa Stinsen

™ Andel nojda vardnadshavare fritids

™= Andel nsjda vardnadshavare i férskolan

Att utveckla kommunens attraktivitet

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Framtagen budget och tidplan halls for projektet Angenas

Digital Service har tillsammans med follkhdlsosamrodaren ordnat Mer digital for kommunens &ldre med-
borgare. Har fick de tillsammans med elever fran arskurs 8 hjalp med att lara sig hantera appar,
smartphones etc. Arrangemanget blev valdigt uppskattat.

Digital service gor kontineuerliga matningar av organisationsnen digitala mognad och strukturat upp olika
utbildningar fér organisationen framst i office 365.

Nagra nya digitala tjanster har inte tagits fram under perioden. Arbete med digitala adminstrativa proces-
ser pagar.

Sjukskrivna och arbetade timmar timavlonad personal kan inte redovisas for perioden da statiskten som
tas fram ar till och med sista april.

Arbete med att ta fram naringslivsplan férsentat da resurser har fatt laggas pa kanalyran. Framtagning
av planen paborjas efter kanalyran.

Det p&gar arbete pa olika fronter for att 6ka samarbeten mellan férvaltingarna. Detta syns bland annat i
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det gemensamma arbete att skapa praktikplatser. Okad samverkan sker mellan Dalslands kommunerna

dar kommuncheferna har regelbunda traffar.

Malet beraknas att delvis vara uppfyllt under aret. Den digitala mognaden, 6ka antal e-tjanster och ar-
beta med digitiseringen har ett storre férantansvarde an vad som finns resurser till.

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

= Ej paborjat

Namndsmal

Nyckeltal

Byggnation av det sarskilda boendet pad Angenas
ska folja utsatt tidplan och budget

.' Att budget halls.

'.' Byggnation foéljer tidplan.

Framja anvandandet av digitala I6sningar i kom-
munen

™ DiMiOS-matning (Digital mognad i offentlig
sektor).

Framja anvandandet av digitala I6sningar i kom-
munen

N Skapa flera e-tjanster

. Utveckla digitalla administrativa processer

Melleruds kommun ska vara kand som en attrak-
tiv arbetsgivare

™ Arbetade timmar timavlénad personal

™ Sjukskrivna

Naringslivsplan ska antas under 2019

™ Naringslivsplan 2019

Okad samverkan med berérda aktorer for att sa-
kerhetsstalla god kommunal service till kommu-
ninvanarna och naringsliv

™ Samarbeten

Okad samverkan med berérda aktorer for att sa-
kerhetsstalla god kommunal service till kommu-
ninvanarna och naringsliv

'.' Sprakvan, praktikplatser etc

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och arbetsliv

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Resultatet av arets naringslivsranking kommer i slutet av maj
Under april har en arbetsmarknadsmassa genomforts pa Dahlstiernska gymnasiet. massan besoktes av
12 foretag, AME, Arbetsférmedlingen och elever fran grund- och gymnasieskolan och VUX

Malet ar delvis uppfyllt s den 6kade samverkan mellan skola, vuxenutbildningen, arbetsmarknadenheten

och arbetsliv har vasentligt 6kat pad manga fronter.
(Sophia Vikstrém)

2019-04-15

Under april har en arbetsmarknadsmassa genomforts pa Dahlstiernska gymnasiet. massan besoktes av
12 foretag, AME, Arbetsformedlingen och elever fran grund- och gymnasieskolan och VUX.

(Anders Pettersson)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal

Nyckeltal

Oka utbildningsnivan och sysselsattningen bland
ungdomar och vuxna i Mellerud.

™ Andel 18-24 &ringar som ar dppet arbetslésa

™ Andel kursdeltagare i kurs D som uppnatt ma&-
len i nationellt prov fér SFI

™= Andel dppet arbetslésa 16-64 ar i Melleruds
kommun

Prognos 1 2019
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Namndsmal Nyckeltal

™ Placering svenskt naringslivsranking i kriteriet
"skolan attityder till foretagande”

Alla verksamheter ska bedriva ett hidlsoframjande arbete

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det finns ingen statistik fér perioden.
(Sophia Vikstrém)
Periodiserade nyckelordsikoner

= Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

Alla elever ska bli behOI’Iga till gymnasiet for att — Andel elever som klarar gymnasieexamen
framja en jamlik och jamstéalld halsa. inom tre ar

™ Antal tilloudsrapporter till huvudman kopplat
till krankning och diskriminering

™= Behorighet till gymnasiet ska ej understiga ri-
ket

™ Maluppfyllelse 8k 3-6

™ Resultat &amnesprov &k 3

™ Resultat amnesprov &k 6

Att framja en jamlik och jamstalld halsa

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Under denna period har simhallen haft ca 10 000 bestkare vilket ar mer &n samma persiod forra aret.
Det finns ingen saker statistik for bestkare till RAdahallen men 3 nya foreningar nyttjar Radahallen da
den nya bollhallen ar tagen i drift

Arbetet med att samverka for ungdomscentral pa Stinsen rullar pa i hog takt. Ett forsok med minstinsen
(familjecentralsliknande verksamhet) har utfértsmed mycket gott result.

Malet kommer att bli uppfyllt da vi har medel fran Tillvaxtverket for att forbattra ungdomars forutsatt-
ningar. Ett myket gott samarbete har skapats mellan regionen och férvaltingarna i syfte med att skapa
sveriges basta ungdsomcentral i Mellerud den férsta grymmaste halan

De nya forutsattningarna kring Radhallen bidrar till 6kat nyttjande av hallarnas faciliteter.

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

= Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos in- ™" Besokare pa Radahallen
vanarna i Melleruds kommun

™ Inrattande av ungdomscentralen

Att skapa goda forutsattningar for attraktivt boende

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02
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Statsitik for handlaggnignstiderna redovisas tertial 2
(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

= Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal
Korta ner handlaggningstiderna jamfort med ™ Mata handlaggningstid p& anmaélan eldstader
2018.
™ Mata handlaggningstid p& komplett ansékan
bygglov
™ Mata handlaggningstid p& komplett ansékan
strandskydd
Mata véra kunders nojdbarhet. ™ Sammanstalla enkat kunders néjdbarhet

Framja en jamlik och jamstéalld halsa

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Fortsatt arbete med att genomforandeplanerna utformas enligt IBIC pagar enligt plan.

Malet blir delvis uppfyllt under aret pa grund av att arbete ar s& omfattande att det kommer &ven inklud-
eras under 2020

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

Kvalitetssékra och utveckla arbetet med att satta | ™ Genomférandeplaner 1BIC
individens behov i centrum

™= Utredningar enligt Individens Behov i Centrum
(Andel)

Alla barn ska erbjudas en god start i livet

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

All forskolepersonal kommer att fa ta del av en foérelasning kring forskolans nya laroplan vid kommande
kompetensutvecklingsdag.

Ovriga nyckeltal redovisas tertial 2

Malet far anses att bli delvis uppfyllit.

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

utmana och stimulera barns utveckling, varde-

grund, och larande i férskolan och fritids. ™ Andel forskolepersonal med forskollararexa-
men
™ Hog personaltathet i forskolan

Prognos 1 2019 11(64)




Alla elever ska erbjudas en utbildning med en hdg och likvardig kvalitet

Kommentar
Kvartal 1 2019 2019-05-02

Statistik redovisas vid varterminens slut
(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner
= Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal
Nyanléanda elever ska erbjudas en utbildning av ™= Maluppfyllelse nyanlanda Dahlstiernska gym-
hog och likvardig kvalitet nasiet

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02
Projeket Angenas fortskrider enligt tidplan och budget

Malet kommer bli uppfyllt under 2019 efter den tidplan och budget som finns angiven
(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

Byggnation av det sarskilda boendet p& Angends | ™= gyggnation av det sarskilda boendet p& Ange-
ska folja utsatt tidplan och budget nas

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det ar svart att rekrytera personal till vissa specialisttjanster detta ar forvaltingsévergripande.

HR chefen undersoker olika alternativ till formaner.

Malet kommer inte att bli uppfyllt under aret. Det kan till och med bli svarare att rekrytera personal l6ne-
utvecklingen kan bli sémre jamfort med andra kommuner.

(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal

Forvaltningen skall tillsatta vakanta tjanster med ™ vakanta tjanster
ratt kompetens.

KulturMellerud ska utveckla sin verksamhet med ett fokus pa inkludering och
mangfald

Namndsmal Nyckeltal

™= Andel nojda besoka pa Kulturbruket

Prognos 1 2019 12(64)




Namndsmal Nyckeltal

Oka kulturutbudet i kommunen for att nd nya ™= Antal elever som erbjuds minst en kulturakti-
grupper vitet anordnat av barnkulturgruppen

™= Antal kulturaktiviteter p& fritidshem och for-
skola

™ Besoksstatistik biblioteket

™ Besoksstatistik Stinsen

Uppmuntra till ett hallbart byggande.

Kommentar

Kvartal 2 2019 2019-05-02
Det finns inga nya planuppdrag under 2019

Malet kommer inte att bli uppfyllt da inga nya detaljplaner har startat upp for boende.
(Sophia Vikstrém)

Periodiserade nyckelordsikoner

Pt

L=/ Malet ej uppfyllt

— Ej paborjat

Namndsmal Nyckeltal
Att prioritera barnfamiljer ™ Antal detaljplaner for bostader dar barnper-
spektivet prioriterats under 2019
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Kommunfullmé&aktige

Resultatrakning

Ordf. Roland Bj6rndahl

Beskrivning Budget Manuell and- Prognos Avvik
2019 ring prognos 2019 prognos
Intékter -713 0 -713
Personalkostnader 1570 0 1570 (0]
Lopande kostnader 1 599 0 1 599 0
Sa kostnader 3 169 0 3 169 (0]
Resultat 2 456 0 2 456 0}

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestar av 31 fortroendevalda le-
damoéter. Kommunfullméaktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behévs for
att fullgéra kommunens uppgifter. Det ar fullmaktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden
och inbordes forhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn dver verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer
riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa kommunfullméaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattsséakerhet och effektivitet.

Inriktningsmal och analys
Analys maluppfyllelse

Analys verksamhet

2 dagars grundldggande utbildning har arrangerats for fortroendevalda ledamoéter i kommunfullmaktige.
Utbildningens samordnades med ledaméter fran Fargelanda, Bengtsfors och Dals-Ed.

Arbete pagar med att ta revidera visionen och kommunfullmaktigemalen enligt styr och ledningsplanen.
Reviderade kommunfullmaktige mal berdknas att vara framtagna inom tidplan men visionsarbetet kom-
mer att ta langre tid.

Overformyndare
Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande 6verférmyndare Udde-
valla, som trader i Overféormyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu maojlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebéra att antalet gode man minskar nagot, men nagon forandring kanske inte marks forran
om nagra ar.

Under februari har en utbildning for gode mé&n och andra intresserade genomforts i Uddevalla.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oféréandrad jamfért med 2018.

Valnamnd
Har blivit gjort:
e En ny valnamnd tilltradde i borjan av aret. Namnden har motts tre ganger hittills.
e En rostningslokal har ordnats med anledning av omvalet till Falund kommunfullméaktige. Aven om
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inga personer rostade hos oss innebar arbetet &ndad samma planering, bemanning, kommunikat-
ion och materialhantering. Det sarskilda fokus valhandlaggarna agna at att skapa struktur i arbe-
tet under 2018 var till stor nytta &ven i detta arbete.

26 maj ar det val till Europaparlamentet. 8 maj 6ppnar fortidsréstningen. Valnamnden och val-
handlaggaren har deltagit vid lansstyrelsen utbildning. Hittills har réstmottagare foérordnats (ut-
bildning sker under slutet av april), valnamnden har beslutat om annonsering, rutiner for arbetet
och kommunikationsplan.

Hade tankt géra: Den planerade verksamheten ar utféord minst enligt plan.

Analys ekonomi

Overformyndare

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan atersokas medel for,
detta tacks av utbetalda medel fran staten.

Om inget of6rutsett intraffar kommer verksamheten att rymmas inom budget.

Valndmnd

Arbetet med anledning av Omval Falun var inte planerat men har &nda hanterats val.

Kommunen kommer fa tre statsbidrag med anledning av val 2019: EU-valet, krav p& avskarm-
ning och Omval Falun. Omfattningen for det sistnamnda &r inte klart.

Melleruds kommun far 214 545 kr for EU-valet, vilket ar cirka 13 tkr mer jamfort med 2018 ars
bidrag. Detta ar vialkommet med tanke pa att valarbetet 2018 dverskred budget med cirka 76 tkr
inklusive kommunens egna medel (20 tkr).

Tidigt under 2018 identifierade valadministrationen en osakerhet kring budgeten i forhallande till
kostnaderna for réstmottagarna. Fragan hanterades l6pande och fick sitt facit i samband med ut-
betalning av ersattning till réstmottagarna.

Atgarder for att komma i balans

Framtid

Overformyndare

Da kostnader fér EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i
framtiden, behover anslag for detta tillféras i budget kommande ar.

Valnadmnd

Fran och med 2019 ar det krav pa avskarmning av valsedlar. Kommunerna far ett statsbidrag for av-
stamning enbart under detta forsta ar.

Om inget oforutsett hander ar det allmanna val nasta gang ar 2022.
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Revision

Resultatrakning

Ordf. Evert Magnusson

Beskrivning Budget Manuell and- | Prognos Avvik

2019 ring prognos 2019 prognos
Intakter -1 0 -1 (0]
Personalkostnader 200 0] 200 (0]
Lopande kostnader 432 0 432 (0]
Sa kostnader 633 0 633 (0]
Resultat 632 0] 632 o

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar
det géller att sékerstélla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och
nodvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av
verksamheten.

Inriktningsmal och analys

Analys verksamhet

Vi har granskat arsredovisningen 2018.
De sista granskningarna 2018 var om planering av gymnasieskolans framtida verksamhet och om arbets-
miljé och ledarskap.

Analys ekonomi

| de fall det inte uppstar ndgot revisionsbehov utdver den beslutade revisionsplanen, s& kommer revision-
ens anslag att racka till.

Atgarder for att komma i balans

Inget behov i nulaget.

Framtid

Kommer att fortsatta med studiebesdk och granskning av bland annat forskoleverksamheten, medbor-
garférslag och motioner.
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Overformyndare

Resultatrakning

Overformyndare Peter Ljungdahl

Beskrivning Budget Manuell and- | Prognos | Avvik pro-

2019 | ring prognos 2019 gnos
Intékter -542 0 -542 0}
Personalkostnader 987 (0] 987 (0]
Lopande kostnader 667 0 667 (0]
Sa kostnader 1 654 0 1 654 (0]
Resultat 1112 (0] 1112 (0]

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn dver verksam-
heten.

Overformyndarens huvuduppgift ar att vara samhéllets stédfunktion fér personer som inte kan havda sin
ratt eller ta tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom,
forsvagat halsotillstand, psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota
ekonomi och annat si att vardagen fungerar bra. Overférmyndaren har ocksd som uppgift att bevaka de
minderarigas ratt i samhallet. Det kan galla rattshandlingar vid kép av fastighet eller bostadsratt, del i
dddsbo eller om barnet saknar formyndare/féréldrar.

Inriktningsmal och analys

Analys verksamhet

Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande 6verformyndare Udde-
valla, som trader i Overférmyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angaende fullmakter. Man har nu mdojlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.

Detta kan innebara att antalet gode man minskar nagot, men nagon forandring kanske inte marks forran
om nagra ar.

Under februari har en utbildning for gode méan och andra intresserade genomforts i Uddevalla.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oféréandrad jamfért med 2018.

Analys ekonomi

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan atersokas medel for,
detta tacks av utbetalda medel fran staten.

Om inget of6rutsett intraffar kommer verksamheten att rymmas inom budget.

Framtid

Da kostnader foér EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i
framtiden, behover anslag for detta tillféras i budget kommande ar.

Prognos 1 2019 17(64)



Valnamnd

Resultatrakning

Valnamnden ar ansvarig ndmnd. Valhandlaggare Anna Granlund.

Beskrivning Budget Manuell and- | Prognos Avvik

2019 | ring prognos 2019 prognos
Intékter -170 0 -170 O
Personalkostnader 181 0] 181 (0]
Lopande kostnader 10 0 10 (0)
Sa kostnader 191 0 191 (0)
Resultat 21 0] 21 (0]

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun ska det finnas en valnamnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det
praktiska genomférandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomrdst-
ningar enligt folkomréstningslagen, val foranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomrost-
ningar i kommunen.

Med anledning av omvalet till Faluns kommunfullméktige anordnades fortidsrostning i en lokal inom Mel-
leruds kommun mellan 28 mars och 4 april 2019. Medborgarkontoret var fortidsréstningslokal och inne-
bar personalplanering och bemanning av lokalen, bestéllning och iordningsstallande av valmaterial samt
kommunikation. Kommunen kommer att fa statsbidrag med anledning av omval Falun. Frdgan om stats-
bidrag bereds nu inom regeringskansliet.

So6ndagen den 26 &r det val till Europaparlamentet. Fortidsroéstningen ska dppna onsdagen den 8 maj.
Kommunen far ett statsbidrag for arbetet med EU-valet. Pa grund av ett nytt krav om att valsedlarna ska
avskarmas kommer de kommuner som klarrapporterat sina vallokaler inom angiven tid aven att fa ett
statsbidrag for avskdrmning. Infor fortidsréstningen och valdagen ska samtliga réstmottagare utbildas,
genomga godkant test samt i 6vrigt uppfylla kriterierna for rostmottagare. Valarbetet innebar aven att
kommunen behéver komplettera Valmyndighetens kommunikation med nodvandig information, t.ex. sa-
dant som ror de lokala forhallandena. En sarskild sida pa kommunens webbplats har lagts upp samt sker
annonsering i Melleruds nyheter enligt valnAmndens beslut.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Valnamnden har inga sarskilda mal (enligt kommunens styr- och ledningssystem) for sin verksamhet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:
e En ny valnamnd tilltradde i borjan av aret. Namnden har motts tre ganger hittills.

e En rostningslokal har ordnats med anledning av omvalet till Falund kommunfullméaktige. Aven om
inga personer rostade hos oss innebar arbetet &nda samma planering, bemanning, kommunikat-
ion och materialhantering. Det sarskilda fokus valhandlaggarna agna at att skapa struktur i arbe-
tet under 2018 var till stor nytta &ven i detta arbete.

e 26 maj ar det val till Europaparlamentet. 8 maj 6ppnar fortidsréstningen. Valnamnden och val-
handlaggaren har deltagit vid lansstyrelsen utbildning. Hittills har réstmottagare forordnats (ut-
bildning sker under slutet av april), valnamnden har beslutat om annonsering, rutiner for arbetet
och kommunikationsplan.

Hade tankt géra: Den planerade verksamheten ar utféord minst enligt plan.

Analys ekonomi

e Arbetet med anledning av Omval Falun var inte planerat men har &nda& hanterats val.

¢ Kommunen kommer fa tre statsbidrag med anledning av val 2019: EU-valet, krav pa avskarm-
ning och Omval Falun. Omfattningen for det sistnamnda &r inte klart.

e Melleruds kommun far 214 545 kr for EU-valet, vilket ar cirka 13 tkr mer jamfort med 2018 ars
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bidrag. Detta ar vialkommet med tanke pa att valarbetet 2018 6verskred budget med cirka 76 tkr
inklusive kommunens egna medel (20 tkr).
Tidigt under 2018 identifierade valadministrationen en osdkerhet kring budgeten i forhallande till
kostnaderna for réstmottagarna. Fragan hanterades l6pande och fick sitt facit i samband med ut-
betalning av ersattning till réstmottagarna.

Atgarder for att komma i balans

Infér och under 2019

har antalet rostmottagare per vallokal reducerats med en person. Anpassningen ar rimlig aven
med tanke pa det prognostiserade valdeltagandet.

Oppettiderna i fortidsrostningslokalen har justerats for att med bibehallen tillganglighet minska
risken for 6vertidsarbete,

vid utbildningen i april kommer réstmottagarna att uppmanas att samaka i storre utstrackning.
bor eventuellt ett PM tas fram med information om arbete och ersattningar utifran gallande avtal
for berdrda chefer, samt bér schemalédggning av personal undersékas.

Framtid

Fran och med 2019 ar det krav pa avskarmning av valsedlar. Kommunerna far ett statsbidrag for av-
stamning enbart under detta forsta ar.
Om inget oforutsett hander ar det allmanna val nasta gang ar 2022.
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Kommunstyrelse

Resultatrakning

Ordf. Morgan E Andersson Kommunchef. Sophia Vikstrém

Beskrivnin Budget | Manuell and- Prognos Avvik

9 2019 | ring prognos 2019 prognos
Intakter -183 912 -200 -184 112 200
Personalkostnader 83 726 0 83 726 (0]
'agfa”de kostna- 182 325 800 183 125 -800
Sa kostnader 266 051 800 266 851 -800
Resultat 82 139 600 82 739 -600

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledamoter och ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kom-
munstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter enligt fullméktiges
riktlinjer och 6vriga styrdokument och ha uppsikt 6ver dévriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
bereda arenden till fullméktige. Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver de
kommunala bolagen, samt dver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i.
Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation
samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens administrativa forvaltning samt kommun-
styrelsens samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhér den administrativa férvaltningen ser-
var bade byggnadsnamnd (genom bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner)
och kommunstyrelsen (naringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagaende arbete med
oversiktsplan)

Analys maluppfyllelse

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Att starka krisberedskap formagan och grundlaggande féormaga till civilt forsvar.
Kommentarer till aktiviteterna:
e Styrdokument for kommunens krisberedskap - aktiviteten har PABORJATS.
Utbildning av ny krisledningsndmnd - aktiviteten ar KLAR.
Malet beraknas att uppfyllas under 2019
Framja anvdndandet av digitala I6sningar i kommunen
Digital Service har tillsammans med follkhdlsosamrodaren ordnat Mer digital féor kommunens aldre med-
borgare. Har fick de tillsammans med elever fran arskurs 8 hjalp med att lara sig hantera appar,
smartphones etc. Arrangemanget blev valdigt uppskattat.
Digital service gor kontineuerliga matningar av organisationsnen digitala mognad och strukturat upp olika
utbildningar for organisationen framst i office 365.
Enhetenschefen for digital service ingér i ledningsgruppen fran och med jan 2019
Malet kommer att na delvis under 2019. Att inte malen kan nas ar resursbrist.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner
Dataskyddsombud/informationssékerhetssamrodnare har anstallts och kommer att bdrja jobba i Mellerud
under tertial 2.

Malet kommer delvis att uppfyllas.

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Oversiksplanen har varit ute p& samrad och arbete pagar med att ta fram samrads handlingar och daref-
ter under sommaren stélla ut planen

Malet beraknas vara uppfyllt under 2019

Melleruds kommun ska vara k&nd som en attraktiv arbetsgivare

Nystart har skett avseende att gemensamt med de fackliga parterna ta fram stdd for hur samverkansar-
betet ska se ut i Mellerud.

Temat for chefsdagarna ar trygg och sdker som chef.
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Kommunfullmaktige har hantalit arbetsmiljomal foér 2019, rehabiliteringspolicy och policy avseende kran-
kande sarbehandling

Naringslivsplan ska antas under 2019

Arbete med naringslivsplanen kommer att paborjar i host. Arbetet har férsenats pa grund av resursbrist
da naringslivssamrodnaren har fatt arbeta som ansvarig for Kanalyran 2019

Malet kommer delvis vara uppfyllt. Arbetet med planen kommer att pabdrjas i host men planen kommer
troligen inte kunna antas forran varen 2020.

Okad samverkan med berdrda aktorer for att sakerhetsstalla god kommunal service till kom-
muninvanarna och naringsliv.

Kommunen har gatt in utbildningsprogrammet férenkla helt enkelt som kommer I6pa under 2019. Pro-
grammet bestér av 3 olika block dar Melleruds kommun kommer att samkéra utbildningen med Amals
kommun. Utbildningen &r framtagen av SKL och syftar till att férbattra kommuners kontakter till narings-
livet. Genom utbildningen kommer en intern handlingsplan att tas fram som kommer att vara ett levande
dokument for att starka en del av processarbetet i foretagsklimatet och kommunen tillvaxt.

Melleruds kommun var med i arbetet Dalsland kommuner pa bestk dar foretagare fran Dalsland tillsam-
mans med fortroendevalda,tjanstepersoner akte till Stockholm for att visa upp vad for arbetskomptens
som Dalsand har ett skriande behov av. Utvadering av satsningen pagar.

Dialogméte kring hur vi kan utveckla turism och bestéksnaringen har gjorts

Dialogméte med handlarna i centrum och fastighetsagarna i centrum har gjorts.

Frukostmo6te med féretagarna har startats upp. De har inte varit valbes6kta men arbetet forskrider for att
fa till ett 6kat intresse och béattre dialog

Naringslivsradet har omformats och startat upp.

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos invanarna i Melleruds kommun

Antalet besOkare pa Radahallen:

Inrattandet av ungdomscentral:

Arbetet pagér for fullt med ungdomscentral. Studiebesdk har gjort till Amal for f& ideer om hur deras ar-
bete med ungdomscentral fortskrider. Stinsen har kunnat méjliggora ytterligare samverkan mellan AME,
skolan och regionen. Ett lyckat férsok med ministinsen en varitation av familjecentral har gjorts. En led-
ningsgrupp for Stinsen har bildats.

Malet kommer delvis vara uppfyllt behovet alltid kommer vara storre an resurserna

Byggnation av det sarskilda boendet pa Angenéas ska folja utsatt tidplan och budget
Byggnation &r enligt tidplan och budget
Malet beraknas att vara uppfylit

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Arbete med forvaltningens mal pagar enligt plan. | dagslaget ser vi inga stora avvikelser.

Analys verksamhet

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Kommunikation- och sakerhetsenhet enhetens verksamhet bedrivs i huvudsak i linje med planeringen,
om an tidsmassigt forskjutet. Framsta anledningarna ar enhetens vakanser och pagaende rekrytering
(samhallsvagledare, kommunikatér och sédkerhetssamordnare) samt de uppgifter som ar relaterade till
dess funktioner. Ordinarie personal gor ett storartat arbete och innebar 6kad arbetsbeslastning. Ambit-
ionen &r att under maj rekrytera en samhéllsvagledare i kombination med ambitionen att 6ka samverkan
om arbetsuppgifter med andra enheter och férvaltningar, t.ex. inom turism och samhallsbyggnad. Rekry-
teringarna av kommunikator och sékerhetssamordnarvikariat ar inne pa upploppet. Fram till mitten av
juni anvands aven en timvikarie.

Ekonomienheten har det lite besvarligt med tre nyanstallda som haller pa att introduceras av tva som
dessutom ar mycket engagerade i ledning och uppsattning av det nya gemensamma systemet. Vissa ar-
betsuppgifter far sta tillbaka.

Enheten for digital service Verksamheten bedrivs som planerat och i nulaget sa ser det ut som om att vi
kommer folja budget. Arbetet med att nd Ledningssystem for InformationsSakerhet har paboérjats genom
bl.a. rekrytering av Informationssdkerhetssamordnare som tilltréder sin tjanst fr.o.m. 1 maj 2019. Sam-
arbete inom Fyrbodal och Vastra Gotalands regionen om gemensamt digitalt stod for informationsséker-
hetssarbetet, har paborjats. EDS har intierat fokusdagar som ska genomforas inom kommunen med olika
teaman for att hdja kunskaper om anvandadet av olika digitala verktyg. Arbetet med att skapa ett inter-
aktivt introduktionsprogram for nyanstallda har paborjats, samt utveckling av vart interaktiva laroverktyg
for att kunna ge anstallda och politiker en mdéjlighet att fa utbildning, bade som support men ocksa for
olika amnesomraden. Detta ska leda till att nd malet "Fortldpande utbildning".

Prognos 1 2019 21(64)



Arbetet med Heltidsresan har fran arsskiftet évergatt i Socialférvaltningens regi med fortsatt stéd fran
HR, enligt plan. En bemanningsenhet har startats med uppdrag att bemanna upp vid korttidsfranvaro uti-
fran de resurser som tillgodogérs genom att personalen mojliggors 6kad arbetstid. Hittills har detta ar-
bete resulterat i att sektor stod- och service borjat arbeta med stéd fran bemanningsenheten. Sektor
vard- och omsorgs koppling till bemanningsenheten och verkstallande av hogre ssgr har fordrojts. Skalet
ar att arbetsgivaren och den fackliga parten inte annu ar 6verens om avtal rérande arsarbetstid och prak-
tisk hantering av arbetssatt for att méjliggora den flexibilitet som kravs for att bast ta tillvara de 6kade
personella resurser som dnskad sysselsattningsgrad innebéar. Arbetet fortgar med att finna smarta |6s-
ningar som kan accepteras av bada parter.

Det gemensamma arbetet med Amal, Fargelanda, Dals-Eds kommuner avseende att upphandla nytt per-
sonal-/l6nesystem har aterupptagits under kvartal 1 och till skillnad fran forra aret da upphandlingen fick
avblasas p.g.a. bristande konkurrens beraknas avtal kunna tecknas senare i ar.

Efter en del svarigheter har antligen verksamhetssystemet ADATO "sjosatts" i kommunen. Ett administ-
rativt system som ska bidra till forbattringar i chefernas arbete med sjukfranvaro och rehabilitering. Ut-
bildning av KIA, kommunernas informationssystem om arbetsmiljon, planeras till maj manad for chefer
och skyddsombud.

Ersattningsrekrytering av HR-konsult har genomforts. Ny HR-konsult tilltrader i juli manad.

Flertal samverkans aktiviteter gérs med Dalslands kommunerna, Fyrbodals kommunerna, Position Vast,
mfl. for att skapa tillvaxt och starka naringslivet och deras kompetens- och rekryteringsbehov och fa fler
att etablera sig i Dalsland. Ett stort behov inom kompetens och generationsvéxling finns i Dalsland, Dals-
lands kommunernas naringslivsutvecklare arbetar nu gemensamt for att tillmotesga de behoven. Riktade
utvecklingsbehov gors tillsammans med AME, VUX, skolan, Arbetsformedlingen tillsammans med na-
ringslivet for att stdrka kompetens och utbildningsbehoven. Nu arbetar vi gemensamt for att kunna ta
fram en ny utbildningsmall fér att minska utanforskapet hos langtids arbetslésa. Aven for att fa fler ut pa
arbetsmarknaden genom praktikplatser inom kommunala- och statliga tjanster. Utveckla arbetsmark-
nadsmassa dar ungdomar moter naringslivet. UF och fler atgarder behover goéras for att fa unga att for-
beredas redan i grundskolan och da fa en mer tydlig bild vad man vill géra nar man skall vidare i sin ut-
bildning och kommande arbetsliv.

Kommunen behdéver starka kommunikation och informationen till naringslivet och nu har en ny facebook
sida, Naringsliv Melleruds kommun tagits fram for att kunna formedla aktuell information direkt ut till na-
ringslivet och aven presentera aktuell kompetensutveckling som samorganisationer erbjuder till naringsli-
vet. .

Tillsattningen av Tillvaxt chef &r annu inte klar. Kommunen har ett stort behdv av en person med mark
och exploateringskunskap for att avlasta samhallbygganadschefen.

Arbete med detaljplaner och 6versiktsplan fortskrider men farten begranas av budget. Detaljplanen for
Sapphult har varit p4 samrad. Detaljplanen for kv Ugglan &ar pa samrad.

Kopet av Brana sjoskog ar klart

Beredning av motioner och medborgarforslag har inte arbetats med i en onskvard takt detta pa grund av
resursbrist da prioriteringarna har gatt for hantering av bokslut, budget 2020, utokade férskoleplatser,
utbilding for fortroendevalda, férenkla helt enkelt etc.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Administrationen

Administrationen har varit hart anstrangd av manga projekt samtidigt som vi har haft en langtidssjukskri-
ven. Rekrytering har gjorts for att ersatta denna och det kommer att vara pa plats efter semestern. | 6v-
rigt ar det mycket med nytt ekonomisystem samt arbete med ny version av Vitec.

Fastighetsenheten

Ombyggnad av Posthuset pagar for att tillgodose IFO och deras behov av lokaler. Férandringsarbeten har
gjorts p& Asebro skola for att f& en ny férskoleavdelning.

Utbyggnad av Nordalskolan pagar enligt plan och ska vara klar till skolstarten efter sommarlovet. Bygget
pa Angenas for det sarskilda boendet pagar ocksa for fullt och dven har haller vi tidsschemat. Projekte-
ring och upphandling pagar for solcellerna som ska monteras pa Radahallen.

Ramavtalen for hantverkstjanster ar 6verprévade for tva yrkesgrupper och arendet ligger just nu hos
Forvaltningsratten.

Fem av sju bilar &r nu utbytta och kérs med gas.

Gata och Parkenheten
Under forsta kvartalet har vi arbetat med att rekrytera personal till bade park- och gatuavdelningen. For
parkavdelningen har vi rekryterat ny verksamhetsledare efter pensionsavgang. Fér gatuavdelningen har
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vi rekryterat en yrkesarbetare for att stétta upp framfér allt med sysslor mot VA-avdelningen.

Det har trots vinter varit mojligt for oss att grava for VA-avdelningens réakning, bl.a sa har vi bytt led-
ningar pa Floragatan. Vi har &ven kunnat schaktat och grusat 6verbyggnader pa vagar och GC-vagar vid
Angenas.

Vintervaghallningen har hitintills varit kostsam for oss och vi har forbrukat ca. 3/4 av den totala budge-
ten.

Planering pagar med stort fokus pa de stundande utmaningar vi star infor under aret vad galler projekt
och drift.

Enheten Forrad och Service

Under forsta kvartalet har en extra inventering av forradsmaterial gjorts. Verkstaden har fullt upp med
dackbyte av alla kommunens fordon till sommardéck. Utbyte av kommunens fordons park till ca 40 st
gasbilar ar nu klar av verkstaden. Ny struktur for forradsverksamheten har inforts, vilket bor gora att ut-
tag ur forradet bokas upp battre. Forradsverksamheten jobbar vidare med utvecklingen av Melleruds
Kommunforrdd och samverkar med LSS-verksamheten. Tva nya offentliga laddplatser for elbilar har pla-
nerats under 2019 och en ar fardig. Uppdatering av LTF (Lokal Trafik Liggare) har gjorts och uppgrade-
ring av programmet ar pa gang.

Tillsammans med Hall Sverige Rent har det utforts skrapmatning pa tre offentliga platser i kommunen.
Kommunen deltog aven i Hall Sverige Rent kampanjens skrapplockardagar och skolorna jobbar d&ven med
detta.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att gora saker sjalva, t ex med att baka brod
ibland, panera fisk, pannbiffar och gora egna stekar. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet
genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi 6kar var andel av narpro-
ducerat genom att upphandla ekologiskt notkott fran Grona Gardar samt mjolk fran Dalspira. Vi har gjort
ett nytt egenkontrollsystem for alla lokalvardsomraden efter miljokontorets tillsyner. Vi har infort mini
kockar pa Asebro skola for att fa barnen mer intresserade av mat/grénsaker. Vi fortsatter med méanadens
bona i alla skolor.Vi har utdkat anvandandet av coolguardsystemet genom att bérja anvanda egenkon-
troller i systemet. Vi fortsatter att genomféra hdghojdsstadning inom kommunens skolor. Vi ser en
minskning av sjukfranvaron i borjan av aret

Renhallningsenheten
Verksamheten loper pa som planerat. Jobbet med att se varfor vi far s& mycket lakvatten pagar. Vi job-
bar med att skolan ska bestka varan verksamhet och aven SFI far info om hur det fungerar.

VA-enheten

Driften av vattenverk l6per normalt. Reningsverket har under forsta kvartalet haft bekymmer med slam-
hantering vid slamfdrtjockaren och tata ledningar till och ifran rétkammaren. Gravarbeten i Dals Rostock
vid Syrenvagen pagar for sanering av ovidkommande vatten och berdknas att paga till oktober 2019. |
Mellerud har det sanerats ovidkommande vatten och genom att byta ledningar pa Floragatan och duplice-
rat dagvattenledning pa en stracka av Linnegatan. Projektering av ledningsfornyelse for att minska ovid-
kommande vatten och dagvatten hantering i Dals Rostock pagar.

P& Vasterada har VA-ledningar forstarkts for handelsomradet, det kvarstar att slutféra den V-formade ga-
tan som ar till for att leda vatten vid kraftiga skyfall. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via
en exploator och skall fardigstéllas i April manad. Projektering har paborjats for ny intagsledning. Nytt
Scada ar installerat foér VA-verksamheten. For det nya verksamhetsomradet i Upperud har Ledningsratt
och tillstand for vattenverksamhet kommit och forfragningsunderlag for en utférande entreprenad har
paborjats.

Tre nya kunder har anslutits for vattentjansterna vatten och spill, en pa Kurran vilket betraktas som
verksamhetsomrade och tva avtalskunder. Varav en vattenforening i Dalskog med ca 20 st abonnenter
och en enskild fastighet sydvéast om Mellerud.

Driftledartjansten for ledningsnat har gjorts om till en kombinerad tjanst driftledare/projektledare for ha
mojlighet att driva alla reinvesteringar och investeringsprojekt som bedrivs parallellt inom VA-enheten

Fjarrvarmeenheten

Under vintern var det delvis problem att fa pellets levererad. Denna ar nu sékrad sd problemet ar borta.
Driftssakring av varmeforsorjning pa Klacken pagar genom att montering av ett nytt pelletstorn ska ske
under aret. Vi jobbar kontinuerligt med underhallet for att sakerstalla driften.

Simulering av natet for att mata kapaciteten har utférts under aret och det visade ett 6verskott och dar-
for har en ny stor kund anslutits till natet. Denna undersékning ligger aven till grund fér projektering av
ny fossilfri spetsvarme till Klacken och denna rapport berédknas var klar i slutet av aret. Enligt nytt lag-
krav s& maste vi installera nya matare med dygnsmatning och detta arbete pagar. De kommer att avla-
sas via radiolank som beréaknas vara inkopplad efter semestern.

Certifiering av drifttekniker ar ett nytt lagkrav for att f leverera fjarrvarme. Personalen genomgar denna
utbildning under 2019. Vi har dven anstallt en till drifttekniker som kommer att ga bredvid under en

Prognos 1 2019 23(64)



period, detta pa grund av kommande pensionsavgang.

Analys ekonomi

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Kommunikation- och sakerhetsenhet

Verksamheterna héller sig i huvudsak inom budgetramen. Tiden fram till att de nyrekryterade ar pa plats
kan komma att synas i resultatet, om &n mariginellt. All ekonomisk 6éverforing ar inte genomford mellan
kommunens ekonomiska ansvarsomraden.

Ekonomienhet

Ekonomienheten har férhoppningar att halla sig inom budget. Kan bli ett mindre 6verskott beroende pa
att personal hyrs ut till ekonomisystemsprojektet samt att vi kommer att fa en vakans. Nagra obudgete-
rade uppdrag har tillkommit.

Enheten for digital service

Personalenhet

Personalenheten upplever det vara svart att gora en korrekt bedémning av den ekonomiska situationen
for aret. Detta framst for att enheten nyss pabdrjat en upphandling av personal-/lbnesystem, gemensamt
med tre andra Dalslandskommuner, dar arets kostnad for konsulthjalp i upphandlingen just nu ar oklar.
Aven posten facklig verksamhet &r svarbedémd. Under &ret har det startats tva nya lokala fackliga orga-
nisationer, Akademikerférbundet SSR samt Vision. Nya fackliga féretradare betyder en del utbildningsin-
satser vilket kan innebara 6kade kostnader. Aven planeringen rérande att gemensamt med de fackliga
parterna ta fram nytt arbetssatt/avtal for samverkan kommer troligen generera en del merkostnader. Mot
bakgrund av foregaende ars erfarenhet sa ar det trots allt sa att budgeten kommer klara att hantera
detta.

D& enheten i viss man inte varit fullt bemannad under kvartal 1 genom att en medarbetare pabdérjat an-
nan anstallning i annan verksamhet inom kommunen och tilltr&de av ersattare inte sker fér a&n i sommar
s& beddéms budgeten for lI6nekostnader kunna visa dverskott vid arets slut med ca. 100.000:-.

Budgeten for foretagshalsovarden bedoms natt och jamnt kunna réacka till.

Totalt sett prognosticeras for ett overskott gentemot budget med minst cirka 100 tkr. da den storsta osa-
kerhetsfaktorn ar budgeten for facklig verksamhet.

Tillvaxtenhet

Det finns tva vakanta tjanser p& enheten och fysiskplanerare/bygglovshandlaggare har anstallts och bor-
jar i slutet av juni. Anstallning av enhetschef har forsenats. Detta ger minskade personal kostnader
jamnfért med budgeterade.

Melleruds kommun har nu pabérjat utbildningen i samverkan med Amals kommun. Fyrbodals kommunal-
forbund erbjuder att betala for kursens kostnader pa ca 220 000 kr/ kommun under 2019. Kommunerna
betalar da for lokal och mat for de stora gruppmétena.

Naringslivsstrategin, Forenkla helt enkelt, naringslivsarrangemang for att starka naringslivet kommer att
beraknas bli en merkostnad an vad som brukas goéras inom naringslivets budget

Radahallen
Tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka Radahallens personalkostnad, detta galler aven kostna-
derna for el och vatten da inget extra anslag tillforts i budget 2019 for detta

Kansli

Osakerhet finns till kostnader kring Kanalyran 2019. Budgeten for detaljplaner haller pa att ta slut och
ska vi arbeta pa kommer vi ha mycket hogre kostnader an budgeterat.

Det kan bli ett underskott pa -500 Tkr pagrund av detaljpplaner och kanalyran

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

De skattefinansierade verksamheternas prognos ar ett éverskott med 400 tkr. Detta 6verskott bestar av
overskott fran forsaljning av mark. De 6kade kostnaderna med ca 700 tkr for det nya elavtalet kompen-
seras med mindre underhallsarbete. Det som kan paverka resultatet i slutdndan ar vintervaghallningen.
Nar kommer vintern i ar och i vilken omfattning?

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott med -500 tkr. Detta beror
pa Fjarrvarmeenhetens extra personalkostnader i samband med introduktion av ny medarbetare for att
ersatta pensionsavgang, samt extra kostnader for planerat underhall. Underskottet balanseras mot den
skuld vi har mot kollektivet.VA och Renhallningsenhetens prognos ar enligt budget.

Under detta ansvar finns de medel som kommunstyrelsen har till férfogande 2,3 mnkr. Kommunstyrelsen
beslutat att anvdnd pengarna till:
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Avsatta medel 2019 Beslut
Dalslands Konstmuseum -120 000 | Beslut budget 2018
Golfklubben 17-19 -200 000 | Beslut budget 2018
Forbattrad turistservice Sunnana Hamn 2018-2019 -260 000 | KS 180207
Profilprogrammet 2018-2019 -35 000 | KS 181107
opP -300 000 | KS 190313
Kanalyran 2019 -100 000 | KS 190313
Kanal Muséet, drift -60 000 | KS 190313
DVVJ -400 000 | KS 190116 och KS 190313
Kvar av avsatta medel: 825 000

Framtid

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Kommunikation- och sdkerhetsenhet

Oversyn av regler for drift- och hyresbidrag - Sedan en tid tillbaka pagar en déversyn av reglerna for
hyres- och driftbidrag. Enheten paverkas beroende pa hur de reviderade reglerna utformas t.ex. i form av
graden av administration, kommunikation och bidragsnivaer. En fraga som ocksa bor hanteras ar hur nu-
varande avtal ska hanteras.

Betydande 6kning av kostnader for fardtjanst - Vastra Gotalandsregionen har beslutat om farre an-
tal zoner i lanet for att underlatta resandet med kollektivtrafik fran och med hosten 2020. En konsekvens
ar att det samtidigt blir farre zoner inom fardtjansten, dvs. den som ar berattigad till fardtjanst kan aka
langre strackor med ordinarie fardtjanst innan riksfardtjanst behovs. Idag far du aka till Uddevalla med
fardtjanst medan andringen innebar att du nastan kan aka till Goteborg. Konsekvensen blir har sannolikt
okade kostnader fér kommunens del av fardtjansten.

Liggande fardtjanst - ett aldre beslut om liggande fardtjanst gar snart ut. Eventuellt kommer en for-
nyad ansdkan att ta stallning till av KS.

Operatorsupphandling - vad kommer det nya avtalet innebéra for verksamheterna? Okade kostnader?
Fler tillgangliga tjanster?

Ekonomienhet

Implementering av nytt ekonomisystem pagar, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift ar 2020. Im-
plementeringen sker i samverkan med andra dalslandskommuner, vi jobbar for att arbetsuppgifterna ska
utféras pa samma satt sa att en uppsattning ska kunna kopieras till alla.

En ny lag som innebar att alla inkép av offentlig sektor ska faktureras med e-faktura fran och med den 1
april 2019 ar beslutad, vi har inlett ett samarbete med Dalslands sparbank for att informera lokala leve-
rantorer. Den nya lagen innebar inget utokat krav pa kommunens fakturering, utéver att kommunen
maste skicka e-faktura till andra offentliga myndigheter.

Utredning pagar for att undersoka mojligheten att bilda en gemensam redovisningsenhet med samar-
betskommunerna.

Enheten for digital service
e Satsning pa kommunens informtaionssakerhetsarbete.
Utveckling av kommunens eTjénster.
Utveckling av organisationens digitala mognad.
Utveckling av automatiserade processer och drendehandlaggning.
Forandrad ansvarsfordelning av IT-infrastrukturen i syfte att kostnadseffektivisera.

Personalenhet

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och l6nesystem kan komma kréva ekonomiska resurser av annu
ej kand storlek. Inférandet forvantas bli ett omfattande projekt for personalenheten bade avseende upp-
handlingsdelen likval som for implementeringsperioden dar fér dvrigt hela organisationen kommer bli in-
blandad.

Att sakerstalla kommunens personalférsorjning och arbeta med fragor som bidrar till att Melleruds kom-
mun blir en an mer attraktiv arbetsgivare ar och kommer vara av storsta vikt framover i tider nar rekry-
teringsproblematiken till manga av kommunens yrkesgrupper &ar stor 6ver hela landet. Inom ramen for
begreppet attraktiv arbetsgivare ryms forutom bra stod till chefer ocksa 6versyn och forbattringar av an-
nonsering- och rekryteringsprocessen. Kommunen kommer att anséka om att fa vara med i Sunt arbets-
liv for att kunna arbeta med friskfaktorer i syfte med att forbattra arbetsmiljon for vara anstallda.
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Fler och/eller battre personalférméaner och i sig ndgot som kommunen skulle behéva satsa pa. For att be-
traktas som attraktiv arbetsgivare sa ar det rimligt att kommunen inte har samre férmaner an narlig-
gande och konkurrerande kommer. Maéjlighet till friskvardande insatser for samtliga anstéllda ar exempel
pa sadan forman.

Tillvaxtenhet

Marknadsféringsmaterial for att presentera kommunen p& massor behover tas fram. Profilprogrammet ar
fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen ar budgeterad till 35 000 kr 2018 och 35 000 kr 2019.
Material i 6vrigt skall fasas ut i verksamheterna

Kommunen behover std som arrangor for Kanalyran och Melleruds massan dar ansvaret och arbetet ut-
fors idag av kommunens anstéllda och bidrar med medel fér genomférande och for att marknadsforas
som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretagsféreningar, organisationer och fére-
ningar kring arrangemangen.

For besdksnéringens/turismutvecklingens fortsatt goda utveckling och fér att kunna méta en férvantad
okning av besotkare ar det viktigt att stdrka turismorganisationen i kommunen. Samverkan med bes6ks-
naringsforetagen i hela kommunen behoéver starkas, Fortsatt utveckling av omradena runt Upperudshdl-
jen och langs Vanerkusten men ocksa identifiering av andra potentiella besoksmal finns pa agendan. Na-
ringslivsstrategi som innefattar beséksnaringen uppréattas under 2019.

Kanalyran behover ses 6ver hur den skall bedrivas dd kommunen har hand om de arrangmang som gors
och som samtidigt blir en merkostnad fér kommunen.

Radahallen

Vi skulle behdva 6ka Radahallens budget for att fa en kunnig person som kan med var utrustning i kalla-
ren. Personen ska kunna se att allt ar i sin ordning med alla varden i vattnet och att pumpar fungerar
som de ska. Det ar sd viktigt att detta fungerar. Det har hant flera ganger att saker som vi inte sett har
gatt sonder och det har gjort att det blivit stora konsekvenser av bade arbete och kostnader.

Aven ett 6vervakningssystem i kdllaren som larmar om véarden i bassdngerna borde installeras.

Vi ser att vi behdver 6ka bestksantalet hela aret i badet. Det ar viktigt att man hittar I6sningar for att
fornya och utveckla verksamheten sa att vi kan behalla eller 6ka var besoksniva. Flera investeringsforslag
ar framtaget

Kansli

Nytt avtal med regionen angaende follkhalsosamrodnare héller pa att tas fram och ska galla fran 2020.
Arbetet med kommunfullmaktigemalen maste bli fardigt sa att de kan antas av KF i juni. Arbete med
visonen kommer att ta langre tid.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningen har fortsatt hég belastning med mycket projekt igang. Vi ser positivt pa att vi fatt igdng en
tydligare genomgang manadsvis med KSAU som var namnd. Detta ger mer delaktighet i de pagaende
fragorna.

Vi poangterar ater vikten av att se dver mojligheten att samordna forvaltningens personal i lokaler vid
kommunforradet. Idag ar de befintliga lokalerna ej bra anpassade for verksamheten. Med nya lokaler sa
skulle man mojliggora en effektivare ledning av personalen samt att man far samordningsvinster. Detta
arbete behover goras under aret.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrakning

Kommunchef Sophia Vikstrom

Beskrivning Budget Manuell and- | Prognos Avvik

2019 ring prognos 2019 prognos
Intékter -15 450 0 -15 450 0}
Personalkostnader 29 805 0 29 805 (0]
Lopande kostnader 41 022 500 41 522 -500
Sa kostnader 70 828 500 71 328 -500
Resultat 55 378 500 55 878 -500

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda ar stab som innehaller
kommunovergripande enheter for ekonomi, personal, kansli, kommunikation och sédkerhet samt digitali-
sering Kommunchefen ansvarar aven for miljo— och halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet
Fyrbodal, Postion Vast och Naringslivsradet. Det ar viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och ut-
vecklas i Mellerud. Nara dialog sker med foretagare och kdpman.

Kommunen har overlatit ansvaret for miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljo- och energifor-
bund. Miljoverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemi-
kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljoarbete som inte &r lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljostrategen ar anstalld av Dalslandskommu-
nernas Miljo- och energiférbund men arbetar pa uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Folkhélsoarbetet i kommunen bedrivs genom samarbete med regionen och miljé och halsondmnden.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Att utveckla ett hallbart sam-
halle

Att starka krisberedskap for-
magan och grundlaggande
formaga till civilt forsvar

™ Styrdokument

Fortsatta arbetet for fossil ™= Biogas
oberoende 2030

Fossilt bransle

Oka robustheten i kommu-
nens samhallsviktiga funkt-
ioner

™ Design av ledningsstruktur
(informationssakerhet).

Oversiktsplanen 2030 ska
antas under 2019

™= Oversiktsplanen 2030 ska
antas under 2019

Att utveckla kommunens at-
traktivitet = Ej paborjat

Framja anvdndandet av digi-
tala I6sningar i kommunen

™ DiMiOS-matning (Digital
mognad i offentlig sektor).

Melleruds kommun ska vara
kand som en attraktiv ar-
betsgivare

™ Arbetade timmar timavlo-
nad personal

™ Sjukskrivna
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Naringslivsplan ska antas ™ Naringslivsplan 2019
under 2019
Okad samverkan med be- ™= sSamarbeten

rorda aktorer for att séker-
hetsstalla god kommunal
service till kommuninva-
narna och naringsliv

Att framja en jamlik och jam- | Att forbattra mojligheterna ™" Besokare pa Radahallen
stalld halsa till ett gott liv hos invanarna
i Melleruds kommun ™ Inrattande av ungdoms-
centralen
Att utveckla dialogen mellan | Byggnation av det sarskilda ™ Byggnation av det sar-
politiker och tjansteman boendet pa& Angenas ska folja | gkilda boendet p& Angenas

utsatt tidplan och budget

Analys maluppfyllelse

Att starka krisberedskap formagan och grundlaggande féormaga till civilt forsvar.
Kommentarer till aktiviteterna:
e Styrdokument fér kommunens krisberedskap - aktiviteten har PABORJATS.
Utbildning av ny krisledningsndmnd - aktiviteten ar KLAR.
Malet beraknas att uppfyllas under 2019
Framja anvandandet av digitala I6sningar i kommunen
Digital Service har tillsammans med follkhdlsosamrodaren ordnat Mer digital for kommunens &ldre med-
borgare. Har fick de tillsammans med elever fran arskurs 8 hjalp med att lara sig hantera appar,
smartphones etc. Arrangemanget blev valdigt uppskattat.
Digital service gor kontineuerliga matningar av organisationsnen digitala mognad och strukturat upp olika
utbildningar for organisationen framst i office 365.
Enhetenschefen for digital service ingar i ledningsgruppen fran och med jan 2019
Malet kommer att na delvis under 2019. Att inte malen kan nds ar resursbrist.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner
Dataskyddsombud/informationssakerhetssamrodnare har anstéllts och kommer att bérja jobba i Mellerud
under tertial 2.

Malet kommer delvis att uppfyllas.

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Oversiksplanen har varit ute p& samrad och arbete pagar med att ta fram samrads handlingar och daref-
ter under sommaren stélla ut planen

Malet beraknas vara uppfyllt under 2019

Melleruds kommun ska vara k&dnd som en attraktiv arbetsgivare

Nystart har skett avseende att gemensamt med de fackliga parterna ta fram stdd for hur samverkansar-
betet ska se ut i Mellerud.

Temat for chefsdagarna ar trygg och séker som chef.

Kommunfullméaktige har hantalit arbetsmiljomal for 2019, rehabiliteringspolicy och policy avseende kran-
kande sarbehandling

Naringslivsplan ska antas under 2019

Arbete med naringslivsplanen kommer att paborjar i host. Arbetet har forsenats pa grund av resursbrist
da naringslivssamrodnaren har fatt arbeta som ansvarig for Kanalyran 2019

Malet kommer delvis vara uppfyllt. Arbetet med planen kommer att pabdrjas i host men planen kommer
troligen inte kunna antas forran varen 2020.

Okad samverkan med berorda aktorer for att sakerhetsstélla god kommunal service till kom-
muninvanarna och naringsliv.

Kommunen har gatt in utbildningsprogrammet férenkla helt enkelt som kommer I6pa under 2019. Pro-
grammet bestar av 3 olika block dar Melleruds kommun kommer att samkéra utbildningen med Amals
kommun. Utbildningen &r framtagen av SKL och syftar till att forbattra kommuners kontakter till
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naringslivet. Genom utbildningen kommer en intern handlingsplan att tas fram som kommer att vara ett
levande dokument for att starka en del av processarbetet i foretagsklimatet och kommunen tillvaxt.
Melleruds kommun var med i arbetet Dalsland kommuner pa bestk dar foretagare fran Dalsland tillsam-
mans med fortroendevalda,tjanstepersoner akte till Stockholm for att visa upp vad for arbetskomptens
som Dalsand har ett skriande behov av. Utvadering av satsningen pagar.

Dialogméte kring hur vi kan utveckla turism och beséksnaringen har gjorts

Dialogméte med handlarna i centrum och fastighetsagarna i centrum har gjorts.

Frukostmoéte med féretagarna har startats upp. De har inte varit valbestkta men arbetet forskrider for att
fa till ett 6kat intresse och béattre dialog

Naringslivsradet har omformats och startat upp.

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos invanarna i Melleruds kommun

Antalet besOkare pa Radahallen:

Inrattandet av ungdomscentral:

Arbetet pagér for fullt med ungdomscentral. Studiebesdk har gjort till Amal for f& ideer om hur deras ar-
bete med ungdomscentral fortskrider. Stinsen har kunnat mdojliggora ytterligare samverkan mellan AME,
skolan och regionen. Ett lyckat férsok med ministinsen en varitation av familjecentral har gjorts. En led-
ningsgrupp for Stinsen har bildats.

Malet kommer delvis vara uppfyllt behovet alltid kommer vara storre an resurserna

Byggnation av det sarskilda boendet pd Angenas ska folja utsatt tidplan och budget
Byggnation &r enligt tidplan och budget

Malet beraknas att vara uppfylit

Analys verksamhet

Kommunikation- och sakerhetsenhet enhetens verksamhet bedrivs i huvudsak i linje med planeringen,
om an tidsmassigt forskjutet. Framsta anledningarna ar enhetens vakanser och pagaende rekrytering
(samhéllsvagledare, kommunikatér och sdkerhetssamordnare) samt de uppgifter som &r relaterade till
dess funktioner. Ordinarie personal gor ett storartat arbete och innebar 6kad arbetsbeslastning. Ambit-
ionen &r att under maj rekrytera en samhéllsvagledare i kombination med ambitionen att 6ka samverkan
om arbetsuppgifter med andra enheter och férvaltningar, t.ex. inom turism och samhallsbyggnad. Rekry-
teringarna av kommunikator och sékerhetssamordnarvikariat ar inne pa upploppet. Fram till mitten av
juni anvands aven en timvikarie.

Ekonomienheten har det lite besvarligt med tre nyanstallda som haller pa att introduceras av tva som
dessutom ar mycket engagerade i ledning och uppsattning av det nya gemensamma systemet. Vissa ar-
betsuppgifter far sta tillbaka.

Enheten for digital service Verksamheten bedrivs som planerat och i nulaget sa ser det ut som om att vi
kommer folja budget. Arbetet med att nd Ledningssystem for InformationsSakerhet har paboérjats genom
bl.a. rekrytering av Informationssdkerhetssamordnare som tilltréader sin tjanst fr.o.m. 1 maj 2019. Sam-
arbete inom Fyrbodal och Vastra Gotalands regionen om gemensamt digitalt stéd for informationssaker-
hetssarbetet, har paborjats. EDS har intierat fokusdagar som ska genomforas inom kommunen med olika
teaman for att hdja kunskaper om anvandadet av olika digitala verktyg. Arbetet med att skapa ett inter-
aktivt introduktionsprogram for nyanstallda har paborjats, samt utveckling av vart interaktiva laroverktyg
for att kunna ge anstallda och politiker en mdéjlighet att fa utbildning, bade som support men ocksa for
olika amnesomraden. Detta ska leda till att na malet "Fortldpande utbildning".

Arbetet med Heltidsresan har fran arsskiftet 6vergatt i Socialférvaltningens regi med fortsatt stod fran
HR, enligt plan. En bemanningsenhet har startats med uppdrag att bemanna upp vid korttidsfranvaro uti-
fran de resurser som tillgodogérs genom att personalen mojliggors 6kad arbetstid. Hittills har detta ar-
bete resulterat i att sektor stod- och service borjat arbeta med stéd fran bemanningsenheten. Sektor
vard- och omsorgs koppling till bemanningsenheten och verkstallande av hogre ssgr har fordrojts. Skalet
ar att arbetsgivaren och den fackliga parten inte annu ar 6verens om avtal rérande arsarbetstid och prak-
tisk hantering av arbetssatt for att moéjliggora den flexibilitet som kravs for att bast ta tillvara de dkade
personella resurser som 6nskad sysselsattningsgrad innebar. Arbetet fortgadr med att finna smarta 16s-
ningar som kan accepteras av bada parter.

Det gemensamma arbetet med Amal, Fargelanda, Dals-Eds kommuner avseende att upphandla nytt per-
sonal-/l16nesystem har aterupptagits under kvartal 1 och till skillnad fran forra aret da upphandlingen fick
avblasas p.g.a bristande konkurrens berdknas avtal kunna tecknas senare i ar.

Efter en del svarigheter har antligen verksamhetssystemet ADATO "sjosatts” i kommunen. Ett administ-
rativt system som ska bidra till forbattringar i chefernas arbete med sjukfranvaro och rehabilitering. Ut-
bildning av KIA, kommunernas informationssystem om arbetsmiljon, planeras till maj manad for chefer
och skyddsombud.

Ersattningsrekrytering av HR-konsult har genomférts. Ny HR-konsult tilltrader i juli manad.

Flertal samverkans aktiviteter gérs med Dalslands kommunerna, Fyrbodals kommunerna, Position Vast,
mfl. for att skapa tillvaxt och starka naringslivet och deras kompetens- och rekryteringsbehov och fa fler
att etablera sig i Dalsland. Ett stort behov inom kompetens och generationsvéxling finns i Dalsland, Dals-
lands kommunernas naringslivsutvecklare arbetar nu gemensamt for att tillmotesga de behoven. Riktade
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utvecklingsbehov gérs tillsammans med AME, VUX, skolan, Arbetsformedlingen tillsammans med na-
ringslivet for att starka kompetens och utbildningsbehoven. Nu arbetar vi gemensamt fér att kunna ta
fram en ny utbildningsmall fér att minska utanfoérskapet hos langtids arbetslésa. Aven for att fa fler ut pa
arbetsmarknaden genom praktikplatser inom kommunala- och statliga tjanster. Utveckla arbetsmark-
nadsmassa dar ungdomar moter naringslivet. UF och fler atgarder behdver goéras for att fa unga att for-
beredas redan i grundskolan och da fa en mer tydlig bild vad man vill gora nar man skall vidare i sin ut-
bildning och kommande arbetsliv.

Kommunen behdver starka kommunikation och informationen till naringslivet och nu har en ny facebook
sida, Naringsliv Melleruds kommun tagits fram for att kunna formedla aktuell information direkt ut till na-
ringslivet och aven presentera aktuell kompetensutveckling som samorganisationer erbjuder till naringsli-
vet. .

Tillsattningen av Tillvéxt chef ar &nnu inte klar. Kommunen har ett stort behdv av en person med mark
och exploateringskunskap for att avlasta samhallbygganadschefen.

Arbete med detaljplaner och 6versiktsplan fortskrider men farten begranas av budget. Detaljplanen for
Sapphult har varit pa samrad. Detaljplanen for kv Ugglan ar pa samrad.

Kopet av Brana sjoskog ar klart

Beredning av motioner och medborgarforslag har inte arbetats med i en 6nskvard takt detta pa grund av
resursbrist da prioriteringarna har gatt for hantering av bokslut, budget 2020, utokade férskoleplatser,
utbilding for fortroendevalda, forenkla helt enkelt etc

Analys ekonomi

Kommunikation- och sadkerhetsenhet

Verksamheterna haller sig i huvudsak inom budgetramen. Tiden fram till att de nyrekryterade ar pa plats
kan komma att synas i resultatet, om &n mariginellt. All ekonomisk éverforing ar inte genomford mellan
kommunens ekonomiska ansvarsomraden.

Ekonomienhet

Ekonomienheten har férhoppningar att halla sig inom budget. Kan bli ett mindre 6verskott beroende pa
att personal hyrs ut till ekonomisystemsprojektet samt att vi kommer att f4 en vakans. Nagra obudgete-
rade uppdrag har tillkommit.

Enheten for digital service

Personalenhet

Personalenheten upplever det vara svart att gora en korrekt bedémning av den ekonomiska situationen
for aret. Detta framst for att enheten nyss pabdrjat en upphandling av personal-/lbnesystem, gemensamt
med tre andra Dalslandskommuner, dar arets kostnad for konsulthjalp i upphandlingen just nu ar oklar.
Aven posten facklig verksamhet ar svarbedémd. Under aret har det startats tva nya lokala fackliga orga-
nisationer, Akademikerférbundet SSR samt Vision. Nya fackliga foretradare betyder en del utbildningsin-
satser vilket kan innebara 6kade kostnader. Aven planeringen rérande att gemensamt med de fackliga
parterna ta fram nytt arbetssatt/avtal for samverkan kommer troligen generera en del merkostnader. Mot
bakgrund av foregaende ars erfarenhet sa ar det trots allt s att budgeten kommer klara att hantera
detta.

Da enheten i viss man inte varit fullt bemannad under kvartal 1 genom att en medarbetare pabdrjat an-
nan anstéallning i annan verksamhet inom kommunen och tilltrade av erséttare inte sker for an i sommar
s& beddéms budgeten for l6nekostnader kunna visa éverskott vid arets slut med ca. 100.000:-.

Budgeten for foretagshalsovarden beddoms natt och jamnt kunna réacka till.

Totalt sett prognosticeras for ett overskott gentemot budget med minst cirka 100 tkr. da den storsta osa-
kerhetsfaktorn ar budgeten for facklig verksamhet.

Tillvaxtenhet

Det finns tva vakanta tjanser pa enheten och fysiskplanerare/bygglovshandlaggare har anstallts och bor-
jar i slutet av juni. Anstéllning av enhetschef har forsenats. Detta ger minskade personal kostnader
jamnfért med budgeterade.

Melleruds kommun har nu p&bérjat utbildningen i samverkan med Amals kommun. Fyrbodals kommunal-
forbund erbjuder att betala for kursens kostnader pa ca 220 000 kr/ kommun under 2019. Kommunerna
betalar da for lokal och mat for de stora gruppmatena.

Naringslivsstrategin, Forenkla helt enkelt, naringslivsarrangemang for att starka naringslivet kommer att
beraknas bli en merkostnad an vad som brukas goéras inom naringslivets budget

Radahallen

Tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka Radahallens personalkostnad, detta galler d&ven kostna-
derna for el och vatten da inget extra anslag tillforts i budget 2019 for detta

Kansli
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Osakerhet finns till kostnader kring Kanalyran 2019. Budgeten for detaljplaner haller pa att ta slut och
ska vi arbeta p& kommer vi ha mycket hégre kostnader an budgeterat.
Det kan bli ett underskott pa -500 Tkr pagrund av detaljpplaner och kanalyran

Atgarder for att komma i balans

Overskott genom vakanta tjanster, aterhallsamhet maste tacka arbete med detaljplaner om de inte ska
stoppas.

Framtid

Kommunikation- och sdkerhetsenhet

Oversyn av regler for drift- och hyresbidrag - Sedan en tid tillbaka pagar en déversyn av reglerna for
hyres- och driftbidrag. Enheten paverkas beroende pa hur de reviderade reglerna utformas t.ex. i form av
graden av administration, kommunikation och bidragsnivaer. En frdga som ocksa bor hanteras ar hur nu-
varande avtal ska hanteras.

Betydande 6kning av kostnader for fardtjanst - Vastra Gotalandsregionen har beslutat om farre an-
tal zoner i lanet for att underlatta resandet med kollektivtrafik frdn och och med hdsten 2020. En konse-
kvens &ar att det samtidigt blir farre zoner inom fardtjansten, dvs. den som ar berattigad till fardtjanst kan
aka langre strackor med ordinarie fardtjanst innan riskfardtjanst behovs. Idag far du aka till Uddevalla
med fardtjanst medan andringen innebar att du nastan kan aka till Goteborg. Konsekvensen blir har san-
nolikt 6kade kostnader for kommunens del av fardtjansten.

Liggande fardtjanst - ett aldre beslut om liggande fardtjanst gar snart ut. Eventuellt kommer en for-
nyad ansdkan att ta stallning till av KS.

Operatorsupphandling - vad kommer det nya avtalet innebéra for verksamheterna? Okade kostnader?
Fler tillgangliga tjanster?

Ekonomienhet

Implementering av nytt ekonomisystem pagar, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift &r 2020. Im-
plementeringen sker i samverkan med andra dalslandskommuner, vi jobbar for att arbetsuppgifterna ska
utféras pa samma satt s att en uppsattning ska kunna kopieras till alla.

En ny lag som innebar att alla ink6p i offentlig sektor ska faktureras med e-faktura fran och med den 1
april 2019 &r beslutad, vi har inlett ett samarbete med Dalslands sparbank for att informera lokala leve-
rantorer. Den nya lagen innebar inget utékat krav pd kommunens fakturering, utéver att kommunen
maste skicka e-faktura till andra offentliga myndigheter.

Utredning pagar for att undersdoka mojligheten att bilda en gemensam redovisningsenhet med samar-
betskommunerna.

Enheten for digital service

Satsning pa kommunens informtaionssakerhetsarbete.

Utveckling av kommunens eTjénster.

Utveckling av organisationens digitala mognad.

Utveckling av automatiserade processer och &rendehandlaggning.

Forandrad ansvarsfordelning av IT-infrastrukturen i syfte att kostnadseffektivisera.

Personalenhet

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och Iénesystem kan komma kréva ekonomiska resurser av 4nnu
ej kand storlek. Inférandet forvantas bli ett omfattande projekt for personalenheten bade avseende upp-
handlingsdelen likval som fér implementeringsperioden dar for évrigt hela organisationen kommer bli in-
blandad.

Att sakerstalla kommunens personalforsorjning och arbeta med fragor som bidrar till att Melleruds kom-
mun blir en an mer attraktiv arbetsgivare ar och kommer vara av storsta vikt framover i tider nar rekry-
teringsproblematiken till manga av kommunens yrkesgrupper ar stor éver hela landet. Inom ramen for
begreppet attraktiv arbetsgivare ryms forutom bra stod till chefer ocksa 6versyn och forbattringar av an-
nonsering- och rekryteringsprocessen. Kommunen kommer att ansoka om att f4 vara med i Sunt arbets-
liv for att kunna arbeta med friskfaktorer i syfte med att forbattra arbetsmiljon for vara anstallda.

Fler och/eller battre personalférméaner och i sig ndgot som kommunen skulle behéva satsa pa. For att be-
traktas som attraktiv arbetsgivare sa ar det rimligt att kommunen inte har samre féormaner an narlig-
gande och konkurrerande kommer. Méjlighet till friskvardande insatser for samtliga anstéllda ar exempel
pa sadan forman.

Tillvaxtenhet

Marknadsforingsmaterial for att presentera kommunen p& massor behover tas fram. Profilprogrammet ar
fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen ar budgeterad till 35 000 kr 2018 och 35 000 kr 2019.
Material i 6vrigt skall fasas ut i verksamheterna

Kommunen behover std som arrangor for Kanalyran och Melleruds massan dar ansvaret och arbetet
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utférs idag av kommunens anstallda och bidrar med medel for genomférande och fér att marknadsforas
som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med féretagsféreningar, organisationer och fére-
ningar kring arrangemangen.

For besdksnaringens/turismutvecklingens fortsatt goda utveckling och fér att kunna méta en férvantad
okning av bestkare ar det viktigt att stdrka turismorganisationen i kommunen. Samverkan med bes6ks-
naringsforetagen i hela kommunen behover starkas, Fortsatt utveckling av omradena runt Upperudshol-
jen och langs Vanerkusten men ocksa identifiering av andra potentiella besoksmal finns pa agendan. Na-
ringslivsstrategi som innefattar beséksnaringen uppréattas under 2019.

Kanalyran behover ses 6ver hur den skall bedrivas dd kommunen har hand om de arrangmang som gors
och som samtidigt blir en merkostnad fér kommunen.

Radahallen

Vi skulle behova 6ka Radahallens budget for att fa en kunnig person som kan med var utrustning i kalla-
ren. Personen ska kunna se att allt ar i sin ordning med alla varden i vattnet och att pumpar fungerar
som de ska. Det ar sd viktigt att detta fungerar. Det har hant flera ganger att saker som vi inte sett har
gatt sonder och det har gjort att det blivit stora konsekvenser av bade arbete och kostnader.

Aven ett 6vervakningssystem i kallaren som larmar om véarden i bassdngerna borde installeras..

Vi ser att vi behdver 6ka bestksantalet hela aret i badet. Det ar viktigt att man hittar I6sningar for att
fornya och utveckla verksamheten sa att vi kan behalla eller 6ka var besoksniva. Flera investeringsforslag
ar framtaget

Kansli

Nytt avtal med regionen angaende follkhalsosamrodnare haller pa att tas fram och ska galla fran 2020.
Arbetet med kommunfullmaktigemalen maste bli fardigt sa att de kan antas av KF i juni. Arbete med
visonen kommer att ta langre tid.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivnin Budget Manuell and- Prognos Avvik

9 2019 ring prognos 2019 prognos
Intakter -168 463 -200 -168 663 200
Personalkostnader 53 921 0 53 921 (0]
'agfa”de kostna- 141 303 300 141 603 -300
Sa kostnader 195 224 300 195 524 -300
Resultat 26 761 100 26 861 -100

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsforvaltning utfor service till kommunens invanare, kommunala for-
valtningar, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Verksamhetsomraden ar fastighet, parkskotsel,
forradsverksamhet, underhall och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverk-
samhet, renhallning och fjarrvarme. Verksamhetsomradena vatten och avlopp, renhallning samt fjarr-
varme ar affarsdrivande verksamheter och séarredovisas aven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Forvaltningens administrativa funktion utfér service at forvaltningens 6vriga enheter, Kommunstyrelse-
kontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom diari-
ehantering, ekonomi, vagbidrag och gemensam infrastruktur. Har finns &ven en projektingenjor.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och foérvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna
eller hyrs ut externt. Fastighetsenheten ansvarar fér all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsan-
laggningar samt driftsbidrag till foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet be-
star av ca 64 600 kvm med fordelningen 16% Socialforvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsnamnden,
18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyresgaster, 6% Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara
objekt. Sunnand Hamn ingar ocks& under fastighetsenheten. Bostadsanpassning for privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfor projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom
gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfér Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv
kommun att vistas, arbeta och bo i. Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskotsel, trad-
plantering, snoérojning pa alla kommunala gator samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall
av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser.

Enheten Forrad och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forrddsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool,
offentlig renhallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom Foérrad och service ingar ansvar for
administrativa sysslor som tillstand for LTF, torghandel, utkérning av matleveranser mellan kommunens
kok och verksamheter 365 dagar per ar, uteserveringar, administration av skrotbilar, praktikanter och
bidragsanstallda mm. | verksamheten ingar dven servicelaget som ar en resurs till andra verksamheter
samtidigt som det ger en mojlighet for personer med sarskilda behov att komma in p& arbetsmarknaden.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmasteri och har 48 tillsvidareanstallda och

ca 17 timanstallda. Vara produktionskok har hog standard och ar i mycket bra skick. Lokalvarden stadar
idag ca 38 300 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljovanliga rengodringsmedel. |
kommunen finns for narvarande 4 produktionskok. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs
och vi markerar ursprungsland for kott och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fis-
kemetoder fran hallbart bestadnd (MSC) pa vara matsedlar. Vart mal ar att ha 100% svenskt kott/kyck-
ling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskom-
munerna och Saffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".
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Renhallningsenheten - Renhallningschef Patrik Tellander

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar aven slam-
sugning av enskilda avlopp ingar. Verksamheten ar en affarsverksamhet och sarredovisas.l Melleruds
kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som ar kommunens atervinningscentral och mottagnings-
station for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut
fran anlaggningen for behandling. Inget hushallsavfall tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsug-
ning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda.
Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan dar det lastas om och att transporteras vi-
dare for behandling, Matavfall blir till biogas och 6vrigt avfall férbréanns och blir till el och fjarrvarme. |
kommunen finns sju atervinningsstationer som ags av FTI (Forpacknings- och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift &r att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med
dricksvatten av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. Fér detta anda-
mal finns tre vattenverk, tre reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 27 LTA-pumpstationer for en-
skilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvarmeenheten - Fjarrvarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastig-
heter, Melleruds Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstéllda tekniker skoter om
vara anlaggningar. Utdver detta ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastig-
heter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet och sérredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Budget Prognos Avvik

2019 2019 prognos
Intékter -46 992 -46 792 -200
Summa intakter -46 992 -46 792 -200
Personalkostnader 10 750 10 750 (0)
Lopande kostnader 36 242 36 542 -300
Summa kostnader 46 992 47 292 -300
Resultat 0 500 -500

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att utveckla ett hallbart sam- | Fortsatta arbetet for fossilo- | Minska kommunens ener-
halle beroende 2030 gibehov
| Minska transporter och
bildkning
Oka andelen gasbilar.
Oka robustheten i kommu- | Intagsledning Vita Sannar
nens samhallsviktiga funkt-
ioner '.' Minska ovidkommande
vatten

. SMS aviseringar for VA-

storningar
Att utveckla kommunens at- | Byggnation av det sarskilda '. Att budget halls.
traktivitet boendet pa Angenas ska folja
utsatt tidplan och budget '.' Byggnation féljer tidplan.
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Framja anvandandet av digi- [ | Skapa flera e-tjanster

tala I6sningar i kommunen
. Utveckla digitalla admi-
nistrativa processer

Okad samverkan med be- @ Sprakvan, praktikplatser
rorda aktorer for att séker- etc

hetsstalla god kommunal
service till kommuninva-
narna och naringsliv

Analys maluppfyllelse

Arbete med forvaltningens mal pagar enligt plan. |1 dagslaget ser vi inga stora avvikelser.

Analys verksamhet

Administrationen

Administrationen har varit hart anstrangd av manga projekt samtidigt som vi har haft en langtidssjukskri-
ven. Rekrytering har gjorts for att ersatta denna och det kommer att vara pa plats efter semestern. | 6v-
rigt ar det mycket med nytt ekonomisystem samt arbete med ny version av Vitec.

Fastighetsenheten

Ombyggnad av Posthuset pagar for att tillgodose IFO och deras behov av lokaler. Férandringsarbeten har
gjorts pa& Asebro skola for att f& en ny férskoleavdelning.

Utbyggnad av Nordalskolan pagar enligt plan och ska vara klar till skolstarten efter sommarlovet. Bygget
pa Angenas for det sarskilda boendet pagéar ocksa for fullt och dven har haller vi tidsschemat. Projekte-
ring och upphandling pagar for solcellerna som ska monteras pa Radahallen.

Ramavtalen for hantverkstjanster ar éverprévade for tva yrkesgrupper och arendet ligger just nu hos
Forvaltningsratten.

Fem av sju bilar &r nu utbytta och kérs med gas.

Gata och Parkenheten

Under forsta kvartalet har vi arbetat med att rekrytera personal till bAde park- och gatuavdelningen. For
parkavdelningen har vi rekryterat ny verksamhetsledare efter pensionsavgang. For gatuavdelningen har
vi rekryterat en yrkesarbetare for att stotta upp framfor allt med sysslor mot VA-avdelningen.

Det har trots vinter varit mojligt for oss att grava for VA-avdelningens rakning, bl.a sa har vi bytt led-
ningar pa Floragatan. Vi har dven kunnat schaktat och grusat 6verbyggnader pa vagar och GC-vagar vid
Angenas.

Vintervaghallningen har hitintills varit kostsam for oss och vi har forbrukat ca. 3/4 av den totala budge-
ten.

Planering pagar med stort fokus pa de stundande utmaningar vi star infor under aret vad galler projekt
och drift.

Enheten Forrad och Service

Under forsta kvartalet har en extra inventering av forradsmaterial gjorts. Verkstaden har fullt upp med
dackbyte av alla kommunens fordon till sommardéck. Utbyte av kommunens fordons park till ca 40 st
gasbilar ar nu klar av verkstaden. Ny struktur for forradsverksamheten har inforts, vilket bor gora att ut-
tag ur forradet bokas upp battre. Forraddsverksamheten jobbar vidare med utvecklingen av Melleruds
Kommunforrad och samverkar med LSS-verksamheten. Tva nya offentliga laddplatser for elbilar har pla-
nerats under 2019 och en ar fardig. Uppdatering av LTF (Lokal Trafik Liggare) har gjorts och uppgrade-
ring av programmet ar pa gang.

Tillsammans med Hall Sverige Rent har det utforts skrapmatning pa tre offentliga platser i kommunen.
Kommunen deltog dven i Hall Sverige Rent kampanjens skrapplockardagar och skolorna jobbar d&ven med
detta.

Serviceenheten

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att gora saker sjalva, t ex med att baka brod
ibland, panera fisk, pannbiffar och géra egna stekar. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet
genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi okar var andel av narpro-
ducerat genom att upphandla ekologiskt notkétt frAn Grona Gardar samt mjolk fran Dalspira. Vi har gjort
ett nytt egenkontrollsystem for alla lokalvardsomraden efter miljokontorets tillsyner. Vi har infort mini
kockar pd Asebro skola for att fa barnen mer intresserade av mat/gronsaker. Vi fortsatter med manadens
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béna i alla skolor. Vi har utékat anvandandet av coolguardsystemet genom att borja anvanda egenkon-
troller i systemet. Vi fortsatter att genomféra hoghoéjdsstadning inom kommunens skolor. Vi ser en
minskning av sjukfranvaron i bérjan av aret

Renhallningsenheten
Verksamheten I6per pa som planerat. Jobbet med att se varfor vi far s& mycket lakvatten pagar. Vi job-
bar med att skolan ska besotka var verksamhet och aven SFI far info om hur det fungerar.

VA-enheten

Driften av vattenverk l6per normalt. Reningsverket har under forsta kvartalet haft bekymmer med slam-
hantering vid slamfortjockaren och tata ledningar till och ifrdn rétkammaren. Gravarbeten i Dals Rostock
vid Syrenvagen pagar for sanering av ovidkommande vatten och berdknas att paga till oktober 2019. |
Mellerud har det sanerats ovidkommande vatten och genom att byta ledningar pa Floragatan och duplice-
rat dagvattenledning pa en stracka av Linnegatan. Projektering av ledningsfornyelse for att minska ovid-
kommande vatten och dagvatten hantering i Dals Rostock pagar.

P& Vasterada har VA-ledningar forstarkts for handelsomradet, det kvarstar att slutféra den V-formade ga-
tan som ar till for att leda vatten vid kraftiga skyfall. Arbetet med kommunalt VA i Sundserud pagar via
en exploator och skall fardigstallas i April manad. Projektering har pabdérjats for ny intagsledning. Nytt
Scada ar installerat fér VA-verksamheten. For det nya verksamhetsomradet i Upperud har Ledningsratt
och tillstdnd for vattenverksamhet kommit och forfragningsunderlag for en utférande entreprenad har
paborjats.

Tre nya kunder har anslutits for vattentjansterna vatten och spill, en pa Kurran vilket betraktas som
verksamhetsomrade och tva avtalskunder. Varav en vattenférening i Dalskog med ca 20 st abonnenter
och en enskild fastighet sydvast om Mellerud.

Driftledartjansten for ledningsnat har gjorts om till en kombinerad tjanst driftledare/projektledare for ha
mojlighet att driva alla reinvesteringar och investeringsprojekt som bedrivs parallellt inom VA-enheten

Fjarrvarmeenheten

Under vintern var det delvis problem att fa pellets levererad. Denna ar nu sékrad sa problemet ar borta.
Driftssakring av varmeforsorjning pa Klacken pagar genom att montering av ett nytt pelletstorn ska ske
under aret. Vi jobbar kontinuerligt med underhallet for att sakerstalla driften.

Simulering av natet for att mata kapaciteten har utforts under aret och det visade ett éverskott och dar-
for har en ny stor kund anslutits till ndtet. Denna undersékning ligger aven till grund fér projektering av
ny fossilfri spetsvarme till Klacken och denna rapport beréknas var klar i slutet av aret. Enligt nytt lag-
krav s& maste vi installera nya matare med dygnsmatning och detta arbete pagar. De kommer att avla-
sas via radioldnk som beréknas vara inkopplad efter semestern.

Certifiering av drifttekniker ar ett nytt lagkrav for att fa leverera fjarrvarme. Personalen genomgar denna
utbildning under 2019. Vi har dven anstallt en till drifttekniker som kommer att ga bredvid under en pe-
riod, detta pa grund av kommande pensionsavgang.

Analys ekonomi

De skattefinansierade verksamheternas prognos ar ett éverskott med 400 tkr. Detta 6verskott bestar av
overskott fran forsaljning av mark. De 6kade kostnaderna med ca 700 tkr for det nya elavtalet kompen-
seras med mindre underhallsarbete. Det som kan paverka resultatet i slutdndan ar vintervaghallningen.
Nar kommer vintern i ar och i vilken omfattning?

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott med -500 tkr. Detta beror
pa Fjarrvarmeenhetens extra personalkostnader i samband med introduktion av ny medarbetare for att
ersatta pensionsavgang, samt extra kostnader for planerat underhall. Underskottet balanseras mot den
skuld vi har mot kollektivet.

VA och Renhallningsenhetens prognos ar enligt budget.

Verksamhet Ingaende skuld(- Beraknad vinst(- | Beraknad utgaende skuld (-

)/fordran(+) 2019 )/forlust(+) 2019 )/fordran(+) 2019
Renhallning -700 327 0 -700 327
VA -208 428 0 -208 428
Fjarrvarme -2 472 357 500 000 -1 972 357

Atgarder for att komma i balans

Inga atgarder behovs for att komma i balans.
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Framtid

Forvaltningen har fortsatt hog belastning med mycket projekt igang. Vi ser positivt pa att vi fatt igdng en
tydligare genomgang manadsvis med KSAU som var namnd. Detta ger mer delaktighet i de pagaende
frAgorna.

Vi poangterar ater vikten av att se 6ver mdjligheten att samordna forvaltningens personal i lokaler vid
kommunforradet. Idag ar de befintliga lokalerna ej bra anpassade for verksamheten. Med nya lokaler sa
skulle man mojliggora en effektivare ledning av personalen samt att man far samordningsvinster. Detta

arbete behotver goras under aret.

Prognos 1 2019 37(64)



Byggnadsnamnden

Resultatrakning

Ordf. Anette Levin Forvaltningschef Sophia Vikstrom

Beskrivning Budget Manuell and- | Prognos Avvik

2019 | ring prognos 2019 prognos
Intakter -1 585 0 -1 585 (0]
Personalkostnader 3 353 -600 2 753 600
Lopande kostnader 936 0 936 (0]
Sa kostnader 4 289 -600 3689 600
Resultat 2704 -600 2104 600

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansékningar, bygganmalan, sot-
ningsverksamhet, tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdate-
ring av kartor, upprattande av adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtko,
samt information till medborgarna.

Plan- och byggenheten star Kommunstyrelsen till tjanst nar det galler éversiktlig planering i kommunen

eller yttranden till inkomna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersat-
tare.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att skapa goda forutsatt- Korta ner handlaggningsti- ™ Mata handlaggningstid pa
ningar for attraktivt boende derna jamfort med 2018. anmalan eldstader

™ Mata handlaggningstid p&
komplett ansdkan bygglov

™ Mata handlaggningstid p&
komplett ansdkan strand-

skydd
Mata vara kunders nojdbar- == sammanstilla enkat kun-
het. ders noéjdbarhet
Uppmuntra till ett hallbart Att prioritera barnfamiljer ™= Antal detaljplaner for bo-
byggande. stader dar barnperspektivet

prioriterats under 2019

Analys maluppfyllelse

Statistik har tagits fram 6ver handlaggningstider for strandskydd, bygglov och anmalan eldstader for tva
manader 2018, april och oktober. Statistik for april och oktober 2019 kommer att tas fram under aret.
Ovriga mal har annu ej paborjats.

Analys verksamhet

Trycket pa detaljplaner ar fortfarande stort. Tre detaljplaner jobbas med under varen 2019 och flera de-
taljplaner star i kd. En konsult ar inhyrd att arbeta med detaljplaner tva till tre dagar i veckan. Enheten
har haft tva bygglovshandlaggare/-inspektérer varav en avslutade sin tjanst i mars 2018. En ny handlag-
gare kommer att pabdrja sin tjanst under sommaren 2019. Mycket av tillsynsarbetet har darmed avstan-
nat pa grund av hog arbetsbelastning for den kvarvarande handlaggaren.

Nagon enhetschef har annu inte tillsats.

Plan- och byggenheten ar fortsatt involverade i arbetet med att ta fram ny dversiktsplan.
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Analys ekonomi

Antalet inkomna lovansokningar har under boérjan av aret varit farre an vantat. Troligtvis kommer fler an-
sokningar inkomma under varen, da vanligtvis manga ansokningar brukar inkomma.

Tva vakanta tjanster, handlaggare och enhetschef, under forsta halvaret av 2019 beraknas ge ett dver-
skott pa 600 tkr.

Byggnadsnamndens kostnader beraknas dverstiga budget. Forklaring till detta ar dels utbildningar fér nya
politiker samt att namnden ar delaktig i framtagandet av den nya 6versiktsplanen, vilket ej ar budgete-
rat. Oversiktsplanen planeras antas under hosten 2019.

Framtid

Under 2019 kommer mycket arbete laggas pa detaljplaner och dversiktsplanen. Det ar ett standigt arbete
med framtagande av kartor, beskrivningar, undersékningar, granskningar, samrad som kommer att fort-
I6pa tills planerna ar antagna.

Byggnationen av kopcentrum pa Vasterrada har paborjats darmed antas fler bygglov for storre byggnat-
ioner i Sapphultsomradet inkomma. Byggnation av det sarskilda boendet i Angenas har pabdérjats och be-
raknas paga till och med sommaren 2020.

Flera omraden ar under byggnation s& som Sundserud, Sunnand, Angenas och Ornudden.

Ny enhet, Tillvéxtenheten kommer att implementeras under 2019. Plan- och byggenheten kommer att
ingd i den nya enheten som heter Tillvaxtenheten. | enheten ingar foljande tjanster: bygglovshandlag-
gare, namndssekreterare, kart/GlS-handlaggare, néringslivssamordnare, turismutvecklare och friluftslivs-
utvecklare (25 %). Rekrytering av enhetschef pagar. Enheten kommer att jobba med bade byggnads-
nadmnden och kommunstyrelsen.

Nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut 2018
Bygglov BN 42
Bygglov DEL 58
Rivningslov 5
Marklov 2
Skyltlov 11
Forhandsbesked 2
Anmaélan 78
Strandskyddsdispens 33
Planbesked 0
Avslagna blov/str.sk 3
Ovardad tomt 12
Ovardad byggnad 4

Olovlig byggnad

Sotningsdispenser 26
Adresséattning 269
Tillsyn EAH pagaende objekt 1
Tillsyn OVK pagéende objekt 34
Tillsyn hissar pagdende objekt 1
Sanktionsavgifter 1
Viten 0
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0]

Anmalan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga andringar, attefall ny- och tillbygg-
nad.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Resultatrakning

Ordf. Thomas Nilsson Forvaltningschef Anders Pettersson

Beskrivning Budget I\/!anuell and- Prognos Avvik

2019 | ring prognos 2019 prognos
Intakter -49 858 0] -49 858 (0]
Personalkostnader 169 929 1100 171 029 -1 100
Lopande kostnader 98 500 900 99 400 -900
Sa kostnader 268 429 2 000 270 429 -2 000
Resultat 218 571 2 000 220 571 -2 000

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem,
grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFl (Svenska For Invandrare) och ung-
domsverksamhet pa Stinsen. Inom forvaltningen ingar KulturMellerud.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for kultur- och utbildningsférvaltningens politiska styrning.
Namnden sammantrader 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de la-
gar och forfattningar som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt,
enligt kommunallagen.

Kultur- och utbildningsnamndens utskott med tre ledamoter sammantrader 11 ganger per ar och beslutar
enligt delegeringsordning.

Kultur- och utbildningsforvaltningens organisationen bestar av atta rektorsomraden fordelade pa tva
team som traffas varje vecka. Ett team for chefer for forskola till &k 6 och ett team med chefer for ak 7-
9, gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhalsa dar det ingar rektorer,
speciallarare, specialpedagoger och skolskéterskor. | forvaltningen finns atta rektorer och en forskole-
chef, 3,75 tjanst skolkuratorer och 2,75 tjanst skolskdterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa& konsult-
basis. SYV (Studie och Yrkesvagledare) finns pd Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbild-
ningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet fér barn i aldern 1-5 ar enligt foljande:
e | den utstrackning det behtvs med hansyn till vardnadshavarnas arbete och/eller studier.
e 15 timmar per vecka for barn vars foréldrar ar foraldralediga eller arbetsldsa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla
barn fran och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman forskola betalar foraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Férskoleverk-
samhet bedrivs pa sju forskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med hostterminen det ar barnet fyller 6 ar samt
niodrig grundskola for alla barn i aldern 7-16 ar. Fran och med lasaret 18/19 ar forskoleklass en obligato-
risk skolform. Barn som tillhor sarskolans personkrets erbjuds skolgdng inom Melleruds sarskola. Kom-
munen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9. Forskoleklass ar en obligato-
risk skolform fan och med lasaret 18/19.

Atta forstelarare i kommunen ar anstéllda for att 6ka skolans maluppfyllelse. Radaskolan saknar foérstela-
rare. P4 Radaskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och traningssarskola. En del av kommu-
nens sarskoleelever gar aven i andra kommuner. Elever frdn andra kommuner gar ocksa i kommunens
grundséarskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6-13 ar pa lov och utanfoér ordinarie skoltider uti-
fran de behov som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Foraldrarna betalar avgift.
Fritidshem finns p& samtliga grundskolor utom pa Radaskolan. Melleruds grundsarskola erbjuder forlangd
skolbarnsomsorg for séarskoleelever.

Stinsens lokaler har renoverats under aret och verksamheten har under tiden hallit till i RAdaskolans lo-
kaler. 1 februari invigs de nyrenoverade lokalerna.

Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns féljande nationella
program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik,
Ingen uppstart av estetprogram detta lasar pa grund av for sékande elever. Larlingsprogram med olika
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yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingspro-
grammet har detta lasar fler elever an tidigare.

For 6vriga nationella program koéps platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal
med kommunerna i Fyrbodal. .

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen innefattar

e Utbildning pa grundskoleniva for vuxna

¢ Uthildning pa gymnasieniva for vuxna

e Svenska for invandrare

e Sarskola for vuxenstuderande

e Stod till studerande pa utlokaliserade hogskolekurser
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler pa Georgsgatan
i Mellerud.
Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsfor-
bundet Vast.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika insatser som stddjer individer att komma vidare och na sina mal.
Aktivt samarbete sker med kommunens 6vriga enheter, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Reg-
ionen. P& Arbetsmarknadsenheten erbjuds aven insatser sdsom samhallsinformation, kursverksamhet,
coachring och olika typer av praktik. Arbetsmarknadsenheten ansvarar aven for Flyktingsamordning i
Melleruds kommun. En verksamhetsutvecklare/samordnare har anstallts for att utveckla/6ka verksam-
hetens maluppfyllelse.

Huvudansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA) ligger hos Kultur- och utbildningsndmnden som
genom Arbetsmarknadsenheten ansvarar for att det finns en handledare kopplat till KAA. Alla ungdomar
som omfattas av KAA kontaktas och erbjuds stod for att i forsta hand ateruppta/paborja gymnasieutbild-
ning, praktik eller annan yrkesinriktad utbildning.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och bestkare ska ha tillgang till ett
bibliotek for att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information
och kulturell verksamhet. Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stdngt
under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa
Dahlstiernska ar det bibliotek som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i 6vriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa
Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildnings-
namnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gotalandsregionen. Det finns ett
etablerat samarbete med Konserthuset i Vara.

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad fritidshem, kr/Zinskrivet Utfall
barn .
Bruttokostnad minus interna intakter Riket
och forséljning till andra kommuner och 40000

L ]

-

landsting for fritidshem, tkr dividerat
med antal barn 6-12 ar inskrivna i fri-

tidshem. Uppgiften avser kalenderar. 30000
Avser samtlig regi. Kalla: SCB.
20000
10000
2017 2018
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Nyckeltal

Kostnad for kommunal grundskola, — Utfall
kr/elev b —— Piket
Denna statistikuppgift visar den totala 100000

kostnaden per elev for valt ar. | statisti-
ken ingar kostnader for: lokaler och in-
ventarier, maltider, elevhalsa, undervis-
ning, larverktyg, utrustning och skol-
bibliotek, dvriga kostnader, till exempel ROOO0
SYV-verksamhet. Kalla: SCB.

80000

40000
20000
2017 2018
Kostnad for kommunal gymnasie- Uthall
skola, kr/elev —e— Riket
Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden per elev i den kommunala 150000 - hd
gymnasieskolan for valt ar. | statistiken =
ingar kostnader for: lokaler och inventa-
rier, maltider, elevhilsa, undervisning,
larverktyg, dvriga kostnader. Kélla: 100000
SCB.
50000
2017 2018
Kostnad forskola, kr/Zinskrivet barn Uthall
Bruttokostnad minus interna intékter —e— Riket
och forséljning till andra kommuner och
landsting for forskola, dividerat med ge- 150000
nomsnittligt antal inskrivna barn i for- *
skola vid matning 15/10 féregaende och
innevarande ar. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB och Skolverket. 100000
50000
2017 2018

eKostnaden for fritidshem for Mellerud ligger 6ver riket. Mellerud har manga sma fritidshem dar 12 timmars 6ppethal-
lande inte gar att samordna pa samma satt som pa en stor skola med flera avdelningar dar man

hjalps &t med 6ppning /stangning.

=Den totala skolkostnaden for Mellerud ar lagre &n genomsnittet for riket. ca. 8000 kr/elev/ar. Kostnader for lokaler
och skolmat kan inte férvaltningen paverka. | jamforelse med Dalslandskommunerna har Mellerud en betydligt lagre
kostnad for undervisningen. Cirka 15.000 kr/elev och ar ar skillnaden fér undervisningskostnaden jamfért med Bengts-
fors kommun. kélla Skolverket, skolkostnader 2017.

«Den 6kade kostnaden for férskoleverksamheten i Mellerud beror pé investeringar i nya lokaler pa en 6kad efterfrdgan
av barnomsorg.
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Kostnaden for kommunal gymnasieskola har tidigare varit dver riksgenomsnittet, nu kostnaden lagre.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Varje verksamhet ska ha en
valutvecklad dialog med bru-

karna Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det ar for tidigt pa aret att
kunna analysera malet.

(Sophia Vikstrém)

Identifiera forbattringsomra-
den i namndens verksam-

heter Ej paborjat

™ Andel nojda besokare pad
AME

™= Andel nojda besokare pad
biblioteket

™ Andel nojda besokare pad
Stinsen

™ Andel nojda vardnadsha-
vare fritids

™ Andel nsjda vardnadsha-
vare i forskolan

Utveckla samverkan mellan
skola, vuxenutbildningen och

arbetsliv = Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Resultatet av arets naringslivs-
ranking kommer i slutet av maj

Under april har en arbetsmark-
nadsmassa genomforts pa
Dahistiernska gymnasiet. més-
san besoktes av 12 foretag,
AME, Arbetsférmedlingen och
elever fran grund- och gymna-
sieskolan och VUX

Malet ar delvis uppfyllt sd den
okade samverkan mellan skola,
vuxenutbildningen, arbetsmark-
nadenheten och arbetsliv har
vasentligt 6kat pa manga fron-
ter.

(Sophia Vikstrém)

Oka utbildningsnivan och
sysselsattningen bland ung-
domar och vuxna i Mellerud.

™= Andel 18-24 &ringar som
ar oppet arbetslosa

™ Andel kursdeltagare i kurs
D som uppnatt malen i nat-
ionellt prov fér SFI

™ Andel dppet arbetslésa
16-64 ar i Melleruds kommun

Placering svenskt narings-
livsranking i kriteriet "skolan
attityder till féretagande"

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-

bete ~— Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det finns ingen statistik for peri-
oden.

(Sophia Vikstrém)

Alla elever ska bli behoriga
till gymnasiet for att framja
en jamlik och jamstalld
halsa.

™ Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

™ Antal tilloudsrapporter till
huvudman kopplat till krank-
ning och diskriminering

™ Behérighet till gymnasiet
ska ej understiga riket

™ Maluppfyllelse &k 3-6

™ Resultat amnesprov &k 3

™ Resultat amnesprov &k 6

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet = Ej paborjat

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet. Vi ska ut-
mana och stimulera barns ut-
veckling, vardegrund, och

™ Alla férskolor implemente-
rar ny laroplan

™= Andel forskolepersonal
med forskollararexamen
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Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Kvartal 1 2019 2019-05-02 larande i forskolan och fri- - .. e
HOg personaltathet i for-

Al férskolepersonal kommer att | tids. skolan
f& ta del av en forelasning kring
forskolans nya laroplan vid kom-
mande kompetensutvecklings-
dag.

Ovriga nyckeltal redovisas tertial
2

Malet far anses att bli delvis

uppfyllt.
(Sophia Vikstrém)

Allg ele_ver ska erbju.fjas en Nyanlanda elever ska erbju- == Maluppfyllelse nyanlanda
utbildning med en hog och das en utbildning av hég och Dahlstiernska gymnasiet
likvardig kvalitet = Ej pabor- | likvardig kvalitet

jat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Statistik redovisas vid vartermi-
nens slut

(Sophia Vikstrém)

KulturMellerud ska utveckla Oka kulturutbudet i kommu- ™ Andel nojda besoka pa
sin verksamhet med ett fo- nen for att nd nya grupper Kulturbruket

kus pa inkludering och

mangfald ™ Antal elever som erbjuds

minst en kulturaktivitet an-
ordnat av barnkulturgruppen

™ Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

™ Besoksstatistik biblioteket

™ BesoOksstatistik Stinsen

Analys maluppfyllelse

Uppfoljning och analys av nationella mal

Foérskola
Efterfrdgan pa barnomsorgen ar fortsatt hég i Mellerud. Under varen har Kroppefjalls forskola utokats
med ytterligare tvd avdelningar och Asebro férskola ytterligare en avdelning. Eventuellt kommer behovet
av ytterligare en forskola uppsta.
Forskolan i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for forsko-
lan. Detta dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som beskriver arbetet kring:
normer och véarden
utveckling och larande
barns inflytande
forskola och hem

e Overgang och samverkan
Huvudmannen har analyserat forskolornas kvalitetsplaner och gér bedémningen att férskolorna har be-
hov av olika omraden att utveckla. Huvudmannen gor dven beddémningen att férskolornas systematiska
kvalitetsarbete med uppféljning av de nationella méalen fungerar bra.
Malet att utmana och stimulera barns utveckling och larande i forskolan ar ett huvudmannamal. Huvud-
mannen gor bedémningen att alla forskolor implementerar den nya laroplanen pé varje forskola och att
forskolegruppen i kommunen féljer upp arbetet sa att det blir en likvardighet och kvalité pa arbetet.
I oktober 2018 fick all forskolepersonal i Mellerud en férelasning om ledarskap. Ett gott och inspirerande
ledarskap, dar pedagogen intresserar sig for uppgiften blir en forskoleverksamhets viktigaste faktor for
utveckling.
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Fritidshem
Exempel pa fritidshemmens arbete kring de nationella malen: Kunskaper, utveckling och larande, normer
och véarden, elevers inflytande och ansvar
e Rastaktiviteter under skoldagen som utvecklar barnens sociala fardigheter.
e "Sverigeresan" som handlar bade om rérelseaktiviteter och att lara kanna olika platser i Sverige.
Genom en stor karta dver Sverige lar barnen om olika stader.
e Arbete med svenska ord i olika former, fantasiberattelser, personal ger bdrjan av en beréttelse
och barnen fortsatter samt hoglasning i mindre grupper
Skogsdag en dag i veckan dar vi jobbar med matte, allemansréatt, djur och natur.
Aktiviteter som knyter an till aktuellt omrade i skolan.
Digitala verktyg dar barnen kan 6va pa bade matte, svenska, SO och NO.
Skapande och estetiska uttrycksformer sker i form av exempelvis rolispel, pyssel samt bild och
form.
e Natur och samhalle genom att fritidshemmet gor aktiviteter exempelvis besoker skogen.
e Laxhjalp under fritidsvistelsen i samarbete med skolan d& personalen aven arbetar som resurser i
klasserna
Huvudmannen planerar en forelasning om ledarskap pa fritidshemmen i bérjan pa oktober.
For att klara en god kvalité pa fritidshemmen utifran de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gor hu-
vudmannen bedémningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en htg personaltathet.

Grundskola med férskoleklass

Elevenkaten visar tydligt att ett fortsatt huvudmannamal kring normer och varden pa alla skolor ar att
oka elevernas upplevelse av studiero.

Arbetet med elevers kunskaper och larande bygger pa att huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen
for alla amnen och arskurser. Analysen av sammanstallningen har utgjort en grund for huvudmannens
beslut av atgarder som under lasaret foljs upp pa forvaltningens ledningsgrupp och namnd. Exempel pa
insatser for att 6ka maluppfyllelsen kan vara att utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla Amnen,
forvanta sig goda resultat fran eleverna, uppmarksamma samt utreda och tillgodose elevers behov av
utveckling, fortsatt ge elever laxhjélp utéver ordinarie skoltid.

Forskningen visar att ledarskapet i klassrummet har en tydlig koppling elevernas studiero och kunskaps-
resultat. En god larare i klassrummet arbetar langsiktigt medvetet och uthalligt. Lyckas larare leda sin
undervisning utvecklas eleverna kunskapsmassigt, moralisk och socialt. Huvudmannen beslutade att
lasaret 18/19 ska ett tydligt fokus for skolornas kompetensutveckling vara ledarskapet i klassrummet.
Vid uppstarten av lasaret 18/19 forelaste Marcus Samuelsson pedagogikprofessor for all skolpersonal i
hela kommunen. Foérelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All pedagogisk personal fick ett
eget exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Ledarskap i klassrummet". Boken innehaller
en oversikt av omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, utifrdn internationell och
svensk forskning. Under lasaret f6ljs bokens innehall upp tillsammans med ett observationsschema som
anvands nar larare besoker varandras lektioner. Under varterminen -18 har kommunens forstelarare last
och diskuterat boken samt besodkt varandras lektioner.Vid fem tillfallen under lasaret kommer fem fol-
jande omraden foljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:

1. Procedurer, regler och rutiner

2. Relationer

3. Undervisningsklimat

4. FOrvantningar och motivation

5. Disciplinara interventioner

Grundsarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundséarskolan har organiserat elev-
grupperna for en dkad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande. Huvudmannen upplever att grundsarskolan dven 2018 bedriver
ett inkluderat arbetssatt dar eleverna far goda majligheter till en varierad undervisning. Huvudmannen
gor bedémningen utifran rektors kvalitetsarbete samt analys/resultat i Stratsys att grundsarskolans verk-
samhet fungerar val och bér fortsatt bedriva en individualiserad undervisning.

Gymnasieskolan

Larlingsprogrammen har okat sitt elevtal och planerat mal att starta lantbruksutbildning samt 6ka intres-
set for handels- och industriutbildning har alla uppfylits. Vid starten i augusti beraknas vi ha lika manga
elever som i fjol, det vill saga runt 180. De skolférlagda programmen VVS och BF programmet har haft
en jamn andel elever. Storsta programmet ar IM sprak med cirka 55 elever. Larlingsprogrammet och
barn- och fritidsprogrammet har &ven manga elever

Enligt elevenkaten 2018 ar det numera knappt nagon skillnad mellan hur flickor och pojkar upplever att
de blir bemoétta jamfért med tidigare enkét. Huvudmannen gér bedémningen att skolans arbete kring be-
motande, normer och varden har férbattrat flickors upplevelse om att de blir bra bemoétta.
Maluppfyllelsen 2018 ar nagot férsamrad vad galler examen inom 3 ar. Vad géller elevers kunskaper ar
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det fortsatt bast kursresultat inom karaktarsamnena for programmet samt i praktiska kurser. Lasarets
examensresultat visar att 77% klarade av gymnasieexamen inom 3 ar jamfort med féregaende ars 84%.
Andelen elever med las och skrivsvarigheter har 6kat liksom antalet elever med psykosociala problema-
tik. Kursbetyg for yrkeskurser ar nastan 100% med minst betyget E. Kurser med lagre maluppfyllelse ar
svenska som andra sprak som har lagst andel elever med minst E ar 63 %. | engelska och naturkun-
skapskurser ar det dryga 80% som nar minst E, medan So-amnen, idrott och matematik cirka 95%, vil-
ket &r ett bra resultat.

Andelen IM elever som gar vidare till gymnasiet har detta lasar ar cirka 40% for IMIA men endast 12%
for IMSPRAK inom 2 &r. Att p& tva &r klara samma grundskolebehdrighet &r en svar utmaning om man &r
pa nyborjarniva i svenska. Den laga antalet IM-elever som gar vidare till gymnasiet innefattar ocksa ele-
ver som aldersuppskrivits eller blivit for gamla for att s6ka gymnasiet.

Huvudmannens mal att elever ska klara gymnasieexamen har forsamrats jamfort med foregdende ar och
bor darfor vara ett mal for Dahlstiernska gymnasiet aven 2019.

Vuxenutbildningen

Den kraftiga 6kningen pa SFI under de tva senaste aren har gjort att Vuxenutbildningen sett 6ver rutiner
och strukturer inom sin verksamhet, dven tillsammans med arbetsférmedlingen. Detta arbete maste ut-
vecklas och intensifieras. Dock har vi kommit en bra bit i arbetet kring uppféljning av resultat och
maluppfyllelse.

Vuxenutbildningen har i bérjan pd 2018 startat ett studiecenter som aven ar éppet kvallstid. SFl-under-
visning erbjuds ocksa pa kvallstid. Grundlaggande kurser erbjuds i svenska, engelska och matematik.
Elevenkaten 2018 visar att en majoritet av eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsom-
rdde enkaten visar ar elevernas behov av aterkoppling av studieresultat.

Kurser pa grundlaggande och gymnasial niva har 6kat i omfattning. Elever pa grundlaggande niva ckar
standigt, och dar en tankbar orsak kan vara att undervisningen nu erbjuds lararlett pa plats i Mellerud.
Elever som soker kurser pa gymnasieniva har okat i stor omfattning mot tidigare, sarskilt i kursen
svenska som andrasprak. Detta &ar ett resultat av det sjunkande elevantalet inom SFl-elever som gar vi-
dare i hogre studier.

Vuxenutbildningen har ett ndra samarbete med vuxenutbildningen i 6évriga Dalslandskommuner och Kun-
skapsforbundet Vast i form av regional yrkesvux, ett samarbete som fungerar bra. Tillsammans kan
dessa kommuner erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar for vuxna. | Mellerud erbjuds utbildningar
inom Vard och omsorg och VVS. Det ar ett stort intresse fran andra kommuner fér VVS-utbildningen.
Manga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom utbildningarna med snabb progression och hoga
studieresultat.

Kurserna pda Larvux ar ofta utstrackta éver flera terminer eftersom eleverna laser farre timmar/veckan
och behdver langre studietid. Detta gor att progressionen ar langsam men stabil. Vi har sett ett 6kat in-
tresse i malgruppen att studera, ett resultat av det uppsdkande arbete som lararna bedriver.

2017 var det drygt 70% som slutforde sin kurs i grundlaggande vuxenutbildning. Det ar i nivd med riks-
genomsnittets 70,4%.

Viktigt med fortsatt arbete med att 6ka genomstromningen med hjalp av att bland annat uttka tiderna i
studiecentrum for att mojliggora extra stod for eleven i sina studier utanfor klassrummet. Detta for att nd
malet att 6ka utbildningsnivan bland vuxna i Melleruds kommun.

P& SFI bedomer vi maluppfyllelsen vara god. Andel kursdeltagare i kurs B som uppnatt malen i de nation-
ella proven 2017 ar 93,2% vilket &r samma som riksgenomsnittet. 77,6% pa kurs C har uppnatt malen
jamfort med riksgenomsnittet som var 85,2%. Spridningen mellan eleverna &r dock stor vilket enligt rek-
tor beror till stor del pa elevernas studiebakgrund och deras narvaro pa lektionerna.

Kurserna pa Larvux ar ofta utstrackta éver flera terminer eftersom de inte laser s& manga timmar i
veckan och eleverna behover langre tid pa sig. Detta gor att progressionen ar langsam men stabil. P&
gymnasiekurserna ar genomstromningen god medan man pa grundlaggande kan behodva langre tid.

For att uppna huvudmannens mal att nyanlanda elever ska erbjudas en utbildning av hog och likvardig
kvalitet bor Vuxenutbildningen i Mellerud planera for uppstart av ett studiecenter, eventuellt kvallstid for
att ge studerande 6kad vagledning och studiestéd.

Elevers mojligheter att n& malen
Behorigheten till gymnasiet &r betydligt hogre an foregéende ar. 87 %. Orsaken ar att fler elever haft en
anpassad studiegdng dar man avsiktligt valt bort Amnen till forman for mer undervisning i t.ex. kdrnam-
nen for att klara en gymnasiebehdrighet. Behoérigheten till nationellt gymnasieprogram har dkat kraftigt.
2018 klarade hela 87 % behdrighet till nationellt gymnasieprogram vilket &r betydligt béattre an for riks-
genomsnittet.
Nedan foljer foljer exempel pa vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus p& undervisning och resultat
utvecklat arbetslagens samsyn 6ver uppdraget, -s& har gor vi (mal-uppdrag)
hogre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra 4t samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass ar mer lararstyrd an tidigare
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blivit mer duktiga pa att kartlagga och folja upp elevernas resultat

utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever

eleverna har getts mer tid for 6vning och repetition

ett extra skolar istallet for en anpassad studiegang dar flera amnen plockas bort &r en battre at-
gard for att klara betyg i alla amnen

For att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i
undervisningen. Forvaltningen har darfor under féregaende lasar upprattat en lokal IT strategi som anger
de férutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digital kompetens.
IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare.
Alla anstéllda ska vara vél insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebéar for det dagliga arbetet.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2018 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsfor-
valtningen som inte hanns med under 2017.

Kompetensutveckling

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasaret
17/18 varit pa ett antal forelasningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar.

Forskolan stimulerar och utmanar barns utveckling och larande

Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitets-
arbete. Utvecklingsgruppens arbete har gett en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma do-
kument, underlag och service. Forskolans personal har pabdérjat en utbildning under lasaret med Riksfor-
bundet Attention om hur man kommunicerar, bemdter barn med neuropsykiatriska funktionsnedséatt-
ningar.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasaret
17/18 varit pa ett antal forelasningar organiserat av Riksforbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. Syftet har varit att forbattra kompetens, forstdelsen och undervisningen for elever med
funktionsnedséattning.

Analys av skillnader i kunskapsresultat arskurs 9 pojkar och flickor 2018

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 ars skolgang. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor
och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behorighet till gymnasiet. Vad géller betyg i
alla amnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de forvantningar
och krav som stalls p& eleverna i skolan. Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behover pabér-
jas redan i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfragar mer studi-
ero som darfor ett ett forbattringsomrade och namndsmalen for de flesta skolorna att utveckla och félja

upp.

Behorighet till gymnasiet och meritpoang

Slutbetyget for arskurs 9 vt- 18 visar pa en kraftig 6kning av andelen elever som ar behdriga till nation-
ellt gymnasieprogram. 86,7 % av Melleruds elever blev behdriga vilket &r den nast hégsta gymnasiebe-
hérigheten bland Fyrbodals 14 kommuner. Motsvarande siffror for riket vt- 18 ar 82,7 % for kommunala
skolor och 84.4 % inklusive friskolorna i Sverige. For att klara en 6kad gymnasiebehoérighet har andelen
elever med anpassad studiegang okat vilket innebar att man valjer bort Amnen for att 6ka antalet lekt-
ioner i kdrnamnen vilket ar ett krav for gymnasiebehdérighet. Detta har lett till att andelen elever med be-
tyg i alla amnen minskat.

Meritpoangen har minskat fran foregaende ars 208 meritpoang till 200 poang 2018. Orsaken ar att fler
elever haft en anpassad studiegdng dar man avsiktligt valt bort amnen till forman fér mer undervisning i
t.ex. karnamnen for att klara en gymnasiebehoérighet.

Behdrighet till gymnasiet Mellerud 2018 i jamforelse med kommunerna i Fyrbodal.

Riket 84,4 % %
Tanum 86,7 %
Mellerud 86,7 %0
Lysekil 82,8 %
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Riket 84,4 % %
Uddevalla 82,8 %
Sotenéas 81,6 %
Dals-Ed 81,5 %
Trollhattan 81 %
Stromstad 80,2 %
Munkedal 79,5 %
Orust 78,5 %
Amal 78,3 %
Vanersborg 76,3 %
Bengtsfors 75,9 %
Fargelanda 72,7 %

En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har pabdorjats pa flera av kommu-
nens skolor. Ovriga skolor utvecklas detta arbetsséatt som enligt forskningen ar en framgangsfaktor for

nyanléanda elever.

Svarigheten med att rekrytera larare och lokalbrist pa flera skolenheter har paverkat maluppfyllelsen.

Mal 2019 - kultur- och utbildningsférvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att malen ska forverkligas kravs att enheterna genomfor aktiviteter ute i vara verksamheter.
Nyckeltal skapas for att att kunna mata och utvardera hur man natt malen.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas akti-
viteter samt matning av hur man lyckas uppnd malen genom méatbara nyckeltal.

Namndmal

Nyckeltal

Aktivitet

Identifiera forbattringsomraden.

Andel nojda bestkare pa AME,
biblioteket och Stinsen

Genomférande av enkater under
varen 20109.

Andel néjda vardnadshavare fri-
tidshem och forskola

Genomférande av foraldraenka-
ter under varen 2019.

Oka utbildningsnivan och syssel-
sattningen bland ungdomar och
vuxna i Mellerud.

Andel 18-24 aringar som ar 6p-
pet arbetsldsa

Starta aktiviteter som leder till
sysselsattning.

Andel kursdeltagare i kurs D
som uppnat malen i nationellt
prov for SFI

kompetensutveckling kring le-
darskapet i klassrummet

Andel 6ppet arbetslésa 16-64 ar
i Melleruds kommun

Starta aktiviteter som leder till
sysselsattning

Placering svenskt naringslivsran-
king i kriteriet "skolans attityder
till féretagande”

Arbetsmarknadsmassa i april dar
foretag traffar elever.

Alla elever ska bli behdriga till
gymnasiet for att framja en
jamlik och jamstalld halsa

Andel elever som klarar gymna-
sieexamen inom tre ar

Kvalitativ uppféljning och utvéar-
dering av individuella planer

Antal tillbudsrapporter till hu-
vudman kopplat till krénkning
och diskriminering

Rutin for anmalan vid diskrimi-
nering och krankande behand-
ling

Maluppfyllelse ak 3-6

kompetensutveckling kring le-
darskapet i klassrummet

Resultat amnesprov &k 3

Uppfoljning av resultat p&d am-
nesproven ak 3

Resultat amnesprov &k 6

Uppfoljning av resultat p&d am-
nesprov ak 6
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Namndmal

Nyckeltal

Aktivitet

Utveckla ledarskapet i klassrum-
met

Alla barn ska erbjudas en god
start i livet. Vi ska utmana och
stimulera barns utveckling, var-
degrund och larande i forskolan
och fritids.

Alla forskolor arbetar efter ny 1&-
roplan

Implementera ny laroplan i for-
skolan

Andel férskolepersonal med for-
skollararexamen

Rekrytera behorig personal

HOg personaltathet i férskolan

Uppfdljning av personaltathet pa
forskolan

Nyanlanda elever ska erbjudas
en utbildning av hég och likvéar-
dig kvalitet

Maluppfyllelse Dahlstiernska
gymnasiet

Dahistiernska gymnasiet imple-
menterar handlingsplan fér ny-
anlanda elevers utbildningsvagar
efter sprakintroduktion

Nyanlanda grundskolelever laser
alla amnen efter ett ars skol-

gang

Utveckla ett sprakutvecklande
arbetssatt

Alla elever ska bli behdriga till
gymnasiet gor att framja en
jamlik och jamstalld hélsa

Andel elever som &r behoriga till
ett nationellt gymnasieprogram

Eleverna ska fa tid for évning
och repetition for att klara kun-
skapskraven

Godkanda betyg i kdrndmnena
for ak 6

Eleverna ska fa tid for évning
och repetition for att klara kun-
skapskraven

Utmana och stimulera barns ut-
veckling och larande i forskola
och fritidshem

Personaltatheten i forskolan ska
vara hogre &n kommungruppens

Resursférdela for bibehallen per-
sonaltathet

Antal personalkonferenser kring
ny naroplan i férskolan

Implementera ny laroplan for
forskolan

Okat kulturutbud i kommunen
for att n& nya grupper

Andel nojda bestkare pa Kultur-
bruket

Genomfdrande av besoksenkat
varen 2019

Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

Barnkulturgruppen anordnar ak-
tiviteter

Antal kulturaktiviter pa fritids-
hem och férskola

Kulturskolan genomfor aktivite-
ter

Besoksstatistik biblioteket och
Stinsen

Analys och handlingsplan av kul-
turutbudet

Maluppfyllelse 6ver tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De
har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okand bakgrund
som saknar uppgift om personnummer, ar med i statistiken. Den 6kade andelen nyanléanda elever i Melle-

rud paverkar maluppfyllelsen.

el € Vlgr‘]mf arskul- | 5512 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Helt saknar betyg 1% 1% 0% 0% 1% 0% 1%
Betyg i alla amnen 61% 79% 80% 80% 68% 64% 65%0
Betyg i svenska/svenska 87% 96% 96% 97% 90% 94% 94%0
som andra sprak
Betyg i engelska 87% 91% 93% 93% 82% 95% 95%0
Betyg i matematik 80% 91% 85% 84% 80% 84% 89%0
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Arskurs 9 Vlngmf arskul- 1 5515 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Meritpoang 181 208 208 219 203 208 200
Nar betyg for nationellt 78 85 84 84 79 73% 87%
gymn.prog

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

¢ Huvudmannen sammanstéller maluppfyllelsen for alla Aamnen och arskurser. Analysen av sam-
manstallningen har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas
kunskapsutveckling och férvanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppméarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e  Frivilligt studiestod/laxhjalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en moj-
lighet till extra stod

e Lovskolan under host-, vinter- och pasklov erbjuds som en majlighet till extra stod for eleverna
pa flera av vara skolor

e En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus
pa elevers larande och gemensamt utga fran en vetenskaplig grund.

e ”En till en” satsning vilket betyder att alla elever ak 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgor ett stod for
IT verktyget i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka
maluppfyllelsen i alla amnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har pabdrjats pa flera av
kommunens skolor

e En bra kartlaggning av nyanlanda elevs kunskaper ar avgorande for ratt beslut av rektor om ars-
kurs och stdd for nyanland elev.

e Skolan behover utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen. Skolverkets nya bedom-
ningsstod anvands for detta andamal.

e Att nyanldnda elever ges de basta forutsattningarna och stod for att klara kunskapskraven ar av-
godrande for skolresultaten i Melleruds kommun.

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hdog progression och goda resultat. PA SFI bedémer vi progressionen vara god
ca 87%, spridningen mellan eleverna ar dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebakgrund
och deras narvaro pa lektionerna. Yrkeskurserna har hogst andel elever som nar kursmalen.

Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och larande

Fritidshemmen erbjuder mdjlighet till studiestdd efter skoltid (l&xlasning) samt 6vrig hjalp med skolarbe-
tet for att 6ka alla elevers majlighet till att nd en 6kad maluppfyllelse. Fritidshemmen har utvecklat sitt
samarbete med skolan under 2018.

Analys tillbudsrapporter
Huvudmannen far kopia pa tilloudsrapporter som analyseras pa utskottsmotet. Vid behov rapporterar
rektor om atgarder pa namndsmote.

Analys verksamhet

Under 2014-2018 har grundskolan haft en kraftig elevékning. Orsaken till den kraftiga elevokningen un-
der aret beror p& 6kningen av nyanlanda elever. Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen
asylelever under 2018 da flera av dem fatt uppehallstillstdnd. Anhériginvandringen har 6kat under 2018.
Manga barnfamiljer har inflyttat till kommunen.

For att klara maluppfyllelsen i skolans alla amnen kravs ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen.
detta for att nyanlanda elever ska tillgodogora sig utbildningen pé basta satt. Arbetet med detta pagar i
kommunens samtliga skolor.

Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfort en okad efterfragan av barnomsorg. 480 barn finns
forskolans verksamhet i februari 2019.

Verksamheten Svenska for invandrare har 134 elever och verksamheten for vuxenstuderande 143 elever
i april 2019.

Anvandning av IT verktyg har 6kat kraftigt under de senaste aren. For att IT anvandningen skall leda till
en 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med
stod av IT (Informationsteknologi) i foérskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola i Melleruds kommun. IT-strategin anger de forutsattningar och insatser som kréavs for att
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elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera ele-
verna, 0ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla anstéallda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebéar for det dagliga arbetet. Planen ska utvarderas och revideras vart
fjarde ar med start 2020.

Forvaltningen har vid lasarets borjan utbildat alla larare for inforande av den den uppdaterade larplattfor-
men "Its Learning".

Foérskola

En okad efterfragan pa barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Melle-
rud. En uppstart av 5 arsgrupp pa Fagerlidsskolan skapar 15 nya foérskoleplatser i kommunen.
Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitets-
arbete. Utvecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma doku-
ment, underlag och service. Forskolans personal har gatt pa forelasning om att arbeta med barn som har
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF).

En fortsatt utmaning ar att rekrytera legitimerade forskollarare till forskola. Lararbristen i Sverige har lett
till en 6kad rorlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensforsorj-
ning av larare till Mellerud behdver forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsféra Mellerud
som en attraktiv kommun att arbeta i.

Fritidshem

Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets
verksamhet i relation till de nationella malen. Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket &r ett hal-
soframjande program som uppmarksammar det positiva samspelets avgdrande betydelse. Fritidshemmen
fortsatter utveckla sitt samarbete med skolan.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har dkat och nyanstaliningar har skett. | gruppen
“nya svenskar” ingar de elever som far permanent uppehallistillstdnd, EU-medborgare och anhériginvand-
ring. Andelen asylstkande barn och elever ar fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent
uppehalistillstand.

Antalet elever med annat modersmal 6kar och ar 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De repre-
senterar 25 sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med éver 5 deltagare
med undantag av Thai. For att klara bibehallen maluppfyllelse behdver modersmalsstod och modersmal
utvecklas. Statliga etableringsersattningar och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat
de tkade behoven av sarskilt stod som dessa elever behodver t.ex. studiehandledning p& modersmalet,
modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att rekrytera behdriga larare till forberedel-
seklasser har dkat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundsarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundlaggande matematik. Grundséarskolan har organiserat elev-
grupperna for en dkad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan

Elevantalet har okat som en foljd av flyktingsituationen. Stérsta programmet ar IM sprak med cirka 60
elever. Larlingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har a&ven manga elever. Det rader brist pa
behdriga larare, sarskilt inom omradet svenska som andra sprak dar behovet 6kat kraftigt under det sen-
aste lasaret.

Vuxenutbildningen

Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) &r den verksamhet som 6kat mest av férvaltningens verk-
samheter. Den stora elevokningen p& gymnasiet har medfort att SFI undervisningen maste forlaggas i
andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan bedriver kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsférvaltningen som
inte hanns med under 2018.

Arbetsmarknadsenheten

AME tillh6ér Kultur- och utbildningsforvaltningen f.r.o.m. 1 september 2018. Det ar viktigt att hitta syssel-
sattning for nyanlanda som ar klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanlanda.

Kompetensutveckling
All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasaret
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18/19 en kompetensutvecklingssatsning pa ledarskapet i klassrummet. Forelasning har féljts upp med
gemensam litteraturlasning , klassrumsbestk hos kollegor under laséret.

Analys ekonomi

Forskoleverksamheten samt pedagogisk omsorg gor ett underskott pa -3,3 mkr. Medel ur kommunens
flyktingpase har sokts for att tacka hyreskostnader och personalkostnader. Ytterligare forskoleplatser har
skapats i Asebro och Dals Rostock efter en omorganisation. Under 2018 har 60 nya forskoleplatser skap-
ats for att mota det 6kade behovet av barnomsorg. De nya forskoleplatserna har inneburit 6kade perso-
nalkostnader pa dessa enheter. Kommunens "pase" har finansierat 6kade personal- och lokalkostnader
under 2018.

Grundskolan som helhet visar pa ett negativt resultat. Detta kommer att balanseras upp till del med
statsbidrag som inkommer under aret. Utbildningsbestallarens kostnader for skolskjuts har okat de sista
aren. Det har tillkommit pa grund av 6kat elevantal, skolskjuts vid vaxelvis boende, elever med svar dia-
gnos som inte tillhor sarskolans personkrets, samt for yngre elever dar avstandet till ordinarie hallplats ar
for langt. 1 mkr har tillforts ramen for 6kade skolskjutskostnader 2019.

IKE kostnaden har dkat for gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har 6kat. Fler elever &n tidigare
blev behdriga till gymnasiet 2018 an tidigare ar vilket har tkat andelen elever som studerar i annan kom-
mun.

Melleruds kommun har haft en kraftigt barn och elevokning under de senaste aren. Storst procentuell 6k-
ning av asyl- och kommunplacerade elever bland Fyrbodals 14 kommuner. Under senaste lasaret har ele-
vantalet stabiliserat sig pa en niva med cirka 1000 elever i grundskolan (ej asylelever medraknade).

De okade kostnaderna kring nyanlanda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras
med asylersattning och etableringsersattning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat
under aret. Den minskade asylersattningen har balanserats med medel frdn kommunens flyktingpase
kvartalsvis under &ret. Det har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med behériga larare.
En ramdkning blir nddvandig 2020 for att kompensera bortfallet av asylerséttning.

Melleruds kommun har sdkt och beviljats ett statsbidrag for att motverka en utékning av barngrupperna i
Mellerud under lasaret 18/19. Under 2018 har 60 nya forskoleplatser skapats for att mota det 6kade be-
hovet av barnomsorg i Mellerud och motverka en utdkning av barngruppernas storlek.

Kommunen har beviljats statsbidrag for att 6ka larartatheten i lagstadiet under lasaret 17/18. Fritids-
hemsverksamheten har tilldelats ett mindre statsbidrag for en 6kad personaltathet pa fritidshemmen un-
der lasaret 17/18.

Flyktingpasen ersatter kostnader for fore detta asylelever samt kostnaden for nya forskoleavdelningar.
Regeringens nya statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Ej anvanda medel ska aterbetalas till Skolverket efter granskning av revisor under varen 2019.

En osakerhet kring semesterloneskulden paverkar traffsakerhetens kring prognosen.

Ekonomiskt resultat verksamheter

Forskolan

Forskolan visar nu ett underskott -3,3 mkr som beror pa en utékning av forskoleplatser med lokal- och
personalkostnader. Detta har till viss del reglerats under aret med kommunens flyktingpase.

Fritidshem
Fritidshemmen visar p& ett mindre underskott.

Grundskola med férskoleklass

Grundskolan visar pa ett underskott.Det ar svart att prognostisera efter ett kvartal, da flera statsbidrag
och ett planerat minskat stod- och resurspersonal p& enheterna kommer att paverka resultatet. Samtliga
skolor visar p& underskott. Utbyggnationen av Nordalsskolan finns ej med i budget 2019 utan kommer
att finansieras av flyktingpasen 2019.

Kostnaderna kring nyanlanda elever med modersmalslarare, sprakassistenter, tolkkostnad andra larome-
del har 6kat i undervisningen.

Grundsarskolan
Grundsarskolans budget ar i balans.

Gymnasiet
Gymnasieverksamheten visar fornarvarande pa ett underskott 2 mkr. Salda gymnasieplatser ger intakter

till kommunen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag for att utveckla IM programmets kva-
litet har beviljats for lasaret 18/19. Ej anvanda medel ska aterbetalas till Skolverket efter granskning.

Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan visar pa ett mindre underskott -150 tkr.
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Vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott med - 210 tkr.
SFI visar ett underskott p& 700 tkr. En orsak ar att kostnaden for képta kurser (Herrmods) har okat kraf-
tigt. En annan ar att fler elever blivit klara med sin SFI utbildning och pabdérjat vidare studier.

Kulturverksamhet
Kulturskolan har ett positivt resultat 583 tkr. Projektmedel ingar i detta resultat. Biblioteket har en bud-
get i balans.

Kulturbruket
Kulturbruket pa Dal visar en budget i balans 201 tkr.

Arbetsmarknadsenheten

KUN o6vertog verksamheten fran kommunstyrelsen 1 september 2018. AME visar efter forsta kvartalet pa
ett Overskott 374 tkr. Arbetsmarknadsatgarder med koppling till flyktingar finansieras med kommunens
flyktingpase.

Atgarder for att komma i balans

Kultur- och utbildningsforvaltningen har utokat sina verksamheter pa grund av ett stort antal nyanlanda.
Andelen asyls6kande barn och elever i verksamheten har minskat kraftigt samtidigt som asylintakter fran
staten minskat. Om andelen asylsokande fortséatter att minska och manga asylelever under 2019 far per-
manent uppehallstillstdnd och inte raknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel fran
kommunens "flyktingpase”.

Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar. Detta behdovs tillforas i ramen 2020 d& kommunens
flyktingpase formodligen inte finns kvar. Resultatet for 2018 visar pa ett negativt resultat pa 2.1 mkr.
Budgeten foér 2019 kommer med stor sakerhet inte tdcka de kostnader som prognostiseras for 2019.
Namnden har darfor beslutat om att verksamheterna ska minska sina kostnader redan under 2019.
Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6.7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen stor-
lek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintakter un-
der 20109.

Nyckeltal for perioden skola

Larartjdnster | Elevassistenter | Antal elever gr;;a:—ieelever/
Grundskolan 94,8 19,1 1036 11,2
Melleruds séarskola 3,3 1,8 10 3,1
Dahlstiernska gymnasiet 21,1 1,5 185 8,8
Vuxenutbildningen 13,9 - 300 20,2

Matningen avser 15/2 2019, exklusive Fbk och HVB Radaskolan. Larartatheten i forberedelseklass pa Radaskolan ar
5,3 och HVB Radaskolan 4,5. | larartjanster ingar 6,0 specialpedagog/larare. Det finns dven 11,8 tjanst sprakassistent.
I antal larartjanster Dahlstiernska gymnasiet ingar specialpedagogtjanst pa 0,9. Det finns 45 asylelever i grundskolan
och 24 p& Dahlstiernska gymnasiet.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal tim- Antal barn/per-
Personal Antal elever
mar/personal sonal
Fritids 19 369 350 19,8
Fritids avser medelvarde av matningar januari- februari 2019.
Nyckeltal for perioden forskolan
. Antal
Bestallning Antal barn Antal tjans- Medel tim- barn/an-
ter mar/anstalld .
stalld
Forskola 460 443 81 162 5,4
Pedagogisk 19 11 3,0 133 3,7
omsorg
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Forskola avser medelvarde av méatningar januari-februari 2019.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Stinsens
ungdoms-
gard, antal
bestkare

- - 20 7 32

Avser medelsnitt Vt- 2018. Mandagar och tisdagar ej 6ppet. Torsdagar endast for flickor pa hogstadiet.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 12425 13822

Nyckeltalen géller for perioden januari till och med mars 2019.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal bestkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 2369 23

Avser januari till mars 2019.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 218

Siffran beskriver antalet inskrivna elever januari 2019.

Nyckeltal éver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget 15/2-
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Barnomsorg, antal 314 323 353 364 427 443
barn
Barnomsorg, be- 5,7 5,5 5,5 5,3 5,5 5,4
manning
Pedagogisk- 37 40 40 20 20 11
omsorg, antal barn
Pedagogisk- 4,7 4,9 5,4 4,2 5,5 3,7
omsorg, beman-
ning
Fritids, antal barn 259 274 293 331 353 369
Fritids, bemanning 18 18 20 19 19 19,8
elev/anstalld
Grundskola, antal 832 864 936 1072 993 999
folkbokforda ele-
ver
Grundskola, larar- 11,3 12,1 11,1 11,3 12 11,2
tathet elev/larare
Grundskola, antal 35 66 118 75 50 45
asylelever
Grundskola, larar- -- 6,8 8,0 9,8 -- 5,3
tathet forberedel-
seklasser
Grundsarskola, an- 9 10 11 9 11 10
tal elever
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget 15/2-
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grundséarskola, be- 31 2,6 3,0 2,5 3,0 3,1
manning elev/la-
rare

Grundsarskola, 1 2 2 1 1 1
kopta platser

Dahlstiernska, an- 162 161 159 102 110 121
tal egna folkbok-
forda elever

Dahlstiernska, an- 45 41 40
tal salda platser

Dahlstiernska, an- 10 49 34 33 25 24
tal asylelever

Dahlstiernska, be- 8,3 9,2 10,8 8,5 -- 8,8
manning elev/la-
rare

Gymnasium, képta 160 171 169 177 212 175
platser antal ele-
ver

Dahlstiernska, 108 000 115 000 112 000 112 000 112 000 110 200
kostnad per elev
Dahlstiernska

Gymnasium, kost- 108 000 115 000 112 000 112 000 110 000 118 754
nad/elev IKE

Gymnasiesarskola, 9 6 8 5 4 7
kopta platser antal
elever

Vuxenutbildning, 67 88 109 143 145 150
antal elever

Vuxenutbildning, 17,6 22,7 21,5 33,2 -- 26,1
bemanning
elev/larare

Vuxenutbildning, 103 162 225 201 180 135
SFI1 antal elever

Framtid

Om andelen asylstkande fortsatter att minska och manga asylelever under 2019 far permanent uppe-
hallstillstand och inte raknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel frdn kommunens
“flyktingpase”.

Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar. Detta behovs tillforas i ramen 2020 d& kommunens
flyktingpase formodligen inte finns kvar. Resultatet for 2018 visar pa ett negativt resultat pa 2.1 mkr.
Budgeten foér 2019 kommer med stor sakerhet inte tdcka de kostnader som prognostiseras for 2019.
Namnden har darfér beslutat om att verksamheterna ska minska sina kostnader redan under 2019 med
7 mkr.

Regeringens statsbidrag for en jdmlik skola 6.7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen stor-
lek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintakter un-
der 2019.

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Melle-
rud har svart att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa ékad under-
visningstid for elever/studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg
har inte minskat over tid. Tva nya forskoleavdelningar 6ppnade april 2018. ytterligare behov av forskole-
platser finns for att erbjuda barnomsorg inom 4 manader.

Barn- och elevokningen har nu avstannat efter en langre tids konstant 6kning. En stor forandring ar att
andelen asylelever minskat och fatt uppehallistillstdnd och stannat kvar i Mellerud aven efter asylboenden
stangts. Anhoriginvandring har 6kat under 2017-2018. Troligtvis kommer det framat vara en stor del
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elever med annat modersmal i Melleruds skolor. Detta gor verksamheten mer resurskravande an tidigare.
Elevantalet i grundskolan har 6kat under hela 2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1044 elever
(inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett tkat lokalbehov fran och med lasaret 18/19. Elevantalet har okat pa Nordalsskolan.
Infor lasaret 19/20 kravs ytterligare tva klassrum for att klara elevokningen samt behovet av fritidshems-
lokaler.

Den forbattrade maluppfyllelsen for &k 9 galler enbart behdrigheten till gymnasiet. Som nu ar betydligt
over riksgenomsnittet. En stor del av eleverna ar nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbets-
satt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och
behdérighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla &mnen skiljer det ndstan 18% mellan flickor och pojkar.
Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar
och krav som stalls p& eleverna i skolan. Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behover paboér-
jas redan i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfrdgar mer studi-
ero som darfor ett ett forbattringsomrade och namndmal fér de flesta skolorna att utveckla och folja upp.
SFI / VUX har ett kvallsundervisningspass sedan januari 2018. Studiehandledning med SYV erbjuds aven
kvallstid 1 g/veckan. En utmaning ar att efter genomgangen SFI utbildning kunna g& vidare i VUX studier
eller direkt till sysselsattning.

Regeringens statsbidrag for en jdmlik skola 6,7 mkr fér 2019 gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bi-
dragets storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att forbattra undervis-
ningen och skolresultaten. Vid uppstarten av lasaret 18/19 forelaste Marcus Samuelsson, pedagogikpro-
fessor for all skolpersonal i hela kommunen. Forelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All
pedagogisk personal har fatt ett eget exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Ledarskap i
klassrummet". En dversikt av omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, utifran inter-
nationell och svensk forskning. Under lasaret kommer boken féljas upp med observationsschema som
anvands nar larare bestker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under lasaret kommer fem féljande om-
raden foljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:

1. Procedurer, regler och rutiner

2. Relationer

3. Undervisningsklimat

4. Forvantningar och motivation

5. Disciplinara interventioner

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen sedan 1 september 2018.Det ar viktigt att hitta syssel-
sattning for nyanlanda som ar klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanlanda.
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SocialnAmnden

Resultatrakning

Ordférande Daniel Jensen Forvaltningschef Malin Johansson

Beskrivning Budget Manuell and- Prognos Avvik

2019 | ring prognos 2019 prognos
Intékter -50 949 -3 900 -54 849 3 900
Personalkostnader 255 717 -600 255 117 600
Lopande kostnader 84 824 9 950 94 774 -9 950
Sa kostnader 340 541 9 350 349 891 -9 350
Resultat 289 592 5 450 295 042 -5 450

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden med sju ledamo&ter ansvarar for Socialforvaltningens politiska styrning. Namnden sam-
mantrader 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och forfatt-
ningar som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt, enligt kom-
munallagen samt de bestammelser som finns i kommunens reglemente fér socialnamnden.
Socialnamndens utskott och presidium med tre ledamoter sammantrader 11 ganger per ar och beslutar i
individarenden enligt delegeringsordning.
Socialndmnden ska regelmaéssigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen &r under budgetaret. Socialndmnden ska sarskilt rapportera nar positivt be-
slut enligt socialtjanstlagen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstallas inom
tre manader efter fattat beslut.
Socialnamnden &r administrativt ansvarig for kommunens samradsorgan Kommunala pensionarsradet
(KPR) och Kommunala funktionshinderradet (KFR).
Socialchefen ar socialndmndens ledande tjansteperson och har det yttersta ansvaret for att verkstélla
namndens beslut.
Samtliga sektorer inom socialforvaltningen har i uppdrag att arbeta utifran de ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige har fattat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt
utan att det inskranker pa den enskildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestammelser som regle-
rar verksamheten. Det aligger alla anstallda att bidra till en god ekonomisk hushallning.
I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad
och individinriktad niva med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

e Ekonomiskt bistand
Insatser for barn, ungdomar och familjer
Insatser for vuxna missbrukare
Familjeratt (samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)
Familjehem (samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)
Ensamkommande
Foérebyggande verksamhet
Konsumentradgivning
Skuldsanering
Familjeradgivning (som fristdende verksamhet)
Bistandshandlaggning enligt SoL (Vard och omsorg)
Handlaggning enligt LSS (Samverkan med Amal, Bengtsfors och Dals Ed)
Stod till féreningar
Utredningar, beslut vad galler insatser inom vard och omsorg till framst aldre och personer med
psykiska funktionsnedséattningar samt till personer med insatser enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade.
Alkoholhandlaggningen sker gemensamt for Amal, Mellerud, Bengtsfors, Fargelanda, Dals Ed och Saffle.
Verksamheten finansieras genom avgifter enligt taxa faststalld av respektive kommuners kommunfull-
maktige. |1 dvrigt &r verksamheten finansierad via olika projektbidrag.

¢ Handlaggning av arenden enligt alkohollagen

e Tillsyn enligt tobakslagen
I Vard- och omsorgsverksamhet ingdr sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individin-
riktad nivad med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

e Halso- och sjukvard inom ramen for Adelreformen (1992)

e Insatser i ordinart boende i form av hemtjanst och hemsjukvard,

e Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),

e Dagverksamhet demens
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Trygghetslarm
Hemsandning av varor
Matdistribution

Stod till narstaende

e Stod till féreningar

| Stod och service ingér socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade, personer med utvecklingsstorning och autism, personer som i vuxen alder genom olycka eller
sjukdom fatt en hjarnskada som medfor ett bestadende begavningsmassigt funktionshinder och personer
med varaktiga funktionshinder, som inte beror p& normalt aldrande och som innebar betydande svarig-
heter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning pa:

Ledsagarservice
Kontaktperson
Avldsarservice

Boende for barn och ungdomar
Boende for vuxna
Daglig verksamhet

Stod till féreningar

Nyckeltal Kolada

Personlig assistans/personlig assistent

Dagverksamhet inom socialpsykiatri
Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedséttningar

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS

boende, kr/brukare —— Hﬁitl
Bruttokostnad minus interna intékter 1000000 .
och forséljning till andra kommuner och __-_____.————"’
landsting, dividerad med antal barn och —
ungdomar i familjehem eller i bostad 600000
med sarskild service for barn och ung-
dom enligt 9 § 8 LSS samt antal perso- BOO0OO0
ner i bostad med sarskild service for
vuxna eller annan sarskilt anpassad bo- 400000
stad for vuxna enligt 9 8§ 9 LSS. Kalla:
SCB och Socialstyrelsen.

200000

2014 2015 2016 2017 2018

Kostnad funktionsnedsattning LSS Uttall
daglig verksamhet, kr/brukare —— Biket
Bruttokostnad minus interna intakter ————
och forséljning till andra kommuner och 200000 g9
landsting och externa intdkter for bo-
stads- och lokalhyror, dividerad med an- 150000
tal personer med beslut om daglig verk-
samhet enligt 9 § 10 LSS. Kalla: SCB
och Socialstyrelsen. 100000

50000

2017 2018
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Nyckeltal

Kostnad hemtjanst aldreomsorg,
kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och forséljning till andra kommuner och
landsting for hemtjanst aldreomsorg, di-
viderat med antal personer 65+ som var
beviljade hemtjanst i ordinart boende.
Fr.o.m. 2013 s& avser antal personer
med beviljad hemtjanst ett manadssnitt
av antal brukare (frAn Socialstyrelsens
individstatistik) under aret, och personer
som enbart har trygghetslarm, matdis-
tribution eller mindre an tva timmar
hemtjanst per manad raknas inte som
brukare har. Fr.o.m. 2007 hamtas anta-
let hemtjansttagare fran Socialstyrel-
sens individstatistik. T.o.m. 2006 fran
Socialstyrelsens méngdstatistik. Avser
samtlig regi. Kéalla: SCB och Socialstyrel-
sen.

2007

2018

Utfall
—— Riket

2019

Kostnad sarskilt boende aldre-
omsorg, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter
och forséljning till andra kommuner och
landsting for sarskilt boende &aldre-
omsorg, dividerat med antal personer
65+ som bor permanent i sarskilda bo-
endeformer. Fr.o.m. 2013 sa avser antal
personer i sarskilt boende ett manads-
snitt av antal brukare (fran Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret. 2007-
2012 hamtas antalet brukare fran Soci-
alstyrelsens individstatistik 1/10. T.o.m.
2006 fran Socialstyrelsens mangdsta-
tistik. Avser samtlig regi. Kalla: Social-
styrelsen och SCB.

500000

600000

400000

200000

2017

Utfall
. == Riket

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att erbjuda en kvalitativ om-
sorg som aterspeglar kom- ning
muninvanarnas behov i relat-

Fler hushall i egen forsorj-

'.' Ekonomiskt bistand (hus-
hall)

ion till kommunens forutsatt-
ningar — Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Antal personer som erhaller eko-
nomiskt bistand ar lagre denna
period jamfért med samma pe-
riod forra aret.

Daglig verksamhet har paborjat
ett samarbete med AME pa
chefsniva for att se over vilka
mojligheter som finns organisa-
toriskt. Fryken har fatt besok
frdn AME och &ven pabdrjat en
oéversyn av rutiner pa arbets-
platsen.

Fler personer som idag er-
haller insatser bereds mojlig-
het att komma narmare den
ordinarie arbetsmarknaden

'.' Insatser for att fler perso-
ner skall komma narmare den
ordinarie arbetsmarknaden

- Daglig verksamhet

Insatser for att fler perso-
ner skall komma narmare den
ordinarie arbetsmarknaden
- IFO
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Ett forslag ar framtaget av orga-
nisationsférandring flytta arbets-
ledare for sevicelaget frdn sam-
héallsbyggnad till arbetsmark-
nadsenheten pa kultur och ut-
bildningsférvaltningen. | syfte ar
att i storre utstrackning ge for-
utsattningar for fler som star
langt ifrdn arbetsmarknaden att
genom olika aktiviteter/verk-
samheter som byggs upp pa
AME komma narmare egen
forsorjning.

Okad samverkan sker mellan
vara olika forvaltningar i syfte
att skapa battre forutsattningar
for de personer som star langt i
fran arbetsmarknaden pagar be-
raknas malet att kunna uppnas.

(Sophia Vikstrém)

Framja en jamlik och jam-
stalld halsa — Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Fortsatt arbete med att genom-
forandeplanerna utformas enligt
IBIC pagar enligt plan.

Malet blir delvis uppfyllt under
aret pa grund av att arbete ar sa
omfattande att det kommer
aven inkluderas under 2020

(Sophia Vikstrém)

Kvalitetssakra och utveckla
arbetet med att satta indivi-
dens behov i centrum

™ Genomforandeplaner IBIC

™= Utredningar enligt Indivi-
dens Behov i Centrum (Andel)

Att vara en attraktiv arbets-
givare — Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Det ar svart att rekrytera perso-
nal till vissa specialisttjanster
detta ar forvaltingsdvergripande.

HR chefen undersoker olika al-
ternativ till formaner.

Malet kommer inte att bli upp-
fyllt under aret. Det kan till och
med bli svarare att rekrytera
personal l6neutvecklingen kan
bli sémre jamfort med andra
kommuner.

(Sophia Vikstrém)

Forvaltningen skall tillsatta
vakanta tjanster med ratt
kompetens.

™ Vakanta tjanster

Analys maluppfyllelse

Att erbjuda kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i relation till kommu-

nens forutsattningar.

NM (namndmal) - Fler hushall i egen forsorjning
NM - Fler personer som idag erhaller insatser bereds mojlighet att komma narmare den
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ordinarie arbetsmarknaden

Under perioden har farre hushall erhallit forsoérjningsstod.

Individ och familjeomsorgen samt Stod och Service samarbetar med AME bade pa chefsniva samt pa
medarbetarniva for fortsatt utveckling kring att vara brukare ska kunna ha "ett gott liv" och bidra till sin
egen forsorjning.

Da vi arbetar tillsammans och férebyggande sa kan vi lattare tillgodose kommuninvanarnas behov i relat-
ion till kommunens forutsattningar.

Att framja en jamlik och jamstalld halsa

NM - Kvalitetssakra och utveckla arbetet med att satta individens behov i centrum

Pagaende arbete med att jobba med IBIC. Medarbetarna arbetar i verksamhetssystemet Lifecare pa de
enheter dar det implementerats. Genomfdrandeplanerna foljer strukturen i IBIC och utgar fran livsomra-
den. Brukarna gors delaktiga i att utforma sin egen genomférandeplan.

Genom att alla vara brukare far genomforandeplaner utifran IBIC bidrar det till att vi erbjuder en god
livskvalité samt att vi framjar en jamlik halsa.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

NM - Forvaltningen skall tillsatta vakanta tjanster med ratt kompetens

Genom samverkan med HR arbetar vi for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi omvarldsbevakar samt
forsoker vara kreativa i vart satt att locka nya medarbetare. Vi deltar vid arbetsmarknadsdagar samt har
utsedda yrkesambassadorer.

Alla chefer ska se dver kravprofiler for de tjanster vi sdker vilket kan bidra till utvecklingen av kompe-
tensutvecklingsplanerna for medarbetarna. Vi jobbar med att se 6ver hur vi kan kompetensutveckla och
erbjuda utbildning for vara medarbetare sa vi kan anvanda dem inom fler yrkesomraden.

Arbetsmiljomal 2019 KF

Kostnaderna for korttidsfranvaro ska minska Fér perioden januari - mars 2019 uppgick sjuklone-
kostnaderna for korttidsfranvaro till 1 106 tkr. For motsvarande period 2018 var kostnaderna 921 tkr.
Okningen om 185 tkr innebér en kostnadsékning pd 20 %. Okningen kan bero pa 6kad sjukfranvaro
och/eller fler anstéllda samt I6nedkningar (cirka 2 %0).

Antalet upprattade tillbudsrapporter ska 6ka Under maj kommer vi att inféra KIA, ett system som
ska underlatta rapporteringen.
Malen har uppnatts helt eller delvis.

Analys verksamhet

Det 6vergripande mal som socialchef har satt ar att starka cheferna i sitt ledarskap. Arbetet som paborja-
des hosten 2018 har fortgatt 2019. Under forsta kvartalet har vi genomfort en heldag med férelasning
samt praktisk dvning i syfte att utvecklas inom kommunikation samt vi har deltagit pa SKL:s férelasning
om tillitsbaserat ledarskap inom socialférvaltning utifran Tillitsdelegationens arbete.

Vakanta tjanster

Sektorchef for Individ och familjeomsorgen (IFO) boérjade sin tjanst i mars manad och andra vakanta
chefstjanster inom Ovriga sektorer ar rekryterade och paborjar sina tjanster under var samt tidig som-
mar.

Tillsattandet av vakanta tjanster med fast personal har delvis fungerat men kompetensférsdrjningen
inom IFO samt Vard och omsorg (sjukskoterskor) ar fortsatt svar.

Utvecklingsarbete

Vard och Omsorg har aterrapporterat pagaende atgarder inom 3 verksamheter till Arbetsmiljoverket med
gott resultat. Dock ar lokalfradgan fér hemvardspersonal inte 16st och behdver l6sas inom det snaraste.
Stdd och Service genomfor planerade forandringar inom socialpsykiatrin och flyttar boendestédet till Lot-
sen. Utvecklingsarbetet inom Daglig verksamhet pagar enligt plan. Fortsatt padgaende arbete genomfors
kring Den goda arbetsplatsen.

Inom IFO pagar arbete med att utveckla arbetssattet samt en metodutveckling gallande rutiner och rikt-
linjer inom samtliga enheter. Fortsatt pagaende arbete med att f& farre hushall med forsorjningsstod. IFO
och Stod och Service har paborjat ett arbete med att samverka kring personer med missbruksproblema-
tik. Minskat arendeinflode gallande ensamkommande barn men Okat inflode inom 0Ovrigt bistand Vuxen.
Ombyggnationen inom IFO sker enligt plan och nya besoksrum samt servicecenter kommer sta klart i
maj.

En "mini-familjecentral” har haft verksamhet 5 ganger pa Stinsen och kommer utvarderas vid Narsjuk-
vardsgruppen.

Bemanningsenheten startade i mars for Sektor Stod och Service. Sektor Vard och Omsorg kan inte pa-
borja heltidsresan annu da arsarbetstidsavtalet annu inte ar paskrivet. Férhandling i fragan pagar med
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fackforbund.
Kartlaggning fér den Administrativa enheten har genomférts enligt plan och rapporteras i april for att
trada helt i kraft i maj manad.

Kompetensutveckling/Utbildning

For att ha en budget i balans har namnden tagit beslut att vi ska kompetensutveckla oss i den man det
gar genom att anvanda den goda kompetens vi har inom férvaltningens i vara egna medarbetare.

Inom Vard och Omsorg har vi en intern utbildning i att starka organisationen kring det palliativa arbetet.
Vi har anvant var egen personal for att genomfora inspirationsforelasningar om bland annat Kommuni-
kation och Valfardsteknik foér personal inom Stdd och service.

Flera chefer och medarbetare deltog i "Forenklat helt enkelt" for att ha en god dialog med néaringslivet
och dem vi ar till for.

2 chefer utbildar sig 7,5 hp i samverkan med Fyrbodal inom Valfard, Livsvillkor och Funktionshinder.

Narsjukvardsgrupp
Arbete pagar enligt plan med samverkan av alla professioner som ska delta.

Administrativ enhet inklusive Bemanningsenhet.

Under forsta kvartalet ar kartlaggning av Administrativ enhet genomférd. Enheten tas i bruk fran maj och
kommer sitta tillsammans i vid Osterraddaplan och dela lokaler med Individ och familjeomsorgen.
Bemanningsenheten ar i gang for Stéd och service fran mars. Under de forsta manaderna har 96% av
behovet blivit 16st via bemanningsenheten, vilket ar hogt.

Narsjukvardsgrupp

Arbete pagar enligt plan med samverkan av alla professioner som ska delta.

Analys ekonomi

Prognosen efter 2019 ars forsta kvartal indikerar att resultatet for socialnamnden vid arets slut kommer
att overskrida budget med sammanlagt 5,5 mnkr. Samtliga sektorer befarar underskott i sina verksam-
heter. Storsta andelen av det befarade underskottet ligger inom individ- och familjeomsorgen. Orsaken
till detta ar ett stort antal placeringar i familjehem och tkade kostnader for forsorjningsstéd. Vard och
omsorg har férhojda kostnader for sjukskoterskor da en viss andel av dem far rekryteras via beman-
ningsforetag.

Vuxenenheten inom individ- och familjeomsorg har for narvarande fler placerade i missbruksvard an tidi-
gare ar och vad budgetanslaget medger. De pagaende placeringarna kommer dock till stor del att av-
vecklas under forsta halvaret vilket innebar att underskottet, utifrdn dagens kanda forutsattningar, kan
begransas. Skyddat boende ar en foreteelse som de senaste aren har dkat i bade omfattning och kostna-
der. Underskottet for missbruksvard och skyddat boende beraknas till 500 tkr. Kostnaderna for forsorj-
ningsstod 6kade under mars med 57 % jamfort med genomsnittskostnaden for arets tva forsta manader.
Fler och storre hushall ligger bakom kostnadsokningen, som utifrdn dagens forhallande bedoms, till en
mnkr mer an budgetanslaget.

Fran halvarsskiftet 2017 till idag har antalet unga i familjehem tredubblats. Trots en kraftig 6kning av
kommunbidraget infér 2019 innebér dessa placeringar en merkostnad om 5,7 mnkr. Projektfinansiering
for forebyggande insatser riktade mot ungdomar samt vakans inom barn- och ungdomsenheten innebar
en reducering av nettokostnaderna med 1,3 mnkr.

Individ- och familjeomsorg far ett utokat ekonomiskt stod tkade kostnader kopplat till migrationen. Ef-
fekten av detta bidrag reducerar de budgeterade nettokostnader med 1,3 mnkr.

Mojligheten att rekrytera sjukskoterskor har varit begransad under cirka tva ars tid. Det ar framst till
nattjanster det har varit svart att fa sékande. Till stor del har bemanningsforetag anvants for fylla upp
personalbristen. De minskade personalkostnaderna tacker bara delvis de 6kade kostnaderna. Nettokost-
nadsokningen for hemsjukvarden beraknas till 1,5 mnkr. Inom rehabenheten ar det ocksa svart att re-
krytera personal (arbets- och fysioterapeuter). Vakanserna innebar dock att kostnaderna reduceras och
till viss del balanserar hemsjukvardens befarade underskott.

Inom sarskilda boenden kan det uppsta ett underskott mellan 500 — 1 000 tkr. Bedomningen ar att detta
beror p& 6kade insatser frAn december 2018 till februari 2019 som ligger till grund till detta. |1 dagslaget
ar tidigare extraforstarkningar i huvudsak atgardade.

Inom dvrig LSS, personlig assistans innebar forandrade beslut en nettokostnadsdkning fér 2019 med
cirka 200 tkr. Fran och med maj behtvs en extra personal pa Frykens tra vilket kommer att medféra en
merkostnad om 300 tkr. Stod och service korttids berdknas fa nagot okade intakter for forsaljning till
andra kommuner.

Atgarder for att komma i balans

Socialndmnden beslutade att ge Socialforvaltningen i uppdrag att arbeta for en verksamhet med budget i
balans 2019 utifran foljande sju punkter:
¢ Tydliga behovsanalyser vid rekrytering av tjanster
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Vi later tjanster vara vakanta tills behov finns bade inom IFO, Stdd och Service samt Vard och Omsorg.
Arbeta aktivt med att se 6ver resursbehovet for att kunna anvanda personalresurserna pa basta satt i
relation till behovet. Arbeta gemensamt med HR for att locka hit yrkeskategorier som ar svarrekryterade,
tex sjukskoterskor for natt och socialsekreterare, pa detta satt minska anvandandet av konsulter.
Samtal har inletts med annan Dalslandskommun kring samverka gallande vissa specialisttjanster. Pa-
gaende har vi avtal om del av MAS-tjanst med Vanersborgs kommun fram till 31 aug.

e Restriktiviteter vid inkop
Vi har en pagéende dialog kring alla storre inkop tex infér ombyggnationer. | den man det gar anvander
vi det vi redan har. Vissa inkdp har dock behovt goras da det sker en ombyggnation pa IFO. Vi anvander
da det som ar avtalat i kommunen.

¢ Behovsanalyser infor kompetensutveckling
All kompetensutvecklings ses 6ver och vi har anvant flera av de resurser vi har i kommunen utifran egen
personal da det galler kompetensutveckling. Vi far bidrag via PRIO-medel for att utbilda oss inom bland
annat samsjuklighet.

e Arbeta for att omvandla konsulentstédda familjehem till arvoderade.

Vi har pabdrjat en omvarldsbevakning och samtalat med andra kommuner som star infor liknande ar-
bete. Sektorchef har paborjat att skapa struktur och rutin for att se hur omvandlingsarbetet ska bedrivas.
Ett forsta steg i detta arbete &r att omforhandla avtal till minskad kostnad, for konsulentstdodda familje-
hem. Detta har paborjats och nya avtal efter omforhandling i flera arenden borjar galla i april manad
2019. Malsattning ar att minst fyra familjehem konverteras fran konsulentstodda till arvoderade 2019.

e Gora en ekonomisk analys av kostnaderna inom Vard och Omsorg/Sarskilt boende.
Forvaltningsekonomen ska se 6ver det har. Nuvarande ekonom slutar i maj och ny pabdrjar tjanst. Ny
ekonom kommer fa uppdraget.

e | sd stor utstrackning som mojligt samverka med AME for att f ut individer i arbete.

(IFO-AME samt Stdd och Service-AME)
AME och Daglig verksamhet har paborjat samverkan framforallt gentemot Frykens Tra. Planering pagar
for hur arbetet ska utvecklas.
Samverkan pagar med kringaktorer fa ut sA manga av bidragstagarna som mojligt i sysselsattning som
pa sikt kan leda till egen forsorjning.

¢ Hemmaplansldsningar i mojligaste man vid beroendebehandling samt anvanda familje-

behandlare for hemmaplanslésningar i den man det gar.
Arbetet har pabdérjats och fortgar. Aktivt arbete pagar med att félja upp placeringar samt ha en pagaende
plan for desamma. Samverkan mellan IFO och Stod och Service har paborjats och de har genomfort en
gemensam konferens via PRIO om missbruk, psykisk ohélsa och samsjuklighet.
Vissa delar i socialforvaltningens verksamhet kan vi inte riktigt styra éver. Dar handlar det om hur vara
innevanare mar och om de behover var hjalp pa satt som gor att det blir hégre kostnader an beraknat.
Dock finns det alltid saker att gora och mycket handlar om attityder kring var ekonomi och hur vi ska
tanka kring budget. Vi behdver komma tillratta med en del under 2019 for att kunna halla budget i ba-
lans 2020. Forutsattningarna for det ar att arbeta tillsammans. Bade inom forvaltningen, men framforallt
gemensamt och dvergripande mellan samtliga forvaltningar i kommunen. Tillsammans blir vi béattre och
starkare.

e Fler atgarder
Utveckla var Bemanningsenhet med att samtliga timvikarier ansluts dit likval som befintlig personal re-
surssatter befintligt schema inom verksamheterna. Bemanningsenheten ansvarar for att strukturera upp
verksamheternas scheman. Alla anstallda ska ga pa arsarbetstid for att mojliggéra bemanning efter be-
hov samt anvanda den 6veranstallning vi har fullt ut inom Vard och Omsorg och Stdd och Service och
halla oss till budget nar det avser timvikarier.

Vi centraliserar det administrativa stédet inom Socialforvaltningen och slar ihop det med det administra-

tiva bemanningsstodet for att kvalitetssakra, effektivisera samt minska arbetsbelastningen for chefer. P4
sé vis kan chefer arbeta an mer effektivt med att f4 en budget i balans genom utveckling av verksamhet-
erna. Vi ska anvanda vara administrativa funktioner pa basta satt.

Vi ska ge chefer ratt forutsattningar att jobba for en budget i balans. Detta kan till exempel innebara att

forvaltningsekonomen bidrar med presentationer som forklarar hur budget och prognos ser ut. Involvera
medarbetare i att ta ansvar for en budget i balans samt forsta vad det innebar.

Framtid

Da vi arbetar med ett mer digitalt och mobilt arbetssatt inom samtliga sektorer behover vi ta hojd for
Okade IT-kostnader.

Gallande IT och den 6kade kompetens vi behdver kring detta behover vi se en utveckling av var hemsida
och intranatet for att skapa ett flode av information och delaktighet, bade for personal och forbrukare.
Den administrativa enheten kommer att frigora tid for chefer och skapa en trygghet for brukare, medar-
betare och anhériga med en 6ppen reception och servicecenter. Tydliga rutiner, struktur och digitala 16s-
ningar for all hantering kommer att genomforas.

Vi kommer kontinuerligt arbeta med uppfdljning i Stratsys inom samtliga sektorer.
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Vard och Omsorg

Fortsatt planering infor 6ppnande av Angenas. Gallande 6vriga SABO behéver boendemiljo, utemiljé och
arbetsmiljo forbattras och inte hamna i skuggan” av Angenés.

" Ratten till heltid" kommer innebéra att alla nyanstéllningar kommer bli heltid oavsett den enskilda verk-
samhetens behov. For detta behovs en organisation, samt ett avtal om arsarbetstid sa den tiden som blir
"utbver" forvaltas ratt och inte blir en kostnad.

Stdd och Service

Den planerade genomlysningen av Daglig verksamhet har skickats vidare till KSAU som nu lamnat den
ater till presidiet for ett fortydligande av vad genomsyningen ska innebara. Férvaltningen avvaktar beslut
frAn socialnamnden/ KSAU.

Individ och familjeomsorgen

Det 6kande inflodet av stora barnfamiljer som uppbar ekonomiskt bistand riskerar att fortsatta. Manga av
de nyanlanda som ingatt i etableringen under tva ars tid riskerar nu att bli aktuella for férsorjningsstod
om de inte etablerats pa den svenska arbetsmarknaden. Darav kan vi tankas se ett 6kat antal hushall
som uppbéar forsorjningsstod. Vi fortsatter arbeta i samverkan med AME.

Arbetet med Vald i Nara relationer forvantas oka.

Arbetet kring personer med missbruksproblematik haller pa att ses 6ver och utvecklas for att ge stod
inom alla nédvandiga livsomraden, exempelvis boende, boendestdd, sysselsattning.

Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverket har utovat tillsyn samtliga sektorer vilket genererat olika krav pa vara verksamheter
samt styrning och ledning. Deras inspektionsmeddelande innehaller krav pa atgarder som bland annat,
antal medarbetare per chef, battre lokaler samt tydligare arbetsmiljdéarbete. Detta kan innebara behov av
verksamhetsférandringar och en dkad kostnad fér ledning och styrning. Aterkopplingar sker kontinuerligt
under 2019. Framst ar det lokalfragan for hemvarden samt hemsjukvarden som behover losas.

Kompetensutveckling

Gallande kompetensutveckling, vi ser storre komplexa behov hos dem vi ar till fér, inom samtliga sek-
torer. Detta staller krav p& vara medarbetare och behov kommer finnas av handledning, utbildning samt
eventuellt nya personalkategorier.

Farre kommuninnevanare i arbetsfor alder an tidigare och fler aldre. Vi behéver jobba hart och gemen-
samt inom kommunen for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Den storsta utmaningen ar personalférsorjningen i framtiden och att vi satsar pa vara enhets-
chefer!

Dalslands och Saffles gemensamma alkohol och tobakshandlaggning - Fran och med 2019 kommer det
bli merarbete da anstkan ska behandlas for alla som har tobaksforsaljning. Den nya tobakslagen trader i
kraft 1/7 2019.
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