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Kultur- och utbildningsférvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Anders Pettersson
Bokslut 2019

Beskrivning Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019

Kultur- och utbild-
ningsforvaltningen

Intakter -75 895 -74 014 -50 576 23 438
Personal kost- 173 139 186 501 170 174 16 327
nader

'agrr’a”de kostna- 110 941 109 333 98 901 -10 432
Sa kostnader 284 079 295 834 269 075 -26 759
Resultat 208 184 221 820 218 499 2951

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsforvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem,
grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFI (Svenska For Invandrare) och ung-
domsverksamhet pa Stinsen. Inom forvaltningen ingar KulturMellerud.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for kultur- och utbildningsférvaltningens politiska styrning.
Namnden sammantrader 11 ganger per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de la-
gar och forfattningar som styr verksamheten, de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt,
enligt kommunallagen.

Kultur- och utbildningsforvaltningens organisation bestar av atta rektorsomraden fordelade pa tva team
som traffas varje vecka. Ett team for chefer for forskola till &k 6 och ett team med chefer for ak 7-9,
gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhalsa dar det ingar rektorer, speci-
allarare, specialpedagoger och skolskoterskor. | forvaltningen finns atta rektorer och en forskolechef,
3,75 tjanst skolkuratorer och 2,75 tjanst skolskoterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa konsultbasis.
SYV (Studie och Yrkesvagledare) finns pa Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds férskoleverksamhet for barn i aldern 1-5 ar enligt foljande:
e | den utstrackning det behtvs med hansyn till virdnadshavarnas arbete och/eller studier.
e 15 timmar per vecka for barn vars foraldrar ar foraldralediga eller arbetsldsa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla
barn fran och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman férskola betalar foraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Forskoleverk-
samhet bedrivs pa sju férskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och férskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds férskoleklass fran och med hdstterminen det ar barnet fyller 6 ar samt
nioarig grundskola for alla barn i dldern 7—16 ar. Fran och med lasaret 18/19 ar forskoleklass en obligato-
risk skolform. Barn som tillhor sarskolans personkrets erbjuds skolgdng inom Melleruds sarskola. Kom-
munen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7-9. Forskoleklass &r en obligato-
risk skolform fan och med lasaret 18/19.

Sju forstelarare i kommunen ar anstallda for att 6ka skolans maluppfyllelse. Radaskolan saknar forstela-
rare. P4 Radaskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och traningssarskola. En del av kommu-
nens sarskoleelever gar dven i andra kommuner. Elever frdn andra kommuner gar ocksa i kommunens
grundséarskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6—13 ar pa lov och utanfor ordinarie skoltider uti-
fran de behov som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Foraldrarna betalar avgift.
Fritidshem finns p& samtliga grundskolor utom p& Radaskolan. Melleruds grundsarskola erbjuder forlangd
skolbarnsomsorg for séarskoleelever.
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Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns féljande nationella
program: Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik,
Ingen uppstart av estetprogram detta lasar pa grund av for sékande elever. Larlingsprogram med olika
yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingspro-
grammet har detta lasar fler elever an tidigare.

For 6vriga nationella program képs platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal
med kommunerna i Fyrbodal.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen innefattar
e Utbildning pa grundskoleniva for vuxna
Utbildning pa gymnasieniva for vuxna
Svenska for invandrare
Sarskola for vuxenstuderande
Stod till studerande pé utlokaliserade hogskolekurser

Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler pa Georgsgatan
i Mellerud.

Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsfor-
bundet Vast.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika insatser som stodjer individer att komma vidare och nd sina mal.
Aktivt samarbete sker med kommunens 6vriga enheter, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Reg-
ionen. P& Arbetsmarknadsenheten erbjuds dven insatser sdsom samhallsinformation, kursverksamhet,
coaching och olika typer av praktik. Arbetsmarknadsenheten ansvarar aven for Flyktingsamordning i Mel-
leruds kommun. En verksamhetsutvecklare/samordnare ansvarar for att utveckla/6ka verksamhetens
maluppfyllelse.

Huvudansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA) ligger hos Kultur- och utbildningsndmnden som
genom Arbetsmarknadsenheten ansvarar for att det finns en handledare kopplat till KAA. Alla ungdomar
som omfattas av KAA kontaktas och erbjuds stod for att i forsta hand ateruppta/paborja gymnasieutbild-
ning, praktik eller annan yrkesinriktad utbildning.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och bestkare ska ha tillgang till ett
bibliotek for att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information
och kulturell verksamhet.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa
Dahlstiernska ar det bibliotek som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i évriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa
Kulturbruket ar Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildnings-
namnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gétalandsregionen.
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Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad fritidshem, kr/Zinskrivet
barn

Bruttokostnad minus interna intakter
och forséljning till andra kommuner och
landsting for fritidshem, tkr dividerat
med antal barn 6—12 ar inskrivna i fri-
tidshem. Uppgiften avser kalenderar.
Avser samtlig regi. Kalla: SCB.
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Kostnad for kommunal grundskola,
kr/elev

Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden per elev for valt ar. | statisti-
ken ingar kostnader for: lokaler och in-
ventarier, maltider, elevhalsa, undervis-
ning, larverktyg, utrustning och skol-
bibliotek, évriga kostnader, till exempel
SYV-verksamhet. Kélla: SCB.
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Kostnad for kommunal gymnasie-
skola, kr/elev

Denna statistikuppgift visar den totala
kostnaden per elev i den kommunala
gymnasieskolan for valt ar. | statistiken
ingar kostnader for: lokaler och inventa-
rier, maltider, elevhalsa, undervisning,
larverktyg, ovriga kostnader. Kéalla:
SCB.
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Nyckeltal

Kostnad forskola, kr/Zinskrivet barn

Bruttokostnad minus interna intékter

och forséljning till andra kommuner och

landsting for forskola, dividerat med ge- 150000« - S—
nomsnittligt antal inskrivna barn i for- b

skola vid matning 15/10 féregaende och

innevarande ar. Avser samtlig regi.

Kalla: SCB och Skolverket. 100000

Utfall
—— Riket

50000

2007 2018

Den 6kade kostnaden for forskoleverksamheten i Mellerud beror pa investeringar i nya lokaler och perso-
nal da efterfrdgan av barnomsorg fortfarande 6kar. Nettokostnadsavvikelsen for forskola i Mellerud ar
dock fortfarande langt under riksgenomsnittet ca. 14 mkr 2018.(kalla Kolada). Totalkostnaden for grund-
skolan ligger under riksgenomsnittet. For grundskolan ar framst kostnaden for undervisning lagre jamfort
med genomsnittet.

Kostnaden for fritidshem for Mellerud ligger 6ver riksgenomsnittet. Mellerud har manga sma fritidshem
dar 12 timmars dppethallande inte gar att samordna pa samma satt som pa en stor skola med flera av-
delningar dar man hjalps at med 6ppning /stangning.

Den totala skolkostnaden for Mellerud ar lagre &n genomsnittet for riket. Den totala skolkostnaden inklu-
derar undervisning och kostnader for lokaler och skolmat vilket inte férvaltningen kan paverka. | jamfo-
relse med Dalslandskommunerna har Mellerud en betydligt lagre kostnad for enbart undervisningen.
Kostnaden for kommunal gymnasieskola ligger nagot under riksgenomsnittet. Kostnaden inbegriper alla
elever &ven de som studerar i annan kommun. Dahlstiernska gymnasiet &r idag ett IM- och yrkesgymna-
sium vilket &r kostnadskravande program att bedriva.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal

Varje verksamhet ska ha en Identifiera forbattringsomra- . Andel néjda bestkare pa
valutvecklad dialog med bru- | den i namndens verksam- AME

karna ‘= Malet uppfyllt heter =/ Malet uppfyllt

. Andel ndjda bestkare pa
biblioteket

Kvartal 3 2019 2019-10-02 Kvartal 4 2019 2019-12-20 .. o
Andel néjda bestkare pa

Arbete med forbattringsomraden | Enkater genomférda och analy- Stinsen

utifr@n enkatresultatet pagar serade och en grund for forbatt-

(Anders Pettersson) ringséatgarder & Andel n6jda vardnadsha-
AME fick for 1ag svarsfrekvens vare fritids
for att utgora ett tillrackligt un-

'.' Andel ndjda vardnadsha-

derlag. o
vare i forskolan
(Anders Pettersson)
Utveckla samvel_fkar? mellan Oka utp_lldnllngsnlvan och [ | Andel 18—24 &ringar som
skola, vuxenutbildningen och | sysselsattningen bland ung- ar 6ppet arbetslosa
arbetsliv =) Malet uppfylit domar och vuxna i Mellerud.
Malet delvis uppfylit . Andel dppet arbetslosa

16—64 ar i Melleruds kommun

Kvartal 4 2019 2019-12-20

'.' Placering svensk narings-
Arbetsmarknadsmaéssa har ge- Kvartal 4 2019 2020-03-06

B livsranking i kriteriet "skolan
nomforts under véren. Oppet arbetsldsa och sokande i attityder till foretagande”
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Studiebesok har skett pa fore-
tag. | naringslivsenkéaten 2019
placerar sig Mellerud péa plats 73
i kategorin " hur féretagare upp-
lever skolans attityd till féreta-
gande”

(Anders Pettersson)

program 18-24 aringar 10,9% i
Mellerud vilket skall jmf. med ri-
ket 9,2% Motsvarande siffror for
hela arbetskraften ar 11,2% i
Mellerud, 10 kommer fran ar-
betsférmedlingen.

(Gunnar Karlsson)

| Oka andelen SFl-elever
som uppnar minst betyget E
pa nationellt p& i kurs D

Alla verksamheter ska bed-
riva ett halsoframjande ar-

bete Malet delvis uppfylit

Kvartal 4 2019 2019-12-20

Fler tillbud péa skolorna an de
mal som sattes for aret. Till-
budsrapporteringen fungerar
val.

8 av 10 elever klarade gymna-
siebehdrighet vilket ar den vik-
tigaste faktorn for ett gott liv.

(Anders Pettersson)

Alla elever ska bli behoriga
till gymnasiet for att framja
en jamlik och jdmstalld

halsa. Malet delvis uppfylit

Kvartal 4 2019 2020-03-06

I Mellerud nar 80 % av eleverna
i &k 9 gymnasiebehorighet.
Motsvarande siffra i riket ar
84%.

(Gunnar Karlsson)

. Andel elever som Kklarar
gymnasieexamen inom tre ar

. Antal tillbudsrapporter till
huvudman kopplat till krank-
ning och diskriminering

Behdrighet till gymnasiet
ska ej understiga riket

| Resultat amnesprov &k 3

| Resultat amnesprov &k 6

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet '=! Malet upp-

fyllt

Kvartal 4 2019 2019-12-20

Implementering av ny laroplan
har genomforts pa samtliga for-
skolor i kommunen.

(Anders Pettersson)

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet. Vi ska ut-
mana och stimulera barns ut-
veckling, vardegrund, och la-
rande i forskolan och fritids.

. Alla férskolor implemente-
rar ny laroplan

'.' Andel férskolepersonal
med forskollararexamen

. HOg personaltathet i for-
skolan

KulturMellerud ska utveckla
sin verksamhet med ett fo-
kus pa inkludering och
mangfald '<! Malet uppfylit

Kvartal 4 2019 2019-12-20

Inkluderingsarbete pagar pa
samtliga av kommunens skolor.

AME har startat upp flera projekt
for malgruppen nyanlanda.

(Anders Pettersson)

Oka kulturutbudet i kommu-
nen for att nd nya grupper '/
Malet uppfylit

Kvartal 4 2019 2020-03-06

Kulturaktiviteter forskola och fri-
tidshem: 20

Besokare Biblioteket 2019: 50
104

Stinsen HT2019: 163/v

(Gunnar Karlsson)

Andel nojda bestka pa
Kulturbruket

'.' Antal elever som erbjuds
minst en kulturaktivitet an-
ordnat av barnkulturgruppen

. Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

'. Besoksstatistik biblioteket

'.' Besoksstatistik Stinsen

Analys maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal att erbjuda god livskvalitet och prioritera barn och ungdomar far ej
anses som uppfyllt 2019. Att klara en behdrighet till gymnasiet ar en avgdrande for en god livskvalitet
med mdjlighet till sysselsattning eller fortsatta studier. En gymnasiebehérighet som ar minst som riksge-

nomsnittet 84 procent naddes ej.

Uppfoljning och analys av namndmal och nationella mal

FORSKOLA

Efterfragan pa barnomsorgen ar fortsatt hog i Mellerud. mars 2020 6ppnar forskolan Telaris med 2 avdel-

ningar.

Forskolan ska stimulera och utmana barns utveckling och larande. For att kvalitetssakra att detta sker

har huvudmannen tillsatt en utvecklingsgrupp med representanter fran varje forskola i kommunen som
utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Utvecklingsgruppens arbete har gett en mer lik-
vardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och service. Férskolans personal har
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pabdrjat en utbildning under lasaret med Riksférbundet Attention om hur man kommunicerar, bemoter
barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Forskolan i Mellerud har under 2019 arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for for-
skolan:

e normer och varden

e utveckling och larande

e barns inflytande

e fbrskola och hem

e 0Overgang och samverkan

Arbetet med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen for ana-
lys och grund for beslut om utvecklingsatgarder. Kvalitetsplanerna beskriver forskolans arbete med ana-
lys/uppféljning/atgarder och blir en grund for insatser och resurser frdn huvudmannen.

Forskolorna ska arbeta For att utveckla barnens ansvarskansla, empati och omtanke om andra. Forsko-
lorna har en god maluppfyllelse nar det galler barns ansvarskansla, empati och omtanke om andra. Ett
kvitto pa arbetet ar resultatet frdn Forskoleenkaten som visar att en hog andel foraldrar upplever att bar-
nen trivs och ar trygga pa sin forskola. Forskolorna i Mellerud arbetar mycket med trygghet, att alla ar
olika och har lika mycket varde.

Huvudmannen ser att forskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med vardegrund, fa
barnen att kdnna sig trygga och stérka deras sjalvkéansla. Forskolorna ska ladgga stor vikt vid att barnen
far beroém i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer.

Huvudmannen har analyserat forskolornas kvalitetsplaner och gér bedémningen att forskolorna har be-
hov av olika omraden att utveckla. Huvudmannen gor aven bedémningen att forskolornas systematiska
kvalitetsarbete med uppfoljning av de nationella malen fungerar bra.

Malet att utmana och stimulera barns utveckling och larande i forskolan ar ett huvudmannamal. Huvud-
mannen gor bedémningen att alla forskolor implementerar den nya laroplanen pa varje forskola och att
forskolegruppen i kommunen foljer upp arbetet s& att det blir en likvardighet och kvalité pa arbetet.
Under aret fick all forskolepersonal i Mellerud en forelasning om forskolans nya laroplan som borjar galla
1 juli 2019.

FRITIDSHEM

Fritidshemmen i Mellerud har en hég andel av barn och féréldrar som ar néjda med verksamheten. ett
kvitto pa detta ar att i foraldraenkaten som genomfordes under varen svarade 300 foraldrar att de var
nojda med fritidshemmen som helhet. Medelvardet hamnade pa 3,7 av maximala 4. Fritidshemmen ana-
lyserar och utvecklar sin verksamhet i en kvalitetsplan dar det utéver enkaten framgar vad i verksam-
heten som behdver utvecklas.

Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for
fritidshemmet: Normer och varden, Kunskaper, utveckling och larande, Elevers inflytande och ansvar,
samverkan med skolan och hem, évergdng och samverkan, skolan och omvarlden. Arbetet med malen
dokumenteras i fritidshemmens kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for
beslut om utvecklingsatgarder. Kvalitetsplanerna beskriver fritidshemmens arbete med analys/uppfolj-
ning/atgarder:
Exempel pa fritidshemmens arbete kring de nationella méalen:

e Rastaktiviteter under skoldagen som utvecklar barnens sociala fardigheter.

e "Sverigeresan" som handlar bade om rérelseaktiviteter och att lara kanna olika platser i Sverige.

Genom en stor karta éver Sverige lar barnen om olika stader.

e Arbete med svenska ord i olika former, fantasiberattelser, personal ger bdrjan av en berattelse
och barnen fortsatter samt héglasning i mindre grupper
Skogsdag en dag i veckan dér vi jobbar med matte, allemansréatt, djur och natur.
Aktiviteter som knyter an till aktuellt omrade i skolan.
Digitala verktyg dar barnen kan 6va pa bade matte, svenska, SO och NO.
Skapande och estetiska uttrycksformer sker i form av exempelvis rolispel, pyssel samt bild och
form.
Natur och samhalle genom att fritidshemmet gor aktiviteter exempelvis bestker skogen.

e Laxhjalp under fritidsvistelsen i samarbete med skolan da& personalen &@ven arbetar som resurser i

klasserna

For att klara en god kvalité pa fritidshemmen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljo gér hu-
vudmannen bedémningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en hog personaltathet.

GRUNDSKOLA MED FORSKOLEKLASS

Fran och med hostterminen ar skolan skyldig att i slutet av forskoleklassen gora en uppfoéljning av det
stod en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Den larare
som ska ansvara for eleven i nasta arskurs ska sedan fa ta del av resultatet av uppféljningen. Ett kart-
laggningsmaterial finns framtaget for arbetet.
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Amnesprov AK 3

Matematik Svenska
Fagerlid 83% 88%
Asebro 78% 84%
Nordal 74% 79%
Asen 51% 60%
Karolinerskolan 83% 91%

Kommentar: Skolornas skiljer sig resultatmassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskursen dar en-
skilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respektive skolen-
het har aven betydelse p& maluppfyllelsen. I matematikdmnet har 86 procent av eleverna i riket uppnatt
kravnivan i de olika delproven

Betyg AK 6
Eﬁqtzgna"a Betyg i Sve | Betyg i SVA SES_’Q i Betyg i ma | Meritpoang

Nordal 54% 89% 35% 66% 73% 189
Karoliner 76% 100% 0% 82% 82% 202

Asebro 64% 92% 0% 64% 79% 196

Asen 33% 50% 25% 67% 100% 166

Snitt for alla | 57% 83% 70% 84%

skolor

Kommentar: Aven i 8k 6 skiljer sig skolorna at resultatmassigt. Nagra av skolorna har fa elever i arskur-
sen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respek-
tive skolenhet har dven betydelse pa maluppfyllelsen. Nordalsskolan som har flest elever har forbattrat
betyget i ma amnet men fatt en forsamring i engelskamnet. Jamfort med riket ar maluppfyllelsen lagre
totalt i Melleruds skolor.

Andelen elever i riket arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga amnen var totalt 73,9 procent.

Andelen godkanda elever med godkant betyg 8k 6 i riket 2019: SV 93,7%, Eng 90,3% och Ma 88%.
Resultatet for amnesproven i 3k 6: | svenska har i riket 95 procent av eleverna som deltagit, och som
foljer kursplanen i svenska, uppnatt godkanda provbetyg (A-E). Motsvarande andel for elever i Mellerud
ar 95,5 procent. | engelska har 94 procent av eleverna som deltagit uppnatt godkanda provbetyg (A—E)
motsvarande siffror for Melleruds elever ar 75,3 procent. | matematik har 87 procent av eleverna som
deltagit uppnatt godkanda provbetyg (A—E) motsvarande siffror for Melleruds elever ar 71 procent.

Elevenkaten visar tydligt att ett fortsatt huvudmannamal kring normer och varden pa alla skolor ar att
oOka elevernas upplevelse av studiero.

Arbetet med elevers kunskaper och larande bygger pa att huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen
for alla amnen och arskurser. Analysen av sammanstallningen har utgjort en grund foér huvudmannens
beslut av atgarder som under lasaret foljs upp pa forvaltningens ledningsgrupp och namnd. Exempel pa
insatser for att 6ka maluppfyllelsen kan vara att utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen,
forvanta sig goda resultat fran eleverna, uppmarksamma samt utreda och tillgodose elevers behov av
utveckling, fortsatt ge elever laxhjalp utdver ordinarie skoltid

Forskningen visar att ledarskapet i klassrummet har en tydlig koppling elevernas studiero och kunskaps-
resultat. En god larare i klassrummet arbetar langsiktigt medvetet och uthalligt. Lyckas larare leda sin
undervisning utvecklas eleverna kunskapsmassigt, moralisk och socialt. Huvudmannen beslutade att
lasaret 19/20 ska ett tydligt fokus for skolornas kompetensutveckling vara ledarskapet i klassrummet.
Under varterminen har Radaskolan startat ett samarbete med Halsokallan Vast for att utveckla varde-
grundsarbetet och sprakbruket pa Radaskolan. Samarbetet kommer att fortsatta under hostterminen.

GRUNDSARSKOLAN

Grundséarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande. Huvudmannen upplever att grundsarskolan aven 2019 bedriver
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ett inkluderat arbetssatt dar eleverna far goda majligheter till en varierad undervisning. Huvudmannen
gor bedémningen utifran rektors kvalitetsarbete samt analys/resultat i Stratsys att grundsarskolans verk-
samhet fungerar val och bér fortsatt bedriva en individualiserad undervisning.

GYMNASIESKOLAN

Larlingsprogrammen har okat sitt elevtal och planerat mal att starta lantbruksutbildning samt 6ka intres-
set for handels- och industriutbildning har alla uppfyllts. Vid starten i augusti beraknas vi ha lika manga
elever som i fjol, det vill sdga runt 180. De skolférlagda programmen VVS och BF programmet har haft
en jamn andel elever. Storsta programmet ar IM sprak med cirka 45 elever. Larlingsprogrammet och
barn- och fritidsprogrammet &r populara program.

Enligt elevenkaten ar det numera knappt ndgon skillnad mellan hur flickor och pojkar upplever att de blir
bemotta jamfort med tidigare enkat p& Dahlstiernska gymnasiet. Huvudmannen gor bedémningen att
skolans arbete kring bemétande, normer och varden har forbattrat flickors upplevelse om att de blir bra
bemadtta.

Maluppfyllelsen 2019 ar forbattrad vad galler examen inom 3 ar. Vad galler elevers kunskaper ar det fort-
satt bast kursresultat inom karaktarsamnena for programmet samt i praktiska kurser. Lasarets examens-
resultat visar att 93% klarade gymnasieexamen inom 3 ar. Kursbetyg for yrkeskurser ar nastan 100%
med minst betyget E. Kurser med lagre maluppfyllelse ar svenska som andra spradk som har lagst andel
elever med minst E ar 63 %. | engelska och naturkunskapskurser ar det dryga 80% som nar minst E,
medan So-amnen, idrott och matematik cirka 95%, vilket ar ett bra resultat.

Andelen IM elever som gar vidare till gymnasiet har detta lasar ar cirka 40% fér IMIA men endast 12%
for IMSPRAK inom 2 &r. Att pa tva ar klara samma grundskolebehérighet &r en svar utmaning om man &r
pa nyborjarniva i svenska. Den laga antalet IM-elever som gar vidare till gymnasiet innefattar ocksa ele-
ver som aldersuppskrivits eller blivit for gamla for att soka gymnasiet.

VUXENUTBILDNINGEN

Den kraftiga okningen pa SFI under de tva senaste aren har gjort att Vuxenutbildningen sett 6ver rutiner
och strukturer inom sin verksamhet, aven tillsammans med arbetsformedlingen. Detta arbete maste ut-
vecklas och intensifieras. Dock har vi kommit en bra bit i arbetet kring uppféljning av resultat och
maluppfyllelse. Grundlaggande kurser erbjuds i svenska, engelska och matematik. Amnen erbjuds aven
som distansstudier.

Elevenkaten visar att en majoritet av eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsomrade
enkaten visar ar elevernas behov av aterkoppling av studieresultat.

Kurser p& grundlaggande och gymnasial niva har okat i omfattning. Elever pa grundlaggande niva okar
standigt, och dar en tankbar orsak kan vara att undervisningen nu erbjuds lararlett pa plats i Mellerud.
Elever som soker kurser p4 gymnasieniva har ékat i stor omfattning mot tidigare, sarskilt i kursen
svenska som andrasprak. Detta ar ett resultat av det sjunkande elevantalet inom SFl-elever som gar vi-
dare i hogre studier.

Vuxenutbildningen har ett ndra samarbete med vuxenutbildningen i 6évriga Dalslandskommuner och Kun-
skapsforbundet Vast i form av regional yrkesvux, ett samarbete som fungerar bra. Tillsammans kan
dessa kommuner erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar for vuxna. I Mellerud erbjuds utbildningar
inom Vard och omsorg och VVS. Det ar ett stort intresse fran andra kommuner for VVS-utbildningen.
Manga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom utbildningarna med snabb progression och hoga
studieresultat.

Kurserna pa Larvux ar ofta utstrackta over flera terminer eftersom eleverna laser farre timmar/veckan
och behover langre studietid. Detta gor att progressionen ar langsam men stabil. Vi har sett ett 6kat in-
tresse i malgruppen att studera, ett resultat av det uppsdkande arbete som lararna bedriver.

Viktigt med fortsatt arbete med att 6ka genomstromningen med hjalp av att bland annat utéka tiderna i
studiecentrum for att mojliggora extra stod for eleven i sina studier utanfor klassrummet. Detta for att na
malet att 6ka utbildningsnivan bland vuxna i Melleruds kommun.

P& SFI bedémer vi maluppfyllelsen vara god. Andel kursdeltagare i kurs B som uppnatt malen i de nation-
ella proven 2019 ar jamforbart med riksgenomsnittet. pa kurs C ar det ett lagre resultat i jamforelse med
riksgenomsnittet. Spridningen mellan eleverna ar dock stor vilket enligt rektor beror till stor del pa ele-
vernas studiebakgrund och deras narvaro pa lektionerna.

For att uppnd huvudmannens mal att nyanlanda elever ska erbjudas en utbildning av hég och likvardig
kvalitet bor Vuxenutbildningen i Mellerud planera for uppstart av ett studiecenter, eventuellt kvallstid for
att ge studerande dkad vagledning och studiestéd.

Elevers maojligheter att nd malen
Nedan foljer exempel pa vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:
e utvecklat arbetslagens samarbete och fokus pa undervisning och resultat
e utvecklat arbetslagens samsyn 6ver uppdraget, -sa har gor vi (mal-uppdrag)
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hogre forvantningar pa eleverna

en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra &t samma hall

arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig

undervisningen i grupp eller helklass ar mer lararstyrd an tidigare

blivit mer duktiga pa att kartlagga och félja upp elevernas resultat

utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever

eleverna har getts mer tid for 6vning och repetition

ett extra skolar istallet for en anpassad studiegang dar flera amnen plockas bort ar en battre at-
gard for att klara betyg i alla amnen

For att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i
undervisningen. Férvaltningen har darfér under lasaret uppdaterat forvaltningen IT - och digitaliserings-
strategi som anger de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en
digital kompetens. IT-anvdndningen i skolorna ska stimulera eleverna, dka elevernas larande och goéra
skolarbetet roligare. Alla anstéllda ska vara vl insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebéar for
det dagliga arbetet.

KULTURVERKSAMHETEN
Kulturskolan har under 2019 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsfér-
valtningen som inte hanns med under 2018.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under féregaende
lasar varit pa ett antal forelasningar organiserat av Riksforbundet Attention kring hur vi beméter, kom-
municerar och far hjalp med strategier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. Syftet har varit att forbattra kompetens, forstaelsen och undervisningen for elever med funkt-
ionsnedsattning. Under innevarande lasar har personalen varit pa forelasning om att "dra at samma hall"
samt foljt upp och diskuterat forelasarens bok och forskning i &mnet under lasaret pa konferenser.

Analys av skillnader i kunskapsresultat arskurs 9 pojkar och flickor 2019

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 ars skolgang. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor
och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet. Vad géller betyg i
alla amnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hor samman med de férvantningar
och krav som stalls p& eleverna i skolan. Flickor har oftare hégre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av férklaringarna till deras hégre betyg. Arbetet
med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behover pabdrjas redan
i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten visar att manga elever efterfrdgar mer studiero som darfor
ett forbattringsomrade och namndsmalen for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

Behorighet till gymnasiet och meritpoang

Slutbetyget for arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som ar behdriga till nationellt gymnasieprogram
ar 81 %. Detta &ar ett lagre resultat jamfort med 2018 da hela 87 % av Melleruds elever blev behdériga
vilket var den nést hdgsta gymnasiebehdrigheten bland Fyrbodals 14 kommuner. Motsvarande siffror for
riket vt- 18 ar 82,7 % for kommunala skolor och 84.4 % inklusive friskolorna i Sverige. For att klara en
Okad gymnasiebehorighet har andelen elever med anpassad studiegang 6kat vilket innebar att man valjer
bort &mnen for att 6ka antalet lektioner i kdrnamnen vilket ar ett krav for gymnasiebehdorighet. Detta har
lett till att andelen elever med betyg i alla amnen &r svarare att na.

Meritpoangen blev i princip oférandrat 198 jamfort med foregdende ar 199.

Mal 2019 - kultur- och utbildningsforvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att malen ska forverkligas kravs att enheterna genomfor aktiviteter ute i vara verksamheter.
Nyckeltal skapas for att kunna mata och utvardera hur man natt malen.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas akti-
viteter samt méatning av hur man lyckas uppnd malen genom maétbara nyckeltal.

Maluppfyllelse 6ver tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra aren. De
har inte bott i Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okénd bakgrund
som saknar uppgift om personnummer, ar med i statistiken. Den 6kade andelen nyanlanda elever i Melle-
rud paverkar maluppfyllelsen.

Arskurs 9 \/Ii;erf arskul- 1 5513 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Helt saknar betyg 1% 0% 0% 1% 0% 1% 1%
Betyg i alla &mnen 79% 80% 80% 68% 64% 65%0 61
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Arskurs 9 Vt. Jmf &rskul- |, 3 2014 2015 2016 2017 2018 2019

lar
Betyg i svenska/svenska 96% 96% 97% 90% 94% 94%0 92%0
som andra sprak
Betyg i engelska 91% 93% 93% 82% 95% 95%0 85
Betyg i matematik 91% 85% 84% 80% 84% 89%0 90
Meritpoéng 208 208 219 203 208 200 200,9
Nar betyg for nationellt 85 84 84 79 73% 87% 80%0
gymn. prog.

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

¢ Huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen for alla amnen och arskurser. Analysen av sam-
manstallningen har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas
kunskapsutveckling och férvéanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppmérksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e  Frivilligt studiestdd/laxhjalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en moj-
lighet till extra stod

e Lovskolan under host-, vinter- och pésklov erbjuds som en mojlighet till extra stod for eleverna
pa flera av vara skolor

e En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus
pa elevers larande och gemensamt utga fran en vetenskaplig grund.

e “En till en” satsning vilket betyder att alla elever &k 6—9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e Forvaltningen har under aret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgor ett stod for
IT verktyget i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka
maluppfyllelsen i alla amnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har paborjats pa flera av
kommunens skolor

e En bra kartlaggning av nyanlanda elevs kunskaper ar avgérande for ratt beslut av rektor om ars-
kurs och stod for nyanland elev.

e Skolan behover utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen. Skolverkets nya bedom-
ningsstod anvands for detta andamal.

e Att nyanlanda elever ges de basta forutsattningarna och stdd for att klara kunskapskraven ar av-
gorande for skolresultaten i Melleruds kommun.

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen for nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hdg progression och goda resultat. P& SFI beddémer vi progressionen vara me-
delgod ca 87%, spridningen mellan eleverna ar dock stor. Detta beror till stor del p& elevernas studiebak-
grund och deras narvaro pa lektionerna. Yrkeskurserna har hogst andel elever som nar kursmalen.
Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och larande

Fritidshemmen erbjuder mdjlighet till studiestdd efter skoltid (lI&xlasning) samt 6vrig hjalp med skolarbe-
tet for att 6ka alla elevers majlighet till att na en 6kad maluppfyllelse. Fritidshemmen har utvecklat sitt
samarbete med skolan under 2019.

Analys tillbudsrapporter

Huvudmannen far kopia pa tilloudsrapporter som analyseras pa utskottsmotet. Vid behov rapporterar
rektor om atgarder pd namndsmote.

Analys verksamhet

Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen asylelever under 2018 da flera av dem fatt uppe-
hallstillstand. Anhoriginvandringen har 6kat under 2019. Manga barnfamiljer har inflyttat till kommunen.
For att klara maluppfyllelsen i skolans alla Aamnen kravs ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen.
detta for att nyanlanda elever ska tillgodogora sig utbildningen pa basta satt. Arbetet med detta pagar i
kommunens samtliga skolor.

Det okande invanarantalet i kommunen har medfort en 6kad efterfragan av barnomsorg. 480 barn finns i
forskolans verksambhet i februari 2019.

Verksamheten Svenska for invandrare har 99 elever och verksamheten for vuxenstuderande 119 elever i
september 2019. Detta ar en minskning jamfért med varterminen.

Anvandning av IT verktyg har 6kat kraftigt under de senaste aren. For att IT anvandningen skall leda till
en okad maluppfyllelse ar det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med
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stod av IT (Informationsteknologi) i forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och
gymnasieskola i Melleruds kommun. IT-strategin anger de férutsattningar och insatser som kravs for att
elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera ele-
verna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebér for det dagliga arbetet. Planen ska utvarderas och revideras vart
fjarde ar med start 2020.

Foérskola
Forskolan i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for forsko-
lan. Detta dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner och prognoser (Stratsys) som beskriver férskolor-
nas arbete kring:

e normer och varden

e utveckling och larande

e barns inflytande

e samverkan férskola och hem

e 0Overgang och samverkan
Huvudmannen har sammanstallt och analyserat resultatet av forskoleenkéten. Enkéatresultatet visar att
forskolorna i Mellerud har en hdg andel foraldrar som &r ndjda med verksamheten. | foréldraenkaten som
genomfordes under varen svarade 300 foraldrar att de var ndjda med forskolan som helhet. Medelvardet
hamnade pa 3,7 av maximala 4.
En okad efterfrdgan pa barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Melle-
rud. En uppstart av 5 arsgrupp pa Fagerlidsskolan skapar 15 nya forskoleplatser i kommunen. Forvalt-
ningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitetsarbete.
Utvecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig foérskola i Mellerud med gemensamma dokument, un-
derlag och service.
En fortsatt utmaning ar att rekrytera legitimerade forskollarare till forskola. Lararbristen i Sverige har lett
till en 6kad rorlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensforsorj-
ning av larare till Mellerud behover forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsfora Mellerud
som en attraktiv kommun att arbeta i.
For att klara en god kvalité pa forskolorna utifran de nationella malen och skapa en trygg arbetsmiljo be-
slutar huvudmannen att ett mal fér kommunen &ar att férskolorna ska ha en hég personaltathet. Huvud-
mannen féljer darfor upp personaltatheten regelbundet under aret och dokumenterar i Stratsys.
Ett namndmal ar att personaltatheten inte ska understiga riksgenomsnittet for att ge forutsattningar for
kvaliteten i forskoleverksamheten. Huvudmannen féljer upp personaltatheten pa varje forskoleenhet
varje manad.

Fritidshem
Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets
verksamhet i relation till de nationella malen.
Fritidshemmen i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifrdn de nationella malen for
fritidshemmen. Detta dokumenteras i fritidshemmens kvalitetsplaner och prognoser (Stratsys) som be-
skriver fritidshemmens arbete kring:

e normer och varden

e utveckling och larande

e barns inflytande

¢ samverkan fritidshem och hem
Huvudmannen har sammanstallt och analyserat resultatet av fritidshemsenk&ten. Enk&tresultatet visar
att fritidshemmen i Mellerud har en hog andel elever och vardnadshavare som &r ndjda med verksam-
heten. | foraldraenkaten som genomfordes under varen svarade cirka 250 foraldrar att de var néjda med
fritidshemmen som helhet. Medelvardet hamnade pa 3,7 av maximalt 4.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har ékat och nyanstallningar har skett. | gruppen
“nya svenskar” ingar de elever som far permanent uppehallistillstand, EU-medborgare och anhoriginvand-
ring. Andelen asylstkande barn och elever ar fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent
uppehalistillstand.

Antalet elever med annat modersmal 6kar och ar 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De repre-
senterar 25 sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med éver 5 deltagare
med undantag av Thai. For att klara bibehallen maluppfyllelse behdver modersmalsstod och modersmal
utvecklas. Statliga etableringserséattningar och ersattningar foér undervisning av asylelever har finansierat
de tkade behoven av sarskilt stod som dessa elever behodver t.ex. studiehandledning p& modersmalet,
modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att rekrytera behdriga larare till forberedel-
seklasser har okat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.
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Grundséarskolan

Grundséarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna
aktivt med lasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elev-
grupperna for en 6kad trygghet och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter
fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan

Elevantalet har okat som en f6ljd av flyktingsituationen. Storsta programmet ar IM sprak med cirka 60
elever. Larlingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har &ven manga elever. Det rader brist pa
behoriga larare, sarskilt inom omradet svenska som andra sprak dar behovet 6kat kraftigt under det sen-
aste lasaret.

Vuxenutbildningen

Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av férvaltningens verk-
samheter. Den stora elevokningen pa gymnasiet har medfort att SFI undervisningen maste forlaggas i
andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan bedriver kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsférvaltningen som
inte hanns med under 2018.

Arbetsmarknadsenheten

AME tillh6ér Kultur- och utbildningsforvaltningen fran och med september 2019 tillhér kommunens ser-
vicelag AME. Det ar viktigt att hitta sysselsattning for nyanlanda som ar klara med sin SFI utbildning. An-
tingen fortsatta studier p& Vux eller annan sysselsattning. Ambitionen ar att tka antalet aktiviteter och
sysselsattning for nyanlanda.

Analys ekonomi

Kultur- och utbildningsférvaltningens bokslut visar ett underskott pa -3,3 mkr for 2019.
Underskottet beror till stor del p& 6kade IKE kostnader (Interkommunala ersattningar) samt att tva sko-
lenheter har en stor ekonomisk avvikelse fran tilldelad budget.

Utokningen av forskoleplatser har inneburit 6kade drift- och personalkostnader pa dessa enheter. Kom-
munens "pase" har finansierat 6kade personal- och lokalkostnader under 2019.

Utbildningsbestallarens kostnader for skolskjuts har dokat de sista aren. Det har tillkommit pa grund av
Okat elevantal, skolskjuts vid vaxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillhér sarskolans per-
sonkrets, samt for yngre elever dar avstandet till ordinarie hallplats ar for 1angt. 1 mkr har tillférdes ra-
men for 6kade skolskjutskostnader 2019.

IKE kostnaden har okat for gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har dkat.

Under senaste lasaret har elevantalet stabiliserat sig p& en niva med cirka 1000 elever i grundskolan (ej
asylelever medréknade).

De okade kostnaderna kring nyanlanda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras
med asylersattning och etableringsersattning fran Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat
under aret. Den minskade asylersattningen har balanserats med medel frdn kommunens flyktingpase
kvartalsvis under aret. Det har varit extremt svart att bemanna vara verksamheter med behériga larare.
En ramokning eller medel ur kommunens "flyktingpase" blir nédvandig 2020 fér att kompensera bortfal-
let av asylersattning.

Flyktingpasen ersatter kostnader for fore detta asylelever samt kostnaden for nya férskoleavdelningar.
Regeringens nya statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Ekonomiskt resultat verksamheter

Forskolan

Forskolan visar pa ett underskott 2,6-mkr som beror p& en utokning av forskoleplatser med lokal- och
personalkostnader. Detta har till stor del reglerats under aret med kommunens flyktingpase.

Fritidshem.
Fritidshemmen visar pa en budget i balans.

Grundskola med férskoleklass +626 tkr
Grundskolan visar pa& en budget i balans. Statsbidrag har gett intakter till skolenheterna. Nagra skolen-
heter har en stérre budgetavvikelse.
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Grundséarskolan

Grundséarskolans visar pa en budget i balans.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten visar férnarvarande pa ett underskott 617 tkr. Salda gymnasieplatser ger intak-
ter till kommunen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag pa 950 tkr for att utveckla IM pro-
grammet har varit positivt fér verksamheten.

Gymnasieséarskolan

Gymnasiesarskolan visar pa en budget i balans.

Vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pa ett underskott med - 658 tkr.
SFI visar ett underskott pad -416 tkr. Kostnaden for képta kurser (Hermods) har 6kat kraftigt.

Kulturverksamhet

Kulturskolan har ett positivt resultat -405 (exklusive projektmedel). Biblioteket har en budget i balans.

Kulturbruket

Kulturbruket pa Dal visar en budget i balans +312 tkr.

Arbetsmarknadsenheten

AME visar pa ett underskott -273 tkr (exklusive projektmedel). 1 mkr finns i projektmedel for olika aktivi-

teter.

Atgarder for att komma i balans

Resultatet for 2019 visar pa ett underskott 4,2 mkr. Budgeten for 2019 prognostiserades i dec -18 inte
tacka de forvantade kostnaderna for 2019. Namnden beslutade darfor om att verksamheterna skulle
minska sina kostnader redan under 2019 med motsvarande 7 mkr. Enheterna har med olika framgang
klarat sparmalet. Personalminskningar har skett vid pa flera enheter. Nagra skolor har en stor budgetav-
vikelse varav en av skolorna har fa elever. Detta medfor att elevpengen inte racker till for att bedriva
verksamheten rationellt med en budget i balans.

Kultur- och utbildningsforvaltningen har under flera ar utokat sina verksamheter pa grund av ett stort an-
tal nyanlanda. Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar efter flera ars volymokning.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6.7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen stor-
lek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera det 6kade stodbehovet
som uppstatt under de senaste aren.

Nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Antal elever/ la-

ningen

Larartjanster Elevassistenter Antal elever rare
Grundskolan 86,7 13,3 1018 11,7
Melleruds 3,3 1,8 10 3,1
sarskola
Dahlstiernska 19,0 1,5 181 9,5
gymnasiet
Vuxenutbild- 11,9 - 249 20,9

Matningen avser 15/12 2019. | larartjanster ingar 6,4 specialpedagog/larare. Det finns dven 5,5 tjanst sprakassistent
ochl10,7 tjanst resurspersoner.
I antal larartjanster Dahlstiernska gymnasiet ingar specialpedagogtjanst pa 0,9. Det finns 48 asylelever i grundskolan
och 20 pa Dabhlstiernska gymnasiet.

Nyckeltal for perioden fritids

Antal tim- Antal barn/per-
Personal Antal elever
mar/personal sonal
Fritids 20 346 337 17,3
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Fritids avser medelvarde av matningar januari - december 2019.

Nyckeltal for perioden forskolan

Bestallning Antal barn tAer:’taI fans- m(;?'l?;rt:sn:?;“d g\g;ﬁllan-
stalld
Forskola 464 469 68 169 6,9
Pedagogisk 19 9 2 138 3,8
omsorg
Forskola avser medelvarde av métningar januari-dec 2019.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
;g?{io;“jél 35,5 - 45,6 12,7 69,2
besokare
Avser medelsnitt Ht 2019. Tisdagar ej 6ppet. Torsdagar endast for flickor pa hogstadiet.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal besdkare
Biblioteksverksamhet 50 104 55 347
Nyckeltalen galler for perioden januari till och med juni 2019.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal bestkare Antal arrangemang
Kulturbruket Pa Dal 11 989 104
Avser januari till juni 2019.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 272
Siffran beskriver antalet inskrivha elever december 2019.
Nyckeltal éver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019
Barnomsorg, antal barn 323 353 364 427 469
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,5 5,3 5,5 6,9
Pedagogiskomsorg, antal barn 40 40 20 20 9
Pedagogiskomsorg, bemanning 4,9 5,4 4,2 5,5 3,8
Fritids, antal barn 274 293 331 353 346
Fritids, bemanning elev/an- 18 20 19 19 17,3
stalld
Grundskola, antal folkbokforda 864 936 1072 993 1018
elever
Grundskola, larartathet 12,1 11,1 11,3 12 11,7
elev/larare
Grundskola, antal asylelever 66 118 75 50 53
Grundskola, larartathet forbe- 6,8 8,0 9,8 -- 5,3
redelseklasser
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019

Grundsarskola, antal elever 10 11 9 11 10

Grundsarskola, bemanning 2,6 3,0 2,5 3,0 3,25

elev/larare

Grundsarskola, képta platser 2 2 1 1 1

Dahlstiernska, antal egna folk- 161 159 102 110 121

bokforda elever

Dahlstiernska, antal salda plat- 45 41 28

ser

Dahlstiernska, antal asylelever 49 34 33 25 13

Dahlstiernska, bemanning 9,2 10,8 8,5 -- 8,3

elev/larare

Gymnasium, kdpta platser an- 171 169 177 212 189

tal elever

Dahlstiernska, kostnad per 115 000 112 000 112 000 112 000 110 200

elev Dahlstiernska

Gymnasium, kostnad/elev IKE 115 000 112 000 112 000 110 000 Rikspris-
lista

Gymnasiesarskola, kopta plat- 6 8 5 4 8

ser antal elever

Vuxenutbildning, antal elever 88 109 143 145 140

Vuxenutbildning, bemanning 22,7 21,5 33,2 -- 32,7

elev/larare

Vuxenutbildning, SFI antal ele- 162 225 201 180 125

ver

Framtid

Sjukskrivningstalen har minskat tre ar rad med cirka en procent arligen och ar sammanlagt for 2019 4,7
procent. Férutom en ekonomisk vinst ar detta bra for verksamheten med féarre vikarier och vuxenkontak-
ter for barnen som finns i var forskoleverksamhet.

Om andelen asylstkande fortsatter att minska och manga asylelever under 2019 far permanent uppe-
hallstillstand och inte raknas in i den budgeterade elevpengen kravs ytterligare medel frdn kommunens
“flyktingpase”.

Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar. Detta behdvs tillforas i ramen 2020 da kommunens
flyktingpase formodligen inte finns kvar i samma omfattning. Resultatet for 2018 visar pa ett negativt re-
sultat p& 2.1 mkr. Budgeten for 2019 kommer med stor sakerhet inte tacka de kostnader som prognosti-
seras for 2019. Namnden har darfér beslutat om att verksamheterna ska minska sina kostnader redan
under 2019 med 7 mkr.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 7 mkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintakter under
2019.

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Melle-
rud har svart att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar p& ékad under-
visningstid for elever/studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg
har inte minskat 6ver tid. Tva nya forskoleavdelningar 6ppnade april 2018. ytterligare behov av forskole-
platser finns for att erbjuda barnomsorg inom 4 manader.

Barn- och eleviokningen har nu avstannat efter en langre tids konstant 6kning. En stor forandring ar att
andelen asylelever minskat och fatt uppehallistillstdnd och stannat kvar i Mellerud aven efter asylboenden
stangts. Anhoriginvandring har okat under 2017—2018. Troligtvis kommer det framat vara en stor del
elever med annat modersmal i Melleruds skolor. Detta gor verksamheten mer resurskravande an tidigare.
Elevantalet i grundskolan har 6kat under hela 2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1044 elever
(inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.
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Nordalsskolan fick ett tkat lokalbehov fran och med lasaret 18/19. Elevantalet har 6kat pa Nordalsskolan.

Infor lasaret 19/20 kravs ytterligare tva klassrum for att klara elevokningen samt behovet av fritidshems-
lokaler.

Den forbattrade maluppfyllelsen for a4k 9 galler enbart behdrigheten till gymnasiet. Som nu ar betydligt
over riksgenomsnittet. En stor del av eleverna ar nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbets-
satt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och
behorighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla &mnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.
Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hor samman med de férvantningar
och krav som stalls p& eleverna i skolan. Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, ar-
bete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en av forklaringarna till deras hiégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver paboér-
jas redan i grundskolans lagre arskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfragar mer studi-
ero som darfor ett forbattringsomrade och namndmal for de flesta skolorna att utveckla och folja upp.

SFI / VUX har ett kvallsundervisningspass sedan januari 2018. Studiehandledning med SYV erbjuds aven
kvallstid 1 g/veckan. En utmaning ar att efter genomgangen SFI utbildning kunna ga vidare i VUX studier
eller direkt till sysselsattning.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6,7 mkr fér 2019 gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bi-
dragets storlek baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Sedan lasaret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att forbattra
undervisningen och skolresultaten. Vid uppstarten av lasaret 18/19 forelaste Marcus Samuelsson, peda-
gogikproffessor for all skolpersonal i hela kommunen. Forelasningen handlade om ledarskapet i klassrum-
met. All pedagogisk personal har fatt ett eget exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Le-
darskap i klassrummet". En oversikt av omradet classroom management, ledarskap i klassrummet, uti-
fran internationell och svensk forskning. Under lasaret kommer boken foljas upp med observations-
schema som anvénds nar larare besdker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under 2019 har fem fol-
jande omraden foljts upp pa alla skolenheter i Mellerud:

. Procedurer, regler och rutiner

. Relationer

. Undervisningsklimat

. Férvéantningar och motivation

. Disciplinara interventioner

abhwNPE

Under 2020 kommer en kompetensutveckling ske om aterkoppling i klassrummet.

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen sedan 1 september 2018.Det ar viktigt att hitta syssel-
sattning for nyanlanda som ar klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier p& Vux eller annan
sysselsattning. Ambitionen &r att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanlanda.

Nationella mal
Normer och varden

Var ar vi?

e Forskolorna har en god maluppfyllelse nar det galler barns ansvarskansla, empati och omtanke
om andra. Ett kvitto pa arbetet ar resultatet fran forskoleenkaten som visar att en hég andel for-
aldrar upplever att barnen trivs och ar trygga pa sin férskola.

o | fritidshemsenkaten visar pa att eleverna trivs. Det man upplever som mest positivt &r bemotan-
det fran fritidspersonalen. genomsnittligt varde 3,9 av 4,0.

e Enligt elevenkaten finns det elever som upplever att de inte har studiero pa alla skolor men i skif-
tande grad. Manga elever i ak 7—9 upplever att sprakbruket inte ar acceptabelt mellan elever.

e Enligt elevenkaten upplever flickor pa Dahlstiernska gymnasiet ett battre bemotande fran pojkar
an i tidigare enkat.

Vart ska vi?

e Barn i forskolan ska kanna trivsel och trygghet.

e Elever pa fritidshemmet ska erbjudas en trygg och stimulerande verksamhet.

e Malet ar att alla elever upplever att det rader en studiero i klassrummet.

e Fler elever ak 7-9 ska slippa hora ett oacceptabelt sprakbruk och nedsattande ord.
e Forekomsten av mobbning och diskriminering ska minska pa vara skolor.
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Hur gor vi?

Forskola: Huvudmannen ser att férskolorna fortsatt i den dagliga verksamheten ska arbeta med
vardegrund, fa barnen att kdanna sig trygga och starka deras sjalvkansla. Forskolorna ska lagga
stor vikt vid att barnen far berém i sitt skapande, i sin lek och i andra vardagliga situationer. En
implementering av nya laroplanen for forskolan kommer ske under lasaret 19/20.
Fritidshemmen arbetar for att integrera laroplanens normer och varden i det dagliga arbetet.
Exempelvis arbeta med grundlaggande demokratiska varderingar och anvdnde samtal, lekar inne
och ute som redskap for att trdna eleverna i demokrati, empati och konfliktldsning. Fritidshem-
men integrera laroplanens normer och varden i det dagliga arbetet

Grundskola, gymnasiet, VUX: Ledarskapet i klassrum ar avgérande for att det ska rada en stu-
diero for eleverna. Fortsatta med klassrumsbesok mellan kollegor d&ven under lasaret 19/20. Un-
der klassrumsbesoken har man fokus pa 1. Procedurer, regler och rutiner 2. Relationer 3. Under-
visningsklimat

4. FOrvantningar och motivation 5. Disciplindra interventioner

All skolpersonal behéver komma 6verens om ett gemensamt forhallningssatt kring elevers sprak-
bruk. Detta sker lampligast i samband med enheternas revidering av planen mot krankande be-
handling.

Fortsatt samarbete med Halsokallan Vast i syfte att utveckla Radaskolans vardegrundsarbete.

Kunskap, utveckling och larande

Var ar vi?

Forskolans personal fick under varen en heldagsforelasning om begreppet undervisning i nya
laroplanen. Forelasningen var uppskattad och innehallet féljdes upp av personalen.
Fritidshemmet kompletterar skolans kunskapsuppdrag genom att ge eleverna delvis andra erfa-
renheter och kunskaper an de normalt far i skolan. Darmed stddjer fritidshemmet elevernas fort-
satta utveckling och larande. Undervisningen i fritidshemmen sker genom aktiviteter inne- och
utgar ofta fran elevernas behov och intressen. En variation av arbetssatt kan handla om att ar-
beta utforskande, tematiskt, individuellt eller i olika gruppkonstellationer.

Grundskola: Betygen for ak 6 skiljer sig resultatmassigt mellan skolorna i kommunen. Nagra av
skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse.
Andelen nyanlanda elever pa respektive skolenhet har aven betydelse pa maluppfyllelsen.
Slutbetyget for arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som ar behdriga till nationellt gymnasie-
program ar 81 %. Detta ar ett lagre resultat jamfort med 2018 da hela 87 % av Melleruds elever
blev behdriga vilket var den nast hdgsta gymnasiebehdrigheten bland Fyrbodals 14 kommuner.
Meritpoangen blev i princip oférandrat 198 jamfort med foregdende ar 199. Det finns en tydlig
skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och behorighet till
gymnasiet. Vad géller betyg i alla @mnen skiljer det ndstan 18% mellan flickor och pojkar.
Dahlstiernska gymnasiet har 2019 en hég maluppfyllelse dar 87 % av eleverna klarade exa-
men inom 3 ar.

Maluppfyllelsen pa Vuxenutbildningen och SFI har férsamrats jamfort med foregaende ar. Cirka
25 % klarar godkant betyg i D-kursen.

Vart ska vi?

Forskolans nya laroplan ska implementeras under lasaret 19/20 i syfte att 6ka kvalitén och lik-
vardigheten forskolorna i kommunen.

Fritidshemmens ska erbjuda ett situationsstyrt och upplevelsebaserat larande som kompletterar
skolans kunskapsuppdrag.

Att fler elever klarar kunskapskraven i alla amnen med minst godkant resultat ak 6.

Att fler elever &k 9 blir behoriga till gymnasiet.

En hog andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre ar.

En okad genomstromning av elever som fullféljer sina kurser pa VUX samt fler elever med god-
kanda betyg pa SFI.

Hur gor vi?

Forskola: Arbetslaget behdver under APT pa forskolan och avdelningsplaneringar reflektera over
och diskutera nya laroplanens formuleringar och mal, bade for att na en samsyn kring barnens
larande. Aven om forskollararen i nya laroplanen ansvarar for undervisningen behdover alla i ar-
betslaget stimulera barnens utveckling och larande, och erbjuda barnen en trygg omsorg.
Fritidshem: Fritidshemmet bor erbjuda aktiviteter sdval inomhus som utomhus dar leken ar lek
ar vasentliga delar i det aktiva larandet och att leken har stor betydelse for att eleverna ska
tillagna sig nya kunskaper och upptéackter. Fritidshemmet bér samverka med férskoleklassen och
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skolan for att skapa kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.

¢ Grundskola, Gymnasiet, VUX: Ledarskapet i klassrummet ar avgorande for att det ska rada en
studiero och mdjlighet till att nd goda studieresultat. Under lasaret har samtliga larare i kommu-
nen fatt en forelasning och en bok om ledarskapet i klassrummet. Klassrumsbesok mellan kolle-
gor sker aven under lasaret med fokus pa 1. Procedurer, regler och rutiner. 2. Relationer. 3.
Undervisningsklimat. 4. Férvantningar och motivation. 5. Disciplinara interventioner

e Rektor behdver géra en analys och handlingsplan kring skillnader mellan flickor och pojkars studi-
eresultat efter termins och slutbetyg.

Elevers inflytande dver utbildningen och ansvar for skolmiljon

Var ar vi?

e Elever pa fritidshemmet ges friutrymme, eget bestammande och fa mdjlighet att gora egen valda
aktiviteter.

e Elevenkaten visar att de flesta eleverna upplever att lararna lyssnar pa eleverna.

e Farre elever upplever att elevraden arbetar med fragor som &r viktiga for eleverna.

e Fler studerande pa VUX upplever att de har inflytande éver sin utbildning an tidigare enkat.

Vart ska vi?

e Oka andelen elever som upplever att elevradet arbetar med angeléagna fragor.
e Fler elever ska vara med och paverka och ta ansvar for bade undervisningen och arbetsmiljon i
skolan.

Hur gor vi?

e Fritidshem: Nar fritidshemmen planerar och utvarderar sin verksamhet ska de utga fran elever-
nas behov, och intressen.

e Grundskola: Utveckla klassradsverksamhet sa elevradets fragor blir mer diskuterade och férank-
rade i varje klass.

e Rektor ska tydliggora for elever och larare vet vilka frdgor som eleverna kan ha inflytande éver
och inte.

Barns inflytande

Var ar vi?

e Pedagogerna i férskolan arbetar med barns inflytande i férskolans verksamhet genom att ta till-
vara pa barns intressen och asikter. Samtidigt kan det forekomma situationer med styrt infly-
tande.

e | forskolornas kvalitetsplaner framgar att forskolepersonalen forscker vara tillmotesgdende mot
barnens 6nskemal i den dagliga verksamheten. Det kan vara i lek, aktivitet men ocksa till exem-
pel i en matsituation. Alla barn far lika stort utrymme oavsett kon.

Vart ska vi?

e Barnen pa forskolan ska ges mojlighet till att delge sina uppfattningar och asikter.

¢ Dialogen mellan personal bor vara positiv och 6dmjuk d& personalen ar viktiga forebilder for bar-
nen.

e De barn som ar blyga och osékra bor far extra hjalp och stéttning sa att aven deras behov och
asikter respekteras.

Hur gor vi?

e Forskolorna ska utveckla sitt arbete med att starka barnens sjalvkénsla, att lyssna och ge barnen
tid till reflektion.

e Personalen vara goda foreddmen sinsemellan. utgangspunkt ar att verksamhetens fokus ska
vara barnens tankar och intressen.

e Arbetslagen ska lyfta barnens tankar och asikter for att kunna forma verksamheten efter barn-
gruppens behov.
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Samverkan mellan forskola och hem/skola

Var ar vi?

e Dialog med foraldrar sker vid féréaldraméten, dppet hus, utvecklingssamtal och via kommunikat-
ions - och informationsappen "Tyra".

e Verktyget Tyra har anvants i en storre utstrackning an tidigare vilket kan paverka resultatet i for-
aldraenkaten som genomfors i maj dar fraga stalls om hur foraldrar upplever att de informeras
om forskolans verksamhet.

Vart ska vi?

e Utveckla var dialog med vardnadshavarna ytterligare for att vi i ett tidigt skede ska kunna fanga
upp ev. fragor/funderingar eller bekymmer.
e Val fungerande utvecklingssamtal ar avgorande for en god samverkan med vardnadshavare.

Hur gor vi?

e Forskolorna ska fortsatt ha en dialog med foraldrarna vid hdmtning och lamning.

e  FoOr barn som overgar till forskoleklass kravs en god 6verlamning av information mellan férskola
och skola.

e Samtliga forskolor och skolor skall utvardera och utveckla dessa rutiner kontinuerligt.

e Ett utvecklingsomrade att arbeta med under aret ar att analysera/utveckla det regelbundna ut-
vecklingssamtalet med vardnadshavare. Ett val fungerande utvecklingssamtal ar avgorande for
en god samverkan med vardnadshavare.

Samverkan mellan skola och hem

Var ar vi?

e Enligt fritidshemsenkaten 6nskar manga vardnadshavare mer information om fritidshemmets ak-
tiviteter.
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