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Kommunstyrelsens ordforande

Melleruds kommuns utveckling och gar vidare i en starkt positiv
riktning.

Framtida utmaningar for kommunen &r formagan att bibehdlla en god ekonomisk
stallning och samtidigt genomféra nédvandiga reformer i kommunen. Langsiktigt ar
befolkningsutvecklingen kanske den viktigaste faktorn for att kunna upprétthalla en
bra skola och en god vard och omsorg. Darfor ar det lite orovackande att vi tappat
den uppatgdende trenden och minskar i befolkning, om &n lite, vi far hoppas det &r
en tillfallig nedgdng.

Bokslutet visar pad en fortsatt god ekonomi men ocksa att vi har stora utmaningar framst inom social-
namndens verksamheter bade pad kort och I&ng sikt. Férmagan att rekrytera och behalla var personal
tillhor ocksd de strategiskt avgérande framtidsfragorna. Ett antal dtgarder och planer tagits fram for att
forbattra vart personalarbete, inte minst rétten till heltid. Detta har givit bra resultat vilket inte minst
maérks pa att flera nya duktiga medarbetare sokt sig till kommunen. Atgarderna for en bra och stabil per-
sonalférsérjning kommer alltid tillhéra de viktigaste strategisk fragorna och férutsatter god ekonomi.

Den fortsatt starka utvecklingen i svensk ekonomi innebar att sysselsattningen ékar och arbetslosheten
minskar, inte minst i Fyrbodal. Aven vi ser battre resultat bdde nar det galler arbetsldshet och forsorj-
ningsstdd. Skolans roll att i samarbete med féretagen stimulera elevernas utbildning mot efterfrdgade
kompetenser kan inte nog framhallas. Det &r darfér gladjande att skolan resultatmassigt, trots en mycket
hoég arbetsbelastning, ater ar pa rétt vég. Satsningen pa yrkesprogrammen ligger ocksa helt rétt i tiden.

Laget inom socialndmndens verksamhetsomrade &r fortsatt mycket anstréngt trots att ett antal olika
dtgarder genomforts for att vanda utvecklingen, inte minst inom IFO. Personalldget har forbattrats och
forutsattningarna for att kunna fa balans i verksamhet torde darmed vara béttre, men 3rets resultat ar
tyvarr anstrangt. Trosten kan ju vara att vissa av dtgdrderna behéver viss tid for att ge effekt men san-
nolikt behdver ytterliga atgarder analyseras kommande ar.

Oversiktsplanen &r kanske det viktigaste framtidsdokumentet vi har i kommunen och det kadnns bra att vi
nu har kommit sd 1dngt med detta arbete. Den nya dversiktsplanen, som ska ange fardriktningen fér 10
ar framat, gar tvars hela organisationen och politiken. Medborgadialogerna har varit viktiga delar i fram-
tagande av framtidsvisionen och programférslaget. Vi har ocksa fardigstallt och bérjat tillampa ett antal
andra viktiga planer, dit hor styr- och ledningsplanen, ratten till heltid och krishanteringsplaner m.m.

Besoksnaringen och turismen fortsétter att 6ka och blir en allt viktigare néring bade fér kommunen och
Dalsland som helhet. Arets turistsommar har slagit alla tidigare rekord. Satsningarna pa firandet av Ka-
nalen 150 &r och Kanal Yran 50 &r samt en sommar som sent ska glémmas har sakert bidragit till detta.
Vart rykte som kulturkommun har darmed stérkts ytterligare och tillsammans med de bra méjligheterna
att resa kollektivt till och fr@n Mellerud har kommunens dragningskraft ckat bade for boende och féretag.

Sa trots en hel del mérka moln p& himlen, bdde har hemma och runt om i varlden, som oftast beskrivs
som 6kad otrygghet s3 gar det ganska bra fér Melleruds kommun. Féretagen fortsatter den starka tren-
den med bra resultat och fulla orderbdcker. Handel och beséksnaringen fortsatter att utvecklas starkt och
pabdrjandet av bygget “"Handelsplats Mellerud” inger framtidstro.

Jag framfor harmed mitt stora tack till alla duktiga och lojala medarbetare i alla
kommunens verksamheter.

Tommy W Johansson
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Omvarid

Befolkning

Antalet invanare i Melleruds kommun har under 18ng tid minskat. Under 2014 bréts denna trend och befolkningen
bérjade 6ka. Den 31/12 2017 hade Mellerud 9 377 invanare, under 2018 har antalet sjunkit till 9 354 invanare.
Antal fédda under dret uppgar till 100. Under féregdende ar 2017 foddes 118 barn. En framdragning av befolkningen
visar en stabilisering runt 9 350 invanare.

Befolkningsutveckling

Invanare

Integration- och arbetsmarknadsfragor
Kommunens Arbetsmarknadsenhet ansvarar féor kommunens insatser runt integration- och arbetsmarknadsfragor.
Huvuduppdraget &r att bidra till att kommunens invanare har en s& hdg sysselsattningsgrad som mojligt.
Genom samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och dvriga kommunala verksamheter, stéttar Arbets-
marknadsenheten personer som star utanfor arbetsmarknaden i deras vdg mot ett arbete eller studier. Detta gor Ar-
betsmarknadsenheten bland annat genom att;

e tillsammans med deltagaren driva en samordning av olika myndigheters insatser for deltagaren.

e coacha deltagaren.

e samarbeta med myndigheter, kommunala verksamheter, féretag och féreningar, for att utveckla arbetsme-

toder och processer. Som syftar till att starka deltagarnas férutsattningar att komma till ett arbete.
e stimulera arbetsgivares forutsattningar for att anstélla personer som star utanfor arbetsmarknaden.
e erbjuda insatser som starker deltagarnas anstéllningsbarhet.

Arbetslosheten i Mellerud
Arbetslésheten i kommun har sjunkit och juni manad ar 2018 var den pa totalt 10,6%. Vilket ska jamforas med rikets
6,8% och Vastra Gotalandsregionens 6,1%

Antal oppet arbetslosa och i program 2018 2017 2016 2015
Totalt antal arbetslosa (16 - 64 ar) 426 461 522 464
darav ungdomar (18 - 24 &r) 49 74 102 101
Nyanlénda (16 - 64 ar) 280 315 357 189

(Kalla AF hemsida)

Deltagandet p& Arbetsmarknadsenheten

Under 2018 har Arbetsmarknadsenheten haft 487 deltagare. Detta ar en 6kning med 1% jamfort mot 2017, detta
beror mest péd att fler nyanlanda lamnar etableringsfasen och gér in i Jobb och utvecklingsgarantin (denna 6kning
kommer aven att ske under 2019). Huvuddelen av deltagarna har anvisats av Arbetsférmedlingen och en mindre del
av Individ och familjeomsorgen, andelen fran individ och familjeomsorgen kommer sannolikt att 6ka under 2019.

I jamforelse med tidigare ar har fler gatt ut i arbete och studier. Detta &r ett resultat av okat samarbete mellan Ar-
betsmarknadsenheten och évriga aktdrer sdsom Arbetsférmedlingen, dértill en fortsatt god arbetsmarknad. Deltagarna
som &r aktuella hos Arbetsmarknadsenheten visar pa ett 6kat behov av insatser for att nd egen forsérjning. Varvid en
O0kning av samarbeten med 6vriga myndigheter och enheter inom kommunen blir allt mer viktig.
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Antal deltagare 2018 2017 2016 2015
Totalt antal deltagare (16 - 64 ar) 487 479 437 318
darav ungdomar (16 - 24 &r) 126 136 86 68

Nyanlénda (0 - 67 &r) 586 602 293 375

(Kélla kommunens AME@)

Avslutsorsak 2018 2017 2016 2015
Borjat arbeta 51 8 5 8
Borjat studera 21 1 2 5
Overfdrd till annan myndighet 7 2 6 4
Slutfért uppdrag 170 38 49 42
N&gonting annat &n ovanstdende 103 82 52 17
Totalt 352 131 114 76

Konjunkturen pa vag att kulminera

Konjunkturen ar for narvarande stark. Antalet arbetade timmar ¢kade kraftigt fjarde kvartalet 2017 och har fortsatt
uppat under bérjan av aret. Arbetskraftsdeltagandet &r hogt och bdde néaringslivet och offentlig sektor har stora sva-
righeter att rekrytera personal. Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer visar att naringslivet, framférallt indu-
stri- och byggverksamhet, bedémer nulaget som mycket bra.

Men det finns tecken pa att konjunkturen &r pa vag att ddmpas. Foretagens konfidensindikator, som avser att ge en
helhetsbedémning av laget, &r p& hdg nivd men har vikt ned de senaste manaderna. Den andel av féretagen som
anger att man planerar att 6ka sysselsattningen minskar. Lagre niva p& bostadsbyggandet (fran forra arets héga niva)
kommer att férsvaga konjunkturen.

Sammantaget &r var bild att tillvixttakten successivt avtar under loppet av aret och konjunkturen kulminerar inom det
ndrmaste 3ret.

Inhemsk efterfrdgan ndgot svagare

Trots klen tillvaxt i omvarlden sedan finanskrisen, sarskilt i eurozonen, har svensk bnp och sysselsattning utvecklats
starkt. Det har varit mdjligt tack vare stark inhemsk efterfrégan. En extra skjuts fick den offentliga konsumtionen i
samband med att flyktingmottagandet steg kraftigt. Nu s|8r detta tillbaka nar kostnaderna istéllet minskar de narm-
aste aren, vilket férklarar den I8ngsamma 6kningen av offentlig konsumtion 2017-2019.

Investeringarna, sarskilt bostadsbyggandet, har de senaste aren ocksa starkt bidragit till efterfragan. Nu minskar
bostadsbyggandet frén 2017 &rs héga niva. Svarigheter att rekrytera arbetskraft samt osakerhet om efterfrégan och
priser ar nagra av forklaringarna.

Kalla: SKL 201805

Skattesatser i vadrt ndromrade

Skattesats till kommunen kr/skattekrona

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Vinersborg 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21
Firgelanda 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26 22,76
Bengtsfors 22,92 22,92 22,92 22,92 22,92 22,42
Amal 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Mellerud 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Dals-Ed 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Riket 20,70 20,74 20,75 20,75 20,70 20,65

Melleruds kommun - framtiden

Kommunen anvander sig av den skatteprognos som Skl lamnar och den senaste presenterades i mitten av december,
nasta presenteras under andra halvan av februari.

Antalet ensamkommande i kommunala HVB-hem har sjunkit och kommunen har koncentrerat verksamheten till ett
boende. Migrationsverket har minskat sina boenden i Mellerud, det har minskat antalet arbetstillféllen, &ven behovet
av forskola och skola borde minska men sa har inte blivit fallet. Antalet elever 6kar och &r det hdgsta pa lange. Bidrag
for asylsbkande har medfinansierat en stor del av skolans utokning, det utékade antalet med utldndsk bakgrund finan-
sieras tillsvidare med tidigare erhalina bidrag fran stat och Migrationsverk. Den s.k. flyktingpasen har hittills rackt till
for de extrakostnader kommunen fatt och bedéms récka till &ven under 2019.
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Redovisningsmodell

Driftredovisning

Budgetersde och redovnade kortnader

!

Resultatrakning

Inthiter minus hostnader » edndring av
eget bagital

Melleruds kommun

Investeringsredovisning

Nettomvesteringar = beets investeringar
manus mvesterngibideag och fSndinng
v arliggningitiighngar

!

Finansieringsanalys

Indetainingar minus utbetalningar «
edndring av Wvida medel

Resultatrakningen visar kommunens ekonomiska
resultat. Har redovisas intakter minus kostnader vilket
ger forandring av kommunens eget kapital.

¢ Verksamhetens nettokostnader visar verk-
samhetens intédkter minus verksamhetens kostnader

¢ Resultat fore finansiella intdakter och kost-
nader anger om skatteintakterna tacker nettokostna-
derna

¢ Resultat fore extraordindra poster beskriver
resultatet av den I6pande verksamheten, skatteintakter

samt finansiella poster. Om det inte finns ndgra extra-
ordindra poster &r detta arets resultat.

 —

Balansrakning

Finansieringsanalysen redovisar inbetalningar och
utbetalningar, d.v.s. hur medel anskaffas och hur
dessa anvants. Har visas hur driftverksamheten finan-

Anlbggringstifighrgar
Ormadttringstilghegar

Sl sierat investeringarna samt bidragit till férandringen av
strnga . .
Ungiritigs thudder likvida medel.

Korthristiga shubder I balansrakningen redovisas kommunens finansiella

stallning vid bokslutstillfallet. Den visar vilka tillgdngar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansrakningens tillgdngssida uppdelas
i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Omséttningstillgdngar innehaller likvida medel, kortfristiga fordring-
ar (som forfaller till betalning inom ett ar), forrdd och exploateringsfastigheter. Anlaggningstillgdngar &r tillgdngar med
langre varaktighet, t.ex. byggnader, fordon, maskiner.
Finansiering av tillgdngar sker med eget kapital och/eller med frammande kapital (I8n). Det frammande kapitalet inde-
las i kortfristiga och I&ngfristiga skulder beroende pa skuldernas 16ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgdngar och skulder. Eget kapital kan delas upp i anlaggningskapital (anlagg-
ningar - langfristiga skulder) och rorelsekapital (omsattningstillgdngar - kortfristiga skulder).

Eget kapital satt i relation till de totala tillgangarna anger kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

« Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras

kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper
En allt stérre del av kommunens tillg8ngar omfattas av komponentavskrivning. Utvecklingen g8r enligt plan. I 8r &r ca
55% av tillg8ngarna uppdelade i komponenter, om tre 8r &r 82% av de tillg8ngar som ska omfattas uppdelade.

Sammanstalld redovisning
I den kommunala koncernen ska ingd samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 % inflytande.
Inga forandringar har skett under 8ret i kommunkoncernens sammansattning.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning base-
rat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende arbeten
gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifr@n komponentens beraknade livsldngd. Livsldngderna &r mellan 3 och 100 &r.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden gors.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nar till-
géngen tas i bruk. Kommunen har faststallt regler fér uppdelning av tillgangar i komponenter. Fér aldre tillgdngar har
en schablonmodell anvénts, &aldre tillgdngar uppdelas succesivt i komponenter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre véarde.

Gransen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella och immateri-
ella tillgdngar och darmed ocks for finansiella leasingavtal.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS17.
Pensionsdtaganden for anstillda i de foretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.
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Finansiell analys

Utgangspunkten fér den finansiella analysen finns i kommunallagens krav p& en god ekonomisk hushallning. Resultat-
rakningen, finansieringsanalysen och balansrékningen utgér tillsammans underlag for den finansiella analysen pa kort
och I18ng sikt.

Férutom den verksamhet kommunen bedriver i sina forvaltningar bedrivs viss kommunal verksamhet i bolagsform.

Koncernredovisning. Enligt lag ska &rsredovisningen &ven innehdlla en sammanstalld redovisning. Denna utgdr en
sammanstdllning av kommunens resultat- och balansrakningar med de bolag i vilka kommunen har betydande infly-
tande. I enlighet med VA-lag sarredovisas VA-verksamheten i egen resultat- och balansrékning i ett eget dokument.
Detsamma géller fér 6évrig affarsverksamhet, renhdlining och fjarrvarme.

Melleruds Bostider AB Nirmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 70.

Dalslands miljo- och energiférbund.
Kommunalférbundet syftar till att handha for kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslands-
kommunerna har en gemensam Miljonamnd inom kommunalférbundet. Intresse 30 %.

Minoritetsintresse finns i:

NARF, Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund

Férbundet &gs av och bedriver raddningstjanst i Trollhattans, Vénersborgs, Férgelandas och Melleruds kommun. In-
tresse 12 %.

Dalslands Turist AB

Bolaget ags av kommunerna i Dalsland inkl. Vanersborg. Intresse 19 %

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda.

Bolaget &gs av Vénersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Brélanda. Intresse 18 %.

Resultat och kapacitet

Periodens resultat och jamforelsestorande poster

Periodens resultat 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Periodens resultat mnkr 5,7 27,4 45,7 16,7 19,2 15,8
Exkl. jamférelsestérande poster -3,0 27,4 14,9 11,7 19,2 6,6
I forhallande till skatt och bidrag % 1,0 4,7 8,0 3,3 3,9 3,3
Exkl. jamférstérande poster% -0,5 4,7 2,8 2,4 3,9 1,4

Kommunen har de senaste 8ren haft goda resultat med resultatniver éver 2 % och under ndgra ar dven éver 3 %.
Aterbetalningen av premier fran Fora redovisades under flera 8r som jamforelsestérande post. I &r redovisas terféring
av statsbidrag for flyktingverksamhet med 8,7 mnkr som jamférelsestérande post. Statsbidraget ska anvandas till
forstarkning av investeringsbudgeten. Det extra tillskjutna statsbidraget for flyktingverksamhet fran de s.k. "valfards-
miljarderna" ar redovisad som en intdkt. De "aldre" férskotterade bidragen &r i och med bokslut 2018 ianspréktagna,
den del av bidraget som mottagits 2018 och ej forbrukats avser i huvudsak flyktingar som &r mitt i sin 24 manaders
etableringsperiod.

I Melleruds kommun anvénder vi ett finansiellt nyckeltal/m&l som relaterar till hur stor del av skatt och bidrag som blir
over nar alla kostnader &r betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag. Malet for Melleruds kommun &r 2 %, i
bokslutet uppfylls inte detta, exkl. jamférelsestérande post dr dessutom resultatet negativt.
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Nettokostnadsandel

Intdkter som verksamheten tar in i form av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatrakningens alla kostnads-
poster ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall sedan med marginal tackas av skatteintakter och bidrag.
Ett viktigt och i kommunalverksamhet vanligt finansiellt nyckeltal, &r hur stor andel av skatteintdkterna som gar at for
att tacka nettokostnaden. Riktpunkten brukar sattas till 97-98%.

Nettokostnadernas andel av skatt & bidrag %

Resultatets andel av skatt & bidrag % 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 94,5 91,0 87,4 92,0 91,0 89,8
Planenliga avskrivningar 4,2 4,0 4,1 4,2 4,5 6,1
gce;tgﬁgitsnnaedtigndel exkl. jamférstorande poster 94,9 95,3 96,9 97,0 95,4 97,8
Finansnetto 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7 0,9
Nettokostnadsandel exkl. jamférelsestorande poster 94,5 95,3 97,5 97,6 96,1 98,6
Jamfoérelsestdrande engé’mgsposter 8,7 0,0 -5,4 -0,8 0,0 -1,9
Nettokostnadsandel 99,0 95,3 92,0 96,7 96,1 96,7
Resultatets andel av skatt & bidrag % 1,0 4,7 8,0 3,3 3,9 3,3

Av ovanstdende tabell framgdr att verksamhetens andel av skatt och bidrag uppgar till 99 procent. Utrymmet som
kvarstar upp till 100 procent, samt avskrivningsutrymmet kan forenklat sdgas anvandas till amortering eller skattefi-
nansiering av investeringar. I bokslutet uppgdr detta belopp till 30,2 mnkr. Hade resultatet uppnétt det finansiella
mélet pa 2% hade skattefinansiering av investeringar uppgatt till 36,4 mnkr.

Verksamhetens intdakter
Verksamhetens intakter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamheternas bruttokostnader med 30
procent, det &r hdgre &n vid bokslut 2017 da vardet &r 27,6 %.

Verksamhetens kostnader
Verksamheternas bruttokostnader uppgar till 821 mnkr. Av de totala kostnaderna utgér personalkostnader 64,1 pro-
cent. Féregdende ar var andelen 64,3 procent.

Eo rskotterat Melleruds kommun har byggt upp en stor verksamhet for att ta
- Belopp 2018 hand om nyanldnda. Kommunen har byggt ut skola och férskola
statsbidrag a y . u yggt u ’
kontrakterat HVB-hem, familjehem samt ett utdkat forsoérjningsstod.
Omrade Verksamheten finansieras av statsbidrag fr@n staten och ersattning-

ar fran Migrationsverket. Melleruds kommun sérredovisar de for-
skotterade ersattningarna och redovisar ej utnyttjade medel som en
Skola/férskola -24 038 skuld till staten/flyktingverksamheten. Under aret har nettouttaget
varit 42,7 mnkr, 8,7 mnkr av dessa har bokforts som en intédkt med
syfte att 6ka kommunens resultat, for att darefter utnyttjas till

AME -1 130 finansiering av 0kade investeringsutgifter for bollhall och Stinsen.
Skulden uppgar vid 8rsskiftet till 20 mnkr.

IB 39 300

IFC -8 476

Ofsrmy ndare -248
Bollhall mm -8 700 Antalet nyanldanda med etableringsersattning minskar stadigt vilket
5 innebar att tillflodet av bidrag sjunker och skulden minskar. F.n.
elsurmma -42 652 " " . L =
gors bedémningen att kommunens verksamheter for nyanlanda kan
Inbetalningar i ar 23123 finansieras med ersattningar fran staten under 2019 och del av
uB 20 271 2020.

Kommunen har &dven fordringar pa staten/Migrationsverket. Under dret har dessa minskat fr&n 18,8 mnkr till 8,7
mnkr.

Pensionskostnaderna under 2018 uppgar till 40 mnkr, en 6kning med ca 5 mnkr jamfért med foregdende &r. Orsaken
ar framst okade kostnader for FAP, formansbestdmd alderspension, vilken okat fran 3,6 mnkr till 6,3 mnkr. Ytterligare
analys av pensionskostnaderna 3terfinns i dokumentets personalekonomiska del.

Skatter och statsbidrag

Skatteintékter &r kommunens storsta intdktskalla, intakter fran skatter, statsbidrag och mellankommunal utjgmning
har 6kat med 6,8 mnkr eller 1 procent jamfort med bokslut 2017. Kommunens nettokostnader har ékat med 37 mnkr,
exkl. den jamforelsestdrande posten med 6,6 procent. Kommunens utdebitering ar 22:60 per skattekrona, tillsam-
mans med landstingsskatten pd 11:48 &r det sammanlagda skatteuttaget 34:08 per skattekrona.

Finansnetto
Kommunens kostnadsréntor har 6kat jamfort med foregdende ar. De har 6kat fran 3,7 mnkr 2017 till 4,2 mnkr 2018,
orsaken &r ndgot hégre 18n och rantor.
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Periodens investeringar

Investeringarna uppgar till 81 mnkr. Periodens avskrivningar uppgar till 24,6 mnkr.

Det finansiella malet att egenfinansiera samtliga investeringar géller inte i ar, Kommunfullmaktige har beslutat om
undantag pga. stor investeringsbudget. Samtliga investeringsobjekt &r inte fardigstallda. Det innebar att ca 27 mnkr i
investeringsanslag med igangsattningstillstand beraknas 6verforas till budgetdret 2019. Det budgeterade investerings-
anslaget uppgar till 154 mnkr for nasta ar vilket tillsammans med éverféringen beraknas till 181 mnkr. Kommunfull-
maéktiges ursprungliga mal pa full skattefinansiering av investeringar uppfylls inte.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Investeringsvolym (mnkr) 81 51 43 42 2 26
Investeringsvolym / skatteintdkter (%) 14,6 8,7 7,5 8,2 0,3 5,4
Arets avskrivningar (mnkr) 25 23 23 21 22 29
Sjalvfinansieringsgrad* % 37 100 100 91 100 100

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med arets
resultat plus avskrivningar. 100 % innebdr att kommunen har sjélvfinansierat samtliga investeringar som utforts un-
der aret.

Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller skande kassalikvidi-
tet i kombination med en ofdérandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme har starkts. Kassalikviditeten raknas fram genom att ta omsattningstillgdngar exklusive lager och dela
med kortfristiga skulder. En kassalikviditet under 100 % innebar att kommunen kan bli tvungen att ta upp |an for att
betala sina kortfristiga skulder. Per den 31/12 var kassalikviditeten 63%.

Den genomsnittliga kassalikviditeten i
rikets kommuner var vid bokslutet
2017, 117 %.

Kommunens likviditet, 21,5 mnkr per

Likviditet jan - dec

planerad uppl&ning har inte utférts.

31/12 ar en dgonblicksbild. Kommu-
nen har en checkkredit p& 20 mnkr i
Dalslands sparbank, vilken inte utnytt-
jats i ar.

Likviditetsplaneringen kompliceras av
att beslut och utférande av investe-
ringar inte foljs at, i mars manad
betalas de anstalldas tjanstepensioner
samt en storre del av vdrterminens
interkommunala ersattningar foér skol-
elever i andra kommuner/foretag.
Sista dec hade 81 mnkr av investe-
ringsbudgetens 113 mnkr utforts,

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 27 mnkr férs dver till budgetdret 2019 och att investeringsbudgeten
omfattar 154 mnkr - vilket i sin tur kréver ytterligare 185 mnkr i Ianefinansiering. Av dessa 185 &r 50 mnkr upptagna

under januari 2019.

Laneskuld

Ar 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Koncernens upplaning mnkr 321 322 273 274 275 320
Kommunens uppléning mnkr 141 141 121 121 121 161
Koncernens genomsnittliga rantebindningstid, ar 3,14 3,02 3,76 4,58 5,35 5,30
Kommunens genomsnittliga réntebindningstid, ar 4,54 3,28 3,15 3,88 4,51 4,01
Koncernens genomsnittliga réntesats, % 2,44 2,55 2,88 2,77 3,08 2,96
Kommunens genomsnittliga réntesats, % 2,29 2,53 2,52 2,51 2,95 2,74

Laneskulden har minskat med 1 mnkr i koncernen.
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Soliditet

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens |8ngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar i vilken utstréckning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Mellerud har med en bra resultatutveckling fatt en soliditet som &r i nivd strax under genomsnittskommunen.
Kommunens langsiktiga betalningsformaga har stadigt forbattrats beroende pa bra resultat i kombination med en
dterhdllsam investeringsniva. Soliditeten &r nu positiv inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner 15,1 procent.

Vid féregdende arsskifte var kommunernas genomsnittliga soliditet i riket, 17,1 procent.

Kommunalskatt
Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skattekrona. Senaste férdndring av skattesatsen var 2011 d3 skatten sanktes
med 9 6re i samband med skattevaxling.

Andel av rikets medelskattekraft i %

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Vanersborg 90, 90 91 91 93 92
Fargelanda 82 82 82 83 83 84
Amél 80 81 83 85 85 84
Bengtsfors 79 81 82 82 83 81
Dals-Ed 77 77 78 77 78 78
Mellerud 78 78 78 79 79 79

Melleruds skattekraft &r oférandrad relativt den genomsnittliga skattekraften, vara grannkommuner Bengtsfors, Amal
och Dals-Ed har sankt sin relativa skattekraft. Det finns endast sex kommuner i landet som har lagre skattekraft per
invanare an Mellerud, det &r Arjang, Hogsby, Eda, Lessebo, Dals-Ed och Filipstad. Inkomster beskattade i annat land
ingar inte i underlaget.

Infér 2014 rittades felaktiga berakningar i kostnads-utjamningssystemet. Vad inte alla tinker pd ar att kostnadsut-
jamningen &r relativ dvriga kommuner, systemet forandras utifr@n detta. 1999 betalade Mellerud en avgift pa 1 640
kr/inv. = -14,7 mnkr, under 2016 fick Mellerud ett bidrag pa& 1 742 kr/inv. = 16,1 mnkr. En skillnad pa 30,8 mnkr.
Vilket paverkar kommunens finansieringsutrymme och resultat.

For narvarande pagar en utredning om ett forandrat system for kostnadsutjamning. Forslaget kommer att presenteras
efter valet och beslut fattas av den nyvalda riksdagen. I tabellen nedan kan ni se att det sker stora svangningar i ut-
jamningsystemet, jamfort med 2017 &r sa tappar Mellerud 6,4 mnkr i ar.

Utjamningsbidrag / utjamningsavgift kr per invanare
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
-1 640 -175 264 199 530 686 564 424 201 394
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
384 75 157 566 566 2185 2226 1876 1742 1 056
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.. I forhéllande till rikets kommuner
I nedanstaden bild s& kan ni se Melleruds ekonomiska utveckling i forhallande till rikets kommuner. De goda resultaten
har inneburit att soliditeten forbattrats. De goda resultaten genereras till viss del av hogt skatteuttag.

...1 forhallande till riket

2015 2016 2017

Ling sikt, Ling sikt, Ling sikt,
kapacitet Skatte kapacitet el kapacitet

Risk Kontroll

K ) ; et K dget
Kort sikt, kvidtet folisamhet  Kort sikt, bndnet folisambet  Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

Borgensataganden / ansvarsforbindelser

Borgensataganden tkr
Melleruds bostéder AB 180 125
Egnahem och sm&hus 99
Né&taktiebolaget Biogas Bralanda 724
Kommuninvest i Sverige AB 383 540
Koncernens lan i Kommuninvest -321 375
Summa 243 113

Villkoren fér kommunens borgensdtaganden regleras i kommunens finanspolicy. Grunden &r en restriktiv hallning for
borgensatagande gentemot andra &n heldgda foretag. Det totala borgensatagandet vid arsskiftet uppgick till 243
mnkr. Atagandet avser till stérsta delen Kommuninvest. Kommunen &r i borgen fér 40 % av 13n till egna hem enligt
kreditgarantifésrordningen (1991:1924), kravet pd kommunen att ge garanti upphérde 1993 och beloppet minskar
stadigt. Under 2018 har inga borgensataganden infriats. Risken for infriande av borgen bedéms som liten.

I enlighet med kommunal redovisningslag, redovisas upplupen pensionsskuld fére 1997 som en ansvarsforbindelse
utanfér balansriakningen. Ansvarsférbindelsen tillférs inga nya &taganden och huvudparten av utbetalda pensioner tas
ur forbindelsen, 6kning sker pa grund av 6kade l6ner samt forandrad avkastningsberakning. Under 2013 och 2011
forandrades diskonteringsrantan med en kraftig skulddékning som féljd. Nedan redovisas ansvarsforbindelsens utveckl-

ing.

Ar 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Mnkr 202,4 202,6 208,9 216,6 222,9 233,6

Det &r viktigt att beakta denna utveckling vid bedémningen av kommunens resultat. Utredningsstatusen av pensionsa-
tagandet ar 99 procent. I hdstens beslut om ny redovisningslag fér kommuner beslutades att ytterligare utreda om
ansvarsforbindelsen ska lyftas in i kommunens balansrakning.

Utfall i forhdllande till budget

I nedanstdende tabell redovisas avvikelserna uppstéllt som forsta delen av en resultatrékning. Jamfort med budget
redovisar kommunen ett 6verskott pd 5,7 mnkr, inkl. intakten p& 8,7 mnkr som var ténkt att finansiera utékade inve-
steringar. Exklusive denna jamforelsestdrande post ar resultatet -3 mnkr.

Verksamheternas avvikelser ar exkl. statsbidraget till investeringar -3 mnkr, det ar framforallt en hog avvikelse for
Socialnamnden -10,1 mnkr, tidigare i &r bedémdes att namnden skulle vara betydligt ndrmare sin ram med hjalp av
den tillaggsbudget p& 8 mnkr Kommunfullméaktige beslutat om. Nu uppgar Socialndmndens avvikelser till -18,1 mnkr i
forhallande till ursprunglig budgetram. Kostnader for placeringar eller férsérijningsstéd till nyanlédnda som varit i Melle-
rud kortare tid &n tre ar ingar inte i underskottet, dessa kostnader ticks av forskotterat statsbidrag. Under aret har
det forskotterade statsbidraget finansierat verksamhet fér 33 mnkr och investeringar med 8,7 mnkr.
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Namndernas budgetavvikelser tkr.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
KF -95 162 -188 -100 -559 -301 75 -82 207 147
KS 3706 6 869 8 236 739 -242 3627 1994 -1672 1080 -2 106
Varav Ks Adm 1888 6 093 6 039 3341 1361 2 891 2 286 -80 2 591 -242
Varav Ks Samh 1818 776 2197 -2 602 -1603 699 -732 -1919 -1827 -2 444
BN 1819 545 533 92 558 300 141 -125 -61 42
KUN -2117 -28 379 1279 -774 1391 811 383 127 2 882
SN -10 100 -7 248 -13 818 -7 277 3459 -3 446 -6 947 -2 435 -3 277 261
Finansiering
Pensionskostnader mm -3 081
Statsbidrag 8 700
Summa -1167

En grundldggande forutsattning for att kommunen ska ha forutsattningar att forbattra sin ekonomiska stallning och
darmed kunna garantera invdnarna en god omsorg och service, &r ett bra ekonomiskt resultat. Det férutsatter att
namnderna anpassar sin verksamhet till det ekonomiska laget. Att inte folja tilldelade anslag innebar att fullmaktiges
beslut dsidosatt.

Framtid

SKL skriver:

Den svenska konjunkturen har passerat toppen

Det relativt farska utfallet for kvartal tre i &r vittnar om en tydlig inbromsning i BNP-tillvaxten. BNP sjonk till och med
ndgot frén kvartalet innan. Bakom nedg@ngen under kvartal tre finns en del tillfilliga faktorer. Och arbetsmarknaden
visar annu fortsatt styrka. Var bedémning &r att BNP &ter kommer att stiga under fjdrde kvartalet, vilket understodjs
av nyliga utfall och indikatorer. BNP-fallet under kvartal tre &r darmed inte bérjan pa en svensk recession. Att den
svenska konjunkturen nu har passerat toppen framstar emellertid som ett faktum. I korten ligger ddrmed konjunktur-
avmattning, vilket innebar att BNP en tid kommer att 6ka svagare an den trendmassiga tillvaxten.

Vi skriver ner var prognos for global BNP-tillvaxt, vilket indikerar en svagare 6kning av svensk export kommande &r.
P& hemmaplan tycks byggboomen vara éver och vi raknar med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta
ar tva huvudforklaringar till svag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den starka utvecklingen pa den svenska arbets-
marknaden kommer ddrmed att brytas, med minskande sysselsattning och stigande arbetsldshet som f6ljd. Avkyl-
ningen av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. I var prognos visar sig den svagare arbetsmarknadskonjunkturen
mer tydligt férst & 2020. En svag utveckling av antalet arbetade timmar medfér en dampning av den kommunala
skatteunderlagstillvéxten kommande ar.

P& langre sikt baseras den samhéllsekonomiska analysen pa en framskrivning som hangs upp pa arbetsmarknaden och
demografin. Detta kan beskrivas som att det varken r@der hog- eller I8gkonjunktur och v&r analys utg&r frén arbets-
marknaden. Kélla:SKL Cirk. 18:64

% 2017 2018 2019 2020 2021
SKL dec 4,5 3,6 3,0 3,0 3,9
SKL okt 4,5 3,6 3,4 3,3 3,8
Reg nov 4,4 4,0 3,5 3,6 3,5
ESV aug 4,4 3,7 3,4 3,3 3,3
Framat

Melleruds kommun har de senaste aren haft goda resultat, detta bokslut ger ett resultat pd ca 1 % av skatter & bidrag
eller 5,7 mnkr, raknar vi bort det forskotterade statsbidraget p& 8,7 mnkr, blir resultatet -3 mnkr. Det &r forsta
gangen pa véldigt m&nga &r som kommunen visar negativt resultat. Socialndmnden redovisar ett negativ resultat pd
10,1 mnkr inkl. en tilliggsbudget pa 8 mnkr, det innebar att kommunens verksamhetskostnader 6kar med 7% och
skatt och bidrag med 1,3 %, en helt ohallbar situation. I budgeten for 2019 &r det réknat med att socialndmnden
sanker sina kostnader med flera miljoner, och att all verksamhet kring nyanlanda finansieras med forutbetalda stats-
bidrag, men 6kade pensionskostnader och férsamrad skatteutveckling gér att dven 2019 och 2020 ser ut att ge Iga
resultatnivaer, det forutsatter att namnderna lyckas fa ner sin kostnadsniva. Kultur- och utbildningsndmnden har tagit
ett s@dant initiativ i bérjan av 2019, férhoppningsvis kommer 6vriga ndmnder att félja efter.

Osékerheten kring regeringsbildningen har skapat oklarheter om vilka statliga bidragssystem som ska galla framat.
Den nytilltradda regeringen har begransade mdjligheter att forandra den budget som riksdagen beslutat, forandringar
kommer sannolikt inte innan varbudgeten i april. Fér framtiden finns det dven osékerheter kring befolkningsutveckl-
ingen. Det sker fortfarande stora in- och utflyttningar men antalet invanare har under en tid pendlat runt 9 350. Under
hésten 2019 f&r kommunen ett antal nya arbetstillfillen vid Melleruds képcenter.
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Kommunen har under ndgra &r bedrivit en betydande verksamhet finansierad av statsbidrag for nyanlénda. Statsbi-
draget minskar och verksamheternas omfattning behdver anpassas.

Kommunen stdr infér en investeringsnivd hégre &n ndgonsin. Nytt dldreboende och eftersatt VA-underhdll och ny VA-
plan &r ndgra orsaker. Investeringarna lanefinansieras, det &r viktigt att taxor och avgifter féljer med i kommande
ranteuppgang.

Koncernen
En utredning p&gar om en 6kad samordning mellan kommunen och kommunens bostadsbolag.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med resultatut-
jamningsreserv

Sveriges kommuner har krav pa sig att bedriva verksamheten pa ett satt som inte férsamrar forutsattningarna for
kommande generationer. I kommunallagen fran 1953 framgar det att “den levande generationen bér ej forstéra vad
de tidigare generationerna hopbragt till de efterlevandes gagn”. I kommunallagen 1992 ar det beskrivet som att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushalining. Ar 2000 tillkom balanskravet, kommunen méste budgetera
med ett positivt resultat och aterstélla eventuella underskott, 2013 inférdes méjligheten till resultatutjamningsreserv.
Dessa lagstiftningskrav ska arligen fdljas upp i &rsredovisningens frvaltningsberéttelse.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststallt 6vergripande mal for
ekonomi och verksamhet. Definitionen av god ekonomisk hush&llining avseende de finansiella malen &r att: Inneva-
rande generation ska inte Gverfora ndgra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer.

Finansiella mal

A. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat och avskrivningar.
(Vill man investera mer s& krévs battre resultat)

B. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berdknas genom att stélla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i férhallande till tillgdngarna.

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 10 tkr/inv. Okar antalet invanare
s8 okar aterbetalningsformagan och skulden kan 6ka, eller omvant.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intdkterna frdn skatter och bidrag. Resultatet ska inflationssékra
eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

I budget 2017 beslutade fullmaktige: P& grund av hdg investeringsniva for budgetdret 2017 och plandret 2018 medges
undantag fér mal A. Detta beslut terkommer &ven i senare budgetar.

Avstiamning finansiella mal
Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos
2018 2018 2019 2020 2021
A. Investeringar ska finansieras med egna medel, mnkr
Avskrivningar 24,6 25,3 25,5 25,5 25,5
Resultat 5,7 0,7 5,7 2,2 -19,2
Investeringar inkl bidrag -81,0 -116,2 -196,1 -116,9 -41,7

M3l = positiv

B.Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse %

Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 15,1 13,6 13,0 12,2 10,3

M8l = positiv >0 >0 >0 >0 >0

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 10 tkr/inv

L&ngfristiga 18n, mnkr 141,3 201,3 326,3 436,3 471,3
Varav afférsverksamhet, mnkr 70,3 70,3 100,0 135,0 165,0
Varav skattefinansierad vht., mnkr 71,0 131,0 226,3 301,3 30,6,3
Antal inv8nare 9 350 9 300 9 365 9 365 9 365
L&neskuld per invénare, tkr 7,6 _
M8l = <10 tkr < 10 < 10 < 10 <10 <10

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intékterna fr&n skatter och bidrag.

Resultat %

M3l % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Samtliga kommunfullmaktiges finansiella mal uppfylls inte. Vid budgetbeslutet gjorde kommunfullmaktige ett avsteg
fr&n malet att samtliga investeringar ska finansieras med egna medel, detta pa grund av en omfattande investerings-
budget. Investeringarna har inte kommit igéng eller slutférts som planerat - en stor del férs éver till nista ar, ca 27
mnkr.

Under 2019 kommer en dversyn av de ekonomiska malen att ske. Ska Kommunfullmaktige faststalla mal som &r sty-
rande, ska fullmaktige faststalla ett 1anetak? Fragor som nyvalda fullméaktige kommer att fa ta stéllning till.

Arets resultat.

Malsaittning: Resultatet ska minst uppga till 2 % av intédkterna fran skatter och bidrag.

Resultatet &r en viktig komponent i alla finansiella nyckeltal. Resultatets storlek pdverkar méjligheten att egenfinansi-
era investeringar, paverkar det egna kapitalet som &r ena sidan i soliditetsmattet och paverkar likviditeten som avgor
skuldsattningsbehov. Resultatnivan 2% bedéms f.n. vara en nivd som méjliggér balans i kommunens ekonomi.

ca 70% av Sveriges kommuner styr mot denna resultatniva. Vilket resultat som &r lampligt beror bl.a pa i vilken om-
fattning investeringar ska finansieras med skatter eller I8n.

Resultatet skillnaden mellan intakter och kostnader blev ett éverskott pd 5,7 mnkr.

I detta resultat ingdr de 8,7 mnkr som plockats fram fér att férbattra resultatet och medge en egenfinansiering av
utokade investeringsutgifter for ny bollhall och renovering av Stinsen. Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelse och
namnder var i den ursprungliga budgeten exklusive tillaggsbudget att redovisa ett 6verskott pa 10,7 mnkr, 19,4 mnkr
inklusive de 8,7.

Resultatet har uppstdtt genom bade plus och minusposter. Socialnamnden redovisar ett resultat pd -10,1 mnkr. En
annan minuspost i prognosen dr ¢kade pensionskostnader med 3,4 mnkr déver budget. En av orsakerna till att ratt
belopp inte kommer med i planeringen ar att det ar en efterslapning i berdkningsunderlaget som anvands av pens-
ionsadministratéren. Vi forsoker hitta mojligheter att fa fram mer aktuellt underlag och sjalva géra prognosen.

Ett resultatmal motsvarande 2% av skatter och intékter, ca 12 mnkr anses av en del vara ett onddigt hégt mal. Resul-
tatnivan méjliggjorde ett tilldggsanslag till Socialndmnden, vilket inte hade varit méjligt med en samre finansiell plane-
ring. Det &r olyckligt att resultaten budgetaren 2019 och framat inte uppfyller kommunfullmaktiges krav. Kommunens
finansiella beredskap férsamras.

Anldggningstillgdngar

Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel

Egna medel definieras i detta sammanhang som summan av arets avskrivningar och arets resultat, malet &r uppfyllt
om sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 eller mer inklusive det extra statsbidraget. Kommunfullmaktige kan vid
behov av en hogre investeringsnivad undanta detta mal. Undantag bor inte ske s& att det paverkar maluppfyllelsen av
évriga finansiella mal.

Kommunens anldggningstillgdngar uppgar till 519,2 mnkr. Tillgdngarna har ckat med 60,8 mnkr.

Hela investeringsbudgeten fér 2018 uppgar till 113 mnkr. Det beloppsmaéssigt stérsta investeringsobjektet &r byggnat-
ion av nytt aldreboende.

Samtliga objekt har inte att fardigstallts under 2018, objekt motsvarande 27 mnkr berdknas 6verflyttas till 2019.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Investeringsvolym (mnkr) 81 51 45 42 2 26 61
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 14,6 8,7 7,9 8,2 0,3 5,4 13,0
Periodens avskrivningar (mnkr) 25 23 23 21 22 29 19
Periodens resultat (mnkr) 6 27 46 17 19 16 15
Sjalvfinansieringsgrad* % 38 99 100 91 100 100 55
Laneskuld

Malsattning: Ldneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 10 tkr/inv.

L8neskulden delas upp mellan skatte- och afférsdrivande verksamhet, p8 s8 sitt att affarsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar anses vara lanefinansierade till 100%. Resterande laneskuld sétts i relation till antalet invanare. Okar antalet
invdnare s8 kan de bara en stérre l8neskuld och tvartom. Ansvarsférbindelsen fér pensioner inkluderas ej.

Positivt resultat tillsammans med en aterhdllsam investeringsniva &r grunden for att ge méjlighet till amortering. Un-
der den period som 8rsbokslutet omfattar, har det inte skett ndgon nyuppl@ning eller amortering.

Ansvarsforbindelsen fér pensioner har under perioden minskat med 0,3 mnkr.

13(72)



Arsredovisning 2018

Forandring av 1an

Melleruds kommun

Ar/Mnkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Lan av kreditinstitut 141,3 141,3 121,3 121,3 121,3 161,3
Foréndring 0,0 20,0 0,0 0,0 -40,0 23,3
Lan av anstallda 202,4 202,6 208,9 216,6 222,9 233,6
Férandring -0,3 -6,3 -7,7 -6,3 -10,7 14,6
Summa 343,7 343,9 330,2 337,9 344,2 394,9
Soliditet / skuldsdttningsgrad

Malsattning: Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner vara positiv

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget kapital, det vill sdga hur stor del av
tillgdngarna som finns kvar nér skulderna &r betalda. Soliditeten &r ett matt pd den finansiella handlingsfriheten p
langre sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pa det omvénda, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna gar at for att tacka skul-
derna. En forbattrad soliditet innebdr att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och férbattrar sitt finansiella
handlingsutrymme.

% 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet 15 14 10 -1 -6 -11
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 48 47 48 41 43 37
Skuldsattningsgrad 52 53 52 59 57 63
- varav avsattning 2 2 3 4 4 7
- varav kortfristig skuldsattning 24 27 26 30 25 23
- varav langfristig skulds&ttning 26 24 23 25 28 33

Soliditeten inklusive kommunens ansvarsforbindelse &r positiv. Soliditeten uppgér till 15,1%.

Den genomsnittliga soliditeten for rikets kommuner inkl. ansvarsforbindelsen var i bokslut for 2017, 17,1 procent.
De langfristiga skulderna har ékat, orsaken beror p& tkade leasingskulder framst I1&nga hyresavtal med kommunens
bostadsbolag.

Sammanfattning

Av kommunens fyra finansiella mal uppfylls ett i bokslutet, malet fér 18neskuld per invdnare uppfylls. Kommunfullmak-
tige har i budgeten medgett undantag for malet att sjalvfinansiera investeringar. De kan ocksa anses ha medgett
undantag fér resultatmalet i och med beslut om tillaggsanslag i och med bokslutsdialog samt till Socialndmnden.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet &r ett krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet innebér i korthet att
kommunen ska besluta om en budget dar intakterna Overstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet
ska underskottet aterstéllas inom tre 8r, Kommunfullmaktige ska besluta om en plan fér detta. Enligt lagstiftningen
ska det i forvaltningsberattelsen redovisas en balanskravsutredning i enlighet med lagen. I tabellen nedan redovisas
att kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning tkr.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 5672 27 361 45 668 16 742 19 257 15794
Samtliga realisationsvinster -637 -730 -1 502 0 0 -644
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5 035 26 631 44 166 16 742 19 257 15 150
Avsatt till resultatutjdmningsreserv. Se nedan 0 -20 607 -38 469 -6 458 -9 272 -5 545
Ianspraktaget
Arets balanskravsresultat 5 035 6 024 5697 10 284 9 985 9 605

Sedan 2013 ar det maojligt for kommunen att tillampa resultatutjamningsreserv, RUR, for att under vissa forutsatt-
ningar féra medel mellan olika &r.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer (§72 2013-09-25) kan en reservering till RUR gbéras med hdgst det belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av &rets resultat eller den del av 8rets resultat efter balanskravsjusteringar,
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som overstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning.

Fér kommuner som inte uppfyller kravet pd positiv soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner far avsitta den del
av resultatet som Overstiger 2 % av skatt och bidrag. Mellerud har fram till 2015 haft negativ soliditet inkl. ansvars-
forbindelse och har darfér endast avsatt den del som Overstiger 2 %, fr.o.m. 2016 ar soliditeten positiv och avsattning
har skett med den del som o6verstiger 1 %.

Fr.o.m. 2018 sker ej avsittning om storleken pd RUR éverstiger 4 % av intdkterna frén skatter och bidrag.

Resultatutjamningsreserv tkr

Ar 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Ingdende varde* 86 912 66 305 27 836 21 378 12 106 6 561
i 9

itztt?;ngcift;ggegs)lut om tak. (4% av 63 241

Reservering till RUR 0 20 607 38 469 6 458 9272 5545

Ianspraktaget

Utgdende vérde* 23 671 86 912 66 305 27 836 21 378 12 106

Resultatutjamningsreserven &r en del av kommunens egna kapital som uppgar till 93,6 mnkr inkl. ansvarsférbindel-
sen. Det finns ingen likvid fond som innehdller RUR, vid en ev. disposition sa far det ske utifran de finansiella forut-
sattningar som rader vid det tillfdllet — en utékning av I8neskulden &r ett satt, férutsatt att det finns utrymme inom
det finansiella malet. En 6versyn av storleken pd resultatutjamningsreserven har gjorts i samband med beslutet om ny
styrmodell, dar anges nivan 4% av intakterna fran skatter och bidrag som en I&mplig niva. Det motsvarar 23,7 mnkr
for 2018.

Sammanstdlining mal

Melleruds kommun ska alltid sdtta medborgaren i centrum

Niamndmal Nyckeltal

Att starka infrastrukturen

. ; . Antal avstigande i Mellerud langst med linje Gote-
Kommunstyrelseforvaltningen

borg - Saffle

. Antal p8stigande i Mellerud langst med linje Géte-
borg - Saffle

Att stidrka krisberedskapsformagan och grundlag- O Nationell Krisberedskapsvecka
gande férmdga till civilt férsvar
Kommunstyrelsefdrvaltningen

O Temadag om krisberedskap med en eller ndgra
samverkande aktorer.

Att utoka andelen etableringar av nyinflyttade

= - . Antalet nyanldnda som ar i behov av forsérjnings-
Kommunstyrelsefdrvaltningen

stdd ska minska.

. Antal inflyttade personer fran Holland

Att utoka samarbetet mellan skola, vuxenutbild-
ning och naringsliv.
Kommunstyrelseforvaltningen

O Antal elever som pabdrjar en utbildning inom ett
bristyrkesomrade.

Att 6ka andelen fornybar energi

- " " O Andelen % av olja och el ska minska
Samhallsbyggnadsforvaltningen

O Utredning och projektering fér minskning av olja och
el for uppvarmning ska vara fardigstallt

Forebyggandearbete inom verksamhet

Socialforvaltningen O Arbeta forebyggande genom att erbjuda dagverk-

samhet for dementa.

Daglig sysselsattning for personer med psykisk
ohalsa

. Beslut om familjecentral taget

Individanpassad omsorg

Delaktighet vid attande av genomférandeplan
Socialférvaltningen ighet vid uppr vg r P

Inventera behovet av boendealternativ

n Inventering gjord
Socialférvaltningen 949
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Niamndmal Nyckeltal

Minska behovet av externa placeringar
Socialférvaltningen

Q Farre externa boendekdp inom psykiatrin

. Minska antalet képta dygn for barn/vuxna

Q Utskrivningsklara

Identifiera forbattringsomraden.
Kultur- och utbildningsférvaltningen

. Elevers upplevelse om férvantningar och kunskap
om sina majligheter att nd malen

. Elevers upplevelse om kunskapen om sina méjlig-
heter att nd@ malen pa Vuxenutbildningen

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska alltid satta medborgarna i centrumfar anses som delvis uppnatt

Brukarundersdkningen inom Stéd och Service visade hdgre brukarantal samt att fler brukare upplevde att de hade
inflytande och fick battre stéd an 2017.

Inom vard och omsorg har dagverksamheten haft ett hogt antal deltagare

Nu &r Karolinerskolan konverterad till pellets istéllet fér olja. Endast Frykens lokaler 8terstdr nu med olja for per-
manent uppvarmning. Utredning och projektering fér minskning av olja och el fér uppvarmning ar klar.

Antal elever som har p8bérjat en utbildning inom bristyrken &r cirka 50 elever som studerar pa ett yrkesprogram
Antalet hushall med ekonomiskt stéd fortsatter att minska dock ligger oroanmalningar enligt socialtjénstlagen
(14:1) ligger pa en hég niva fér en kommun som Mellerud men antalet placeringar har minskat. Ddremot har pla-
ceringskostnaderna inom IFO &kat. For att kunna férebygga ohélsa hos ungdomar har en ungdomscentral pa Stin-
sen startats upp. Verksamheten gdr igdng under 2019.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade nar det galler meritvarde och behérig-
het till gymnasiet. Detta ar inte specifikt for Mellerud under géller i hela Sverige. Arbete med att minska skillnader
mellan flickor och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabdrjas redan in grundskolans lagre drskurser. Ma-
let &r att f& upp pojkars engagemang och attityd till skolan pd samma niv8 som flickornas.

Melleruds kommun ska erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for eta-
blering och tillvaxt

Niamndmal Nyckeltal

Att revidera oversiktsplanen.
Kommunstyrelseforvaltningen

Antal reviderade Oversiktsplaner

Att utoka marknadsféringen av kommunen ‘ Antal besokare p& Dalsland Center
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Sammanfattande omddéme pa foretagsklimatet i
kommunen

Attraktiv arbetsgivare ‘ Orsak till avslut
Kommunstyrelseforvaltningen

Personalomsattning

Boendemiljoer
Kommunstyrelseforvaltningen

Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Antal aktiva ungdomar inom KAA

Utveckla larlingsprogrammet och vuxenutbild-
ningen efter naringslivets behov
Kultur- och utbildningsférvaltningen

‘ Antal foretag som deltar pd Dahlstiernskas arbets-
marknadsmassa

Q Skolans attityder till foretagande - ranking Svensk
naringslivsranking

Oka utbildningsnivan i Mellerud bland vuxna
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Antal vuxenstuderande 6 manader efter avslutad
yrkesutbildning

Q Antal vuxna elever som deltar i regionala vuxenut-
bildningar

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och
tillvaxt for anses delvis uppnatt.

Mellerud har kunnat 6ka antalet bes6kare under sommaren genom olika satsningar, det goda vadret har bidragit
till fulla strander. Vart néringslivsklimat &r stabilt men vi m3ste arbeta pd att forbattra det ytterligare. Kommunen
mé&ste marknadsfora sig mycket mer vad som gors for att skapa forstaelse och samverkan med kommuninvanarna
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och naringslivet.
e Arbete med Oversiktsplanen fortsatter enligt plan.

Melleruds kommun

e Samverkan med Position Vast, Fyrbodal och Dalslandskommunerna har bidragit till arrangemang och samprojekt
som genomforts for féretagsklimats- och naringslivsutveckling med skola, naringsliv, integration och arbete, eta-

bleringar och investerare.

o Cirka 50 elever studerar idag pa ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far betecknas som bristyrken. VVS,
barn och fritid som ar skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram. Genom de har satsningarna som kommu-
nen gor idag och lokaliseringen av den lokala rekryteringsbehoven som finns i naringslivet kommer kommunen fler
personer ut i praktik och arbete och dadrav kunna minska arbetsldsheten och utanférskap

e En viss personalomsattning ar att se som sund. En hog personalomsattning ger direkta nackdelar i form av onddiga
kostnader fér rekrytering, introduktion och inledningsvis en tappad kvalitet och produktion. Att f& in ny personal
ger ocksa moéjlighet att erhalla ny kompetens och omsatta andra erfarenheter in i organisationen. Definitionen av
att vara en attraktiv arbetsgivare maste kunna vara att lyckas bibeh8lla medarbetare i organisationen och en I13g
personalomséattning skulle kunna vara en indikator pa att personalen trivs i organisationen. Viktigt att ocksa fort-
sattningsvis bevaka om andelen medarbetare som bérjar i andra kommuner 6kar. D8 far vi fundera p& om vi inte

star oss helt i konkurrensen och vad det beror pa.

o Det som dock drar ner maluppfyllelsen ar svarigheten med personal med ritt kompetens framst pd hemvarden,
IFO och skolan. Det finns en l&ttnad vid rekrytering pa flera yrkesgrupper men sjukskoterskor &r det fortfarande
mycket svart att rekrytera. Bristen pd utbildare lirare hindrar satsningar pd ékad undervisningstid fér eller och
studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalité

Niamndmal

Nyckeltal

Alla elever far godkinda betyg i alla &mnen for att
framja en jamlik och jamstalld hdlsa
Kultur- och utbildningsférvaltningen

‘ Andel elever som slutar sarskolan med fullsténdiga
betyg enligt sérskolans kursplaner

. Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser pa Vux-
enutbildningen

. Andelen IM-sprékelever som klarar IM-programmet
for vidare studier inom 2 &r.

- Antal elever som slutar Dahlstiernska gymnasiet
med fullsténdiga betyg.

Meritpo&ng 8rskurs nio

Maluppfyllelse 8k 3 - 8k 6.

‘ Elevers upplevelse av trygghet

Elevers upplevelse om att skolan tar tag i de pro-
blem som uppstar

Alla elever ska bli behoriga till gymnasiet gor att
framja en jamlik och jamstalld hdlsa
Kultur- och utbildningsférvaltningen

. Andel elever som ar behoriga till ett nationellt gym-
nasieprogram

n Godkénda betyg i karndmnena for 3k 6

Att framja goda livsvillkor
Kommunstyrelseférvaltningen

Antal tobakskonsumerande ungdomar i drskurs nio
och &r tvd pa gymnasiet.

. Antal besokare pa ungdomshuset Stinsen

. Antal deltagande seniorer pa friskvardssatsningar

Att framja goda livsvillkor.
Samhallsbyggnadsforvaltningen

. Andel ovidkommande vatten ska minska

. VA plan ska finnas

Att starta byggandet av ett sarskilt boende.
Samhallsbyggnadsforvaltningen

. Produktionsstart av sarskilt boende.

Ta fram en plan for kommunala aktiviteter i syfte
att folja Lansstyrelsen och VGR:s planer for fossil-
oberoende samhadlle ar 2030
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Plan framtagen.

Att skapa ett kreativt utskott infor framtagande av
nya detaljplaner.
Plan- och byggkontoret

Skapa en planberedningsgrupp
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Niamndmal Nyckeltal

Undersdka kunders ndjdhet Q Ta fram en enkit
Plan- och byggkontoret

Genusperspektiv

® Nagon utvardering har inte gjorts under 2018.
Socialférvaltningen g g gj

Stotta och inkludera nyanldnda Q Antal hush8ll skall minska
Socialférvaltningen

Q Anmalningar p.g.a. sarbehandling

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalitet dr delvis uppnatt.

e Arbete behdver goras for att hdja ungdomarnas meritvarde och samtidigt 6ka antalet behériga ungdomar till gymna-

siet. Ytterligare 0kad samverkan i form av ungdomscentral mellan social, skola, naringsliv, arbetsmarknadsenheten

och féreningslivet ska starka ungdomarnas formaga till lyckad skolgdng och etablering in till arbetsliv.

Behérigheten till gymnasiet &r hégre &n foregdende ar. Orsaken &r att fler elever har haft en anpassad studiegéng

dar man avsiktligt har valt bort &mnen till for man for mer undervisning i kdrnamnen for att klara gymnasiebehérig-

het. Det har och andra sidan gjort att meritpoangen har minskat. Nyanlanda elever med kort tid i Sverige gor det

svart att klara en hog maluppfyllelse

« Ungdomshuset Stinsen vars byggnad ar under omfattade renovering har gjort att verksamheten tillfalligt fatt flytta

till Radaskolan. Verksamheten har fungerat bra trots omstandigheterna. Stinsen har under sen hdsten byggt upp sin

verksamhet och terinvigdes 30 jan 2019.

For ovidkommande vatten 14 st. dtgarder klara av totalt 24 st. som har varit kravet for 2017, ytterligare 6 st. dtgar-

der pdgar. Arbete pagar ocksd for att kunna snabba upp takten pd projektet ytterligare under 2018. Ny VA-

projektledare har borjat.

En satsning pa kdrndmnen i grundskolan &rskurs 6 har ékat resultatet pa flera skolor men en av skolorna med

manga elever har sankt maluppfyllelsen i svenska och engelska vilket drar ner genomsnittet.

« Det &r 58 % av eleverna som nar gymnasieexamen vilket &r en férsamrad maluppfyllelse mot féregdende 8r. Sank-
ningar av maluppfyllelsen for arskurs 6. Samt att vi inte &r framme i projektet ovidkommande vatten gor att inrikt-
ningsmalet Melleruds kommun ska erbjuda god livskvalitet ar delvis uppnatt.

Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar

Niamndmal Nyckeltal

Utmana och stimulera barns utveckling och la-
rande i forskola och fritidshem
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Q Personaltatheten i forskolan ska vara hogre @n
kommungruppens

. Uppfoljning av férskolans kvalitetsplaner

Oka maluppfyllelsen i grundskolan och gymnasiet
sd att alla elever ska klara kunskapskraven.
Kultur- och utbildningsférvaltningen

™= Andelen elever pa Dahlstiernska gymnasiet som har
kunskaper for minst betyget E i sina nuvarande kurser

u Andelen elever p8 Vuxenutbildningen som nar kurs-
o .
malen for nuvarande kurser

] M3luppfyllelse Sarskolan

Resultat av nationella prov inom SFI

. Reslutat av &mnesprov arskurs sex

Resultat av &mnesprov arskurs 3

Inriktningsmalet Melleruds kommun ska prioritera barnfamiljer och ungdomar ar delvis uppnétt.

e For att ytterligare maluppfyllelsen krévs bland annat sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen i skolan s3 att nyan-
landa kan tillgodogdras sig utbildningen pa bésta satt. Digitalisering och anvéndning av digital IT stédd pedagogik
utvecklas hela tiden. Skolan och sdvél resten av vart samhalle har pdborijat en forandring av arbetssatt genom digi-
taliseringen. Larare och elever m3ste ha goda férutsattningar for att kunna utveckla sin digitala kompetens

o Storsta programmet pa gymnasieskolan &r IM sprak. Det rader brist pa behériga larare, sarskilt inom omradet
svenska som andra sprak.

« Alla forskolor har upprattat en egen kvalitetsplan. Planen &r gjord utifran forskolans laroplan och beskriver aktiviteter
och malen for aktiviteterna

18(72)



Arsredovisning 2018

Melleruds kommun

Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun, som star for nytankande,
och som uppmuntrar till och stéodjer kreativitet

Niamndmal

Nyckeltal

Att stodja den onskade naringslivsutvecklingen i
kommunen.
Plan- och byggkontoret

. Erbjuda férmoten

Att aktualisera kommunens planer, policy och
reglementen.
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Antal aktualiserade planer.

‘ Utvardering av implementering

Arbetsmiljo
Socialférvaltningen

] Minskad sjukfr@nvaro

. Andel anstdllda med kompetensutvecklingsplan

Nyanldanda elever ska erbjudas en utbildning av
hog och likvardig kvalitet
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Antal avdelningar som anvander bildstod i forskolan
(INPRINT)

Elevers upplevelse om att de umgds med elever
o
med annat modersmal

Okat kulturutbud i kommunen for att nd nya grup-
per
Kultur- och utbildningsférvaltningen

. Antal barn och elever som erbjuds minst en kultur-
aktivitet

Inriktningsmdlet Melleruds kommun ska vara en offensiv kommun som star for nytinkande, och som
uppmuntra till och stédjer kreativitet dr delvist uppnatt
e FOr att 6ka maluppfyllelsen maste vi hitta satt som hjalper manniskor att umgas utanfor sprakgranser. Aktiviteter

o o e o o
sasom sprakvan pagar.

o Kommunfullmaktige har antagit flera planer, policys, reglementen och program under 2018. 2 stycken detaljplaner
&r i laga kraft. Den nya styr och ledningsystemetet gar in i skarpt ldge 2019.

o Okad héalsa pa arbetsplatsen i syfte att forbattra arbetsmiljié och vara anstélldas hélsa &r en viktig utgdngspunkt for
att bryta trenden med 6ka korttidssjukfr@nvaro som senare leder till en 6kad sjukfr@nvaro. Fér att férutse och férstd
verksamhetens tillskott av kompetens och den enskildes behov &r det av vikt att vra anstéllda har kompetensut-

vecklingsplaner. Detta ar ett arbete som tar tid.
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Resultatrakning, finansieringsanalys och balansriakning

Balansrdkning

Resultatrékning Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2018 2017 2018 2017
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr 2018 2017 2018 2017 TIL.I.'GA':‘GAR.
Anldggningstillgdngar
Verksamhetens intakter Not1 | 2369 2114 2776 2508  coodwl .
- e M " ! ’ ! Materiella anlaggningstillgangar Not 8,9 501,9 441,1 6910 630,1
Dérav jamférelsestérande Not 2 0,0 . N i o
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 17,3 17,3 15,1 15,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -796,2 -743,6 -819,9 -765,6 Summa anliggningstillgdngar 5192” 4584 706,0 6455
Avskrivningar Not 3 246 -233 200 -27,3 -UMMA33madaningstigengar . . : -
Verksamhetens nettokostnader -583,9 -555,6 -571,4 -542,1 res o
Omsiéttningst
Skatteintakter Not 4 370,0 3581 370,0 3581 Férréq, !ager och exploateringsfastigheter Not 11 4,8 6,2 il 6,4
- - Kortfristiga fordringar Not 12 73,5 84,6 74,3 84,5
Slutavrékning skatteintékter Not 4 -1,9 -1,4 -1,9 -1,4
3 S Kassa och bank Not 13 21,5 72,4 45,8 87,8
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 223,7 228,3 223,7 2283 Summa omsittningstillaAnaar 99.8 163,1 1252 178.8
Finansiella intakter Not 6 1,7 1,6 1,4 0,7 Summa omsattningstigangar “ - “ -
Finansiella kostnader Not 7 =58 -3,7 -8,5 -7,9
Resultat fore extraordindra poster 57 27,4 13,3 35,7 SUMMA TILLGANGAR e 6215 R 3243
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Skattekostnader =3 -9,4 Eget kapital Not 14 ~ 295,9 290,3_ 310,1 296,6
Darav &rets resultat 5,7 27,4 9,8 32,9
Extraordinara intakter Dérav uppskrivning insats Kommuninvest 0,1 0,1
Extraordindra kostnader Dérav resultatujamningsreserv 23,7 86,9 23,7 86,9
Arets resultat 57 27,4 98 264
Avsdttningar
Férandring av ansvarsforbindelse for pensioner Not 21 0,2 6,3 0,2 6,3 Avsattningar pensioner Not 15 6,2 6,4 6,2 6,4
Arets resultat inklusive féréndring Ovriga avséttningar Not 16 5,8 57 7,4 8,4
ansvarsférbindelse 59 33,7 100 327 symma avsittningar 12,0 121 136 148
Skulder
Finansieringsanalys LSngfristiga skulder Not 17,1 160,6 149,5 341,0 330,0
Kortfristiga skulder Not 20 150,5 169,7 1666 1828
Kommunen Koncernen Summa skulder 311,1 319,2 507,5 512,8
Belopp i Mnkr 2018 2017 2018 2017 S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 619,0 621,5 831,2 824,3
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 15 5,7 27,4 9,8 32,9 Soliditet 47,8% 46,7% 37,3% 36,0%
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 24,6 23,3 29,6 27,3 Ansvarsférbindelser
Justering for gjorda avssttningar Not 16 0,2 18 0.3 pensionsforplktelser Not21 = 202,4 202,6 2024 2026
Justering fér iansprakstagna avsattningar Not 16 0,3 -1,3 0,3 -5,7 Borgensférbindelser Not 22 180,9 181,7 180,9 181,7
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Not 15 0,1 1,2 2,0
Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapi 30,1 49,5 42,1 56,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 13 11,1 20,3 10,8 21,6
Okning(-)/minskning(+) férréd och varulager Not 12 1,4 -0,1 1,3 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 19 -19,2 28,6 -16,2 27,6
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 23,4 98,4 38,0 106,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering | immateriella anlaggningstillgdngar
Investering | materiella anldggningstillgdngar Not 8 -82,8 -52,6 -874 -96,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 8 4,2 0,2 4,6 0,2
Investering i finansiella anlaggningstilgdngar Not 11 -2,2 -2,2
Férsélining av finansiella anléggningstillgéngar Not 11 0,7 1,4
Kassafléde frén investeringsverksamheten -78,6 -53,9 -82,8 -97,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n Not 18 20,0 50,0
Amortering av skuld -1,1 -1,3
Forandring skuld for statliga investeringsbidrag Not 20 4,4 1,7 4,4 1,7
Okning 18ngfristiga fordringar Not 11 -3,0 -3,0
Minskning av I&ngfristiga fordringar
Kassaflde frén finansieringsverksamheten 4,4 18,7 3,3 47,4
Periodens kassaflode -50,9 63,2 -41,5 56,1
Likvida medel fran arets borjan 72,4 9,3 87,8 31,8
Likvida medel vid 8rets slut Not 14 21,5 72,5 46,3 87,8
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Noter
Notforteckning Kommunen Koncernen Notférteckning Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Bokslut Bokslut Bok Bokslut Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017

Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017

Not 9 varav Leasing
Not 1 Verksamhetens intakter Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 8r
Avgifter afférsdrivande 34 988 33 381 27 393 25 353 Avgifter inom ett &r 3 358 1579 3358 1579
Avgifter barnomsorg, v8rd och omsorg m.m. 10 820 10 140 10 820 10 137 Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar 8 568 4 510 8 568 4 510
Hyror 14 675 13 950 57 598 53 998 Avgifter senare an fem ar 1391 494 1391 494
Statsbidrag 113 725 95 448 113 725 95 448 S:a Leasing 13 318 6 584 13 318 6584
Ersattning frén FK for personlig assistent 14 402 15 031 14 402 15 031
Ovriga bidrag 7 142 6 109 7 142 6 109 Not 10 Fi anla illgd
Ovriga intakter 41 168 37 319 46 510 44 731 Kommunala bolag, aktier 3000 3000 0 0
S:a verksamhetens intikter 236921 211379 277590 250 805 Dalslands Turist AB, aktier 366 366 366 366

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 180 180 180 180
Not 2 Verksamhetens kostnader Ovriga aktier och andelar 49 49 798 1166
Personalkostnader 526 479 493 159 541 584 507 518 Kommuninvest, medlemsinsats 8 391 8 391 8391 8 391
Hyror 20 495 18 702 14 721 13 029 Kommuninvest, Forlagsbevis 1 800 1 800 1800 1800
Material 35 958 35 773 35958 36 048 Dalslands Museum & konsthall, utlamnat 13n 3 467 3 467 3 467 3467
Képta tjanster 163 924 141 365 156 718 140 939 Grundfondskapital mm 50 50 50 50
Bidrag 25 980 33 909 25 980 33 909 S:a finansiella anldggningstillgdngar 17302 17 302 15 051 15419
Ovriga kostnader 23 409 20 730 44 985 34 148
S:a verksamhetens kostnader 796 244 743 638819 946 765 591 N°t011 Forréd, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 4 234 5208 4 549 5 466
Not 3 Avskrivningar Exploateringsfastigheter 536 942 536 942
Inventarier 4 798 4 525 5319 5045 S:a forrdd, lager och exploateringsfastighet 4769 6 150 5 084 6 408
Fastigheter 19 764 18 767 24112 22 243
Nedskrivning anldggningstillgdngar 0 -387 0 Not 12 Kortfristiga fordringar
S:a avskrivningar 24563 23292 29044 27 289 - varav fakturafordringar

Fakturering Agresso 6 852 9 071 4 997 7 436
Not 4 Skatteintakter Konsumtionsavgifter Future 2783 2670 2676 1740
Kommunalskatt, prelimindr inbetalning 370 036 358 133 370 036 358 133 Hyror Vitec -420 -414 -269 12
S:a skatteintakter 370036 358 1337 370036 358 133 Aldreomsorg 3111 2968 3111 2968
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1361 487 -1361 487 Bamomsorgsavgifter 150 101 150 101
Preliminér slutavrakning innevarande &r -569 -1 890 -569 -1 890 Ovrigt -182 -182 0
S:a slutavrikning skatteintékter -1931 -1404 -1931 -1404 Summa 12293 14396 10483 12258
S:a skatteintdkter 368 105 356 729 368 105 356729

- varav dvriga kortfristiga fordringar
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Handkassa och vaxelkassor 21 32 21 32
Inkomstutjéamning 148 472 148 247 148 472 148 247 Fordran Migrationsverket 8 699 18 793 8 699 18 793
Kostnadsutjamning 9 855 16 141 9 855 16 141 Skattekonto 20 841 20 499 21275 20 729
LSS-utjamningsbidrag 25021 26 061 25021 26 061 Div. avrakningar 114 207 114 207
Kommunal fastighetsavgift 20934 18485 20934 18 485 Dalslands Museum 596 596 596 596
Generellt statsbidrag for flyktingmottagande 17 920 19 426 17 920 19 426 Moms 8 138 6 659 8 280 6 819
Regleringsbidrag 1468 -90 1468 -90 Forutbetalda kostnader 3 656 4 019 3819 4124
S:a generella statsbidrag och utjimning 223670 228270 223 670 228 270 Férutbetalda plankostnader 228 228 228 228

Upplupna intékter 2939 2 540 2348 2171
Not 6 Finansiella intakter Ovriga interimsfordringar 2941 6 032 5 875 7 967
Inkomstréntor 124 144 273 207 Upplupen fastighetsavgift 13 055 10 597 13 055 10 597
Utdelning 983 291 983 291 Summa 61227 70203 63811 72263
Ovriga finansiella intékter 570 1183 119 202 S:a kortfristiga fordringar 73520 84599 74 294 84 521
S:a finansiella intékter 1678 1618 1376 700

Not 13 Kassa och bank
Not 7 Finansiella kostnader Kassa 0 0 0
Rantor anlaggningslan* 3 666 3 499 8 235 7 670 Plusgiro 1 596 850 1596 850
Réntekostnad pensionsskuld 113 101 113 101 Bank 19907 71508 44 199 86 973
Ovriga finansiella_kostnader 117 103 117 105 S:a kassa och bank 21503 72358 45794 87822
S:a finansiella kostnader 3895 3704 8 464 7877
* Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor sig til Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrak 290 256 262 798 297 529 259 051
Not 8 Materiella anlidggningstillgéngar Uppskrivning - forskjuten skatt 2783 4 597
- varav mark, byggnader och tekniska anldggningar Uppskrivning insatskapital Kommuninvest 97 0 97
Ingdende anskaffningsvérde 667 041 619859 948 362 846 883 Arets resultat 5672 27 361 9 828 32 885
Ackumulerad avskrivning -265 818 -247 050 -360 692 -328 329 Utgdende balans eget kapital 295927 290256 310139 296631
Arets investeringar 75434 47 358 77 733 91 535 - varav resultatutjgmningsreserv, RUR
Omklassificering 1647 50 1582 50 Ing8ende varde 86 913 66 306 86913 66 306
Utrangering/éterfbnng -5792 0 -5792 0 Rrets avsattning (anpassning till maxtak) -63 242 20 607 -63 242 20 607
Forsaljningar -770 -933 -402 -933 Utg&ende varde 23671 86913 23 671 86913
Reavinst 637 706 637 706
Avskrivning -19 764 -18 767  -23875 -22243 Not 15 Avsatt till Pensioner
Summa 452 614 401223 637552 587669 Ingéende avsattning 5183 5 664 5183 5 664
Avskrivningstider 10-50 8r 10-50 8r  10-50 8r 10-50 &r Arets pensionsutbetalningar =525 -570 -525 -570

Nyintjanad pension 194 -113 194 -113
- specifikation mark, byggnader och tekniska anléggningar Rante- och basbeloppsupprékning 113 101 113 101
Markreserv 19656 17 484 19656 17 484 Ovrig post, bl.a &ndrad tryggande 0 101 0 101
Verksamhetsfastigheter 218 955 196 761 209 605 186 861 Summa pensioner 4965 5183 4 965 5183
Fastigheter fér affdrsverksamhet 58 091 47 520 58 091 47 520 Loneskatt 1204 1257 1204 1257
Publika fastigheter 61 554 59 285 255 583 250 913 S:a avsatt till pensioner for kommunen 6169 6 440] 6 169 6 440
Fastigheter for annan verksamhet 33 586 33372 33 586 33372
Ovriga fastigheter 22196 27 492 22 196 27 492 Del av penionsférpliktelse som tryggats genom férsékring
P8géende arbeten 38 577 19 308 38 836 24 026 Férpliktelser intjénade fére 1998, ansvarsférbin 2 863 3209 2 863 3209
Summa 452 614 401223 637553 587669 Forpliktelser inq'énade from 1998, pensionsavsd 28 192 24 673 28 192 24 673

Totalt 31055 27882 31055 27 882
- varav maskiner och inventarier
Ing8ende anskaffningsvérde 75 476 70 265 83978 78 767 Not 16 Ovriga avsittningar
Ackumulerad avskrivning -35575 -31615 -41 552 -36 936 Avsatt pensioner fér NARF inkl. léneskatt 5833 5653 5833 5653
Rrets investeringar * 7 412 5215 9 705 5219 Obeskattade reserver 1 550 2712
Omklassificeringar 51 51 0 S:a Avséttningar 5833 5653 7 383 8 365
Forsaljningar -24 0 -24
Reavinst 24 0 24 Not 17 Lan i banker och kreditinstitut
Avskrivning -4 798 -4 525 -5 474 -5 181 Ing%eonde skuld 141 250 121 250 321758 303033
Finansiella avtal 6734 557 6734 557 Nya lan 0 20000 0 20000
Summa 49298 39901 53441 42426 Amortering . 0 0f  -1050  -1275
Avskrivningstider 3-108r 3-10 8r 3-108r 3-10 &r Amortering kommande &r 0 0 900 0
*InkGp av inventarier till ett vérde understigande 20 tkr kostnadsfors. S:a laneskulder 141250 141250 321608 321758

o . ) ) Kreditgivare

- specifikation maskiner och inventarier Kommuninvest 141250 141250 321150 322 050
Masklner_ 16 793 12 743 16 793 12 743 Ovriga I8ngivare 0 608 983
Inventarlgr ) 17 189 18 296 17 189 18 296 Amortering kommande S 0 -150 -1 275
Byggnadsinventarier 395 418 3978 1862 S:a kreditgivare 141250 141250 321608 321758
Bilar och andra transportmedel 831 1001 831 1001
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 771 858 771 858
Leasingavtal 13 318 6 584 13 318 6 584
IT-system 561 1081
Summa 49298 39901 53 441 42 426
Totalt materiella anldggningstillgdngar 501913 441124 690993 630095
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Notforteckning Kommunen Koncernen Notforteckning Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Boksli Bokslut ksl ksl ksl Bokslut
Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017 Belopp i tkr 2018 2017 2018 2017
Kommunen och koncemen har valt att inom regelverket fér faststélld finanspolicy anvénda Not 21 Pensionsférpliktelser *
sig av ranteswappar for séakring av kommande réntebetalningar. Omfattning och aktuellt Ingdende ansvarsforbindelse 163 039 168 133 163 039 168 133
marknadsvéarde framgar nedan: Arets utbetalningar -8057 -7923 -8 057 -7 923
Nominellt vérde swapkontrakt 120000 110 000 120000 110 000 E}’i”ttié”ag basbel s g g? 4’322 3 f;g 4’322
. &nte-och basbeloppsupprékning
Ea;knafls;arde 112 gzg 10; Z;? 11: ggg 10; ;‘S Andring av férsakringstekniska grunder 1273 0 1273
ndervarde Ovrig post, bl.a andrad diskonteringsranta 1122 -2200 1122 -2200
14 v

Marknadsvérdet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvérde (s.k. rénteskillnadsersattning)
uppstd om man istallet valt att anvanda I&nga rantebindningar pd de enskilda I&nen. Om
respektive ranteswapavtal kvarst&r t.o.m. sitt slutférfallodatum s& kommer
undervardet/6vervérdet att I6pande elimineras.

162862 163 039
39 510 39 553
202372 202592

162862 163 039
39510 39 553
202372 202592

S:a pensionsforpliktelser
Loneskatt 24.26%

S:a pensionsforpliktelser

S8 kallad "Sakringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebarande att A@FS foréndring ansvarsfrbindelse pensior -220 -6330 -220 -6330
vardeforandringar i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrdkningen. Det skall finnas en * Forpliktelser 55_’_"“ E_J ar upptagna bland

ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. 5kU|d€!' ellgr avsattnlngar.'

Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nar sakring ingds. Uppfoljning av Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner for finansiell rapportering. - .

Sarskild dokumentation &r upprattad som bl.a. fastlagger strategier och mél for Den totala forpllktelser.\. ha"r mlnsL(ats med 5 mkr

riskhanteringen. genom tecknande. av f?rs?krlng ar 2006.

Den genomsnittliga réantebindningstiden for koncemnens skuldportfslj uppgar till 4,54 8r g:erzlfottsmedel i forsakringen. KPA ggg 63; gzg 63;
(3,28) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 2,29 % (2,53). andia

Not 18 Leasingskuld —

. fSrn . Not 22 Borgensforpliktelser 0
;‘f/;ff’fgffr‘fg nT:t‘jt ag‘fa’“’d overstigande 3 dr .- - _— Melleruds Bostader AB 180125 180800 180125 180 800
Avgifter senare &n ett &r men inom fem 8r 8 568 4510 8 568 4510 Nataktiebolaget Biogas Brélanda 72 751 724 751
Avgifter senare &n fem 8r 1391 494 1391 494 Statliga bostadsl8n (ej aktualiserat) 99 99 99 99
S:a Leasing 13 318 6 584 13318 6584 S:a 6vriga ansvarsférbindel 180948 181650 180948 181 650

Not 19 Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Skuld fér anldggnings-/anslutningsavgifter 2 418 2418
Upplésning av anldggnings-/anslutningsavgifter -45 -45
Skuld for statliga investeringsbidrag 3714 1657 3714 1657
Upplésning av investeringsbidrag -48 -3 -48 -3
S:a skuld for investeringsbidrag 6 039 1654 6 039 1654

160607 149488 340964 329 996

Totalt Langfristiga skulder

Not 20 Kortfristiga skulder

Kommande &rs amortering 0 0 375 1275
Kortfristig skuld presentkort 29 27 29 27
Leverantdrsskulder 37 065 39 250 39 851 42 414
Moms 464 437 615 554
Personalens skatter, avgifter 7 985 7 618 8 224 7 845
Foérmedlade medel 141 43 141 43
Div. avrakningar 542 598 542 598
Forskottsbidrag Migrationsverket och af 18 872 39 392 18 872 39 392
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 25 096 25 208 25318 25 462
Upplupna sociala avgifter 19 160 18 588 19 160 18 588
Loneskatt individuell del 5473 4323 5473 4323
Upplupna réntor 1688 1613 1688 1613
Pensionskostnader individuell del 16 887 15973 17 427 16 546
Upplupna pensionsforsékringar 2840 1111 2 840 1111
Foérutbetalda skatteintékter 3822 3290 3822 3290
Ovr. forutbetalda intékter och upplupna kostnad 7 026 8 414 10 261 9 263
Férinbetalda intékter affarsverksamhet 3381 3812 11924 10 490
S:a kortfristiga skulder 150471 169697 166562 182834

Melleruds kommun har ingdtt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening
har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhdllande till storleken p& de medel som respektive medlem 18nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken p& medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kr och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 383 540 120 kr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 383 443 610 kr.
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Driftredovisning

Driftredovisning 2018

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Kommunfullmdktige -2983 476 -2 507 -2412 -95
Kommunstyrelsen -284 495 198 877 -85 618 -89 324 3706
- Administrativ forvaltning -81 421 22 432 -58 989 -60 877 1888
- Samhallsbyggnadsférvaltning (stodfunktioner) -154 625 128 110 -26 515 -28 333 1818
- Samhallsbyggnadsférvaltning (afférsverksamhet) -48 449 48 335 -114 -114 0
varav renh8llningsverksamhet -13 771 13 657 -114 -114 0
varav VA-verksamhet -21 283 21283 0 0 0
varav Fjarrvarmeverksamhet -13 395 13 395 0 0 0
Byggnadsnamnden -3174 2172 -1 002 -2 821 1819
Kultur- och utbildningsnamnden -284 079 75 895 -208 184 -206 067 -2117
Socialndmnden -369 602 82524 -287 079 -276 979 -10 100
Summa namnder -944 333 359 944 -584 389 -577 603 -6 786
Finansiering -157 123 156 879 502 -5117 5619
- Arbetsgivaravgifter -114 220 116 026 1 806 359 1447
- Avtalsforsékringar -198 295 97 12 85
- Pensionskostnader -40 779 25161 -15 618 -10 623 -4 995
- Intern rénta 6 697 6 697 7 491 -794
- Forskotterat statsbidrag 8 700 8 700 0 8 700
- Ovrigt -1 926 -1180 -2 356 1176
Verksamhetens nettokostnader -1101 456 516 823 -583 887 -582 720 -1167
Skatter och bidrag -1931 593 706 591 775 587 104 4 671
Skatteintakter 370 036 370 036 369 242 794
Definitiv slutavrakning foregdende &r -1 361 -1 361 -1 628 267
Preliminar slutavréakning innevarande &r -569 -569 0 -569
Inkomstutjamningsbidrag 148 472 148 472 143 354 5118
Regleringsavgift/bidrag 1468 1468 1388 80
Kostnadsutjamningsbidrag 9 855 9 855 10 249 -394
Bidrag for LSS-utjamning 25021 25021 23914 1107
Generellt bidrag 17 920 17 920 18 496 -576
Kommunal fastighetsavgift 20 934 20 934 22 089 -1 155
Finansnetto -3 895 1678 -2217 -3724 1507
Finansiella intakter 1678 1678 850 828
Finansiella kostnader -3 895 -3 895 -4 574 679
Summa efter skatter, statsbidrag och finansnetto -1 107 282 1112 206 5671 660 5011

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten fér 2018 uppgar till 104 mnkr, alla projekt hinner inte fardigstallas under 8ret. Stérre projekt
som inte hunnit fardigstéllas vid deldret &r Vasterrada, Strombron, Sarskiltboende, Nordalsskolan och Stinsen. Anslag
som beréknas 6verféras till 2019 uppgér till 32 mnkr.
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Investeringsredovisning

Bokslut Budget Av-
Belopp i tkr 2018 2018 vikelse Kommentar
KOMMUNSTYRELSE - administrativ
forvaltning
Tekniskt 6vergripande 0 200 200
Véasterrada 2 883 9917 7034 Upphandling pdgdr av Trafikverket.
Torg/Parker 0 1291 1291 Denna utgar till 2019.
Sista tre sjobodarna &r salda. Kommunen &ger
Forsaljining sjobodar -550 0 550 konferansboden fortfarande.
SUMMA KS - administrativ forvaltning 2 333 11 408 9 075
Radahallen
Kassasystem 172 200 28
Bottensug 55 54 -1
Stadmaskin 69,99 75 5
SUMMA RADAHALLEN 296 329 33
Gatu- och parkverksamhet
Gang- & cykelvag Jarnvagsgatan 1463 931 -532 Genomford med lyckat resultat.
Tillganglighetsanpassning Stromersvik 204 192 -12 Utférd och klar.
Strémbron Haverud 0 5791 5 791 Projektering utférd. Skall upphandlas.
Utfors tilsammans med Vasterrdda V-formad gata. I stort
Ny vag Saphult, Autogruppen 17 332 315 sett klar.
Ny lokalgata Kv Spjutet 184 350 166 Stodkanter skall sattas nar snén ar borta.
Tillgénglighet Gata-Park 260 500 240 PAagar. Géller bla. HKP och kantsten.
Uppdatering av lekplatser 285 300 15 Utfért och klart.
Asfalt Salinsgatan 274 250 -24 Klar.
Utfors tilsammans med Vasterrdda V-formad gata. I stort
Asfalt + belysning Smedjegatan 19 546 527 sett klar.
Asfalt Gerdserud 1321 1200 -121 P&gar. Kommer fortsatta under 2019.
Ny vag Angenés, sarskilt boende 796 495 -301 PAagar
Utbyte belysning Dals Rostock 13 470 457 Pagar
Asfallt Ldnggatan 470 580 110 Klart
Laddstolpar Radahallen-Sunnand hamn 0 115 115 Utfors 2019.
Utfors 2019. Har har vi fatt bidrag frén Boverket med
Gronare stader Radahallen 0 2 340 2 340 408 tkr.
Ny GC-bro Angenéds 6 250 244 Upphandling av projektor pagar.
Reinvesteringar Gata/Park 325 350 25 Utbyte belysningskabel i Gerdserud.
Summa gatu- och parkverksamhet 5637 14 991 9 354
Forrdd- & Serviceverksamhet
Ink6ép skogskarra 84 154 70 Genomford med lyckat resultat.
Byte redskapsbarare + liten sopmaskin 1522 1500 -22 Genomférd med lyckat resultat.
Byte hjullastare 1468 1500 32 Genomférd med lyckat resultat.
Elljusspar belysning 0 300 300
Smamaskiner 0 100 100
Reinvesteringar Férréd/Service 252 250 -2 Redskapbod truck
Summa Fo6rrad och service 3 326 3 804 478
Kostverksamhet
Ugn Rédakéket 118 120 2
Summa kostverksamhet 118 120 2
Lokalvdrdsverksamhet
Maskininvestering 0 30 30
Summa lokalvdrdsverksamhet 0 30 30
Fastighetsverksamhet
Nytt sarskilt boende 21 453 19 501 -1 952 Byggnation pagar enligt plan.
Forsakringskrav 360 354 -7 Brandlarm installerat i R&sebro och Rsens skola.
Overordnat dvervakningssystem 28 1233 1 205 Arbete padgar med att utvardera vilken vag man skall ga.
Anpassningar utforda. Ljudabsorbenter i Hallings-salen
Tillganglighet Dalslands Center 34 82 48 3terstar.
Polisstationen tillganglighetsanpassning 1 971 970 Invantar besked fran Polismyndigheten.
Modul Garden permanent boende 585 534 -50 Genomférd med lyckat resultat.
Ventilation Bérsens Restaurang 875 823 -52 Genomférd med lyckat resultat.
Inredning sjébod 0 300 300 Inget behov d& bodarna &r salda.
Solceller 0 1 600 1 600 Upphandling p&gar. Montage under 2019.
Utbyte av tak 1 005 1000 -5 Nytt tak p& Post-huset &r genomfrt.
Tillgdnglighet Fastighet 222 500 278 Anpassning av biografen pagar.
Ny entre kommunhus, projektering 0 300 300 Ej startat.
Inkopplingspunkter reservkraft 117 300 183 Pagar.
Sjésattningsramp Sunnand Hamn 1 200 199 Tillstdndsansékan skickad till Lansstyrelsen.
Mark Bréna 4:1 del av 1113 1100 -13 Kdp genomfort.
Kdp Kallstorp 1:25 1020 1020 0 Kop genomfort.
Posthuset ombyggnad IFO 70 0 -70 Upparbetad kostnad infér ombyggnad &t IFO.
Nordalskolan utbyggnad lokaler 537 5300 4 763 Byggnation pdgar enligt plan.
Forskolan Kroppefijall ombyggnad 152 150 -2 Genomférd med lyckat resultat.
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Belopp i tkr 2018 2018 vikelse Kommentar
Asebro skola ombyggnad forskola 246 120 -126 Genomford med lyckat resultat.
Ventilation grupprum Rsebro skola 0 100 100 Pabérijat
Stinsen renovering 9 501 7 524 -1977 Vissa detaljer utvandigt aterstar. I dvrigt Klart.
Sporthall 11931 11177 -753 Genomford med lyckat resultat.
Ventilation idrottshuset, fonster: Dalslands center och
Telaris, Brandlarm Nordalsskolan, K6k Fagerlidshemmet,
Reinvesteringar fastighet 1489 1500 11 Eloch innertak Bdrsens restaurang.
Summa fastighetsverksamhet 50 740 55 689 4 949
SUMMA KS - teknisk forvaltning "59821" 74634" 14813
SOCIALNAMNDEN
Lasbyte Fagerlid demens 300 370 70
Inventarier, valféardsteknik 8 80 72
SUMMA SOCIALNAMNDEN 308 450 142
KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN
Datorer-inventarier IKT 2018 804 800 -4
Skolmobler 0 500 500
SUMMA KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 804 1300 496
SUMMA EJ AFFARSDRIVANDE 63562 88121 24559
VA-verksamhet
VA ledningar Vasterada 3152 884 -2268 Pagar
VA Upperud 118 718 600 P3gar
Sanering ovidkommande vatten 7234 11620 4386 P3gar
Ny intagsledning Vita Sannar 150 500 350 Projektering pagar.
VA Angenés sérskilt boende 2218 1893 -326 Klart
Overgripande styr- & dvervakningssystem 370 1660 1290 P%gér
VA-Upperud, byte befintlig ledning 0 800 800 Ingdriodvriga Upperudsprojektet.
Kostnader nya anslutningar, ska debiteras 666 0 -666
Intakter nya anslutningar -707 0 707
Nytt tak vattentorn 1 i Dals Rostock, Pumpstation
Reinvesteringar VA 1197 1850 653 Dalslandsgatan, Nya lanspumpar mm.
Summa VA-verksamhet 14398 19 925 5527
Renhdllningsverksamhet
Staket runt Hunnebyn 0 69 69 avvakta beslut om Hunnebyns framtida placering.
Komprimator med container 331 331 0
Reinvesteringar Renh8linng 0 250 250
Summa renhallningsverksamhet 331 650 319
Sjosattningsramp Sunnand Hamn 6 499 5909 -591 Tillstdndsansdkan skickad till Lansstyrelsen.
Mark Brana 4:1 del av 7 188 6 466 -721 Kop genomfort.
K&p Kallstorp 1:26 7 876 7 024 -852 Kop genomfort.
Posthuset ombyggnad IFO 8 564 7 582 -983 Upparbetad kostnad infor ombyggnad at IFO.
Nordalskolan utbyggnad lokaler 9 253 8139 -1114 Byggnation pagar enligt plan.
Forskolan Kroppefjall ombyggnad 9941 8 697 -1244 Genomford med lyckat resultat.
Asebro skola ombyggnad forskola 10 630 9 254 -1 375 Genomford med lyckat resultat.
Ventilation grupprum Rsebro skola 11 318 9812 -1506 P3bériat
SUMMA AFFARSDRIVANDE 26047 30387 4 340
NETTOINVESTERINGAR TOTALT 89609 118 507 28 899
Arets férsiljningar
Fordon och maskiner 0
Mark -770
Reavinst/forlust 637
Forandringar finansiella leasingavtal 6 734
BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT 96209 76 384 15451
Arets utrangeringar -5793
Arets omklacificering 1698
Arets avskrivningar -24 563
OKNING ANLAGGNINGSTILLLGANGAR 67 551
Laddstolpar, bidrag for elbilar -66 -66 0
Parkering Resecentrum, bidrag -140 0 140
Skolgarden Radaskolan, bidrag -441 -441 0
Intakt anslutningar fiv O Mellerud -489 -489 0
Ny varmekalla Karolinerskolan, bidrag -230 -230 0 Genomfort med lyckat resultat.
Laddstolpar, bidrag for elbilar -41 -42 0
Gronare stader -204 -408 -204
Summa investeringsbidrag -1611 -1 675 -64
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Personalekonomiskt bokslut

For att bilden av kommunens kostnader, investeringar, intakter och samlade kompetens ska vara mer komplett, ingar
en personalekonomisk redovisning i 8rsredovisningen. Syftet &r att lyfta fram personalfrégorna samt ge kunskap om
personalen, till exempel struktur och franvaro. Ar 2018 uppgick personalkostnaderna till cirka 64 procent av kommu-
nens totala bruttokostnad. Det ar darfor ingen dverdrift att sédga att personalen & kommunens stérsta och viktigaste
resurs.

Anstdllningsstruktur

Under &ret har kommunens tillsvidareanstillda blivit flera. Narmare bestamt har en 8kning skett med ytterligare 27
medarbetare. Av de 852 tillsvidareanstdllda var 713 kvinnor och 139 man, det vill séga att av kommunens anstéllda ar
drygt 83 procent kvinnor och ca 16 procent man. Det stora flertalet kvinnor har framst sin anstdllning inom socialfor-
valtningens verksamheter. Det kan ocks8 konstateras att kommunen hade ca 144 personer som var manadsavlénade
med visstidsférordnande, 16 fler &n foregdende dr. Kommunen har haft en personalrérlighet under aret dar 228 nyan-
stallts och 143 personer avslutat sina tjanster. Antalet personer som avslutat sina tjanster ar i stort sett detsamma
som &ret dessforinnan. Antalet anstallda kan ocksd raknas i form av arsarbetare. Arsarbetare &r en medarbetare som
arbetar 100 % oberoende av sin avtalade veckoarbetstid, som kan vara allt frdn 34.20 timmar per vecka (kontinuerligt
treskift) till 40 timmar per vecka. En drsarbetare kan saledes inbegripa flera anstéllda, till exempel tva anstallda som
arbetar halvtid. Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet &n vad antalet anstéllda ger. Antalet &rsarbetare
var 765, varav 635 kvinnor och 130 man.

Narmare 59 %, dvs. 502 personer var heltidsanstéllda, 391 kvinnor och 111 man, vilket innebar en 6kning med 3
procentenheter. 350 var deltidsanstédllda, 322 kvinnor och 28 man. Andelen kvinnor som arbetar heltid ar ca 55 pro-
cent. Motsvarande siffra for man &r ca 80 procent. Aldersstrukturen bland de tv-anstéllda i kommunen har inte férand-
rats sedan forra aret. Den storsta aldersgruppen &r fortfarande mellan 50 och 59 &r, 275 st. féljd av gruppen 40- 49
r, 201 st. Medeldldern bland alla anstéllda ar 46 &r for kvinnor och 44 3r fér mén. Ar 2018 var 173 av kommunens
medarbetare 60 ar eller &ldre, dvs ca 25 % fler &n foregadende ar. Detta innebér att kommunen fortsatt kommer be-
héva ersattningsrekrytera ett stort antal personer. Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sa som till exempel larare, sjukskoéterskor, rehabpersonal, socio-
nomer och underskéterskor. Det kommer stéllas héga krav pa arbetets innehdll och arbetsférhdllanden fér att kunna
locka ratt kompetens.

Lon

Den genomsnittliga heltidslénen for tillsvidareanstéllda var 29 585 kr. Medellénen fér kvinnor var 29 255 kr och for
man 31 279 kr. En arbetsvardering och I6nedversyn genomfdrdes i slutet av 2018 och den analys som féljde visade att
vissa skillnader mellan kénen fanns, men att dessa gick att férklara utifr@n t.ex. marknadsléneldge i vissa konkurrens-
utsatta yrken.

Sjukfrdnvaro

Antalet sjukfr@nvarodagar varierar mellan kén, 8ldersgrupper och yrkeskategorier. Sjukfr@nvaron tenderar att 6ka
med aldern, och kvinnor har hégre sjukfranvaro &n man, d&ven om kvinnors totala sjukfrdnvaro under 2018 minskat
med 0,8 procentenheter. Mannens totala sjukfr@nvaro har minskat med 0,4 procentenheter i férhallande till r 2017.
Konstateras kan att den 1anga sjukfranvaron, dvs. sjukfrdnvaro 6ver 90 dagar minskat. Korttidsfranvaron, dvs. fran-
varo upp till 14 dagar, inkluderad upprepad korttidsfranvaro har dkat jamfért med tidigare ar. Detta ger anledning till
fortsatt arbete med kartlaggning av franvaroorsaker samt intensifieringar av arbetsmiljarbetet d& sjukfranvaro de
forsta 14 dagarna ocksd innebar kande kostnader i form av sjuklén.

Sjukfranvaro 2017 2018
Dag 1-14 2,7 % 3,07 %
Dag 15-90 1,3 % 1,4 %
Dag 91 + 3,6 % 2,6 %
Total franvaro 6,8 % 6,06 %

Total sjukfrdnvaro Fordelning min — kvinnor %

Méan Kvinnor
2016 4,4 8,2
2017 4,1 7,5
2018 3,7 6,7
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Fordelning av insatser per kategori- foretagshilsovard.
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Pensionsskulden

Kommunernas avtal utfdster en viss pension till personalen utéver vad folkpensions- och ATP-systemen ger. Detta ger
kommunerna en pensionsskuld, vilket kan sdgas motsvara det belopp som behdver forvaltas for att pengarna ska
racka till framtida pensionsutbetalningar fér pensions- och arbetstagare. Pensionen och darmed pensionsskulden &r en
uppskjuten I6n for tidigare utfort arbete. I skulden har hansyn tagits till pengarnas forrantning, hur stora belopp som
ska betalas ut, ndr och hur lange pengarna ska betalas ut. Upplupna pensionsmedel intjanade fére &r 1998 &r i till
storsta del dterldnade av kommunen.

Under 2006 betalade kommunen av 5 mnkr p& ansvarsforbindelse for pensioner. Atgarden innebar minskade arliga
pensionsutbetalningar med ca 300 tkr. Detta tryggande forandras med utbetalningar och avkastning.

Beloppet uppgar f.n. till 3,3 mnkr.

Upplupna pensioner till och med &r 1998 &r bokférda som en ansvarsforbindelse och uppgar till 202,3 mnkr inklusive
I6neskatt. I avtal har éverenskommelse tréffats om att efter 1998 betala ut storre delen av den arligen intjanade
pensionen till forvaltning av de anstallda. Pensionsutbetalningarna till 8lderspensionédrerna uppgick ar 2018 till 10,7
mnkr (10,7) inkl. Idneskatt.

Kommunen har tecknat en tjanstepensionsforsakring for att trygga den del av den férmansbestdmda alderspensionen
som &r mojlig att forsakra. Premien for intjanad FAP under 8ret var 8,5 mnkr (5,1 mnkr) en kraftig 6kning jamfort
med 2017, pga. 6kade reala I6ner i kommunen kommer intjgnande av FAP att 6ka, prognosen for ar 2021 &r 9,1
mnkr.

De narmaste aren sd berdknas inte ansvarsférbindelsen att dka utan de 8rliga utbetalningarna &r i niva eller hogre &n
skuldens vardeférandring. Denna berakning forutsatter oférandrad diskonteringsranta. De totala pensionskostnaderna
uppgar till 39,7 mnkr forra 8ret uppgick kostnaden till 34,7 mnkr. Pga. det I&ga ranteldget behéver diskonteringsrén-
tan for skulden héjas, beslut om detta férvantas under 2019.

Semesterlone- och dvertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksd en skuld gentemot arbetstagarna for outtagen semester, ferieléneskuld, dvertid och timldnes-
kuld. Ar 2018 uppgdr skulden till 31,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 0,2 mnkr sedan &r 2017. Det &r framst antalet
komptimmar som 6kat, fr&n 3 993 timmar till 4 972. De anstéllda har sparat 10 555 semesterdagar en minskning med
420 dagar jamfért med féregdende &r! Antal anstéllda som sparat 40 semesterdagar har sjunkit fr&n 76 st. till 67.
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Valfardsredovisning

VALFARDSREDOVISNING

Vélférdsredovisningen bygger p8 den lokala folkhélsopolitiska policyn fér Melleruds kommun, som i sin tur har sin
grund i Véstra Gétalandsregionens folkhélsopolitiska policy med sex utmaningar. Omr8dena &r jémlika och jémstéllda
livsvillkor, trygga och goda uppvéxtvillkor, livsi8ngt ldrande, bkat arbetsdeltagande, 8ldrande med livskvalitet och
goda levnadsvanor. Utmaningarna har tagits fram tillsammans med folkhédlsoaktérer i regionen och de grundar sig p&
regionala och lokala férh8llanden som p8verkar ménniskors livsvillkor. Policyn ligger ocks4 till grund fér folkhélsoinsat-
serna i Melleruds kommun.

Nedan foljer ett litet urval av faktorer som har betydelse for halsoldget i Melleruds kommun. Detta urval presenteras i
form av ett spindeldiagram som redogoér for viktiga forutsattningarna for folkhdlsan. Mellerud jamférs har med riket
som har index 100 och bestdr av den ljusare cirkeln. Nar Mellerud, som &r den mérkare cirkeln, befinner sig utanfér
index ar vardet hégre och nar det ar innanfor ar vardet lagre.
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Miljo- , energi- och klimatstrategiskt arbete

Miljoredovisning frén Dalslands miljé- och energikontor (DMEK)

Miljoprogram for Dalsland

Under 2018 beslutade direktionen att forslaget till det gemensamma miljopolitiska programmet fér medlemskommu-
nerna ska omarbetas. DMEK har fatt i uppdrag att ta fram upplégg och plan fér processen som kommer att starta
under forsta kvartalet 2019

Miljoledning i kommunen

Miljostrategerna har stéttat kommunens miljéledningsarbete vilket har inneburit dialog med kommunchefen samt
narvarat pa ledningsgruppsméten (KLG). Miljérutiner inom energianvéndning, pappersanvéandning, avfall, inkdp och
tjansteresor har tagits fram och géller for alla anstéllda. Diskussioner har férts med KLG pé vilket satt miljéledningsar-
betet kan implementeras i ledningssystemet Stratsys.

En miljorevision genomfdrdes i slutet av 2017 och miljérevisionsrapporten redovisades under 2018. Revisionsrappor-
ten presenterades i KLG och for KS under varen 2018.

I december 2018 deltog en miljéstrateg pa Melleruds chefstraff for att informera om miljéledningsarbetet. Rekommen-
dationerna fran miljorevisionen presenterades och framtagna miljorutiner redovisades.

Energi och klimat

Energi- och klimatrddgivningen har arbetat fokuserat med férnybar energi genom Energimyndighetens insatsprojekt
"Sol”. Intresset har varit stort och manga privatpersoner, féretag och organisationer har kontaktat radgivningen for
information kring solceller. Tillsammans med projektet “Samskapande Grén Omstalining” s8 arrangerade rédgivningen
miljéseminarier under Mellerudsmé&ssan samt dialogmétet en “Laddad & Gasad kvall i Mellerud”. Temat for de bada
insatserna var gas- och elbilar samt solenergi.

Energistrategerna har genomfort den arliga uppféliningen av kommunens energianvandning. Fran 2009 till 2017 har
Melleruds kommun inklusive Mellbo minskat energianvindningen i sina fastigheter fran 190 kWh/m2 &r 2009 till 164
kWh/m2 &r 2017. En minskning med 14 %. Inom omradet fordon och transporter har strategerna stottat kommunen
med att anséka medel frén Klimatklivet for laddplatser till elbilar. Under 2019 kommer tv& nya laddplatser att installe-
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ras vid Radahallen och Sunnand hamn. I november invigdes &ven en tankstation for biogas och kommunen har bérjat
stdlla om sin fordonsflotta till biogas.

Energistrategerna har tillsammans med kommunens energigrupp arbetat strategiskt med att hitta &tgarder for energi-
effektivisering och 6kad andel férnyelsebar energi under aret. Bl.a. har en prioritetslista for installation av solceller p&
kommunala fastigheter och lokaler arbetats fram och presenterats for politiken.

Hallbar samhallsplanering

DMEK har medverkat i Melleruds arbetsprocess med den nya &versiktsplanen. Under 2018 har man bland annat till-
sammans arbetat fram férslag pa atgarder med miljokoppling i genomférandeplanen med hénsyn till miljskvalitets-
normerna. DMEK har vidare medverkat i arbetet med den kommungemensamma avfallsplanen samt deltagit i arbetet
med VA-planen.

Naturvard/hallbar markanvandning

Under varen fick Dalsland bestk av representanter i Horizon 2020 projektet HNV-Link, dar DMEK medverkar. Bestkar-
na utgjordes av forskare, radgivare, naturvardare och lantbrukare fr&n Grekland, Bulgarien, England, Frankrike och
Finland. Ett par dagar spenderades i filt i Mellerud d&@ kommunen har mycket intressanta havdgynnade naturmiljoer, i
synnerhet i Dalformationens kalkrika marker. Den 30 november holls ett regionalt méte i Dalsland som del i avslut-
ningen av projektet HNV-Link. Lokala, regionala och nationella aktérer medverkade sdsom representanter fran WWF
och Jordbruksverket. Motet blev lyckat och projektet har bl.a. lett till ett politiskt beslut om att DMEF fortsatt satsar
resurser inom omradet hallbar markanvéndning vilket kommer att gynna bade néringsliv och biologisk mangfald i
Mellerud. Fér den intresserade finns information fr&n 30 nov i en film p3 lanken:
https://www.youtube.com/watch?v=3w41s5McawA&feature=youtu.be

Vattenplanering/vattenvardsfragor

DMEK deltager i Dalbergsd/Holmsans vattenrad och Dalslands kanals vattenrad. En sarskild satsning gors i Tedkersal-
ven for att férbattra livsmiljon for flodparlmusslan, éringen och manga andra arter. En bredsamverkan sker mellan
manga aktérer och under aret fardigstalldes en samlad Atgardsplan for Tedkersélven och ett antal olika dtgarder har
pdborijats eller &r pd gdng. DMEK genomfér fortldpande kalkningar av férsurade vattendrag.

DMEK har beviljats sarskilda medel fran Havs- vattenmyndigheten (HaV) for att utveckla arbetet med att minska Gver-
gédningen av sjdar och vattendrag. Ett pilotprojekt om 8tgérdssamordning startas i februari 2019 i tre delavrinnings-
omraden, i Gestad-Grinstadsomradet pa Dalboslatten, i Melleruds och Vanersborgs kommuner.

DMEK deltog p8 Vanerdagen den 12 november i Amal.

Miljoanpassad offentlig upphandling - Hallbar konsumtion

En uppfdljning av miljokraven i det Dalslandsgemensamma avtalet for “Lokalvardsprodukter, papper och plast” fran ar
2015 har utférts under 2018 for Fargelanda, Dals-Ed, Bengtsfors och Melleruds kommun. Andelen miljomarkta varor,
andelen biotekniska produkter samt ink6pta mikrofiberprodukter har sammanstallts for respektive kommun. I Melle-
ruds kommun var andelen inképta miljémarkta kemikalier 49% av den totala inkdpskostnaden under &r 2017. Rappor-
ten presenterades for alla lokalvardschefer i Dalslandskommunerna och for KSAU i Mellerud under varen 2018. Lokal-
pressen informerades via ett pressmeddelande.

En uppfoljning av miljékraven for levererade IT-produkter pabdrjades under hésten 2018 och berdknas vara klar under
forsta kvartalet 2019.

Dalslands miljé- och energikontor arrangerade tillsammans med SJB, CSR VastSverige och Ragnsells ett seminarium i
oktober 2018 i Fengersfors om hur byggavfall kan anvédndas som en resurs. Diskussioner férdes hur fastighets-
branschen tillsammans kan resurseffektivisera och hur aterbrukat material kan dteranvéndas. Ingen fran Melleruds
kommun kunde dock delta p& seminariet men en miljostrateg informerade Melleruds energigrupp om seminariet och
om fortsatta samverkansforslag.

Atgirdsprogrammet - Utmaningar for ett hillbart Vistra Gotaland

Vastra Gotalands lansstyrelse, Skogsstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen har tagit fram ett dtgardsprogram med
syfte att gemensamt kunna nd miljémalen. Miljéstrategerna arbetade tillsammans med Melleruds kommun fram ett
forslag pa vilka ataganden som Melleruds kommun ska ata sig. Forslaget lades fram for KS i oktober som tog beslut
om &tagandena. Alla 8taganden kommer att l4ggas upp pa en nationell &tgardswebb och féljas upp arligen.
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Kommunfullmaktige

Resultatrakning
Ordf. Morgan E. Andersson

Beskrivning Utfall Utfall Budget | Avvikelse
2017 2018 2018

Intakter -955 -476 -1173 -696

Personalkostnader 1623 1523 1901 378

Lopande kostnader 1443 1 460 1683 223

Sa kostnader 3 066 2983 3584 601

Resultat 2111 2 507 2412 -95

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige & kommunens beslutande férsamling. Fullméktige bestar av 31 fértroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utéver styrelsen behdvs for att fullgéra kommu-
nens uppgifter. Det &r fullmaktige som bestdmmer ndmndernas verksamhetsomraden och inbérdes férhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenads, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla &r vardkommun. Overférmyndaren &r en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn dver férmyndare, férvaltare och gode man. Fullmaktige valjer dverfor-
myndaren p& fyra 8r. Lansstyrelsen utdvar tillsyn éver verksamheten.

Kommunerna har det fulla ansvaret fér genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommunfullmaktige och
EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under dret kommer riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och effekti-
vitet.

Analys verksamhet

Samtliga redovisningar, som ska granskas, har inkommit till samverkande éverformyndare. Till september 2018, har
87 redovisningar, av totalt 105, granskats. Av de kvarvarande 18 redovisningarna &r 9 under pagaende granskning.

Arbetet med de allmé&nna valen har stundtals varit intensivt under aret p.g.a. valen till riksdag, landsting och kommun
(9 september). Fértidsroéstningen har ordnats under 2,5 veckor inklusive institutionsréstning pa sex av kommunens
sarskilda boenden och ambulerande réstmottagning har erbjudits. Under valdagen hélls fem vallokaler och en fortids-
rostningslokal 8ppna och bemannade i kommunen. Nytt fér i 8r var att &ven valndmndens preliminara rostrikning
utférdes av forordnade rostmottagare.

Revisionen har granskat arsredovisningen 2017, deldrsbokslutet 2018 och utlamnande av allmé&n handling. En uppfolj-

ning av granskning av protokoll, har ocksd genomférts. Pdgdende granskningar handlar om gymnasieskolan och led-
ningskulturen i kommunen.

Analys ekonomi

Valmyndigheten har faststallt att Melleruds kommun far 201 508 kr i stadsbidrag. Arbetet har 16pt enligt plan. Utbetal-
ningar av arvoden och ersattningar for rostmottagarna sker den 26 oktober och syns i skrivande stund inte i resulta-
tet. Den tidigare oron om extrakostnader har reducerats och har hanterats I6pande.

D& 18 redovisningar, fér dverférmyndaren, dnnu ej ar granskade, kan det eventuellt bli ett mindre dverskott under
forutsattning att inget oforutsett intraffar.

I de fall det inte uppstar ndgot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen s& kommer revisionens anslag att
racka till.

Da kommunfullmaktigeskostnader for arvoden &r storre &n budgeterar bor dvriga kostnader hallas nere for att nd en
budget i balans.

Framtid

Overférmyndarorganisationen planerar utbildning for vardpersonalen under hosten 2018.
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Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu méjlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta
innebéar att en person kan skriva en fullmakt att anvénda i framtiden, om behov uppstar. Detta kan innebara att anta-
let gode man minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte marks férran om nagra ar.

Under 2019 kommer EU-val att hallas.

Kommunfullmadktiges revisorer

Resultatrakning
Ordf. Joacim Magnusson
I Utfall Utfall Budget -

Beskrivning 2017 2018 2018 Avvikelse
Intdkter -1 0 -1 -1
Personalkostnader 180 183 201 18
Lopande kostnader 341 435 429 -6
Sa kostnader 522 617 630 12
Resultat 521 617 629 12

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det galler att sakerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksd vara férmedlare av vasentlig och nédvéandig
kritik. Med sina insatser kan revisionen ocks8 generera bidrag till férbattring och utveckling av verksamheten.

Analys verksamhet

Vi har granskat &rsredovisningen 2017, hantering av allman handling, deldrsbokslut 2018.
Vi har ocksa gjort en uppfdljning av granskning av protokoll.

De sista granskningarna 2018 var om planering av gymnasieskolans framtida verksamhet och om arbetsmiljoé och
ledarskap.

Analys ekonomi

Den tilldelade revisionsbudgeten rackte till verksamhet enligt upprattad revisionsplan.
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Overformyndare
Resultatrakning
Overférmyndare Peter Ljungdahl

A Utfall Utfall Budget .
Beskrivning 2017 2018 2018 Avvikelse
Intakter -954 -274 -1 002 -727
Personalkostnader 1254 856 1 396 541
Lopande kostnader 515 439 692 253
Sa kostnader 1769 1295 2 088 793
Resultat 815 1021 1087 66

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stréomstad, Tanum, Sotenads, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dér Uddevalla ar vardkommun.

Overformyndaren &r en kommunal myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, férvaltare och
gode man. Fullmaktige véljer 6verfésrmyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utdvar tillsyn dver verksamheten.
Overférmyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stbdfunktion for personer som inte kan havda sin ratt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndlghet tillser att personer som p& grund av alder, sjukdom, forsvagat halsotillstdnd,
psykisk stérning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skéta ekonomi och annat sa att vardagen
fungerar bra. Overférmyndaren har ocksd som uppgift att bevaka de minder8rigas ratt i samhallet. Det kan galla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i dédsbo eller om barnet saknar férmyndare/foraldrar.

Analys verksamhet

Overférmyndaren flyttar beslutsréatten fran sig sjélv till delegaten - Samverkande 6verférmyndare Uddevalla, som
trader i Overférmyndarens stélle. All handldggningen sker i Uddevalla kommun.

Under 2018 har Paul Heldmar avsagt sig uppdraget som ersattare for 6verférmyndaren. Som ny ersattare har Gunnar
Karlsson valts.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning ang8ende fullmakter. Man har nu méjlighet att skrlva en framtidsfullmakt, detta
innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar Detta kan innebéra att anta-
let gode man minskar ndgot, men ndgon férandring kanske inte marks forran om ndgra ar.

Samtliga redovisningar, som ska granskas, har inkommit till ssamverkande éverférmyndare.

Mellerud har, enligt foljande:

90 godmanskap med 51 gode man,

7 forvaltarskap med 7 forvaltare

1 godmanskap for bortovarande med 1 god man

3 godmanskap for ensamkommande barn med 2 gode man

4 drenden med férordnade vdrdnadshavare med 3 stallféretradare

(45 formynderskap med 52 formyndare) overférmyndaren har tillsyn dver ex forsakringsutbetalning till omyndig eller
omyndig som fatt arv

Summa: 150 stallféretradarskap, 116 stallforetradare varav 52 foraldrar

En utbildning av gode man har genomférts. Utbildningen genomférdes i Mellerud av Samverkande Overférmyndare,
Uddevalla. Antalet deltagare var over férvantan.

Analys ekonomi

For narvarande finns inga EKB med gode m&n som omfattas av schablonen eller kan dtersékas medel for, detta téacks
av utbetalda medel frén staten.

De tre EKB som har godman omfattas inte av schablonen.

Resultatet fér 2018 blir ett mindre overskott.

Framtid

D& kostnader for EKB med god man idag ticks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i framtiden,
behéver anslag for detta tillféras i budget kommande ar.
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Valnamnd

Resultatrakning

Valhandldggaren Anna Granlund

Beskrivning l;tof:g l;tof:g Buzcl()gf; Avvikelse
Intékter 0 -202 -170 32
Personalkostnader 4 271 159 -111
Lopande kostnader 0 28 32 4
Sa kostnader 4 298 191 -107
Resultat 4 96 21 -76

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valndmnd som ar lokal valmyndighet. Valnamnden ansvarar for det praktiska ge-
nomforandet av de allménna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomréstningar enligt folkomrost-
ningslagen, val féoranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomrdstningar i kommunen.

Séndagen den 9 september 2018 var det allmanna val i Sverige. D& rostade folket i val till riksdagen, kommunfullmék-
tige och regionfullmaktige. Fér detta arbete far kommunen ett statsbidrag.

Analys maluppfyllelse

Valnamnden har inga sérskilda mal (enligt kommunens styr- och ledningssystem) fér sin verksamhet.

Analys verksamhet

Har blivit gjort:

Under 2018 har det varit allmanna val dar folket rostat till riksdag, landsting och kommun. M&naden kring valdagen,
den 9 september, har varit sarskilt intensivt. Arbetet har utférts enligt plan. Betydande fokus har dven &gnats at att
skapa struktur for arbetet.

e Under vdren har valadministrationen och valndmnden medverkat vid Lansstyrelsens utbildningar.

e Cirka 60 valarbetare har forordnats, utbildats samt avlagt kunskapstest for att kunna tjanstgéra som rost-
mottagare.

e Valndmnden har sammantrétt sex ganger under &ret.

«  Fértidsréstningen ordnades under 2,5 veckor (dven helger) pd hésten inklusive institutionsréstning p& sex av
kommunens sarskilda boenden. Ambulerande réstmottagning har erbjudits. Under denna period har vissa
kommunala funktioner tjanstgjort. For att férsoka halla nere kostnaderna har valadministrationen sjélva arbe-
tat med fortidsrostningen.

e Under valdagen hoélls fem vallokaler och en fortidsrostningslokal 6ppna och bemannade i kommunen. Arbetet i
vallokalerna var intensivt och valdeltagandet 6kade i kommunen. Utdver réstningen i vallokalen innebar detta
bland annat att fler fértidsréstade behévde tas omhand i vallokalerna, vilket tog mer tid i ansprak jamfért
med senaste valet.

e Nytt for i &r var att d&ven valndmndens preliminéra réstrakning utférdes av férordnade réstmottagare.

e  Eftersom ersattningen for valarbete behdvde fortydligas har ett forslag till reviderade arvoden, pa forslag av
valndmnden, faststallts av fullmaktige.

e Arbetet med val 2018 har utvarderats och redovisats till valnédmnden.

e Under 8ret har arbetet praglats av att skapa struktur. Exempelvis har valndmnden fatt ett reglemente, for-
hallningsregler fér propaganda har utformats liksom diverse arbetsrutiner for valorganisationen (i samverkan
med framst Amals kommun) och en kommunikationsplan. Valhandldggaren har bl.a. medverkat i ett repor-
tage i Melleruds nyheter fér att informera om kommunens del i de allmanna valen. Aven en informationsmail
och webbsida har anvands som verktyg i kommunikationsarbetet. Information har aven tagits fram och dis-
tribuerats till de lokala partierna, bl.a. i samverkan med samhallsbyggnadsférvaltningen. Bade kommunikat-
ionsplanen och att réstmottagarna uppfyller kriterierna for rostmottagare har foljts upp. Sakerhetsperspekti-
vet har ocksa varit mer patagligt detta ar.
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Analys ekonomi

e  For sin medverkan i vid 2018 8rs val far kommunerna ett statsbidrag. Valmyndigheten har faststallt storleken
pa& Melleruds kommuns del av statsbidraget till 201 508 kr. Bidraget har utbetalas for 2018. Beloppet bygger
pd en schablon samt antalet réstberattigade. Det faktiska bidraget &r 31 508 kr hégre &n det budgeterade bi-
draget.

e Tidigt under 2018 identifierade valadministrationen en osakerhet kring om ersattningen for valarbetarna var
tillrackligt hog. Till och med prognos 3 sag budgeten ut att halla. Arbete har skett |6pande for att forsoka
hélla nere kostnaderna.

e  Utbetalningar till rostmottagarna och dvertidsersattning till personal skedde fran och med oktober. Déarefter
har kostnaderna for ersattningar och arvoden for réstmottagarna, i huvudsak, lett till att budgeten &verskri-
dits med ca 76 tkr.

Atgirder for att komma i balans

e Frdgan om bemanning har hanterats |6pande for att forsoka halla nere kostnaderna.

o Infér nasta val bér ett PM tas fram med information om arbete och erséttningar utifrén gallande avtal fér be-
rorda chefer.

e Infor 2019 bdr antalet réstmottagare ses dver, personal som arbetar med fortidsréstningen bér schemalag-
gas, rostmottagarna bér uppmanas att samaka i storre utstrackning.

Framtid

Varen 2019 &r det val till Europaparlamentet.
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning

Ordf. Tommy W Johansson

A Utfall Utfall Budget .

Beskrivning 2017 2018 2018 Avvikelse
Intakter -186 652 | -198 796 | -181 108 17 688
Personalkostnader 78 174 85 372 83 641 -1731
Lopande kostnader 190 186 199 043 186 791 -12 252
Sa kostnader 268 361 282 622 270 432 -12 190
Resultat 81 709 85618 89 324 3 706

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestdr av elva ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga styrdo-
kument och ha uppsikt &ver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocks8 bereda &renden till fullmaktige. Kom-
munstyrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6évriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik-
och krisledningsndmnd.

Verksamheten bedrivs i tva férvaltningar samt en byggenhet. Kommunstyrelsens administrativa férvaltning samt
kommunstyrelsens samhallsbyggnadsférvaltning. Byggenheten servar bade byggnadsnamnd (genom bygglov, bygg-
anmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen (detaljplaner och pdg8ende arbete med
oversiktsplan)

Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrakning

Kommunchef Sophia Vikstrom

Beskrivning l;tg:g gtgig Buzdogfst Avvikelse
Intékter -21 958 -22 352 -18 277 4 075
Personalkostnader 32 523 35725 32 374 -3 352
Lopande kostnader 45 555 45 616 46 780 1165
Sa kostnader 78 078 81 341 79 154 -2 187
Resultat 56 119 58 989 60 877 1 888

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understéllda &r stab som innehéller kommunéver-
gripande enheter fér ekonomi, personal, kansli, it och arbetsmarknadsfrdgor. Kommunchefen ansvarar dven fér miljé-
och halsosamordning, Radahallen, Medborgarkontor, turistfragor, naringslivsfragor samt plan- och byggenheten.

Né&ringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet Fyrbodal,
MellerudsNavet och Néringslivsrddet. Naringslivsansvarig med marknadsféringsansvar &r naringslivssamordnare pa del
av sin tjanst.
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Det ar viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Néra dialog sker med féretagare och

képman.

Kommunen har éverldtit ansvaret for miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljé- och energiférbund. Miljo-
verksamheten regleras till en stor del av miljobalken som styr tillsynsarbetet och upplysningsverksamheten inom na-
turvard samt strandskydd, miljéskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemikalieanvandning, avfall med mera.

Ovrig tillsyn styrs av livsmedels- och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen bestémmer
inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljéstrategen &r anstalld av Dalslandskommunernas Miljé- och energi-
férbund men arbetar p8 uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Folkhdlsoarbetet i kommunen bedrivs genom samarbete med regionen och miljé och hdlsondmnden.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborgaren i
centrum

Att utveckla ett hdllbart
samhalle

Att starka infrastrukturen

. Antal avstigande i
Mellerud lédngst med linje
Goteborg — Séffle

u Antal pastigande i
Mellerud lédngst med linje
Goteborg - Séffle

Att starka krisberedskaps-
formagan och grundlag-
gande férmaga till civilt
forsvar

. Nationell Krisbered-
skapsvecka

Q Temadag om krisbe-
redskap med en eller
ndgra samverkande akto-
rer.

Att utdka andelen etable-
ringar av nyinflyttade

. Antalet nyanlanda som
ar i behov av forsorjnings-
stod ska minska.

. Antal inflyttade perso-
ner fran Holland

Att utdéka samarbetet mel-
lan skola, vuxenutbildning
och naringsliv.

- Antal elever som pa-
bérjar en utbildning inom
ett bristyrkesomrade.

Melleruds kommun ska
erbjuda féretag gynn-
samma forutsattningar for
etablering och tillvaxt

Att utveckla kommunens
attraktivitet

Att revidera oversiktspla-
nen.

Antal reviderade 6ver-
siktsplaner

Att utdka marknadsforing-
en av kommunen

» Antal besdkare pa
Dalsland Center

Sammanfattande om-
déme pa foretagsklimatet i
kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Q Orsak till avslut

- Personalomsdttning

Boendemiljoer

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor

Antal tobakskonsume-
rande ungdomar i arskurs
nio och ar tvd pa gymna-
siet.

® Antal besdkare pa
ungdomshuset Stinsen

O Antal deltagande seni-
orer pa friskvardssatsning-
ar
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som stdr for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stodjer kreativitet

Att utveckla dialogen mel-
lan politiker och tjanste-
man

Att aktualisera kommunens
planer, policy och regle-
menten.

Antal aktualiserade
planer.

. Utvardering av imple-
mentering

Analys maluppfyllelse

B Antal avstigande i Mellerud langst med linje Goteborg — Sadffle, Saffle-Goteborg

Myckeltalet tas fram halvarsvis eftersom det finns begrinsningar vad géller framtagandet av statistiken
fran Vasttrafik. I det underlag vi har sedan férra leverans av statistik dr att antal pastigande och avsti-
gande dr mindre dn berdknat. Detta beror delvis pa ombyggnation och statistik férs inte pa resande med
ersattning bussar. Melleruds kommun har inte aktivt arbetat med att 6ka antalet resendrer

.Hollandsprojektet har inte uppfyllt ndgot matbart mal med inflyttade till kommunen, projektet avsiutas

i december 2018.

0‘ Nationell Krisberedskapsvecka

Ar genomfird enligt plan

9 Temadag om krisberedskap med en eller ndgra samverkande aktirer.

Ar genomfird enligt plan

L Antal inflyttade personer frin Holland
Ingen har dnnu flyttat hit under 2018 som resultat av emigrerngsmassan.

0 Antal elever som pdbérjar en utbildning inom ett bristyrkesomrade.

Antal elever som pabdrjar en utbildning inom ett bristyrkesomrade
Antal elever som har pabérjat en utbildning inom bristyrken har cirla 50 elever studerar pa ett yricespro-

gram.

Antal reviderade dversiktsplaner

Samr5d5handl_'gngar till dversiktsplan ar framtagna och planen ar pa samrad under tiden 22 nov 2018 tom
31 jan 2019. Oversiktsplanen berdknas att antas hdsten 2019.

@ Antal besitkare pd Dalsland Center
Dalslands Center uppmétte 158 096 besdkare under 2018. Antalet besdkare har varit rekordhégt och
beror delvis pd 150 ars jubiléet av Dalslandskanal.

Sammanfattande omdime pa foretagsklimatet i kommunen
Faretagsklimatet i Melleruds kommun stir pd samma niva som 2017 3,61 som anses godtagbart.

9 Orsak till avslut

Av de 62 personer som valt att avsluta sina anstallningar har 19 personer uppgett att de bérjat arbeta |
annan kommun. En viss personalomsattning ar att se som sund. En hig personalomsattning ger direkta
nackdelar i form av onddiga kostnader fér rekrytering, introduktion och inledninasvis en tappad kvalitet
och produktion. Att f3 in ny personal ger ocksd méjlighet att erhalla ny kompetens och omsitta andra

erfarenheter in i organisationen.
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f’ Antal besikare pd ungdomshuset Stinsen

Det har varit svart att mita besdksantalet fér ungdomshuset som varit pad Ridaskolan under renovering-
en av Stinsen. Manga besokare inte registrerat sitt bestk utan t.ex. gatt direkt till utomhusaktiviteterna
pa skolgdrden. Stinsen har haft verksamhet under renoveringen som har varit stirre dn forvantat.

Antal tobakskonsumerande ungdomar i drskurs nio och ar tva pa gymnasiet.
Det finns ingen statisitk pa detta nyckeltal. Statistiken tas fram vart 3 ar

@ antal deltagande seniorer pa friskvardssatsningar
Antalet seniorer som deltar i traning pa gymmet har varit ganska konstant dver aret.

O Mtvdrdering av implementering

Under &ret har ett nytt styr och ledningssystem antagits av kommunfullmaktige. Reglementen som har
antagits av kommunfullmaktige dr; Reglemente fir kommunens aktivitetsansvar for ungdomar 2018-
2022, Upphandlingsreglemente, Attestreglemente.

Revidering av Kommunstyrelsens, Byggnadsndmndens, Kultur- och utbhildningsndmndens reglemente,
Socialndmndens reglemente, revidering och Valnadmndens reglemente samt Revidering av reglemente for
kommunal uppvaktning i Melleruds kommun.

Mya policys som antagits under 2018: Tobakspolicy och Arbetsmiljdpolicy

Mya planer som antagits under 2018:

Watten och avioppsplan (VA-plan] for Mellerudskommun. Malet med VA-planen &r att identifiera och kon-
kretisera prioriterade dtgdrder med planering i tid och kostnad, utifran de behov och begrénsningar som
finns i Melleruds kommun.

Gemensam avfallsplan for de 4 Dalslandskommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud
2018-2025. Sedan 2013 samverkar kommunerna genom gemensamma avfallsféreskrifter och gemensam
upphandling av avfallsinsamling. Mu har man dven tagit gemensamt fram en avfallsplan. Syftet med av-
fallsplanen &r att ta fram &vergripande och detaljerade mal som ska galla fir avfallshanteringen i kom-
munerna fram till 3r 2025. I planen anges ocksd dtgarder som kommunernas olika férvaltningar och bo-
lag ska genomfora for att malen ska uppnas.

Plan fir psykiskt och socialt omhandertagande {(POSOM) i Mellruds kommun. Den nya planen innebar
inga storre fordandringar i sittet att arbeta, med tvd undantag. Det ena ar att posom-samordnaren ska
vara kommunal tjidnsteperson. Det andra att samverkande aktorer ska goras delaktiga i posom-arbetet.
Twa nya detaljplaner har antagits av kommunfullmaktige och tratt i laga kraft, detaljplanen fir Sundserud

och detlajplanen Norra Angends.

Kommunfullmaktige har dven antagit ett nytt profilprogram dar kommunvapen ar reviderat. Syftet med
profilprogrammet ar att utifran den nya profilen modernisera marknadsfiringen fér att vara en attraktiv
kommun mot utvalda malgrupper och spegla framtid att bygga samverkan och nya tillvaxt-majligheter.
Pga. av resursbrist har inte ett ny naringslivsplan kunnat tas fram.

Det finns flera reglementen, policys, program och planer som behdver uppdateras.

Analys verksamhet

Upphandling av nytt ekonomisystem ar i huvudsak fardigt. Dalslands samarbetskommuner har valt ett system som
levereras av Xledger/Arribatec. Enhetens mal att 60% av fakturorna ska vara elektroniska under 2018 &r uppfyllt.
Kravet pa att alla nya leverantérer maste lamna e-fakturor kommer att vara lagstadgat i april 2019. Malet fér 2019 &r
att 50% av kommunens 1 600 leverantorerna ska ldmna elektroniska fakturor. Alla forvaltningsekonomer har fatt en
introduktion i direktupphandling via kommunens upphandlingsverktyg, e-avrop och kan dédrmed vara ett stéd till sina
chefer vid mindre upphandlingar. Enhetens redovisningsansvariga ar projektledare for upphandling och implemente-
ring av gemensamt ekonomisystem for samarbetskommunerna, kommunalférbund, bolag och stiftelser. Det har inne-
burit och kommer att innebéra en kraftsamling utéver det vanliga. Kommunens upphandlingar har fatt en uppryckning
i och med de utdkade resurserna. Upphandlaren har medverkat i flera ledningsgrupper och insikten om behovet av att
minska antalet anstédllda som gor inkop till att teckna ramavtal for avrop borjar satta sig. Samarbetskommunerna har
ocksd utodkat sina resurser, vilket har utékat samarbetet.

Administrativa enheten avvecklades da Arbetsmarknadsenheten slogs ihop med Vuxenutbildningen och en ny enhet
bildas - Enheten for Digital Service (EDS). Arbetet var klart i manadsskiftet september - oktober 2018. Mycket tid har
lagts pa forberedelser for omorganisationen.

Kommunen har under 2018 satsat pa att 6ka informationssakerheten, bland annat har forandringar skett i intranats-
miljén (Microsoft Office 365). Dar sdkerheten hdjts i syfte att kunna anvdnda verktygen for i stort sett all informat-
ionshantering som kan ske utanfor specifika verksamhetssystem. EDS har ocksa satsat pa att bidra till en forbattrad
trddlés uppkoppling genom utékat antal accesspunkter fér WiFi, samt tagit fram ett publikt 8ppet WiFi pa utvalda plat-
ser.

eTjanster och automatiserade processer for kommunens olika verksamheter, har ocksd pabériats. EDS har tagit fram
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en plattform och portal for invanare och foretag dar de kan folja de drenden de skickat till kommunen. Tjénsten &r inte
fullt fardig, men forsta eTjansten kopplad till signering med stéd av BankID ar lanserad.

Under april manad anstalldes ocksa en projektledare med uppdrag att leda arbetet mot fler heltidstjanster i Melleruds
kommun. Inom ramen fér "Heltidsprojektet" har ett stort arbete genomforts avseende information om projektets in-
tentioner, utbildning till schemaldggare, avtals- och schemaplanering samt planering fér uppstart av en bemannings-
enhet, vilket &@r en viktig del av heltidsprojektet for att kunna tillvarata medarbetarnas dnskan om Okad sysselsatt-
ningsgrad pa mest kostnadseffektiva satt. Samtliga deltidsanstéllda inom socialférvaltningen har fatt Idmna besked pa
vilken sysselsattningsgrad var och en énskar sig. Totalt sett har detta resulterat i en 6kning med 24 &rsarbetare. Un-
der &ret har ett nytt arbetssatt paborjats dar varje HR-konsult &r inriktad pé att som generalist stodja "sin" specifika
forvaltning for att darutéver ocksd ansvara for specifikt amnesomradde inom HR att férdjupa sig i. Arbetet med att
fornya de politiska styrdokumenten inom de personaladministrativa omradet har resulterat i att ett antal dokument
fornyats.

Det administrativa arbetet med verksamhetsévergdngen av enheten HUV, héllbar utveckling vast, frdn Dalslands
miljé- och energiférbund till Innovatum har skett enligt plan till arsskiftet. Det interna arbetet har intensifierats for att
sanka sjukfranvaron genom personalvardsronder bl.a. vilket resulterat i att vi sénkt ohilsotalen i jamférelse med
2017. Trots detta kan vi inte helt gladja oss da vi under aret sett att den korta och aterkommande sjukfrdnvaron okat.
Ett omfattande arbete har bedrivits avseende att via enkéter fanga upp vad kommunens medarbetare uppfattar vara
en attraktiv arbetsgivare, i syfte att fa underlag for forbattringar som kan bidra till 6kad attraktivitet och forbattrad
kompetensforsérjning. Arbete har bedrivits med att planera for- och erbjuda kommunens chefer battre stéd i genom-
forandet av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Arbetet med framtagande av lokalt samverkansavtal med de fackliga parterna har inte kommit sé I&ngt som var tankt.
Ett forslag ligger forvisso klart for ev. smarre justeringar for att samverkas med de fackliga parterna. Dock finns tan-
kar pd att istallet paborja diskussion med de fackliga parterna om annat arbetsséatt i syfte att i hogre grad fora dialog
direkt med medarbetarna. De fackliga parterna kommer under inledningen av 8r 2019 bjudas in till en workshop for
att parterna darefter ska kunna fatta beslut kring vilket arbetssatt som ar mest l[ampligt for Melleruds kommun.

Inférande av KIA, ett verksamhetssystem som ska underlatta arbetet med handlaggning och uppféljning av tillbud och
arbetsskador bl.a. &r pabérjat men inte fardigt att lanseras p.g.a. att det bakomliggande arbetet tar 1&ng tid att fardig-
stélla. Arbetet med detta fortgar. Utbildning och inférande av Adato, ett verksamhetssystem innebarande ett battre
stéd for chefer avseende rehabiliteringsarbetet, har férdrojts genom att den integration som utlovats fran VISMA,
leverantren av vart PA system, inte skett enligt plan. Dialog har forts med samtliga inblandade parter vilket gjort att
vi nu i slutet av januari 2019 tagit ytterligare steg for att fa detta projekt i hamn. Upphandlingen av nytt personal- och
I6nesystem gick under varen i st pga. bristande konkurrens genom det att endast en aktor inkom med anbud. Arbe-
tet har 8terupptagits genom att de fyra samverkande Dalslandskommunerna nu i slutet av januari 8terupptagit pro-
cessen.

Samverkan med integration, utbildning och arbete med naringslivet &r p&bérjat med att lokalisera behoven av nérings-
livets rekryterings- och kompetensbehov, inom bransch- och yrkesomrade, praktik och sommarjobbs méjligheter som
finns. Aven vilka behov som kommunen behdéver sdkerstélla utbildningar for att klara naringslivet framtida behov.

SFI kommer under hosten att starta yrkesspar inom Vard och barnomsorg, Industri/hantverk, Service, starta eget,
dven snabbspdr och en orienteringskurs som riktar sig mot de elever som har utbildningsplikt inom etableringen. Kur-
sen ar ett samarbete AME/VUX ” Arbetsliv och arbetsmarknad”. Naringsliv och skola kommer under hésten att sam-
verka mer med de lokala foretagen. Cirka 50 elever studerar idag pa ett yrkesprogram, samtliga av dessa yrken far
betecknas som bristyrken. VVS, barn och fritid som ar skolférlagda samt ett flertal olika larlingsprogram. Genom de
har satsningarna som kommunen gor idag och lokaliseringen av de lokala rekryteringsbehoven som finns i naringslivet
kommer kommunen fler personer ut i praktik och arbete och darav kunna minska arbetslésheten och utanférskap.

Generation och agarvaxling &r en stor frdga som Dalslandskommunerna har bérjat samverka kring och kommer att
utvecklas vidare for att klara behoven for landsbygdsorternas utveckling. Dalsland kommer pa besdk &r ett samver-
kansprojekt for att marknadsféra Dalslandskommunernas tillvéxt och utvecklingsméjligheter for att fa fler att etablera
sig och bosétta sig i Dalsland. Foretagen i Dalsland har rekryteringsbehov och efterfragar ratt kompetens for att kunna
utvecklas. Genomforandet &r i januari 2019 dar kommunen och lokala foretag kommer att medverka. Viktigt att sam-
verkansarbetet fortsatter efter genomférandet aven i de lokala orterna.

Foretagsklimatet &r stabilt i Mellerud men vi behdver se 6ver vilka behov som efterfrdgas. Viktigt att kommunen satter
egna mal vad man vill bli battre pd fér att uppnd béttre resultat i rankingresultaten som speglar féretagsklimatet i
kommunen.

Kommunen har flertal markomraden som kommunen behdver marknadsfora. Med Gversiktsplanen kan Melleruds
kommun lattare nd investerare och etablerare. Aven medverka p& Positions Vast méssor for att marknadsféra kom-
munen i ratt forum.

Melleruds kommun &r en attraktiv beséksort och man kan se fyra tydliga dragare: Omradet runt Upperudshéljen, Va-
nerkusten (Sunnand Hamn och Vita Sannar), Dals Rostock med Kroppefjall samt centrala Mellerud som handelsplats. I
omradet kring Dalsland Center finns ett gott samarbete med narings- och féreningsliv. Vi ser resultat i form av kat
besdksantal i Dalsland Center, i stort sett alla av kommunens lokaler langs slussomradet &r uthyrda fér framst som-
mardppna verksamheter. Nordiska Tomtemuseets flytt till Haverud ses som mycket positivt med méjlighet till aret
runt-verksamhet. Aterinvigning av Haveruds Hotell gér att vi nu kan erbjuda de flesta typer av évernattningsméjlig-
heter i omradet. Det saknas barnaktiviteter i omradet for att locka fler barnfamiljer att bestka och semestra kring
omradet.
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I Stenmagasinet, Sunnand Hamn pagar ett projekt 2018-2019 for att forbattra turistservicen, vilket redan forsta sa-
songen fallit val ut. Turistinformation har varit 6ppen mellan juni-augusti och dven denna har mottagits positivt av
béde besdkare och lokalbefolkning. Viktigt att vi kan locka till oss fler entreprendrer och kompetent arbetskraft till
besdksnéaringen. Dalsland har marknadsférts pa ett bra satt via Turistr8det Vastsverige och DTAB, vi har kunnat er-
bjuda ett fint jubileumsprogram. Turismutveckling har bedrivits via fortsatt god samverkan mellan kommun, naringsliv
och féreningsliv framst i Haverudsomr&det men ocksd i Sunnand Hamn. Arets besokssiffra 158 096 kan jamféras med
heldr 2017: 133 000 besokare. Tidigare besoksrekord uppméttes 2016 da vi hade 136 000 bestkare i lokalerna. For-
hoppningsvis har den lyckade jubileumssédsongen 2018 gjort intryck och med hjalp av framgangsrika marknadsfo-
ringsatgarder for Dalsland i sin helhet forvantar vi oss goda besokssiffror &ven under 2019.

Den nya hallen vid Radahallen invigdes vid skolstarten. B-hallen har fatt nytt golv. Omkladningsrummen pa sportsidan
&r ombyggda och har fatt skarmvéggar och fler duschar. En ny bastu i simhallen har installerats. Pga. det varma och
soliga sommarvéadret har besdkande till simhallen varit farre &n vantat. En stor vattenldcka upptécktes och &r atgéar-
dad.

Analys ekonomi

Ekonomienheten redovisar ett dverskott. Orsaken &r framst de pdgdende projekten upphandling av ekonomisystem
och upphandling av personalsystem. Det var avsatt 500 tkr for extra stod till upphandlingstjanster. Ekonomisystems-
upphandlingen &r klar och har férbrukat 143 tkr. Upphandlingen av personalsystemet avbréts, nedlagda kostnader
55 tkr. Ekonomienheten har under aret sdlt tjanster till samarbetskommunerna for 186 tkr samt extra tjanster for
avveckling av HUV med 50 tkr.

Enheten fér digital service redovisar ett 6verskott. 300 tkr beror pd att konsulter inte tagits in i den omfattning som
planerats, d& vi efter halvarsskiftet 2018 &ndra taktik och istéllet satsa pa utbildning av befintlig personal. 200 tkr
beror p& en kombination av uteblivha Co-op anstaliningar av elever fran Hogskolan Vast och omprioriteringar utifran
kommunens totala ekonomiska situation. 165 tkr beror pd férdréjning i tva projekt pa grund av brist av konsulter med
ratt kompetens.

Personalenheten redovisar ett 6verskott. For personalenhetens verksamhet innebar avvikelsen ett plus gentemot bud-
get pd 473 tkr varav 224 tkr &r intdkter med grund i sjukfr@nvaro dar personalenheten tersékt pengar frén AFA. En
osaker intaktskalla som ar helt beroende av vilka rehabiliterande insatser som utfors. Vidare beror narmare 100 tkr av
dessa intakter pa forsdlda tjénster till Dalslands miljé- och energiférbund. Fér évrigt lamnar verksamheten persona-
lenheten ett plus pa néra 250 tkr. En av orsakerna till detta verskott gentemot budget beror pa att kostnaden for
foretagshélsovard har rymts inom budget med 850 tkr. Facklig verksamhet Idmnar ett plus p8 467 tkr. En verksamhet
som &r mycket svar att prognosticera d@ kostnaderna okar beroende p& hur aktiva de fackliga organisationerna &r
bdde avseende aktivitet i form av att organisera sig som lokal facklig part men ocksa utifrdn hur aktiva befintliga fack-
liga organisationer &r i bade det fackliga arbetet och i arbetsmiljdarbetet.

For 6vrigt kan sagas att personalkostnaderna, 16n och arbetsgivaravgifter etc. marginellt dragit 6ver budget samt att
kostnaderna fér administrativa tjdnster inkl. databehandling legat 176 % &ver budget. Detta beror pa att tidigare
bestéllda inkdp av nya administrativa system sasom ADATO (ett system som infors for att ge béattre struktur och kon-
troll p& nédvandiga rehabiliteringsinsatser vilken férhoppningsvis ska bidra till sankt sjukfranvaro pd sikt) och WINLAS
(ett system for att underlatta i anstéliningsforfarandet) har medfort icke budgeterade kostnader bade for drift och for
integration av systemen vilket ger en del av forklaringen till att denna post allt for hogt belastats.

Projekt minska sjuktalen har under varen inte belastats med andra kostnader &n lénekostnader p.g.a. utékad beman-
ning for att internt kunna arbeta mera koncentrerat med att stétta cheferna i arbetet med sjukfranvaro och rehabilite-
ring. Drygt 200 tkr finns kvar pa8 denna post gentemot budget. Budgeten for Heltidsprojektet har belastats till 90 %.

Naringslivsbudget har ett dverskott bl.a. pga. att ndringslivsinsatser har senare lagts till 2019. Arbetstidsinsatser kring
jubileumsfirande kring Melleruds Kanalyran & kanalkalasets har prioriterats. N&ringslivspersonal budget gar med un-
derskott pga. dkade personalkostnader. Hollandsprojektet har blivit en kostnad som bidragit till ett underskott och inte
uppfyllt de mal som var uppsatt. Budgeten for Projekt Sunnand och Turism har ett dverskott i budgeten. En bidra-
gande orsak &r att ldnebidragsmedel har varit svart att berékna i férskott.

Radahallen g&r med underskott. Okade kostnader fér vatten och el fér den nya hallen har inte budgeterats. Infér det
nya kassasystemet behdvdes nya passerkort kdpas in som inte fran bérjan var budgeterade. Korten kunde inte bokfo-
ras i investeringsprojektet utan fick tas fr@n driftmedel. Den varma sommaren som har gjort att antalet besékare till
badet var mycket mindre &n vantat. Vattenldckan medférde extra kostnader och &ven elens kostnad sen forra aret.

Arbete med Oversiktsplanen har dverskridit budget ordentligt. De stora kostnaderna &r det digitala programmet som
har blivit mycket dyrare &n berdknat. Oversiktsplanen har under &ret haft flera workshopar med fértroendevalda som
inte var budgeterat. Vi har haft en konsult samt studentmedarbetare som har arbetat med Oversiktsplanen. Det har
varit begrénsade resurser att dra arbete fr&n kommunstyrelseférvaltingen, Oversiktsplanen &r ute pa samréd och
forvantas att antas under hésten 2019. Idag finns det inga avsatt medel for fortsatt arbete 2019.

For detaljplaner hade vi under 2018 500 mnkr for avsatta medel vilket ocksa har 6verskridits, 3 detaljplaner har tagits
fram.
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Atgirder for att komma i balans

De flesta enheterna pd kommunstyrelsefévaltningen har gatt med ett dverskott fér 2018. Budgeten foér 2019 &r sna-
vare och stérre prioriteringar i arbetet kommer att behéva goras.

Det finns 200 tkr avsatta for detaljplaner vilket inte racker till en detaljplan.

Radahallen har bekymmer med hoga vatten och elkostnader. Hjalp behdvs fran samhallsbyggnadsforvaltingen med att
komma tillratta med héga kostnader sdsom bevakning av métare etc.

Framtid

Okade kostnader for arbetsmiljé kommer att tillkomma pa Medborgarkontoret. Utredning om en gemensam reception
for Mellbo och kommunhuset ska utredas under 2019. En gemensam reception kan i framtiden minska personalkost-
nader eller ge en 6kad service till vra kommuninvanare

Hyres- och driftbidraget kommer att revideras, tkade kostnader kan forvantas.
Studieférbundsbidraget har 6kat fran 206 till 260.
Ny férvaltningslag trader i kraft den 1 juni, 6kad service mot medborgare.

Under 2019 kommer ett nytt ekonomisystem att implementeras, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift planeras
till & 2020. Implementeringen sker i samverkan med andra Dalslandskommuner, vi jobbar for att arbetsuppgifterna
ska utféras p& samma satt sa att en uppséattning ska kunna kopieras till alla.

En ny lag som innebér att alla inkdp i offentlig sektor ska faktureras med e-faktura fr&n och med den 1 april 2019 &r
beslutad. Den nya lagen innebar inget utdkat krav p& kommunens fakturering, utdver att kommunen maste skicka e-
faktura till andra offentliga myndigheter.

Under 2019 kommer vi behéva fokusera pd kommunen informationssékerhetsarbete. Ett dataskyddsombud / informat-
ionssakerhetssamordnare behdver rekryteras sa att vi kan leva upp till lagstiftningen. Det har inte funnits nagra l6s-
ningar med gemensamma tjanster for Dalslandskommunerna. Melleruds kommun behdver utveckla e-tjdnster vilket in
sin tur innebar att organisationens digitala mognad behdver 6kas. For att i framtiden kunna kostnadseffektivisera samt
skapa mer utrymme fér manskliga kontakter fortsatter arbetet med automatiserade processer. Arbetet gér inte i den
hastighet som 6nskas pga. brist av resurser. I och med att vi skapar flera digitala processer maste IT infrastrukturen
att ses dver for att inte kostnader ska I6pa ivag.

Det finns en viss oro fér kommande &rs ekonomiska situation p& personalenheten. Konkret kan ségas att den ned-
dragning som aviserats med 25 % av budget for foretagshalsovardsinsatser troligen kan komma innebéra att 2019 &rs
verksamhet kommer f& det mycket svart att hdlla kostnaderna inom budgetram. Kostnaderna fér foretagshalsovard
praglar i mangt och mycket kostnaderna for sjukfranvaron. Héga sjukfranvarokostnader ger héga féretagshalsovards-
kostnader. Oro i samhallet, i privatlivet och pa arbetsplatserna ger ocksd 6kade kostnader fér foretagshalsovard. Bud-
get for foretagshélsovarden borde darfor ckas.

Aterupptagen upphandling av nytt HR- och I6nesystem kommer kréva ekonomiska resurser av &nnu ej kand storlek.
Arbetet med upphandlingen terupptas vid inledningen av 2019. Detta férvéntas bli ett omfattande projekt fér perso-
nalenheten bade avseende upphandlingsdelen likval som for implementeringsperioden dar for vrigt hela organisation-
en kommer bli inblandad.

Utdver ovanstaende bér tillaggas féljande; att sakerstalla kommunens personalférsérjning och arbeta med frégor som
bidrar till att Melleruds kommun blir en an mer attraktiv arbetsgivare dar och kommer vara av storsta vikt framéver i
tider nar rekryteringsproblematiken till m&nga av kommunens yrkesgrupper &r stor dver hela landet. Inom ramen for
begreppet attraktiv arbetsgivare ryms forutom bra stdd till chefer bl.a. dversyn och forbattringar av annonsering- och
rekryteringsprocessen. Vilket utifran kostnader innebéar att kommunen skulle behéva inférskaffa ett rekryteringssy-
stem for att battre leva upp till de lagkrav som stélls bade utifrén diskrimineringslagstiftning och utifr@n krav pa diarie-
foring av ansdkningshandlingar.

Fler och/eller bittre personalférmaner och i sig ndgot som kommunen skulle behéva satsa p&. Fér att betraktas som
attraktiv arbetsgivare sa ar det rimligt att kommunen inte har sdmre form&ner &n narliggande och konkurrerande
kommer. Méjlighet till friskv@rdande insatser fér samtliga anstallda &r exempel pa sadan férman.

Radahallens budget behdver dkas for att fa en for att tillgodose behovet av processoptimering och sikerhetskontroll
for vattnet till bassangerna. Det finns en hog identifierad risk med feldosering av kemikalier samt vattenlackor som
inte observeras. Aven ett évervakningssystem i kéllaren som larmar om vérden i bassangerna borde installeras. Till-
byggnaden av nya sporthallen riskerar att paverka R&dahallens personalkostnad, detta galler &ven kostnaderna for el
och vatten fér hallen inte finns budgeterade for.

Antalet besokande till badet maste dka. Det &r viktigt att man hittar Iésningar fér att férnya och utveckla verksamhet-
en sa att vi kan behdlla eller 6ka v8r besdksniva. Flera investeringsférslag finns men kan inte genomféras under de
kommande &ren pga. andra prioriterade investeringsprojekt.

En ny enhet trader i kraft hos kommunstyrelseférvaltingen, Tillvaxtenheten. Enheten kommer att arbete med markfér-
saljning och inkép. Ett fokus p& en bra planberedskap och marknadsféring for forsiljning av tomter bade fér boende
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och verksamheter @r nédvandig for att skapa forutsattningar for tillvaxt.

Frukostmoéten/ lunchmote, seminarium i samverkan med andra aktérer med intressanta foreldsare behover startas i
kommunens regi for att skapa samverkan och gemenskap. Kommunen behéver std som arrangér fér Kanalyran och
Melleruds massan dar ansvaret och arbetet utférs idag av kommunens anstallda och bidrar med medel fér genomfo-
rande och for att marknadsféras som en av kommunens aktiviteter. Viktigt att samverka med foretagsforeningar,
organisationer och féreningar kring arrangemangen.

Profilprogrammet ar fastlagt till 270 tkr och implementeringsplanen ar budgeterad till 35 tkr 2018 och 35 tkr 2019.
Material i 6vrigt skall fasas ut i verksamheterna.

Fyrbodals kommunalférbund efterstravar att alla kommunerna genomfér utbildningarna Forenkla helt enkelt och In-
sikt. Tidigare har Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med Vastra Gétalandsregionen subventionerat kommuners
deltagande. Forenkla helt enkelt kan minska kostnaderna om man genomfor den tillsammans med en annan kommun.
Melleruds kommun och en till kommun 8terstar i Fyrbodal. Nu har den andra kommunen valt att genomféra utbild-
ningen under 2019 och Fyrbodals kommunalférbund erbjuder att betala for kursens kostnader p& ca 220 tkr/ kommun
under 2019. Kommunerna betalar d& for lokal och mat fér de stora gruppmétena.

Med Insikt genom SKL behéver en konsult anlitas men manga kommuner har genomfért metodiken med goda resultat
som okat betydligt i ranking resultaten genom att presentera faktiska resultat fran de som haft kontakt med kommu-
nen och d& &ven forbattrat det interna arbetet for att forbattra det interna arbetet.

Foér besdksnaringens/turismutvecklingens fortsatt goda utveckling och fér att kunna méta en forvéntad 6kning av be-
sOkare ar det viktigt att starka turistorganisationen i kommunen. Samverkan med besdksnédringsforetagen i hela
kommunen behéver stérkas, Fortsatt utveckling av omrddena runt Upperudshéljen och l&ngs Vanerkusten men ocksd
identifiering av andra potentiella besoksmal finns pa agendan. Naringslivsstrategi som innefattar bestksnaringen upp-
rattas under 2019.

Budgeten for naringsliv ar budgeterat for tre stora poster som naringslivsinsatser, turism och besdksndring och mark-
nadsféringsinsatser som skall bidra till kommunens tillvéxt, utveckling och attraktivitet. Fér att uppna efterfragan,
behov och uppsatta mal for att stirka kommunens néringslivsinsatser behéver budgeten utékas.

Vi har fatt beviljat medel frén Tillvéxtverket fér att genom ungdomshuset arbeta med att férbéattra livssituationen for
ungdomar genom 6kad samverkan fran statliga och kommunala aktorer. Det har kunnat anstéllas ytterligare en fritids-
ledare och till det kommer ytterligare en resurs att anstallas for att starka upp samordningen mellan de olika aktorer-
na. Individ- och familjeomsorgen kommer att ha en handlaggare frdn ungdomssidan pa plats visa tider for att tacka
upp behov. Familjebehandlare frén socialtjansten kommer tillsammans med skéterskor fran BVC och BMM att driva
foraldragruppsverksamhet. En kurator fran elevhalsan kommer att finnas pa plats vissa tider, for att kunna erbjuda
stéd och hjalp. Ungdomsmottagningen kommer ocksd att ingd i samverkan med en kurator. Arbetsmarknadsenheten
kommer att ingd i samverkan, till stor del riktat till den &ldre delen av ungdomarna.

Under 2019 kommer aldreveckan att anordnas for att visa upp vad som finns i Mellerud och vilken hjalp och stéd som
finns att séka. I samband med detta kommer tv8 dagar mer digital tillsammans med Telia att anordnas dar ungdomar
l&r &ldre att hantera vara digitala verktyg. Detta &r ett koncept som startade i Vara flera kommuner har sedan anvént
sig av konceptet. MerDigital &r en grundlaggande IT-utbildning fér att minska det digitala utanférskapet hos aldre. Nya
digitala tjanster inom skola, vard och omsorg ger vara invanare majlighet att ta del av samhallstjanster pa ett helt
annat satt an tidigare. Tjanster inom vard och &ldreomsorg bidrar till exempel till att aldre kan bo kvar i sina hem
langre.
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Sambhallsbyggnadsfoérvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning gtg:g gtg:g Bu;()gfst Avvikelse
Intdkter -164 693 -176 444 | -162 831 13 613
Personalkostnader 45 651 49 646 51 267 1621
Lopande kostnader 144 631 153 427 140 011 -13 417
Sa kostnader 190 283 201 281 191 278 -10 003
Resultat 25 590 26 629 28 447 1817

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for forvaltningen dr Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhéllsbyggnadsférvaltning utfor service till kommunens invanare, kommunala forvaltningar,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Verksamhetsomrdden &r fastighet, parkskétsel, férradsverksamhet, under-
hall och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverksamhet, renhdllning och fjarrvarme. Verk-
samhetsomrddena vatten och avlopp, renhdlining samt fjarrvarme &r affarsdrivande verksamheter och sarredovisas
aven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Férvaltningens administrativa funktion utfér service at forvaltningens évriga enheter, Kommunstyrelsekontoret samt
kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom diariehantering, ekonomi, végbi-
drag och gemensam infrastruktur. Har finns dven en projektingenjor.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna eller hyrs ut
externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som &gs av Melleruds kommun. Fritidsanldggningar samt driftsbidrag
till foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestdndet bestar av ca 64 600 kvm med férdelningen
16% Socialférvaltningen, 48% Kultur- och utbildningsnamnden, 18% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyres-
gaster, 6% Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara objekt. Sunnand Hamn ingdr ocksd under fastighetsenheten. Bo-
stadsanpassning for privat personer handléggs ocksd av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden &r gator, skyltning och vintervaghallning. Gatuenheten utfér projekt samt underhalls-
arbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom grénytesektorn samt
deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.
Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskétsel, tradplantering, snéréjning pd alla kommunala gator
samt gang- och cykelvégar, offentlig belysning, underhdll av lekplatser samt skétsel av fyra kommunala badplatser.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvdrd och kontorsvaktmésteri och har 48 tillsvidareanstallda och ca 17 timan-
stallda. Vra produktionskék har hég standard och &r i mycket bra skick. Lokalvarden stadar idag ca 38 300 m2 i
kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljévanliga rengéringsmedel. I kommunen finns fér narvarande 4
produktionskék. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy féljs och vi markerar ursprungsland for kétt och
fagelprodukter samt fiskratter enligt godkénda vatten och fiskemetoder fran hallbart bestand (MSC) pa vara matsed-
lar. V8rt mal &r att ha 100% svenskt kétt/kyckling. Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon.
Tillsammans med Dalslandskommunerna och S&ffle kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under
namnet "Matilda".

Enheten Forrdd och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och service ansvarar for kommunens forrddsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool, offentlig ren-
h&llning, leasingbilar, motionssp&r samt skogsbruk. Inom Férréd och service ingdr ansvar fér administrativa sysslor
som tillstdnd for LTF, torghandel, utkdérning av matleveranser mellan kommunens kdk och verksamheter 365 dagar
per ar, uteserveringar, administration av skrotbilar, praktikanter och bidragsanstéllda mm. I verksamheten ingdr &ven
servicelaget som ar en resurs till andra verksamheter samtidigt som det ger en mdjlighet for personer med sarskilda
behov att komma in p8 arbetsmarknaden.

Renhdliningsenheten - Renhdllningschef Patrik Tellander
Renhallningen ansvarar for kommunens hdmtning och omhandertagande av hushallsavfall dar dven slamsugning av
enskilda avlopp ingdr. Verksamheten &r en affirsverksamhet och sarredovisas. I Melleruds kommun finns Hunnebyns
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avfallsanldggning som &r kommunens atervinningscentral och mottagningsstation for hushallens grov- och farliga
avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anldggningen fér behandling. Inget hushallsavfall
tas emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna
Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhdttan dar det lastas om och
att transporteras vidare for behandling, Matavfall blir till biogas och 6vrigt avfall forbranns och blir till el och fjérr-
varme. I kommunen finns sju atervinningsstationer som &gs av FTI (Férpacknings- och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg

Verksamhetens uppgift ar att férsérja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med dricksvatten
av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta &ndamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 27 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen. Enheten &r en
affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvdarmeenheten - Fjarrvdrmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvdrmeverk som producerar fjdrrvarme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds
Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstéallda tekniker skoter om vara anldggningar. Utover detta
ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten &r en afférsdrivande verksamhet
och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

I Utfall Utfall Budget .

Beskrivning 2017 2018 2018 Avvikelse

Intakter -45 982 -48 335 -44 905 3430

Summa intdkter -45 982 -48 335 -44 905 3430

Personalkostnader 8 881 9 551 9 313 -238

Lopande kostnader 37 101 38 898 35 706 -3 192

Summa kostnader 45 982 48 449 45 019 -3 430

Resultat 0 114 114 0

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Melleruds kommun ska Att utveckla ett hallbart Att 6ka andelen férnybar ' Andelen % av olja och

alltid satta medborgaren i sambhalle energi el ska minska

centrum
' Utredning och projek-
tering for minskning av
olja och el fér uppvarm-
ning ska vara fardigstallt

Melleruds kommun ska Att framja en jamlik och Att framja goda livsvillkor. . Andel ovidkommande

erbjuda god livskvalité jamstalld halsa

vatten ska minska

. VA plan ska finnas

Att starta byggandet av ett * Produktionsstart av
sarskilt boende. sarskilt boende.

Ta fram en plan for kom-
munala aktiviteter i syfte
att folja Lansstyrelsen och
VGR:s planer for fossil-
oberoende samhalle ar
2030

Plan framtagen.

Analys maluppfyllelse

Vi har uppndtt malet att komma ned till 17% av totala kommunens lokalyta som varms med el eller olja. I dessa 17%
ar det endast Frykens trd som varms permanent med olja. Resterande &r med el fran vattenkraft vilket gor att vi har
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nastan en helt fossilfri uppvarmning. Utredning pagar for att kunna fa till en spetspanna pa Klacken som inte &r olja.
Far vi till detta samt att Fryken (som &gs av socialtjdnsten) far bytt sin panna s &r vi helt fossilfria betréffande upp-
varmning.

Arbetet fortgdr med ovidkommande vatten. Projektledare har anstillts fér att méjliggéra att ha styrning pa fler projekt
samtidigt. VA-planen som godkadndes innan sommaren kommer att vara ett stort stdd for VA-enhetens planering.

Produktionen av sarskilda boendet p& Angen&s har pdbérjats. Manga kringprojekt pagar kring detta for infrastruktur.

Arbetet med plan for fossiloberoende 2030 har pabérijats lite smatt i var energigrupp. Detta kommer att fortga under
hosten.

Analys verksamhet

Administrationen

Aret har varit handelserikt med manga projekt igdng. En av vdra ekonomer har slutat for studier men denna tjanst har
ersatts med en ny medarbetare och det har varit lyckosamt. Fokus har lagts vid vart arbetsordersystem for att fa till
en battre tidredovisning vid Gata/Park. Detta kommer att kunna ge oss battre uppféljning p8 var resurser laggs. Vi har
fortsatt att jobba med vart systematiska arbetsmiljdarbete. Har borjar det ge resultat och varje enhet har kommit
langre i sitt arbete. Vi har fatt en ny medarbetare hos oss via en extratjénst. Hon kommer fr@n Syrien och mélet ar att
vi kan ge henne stdttning i att komma in i svenska arbetslivet samtidigt som vi far méjlighet att lara upp en framtida
medarbetare.

Fastighetsenheten

Iordningstéllande av fler arbetsrum pa Radaskolan och Telaris. Ombyggnad av receptionen p& IFO for att oka saker-
heten for de anstillda. Kéksbyte Lundens “gamla™ férskola. Garden Gerdserud har fatt lilla huset klart. Montering av
lastbrygga p& nya modulen Lunden. Vi har hjalpt Biblioteket att montera hyllor och mottagningsdisk efter deras reno-
vering av sina lokaler. Renovering av 1 kontor i Kommunhuset har utforts. Stinsen projektet har slutférts och det har
tillkommit oférutsedda kostnader pa grund av réta och mégel i stommen. Ombyggnad av Asebro Skola och Kroppe-
fjalls Forskola har skett pd uppdrag av KUN for att fa mer forskoleplatser. Detta har skett i tvd omgangar for att forsta
ombyggnaden inte motsvarade behovet. R&dahallens nya sporthall &r klar och invigd. Renovering av kdéket p8 Nordals-
skolan har skett under sommaren. Fonsterbyten, utvdndig malning och reparation av uteserveringen har gjorts pa
Dalslands Center. Har har vi ocksd lyckats fa in fler verksamhetsutévare i vara lokaler. Andra renoveringsarbeten som
gjorts ar fonsterbyte pad Kroppefialls forskola, bastun i Simhallen, koket i Hemkops lokaler. I Sunnana har vi byggt en
altan p8 Stationshuset och Stenmagasinet har iordningstéllts fér turist- och caféverksamhet. Takbyte har skett p8
Posthuset, Radahallen och del av Kommunhuset. Brandlarm har bytts ut pa Asebro och Asens skolor. R&dahallen har
fatt ett nytt skallarm. P8 Fagerlidshemmet har vi iordningstéllt tvd uteplatser for att uppfylla behovet fér de boende.
Dessa uteplatser har tillgédnglighetsanpassat sa att de boende kan ta sig ut. Idrottshuset har fatt ny ventilation.

Gata och Parkenheten

Aret som passerat har inneburit mycket arbete for var enhet och har &r ett axplock av vad vi gjort. Vi har fardigstallt
och besiktigat GC vagen pa Jarnvagsgatan, det som aterstar i skrivandets stund &r att relationshandlingar skall skickas
till Trafikverket. Vi har byggt ny lokalgata och parkering samt flyttat VA-ledningar fér det nya sérskilda boendet p&
Angenas. Vi har bytt trumma &ver Holmsgatan och byggt och asfalterat ny lokalgata fér kv. Spjutet. Vi har arbetat
med nytt VA och V-formad gata pa Vésterr@da infér byggnation av det nya kdpcentret. Vi har utfért markarbeten for
nya moduler p& Lundens forskola. Vi har fardigstallt arbeten med ovidkommande vatten i Gardserud. Vi har lagat
vattenldckor och utfért andra typer av underhdllsarbeten fér VA-avdelningens rakning. Asfalteringsarbeten av stérre
karaktar har genomforts pa del av Ldnggatan samt del av Gardserud efter VA-arbeten. Det har &ven asfalterats pa del
av Orionsgata, Angenis. Arbeten med utbyte av undermalig kabel till gatljus har genomfdrts i Gardserud. Vi har upp-
daterat lekplatser for att héja nivan pa dessa. Vi har jobbat med tillgénglighetsanpassningar. Vi har genomfért under-
h8llsarbeten pd badplatser s& som mé&lning, skapande av grillplatser, nya bankar m.m. Utéver dessa namnda arbeten
sa har det ordinarie sysslorna s& som grasklippning, blomsterarrangemang, rensning, trimning, sopning gator etc.
utférts. Vintervaghdllningen under ret har varit kostsam och vi har ej klarat att hdlla budget. Inte s8 mycket sné
totalt sett men utdragen vinter och mycket halkbekdmpning. Utbildningar fér personalen har vi genomfdrts sa som
arbete fr@n mobila plattformar, tunga lyft, vissa medarbetare som inte tidigare har haft behérighet att framféra hjul-
lastare har nu utbildats.Vi har arbetat med AO systemet och forfinat rapporteringen av utférda arbeten infér 2019.Med
tanke pd summan av alla arbeten vi utfért s& har vi inte riktigt maktat med det som vi tankt inom driften, vilket har
resulterat i ett stort dverskott gentemot budgeterade pengar.

Enheten F6rradd och Service

Under forsta kvartalet har en extra inventering av forr&dsmaterial gjorts. Det som visat sig &r att det &r en hel del
material som tagits ut fran forrddet utan att bokas upp. Detta kommer att paverka resultatet for aret negativt. R&j-
ningsarbeten p& kommunens marker i Asensbruk och Dals Rostock har utférts av servicelaget. Ett nytt integrationslag
har ocksd utbildats och integrerats med servicelaget. Verkstaden har fullt upp med reparationer. Utbyte av kommu-
nens fordonspark till ca 40 st. gasbilar gérs ocksa av verkstaden. Ny struktur for forr&dsverksamheten har inférts,
vilket bor gora att uttag ur forradet bokas upp battre. Forrddsverksamheten &r flyttad till en annan del av fastigheten
och d@r numera tillsammans med LSS-verksamheten. 2 nya offentliga laddplatser for elbilar har planerats under 2018.
Uppdatering av LTF (Lokal Trafik Liggare) har gjorts under aret. Tillsammans med Hall Sverige Rent har det utforts
skrapmaétning pa tre offentliga platser i kommunen. Kommun deltog dven i Hall Sverige Rent kampanjen skrépplockar-
dagar. En 6verenskommelse har gjorts med Polisen nar det galler uppstallningsplats for skrotbilar. Antal transporter
for kostenheten har 6kat och snart behdvs annu en bil for att tillgodose behovet.

Serviceenheten
Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att géra saker sjalva, t ex med att baka bréd ibland, pa-
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nera fisk och gora egna stekar. Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl.a. 6ka tydligheten,
kommunikationen och anpassa matsedeln. Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt n&tkott
frdn Gréna Gardar samt mjélk fr&n Dalspira. Vi har utdkat anvidndandet av coolguardsystemet genom att bérja an-
vanda egenkontroller i systemet. Utbildning i maskinkdrning har genomférts for lokalvardare och for kostpersonal har
utbildning i specialkost genomfdrts. Vi fortsétter att genomféra hoghdjdsstadning inom kommunens skolor. Vi har kopt
in en ny ugn till R&daskolan for att det har 6kat med portioner pa forskola/skolor samt en kattbullsmaskin for att till-
verka hemmagjorda kéttbullar.

Renhdllningsenheten

Verksamheten I6per p& som planerat. Arbete med att fa tillstand for brandfarlig vara &r klart och godkénd besiktning
&r utférd. Vi har utékat antalet fraktioner p& grovavfall for att f& en battre sortering. Arbete att méata in granserna foér
Hunnebyn pagar. Trotts sommarens varme har bestksfrekvensen pd Hunnebyn varit stor men tack vare vdra sommar-
jobbare har det fungerat bra. Ny container for farligt avfall &r pd plats. Aven ny komprimator fér wellpapp har inkdpts
for att spara pa hamtningar eftersom det gar att pressa ur luften sa att det inte &r sa skrymmande. Tidigare s& ham-
tades wellpapp minst varannan vecka i dag s8 hamtas det ca en géng i kvartalet. Hunnebyn har under &ret haft besék
fran skolor nar det galler sortering av avfall. Maria fick ocksd komma till SFI och informera om hur vi i Mellerud sorte-
rar och var man lamnar de olika fraktionerna. Entreprendren ligger nastan i fas med tdmningarna av enskilda brunnar,
de som aterstdr ar de som nekat och vill ha senare.

VA-enheten

Driften av vattenverk I6per normalt. Dock skall det p8pekas att vattenverken har gétt fér hégvarv under sommaren
2018 pa grund av av torkan och varmen. Gravarbeten i Gardserud for sanering av ovidkommande vatten har pagatt
under &ret. I Dals Rostock &r projekteringen klar for férnyelse av ledningsnétet vid fotbollsplanen, upphandling av en
utférande entreprenad &r klar och entreprenaden startar i &rsskiftet 2018-2019. I arbetet med ovidkommande vatten
p&gar projektering i Dals Rostock och en inventering av felkopplingar i Mellerud, ca 33% av fastigheterna har felkopp-
lat dagvatten. P& Véasterada har VA-ledningar forstérkts for handelsomradet, det kvarstar att slutféra den V-formade
gatan som &r till fér att leda vatten vid kraftiga skyfall. P& Angenas har det flyttats VA-ledningar pga. det nya boendet.
Arbetet med kommunalt VA i Sundserud p&gar via en exploatdr. Projektering har pabdrjats for ny intagsledning. Nytt
Scada &r installerat for VA-verksamheten. En projektledare till VA-enheten &r anstalld.

Fjarrvairmeenheten

Projektering och kdp av elverk till Klacken &r klart. For att sakerstélla driften vid elavbrott sa har ett reservkraftverk
upphandlats och installation p8gar. Lackande kulvert pd L8nggatan har lagats. Installation av pelletspannan p8 Karoli-
nerskolan har genomforts och uppstart har skett. Under vintern var det delvis problem att fa pellets levererad. Under
den kalla perioden hade leverantdren svart att f& fram pellets. Vi fick dock s& vi klarade oss och oljepannan behévde
inte startas. Driftssdkring av varmeforsorining pa Klacken pagar. Simulering av natet for att mata kapaciteten har
utférts under 8ret och det visade ett 6verskott och darfér har en ny stor kund anslutits till nitet. Denna undersékning
ligger &ven till grund for projektering av ny fossilfri spetsvarme till Klacken. Enligt nytt lagkrav s& maste vi installera
nya méatare med dygnsmaétning och detta arbete pdgar. De kommer att avldsas via radioldnk.

Analys ekonomi

De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett éverskott med 1817 tkr. Detta dverskott bestar av éverskott fran
forsaljning av mark 331 tkr, forsaljning av maskiner 186 tkr, oanvanda projektpengar 400 tkr, kvarvarande forsak-
ringsersattning for brand 358 tkr samt driftskostnader for kv. Ugglan pd -193 tkr. Dessa skall sarredovisas. Reste-
rande 735 tkr ar ett dverskott mot budget.

Totala prognosen for de taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott med 431 tkr.

For fjarrvarmeenheten har kostnaden fér nedskrivning av kulverten som inte anvands i Dals Rostock gjorts. Detta
belastar resultatet med 1 245 tkr.

Fér renhaliningsenheten sa har konsultkostnaderna varit stérre &n berdknat och detta beror p8 lakvattenutredningen
som berdr sluttdckningen samt den nya avfallsplanen. Kostnaden for frakt och omhandertagande av hushalls och
grovsopor har dkat mot budget. Detta beror till stor del pa att det &r 6kade mangder samt att budget gérs flera m&na-
der innan det index som reglerar hojningen av priserna till entreprenéren kommer.

Avvikelserna balanseras enligt tabell nedan mot respektive kollektiv.

vecanner | Totenie i) | vnmtofonce) [ tigende )

Renhéllning -1 270 336 570 009 -700 327
VA 329 491 -537 919 -208 428
Fjarrvarme -2 871 557 399 200 -2 472 357

Atgirder for att komma i balans
Inga dtgarder behévs for att komma i balans.

Stort fokus laggs and& pd att f& ordning p& férrddets rutiner. Kontor har anordnats vid kommunférradet for att mojlig-
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gora att enhetschef finns pa plats for ledning och styrning av verksamheten. Lokaler for férradet anpassas for att fa
ordning p& material.

Framtid

Forvaltningen har fortsatt hog belastning med mycket projekt igdng. I arbetet med att var forvaltning skall utfora drift
och underhll av Mellbos lokaler s& &r det viktigt att man planerar och genomfér denna féréandring pa ett val planerat
och forankrat satt. VAr fastighetsenhet och administration har inget extra utrymme for att klara detta utan att man ser
éver denna organisation. Viktigt att podngtera &r att vi tror p& grundidén att ha v&r férvaltning ihop. Detta kan ge
bdde robusthet och samordningsvinster for oss bada.

Det pdgar aven ett arbete med att se 6ver mojligheten att samordna forvaltningens personal i lokaler vid kommunfor-
radet. Idag ar de befintliga lokalerna ej bra anpassade fér verksamheten. Med nya lokaler s& skulle man méjliggora en
effektivare ledning av personalen samt att man far samordningsvinster.

Byggnadsnamnden

Resultatrakning

Ordf. Karin Hilmér

Beskrivning l;tof:g l;tof:g Bu;()gfst Avvikelse
Intékter -1592 -2172 -1416 756
Personalkostnader 2535 2 026 2 815 789
Lopande kostnader 1395 1147 1422 275
Sa kostnader 3930 3174 4 237 1 064
Resultat 2 338 1 002 2 821 1819

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansdkningar, bygganmalan, sotningsverksamhet,
tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdatering av kartor, upprattande av
adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtkd, samt information till medborgarna. Plan- och
byggenheten stadr Kommunstyrelsen till tjinst nér det galler éversiktlig planering i kommunen eller yttranden till in-
komna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Melleruds kommun ska Att skapa goda forutsatt- Att skapa ett kreativt Skapa en planbered-
erbjuda god livskvalité ningar for ett attraktivt utskott infor framtagande ningsgrupp
boende. av nya detaljplaner.

Undersdka kunders ndjd- . Ta fram en enkdt

het
Melleruds kommun ska Att uppmuntra till ett hall- | Att stodja den dnskade ' Erbjuda forméten
vara en offensiv kommun, bart byggande naringslivsutvecklingen i
som star for nytédnkande, kommunen.

och som uppmuntrar till
och stodjer kreativitet

Analys maluppfyllelse

Enkét har tagits fram. Majligheter att skicka ut enkat till samtliga kunder som fatt lov, startbesked, besked etc. P&
grund av personalbrist har utskick av enkater inte hunnits med.

Ett mal var att ha ett formdte med féretagare som vill etablera sig. Hittills har méten héllits med tre féretagare och
fler ar planerade. Efter att detaljplanen i Sapphult vinner laga kraft, troligtvis i bérjan av 2019, kommer fler moéten att
héllas.
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Gallande planberedningsgrupp har bestéllningarna frdn KS har inte gett utrymme till tolkning och kreativitet i sddan
grad att en grupp har behévts tas fram.

Analys verksamhet

Trycket p& detaljplaner var precis som 2017 stort. Resurs till arbetet med detaljplaner har 16sts genom att arkitekt-
kompetensen kops in av en konsultfirma, tva till tre dagar per vecka. Enheten har haft tva bygglovshandlaggare/-
inspektdrer varav en har avslutat sin tjanst i mars 2018 och inte blivit tillsatt med ny. Ytterligare en 25% tjanst &r ej
tillsatt sedan medarbetaren gatt i pension under aret. P grund av dessa vakanta tjanster har mycket av tillsynsar-
betet avstannat p& grund av hég arbetsbelastning fér resterande personal.

N&gon enhetschef har inte tillsats under aret.

Plan- och byggenheten &r fortsatt involverade i arbetet med att ta fram ny éversiktsplan.

Analys ekonomi

Antal inkomna lovansékningar var under de férsta m&naderna 2018 farre an beraknat. N&r varen tog fart bérjade dven
lovansokningar komma in och har i stort sett haft samma nivd som 2017 som var ett bra ar for byggandet i Mellerud.
Aven strandskyddsdispenser har varit i nivd med 2017. Inkomna tillsynsirenden har dkat.

Byggnadsnamndens kostnader beraknas dverstiga budget. En forklaring ar att némnden ar delaktig i framtagandet av
den nya Oversiktsplanen, vilket ej ar budgeterat.

Bygglovsverksamheten gor ett plusresultat pa drygt 1 800 tkr. Resultatet beror pa att de tre vakanta tjénsterna inte
att tillsattes under 2018. De beridknade konsultkostnaderna blev lagre d& arbetet till stor del bestatt av framtagande
av detaljplaner vilket bekostats av kommunstyrelsen. Intakter fran lovansdkningar och strandskyddsdispenser blev
hégre an budgeterat d& fler stora ansékningar inkom och &n vad som tidigare hade prognostiserats.

D& manga nya detaljplaner har gjorts och manga befintliga detaljplaner &ndamélsanpassats innebéar detta en 6kad
kostnad for kommunstyrelsen som ar bestdllare samt i framtiden 6kade intakter fér byggnadsnamnden som tar emot
och behandlar lovansdkningarna.

Framtid

Under 2019 kommer mycket arbete l&ggas p& detaljplaner och 6versiktsplanen. Det &r ett stindigt arbete med fram-
tagande av kartor, beskrivningar, undersékningar, granskningar, samrad som kommer att fortlépa tills planerna ar
antagna.

Byggnationen av képcentrum pa Vésterrada har paborjats darmed antas fler bygglov fér stérre byggnationer i omradet
Véasterrada och Sapphult inkomma. Byggnation av det sérskilda boendet i Angenas har pabérjats och beraknas paga
till och med sommaren 2020.

Flera omrdden &r under byggnation s& som Sundserud, Sunnand och Ornudden.
D& det varit val under hésten 2018 kommer har en ny byggnadsnamnd tillsatts vilket kommer innebara utbildningsin-
satser under bérjan av 2019.

Ny enhet, Tillvéxtenheten implementeras 2019. Det pdgar rekrytering till enhetschef. Byggenheten kommer att ingd i
den nya enheten som heter Tillvaxtenheten. Har kommer dven forutom bygglovshandlaggare, namndssekreterare och
kart/GIS, naringslivssamordnare, turismutvecklare och friluftslivesamordnare (25 %) enheten kommer jobba med
bdde byggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Rekrytering av tillvaxtchef pagar.
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Nyckeltal

:z‘fﬁf;;ae' avser antal Bokslut 2017 |  Yifal gt,',';;“‘l' U;Egrté%nfé Ut;‘:")'gtl;‘;;m_,; Bokslut 2018
Bygglov BN 51 10 19 26 42
Bygglov DEL 100 8 26 42 58
Rivningslov 8 0 5 5 5
Marklov 1 1 2 2 2
Skyltlov 3 0 7 7 11
Férhandsbesked 2 0 1 2 2
Anmalan 82 15 36 57 78
Strandskyddsdispens 47 7 18 25 33
Planbesked 3 0 0 0 0
Avslagna blov/str.sk 4 0 1 2 3
Ovardad tomt 25 1 9 12 12
Ovardad byggnad 8 2 4 4 4
Olovlig byggnad 8 0 6 7 7
Sotningsdispenser 8 5 7 19 26
Adressattning 17 7 181 213 269
Tillsyn EAH pdgdende 2 0 1 1 1
objekt

Tillsyn OVK p&g8ende 170 1 34 34 34
objekt

Tillsyn hissar pédgdende 12 1 1 1 1
objekt

Sanktionsavgifter 0 0 1 1
Viten 4 0 0 0 0
Tillsyn lekplatser, pé- 12 0 0 0 0
gaende objekt

Anmalan bestdr av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga &ndringar, attefall ny- och tillbyggnad.
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Kultur- och utbildningsforvaltningen

Resultatrakning
Ordf. Rune Stenén
I Utfall Utfall Budget .

Beskrivning 2017 2018 2018 Avvikelse
Intakter -60 014 -75 895 -43 323 32573
Personalkostnader 154 049 173 139 151 710 -21 480
Lopande kostnader 102 133 110 941 97 730 -13 210
Sa kostnader 256 181 284 079 249 440 -34 690
Resultat 196 168 208 184 206 117 -2117

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem, grundsarskola,
gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFI (Svenska For Invandrare) och ungdomsverksamhet pa Stinsen.
Inom férvaltningen ingdr KulturMellerud.

Organisationen bestar av atta rektorsomraden fordelade pa ett team som traffas varje vecka. Ett team for chefer for
forskola till 8k 6 och ett team med chefer fér 8k 7-9, gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team
finns elevhalsa dar det ingdr rektorer, speciallarare, specialpedagoger och skolskdterskor. I forvaltningen finns atta
rektorer och en foérskolechef, 3,75 tjanst skolkuratorer och 2,75 tjénst skolskdterska. Skolpsykologkompetens anlitas
pa konsultbasis. SYV (Studie och Yrkesvagledare) finns pa Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbildning-
en.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet for barn i dldern 1-5 &r enligt féljande:
. I den utstrackning det behdvs med hansyn till vardnadshavarnas arbete och/eller studier.
. 15 timmar per vecka for barn vars foraldrar ar fordldralediga eller arbetslésa.
e 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per &r, s& kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla barn fran
och med hostterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allman férskola betalar férdldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Férskoleverksamhet bedrivs
pa sju forskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och forskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med héstterminen det &r barnet fyller 6 &r samt niodrig grund-
skola for alla barn i dldern 7-16 &r. Frén och med lasdret 18/19 &r forskoleklass en obligatorisk skolform. Barn som
tillhér sarskolans personkrets erbjuds skolg@ng inom Melleruds sérskola. Kommunen har sex grundskolor, en skola F-
3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9. Forskoleklass &r en obligatorisk skolform f&n och med lasaret 18/19.

Atta forsteldrare i kommunen ar anstéllda for att 6ka skolans maluppfyllelse. Radaskolan saknar forsteldrare. P& R&-
daskolan finns Melleruds sarskola med elever i grund -och traningsséarskola. En del av kommunens sarskoleelever gar
dven i andra kommuner. Elever fr&n andra kommuner gar ocks8 i kommunens grundsérskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg foér barn i 8ldern 6-13 &r p& lov och utanfér ordinarie skoltider utifrén de behov
som uppstar pa grund av vdrdnadshavares arbete eller studier. Féraldrarna betalar avgift. Fritidshem finns pa samtliga
grundskolor utom pa R8daskolan. Melleruds grundsérskola erbjuder férlangd skolbarnsomsorg fér sérskoleelever.
Stinsens lokaler har renoverats under aret och verksamheten har under tiden hallit till i R&daskolans lokaler. 1 februari
invigs de nyrenoverade lokalerna.

Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P8 skolan finns féljande nationella program:
Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik, Ingen uppstart av estetpro-
gram detta l&s8r pd grund av fér sékande elever. Larlingsprogram med olika yrkesutbildningar, Introduktionspro-
grammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk. Larlingsprogrammet har detta |&sar fler elever &n tidigare.
For ovriga nationella program kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal med kommu-
nerna i Fyrbodal.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen innefattar

Utbildning p& grundskoleniva for vuxna

Utbildning p8 gymnasieniva fér vuxna

Svenska fér invandrare

Sarskola for vuxenstuderande

Stod till studerande pa utlokaliserade hégskolekurser
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Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler samt i lokaler p& Georgsgatan i Mellerud.
Utbildningsdelen regional yrkesvux bedrivs i samverkan med fyra Dalslandskommuner och Kunskapsférbundet Vast.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten erbjuder olika insatser som stédjer individer att komma vidare och n8 sina mal. Aktivt samar-
bete sker med kommunens &vriga enheter, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen. P& Arbetsmarknads-
enheten erbjuds &ven insatser sdsom samhillsinformation, kursverksamhet, coachning och olika typer av praktik.
Arbetsmarknadsenheten ansvarar dven for Flyktingsamordning i Melleruds kommun. En verksamhetsutveck-
lare/samordnare har anstillts for att utveckla/éka verksamhetens maluppfyllelse.

Huvudansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA) ligger hos Kultur- och utbildningsndmnden som genom Arbets-
marknadsenheten ansvarar for att det finns en handledare kopplat till KAA. Alla ungdomar som omfattas av KAA kon-
taktas och erbjuds stod for att i forsta hand ateruppta/pabérja gymnasieutbildning, praktik eller annan yrkesinriktad
utbildning.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket pa Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och v8ra egna mal sl&r fast att alla kommuninvanare och besdkare ska ha tillgang till ett bibliotek for
att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information och kulturell verksamhet.
Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stangt under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande samarbete med
grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket p& Dahlstiernska &r det bibliotek
som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i dvriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa Kulturbruket ar

Kulturbruksstyrelsen, ett sjdlvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildningsndmnden.
For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag frdn Vastra Gotalandsregionen. Det finns ett etablerat
samarbete med Konserthuset i Vara.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska
alltid satta medborgaren i
centrum

Varje verksamhet ska ha
en valutvecklad dialogmed
brukaren

Identifiera forbattringsom-
raden.

. Elevers upplevelse om
forvantningar och kunskap
om sina méjligheter att nd
mélen

. Elevers upplevelse om
kunskapen om sina mdj-
ligheter att nd@ malen pa
Vuxenutbildningen

Melleruds kommun ska
erbjuda foretag gynn-
samma forutsattningar for
etablering och tillvaxt

Utveckla samverkan mel-
lan skola, vuxenutbild-
ningen och arbetsliv

Utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

Antal aktiva ungdomar
inom KAA

Utveckla larlingsprogram-
met och vuxenutbildningen
efter naringslivets behov

' Antal féretag som
deltar p8 Dahlstiernskas
arbetsmarknadsmassa

‘ Skolans attityder till
féretagande - ranking
Svensk naringslivsranking

Oka utbildningsnivan i
Mellerud bland vuxna

Antal vuxenstuderande
6 manader efter avslutad
yrkesutbildning

. Antal vuxna elever
som deltar i regionala
vuxenutbildningar

Melleruds kommun ska
erbjuda god livskvalité

Alla verksamheter ska
bedriva ett halsoframjande
arbete

Alla elever far godkanda
betyg i alla @mnen for att
framja en jamlik och jam-
stalld halsa

. Andel elever som
slutar sarskolan med full-
standiga betyg enligt
sarskolans kursplaner

. Andel kursdeltagare
som slutfér sina kurser pd
Vuxenutbildningen

. Andelen IM-
sprakelever som klarar IM-
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Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

programmet for vidare
studier inom 2 ar.

. Antal elever som slutar
Dahlstiernska gymnasiet
med fullstandiga betyg.

Meritpoang drskurs nio

Maluppfyllelse 8k 3 -
3k 6.

. Elevers upplevelse av
trygghet

Elevers upplevelse om
att skolan tar tag i de
problem som uppstar

Alla elever ska bli behériga
till gymnasiet gor att
frdmja en jamlik och jam-
stalld halsa

‘ Andel elever som ar
behdoriga till ett nationellt
gymnasieprogram

. Godkéanda betyg i
kdrnamnena for 8k 6

Melleruds kommun ska
prioritera barnfamiljer och
ungdomar

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet

Utmana och stimulera
barns utveckling och la-
rande i forskola och fri-
tidshem

. Personaltatheten i
forskolan ska vara hogre
an kommungruppens

. Uppfdljning av forsko-
lans kvalitetsplaner

Alla elever ska erbjudas en
utbildning med en hég och
likvérdig kvalitet

Oka maluppfyllelsen i
grundskolan och gymna-
siet s3 att alla elever ska
klara kunskapskraven.

m Andelen elever pa
Dahlstiernska gymnasiet
som har kunskaper for
minst betyget E i sina
nuvarande kurser

u Andelen elever pa
Vuxenutbildningen som
nar kursmalen fér nuva-
rande kurser

L] Maluppfyllelse Sarsko-
lan

Resultat av nationella
prov inom SFI

. Resultat av @mnesprov
o
arskurs sex

Resultat av amnesprov
o
arskurs 3

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytédnkande,
och som uppmuntrar till
och stodjer kreativitet

KUN ska utveckla sin verk-
samhet med ett fokus pa
inkludering och mangfald

Nyanlanda elever ska
erbjudas en utbildning av
hég och likvardig kvalitet

Antal avdelningar som
anvander bildstod i forsko-
lan (INPRINT)

Elevers upplevelse om
o
att de umgas med elever
o
med annat modersmal

Okat kulturutbud i kom-
munen for att nd nya
grupper

. Antal barn och elever
som erbjuds minst en
kulturaktivitet
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Politiken sétter m8l och tjdnsteménnen i kommunen ansvarar fér hur m8len ska implementeras. Det ska finnas en
tydlig relation mellan fullméktigem8l, némndmé&l och resultat.

Analys maluppfyllelse

Uppféljning och analys av nationella mal
Forskola
Efterfragan pd barnomsorgen &r fortsatt hég i Mellerud. Under v8ren har Kroppefjalls férskola utdkats med ytterligare
tva avdelningar och Asebro forskola ytterligare en avdelning. Eventuellt kommer behovet av ytterligare en forskola
uppsta.
Forskolan i Mellerud har under aret arbetat med olika malomraden utifr@n de nationella malen for forskolan. Detta
dokumenteras i férskolornas kvalitetsplaner som beskriver arbetet kring:

e normer och varden

e utveckling och ldrande

e barns inflytande

e forskola och hem

e  Overgang och samverkan
Huvudmannen har analyserat férskolornas kvalitetsplaner och gor bedémningen att férskolorna har behov av olika
omraden att utveckla. Huvudmannen gér &ven bedémningen att forskolornas systematiska kvalitetsarbete med upp-
foljning av de nationella malen fungerar bra.
Malet att utmana och stimulera barns utveckling och ldrande i forskolan &r ett huvudmannamal. Huvudmannen gor
bedémningen att alla férskolor implementerar den nya laroplanen p8 varje férskola och att férskolegruppen i kommu-
nen foljer upp arbetet s3 att det blir en likvardighet och kvalité pa arbetet.
I oktober 2018 fick all férskolepersonal i Mellerud en férelasning om ledarskap. Ett gott och inspirerande ledarskap,
dar pedagogen intresserar sig for uppgiften blir en férskoleverksamhets viktigaste faktor fér utveckling.

Fritidshem
Exempel pa fritidshemmens arbete kring de nationella mélen:

e Rastaktiviteter under skoldagen som utvecklar barnens sociala fardigheter.

e "Sverigeresan" som handlar bade om rérelseaktiviteter och att lara kanna olika platser i Sverige. Genom en

stor karta 6ver Sverige lar barnen om olika stéader.

e Arbete med svenska ord i olika former, fantasiberattelser, personal ger bérjan av en berattelse och barnen
fortsatter samt hdglasning i mindre grupper
Skogsdag en dag i veckan dar vi jobbar med matte, allemansratt, djur och natur.
Aktiviteter som knyter an till aktuellt omrade i skolan.
Digitala verktyg dar barnen kan 6va p& bade matte, svenska, SO och NO.
Skapande och estetiska uttrycksformer sker i form av exempelvis rollspel, pyssel samt bild och form.
Natur och samhalle genom att fritidshemmet gor aktiviteter exempelvis besoker skogen.

e Laxhjalp under fritidsvistelsen i samarbete med skolan d& personalen &ven arbetar som resurser i klasserna
Huvudmannen planerar en foreldsning om ledarskap pa fritidshemmen i bérjan pa oktober.
For att klara en god kvalité pd fritidshemmen utifr@n de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
bedémningen att ett mal &r att fritidshemmen ska en hég personaltithet.

Grundskola med forskoleklass
Elevenkaten visar tydligt att ett fortsatt huvudmannamal kring normer och vérden pa alla skolor &r att éka elevernas
upplevelse av studiero.

Arbetet med kunskapsutveckling bygger pa att huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen for alla &mnen och ars-
kurser. Analysen av sammanstaliningen har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av atgarder som under lasret
foljs upp pa forvaltningens ledningsgrupp och ndmnd. Exempel pa insatser for att 6ka maluppfyllelsen kan vara att
utveckla ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen, férvanta sig goda resultat frén eleverna, uppmarksamma samt
utreda och tillgodose elevers behov av utveckling, fortsatt ge elever laxhjalp utdver ordinarie skoltid.

Forskningen visar att ledarskapet i klassrummet har en tydlig koppling elevernas studiero och kunskaps-resultat. En
god larare i klassrummet arbetar I8ngsiktigt medvetet och uthalligt. Lyckas ldrare leda sin undervisning utvecklas
eleverna kunskapsmaéssigt, moralisk och socialt. Huvudmannen beslutade att lasdret 18/19 ska ett tydligt fokus for
skolornas kompetensutveckling vara ledarskapet i klassrummet.
Vid uppstarten av lasaret 18/19 foreldste Marcus Samuelsson pedagogikprofessor for all skolpersonal i hela kommu-
nen. Forelasningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All pedagogisk personal fick ett eget exemplar av Marcus
bok "L&randets ordning och reda - Ledarskap i klassrummet". Boken innehaller en Gversikt av omradet classroom
management, ledarskap i klassrummet, utifr&n internationell och svensk forskning. Under lasdret foljs bokens inneh3ll
upp tillsammans med ett observationsschema som anvénds nér |drare besdker varandras lektioner. Under varterminen
-18 har kommunens forsteldrare ldst och diskuterat boken samt besokt varandras lektioner. Vid fem tillféllen under
lasaret kommer fem foljande omraden foljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:
1. Procedurer, regler och rutiner

2. Relationer

3. Undervisningsklimat

4. Foérvantningar och motivation

5. Disciplindra interventioner

Grundséarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. Fér de yngre eleverna arbetar pedagogerna aktivt med
Iasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elevgrupperna for en 6kad trygg-
het och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter fatt battre férutsattningar for sitt ldrande.
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Huvudmannen upplever att grundsarskolan dven 2018 bedriver ett inkluderat arbetssétt dar eleverna far goda majlig-
heter till en varierad undervisning. Huvudmannen gér bedémningen utifran rektors kvalitetsarbete samt ana-
lys/resultat i Stratsys att grundséarskolans verksamhet fungerar val och bor fortsatt bedriva en individualiserad under-
visning.

Gymnasieskolan
Larlingsprogrammen har dkat sitt elevtal och planerat mal att starta lantbruksutbildning samt 6ka intresset fér han-

dels- och industriutbildning har alla uppfylits. Vid starten i augusti berdknas vi ha lika manga elever som i fjol, det vill
saga runt 180. De skolférlagda programmen VVS och BF programmet har haft en jamn andel elever. Stoérsta pro-
grammet &r IM sprédk med cirka 55 elever. Larlingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har &ven manga
elever.

Enligt elevenkaten 2018 &r det numera knappt ndgon skillnad mellan hur flickor och pojkar upplever att de blir be-
motta jamfort med tidigare enkat. Huvudmannen gor bedomningen att skolans arbete kring be-moétande, normer och
varden har férbattrat flickors upplevelse om att de blir bra bemdtta.

Maluppfyllelsen 2018 &r ndgot férsamrad vad galler examen inom 3 8r. Vad géller elevers kunskaper &r det fortsatt
bast kursresultat inom karaktarsamnena for programmet samt i praktiska kurser. Lasarets examensresultat visar att
77% klarade av gymnasieexamen inom 3 8r jamfért med féregdende 8rs 84%. Andelen elever med lés och skrivsva-
righeter har ¢kat liksom antalet elever med psykosociala problematik. Kursbetyg for yrkeskurser ar nastan 100% med
minst betyget E. Kurser med lagre maluppfyllelse ar svenska som andra sprék som har lagst andel elever med minst E
ar 63 %. I engelska och naturkunskapskurser &r det dryga 80% som nar minst E, medan So-amnen, idrott och mate-
matik cirka 95%, vilket ar ett bra resultat.

Andelen IM elever som gar vidare till gymnasiet har detta l&sdr &r cirka 40% for IMIA men endast 12% fér IMSPRAK
inom 2 ar. Att pa tva ar klara samma grundskolebehérighet &r en svar utmaning om man &r pd nybdrjarniva i svenska.
Det l8ga antalet IM-elever som gar vidare till gymnasiet innefattar ocksa elever som aldersuppskrivits eller blivit fér
gamla for att sbka gymnasiet.

Huvudmannens mél att elever ska klara gymnasieexamen har férsdmrats jamfort med féregdende 8r och bor darfér
vara ett mal for Dahlstiernska gymnasiet dven 2019.

Vuxenutbildningen
Den kraftiga 6kningen p& SFI under de tva senaste 8ren har gjort att Vuxenutbildningen sett éver rutiner och struk-

turer inom sin verksamhet, &ven tillsammans med arbetsférmedlingen. Detta arbete maste ut-vecklas och intensifie-
ras. Dock har vi kommit en bra bit i arbetet kring uppféljning av resultat och maluppfyllelse.

Vuxenutbildningen har i bérjan pa 2018 startat ett studiecenter som &ven &ar 6ppet kvallstid. SFI-undervisning erbjuds
ocksad pd kvallstid. Grundlaggande kurser erbjuds i svenska, engelska och matematik.

Elevenk&ten 2018 visar att eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsomrade enkaten visar &r elevernas
behov av 8terkoppling av studieresultat.

Kurser pa grundlaggande och gymnasial niva har 6kat i omfattning. Elever p& grundldggande niva 6kar standigt, och
dar en tankbar orsak kan vara att undervisningen nu erbjuds lararlett pa plats i Mellerud.

Elever som soker kurser pd gymnasienivd har ékat i stor omfattning mot tidigare, sarskilt i kursen svenska som andra-
sprak. Detta &r ett resultat av det sjunkande elevantalet inom SFI-elever som gar vidare i hdgre studier.

Vuxenutbildningen har ett ndra samarbete med vuxenutbildningen i évriga Dalslandskommuner och Kunskapsférbun-
det Vast i form av regional yrkesvux, ett samarbete som fungerar bra. Tillsammans kan dessa kommuner erbjuda ett
brett utbud av yrkesutbildningar for vuxna. I Mellerud erbjuds utbildningar inom Vard och omsorg och VVS. Det &r ett
stort intresse frdn andra kommuner fér VVS-utbildningen. M8nga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom
utbildningarna med snabb progression och hdga studieresultat.

Kurserna pé Larvux ar ofta utstrackta over flera terminer eftersom eleverna laser farre timmar/veckan och behéver
langre studietid. Detta gor att progressionen &r I&ngsam men stabil. Vi har sett ett 6kat intresse i malgruppen att
studera, ett resultat av det uppsdkande arbete som lararna bedriver.

2017 var det drygt 70% som slutférde sin kurs i grundldggande vuxenutbildning. Det &r i nivd med riksgenomsnittets
70,4%.

Viktigt med fortsatt arbete med att 6ka genomstrémningen med hjalp av att bland annat utdka tiderna i studiecentrum
for att mojliggéra extra stod for eleven i sina studier utanfor klassrummet. Detta fér att nd malet att 6ka utbildnings-
nivan bland vuxna i Melleruds kommun.

P& SFI bedémer vi maluppfyllelsen vara god. Andel kursdeltagare i kurs B som uppnatt malen i de nationella proven
2017 &r 93,2% vilket &r samma som riksgenomsnittet. 77,6% pa kurs C har uppndtt malen jamfért med riksgenom-
snittet som var 85,2%. Spridningen mellan eleverna &r dock stor vilket enligt rektor beror till stor del pa elevernas
studiebakgrund och deras nérvaro pa lektionerna.

Kurserna pd Larvux &r ofta utstrackta dver flera terminer eftersom de inte l4ser s& manga timmar i veckan och elever-
na behdver langre tid pa sig. Detta gor att progressionen &r I&ngsam men stabil. P& gymnasiekurserna &r genom-
strémningen god medan man p& grundldggande kan behéva langre tid.

For att uppnd@ huvudmannens mal att nyanldnda elever ska erbjudas en utbildning av hég och likvardig kvalitet bor
Vuxenutbildningen i Mellerud planera for uppstart av ett studiecenter, eventuellt kvallstid for att ge studerande 6kad
vagledning och studiestdd.

Elevers moéjligheter att nd malen
Behérigheten till gymnasiet &r betydligt hdgre &n féregdende &r. 87 %. Orsaken &r att fler elever haft en anpassad
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studiegdng dar man avsiktligt valt bort &mnen till férman for mer undervisning i t.ex. kdrndmnen for att klara en gym-
nasiebehdrighet. Behdrigheten till nationellt gymnasieprogram har ¢kat kraftigt. 2018 klarade hela 87 % behdrighet till
nationellt gymnasieprogram vilket ar betydligt battre &n for riksgenomsnittet.

Nedan foljer foljer exempel pd vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:

e  utvecklat arbetslagens samarbete och fokus pa undervisning och resultat
utvecklat arbetslagens samsyn éver uppdraget, -s& har gor vi (mal-uppdrag)
hogre forvantningar pa eleverna
en mer mélinriktad ledning av skolan som far alla att dra 8 samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass ar mer lérarstyrd an tidigare
blivit mer duktiga pa att kartldgga och fdlja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning fér att nd fler elever
eleverna har getts mer tid fér 6vning och repetition
ett extra skoldr istéllet fér en anpassad studiegang dér flera &mnen plockas bort &r en battre 3tgérd for att
klara betyg i alla @mnen
Fér att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse &r det viktigt att IT anvénds p8 ratt satt i undervisning-
en. Forvaltningen har darfor under foregdende 14sar uppréttat en lokal IT strategi som anger de forutsattningar och
insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska
stimulera eleverna, 6ka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-
strategin och tilldgna sig vad den innebér for det dagliga arbetet.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2018 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsférvaltningen som
inte hanns med under 2017.

Kompetensutveckling

All pedagogisk personal inom forskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under |&séret 17/18 varit pa ett
antal forelasningar organiserat av Riksférbundet Attention kring hur vi beméter, kommunicerar och far hjilp med stra-
tegier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Forskolan stimulerar och utmanar barns utveckling och larande

Férvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Ut-
vecklingsgruppens arbete har gett en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och
service. Férskolans personal har pabérjat en utbildning under lasdret med Riksférbundet Attention om hur man kom-
municerar, bemoéter barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Huvudmannens kvalitetsarbete - en vetenskaplig grund

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasdret 17/18 varit pd ett
antal foreldsningar organiserat av Riksforbundet Attention kring hur vi beméter, kommunicerar och far hjalp med stra-
tegier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Syftet har varit att férbattra kompe-
tens, forstaelsen och undervisningen for elever med funktionsnedsattning.

Analys av skillnader i kunskapsresultat drskurs 9 pojkar och flickor 2018

Slutbetyget i arskurs 9 kan ses som ett kvitto pa 9 8rs skolgéng. Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars
kunskapsresultat badde vad géller meritvarde och behdrighet till gymnasiet. Vad géller betyg i alla &mnen skiljer det
nastan 18% mellan flickor och pojkar.

Det finns inga enkla svar pa varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar och krav
som stélls p3 eleverna i skolan. Flickor har oftare hégre ambitioner och lagger ner mera tid, arbete och engagemang i
skolarbetet, vilket kan vara en av foérklaringarna till deras hégre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behéver pabérjas redan i
grundskolans lagre arskurser. Elevenk&ten 2018 visar att manga elever efterfrdgar mer studiero som darfor ett for-
battringsomréde och ndmndsmal fér de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

Behorighet till gymnasiet och meritpodng

Slutbetyget for arskurs 9 vt- 18 visar pa en kraftig 6kning av andelen elever som &r behériga till nationellt gymnasie-
program. 86,7 % av Melleruds elever blev behdriga vilket ar den nast hogsta gymnasiebehdrigheten bland Fyrbodals
14 kommuner. Motsvarande siffror for riket vt- 18 ar 82,7 % fér kommunala skolor och 84,4 % inklusive friskolorna i
Sverige. For att klara en 6kad gymnasiebehérighet har andelen elever med anpassad studiegdng 6kat vilket innebéar
att man valjer bort amnen for att 6ka antalet lektioner i kdrnamnen vilket ar ett krav for gymnasiebehoérighet. Detta
har lett till att andelen elever med betyg i alla @mnen minskat.

Meritpodngen har minskat fran féregdende ars 208 meritpoang till 200 podng 2018. Orsaken &r att fler elever haft en
anpassad studiegdng dar man avsiktligt valt bort &mnen till férman for mer undervisning i t.ex. kdrndmnen for att
klara en gymnasiebehoérighet.

Behorighet till gymnasiet Mellerud 2018 i jamférelse med kommunerna i Fyrbodal.

Riket 84,4 % %

Tanum 86,7 %
Mellerud 86,7 %
Lysekil 82,8 %
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Riket 84,4 % %
Uddevalla 82,8 %
Sotenas 81,6 %
Dals-Ed 81,5 %
Trollhattan 81,0 %
Stromstad 80,2 %
Munkedal 79,5 %
Orust 78,5 %
Amal 78,3 %
Vanersborg 76,3 %
Bengtsfors 75,9 %
Fargelanda 72,7 %

En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inldsta laromedel har paborJats pa flera av kommunens skolor.
Ovrlga skolor utvecklas detta arbetssatt som enligt forsknlngen aren framgangsfaktor for nyanlanda elever.
Svarigheten med att rekrytera ldrare och lokalbrist pa flera skolenheter har paverkat maluppfyllelsen.

M3l 2018 - kultur- och utbildningsférvaltningens nyckeltal och aktiviteter

Analys: For att utveckla verksamheten mot politikens mal bryts namndsmalen ner till férvaltningsmal som berér och
ar anpassade for de olika verksamheterna i forvaltningen. For att malen ska forverkligas kravs att enheterna genomfor
aktiviteter ute i vdra verksamheter.

Genom ett I6pande systematiskt kvalitetsarbete sker en planering, uppféljning av verksamheternas aktiviteter samt
maétning av hur man lyckas uppnd mélen genom métbara nyckeltal.

Maluppfyllelse dver tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra &ren. De har inte bott i
Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med Elever med okénd bakgrund som saknar uppgift om per-
sonnummer, &r med i statistiken. Den dkade andelen nyanlanda elever i Mellerud paverkar maluppfyllelsen.

Arskurs 9 Vt. Jmf arskullar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Helt saknar betyg 1% 1% 0% 0% 1% 0% 1%
Betyg i alla amnen 61% 79% 80% 80% 68% 64% 65%
Betyg i svoenska/svenska som 87% 96% 96% 97% 90% 94% 94%
andra sprak
Betyg i engelska 87% 91% 93% 93% 82% 95% 95%
Betyg i matematik 80% 91% 85% 84% 80% 84% 89%
Meritpoang 181 208 208 219 203 208 200
N&r betyg for nationellt gymn. 78 85 84 84 79 73% 87%
prog.

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

e Huvudmannen sammanstéller maluppfyllelsen for alla &mnen och rskurser. Analysen av sammanstaliningen
har utgjort en grund fér huvudmannens beslut av dtgarder, enligt nedan:

e Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas kunskapsut-
veckling och férvanta sig goda resultat.

e  Arbetet med att uppmarksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e  Frivilligt studiestdd/l&xhjalp pd flera skolor utanfér elevens ordinarie schema ger elever en méjlighet till extra
stod

e Lovskolan under hést-, vinter- och pasklov erbjuds som en méjlighet till extra stéd for eleverna pa flera av
véra skolor

e  En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus pa elevers
ldrande och gemensamt utgd frén en vetenskaplig grund.

e "En till en” satsning vilket betyder att alla elever ak 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.

e  Férvaltningen har under &ret arbetat med att uppratta en lokal IT strategi som utgér ett stéd for IT verktyget
i undervisningen.

e En satsning pa ett sprékutvecklande arbetssitt i alla skoldmnen har inletts under 8ret for att 6ka maluppfyl-
lelsen i alla @mnen.

e En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inldsta laromedel har pdbérijats pa flera av kommunens
skolor

e En bra kartldggning av nyanlénda elevs kunskaper &r avgérande for rétt beslut av rektor om &rskurs och stéd
for nyanland elev.
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e  Skolan behdver utveckla ett sprakutvecklande arbetssétt i alla @mnen. Skolverkets nya bedémningsstod an-
vénds for detta &ndamal.
e Att nyanlanda elever ges de basta forutsattningarna och stdd for att klara kunskapskraven &r avgérande for
skolresultaten i Melleruds kommun.
L]
Andelen elever p& Vuxenutbildningen som ndr kursmalen for nuvarande kurser
Vara yrkesstuderande har hég progression och goda resultat. P& SFI bedémer vi progressionen vara god ca 87%,
spridningen mellan eleverna &r dock stor. Detta beror till stor del pa elevernas studiebakgrund och deras narvaro pa
lektionerna. Yrkeskurserna har hégst andel elever som ndr kursmalen.

Fritidshemmen erbjuder god miljo for utveckling och ldarande

Fritidshemmen erbjuder mdjlighet till studiestdd efter skoltid (Iéxlasning) samt 6vrig hjalp med skolarbetet for att 6ka
alla elevers méjlighet till att na en 6kad maluppfyllelse. Fritidshemmen har utvecklat sitt samarbete med skolan under
2018.

Analys tillbudsrapporter
Huvudmannen far kopia pa tillbudsrapporter som analyseras pa utskottsmétet. Vid behov rapporterar rektor om atgér-
der pa namndsméte.

Analys verksamhet

Under 2014-2018 har grundskolan haft en kraftig elevékning. Orsaken till den kraftiga elevékningen under 8ret beror
pa 6kningen av nyanlanda elever. Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen asylelever under 2017 da
flera av dem fatt uppehalistillstdnd. Anhériginvandringen har ékat under 2017. Manga barnfamiljer har inflyttat till
kommunen.

For att klara maluppfyllelsen i skolans alla &mnen kravs ett sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen. Detta for att
nyanldnda elever ska tillgodogéra sig utbildningen pa bésta satt. Arbetet med detta pdgar i kommunens samtliga sko-
lor.

Det 6kande inv8narantalet i kommunen har medfért en 6kad efterfrdgan av barnomsorg. 373 barn finns i férskolans
verksamhet i januari 2018.

Verksamheten Svenska for invandrare har 151 elever och verksamheten for vuxenstuderande 143 elever i oktober
2018.

Anvindning av IT verktyg har 6kat kraftigt under de senaste 8ren. For att IT anvéndningen skall leda till en ékad
maluppfyllelse &r det viktigt att IT anvands pa ratt satt i undervisningen.

Foérvaltningen har upprattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med stéd av IT
(Informationsteknologi) i férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och gymnasieskola i Melleruds
kommun. IT-strategin anger de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en
digital kompetens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, 0ka elevernas ldarande och gdra skolarbetet
roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebar fér det dagliga arbetet. Pla-
nen ska utvirderas och revideras vart fjarde &r med start 2020.

Férvaltningen har vid lasdrets bérjan utbildat alla larare fér inférande av den uppdaterade larplattformen "Its Le-
arning".

Forskola

En 6kad efterfrdgan p& barnomsorgen réder framst p& grund av en 6kning av antalet nyanlénda till Mellerud. Under
varen utdkas Lundens férskola med tva avdelningar.

Férvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar forskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Ut-
vecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och service.
Férskolans personal har gatt pa férelasning om att arbeta med barn som har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF).

En fortsatt utmaning &r att rekrytera legitimerade forskollarare till férskola. Lararbristen i Sverige har lett till en 6kad
rorlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensforsorjning av larare till Mellerud
behover férvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsféra Mellerud som en attraktiv kommun att arbeta i.

Fritidshem

Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppféljning av fritidshemmets verksamhet i
relation till de nationella malen. Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket &r ett halsofrémjande program som
uppmarksammar det positiva samspelets avgdérande betydelse. Fritidshemmen fortsatter utveckla sitt samarbete med
skolan.

Grundskola med forskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har dkat och nyanstaliningar har skett. I gruppen “nya svenskar”
ingar de elever som f&r permanent uppehalistillstdnd, EU-medborgare och anhériginvandring. Andelen asylsékande
barn och elever &r fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent uppehalistillstand.

Antalet elever med annat modersmal ékar och &r 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De representerar 25
sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med éver 5 deltagare med undantag av Thai. For
att klara bibeh&llen m&luppfyllelse behéver modersmélsstéd och modersmal utvecklas. Statliga etableringsersattningar
och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat de 6kade behoven av sarskilt stdd som dessa elever
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behoéver t.ex. studiehandledning pd modersmalet, modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att
rekrytera behdoriga larare till forberedelseklasser har 6kat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundséarskolan

Grundsarskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. Fér de yngre eleverna arbetar pedagogerna aktivt med
Iasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elevgrupperna for en 6kad trygg-
het och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan
Elevantalet har ékat som en féljd av flyktingsituationen. Stérsta programmet ar IM sprak med cirka 60 elever. Lar-

lingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har &ven manga elever. Det rader brist pa behériga larare, sarskilt
inom omradet svenska som andra sprak dar behovet ékat kraftigt under det senaste lasaret.

Vuxenutbildningen
Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av férvaltningens verksamheter. Den
stora elevokningen p& gymnasiet har medfért att SFI undervisningen maste férlaggas i andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2017 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsférvaltningen som
inte hanns med under 2016.

Arbetsmarknadsenheten

AME tillhér Kultur- och utbildningsférvaltningen fr.o.m. 1 september. Det ar viktigt att hitta sysselsattning for nyan-
landa som &r klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pa Vux eller annan sysselsattning. Ambitionen &r
att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning for nyanlanda.

Kompetensutveckling

All pedagogisk personal inom férskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildning har under lasdret 17/18 varit p ett
antal forelasningar organiserat av Riksforbundet Attention kring hur vi beméter, kommunicerar och far hjalp med stra-
tegier kring barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Analys ekonomi

Forskoleverksamheten samt pedagogisk omsorg gor ett underskott pd -3,2 mnkr. Kroppefijélls forskola har utokats
med ytterligare tva avdelningar. Ytterligare forskoleplatser har skapats i Asebro efter en ombyggnation av lokalerna.
De nya forskoleplatserna har inneburit 6kade personalkostnader pa dessa enheter. Kommunens "pase" har finansierat
Okade personal- och lokalkostnader under 2018

Grundskolan som helhet gor ett positivt resultat med nagot undantag p.g.a. nya/dkade statsbidrag. Utbildningsbestél-
larens kostnader for skolskjuts har 6kat de sista &ren. Det har tillkommit pa grund av 6kat elevantal, skolskjuts vid
vaxelvis boende, elever med svar diagnos som inte tillhér sérskolans personkrets, samt for yngre elever dar avstandet
till ordinarie hallplats &r for 18ngt. 1 mnkr har tillférts ramen fér 6kade skolskjutskostnader 2019.

IKE kostnaden har 6kat for gymnasiet. Antalet IKE elever i andra skolor har 6kat. Fler elever an tidigare blev behdriga
till gymnasiet 2018 &n tidigare ar vilket 6kat andelen elever som studerar i annan kommun.

Melleruds kommun har haft en kraftig barn- och elevékning under de senaste aren. Storst procentuell 6kning av asyl-
och kommunplacerade elever bland Fyrbodals 14 kommuner. Vid las8rsstarten 18/19 ser vi ett trendbrott for férsta
gangen p& manga ar har elevantalet i grundskolan minskat med 13 elever.

De dkade kostnaderna kring nyanlénda elever med t.ex. modersmalslarare, sprakassistenter finansieras med asyler-
sattning och etableringsersattning fr&n Migrationsverket. Andelen asylelever har dock minskat under &ret. Den mins-
kade asylersattningen har balanserats med medel fr&n kommunens flyktingpdse kvartalsvis under &ret. Det har varit
extremt svart att bemanna vara verksamheter med behdriga larare.

Melleruds kommun har sokt och beviljats ett statsbidrag for att motverka en utdkning av barngrupperna i Mellerud
under lasdret 17/18. Under 2018 har ett flertal férskoleavdelningar éppnat fér att méta det kade behovet av barnom-
sorg i Mellerud och motverka en utékning av barngruppernas storlek. Kommunen har beviljats ett statsbidrag 17/18
for att kunna behalla personalékningen pa forskolorna. Kommunen har beviljats statsbidrag fér att éka larartatheten i
I&gstadiet under l&saret 17/18. Fritidshemsverksamheten har tilldelats ett mindre statsbidrag for en 6kad personaltat-
het p3 fritidshemmen under l&saret 17/18.

Flyktingpdsen ersatter kostnader for fore detta asylelever samt kostnaden fér nya férskoleavdelningar.

Regeringens tva nya statsbidrag for en jamlik skola och statsbidrag for en likvardig skola gynnar Mellerud ekonomiskt
eftersom bidragen storlek baseras p& socioekonomiska faktorer i kommunen.

Ej anvanda medel ska aterbetalas till Skolverket efter granskning av revisor under varen 2019.

En osakerhet kring semesterléneskulden paverkar tréffsakerhetens kring prognosen.

Ekonomiskt resultat verksamheter
Forskolan

Forskolan visade pd ett underskott -2,8 mnkr som beror pa en utékning av forskoleplatser med lokal- och personal-
kostnader. Detta har till viss del reglerats under dret med kommunens flyktingp&se.

58(72)



Arsredovisning 2018 Melleruds kommun

Fritidshem
Fritidshemmen visar pa en budget i balans.

Grundskola med forskoleklass

Grundskolan &r i balans. Enskilda skolor visar pa mindre underskott. Orsaker &r bland annat elever med sérskilt behov
av stdd medfort extra resurspersonal.

Kostnaderna kring nyanlanda elever med modersmalslérare, sprakassistenter, tolkkostnad andra ldromedel har dkat i
undervisningen. Asylintdkterna har minskat for att eleverna fatt uppehallstillstand. Delar av dessa kostnader kommer
under 3ret ersatts med medel ur kommunens "flykting pdse".

Grundsédrskolan
Grundsarskolans IKE kostnad har 6kat med 850 tkr p.g.a. 6kat elevantal och skolskjuts till annan kommun.

Gymnasiet
Gymnasieverksamheten visar férnarvarande pa ett underskott 2,6 mnkr. S8lda gymnasieplatser ger intakter till kom-

munen och paverkar resultatet positivt. Ett nytt statsbidrag for att utveckla IM programmets kvalitet har beviljats for
lasdret 17/18. Ej anvanda medel ska 8terbetalas till Skolverket efter granskning.

Gymnasiesdrskolan
Gymnasiesarskolan visar pa ett mindre underskott -278 tkr

Vuxenutbildning
Grundladggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar pd ett underskott med 742 tkr. En orsak &r att

kostnaden for kopta kurser (Hermods) har 6kat kraftigt. En annan ar att fler elever blivit klara med sin SFI utbildning
och paborjat vidare studier.

Kulturverksamhet
Kulturskolan har ett positivt resultat. Projektmedel ingdr i detta resultat. Biblioteket har en budget i balans.

Kulturbruket
Kulturbruket p& Dal visar en budget i balans.

Arbetsmarknadsenheten
KUN &vertog verksamheten frdn kommunstyrelsen 1 september 2018. AME visar pd ett mindre 6verskott totalt. Ar-
betsmarknadsatgarder med koppling till flyktingar finansieras med kommunens flyktingpase.

Atgirder for att komma i balans

Kultur- och utbildningsférvaltningen har utokat sina verksamheter pa grund av ett stort antal nyanlanda. Andelen
asylsékande barn och elever i verksamheten har minskat kraftigt samtidigt som asylintikter fr@n staten minskat. Om
andelen asylsdkande fortsatter att minska och m&nga asylelever under 2019 far permanent uppehalistillstand och inte
raknas in i den budgeterade elevpengen krévs ytterligare medel frén kommunens “flyktingpdse”.

Kostnader fér personal, lokaler och drift kvarstdr. Detta behévs tillféras i ramen 2020 d& kommunens flyktingpase
formodligen inte finns kvar. Resultatet for 2018 visar pa ett negativt resultat pa 2.1 mnkr. Budgeten fér 2019 kommer
med stor sakerhet inte tacka de kostnader som prognostiseras for 2019. Namnden har darfor beslutat om att verk-
samheterna ska minska sina kostnader redan under 2019.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6.7 mnkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras
pa socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintdkter under 2019.

Nyckeltal
Nyckeltal for perioden skola
Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁntal elever/
arare

Grundskolan 95,2 18,8 1064 11,2
Melleruds sarskola 3,3 1,9 10 3,1
Dahlstiernska 21,1 1,5 187 8,9
gymnasiet

Vuxenutbildningen 13,9 - 294 19,6
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Mé&tningen avser 15/10 2018, exklusive Fbk och HVB R8daskolan. Larartdthet ordinarie grundskoleklass 11,9, férbere-
delseklass p8 R8daskolan 6,7 och HVB R8daskolan 4,9. I lérartjénster ing8r 6,2 specialpedagog/lérare. Det finns dven
11,8 tjénst sprékassistent.
I antal lérartjénster Dahlstiernska gymnasiet ing8r specialpedagogtjénst p8 0,9. I elevtal ing8r dven asylelever om 29

st.

Melleruds

Nyckeltal for perioden fritids

kommun

Personal Antal elever Antal timmar/personal Antal barn/personal
Fritids 17 357 351 20,4
FSO - frivillig skol- 0,4 3 60 8,3
barnsomsorg
Fritids avser medelvédrde av métningar januari- december 2018.
Nyckeltal for perioden forskolan
Bestillning | Antal barn | Antal tjanster :zgila:i:t;lld ﬁ:::llanstﬁlld
Forskola 387 391 74 161 5,3
Pedagogisk om- 19 16 3,7 136 4,6
sorg
Férskola avser medelvédrde av métningar januari- december 2018.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens ung-
domsgard, - - 20 7 32
antal besékare
Avser medelsnitt Vt- 2018. M8ndagar och tisdagar ej 6ppet. Torsdagar endast fér flickor p§ hégstadiet.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 46 471 52 317

Nyckeltalen géller for perioden januari till och med december 2018. Under perioden 2018-01-02 - 2018-02-28 kunde
endast ett begrédnsat urval av bokbest8ndet erbjudas p8 grund av renoveringsarbeten och under perioden 2018-03-01
- 2018--03-24 var biblioteket helt sténgt fér renovering. Dessa tv§ faktorer p8verkar naturligtvis bdde utldning och

besdksantal.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare

Antal arrangemang

Kulturbruket P3 Dal 12 141 101
Avser januari till september 2018.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 224

Siffran beskriver antalet inskrivna elever augusti 2018.

60(72)




Arsredovisning 2018

Nyckeltal over tid

Melleruds kommun

Bokslut
2014

Bokslut
2015

Bokslut
2016

Bokslut
2017

Budget
2018

Bokslut
2018

Barnomsorg, antal
barn

314

323

353

364

427

391

Barnomsorg, beman-
ning

5,7

5,5

5,5

5,3

5,5

5,3

Pedagogiskomsorg,
antal barn

37

40

40

20

20

16

Pedagogiskomsorg,
bemanning

4,7

4,9

5,4

4,2

5,5

4,6

Fritids, antal barn

259

274

293

331

353

357

Fritids, bemanning
elev/anstalld

18

18

20

19

19

20,4

Grundskola, antal
folkbokforda elever

832

864

936

993

1013

Grundskola, larartat-
het elev/larare

11,3

12,1

11,1

12

11,2

Grundskola, antal
asylelever

35

66

118

50

51

Grundskola, larartat-
het forberedelse-
klasser

6,8

8,0

6,7

Grundsadrskola, antal
elever

10

11

11

10

Grundsarskola, be-
manning elev/larare

3,1

2,6

3,0

2,5

3,0

3,1

Grundsarskola, kopta
platser

Dahlstiernska, antal
egna folkbokforda
elever

162

161

159

102

110

106

Dahlstiernska, antal
salda platser

45

41

45

Dahlstiernska, antal
asylelever

10

49

34

33

25

31

Dahlstiernska, be-
manning elev/larare

8,3

9,2

10,8

8,5

8,9

Gymnasium, kopta
platser antal elever

160

171

169

177

212

175

Dahlstiernska, kost-
nad per elev Dahlsti-
ernska

108 000

115 000

112 000

112 000

112 000

112 000

Gymnasium, kost-
nad/elev IKE

108 000

115 000

112 000

112 000

110 000

110 000

Gymnasiesarskola,
kopta platser antal
elever

Vuxenutbildning,
antal elever

67

88

109

143

145

143

Vuxenutbildning,
bemanning
elev/larare

17,6

22,7

21,5

33,2

24,1

Vuxenutbildning, SFI
antal elever

103

162

225

201

180

151

61(72)



Arsredovisning 2018 Melleruds kommun
Framtid

Om andelen asylsbkande fortsatter att minska och m&nga asylelever under 2019 f&r permanent uppehalistillstdnd och
inte raknas in i den budgeterade elevpengen krévs ytterligare medel fran kommunens “flyktingpase”.

Kostnader for personal, lokaler och drift kvarstar. Detta behdvs tillféras i ramen 2020 d8 kommunens flyktingpase
férmodligen inte finns kvar. Resultatet fér 2018 visar pa ett negativt resultat p& 2.1 mnkr. Budgeten fér 2019 kommer
med stor sdkerhet inte tacka de kostnader som prognostiseras for 2019. Namnden har darfér beslutat om att verk-
samheterna ska minska sina kostnader redan under 2019.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6.7 mnkr gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragen storlek baseras
p& socioekonomiska faktorer i kommunen. Bidraget kan balansera minskade asylintakter under 2019.

Personalrekrytering: Det rader en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en langre tid. Aven Mellerud har svart
att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa 6kad undervisningstid for ele-
ver/studerande och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet inv8nare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Behovet av barnomsorg har inte mins-
kat 6ver tid. Tva nya forskoleavdelningar dppnade april 2018. ytterligare behov av forskoleplatser finns for att erbjuda
barnomsorg inom 4 manader.

Barn- och elevdkningen har nu avstannat efter en ldngre tids konstant 6kning. En stor férandring ar att andelen asyl-
elever minskat och fatt uppehallstillstdnd och stannat kvar i Mellerud &ven efter asylboenden stangts. Anhériginvand-
ring har ékat under 2017-2018. Troligtvis kommer det fram&t vara en stor del elever med annat modersmal i Melle-
ruds skolor. Detta gor verksamheten mer resurskravande an tidigare. Elevantalet i grundskolan har 6kat under hela
2017 och under varterminen 2018. Nu finns 1055 elever (inklusive asylelever) i Melleruds grundskolor.

Nordalsskolan fick ett dkat lokalbehov fr@n och med l4saret 17/18. Detta léstes med en ny skolmodul. Elevantalet pd
Nordalsskolan december 2017 var cirka 300 elever. Elevantalet har dock okat pd Nordalsskolan under 2018 och med
fem nya elever vid lasdrsstarten 18/19. Infor lsdret 19/20 kravs ytterligare tvd klassrum for att klara elevékningen
samt behovet av fritidshemslokaler.

Den forbattrade maluppfyllelsen for ak 9 géller enbart behdrigheten till gymnasiet. Som nu &r betydligt dver riksge-
nomsnittet. En stor del av eleverna &r nyanldnda vilket kraver ett sprakutvecklande arbetssatt.

Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bdde vad galler meritvarde och behérighet till
gymnasiet. Vad géller betyg i alla &mnen skiljer det ndstan 18% mellan flickor och pojkar. Det finns inga enkla svar pa
varfor flickorna har battre betyg, men det hér samman med de férvantningar och krav som stélls pa eleverna i skolan.
Flickor har oftare hogre ambitioner och lagger ner mera tid, arbete och engagemang i skolarbetet, vilket kan vara en
av forklaringarna till deras hogre betyg.

Arbetet med att minska skillnader mellan flickors och pojkars betyg och attityd till skolan behdver pabérias redan i
grundskolans lagre 8rskurser. Elevenkaten 2018 visar att manga elever efterfrdgar mer studiero som darfor ett for-
battringsomrade och ndmndmal for de flesta skolorna att utveckla och félja upp.

SFI / VUX har under varen startat ett kvallsundervisningspass startar i januari 2018. Studiehandledning med SYV
erbjuds dven kvallstid 1 g/veckan. en utmaning &r att efter genomgangen SFI utbildning kunna g vidare i Vux studier
eller direkt till sysselsattning.

Regeringens statsbidrag for en jamlik skola 6,7 mnkr for 2019 gynnar Mellerud ekonomiskt eftersom bidragets storlek
baseras pa socioekonomiska faktorer i kommunen.

Lasdret 18/19 har huvudmannen fokus pa ledarskapet i klassrummet som ett led i att férbattra undervisningen och
skolresultaten. Vid uppstarten av lasdret 18/19 foreldste Marcus Samuelsson, pedagogikprofessor for all skolpersonal i
hela kommunen. Féreldsningen handlade om ledarskapet i klassrummet. All pedagogisk personal har fatt ett eget
exemplar av Marcus bok "Larandets ordning och reda - Ledarskap i klassrummet". En 6versikt av omradet classroom
management, ledarskap i klassrummet, utifrn internationell och svensk forskning. Under l&s8ret kommer boken féljas
upp med observationsschema som anvénds nar ldrare besoker varandras lektioner. Vid fem tillfallen under lasaret
kommer fem féljande omraden féljas upp pa alla skolenheter i Mellerud:

. Procedurer, regler och rutiner
. Relationer

. Undervisningsklimat

. Férvantningar och motivation
. Disciplindra interventioner

abhwN =

AME tillhér Kultur- och utbildningsforvaltningen sedan 1 september 2018.Det ar viktigt att hitta sysselsattning for
nyanldnda som &r klara med sin SFI utbildning. Antingen fortsatta studier pd Vux eller annan sysselsattning. Ambition-
en ar att 6ka antalet aktiviteter och sysselsattning fér nyanléanda.
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Socialforvaltningen

Resultatrakning

Ordforande Michael Melby

Beskrivning gtgig l;tg:g Bu;lgf; Avvikelse
Intékter -86 126 -82 523 -67 554 14 969
Personalkostnader 246 297 252 076 252 776 700
Lopande kostnader 107 365 117 526 91 757 -25 769
Sa kostnader 353662 | 369 602 344 533 -25 069
Resultat 267 536 287 079 276 979 -10 100

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden med sju ledaméter ansvarar for socialtjdnstens politiska styrning. Namnden sammantrader 11 ganger
per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och férfattningar som styr verksamheten, de
mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt, enligt kommunallagen samt de bestammelser som finns i
kommunens reglemente for socialnamnden.

Socialnamndens utskott med tre ledaméter sammantrader 11 ganger per &r och beslutar i individdrenden enligt dele-
geringsordning.

Socialnéamnden ska regelmassigt till kommunfullméaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stéllningen &r under budgetdret. Socialndmnden ska sarskilt rapportera nar positivt beslut enligt socialtjénstla-
gen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstéllas inom tre manader efter fattat beslut.

Socialnamnden &r administrativt ansvarig for kommunens samradsorgan Kommunala pensionarsradet (KPR) och
Kommunala funktionshinderr8det (KFR).

Socialchefen &r socialnamndens ledande tjansteperson och har det yttersta ansvaret for att verkstdlla némndens be-
slut.

Samtliga sektorer inom socialtjansten har i uppdrag att arbeta utifr@n de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
har fattat. Arbetet inom ndmndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt utan att det inskrénker pd den en-
skildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestdammelser som reglerar verksamheten. Det aligger alla anstéllda att
bidra till en god ekonomisk hushallning.

I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingdr sociala insatser pd strukturinriktad, allmant inriktad och individinrik-
tad nivd med utgdngspunkt i géllande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:
e  Ekonomiskt bistdnd
Insatser for unga
Insatser for vuxna missbrukare
Familjeratt
Férebyggande verksamhet - familjebehandlare (barn, familj och missbruk)
Konsumentrédgivning
Skuldsanering
Familjeradgivning (som fristdende verksamhet)
Handlaggning av @renden enligt alkohollagen
Tillsyn enligt tobakslagen
Stod till féreningar
Utredningar, beslut vad galler insatser inom vard och omsorg till frémst &ldre och personer med psykiska
funktionsnedsattningar samt till personer med insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade.

Alkoholhandldggningen sker gemensamt fér Amal, Mellerud, Bengtsfors, Fargelanda, Dals Ed och Sé&ffle. Verksamhet-
en finansieras genom avgifter enligt taxa faststalld av respektive kommuners kommunfullmaktige. I évrigt ar verk-
samheten finansierad via olika projektbidrag.

I Vard- och omsorgsverksamhet ingar sociala insatser p& strukturinriktad, allmént inriktad och individinriktad nivd med
utgdngspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning p&:
e Halso- och sjukvard inom ramen fér Adelreformen (1992)
Insatser i ordinart boende i form av hemtjanst och hemsjukv%rd,
Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),
Dagverksamhet demens
Trygghetslarm
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. Hemsdndning av varor

e  Matdistribution

e  Stod till narstdende

e  Stod till foreningar

I Stod och service ingar socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, per-

soner med utvecklingsstérning och autism, personer som i vuxen alder genom olycka eller sjukdom fatt en hjarnskada

som medfor ett bestaende begdvningsmaéssigt funktionshinder och personer med varaktiga funktionshinder, som inte

beror pd normalt 8ldrande och som innebér betydande svérigheter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning pa:
e  Personlig assistans/personlig assistent

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice

Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet

Boende for barn och ungdomar

Boende foér vuxna

Daglig verksamhet

Dagverksamhet inom socialpsykiatri

Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar

Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedsattningar

Stod till féreningar

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal
Melleruds kommun ska Kvalitativ omsorg i relation | Férebyggandearbete inom ‘ Arbeta férebyggande
alltid satta medborgaren i till kommunens forutsatt- verksamhet

. genom att erbjuda dagverk-
centrum ningar samhet for dementa.

Daglig sysselsattning for
personer med psykisk ohélsa

. Beslut om familjecentral
taget

Individanpassad omsorg Delaktighet vid upprat-

tande av genomforandeplan

Inventera behovet av

. Inventering gjord
boendealternativ 949

Minska behovet av externa O Férre externa boendekép

placeringar inom psykiatrin
. Minska antalet kopta
dygn for barn/vuxna
O Utskrivningsklara
Melleruds kommun ska Jamlik och jamstalld halsa Genusperspektiv O N&gon utvardering har

EFbjuda gOd livskvalité inte gjorts under 2018.

Stotta och inkludera nyan- . Antal hush3ll skall

landa minska
O Anmalningar p.g.a. sar-
behandling
Melleruds kommun ska Attraktiv arbetsgivare Arbetsmiljo Q Minskad sjukfr@nvaro
vara en offensiv kommun,
som stdr for nytankande, ] Andel anstillda med

och som uppmuntrar till

kompetensutvecklingsplan
och stodjer kreativitet p utv Ingsp

Analys maluppfyllelse

Malen har natts helt eller delvis. Vissa mal kan inte ldsas av d& nationell statistik saknas (KOLADA)

Forebyggandearbete
Inom Vard och Omsorg har vi erbjudit dagverksamhet kontinuerligt med hégt antal deltagare.
SAMSA (Samordnad vard och omsorgsplanering) har inférts och fungerat till viss del. Avstamning genomfors i lokala
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Né&rsjukvardsgruppen.

Individanpassad omsorg

Till stor del har inféorandet av IBIC (Individens behov i centrum) och Lifecare fungerat friktionsfritt.
Brukarundersdkningen inom Stdd och service visade hdgre deltagarantal samt fler brukare upplevde att de hade infly-
tande och fick ratt stéd an 2017.

Minska behovet av externa placeringar

Férsdrjningsstddet har minskat men placeringskostnader inom IFO har 6kat. Externa placeringar inom socialpsykiatrin
har inte dkat.

Gemensam samverkan mellan IFO och Stéd och Service har utvecklats samt samverkan med AME.

Arbetsmiljo
Fler medarbetare med kompetensutvecklingsplaner

Analys verksamhet

Tjansten som socialchef var vakant under varen och sommaren 2018. Sektorcheferna fungerade d@ gemensamt som
tillférordnad socialchef. Ny socialchef tilltradde tjansten i september. Under oktober slutade sektorchef IFO vilket med-
forde en vakant sektorchefstjénst, socialchef uppréattholl det ansvaret under resterande delen av 2018 och pdgaende
fram till mars 2019. Inom Vard och Omsorg samt Stéd och service har det genomférts rekryteringar till vakanta chefs-
tjanster vilket medfért hdgre arbetsbelastning for befintliga chefer.

Tillsdttandet av vakanta tjanster med fast personal har delvis fungerat men kompetensforsérjningen inom IFO samt
V&rd och omsorg (sjukskéterskor) har varit svar.

Melleruds Kommun har blivit certifierade som Lokalt VO-college Fyrbodal Ost (Mellerud, Bengtsfors, Dals-Ed, Véaners-
borg och Trollhittan) vilket vi hoppas kommer stirka var egen kompetensférsérining.

Férvaltningen har haft tillsyn fr&n arbetsmiljéverket. Vi har bland annat fatt pApekande om hur arbetsbelastningen ser
ut for vara chefer men ocksa kring arbetet med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Samarbete pagdr med HR-
avdelningen for att tydliggéra arbetsmiljdarbetet. IFO har skapat rutiner fér hot och vald samt planerat fér ombygg-
nation av lokaler for att bedriva verksamhet med myndighetsutévning. Detta kan framd&ver innebara behov av verk-
samhetsférdandring och en 6kad kostnad fér ledning och styrning (VoO). Inom IFO medfér utékade lokaler en stor
kostnad. P&gdende arbete dven 2019.

IVO- Inspektionen fér Vard och Omsorg har haft tillsyn inom samtliga sektorer och arbete har pagatt for att starka upp
eventuella brister. Férvaltningen har genomfdrt kompetensutveckling inom flera omraden for att starka medarbetare.
Pdgdende arbete &ven 2019.

Sektorchef for Stod och service har tillsammans med sektorchef for Vard och omsorg genomfért en utbildning i syste-
matisk uppfélining pa8 hogskolan vést. Detta medfér &nnu stérre kunskap och kompetens i att leda vra sektorer
framat.

Tomplatser samlades p& Bergs SABO och Bergs kunde sténga sitt sarskilda boende under november 2018.

Stod och Service hade en planerad omorganisation som genomférdes samt bemanning reducerades inom Daglig verk-
samhet.

Inférandet av IBIC har fungerat relativt val och utveckling av social dokumentation inom Stéd och Service och Vard
och Omsorg har fortgatt.

IFO planerade fér minskade kostnader for placeringar, vilket tyvarr blev tvdrtom pga ett hogt 6kat arendeinfléde.
Minskning av konsulter kunde inte genomféras, men pagar fran december. Blaklintens HVB for ensamkommande
stangdes som planerat och ett stddboende startades upp. Tillsattande av tjanster for férebyggandeverksamhet inom
familjebehandling och beroendebehandling pa IFO har lyckats och verksamheten &r tillfullo igang i december 2018.

Inforandet av ratt till heltid har pagatt som planerat.

Alkoholsamordnare
Alkoholsamordnare har fatt uppdrag att stotta S&ffle Kommun vilket innebér att en person till ingar i arbetet med
gemensam alkoholsamordning for Dalslandskommunerna plus Saffle.

Det 6vergripande mal som socialchefen har satt ar att stéirka cheferna i sitt ledarskap. Arbetet med det
paborjades hosten 2018 och kommer fortgd under 2019. Detta innebéar frukostmoéten och heldagar dar
syftet ar att utveckla cheferna inom personlig utveckling, kommunikation/konfliktlosning, forandringsar-
bete samt behovsstyrda teman.

Analys ekonomi

Socialnédmndens resultat for 2018 blev ett underskott mot budget med 10,1 mnkr. Den framsta orsaken till det nega-
tiva resultatet har varit stort antal externa placeringar bde fér barn och ungdom samt vuxna. Avvecklingen av Bergs
boende har genomférts i snabbare takt an forvantat och ddmpat det sammanlagda underskottet.
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Under &ret har socialndmnden fatt forstarkt budgetanslag, riktat mot ckade kostnader inom individ- och familje-
omsorg, om sammanlagt 8 mnkr. Utéver detta har socialnamnden kunnat reducera nettokostnaderna for férebyggan-
dearbetet mot barn och ungdom genom Tillvaxtverkets statsbidrag till eftersatta kommuner med 2 mnkr.

Orsaken till att sektorn individ- och familjeomsorg gér sa kraftigt underskott mot budget beror pa antalet externa
placeringar sammantaget mer &n férdubblats jamfért med genomsnittet de fem féregdende 8ren. Antalet vuxenplace-
ringar i HVB (hem for vard eller boende) har under 2018 fordubblats jamfért med genomsnittet de senaste fem aren.
Sarskilt kraftig utveckling har det varit inom familjehem fér barn och ungdom. Under andra halvaret 2018 jamfért med
forsta halvaret 2017 var antalet placerade barn 200 % fler. Antalet barn placerade i HVB under 2018 var dubblerat
jamfort med genomsnittet fér de senaste fem 8ren. Denna utveckling gjorde att socialnamnden tog beslut om att
utdka antalet familjebehandlare och socialsekreterare med sammanlagt sex arsarbetare. Malet med denna personalut-
ékning &r att kunna ge mer och tidigare insatser p& hemmaplan. Vidare gjorde den anstréngda situationen inom indi-
vid- och familjeomsorgen att avtrappningen av inhyrd personalférstarkning inte kunde fullféljas.

Efterfrdgan pa platser i sarskilt boende (SABO) minskade patagligt under 2018. Genom att “samla tomplatser” till
Bergs boende kunde boendet avvecklas i sin helhet under november manad. Fran halvarsskiftet 2017 startade dag-
verksamhet for dementa i Kroppefjallshemmet lokaler. Syftet med denna verksamhet, férutom att stodja brukare och
anhoériga, ar att minska efterfragan p8 hemvard och korttidsboende genom bland annat minskad vaxelvard. Under
2018 har trycket pd SABO, korttidsvard samt tillvaxten av brukare med hemtjanst minskat jamfort med tidigare ar.

Hemsjukvarden har under 2018 haft svart att rekrytera allt sjukskdterskor och fysioterapeuter. For att kunna hantera
sitt uppdrag har dven denna enhet, i likhet med IFO, tvingats rekrytera sjukskéterskor genom bemanningsféretag. Fér
hemsjukvarden innebar detta att de personalrelaterade nettokostnader 6kade med c:a 1,5 mnkr. Sammantaget kunde
enheten, hemsjukvard och rehab, redovisa ett dverskott genom lagre 6vriga kostnader samt vakanser inom rehab-
verksamheten.

Sektorn stod och service gjorde sammantaget ett positivt resultat med knappt tvd mnkr. Orsaken &r att bemanningen
inom sektorn har kunnat anpassats till ndgot lagre insatser &n férvantat och i vissa delar vakansprévning. Aven sva-
righeter att rekrytera personal har paverkat resultatet. Korttidsboendet Stjarnan saljer ett antal varddygn externt som
paverkar ekonomin positivt. Okade kostnader bestdr bland annat av fler beslut om boende unga fr&n hosten 2018 och
utvecklingen av vélfardsteknik samt kompetensutveckling. Intakterna frdn Forsakringskassan for personlig assistans
minskar.

Atgirder for att komma i balans

Socialnédmnden tog fram en rapport om framtida ekonomiska utmaningar som diskuterades vid januarisammantradet
2018. I handlingsplanen/rapporten infr budgetbeslutet som togs for 2019 togs forslag fram for att nd en budget i
balans. Handlingsplanen har till stora delar genomférts under 2018. Socialchefen har fatt i uppdrag att ta fram atgér-
der for att vanda de negativa siffrorna i Socialférvaltningen samt att ha en budget i balans under 2019.

Vissa delar i socialférvaltningens verksamhet kan vi inte riktigt styra 6ver. Dar handlar det om hur vara innevanare
ma&r och om de behéver var hjalp pa sétt som gor att det blir hégre kostnader &n beraknat. Dock finns det alltid saker
att géra och mycket handlar om attityder kring var ekonomi och hur vi ska ténka kring budget. Vi behéver komma
tillratta med en del under 2019 fér att kunna halla budget i balans 2020. Férutsattningarna for det &r att arbeta till-
sammans. B&de inom forvaltningen, men framférallt gemensamt och dvergripande mellan samtliga forvaltningar i
kommunen. Tillsammans blir vi battre och starkare.

Vi |3ter tjanster vara vakanta tills behov finns bdde inom IFO, Stéd och Service samt Vard och Omsorg. Finns behov
ska tjanster sjalvklart tillsdttas, men en tydlig resursanalys behdver genomféras av hur arbetsbelastningen ser ut.
Anvénda befintlig personal vid tillsattande av tjanster i den man det gar. Har vi hart tryck p en del inom verksamhet-
en kan vi 1&na fran annan del med mindre tryck. (Férutsattning for det har &r att det finns personal med ratt kompe-
tens samt att det &r mindre belastning inom en verksamhet.) Ha tillsvidareanstalld personal och minska kdp av kon-
sulter.

Samverka kring vissa specialisttjanster med andra kommuner i Dalsland/Fyrbodal. P&gaende har vi avtal om del av
MAS-tjanst med Vanersborgs kommun.

Utgd fr@n hallbarhetsbegreppet - anvinda oss av det vi tillsammans har i kommunen, gallande funktionsdugliga méb-
ler och andra inventarier. Samordning gallande inkdp, folja de rutiner som ar framtagna gallande upphandling samt
direktupphandling. Samordna inkdép via kommande Administrativ enhet.

Alla anstéllda ska ga pa arsarbetstid for att mojliggora bemanning efter behov samt anvanda den dveranstalining vi
har fullt ut inom Vard och Omsorg och Stéd och Service och hélla oss till budget nar det avser timvikarier.

Annu mer utékad samverkan inom sektorerna med Kultur och utbildningsférvaltningen och Samhallsbyggnadsférvalt-
ningen for att fa ut individer i arbete samt for att starka arbetet kring barn och unga och individer med ensamhetspro-
blematik. Samverkan med samordningsférbundet.

Vi har stangt Bergs sarskilda boende och tills Angenés dppnar haller vi nere kostnader fér SABO-platser d& de 13 plat-
ser som fanns pa Bergs &r stangda.

Vi har dragit ned med en stddassistenttjanst inom Stéd och Service. Vi drar ned med en administratorstjanst pa IFO.

Utveckla va8r Bemanningsenhet med att samtliga tim-vikarier ansluts dit likvél som befintlig personal resurssatter be-
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fintligt schema inom verksamheterna. Bemanningsenheten ansvarar for att strukturera upp verksamheternas sche-
man.

Vi centraliserar det administrativa stédet inom Socialférvaltningen och sl&r ihop det med det administrativa beman-
ningsstodet for att kvalitetssikra, effektivisera samt minska arbetsbelastningen for chefer. P& s8 vis kan chefer arbeta
&n mer effektivt med att fa en budget i balans genom utveckling av verksamheterna. Vi ska anvanda vara administra-
tiva funktioner p8 basta satt.

Vi ska arbeta for att minska placeringskostnader och utdka arbetet med hemmaplanslésningar i méjligaste man vid
beroendebehandling samt familjebehandling. Vi ska se éver vara familjehemsplaceringar, sarskilt de konsultstodda
familjehemmen. Fortsatt minskning av forsérjningsstod.

I den mén det gar ska vi anvidnda kompetensen frén befintlig personal vid kompetensutveckling. Vi har flera medarbe-
tare med specialistkunskaper. Vi ska i stérre utstrackning jobba med kompetensdkning i t.ex. "larande-grupper".

Vi ska ge chefer ratt forutsattningar att jobba for en budget i balans. Detta kan t.ex. innebdra att forvaltningsekonom
bidrar med presentationer som férklarar hur budget och prognos ser ut. Involvera medarbetare i att ta ansvar for en
budget i balans samt forsta vad det innebér.

Framtid

Dalslands och Séffles gemensamma alkohol och tobakshandldggning. Frén och med 2019 kommer det bli merarbete
da ansokan ska behandlas for alla som har tobaksférsaljning. Den nya tobakslagen trader i kraft 1/7 2019.

Byggstart sker av Angenas SABO. Kostnader for inventarier p& Angends behdver beaktas. Med anledning av Angenés
sker pdgdende planering for avveckling av Bergs samt Kroppefjall vilket medfér kostnader. Aven annan planering kring
lokaler for hemvard och hemsjukvard som idag &r trangbodda och behdver nya lokaler. Samtliga lokalfragor genererar
kostnader t.ex. ombyggnation av nuvarande Bergs. Vi kommer behdva utveckla de befintliga sarskilda boenden vi har
idag da Angenas oppnar. Boendemiljo, utemiljo och arbetsmiljo behdver forbattras och inte hamna “i skuggan” av
Angenas.

Arbeta kontinuerligt for att f8 ett battre hemtagningsfléde s& brukare inte stannar fér linge pa sjukhus eller korttids-
boende. I och med det behdver vi utveckla samverkan mellan korttidsverksamhet och dagverksamhet.

Pagdende utveckling av all valfardsteknologi medfér 6kade kostnader for IT.

Utredningen av LSS-lagen presenterades i december 2018 och kan paverka framtiden. En eventuell ny LSS-lag kréver
en noggrann risk och konsekvensanalys fér planering infér 2022.

En vaxande psykisk ohdlsa bland barn, unga och personer med funktionsnedsattning.

Sektor Stéd och services omrade Daglig verksamhet ska utredas och genomlysas av extern utredare som ska ge for-
slag till forbattringar. Vilken kostnad detta medfor finns inte inom budget.

Arbetsmiljdverket har tillsynat samtliga sektorer vilket genererat olika krav p8 véra verksamheter samt styrning och
ledning. Deras inspektionsmeddelande innehdller krav pa atgarder som bl.a. antal medarbetare per chef, battre lokaler
samt tydligare arbetsmiljéarbete. Detta kan innebdra behov av verksamhetsforandringar och en 6kad kostnad fér
ledning och styrning.

Gallande kompetensutveckling, vi ser stérre komplexa behov hos dem vi ar till foér, inom samtliga sektorer. Detta stal-
ler krav p& vdra medarbetare och behov kommer finnas av handledning, utbildning samt eventuellt nya personalkate-
gorier.

Farre kommuninnevanare i arbetsfor alder &n tidigare och fler aldre. Vi behdver jobba hart och gemensamt inom
kommunen for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Den storsta utmaningen ar personalférsorjningen i framtiden och att vi satsar pa vara enhetschefer!
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Forslag till beslut

Att 6verldamna 8rsredovisningen till kommunfullmaktiges revisorer.

Att 6verlamna 8rsredovisningen till Kommunfullmaktige.

Revisionsberadttelse

Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullmaktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2018

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet under ar 2018.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den om-
fattning och den inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, "Reviso-
rernas redogorelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 11:5) genom
ett positivt resultat om 5,7 mkr. Vi bedomer att kommunens ekonomiska situation och
utveckling ér svag efter 2018 ars resultat. Kommunen klarar tva av de fyra finansiella
malen for 2018. Kommunen klarar inte mélet att ha ett resultat pa 2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag och inte heller malet att investeringarna ska finansieras med
egna medel. Trots att avvikelser finns i nimndernas budgetfoljsamhet sd bedémer vi den
ekonomiska styrningen som tillfredstéllande.

Efter genomford granskning av 2018 ars verksamhet framfor vi foljande:

= Vibedomer att resultatet for 2018 ar forenligt med tvé av de fyra finansiella mal
kommunfullmaktige beslutat om.

= Vi bedémer maluppfyllelsens for kommunfullmaktiges verksamhetsmal som svag
utifran kommunstyrelsens redovisning.

= Vi tillstyrker att styrelser och ndmnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

= Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Mellerud den 19 mars 2019

o /a/

Joaci msson

Tomas Nilsson

/Roland AugustsW Johan Lorentzon

Med hénsyn till kommunallagens jiavsregler och enligt fullmaktiges beslut har Roland
Augustsson inte deltagit i granskning av socialnamndens verksamhet.
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Nyckeltal

Melleruds kommun

Nyckeltal, Mnkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Verksamhetens nettokostnader -583,9 -555,6 -521,4 -494,6 -476,5 -460,3 -453,7 -454,2 -448,7 -441,1
- avvikelse mot budget -1,4 0,3 -5,4 -5,1 1,7 1,5 2,1 -5,5 0,3 10,4
Skatteintakter och generella statsbidrag 591,8 585,0 569,8 514,2 499,3 480,2 473,2 470,2 461,4 457,7
- avvikelse mot budget 4,7 5,7 0,3 -3,6 11,2 0,6 0,7 6,8 2,6 -11,6
Periodens resultat

- Kommunen 5,7 27,4 45,7 16 19,2 15,8 15,4 11,1 5 7,4
- Melleruds Bostader AB 3,2 3,8 -3,7 4,1 -2,4 1,6 1,9 1,2 1,8 2,7
- Dalslands Miljo- och Energiférbund 1,3 3,8 -5,0 -1 1,5 - - 0,2 0,9 1,1
ff:t‘t”grugsasbirjf;étﬁz som andel av 1,0 4,7 8,0 3,1 3,9 3,3 3,3 2,6 1,1 1,6
Procentuell 6kning av:

- Skatteintékter och bidrag 1,2 9,7 10,8 3,0 4,3 1,5 0,6 1,9 0,8 1,6
- Nettokostnader 51 9,4 54 3,8 3,5 1,5 1,1 1,0 1,7 1,9
Anlaggningstillgdngar. mnkr 519,2 458,4 424,3 399,4 382,8 403,5 398 357,2 335,2 323,3
ﬁq"r:ifgnings'g‘"' exkl. kortfristig del, 141,3 | 1413 | 1213 | 1213 | 121,3| 160,9 138 138 | 114,5 120
Agléggningslﬁn i % av anlaggningstill- 27 32 30 32 34 40 35 39 34 37
gangar

Soliditet %

- Kommunen, exkl. ansvarsférbindelse 47,8 46,7 48,3 41,3 43,1 36,8 33,7 34,9 33,7 33,3
- Kommunen, Inkl. ansvarsforbindelse 15,1 14,1 9,9 -0,8 -5,8 -11,5 -12 -17,9 -18 -18,9
- Melleruds Bostader 9,9 8,6 7,1 9,2 7,3 6,5 5,6 4,2 3,4 1,8
- Dalslands Miljo- och Energiférbund 38,7 20,5 -0,6 23,3 30,3 - - 19,1 13,8 22,1
Likviditet, mnkr

- Kommunen 21,5 72,4 9,3 58,4 26,8 39,6 29,1 8,8 26,1 45,7
- Melleruds Bostader AB 9,1 14,0 21,3 18,7 12,8 13,8 8,5 10,6 9,1 14,3
- Dalslands Miljo- och Energiférbund 4,0 4,8 4,1 4,5 3,4 - - 2,4 8 0,8
Kassalikviditet %

- Kommunen 63,0 92,5 81,0 71,3 59,6 66,9 50 54,6 51,9 63,5
Antal inv8nare 9 354 9377 9329 9169 8 936 8 893 8 946 9 068 9179 9 261
Kommunal utdebitering 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:69 22:69
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AB Melleruds bostader

Bolaget &gs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sate i Mellerud. Gallande agardirektiv ar faststallda av kom-
munfullméktige 2017-01-25 under § 6. Av dessa framgar bland annat att verksamheten ska framja bostadsférsérining
i kommunen genom att pa I&ngsiktig och ekonomisk sund basis férvarva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta olika
typer av bostader, fastigheter och tomtratter. Bolaget ska aktivt verka fér nyproduktion av bostader och verka fér
Idnsam produktion av bostader.
Bolaget har en marknadsandel pa drygt 50 % av det totala antalet hyresratter i kommunen. Vid 8rsskiftet hade bola-
get totalt 722 (727) lagenheter vid arsskiftet, fordelat p& Mellerud 508 (508), Asensbruk 120 (125) och Dals Rostock

94 (94).

Melleruds kommun

Agarens mal &r att bolaget skall verka for en 18ngsiktig konsolidering av bolaget. Soliditeten skall succesivt oka tili

minst 15 %. Bolagets mal &r att samtliga boende och lokalhyresgéster skall uppleva oss som ett prisvart, tryggt och
bekvamt satt att ha sitt boende eller bedriva sin verksamhet i.
Hyresférhandlingarna med Hyresgastforeningen resulterade 2016 i en hyreshdjning med 2,0 % pa tre ar for saval
bostader som ej indexerade lokaler. Avtalet I6per till och med utgdngen av 2019.

Handelser under aret
Administrationen for bostadsrattsféreningen Dansbanan har 1 juni 2018 6verlamnats till Riksbyggen.

Styrelsen for AB Melleruds Bostader har 2018-05-30 under § 56 beslutat att dverlamna forslag till kommunstyrelsen
for stallningstagande om utdkad samverkan mellan bolaget och kommunen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
2018-09-11 under § 311 beslutat att ge kommunchefen i uppdrag att, i samverkan med AB Melleruds bostdder, utreda

och ta fram férslag till;

e Samlokalisering och samverkan med Medborgarkontoret och dess personal samt AB Melleruds Bostdders ad-
ministrativa personal.

e Sammanslagning av AB Melleruds Bostdders driftsorganisation och kommunens fastighetsenhet.

Bolagets nya VD kommer att fortsatta detta arbete i ndra samarbete med tjansteman fran Melleruds kommun.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer
En relativt stabil arbetsmarknad och befolkningsutveckling i kommunen har gett ett fortsatt bra underlag fér verksam-
heten. Detta aterspeglas ocksa i bolagets uthyrning. Vakansgraden har minskat ndgot i jamforelse med foregdende &r,
i medeltal 1,2% (1,5) éver &ret. Under 8ret omsattes 140 (149) lagenheter eller 19 % (21), en viss forbattring mot
foregdende ar. Vakansgraden forvantas fortsatt vara 18g, men nagot stigande under kommande verksamhetsar.
Efterfr@gan &r sarskilt stor i Melleruds tétort medan framfor allt Asensbruk har en hogre vakansgrad. Systemet med
forturer har diskuterats och styrelsen har under hdsten reviderat uthyrningspolicyn for att f& tydligare riktlinjer for

detta.

Ordf. Robert Svensson (c)
Tf Vd: Solveig Andersson

Resultatrakning Balansrakning
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017
Intakter 50 230 48 794
Kostnader - 34 198 - 33003 Anlaggningstillgédngar 198 618 198 907
Avskrivningar -4511 -4 026 Omsattningstillgdngar 25 310 16 647
Rorelseresultat 11 521 11 765 Summa Tillgangar 223 929 215 554
Finansiella poster -4 871 -5084 Eget kapital 17 044 13 846
Bokslutsdispositioner -1153 -1924 L&ngfristiga skulder 182 907 181 315
Skatt pa resultat -2 300 - 939 Kortfristiga skulder 16 931 14 499
Arets resultat 3198 3 818 Summa eget kapital och 223 929 215 554
skulder
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Begreppsforklaring

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan anlaggningstillgdngar och 18ngfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar
Anlaggningstillgdngar som fortlépande minskar i varde ska &rligen belastas med en vardeminskning (avskrivning).
Avskrivningar fordelas over tillgdngens berdknade nyttjandetid.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den foréndrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvént sitt
kapital (i anldggnings- och omséttningstillgdngar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i 18ng- och kortfristiga skul-
der samt eget kapital).

Eget kapital
Kommunens totala egna kapital bestdr av anliaggningskapital (bundet kapital i anldggningar med mera) och rorelseka-
pital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansieringsanalys
Redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel har anskaffats och hur de har anvénts.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1&n och skulder med en 16ptid eller férfallodag inom ett &r fran bokslutsdagen.

Kassaflodesanalysen
Visar hur &rets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har féréndrat likviditeten.

Likviditet
Innebér betalningsberedskap pa kort sikt (formagan att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har férfallodag senare &n ett ar efter balansdagen.

Maluppfylinad
Resultatriakning
Visar det ekonomiska resultatet. Har redovisas intédkter minus kostnader.

Rianteswapar &r ett derivatinstrument som utgér ett avtal mellan tv8 parter om att géra betalningar till varandra i
framtiden i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for byte och
anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrommar med varandra.

En ranteswap innebar en dverenskommelse mellan tvd aktérer om att under en bestamd tidsperiod utbyta rantefloden.
Exempelvis kan en aktér vélja att betala en fast ranta i utbyte mot att erhlla rérliga rantebetalningar.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.
Visar langsiktig betalningsférmaga.
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Vision

Vision

Mellerud - en drivande och nytiankande kommun i framkant av utvecklingen, dar barnfamiljer och ungdo-
mar prioriteras.

Att samlas kring en tydlig vision ger en stark ledstjarna mot framtiden. Melleruds vision ska ge en bild och en samsyn
kring utvecklingen som 6verbryggar politiska granser och som inbegriper alla.

Mellerud - fran historia till framtid

Melleruds historia préaglas av jordbruk, jarnvag, industri och handel med varor och tjénster. Akvedukten i Haverud
byggdes med djarv och innovativ teknik. Akvedukten ar en symbol for hur nytdnkande ligger till grund for utveckling.
P& samma satt som industrin och tekniken utvecklats under 1900-talet ska foretagen utvecklas under 2000-talet. Det
ska ligga ett tydligt fokus p& miljé och miljévénlig produktion och tillverkning. Mellerud ska tillvarata kommunens stora
mojlighet nar det géller biogas och vindkraft. Genom satsningar pa fornyelsebar energi ska Melleruds kommun bli
sjalvforsdriande pa energi.

Att satsa pa hallbar utveckling dar varje generation bar sina kostnader och inte verlamnar ekonomiska skulder eller
miljéskulder till kommande generationer ar av storsta betydelse.

Turismnaringens utveckling ar av vikt for kommunen. Denna ska utvecklas ytterligare genom kunskap, kompetens
samt vilja och mod att tanka nytt.

De kommunala verksamheterna

For att kunna attrahera framtidens foretag, bade existerande och nya, lokala och externa, ska Mellerud vara bland de
bésta inom sitt geografiska omrade néar det géller naringslivsklimat, utbildningsméjligheter, livskvalitet och omtanke
om manniskorna som bor och verkar i kommunen.

Melleruds kommuns verksamhet ska inta en sarstéllning, och erbjuda service med hdg kvalitet, som svarar upp mot de
krav kommuninvanarna stéller.

Mellerud - det framtida valet

Melleruds kommun ska vara det sjalvklara valet fér sdval boende som féretag. Detta ger oss en méjlighet att tillsam-
mans skapa vélstand i framtiden. Kommunens roll ska vara att mobilisera alla krafter och fa dem att arbeta mot
samma mal. De stora resultaten ska nds genom att manniskor i naringslivet, organisationerna och de kommunala
verksamheterna drar at samma hall.

Inriktningsmal
Melleruds kommun ska:
e alltid satta medborgaren i centrum
vara en offensiv kommun, som star fér nytdnkande, och som uppmuntrar till och stédjer kreativitet

L]

e erbjuda god livskvalitet

e  prioritera barnfamiljer och ungdomar

e erbjuda féretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt
Vardegrund

Kunskapen om vilka man utfér sitt uppdrag for ar grundférutsattningen for att arbeta i en politiskt styrd organisation.
Det ar medborgaruppdraget som ska vara grunden i all offentlig verksamhet. Detta géller oavsett om man har ett
politiskt uppdrag eller &r anstélld. Styrande for uppdraget &r verksamhetens lagstiftning, maldokument och handlings-
planer. Verktygen i arbetet ar verksamhetens rutiner och riktlinjer. Melleruds kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare.

Oppenhet, drlighet och integritet

Anstillda i Melleruds kommun och kommunens bolag verkar fér en medveten éppenhet och drlighet i var yrkesutév-
ning, visar integritet, professionalitet och star for var sakkunniga uppfattning. Vi anvénder korrekt information med
gott omdéme och kommunicerar pa ett tydligt satt.

Manniskors lika varde
Vi beméter méanniskor med respekt oavsett alder, kén, religion m.m. Vi tillvaratar mangfald, bidrar till férnyelse och &r
Oppna for att tillvarata nya kompetenser. Vi varnar om en god arbetsmiljo.

Yrkesheder
Vi stravar efter att vara goda forebilder. Vi skapar professionella I6sningar av god kvalitet. Vi satter en heder i att fatta
vél underbyggda beslut baserade p& god kunskap och kompetens.
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Arsredovisningen ar framtagen av Ekonomienheten, Melleruds kommun
Ansvarig utgivare ar: Kommunchef Sophia Vikstréom
Adress och telefon: Melleruds kommun, 464 80 Mellerud. Tel: vxI 0530-180 00

Omslagsbilden visar tva stora hdndelser under 2018 som &r vérda att uppmérksammas.
Renovering av ungdomshuset Stinsen samt nyuppforda vaderskydd pa jarnvagsperrongen.

Fotot ar taget av Oleg Lysenko
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