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1 Socialnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstéllighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom Gver 12 3r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dér ansvaret dligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

1.2 Driftredovisning
Ordférande Daniel Jensen Forvaltningschef Tanja Mattsson
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Beskrivning Budget 2021 (tkr) Prognos 2021 (tkr) Avvikelse prognos (tkr)
Socialférvaltningen
Intdkter -49 946 -51 166 1220
Personalkostnader 257 804 258 654 -850
Lopande kostnader 89 395 93 570 -4 175
Sa kostnader 347 198 352 223 -5 025
Resultat 297 252 301 057 -3 805

1.2.1 Analys av ekonomi

Prognos 1 pekar pd ett underskott for heldret motsvarande -3 805 tkr for Socialforvaltningen i sin helhet innan vidtagna
dtgarder vilket motsvarar 1,1% av budget. Avvikelsen bestar i:

e Hogre kostnader for kopt vérd én budgeterat motsvarar -4600 tkr

e Hogre personalkostnader &n berdknat inom vérd och omsorg - 1500 tkr

e Lagre kostnader an budgeterat inom for personalkostnader bland annat ligger till grund for en positiv avvikelse
inom Stdd och service +500 tkr

e  Statsmedel ersattning for merkostnader Covid -19 harrérande till 3r 2020 pdverkar &rets resultat positivt
motsvarande +600 tkr

e  FOrsorjningsstdd beraknas folja budget for 2021

o Atgérder som vidtas omg3ende férvantas ge resultat om +1000 tkr bestdende av ytterligare arbete for att
minska personalkostnaderna inom vard och omsorg samt inférande av sarskild anstélliningsprévning

Inom Vard och Omsorg pekar prognosen pé ett underskott om -500 tkr vilket ar en forbattring sett mot utfallet 2020 pd
-1 900 tkr. Avvikelsen harrors frémst till hdgre personalkostnader an budgeterat (-1500). Anledningen till de hdgre
personalkostnaderna ar dels féljdeffekter av Covid -19 dar alla kostnader (tex dévertid, kostnader i samband med
vaccinering) inte kan eftersdkas samt kostnader kopplade till omstallningen inom sarskilt boende. Det finns dven ett
underskott pd Gvriga kostnader till f6ljd av pandemin tex. inkdp av skyddsutrustning. Ett intensivt arbete pagar for att fa
personalkostnaderna inom Vard och Omsorg i balans mot budget vilket bland annat innefattar handlar om
schemaomléggning, 6versyn av anvandningen av resurspass och genomlysning av hemvarden.

F6r Stod och Service ligger prognosen pé ett Gverskott jamfoért med budget om +500 tkr. Sektorn har generellt arbetat
fram metoder for god schemaldggning och ekonomisk hushdllning. Overskottet for i &r beror till storsta del p8 lagre
personalkostnader till f6ljd av att brukare inom omrddet &r i behov av mindre stod till aktiviteter ute i samhallet eftersom
mycket ar nedsténgt under den pdgdende pandemin.

Individ och Familjeomsorg prognosticerar ett underskott sett mot budget med -4 700 t kr till foljd av hdgre kostnader for
kopt vérd &n budgeterat. Detta ar en halvering av féregdende ars resultat for verksamheten dér bokslutet landade pa -
10 700 tkr. Ett intensivt arbete har p&gatt sedan strax fore &rsskiftet med att minska kostnaderna for képt vard och
inhyrd personal. Under 2020 hyrdes personal in till en sammanlagd kostnad om 7 000 tkr. F6r 2021 finns nu rekryterad
egen personal pé plats och kostnaderna for inhyrd personal for i 8r vantas bli 700 tkr. Det finns nya rutiner och
arbetssétt pd plats som starker kontrollen Gver den kdpta varden och fokus ligger pd att fa sa korta insatser som mojligt
for att istallet fortsatta arbetet pd hemmaplan. En detaljerad planering pé individniva finns for att uppnd minskade
kostnader under &ret. Flera placeringar har avslutats eller planeras att avslutas under det forsta halvaret.
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Ett omfattande arbete har ocksa gjorts for att konvertera konsulentstodda familjehem till arvoderade, dar 6 av 14
6vergdr till arvodering fran 1 maj. Detta innebar en besparing for heldret om 1,9 miljoner. Kostnader for kopt vérd kan
paverkas men innehdller ocksa alltid ett stort matt av osdkerhet eftersom verksamheten inte styr dver inflodet, dvs vilka
som kan komma att behova vara insatser. Kostnaderna for forsorjningsstod foljer budget och prognosticeras hallas inom
budgetram for i &r. Personalkostnaderna inom IFO ligger per april ndgot under budget men detta forvantas balanseras
upp nér alla tjanster ar tillsatta eftersom rekryteringen till bdda enhetschefstjansterna inom IFO nu &r helt klara.

Alkohol och tobaksenheten prognosticerar ett +/-0 resultat for 2021.
Administrativa enheten prognosticerar ett +/-0 resultat for 2021.

Sett mot bokslut 2020 som landade pd -5 900 tkr visar prognos 1 en klar forbattring och att de &tgarder forvaltningen
redan arbetar med har haft effekt.

1.2.2 Atgarder

Forvaltningen har riktat storst fokus for att hitta dtgarder for storre kostnadseffektivitet inom de omréden dar Mellerud
ligger hogre @n jamforbara kommuner vilket @r inom dldreomsorg och Individ och Familjeomsorg.

For Individ och Familjeomsorg har en handlingsplan tagits fram som syftar till att starka kvalitén och sénka kostnaderna
inom verksamhetsomrddet. Genom &tgarder for rattssaker myndighetsut6vning, starkt personalkontinuitet, systematiskt
arbetsmiljéarbete och att bygga upp en vél fungerande 6ppenvard kommer kostnaderna for kopt vard och inhyrd
personal att minska. En planering finns pd individniva for att fortsdtta minska kostnaderna under aret for att vara i ratt
nivd sett mot budget mot slutet p& &ret. Atgarderna ar sdledes redan pdgdende och kan ge ytterligare effekt under &ret.

Ett arbete pdgdr med att ta fram en motsvarande handlingsplan inom Vard och Omsorg. Handlingsplanen férvantas ha
effekten att sanka personalkostnaderna men bibehélla kvalitet. Arbetet riktas till att minska spilltid inom bemanningen i
aldreomsorgen genom schemaomlaggning och effektivare anvandning av resurspass. En satsning kommer géras under
hosten 2021 pd bemanningskunskap for alla chefer for att sdkerstélla att ratt kompetens inom bemanning och
schemaldggning.

Férvaltningen ser majligheter till ytterligare &tgdrder under innevarande ar som &nnu inte tagits hansyn till i prognosen
som helt eller delvis boér kunna ge budget i balans:

Ytterligare se Gver hanteringen av bemanningen inom Vérd och Omsorg

Infora sarskild anstéllningsprévning for tills vidare tjanster och ménadsvikariat langre én 3 manader
Optimera hanteringen av statsmedel innevarande &r

Se 6ver och anpassa verksamheter utifrdn beldggningsgrad

1.3 Investeringsredovisning

Belopp anges i mkr.

Projekt Budget Utfall Avvikelse Slutredovisning
Angenis 5500 2708 2793 | Fortsitter 2021
Diverse investeringar 300 308 -8 | Ja

1.3.1 Analys av utfall

1.3.2 Slutredovisning
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1.4 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfrénvaro % * 9,67 10,33
Kostnader for 1393 080 1567 477
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 33 55

* Avser period 2020-01-01 - 2020-03-31 och 2021-01-01 - 2021-03-31

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron i kronor

Sjukfrédnvaro ska sankas med mélsattning att inte 6verstiga 5%

Utfallet for sjukfranvaro ar pdverkat av den pdgdende pandemin. Férvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfrédnvaron bland annat genom hdlsosam schemalaggning, ett nara ledarskap och satsningen pa ett aktivt

medarbetarskap.

Kostnaden for kortidssjukfrdnvaro ska minska

Utfallet for sjukfrénvaro ar pdverkat av den pdgdende pandemin. Férvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfrédnvaron bland annat genom halsosam schemaldggning, ett néra ledarskap och satsningen pa ett aktivt

medarbetarskap.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet upprattade tillbudsrapporter ar padverkade av den pdgdende pandemin eftersom alla som riskerat utsatta for
smitta under sin arbetstid ska rapportera detta som tillbud eller arbetsskada.
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