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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarvux. Det
dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom Gver 12 &r (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

Namndens underskott 2023 var -77 tkr. Grunden for detta &r:
e Namndbeslut mars 2023 om 3dtgarder under innevarande for att minska personalkostnader med 2% for att klara
en budget i balans. Flera rektorer har svart att klara budgetanpassningen.
¢ Ny verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022

Den hoga sjukfrdnvaron under pandemin har inte atergatt fran I&ga 4,7% innan pandemin och &r nu 6,6%. Troligtvis
stannar man hemma i hdgre grad an tidigare aven vid lattare férkylningar vilket var rutin under pandemin. Den hdgsta
korttidsfrdnvaron finns inom férskoleverksamheten d& sma barn ar mer infektionskéansliga och personalen utsatta for
smitta i hdgre grad &n dvriga verksamheter. Okade skolskjutskostnader under hésten har pdverkat budgeten.

Av Kultur och utbildningsnégmndens atta mal ar sex uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

1.3 Handelser under aret

e Under varen tog politikerna beslutet att behalla sex grundskolor i kommunen.

e Ett viktigt fokusomrdde under dret har dven under 2023 varit att 6ka barn och elevers laslust. Trenden att unga
ldser allt mindre gdller i allra hogsta grad aven i skolan. Senaste Pisaundersdkningen visar ocks3 att allt fler
elever upplever lésning som ett tvdng. Mer dn halften av svenska 15-8ringar att de "bara laser om de maste”-
tio &r tidigare var det endast en dryg tredjedel som svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande atgérder
har vidtagits under 3ret.

e Kultur- och utbildningsnamnden beslutade under varen att frdn och med budgetdret 2024 tillféra en
resursfordelningsmodell mellan enheterna dar medel fordelas utifrdn en socioekonomisk resursférdelning och
elevantal. Syftet med en socioekonomisk resursfordelning &r att skapa likvérdiga forutsattningar for eleverna
oberoende av vilka skolor de gér p&. Det vill saga att skolor f&r mer resurser om de har ménga elever som kan
antas ha storre behov av stéd och stimulans for att nd malen.

e Tva nya rektorer har anstéllts infor 1asaret 23/24.

1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %gkzr?;

Kultur- och

utbildningsfdrvaltning

en
Intdkter -43 748 -43 801 -38 108 5693
Personalkostnader 176 814 183 154 178 145 -5 009

Lopande .

kostnader 117 907 123 419 122 658 761
Sa kostnader 294 721 306 573 300 803 -5 770
Resultat 250 973 262 772 262 695 -77
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1.4.1 Analys av ekonomi

e Namndens resultat for 2023 ar -77 tkr.

Forskola: Totalt redovisar forskolan ett dverskott. Asebro forskola har ett stérre dverskott. Detta p& grund av
byggnationen under dret. Man har tagit in farre barn och darmed minskat personal. Dock har Dals-Rostock ett
underskott som técks av detta. Markusgdrden har till stor del obeh6rig personal, darmed Gverskott. Melleruds

kommun har fatt ett nytt statsbidrag 2023, Kvalitetsbidrag. Centralt finns 6verskott. Det har flera olika orsaker, ex. hogre
IKE forsaljning och minskat IKE kdp. Aven avgifterna gér plus.

Pedagogisk omsorg har ett underskott.

Grundskola: Melleruds kommun har en valdigt stor andel resurspersoner som inte ar fullt budgeterat eftersom

stodbehovet kan variera stort 6ver tid.

Anpassad grundskola: Melleruds kommuns anpassade grundskola gar med underskott 2023, vi har dppnat en avdelning
for yngre elever. Overskott finns centralt. Aven dar &r det IKE orsaken, mindre kdp och 6kad forsaljning. Troligtvis en
effekt av var nydppnade avdelning.

Gymnasieskola: Melleruds kommuns gymnasie &r i balans (ett litet 6verskott). Centralt finns verskott pa resebidragen
och inackorderingen till storsta delen.

Kulturverksamhet har ett planerat 6verskott.

Namnden prognostiserade med ett underskott pd -500 tkr. Ett forbattrat resultat med 423 tkr. Férutsattningar som

paverkat resultatet positivt:

e Ny verksamhet "Pedagogisk omsorg" startade december 2022 och var ej budgeterad men verksamheten blev
mindre omfattande an vi rédknat med.

e  Gymnasiekostnaden for IKE blev mindre dn budgeterat.
Forskolan redovisade totalt ett 6verskott
Kulturbruket redovisade ett dverskott

Atgirder

e Namndbeslut mars 2023 om 3dtgarder under innevarande for att minska personal kostnader med 2% for att
klara en budget i balans. Flera rektorer har svart att klara budgetanpassningen.

e Restriktivitet med inkdp och kurser som innebar dvernattning.

e  Medel fran statsbidrag har forbattrat verksamheternas ekonomi. Exempelvis nytt statsbidrag for skolsocialt

team.

e Tjanstledigheter kulturskolan och biblioteket har ej tillsatts.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Framjar
foretagsamhet,
foretagande och
foreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser,
bildning och till att
utveckla sina skapande
féormagor

I.. nat ..I

'.' Antal elever som
erbjuds minst en
kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

'.' Antal kulturaktiviteter
pé& fritidshem och férskola

Samtliga enheter har haft
kulturaktiviteter. Vi har

livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna for

gymnasieskolan ska klara
gymnasieexamen inom 3
ar

I_. et ._I

klarar gymnasieexamen
inom tre 3r fran start pd
nationellt program

Malet uppfyllt uppndtt malet.
'.' Besoksstatistik
biblioteket
Tar ansvar for var Alla elever i Andel elever som
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomassigt
perspektiv.

Malet uppfyllt

Alla elever i &rskurs 1 till
och med 6 skall ha
lasfraimjande
undervisning for att 6ka
sin las- och
sprakutveckling.

|_:_:. )]

Mélet uppfyllt

Alla elever som lamnar
grundskolan ska nd
gymnasiebehorighet.

I_. ad ._I

Mélet uppfyllt

'.' Behdrighet till
gymnasiet ska €j
understiga riket

Alla elever som lamnar
arskurs 1 ska kunna lasa,
skriva och rakna

I_. S ._I

Malet uppfyllt

'.' Andel elever som kan
lsa i slutet av 3k 1

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

Andel elever som kan
skriva i dk 1

Fokus pa studieresultat
och studiero samt starka
lararnas roll som ledare
och auktoritet i
klassrummen for att
framja ordning, reda och
arbetsro. De frégor i
elevenkdten som beror
trygghet, arbetsro och
bemoétande besvaras med
hégsta niva vid nasta
tillfalle.

|_:_:. )]

Mélet uppfyllt

'.' Antal tillbudsrapporter
till huvudman kopplat till
krankning och
diskriminering

Oka andelen lirare med
lararexamen i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Mélet delvis uppfyllt

'.' Andel heltidstjénster
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Andelen forskolldrare med
legitimation har okat till
49% vilket ar betydligt
battre an riksgenomsnittet

Andel larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

| Andel larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar vialkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
samhallsservice och

Chefer och medarbetare
inom Kultur- och
utbildningsforvaltningens
verksamheter ska
samverka for att
dstadkomma en god

Sjukfrédnvaron skall ej
Overstiga 5 % av den
totala arbetstiden.
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemal Nyckeltal Kommentar

okad attraktivitet arbetsmiljo och halsa for
elever och medarbetare.

Mélet delvis uppfyllt

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnamndens 8 mél &r 6 uppfyllda och 2 delvis uppfylida.

Lararbehdrighet i alla skolformer har delvis uppnatts. Mellerud har minskat andelen grundskolldrare med lérarlegitimation
och behdrighet med minst ett undervisande &mne med 2%. Andelen behériga larare for lasdret 22/23 ar 67% for
Mellerud och 71% for riket. I forskoleklass har 100% av lararna legitimation. Av gymnasieldrarna i Mellerud har 55%
behdrighet att undervisa i minst ett amne jamfért med riket 83%. Av vuxenutbildningens larare har 60% pedagogisk
lararexamen jamfort med riket 68%.

Mélet som ror elevers trygghet och studiero uppnds delvis. Den senaste elevenkaten visar att elevernas upplevelse av
trygghet och studiero aldrig varit s& hég under de 10 &r vi haft elevenkaten genomforts. Dock visar Skolinspektionens
riktade tillsyn pd R&daskolan HT-23 visar att arbetet med trygghet fortsatt méste prioriteras.

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2023 arbetat med olika malomrdden utifrdn de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i férskolornas kvalitetsplaner som utgér grund for analys och utvecklingsdtgarder. For att klara
maélen utifrdn de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gor huvudmannen bedémningen att ett mél ar att
fritidshemmen ska en god personaltathet 18,8 elever/ barn jamfort med 23,6 for riket.

Grundskola med forskoleklass

Under 2023 har ldsa, skriva och rdkna garantin drskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har
anvants for att kartldgga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av &k 1. Skolornas skiljer sig lite resultatmassigt.
N&gra av skolorna har f& elever i drskursen dér enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Ett viktigt
fokusomrdde under dret har varit att 6ka barn och elevers Islust. Trenden att unga léser allt mindre géller i allra hogsta
grad aven i skolan. Senaste Pisaunderstkningen visar ocksa att allt fler elever upplever lasning som ett tvdng. Mer an
halften av svenska 15-3ringar att de “bara laser om de méste”- tio ar tidigare var det endast en dryg tredjedel som
svarade samma sak. Ett stort antal lasframjande dtgarder har vidtagits under &ret.

Betyg
e Betyg arskurs 6 vi kan konstatera en forbattring jamfort med tidigare ar av 1dg maluppfyllelse. 2023 ndr 62%

av eleverna mélen i alla amnen jamfort med 52% 2022 och 43% 2021.

e Slutbetyget for drskurs 9 vt- 23 visar pd andelen elever som &r behériga till nationellt gymnasieprogram
oOkat till 86,3% vilket ar dver riksgenomsnittet. Det finns en skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat
béde vad galler meritvarde och behérighet till gymnasiet.

¢ Gymnasiet 79 % av mantalsskrivna Mellerudselever klarade examen inom 3 &r vilket ar ndgot under
riksgenomsnittets 83%. Dahlstiernska var det 41 % examen inom 3 &r inklusive IM elever och 59 % exkl. IM
elever. Snittbetyget 12,5 &r samma som foregdende ar och lagre &n riksgenomsnittets 14,2.

e Vuxenutbildningen SFI: cirka 25 % klarar godkant betyg i D-kursen. Grundlédggande vuxenutbildning: 17%
kursavbrott, Gymnasievux 12% kursavbrott. 88% ndr minst betyget E i sina kurser.

Vad géller fullméktigemalet om att framja foretagsverksamhet och féretagande fyller kommunens Idrlingsprogram en

viktig funktion med att forse féretagen med arbetskraft. Aven vélfarden tillgodoses med arbetskraft fér d& kommunen
bedriver vardutbildning bdde som gymnasie- och vuxenutbildning som larlingsvariant.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever g2:?Lelever/
Grundskolan 95,4 26,1 1032 10,8
Anpassad grundskola 3,8 4,5 18 4,7
Dahlistiernska gymnasiet 90 - 90 8,3
Vuxenutbildningen 10 - 204 20,4

Grundskola: I lérartidnster ingdr 6,4 Specialpedagog/speciallérare.
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Nyckeltal for perioden fritids

Personal

Antal elever

Antal
timmar/personal

Antal
barn/personal

Fritids

18,2

354,1

387

21,3

Redovisas som ett snitt under perioden januari - december 2023.
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Nyckeltal for perioden forskolan

Bestillning Antal barn Antal tjanster :;I:::;r Janstilld II::::I/anstéill d
Forskola 447 397,9 79,4 155 5,0
Redovisas som ett snitt under perioden januari - december 2023.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utlaning Antal besdkare
Biblioteksverksamhet 49 864 46 389
Avser januari - december 2023.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besokare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal 10 610 120
Avser januari - december 2023.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 242
Aktuellt elevial hostterminen 2023.
Nyckeltal 6ver tid
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023
Barnomsorg, antal barn 430 426 409 398
Barnomsorg, bemanning 5,2 5,5 51 5,0
Fritids, antal barn 331 333 347 354
Fritids, bemanning elev/anstalld 16,9 16,6 19,1 18,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1025 1040 1011 1004
Grundskola, larartathet elev/larare 11,6 10,9 11,1 10,8
Grundskola, antal asylelever 46 22 6 6
Anpassad skola, antal elever 13 13 10 18
Anpassad skola, bemanning elev/larare 4 4 3,1 3,8
Anpassad, skola kopta platser 1 1 1 0
Dahistiernska, antal egna folkbokfdérda elever 94 67 59 51
Dahlistiernska, antal sdlda platser 40 28 35 39
Dahlstiernska, antal asylelever 6 3 1 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 10,8 9,4 9,7 8,3
Gymnasium, képta platser antal elever 258 257 220 223
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 110 200 112 400 109 256
Gymnasium, kostnad/elev IKE 132 957 133 036 124 545 136 418
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 4 6 5 9
elever
Vuxenutbildning, antal elever 175 129 102 204
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 36,5 18,6 30,9 20,4
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023
Vuxenutbildning, SFI antal elever 91 73 62 97
1.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.
Projekt (Tkr) Budget 2023 Utfall Avvikelse Slutredovisas
8646 - Div. 500 391 109 Ja
inventarier fsk &
skola 2023
8647 - Datorer & inv. 800 775 25 Ja
IKT 2023
Summa KUN 1300 1166 134 -

1.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har under hésten att kompletterats med nya iPads och annan utrustning. Skolmdébel projektet har anvants
bland annat till inventarier i starten av den nya avdelningen i anpassad grundskola, samt byte av trasiga/aldre
skolmébler p& andra enheter.

1.7.2 Slutredovisning

Projekten slutredovisades i december 2023.

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfrénvaro totalt % * 6,23 6,81
Sjuklonekostnad ** 2 743 327 3617 737
Medarbetarskapsindex 82 81
Engagemang

* Avser perioden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullméaktiges arbetsmiljomal

En uppf6ljning med efterf6ljande atgarder av medarbetarenkaten har genomférts pd alla enheter vilken &r en trolig
forklaring till det forbattrade resultatet 2023 p& samtliga enheter.

Sjukfranvaron ska sinkas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %

Den hodga sjukfranvaron under pandemin har inte dtergatt till 13ga 4,7% innan pandemin. Troligtvis stannar man hemma
i hdgre grad an tidigare aven vid lattare forkylningar vilket var rutin under pandemin.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogsta korttidsfrdnvaron finns inom forskoleverksamheten dd smé barn &r mer infektionskansliga och personalen
utsatta for smitta i hogre grad an 6vriga verksamheter. Ett stod for att minska korttidsfranvaron ar att aktivt folja
Folkhalsomyndighetens hygienforeskrifter for forskolan.

Medarbetarskapsindex ska oka

Medarbetarenkaten visar att férvaltningen som helhet att man klart forbattrat sina resultat i 2023 &rs medarbetarenkat.
Uppfdljning av den tidigare enkaten pa samtliga enheter ar en trolig forklaring till det forbattrade resultatet i
medarbetarenkaten.
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1.9 Framtid

Mellerud har ménga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullf6ljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen.

Socioekonomiska faktorer som andel fordldrar med eftergymnasial utbildning samt andel elever med utlandsk bakgrund
ar enligt Skolverket de faktorer som mest paverkar elevers forutsattningar att klara sin utbildning. Kultur- och
utbildningsndmnden har darfor beslutat om en socioekonomisk resursfordelningsmodell 2024 s3 resurserna kan styras
dit behoven ar storst.

En extern utredning av skolorganisationen har foreslog i borjan av 2023 att minska antalet skolor i kommunen. Under
varen beslutades att behdlla antalet grundskolor i kommunen vilket medfor en fortsatt kostsam skolorganisation som
forsamrar forutsattningarna for det kompensatoriska uppdraget nar extra resurspersoner for enskilda elever/grupper
kravs.

Nytt i skollagen &r att kommunerna genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade. Melleruds kommun och
Kunskapsférbundet Vast har bildat ett primart samverkansomréde foér gymnasieutbildning. Fér Mellerud finns det ett
antal fordelar med att samverka med Kunskapsforbundet Vast: Den viktigaste handlar om att sakra antalet elever for
kommunens gymnasieskola, elever i Mellerud ges méjlighet till en gymnasieexamen i ndromradet utan att behova
pendla, gemensam marknadsféring kan 6ka intakter for sdld gymnasieutbildning 2023 var intakten 4,3 mkr och
samverkan kring tjanster.

Fullmaktigemalet att framja féretagsverksamhet och féretagande fyller kommunens larlingsprogram fortsatt en viktig
funktion med att forse féretagen med arbetskraft. Aven vélférden tillgodoses med arbetskraft for d@ kommunen bedriver
vardutbildning b&dde som gymnasie- och vuxenutbildning som larlingsvariant.

1.10 Analys namndsmal

1.10.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt stdrka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

1.10.1.1Var ar vi?

o Den upplevda arbetsron p3 lektionerna har forbattrats bland de &ldre eleverna men &r fortsatt ett
utvecklingsomrade vilket Skolinspektionens riktade tillsyn oktober 2023 visade.

) En viss skillnad ar att pojkar i hdgre grad an flickor upplever sig trygga

e  Flera skolor har infért skarmvaggar for att 6ka studieron i klassrummet.

1.10.1.2Vart ska vi?

o Oka maluppfyllelsen, fler elever med godkant betyg i alla &mnen en férutséttning for detta &r att fler elever
som upplever studiero pa lektionerna.

e Ldrarna ska starka ledarskapet i klassrummet for en 6kad studiero

e Lararna ska kanna till vilka disciplindra dtgarder man har rétt att anvéanda.

1.10.1.3 Hur gor vi?

e Arbetslagen ska samverka for att forbattra ledarskapet i klassrummet exempelvis genom larande besok pé
varandras lektioner.

e Rektor bor regelbundet bestka klasser dér studieron inte ar acceptabel for att utreda vilka &tgarder som kravs.

e Genom kollegiala samtal p& konferenser sprida goda exempel lyckade forbattringsdtgarder for en 6kad studiero.

1.10.2 Alla elever som lamnar 3rskurs 1 ska kunna lasa, skriva och rakna

1.10.2.1Var ar vi?

e Syftet med lasa, skriva och rdknagarantin ar att tidigt uppmarksamma elever som ar i behov av stéd i sitt
larande, och ska sattas in och utformas efter varje elevs behov.

e Léararen gor bedomningen med stdd av Skolverkets kartldggningsmaterial. D& materialet &r nationellt borgar det
for en likvardig bedomning pa alla skolor. Resultaten analyseras av ldrarna. S3 fort man befarar att en elev inte
kommer att uppfylla de kriterier for bedémning av kunskaper som galler ska extra anpassningar sattas in
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skyndsamt. Eventuellt gérs en anmalan till rektor om att eleven kan vara i behov av sarskilt stod.
e  Malet &r att fler elever ska nd en fullstdndig grundskoleutbildning.
e Fortfarande ar elevernas intresse for lasning ett férbdringsomrade.

1.10.2.2Vart ska vi?

e Oka andelen elever som uppndr kunskapskraven A-E i samtliga &mnen.
e En god lasforstdelse, ordférrdd och intresse for lasning pa fritiden har en stor betydelse for att klara alla
skolémnen.

1.10.2.3 Hur gor vi?

e  Fortsatt utveckla bedémningskompetensen som ror lasa, skriva, rdkna garantins kartlaggningsmaterial.

Larare och elevhdlsan utvecklar analyser samband mellan elevernas resultat och kvaliteten i undervisningen och
stédinsatserna.

Oka lasframjande aktiviteter for att utveckla elevers laslust och 1&sférm&ga.

Anvéander skolbiblioteket som en resurs i undervisningen.

Anvéander analoga laromedel i stor utstrackning.

Skriver for hand i storre utstrackning.

1.10.3 Alla elever som lamnar grundskolan ska nd gymnasiebehérighet

1.10.3.1Var ar vi?

Andelen elever &k 9 som klarar gymnasiebehdrighet har 6kat till 86,3 % vilket ar hogre an riksgenomsnittet.

1.10.3.2Vart ska vi?

e Att fler elever klarar behérighet till gymnasieskolan vilket ger eleven béttre férutsattningar for etablering pd
arbetsmarknaden, fler yrkesval, egen stadigvarande forsorjning och en god hélsa.

e  En 6kning av andelen elever som uppndr kunskapskraven A-E i 8 amnen for behdrighet till yrkesprogram
respektive 12 amnen foér behdrighet studieférberedande program.

1.10.3.3 Hur gor vi?

Utveckla det kollegiala larandet — goda exempel fran varandras lektioner
e Larare bes6ker varandras lektioner och ger aterkoppling
e  Utveckla ledarskapet i klassrummet for en dkad studiero
e Ta del av forskning och goda exempel pd konferenser
e  For att klara mélet om 6kad gymnasiebehdrighet kan rektor besluta om en anpassad studiegdng det vill sdga
att eleven inte laser ett eller flera amnen fér mer undervisning i exempelvis ett kdrnamne vilket ar ett villkor for
att klara en gymnasiebehérighet.

1.10.4 Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasieexamen inom 3 ar.

1.10.4.1 Var ar vi?

e Andelen elever som klarar examen inom tre &r ar under riksgenomsnittet.

e D4 vi ar ett larlingsgymnasium &r eleverna m&na om att fullfélja sina studier och borja arbeta pa den APL plats
de haft och Iart kdnna under flera ar. Detta &r enligt min bedémning en trolig forklaring till att
examensresultatet inom tre ar vanligtvis &r bra dock en nedgang 2023.

e  Gruppstorlekarna p& Dahlstiernska ér mindre an genomsnittet vilket ger mer tid i undervisningen mellan elev
och larare.

1.10.4.2Vart ska vi?

e  Fler elever klarar sin examen inom tre &r.

1.10.4.3 Hur gor vi?

e Utveckla det kollegiala larandet — sprid goda exempel fradn varandras lektioner
e Larare besoker varandras lektioner och ger dterkoppling
Ta del av forskning och goda exempel pa konferenser
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1.10.5 Framja allas maéjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

1.10.5.1Var ar vi?

Efter flera ar av pandemi har nu malet om en kulturupplevelse lattare kunnat infriats pa véra verksamheter i kommunen.

1.10.5.2Vart ska vi?
e Alla barn och elever i vara verksamheter far ta del av ndgon kulturupplevelse under 2024.
e En okad laslust hos barn och ungdomar da den minskat under senaste decenniet.
1.10.5.3 Hur gor vi?

e Fortsatt utveckla samverkan mellan bibliotek och skola
e  Erbjuda ett varierat utbud pd kulturbruket for alla aldrar
e  Kulturskolans larare besoker verksamheter och ger kulturupplevelser

1.10.6 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens

verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

1.10.6.1Var ar vi?

e En god arbetsmiljo &r avgbrande for att bade elever och personal ska trivas och kanna sig trygga pa enheten.
e  Sjukfrénvaron har tyvarr okat efter ha varit jamforelsevis 1&g innan pandemin.
o I forskolan vistas manga pé en liten yta vilket 6kar risken for spridning av smittsamma infektioner

1.10.6.2Vart ska vi?

e Véra verksamheter ska ha en god arbetsmiljé med 13g sjukfrdnvaro.
e Minska skillnaden mellan enheternas sjukfranvaro.
e  FoOlja upp korttids- och upprepad i ett tidigt skede som en férebyggande dtgard

1.10.6.3 Hur gor vi?

e  Forskolans personal har sedan flera ar en hogre sjukfranvaro och behéver darfor folja det stodmaterial for
smittskydd som Vastra Gétalands regionen tagit fram.

1.10.7 Alla elever i drskurs 1—-6 ska ha lasframjande undervisning for att 6ka
sin las- och sprakutveckling

1.10.7.1Var ar vi?

e  Elevers lasande har minskat 6ver tid bdde hemma och i skolan
e Lasférmégan i skolan ar avgorande for hur man presterar, inte bara i svenska utan i alla dmnen.
e Under 2022 startade stort antal dtgérder och aktiviteter for att 6ka laslusten.

1.10.7.2Vart ska vi?

o Oka elevernas lust att I3sa.
e Anvanda fler analoga lIdromedel i undervisningen.
e Anvéanda skolbiblioteken i undervisningen
Oka andelen elever som uppn&tt kunskapskraven i alla &mnen.

1.10.7.3 Hur gor vi?

e Utveckla samarbetet med skolbibliotekarien, specialpedagoger och speciallarare for att utveckla metodval for att
synliggdra och framja lasutveckling.
e Oka andelen analoga ldromedel med hjélp av nytt statsbidrag for andamalet.
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