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1 Kommunstyrelse

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud &r aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga namnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens férvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsférvaltning. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar ocks&d mot byggnadsnamnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

1.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pd +9 mnkr (+5), varav kommunstyrelsens férvaltning +7,4 mnkr (+3,9) och
samhallsbyggnadsforvaltningen +1,6 mnkr (+1,1) (exkl taxefinansierad verksamhet). Den taxefinansierade
verksamheten redovisar ett underskott pd -0,7 mnkr (-2,9). Taxefinansierade verksamheter sérredovisas och belastar
inte kommunens resultat. Siffror inom parentes visar prognostiserat resultat i augusti.

Mot investeringsbudget pd 172 mnkr visas en avvikelse pd 81 mnkr dar 73 mnkr 6verfors till 2024 och 10 mnkr till 2026.

Kommunstyrelsefrvaltningen uppfyller malen géllande sjukfranvaro och samhallsbyggnadsférvaltningen visar endast en
mindre avvikelse gentemot mélet.

Av namndens mal bedéms 100 % vara uppfyllda vid &rets slut genom bada férvaltningarnas gemensamma insatser.

1.3 Handelser under aret

Kommunstyrelseférvaltningen

Mycket fokus har legat pd samverkan och i december undertecknades en gemensam avsiktsforklaring kring detta mellan
5 Dalslandskommuner. Med fokus p& samverkan har ocksd en genomlysning av en framtida gemensam IT-organisation i
Dalsland inletts. Styrdokument uppdateras och bevakning samt anpassning efter nya lagar sker I6pande pé alla
omrdden. Sékerhetsenheten utvecklar vidare ett numera lagstadgat krav pd brottsférebyggande arbete. Planering ar i
gdng gallande inférande av nytt HR-system liksom implementering av nytt samverkansavtal. Mellerud deltog efter
sommaren i ett rundabordssamtal med civilministern och diskuterade frdgor om upphandling i sm&kommuner.
Samverkan ses 6ver dar det ar relevant i syfte att uppnd en effektiv och kvalitativ organisation. Tillvaxtenheten satsar pd
implementering av platsvarumarket, har startat upp en projektorganisation med fokus pa tillvéxt och har tagit nytt grepp
om turismfunktionen i samband med att Visit Dalsland har flyttat in i lokaler pa Dalslands Center.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Under dret har mycket fokus legat p& ekonomi och uppf6ljning for att skapa forutsattningar till budgetbalans.
Forvaltningen har gjort ett omfattande arbete kring krisberedskap och civilt forsvar, samordning av kommunens
héllbarhetsfragor, systematiskt arbetsmiljéarbete samt uppdatering av forvaltningens hemsidor. Flertalet st6rre projekt
har genomforts pd forvaltningen dér anldggningar inom fastighet, gata/park, VA och fjdrrvérme har rustats upp, byggts
till eller byggts nya fr&n grunden vilket framgar av férvaltningens egen redogorelse. Dartill har det jobbats med
handlingsplan kring hantering av lakvatten vid Hunnebyn AVC, fortsatt arbete géllande minskat matsvinn samt kost for
aldre.
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1.4 Driftredovisning

Ordférande Ludwig Mossberg (M)

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) LRI %gkzrs;
Kommunstyrelse

Intdkter -218 026 -234 230 -227 355 6 875

Personalkostnader 92 398 101 957 105 008 3 050

Lopande 217 387 232 734 231779 -955
kostnader

Sa kostnader 309 785 334 692 336 787 2 095

Resultat 91 760 100 461 109 432 8 970

1.4.1 Analys av ekonomi

Namnden redovisar ett Gverskott pd +9,0 mnkr exkl. taxefinansierad verksamhet, vilket ar en forbattring mot prognos
med 4 mnkr. Taxefinansierade verksamheter sarredovisas och belastar inte kommunens resultat i bokslutet.

Prognosen delas upp enligt;
e  Kommunstyrelseférvaltningen +7,4 mnkr
e Samhallsbyggnadsférvaltningen, skattefinansierat +1,6 mnkr
e Samhallsbyggnadsforvaltningen, taxefinansierat -0,7 mnkr (belastar inte resultatet)

Overskott p& kommunstyrelsens férvaltning best8r frémst av forfogandeanslaget +3 mnkr, fardtjdnst +0,6 mnkr,
personalkostnader inkl facklig tid +0,8 mnkr samt systemkostnader +0,8 mnkr. Prognos i augusti var +3,9 mnkr och
férandringen beror framst pd att vakantsatt IT-chef medvetet inte har ersatts av extern konsult da kostnader for
dalslandsgemensam IT-utveckling planerades, men forsenats till 2024. Vidare att systemkostnader inte blev sd hoga som
befarat och att beslut med finansiering ur férfogandeanslaget blev farre i antal och lagre i belopp.

Samhallsbyggnadsférvaltningens Gverskott inom den skattefinansierade verksamheten bestar av vinst fran
markforsaljning +1,6 mnkr. Prognosen i augusti var +1,1 mnkr och 6kningen i resultat beror pd &terhdlisamhet inom
inkdp och tillsattning av vikarier. Inom den taxefinansierade verksamheten delas resultatet pd Renhallining +0,05 mnkr
(0), Fjarrvérme -2 mnkr (-2,1) och VA +1,3 mnkr (+0,8), dar augustiprognosen visas i parentes. Underskottet beror pd
nedskrivning av fjdrrvirmepanna, intéktstapp pga ny fjarrvarmetaxa forst i februari. Overskott inom VA beror p&
vakanser, vilket ocksd &r orsaken till skillnaden mot prognos.

1.4.2 Atgarder

Kommunstyrelsens férvaltning som helhet redovisat ett Gverskott varfor inga storre dtgarder har vidtagits. déremot
har budgetjustering 2024 redan skett pa flertalet Gver 6verskottsposterna. Det finns ocksa ett medvetet agerande for att
n& budgetbalans p& samtliga namnder i bokslut. Atgérder sker for att hantera lokala underskott, det handlar bland annat
om att jobba med organisationens effektivitet och synergimdjligheter.

Samhallsbyggnadsforvaltningen anpassar den skattefinansierade verksamheten till befintlig budget. Detta innebar
att standarden sjunker inom vissa omrdden, dar sakerhet inte behéver beaktas. Inom det taxefinansierade omrédet
beror prognostiserade avvikelser framst pd engangshandelser, vilket gor att ndsta ar ser béattre ut.
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1.5 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndmal

Mal-

uppfyllelse |Mal SBF
@ Verka for 6kad samverkan mellan kommun och -

naringsliv, foreningsliv och aktorer

Verka for en héllbarhet och miljonytta

Verka for en jamlik och inkluderande kommun

Verka for attraktiva miljéer

Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice

Olo|le|o|o @

100 |00 |0 |06

= Mélet uppfyllt

= Malet delvis uppfyllt
= Malet uppfylls inte
= Malet f6ljs inte upp

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms 100 % vara uppfyllda vid &rets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och

samhallsbyggnadsforvaltningens gemensamma prestationer.

F6r djupare analyser av maluppfyllelsen, se avsnitt under respektive forvaltning.

KSF - Kommunstyrelseforvaltningen

SBF - Samhallsbyggnadsforvaltningen

Bokslut 2023
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1.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Budget 2023 Forslag till | B, yoet 2023 |  utfall 2023 Avvikelse
omdisponering
Kommunstyrelsens 6 470 6 470 2 986 3484
forvaltning
Samhallsbyggnadsfor 165 768 -100 165 668 87 846 77 822
valtningen
varav
Skattefinansierade 84 123 -100 84 023 46 352 37671
Taxefinansierade 88115 88115 44 480 43 635
Summa 172 238 -100 172 138 90 832 81 306

1.6.1 Analys av utfall

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar beraknas totalt bli 90,8 mnkr varav 46,4 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Den totala avvikelsen mot budget ar +81,3 mnkr, varav skattefinansierad verksamhet +37,7 mnkr. 72,7
mnkr overfors till 2024 och 10 mnkr till 2026.

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar en avvikelse mot budget pd +3,5 mnkr och orsakas framst av
projekten e-arkiv, diariesystem och ny vaxel/telefoni.

Sambhallsbyggnadsfoérvaltningen prognostiserar en avvikelse mot budget p& +77,8 mnkr, varav + 34,2 mnkr avser
skattefinansierad verksamhet och +43,6 mnkr taxefinansierad verksamhet. De storsta avvikelserna &terfinns inom
fastighetsenheten, gata- parkenheten samt VA-enheten och beror framst pd forseningar i projekt.

1.6.2 Slutredovisning

Slutredovisning per projekt framgér av rapport pé forvaltningsniva (kommunstyrelsens forvaltning) och enhetsnivé
(samhallsbyggnadsférvaltningen)

Inom den skattefinansierade verksamheten, inom de b&da forvaltningarna sammantaget, slutredovisas projekt med en
negativ nettoavvikelse pé -2,9 mnkr. Projekt med en storre negativ avvikelse innefattar:

Elverk -1,9 mnkr

Konstgrasplan -0,4 mnkr

Rsebro férskola -0,4 mnkr

Utkép moduler Lunden -0,1 mnkr
Markkép -0,3 mnkr
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1.7 Framtid

Kommunstyrelsen som helhet arbetar for att tydliggéra vart Mellerud &r pa vag med dartill kopplade fokusomrdden. For
att lyckas med framtida samhallsservice behdvs digitalisering och samverkan i ménga olika former. Som ansvarig namnd
for intern liksom extern service behdver serviceandan férmedlas och genomsyra hela organisationen.

Kommunstyrelsens forvaltning

F6rvaltningen arbetar alltid med att forbattra och effektivisera och sa ar fokus dven framat. Arbete for utokad samverkan
med andra kommuner fortsatter och efter férra drets omorganisation arbetas det aktivt fér att organisationen ska satta
sig och fungera val. Digitaliseringen ar sténdigt ndrvarande som ett hjdlpmedel i alla delar av verksamhetens utveckling.

Mycket av forvaltningens verksamhet ar reglerad i olika lagar, interna styrdokument och intern kontroll anpassas
fortlopande sd att de harmoniserar med lagrum likvdl som den sténdigt foranderliga omvarlden. Férvaltningen lyfter fram
och marknadsfor Mellerud bland annat med hjalp av nytt platsvarumérke for att méta utmaningar sdsom
befolkningstillvéxt och kompetensforsdrjning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Under 2024 kommer extra fokus ldggas pé héllbarhet, verksamhetens robusthet i handelse av stérning samt noggrann
budgetuppfdljning d& ekonomin blir en stor utmaning kommande &r. Restriktivitet och prioritering kommer vara ledord
redan vid drets inledning for att uppnd budgetbalans.

Det finns en stor efterfrdgan p& férvaltningens tjanster, vilket med dagens befintliga bemanning ses som en stor
utmaning att kunna beméta och samtidigt behélla en god arbetsmiljé. Férvaltningen kommer arbeta vidare med e-
tjanster och digitalisering for effektivisering.
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2 Kommunstyrelseforvaltningen

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehéller kommunévergripande enheter fér ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sakerhet, digitalisering, tillvaxt (fritidsgdrd, turism, naringsliv, miljé— och
halsosamordning), samt sport- och friskvdrdscenter Radahallen.

Naringslivsframjande &tgdrder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vast. Dialog
kring naringslivsstrategin fors med berérda. Melleruds ansvar fér turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit
Dalsland.

Dalslands miljé- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljobalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksd miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljéarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal fér miljostrategens arbete och folkhalsoarbetet bedrivs
genom samarbete med regionen.

2.2 Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar ett dverskott pad +7,4 mnkr, varav 3,0 mnkr avser forfogandeanslaget. Infor 2024 har ett
antal besparingsdtgarder dlagts forvaltningen p& omrdden som idag visar 6verskott, dessa tillsammans med en hogre
kostnadskostym forvédntas géra att Gverskotten dd minskar eller uteblir helt.

Kommunstyrelseférvaltningens sjukfranvaro har minskat jamfoért med samma period féregdende ar och ligger nu under
mélnivan p& max 5 procent. Kostnaden for sjukfrédnvaron har dven den minskat och malet om minskade kostnader ar
darmed ocksd uppfylld. Medarbetarskapsindex fér engagemang har okat jamfort med féregdende &r vilket ger
maluppfyllelse.

Av namndens mél bedéms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid 8rets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar ocksa till nédmndens totala maluppfyllelse.

2.3 Handelser under adret

Kommunstyrelsen 6vergripande

e Det strategiska samverkansarbetet utvecklas vidare och en gemensam avsiktsférklaring for 5
Dalslandskommuner undertecknades i december.

e  Utdver kommunens vision och fullmaktigemal fokuserar kommunen pa fyra omrdden; attraktiv arbetsgivare,
tillvéxt, social hallbarhet och digitalisering.

Sdkerhetsenheten
e  Styrande dokument for civilt férsvar har setts éver i ny mandatperiod
e Sakerhetspolitiska ldget och risk for eleffektbrist har praglat arbetet
e  Ett omfattande arbete kring planering och utbildning har gjorts inom krisledningsnémndens omrade
¢ Kommunen har from 2023 ett nytt lagstadgat ansvar att fullgéra lagkraven fér brottsférebyggande arbete.

Arbetet sker redan idag, men kan utvecklas.

Ekonomienhet

e Mellerud blev inbjuden att delta i ett rundabordssamtal med civilminister Erik Slottner kring upphandling i
smakommuner

¢ Framtagande av dokumenthanteringsplan och inférande e-arkiv gérs gemensamt i 4D

e Undersokt samverkan pa upphandlingsomrddet, presenteras jan 2024

Enheten for Digital Service

e IT-chef hélls vakant 2023 och upphandlat IT-strategiskt och IT-operativt stdd startar from jan 2024 i vantan pd
den genomlysning i Dalsland som pagar

e  Flertalet upphandlingar p&gar dar samverkansperspektivet beaktas, bla inom telefoni, hdrdvara och kopiatorer

e Det uppstartade arbetet med digitala coacher kopplade till forvaltningarna p&gér

Personalenhet

e Inférande av nytt HR-system pagar, plan for inférande vér 2024
e Nytt samverkansavtal from 2024, utbildning har skett och fortsatter 2024.
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e  Flertalet kommunikationsinsatser gjorda, bla ny hemsida samt filminslag

Tillvaxtenhet

e  Arbete med platsvarumarke och platsutveckling genom filmer
e Visit Dalsland flyttade in i Dalslands Center och ansvarar for turistbyrén i Haverud.
e Folkhalsoarbetet prioriterar dldres hdlsa, samt fysisk och psykisk halsa hos barn och unga bla tillsammans med

Stinsen.

e En projektorganisation for 6kat fokus pa tillvaxtarbetet
e Ré&dahallens arbete har praglats av fokus pé arbetsmiljé och organisering.

2.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Bokslut 2023

Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %3(23
Kommunstyrelse-
férvaltningen

Intikter -17 639 -18 000 -17 984 16

Personalkostnader 30 333 36 554 36 839 285

Lopande 42 695 41 093 48 166 7073
kostnader

Sa kostnader 73 028 77 647 85 005 7 358

Resultat 55 389 59 647 67 021 7374

2.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning visar ett 6verskott p& +7,4 mnkr, vilket ar en férbattring mot prognos i augusti med 3,5
mnkr. Avvikelsen motsvarar 11 % av forvaltningens budget.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen har efter deldrsprognosen fétt ett tillaggsanslag frén férfogandeanslaget p& 0,5 mnkr till
livsmedel fran férfogandeanslaget.

Storre avvikelser ar;

Forfogandeanslag +3 mnkr

Fardtjanst +0,6 mnkr

Personalkostnader (vakanser, sjukskrivning, VAB) samt facklig tid +0,8 mnkr
Utbildningsinsatser +0,3 mnkr

Avskrivning och ranta +0,3 mnkr

Systemkostnader +0,8 mnkr

Centrala medel fér marknadsféring, digitalisering mm +0,4 mnkr

Overskott p& forfogandeanslaget &r 0,2 mnkr higre dn prognos, detaljer kan Idsas om i sérskilt avsnitt. En annan stor
del av avvikelsen mot prognos beror pd att gemensamma kostnader kopplat till Dalslandssamverkan gallande IT &r
férsenad (centrala medel) och att Mellerud inte har anlitat ndgon konsult for att tdcka vakantsatt IT-chef 2023. Vidare
har kostnader for system pd personalenhet och IT-enhet inte blivit sd stora som befarat.

Infér 2024 har besparingar skett pa flera av de omraden dér férvaltningen idag prognostiserar Gverskott och dessa
forvantas darmed minska eller upphdra nésta ar. Vidare forvantas inget stort Gverskott pa systemkostnader da
budgetjustering har gjorts samt att nytt HR-system driftsatts. Forvaltningen tar ett medvetet ansvar genom &rets
overskott fér kommunens totala budgetbalans pd namndniva.

Upplysningsvis tillhér Stinsens fritidsgdrd kommunstyrelsens forvaltning from 2023, men ingdr inte i utfall 2022.
Nettobudget 2022 var 1,9 mnkr och 2023 2 mnkr.
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2.4.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslaget visar ett dverskott pd 3 mnkr. I augusti prognostiserades ett Gverskott pd 2,8 mnkr. Skillnaden mot
prognosen beror pd att kostnader fér Campus Dalsland, seniorkort och driftkostnader for COOP blev ldgre n véntat
samt att omfattningen av ytterligare beslut inte blev sd stor. Det har funnits en medveten aterhéllsamt i anvéndandet av
forfogandeanslaget for att bidra till kommunens sammantagna budgetbalans.

Forfogandeanslag 2023 (tkr) Belopp

Ram 10 400
Beslut

KUN Tilldggsanslag -4 200
DVVI* -400
Kvéllstdg Vasttrafik -265
Besoksnaring 2.0 -25
Kanalyran -200
Utbildning fértroendevalda (avsatt max 500 tkr) -200
Kommunakademin Vast (avsatt max 40 tkr) -32
Campus Dalsland (avsatt max 320 tkr) -226
Seniorkort (avsatt max 350 tkr) -260
FOP sjéskogen (totalt 1200 tkr & 2022-2024) -735
Coop driftkostnader (avsatt max 350 tkr) -279
Okade livsmedelspriser serviceenheten** -500
Kanalmuséet och Skans 453 -60
Summa beslut -7 382
Avvikelse forfogandeanslag 2023 3018

*) Totalt bidrag till DVV] 2023 var 500 tkr, 100 tkr finns avsatt i ordinarie budget

**) Beslutat efter prognos i augusti

2.4.3 Atgirder

N&gra verksamheter har ekonomiska utmaningar, daribland Rdadahallen och Stinsen. De har arbetat aktivt for att
analysera och vidta 3tgarder, vilket har gett resultat. Ovriga verksamheter planerar inga sarskilda dtgarder d& utfall ryms

inom budget.

Sett till kommunen som helhet behéver kommunstyrelsens férvaltning bidra med ett éverskott for att samtliga namnder

totalt ska n& budgetbalans.
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2.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Framjar
foretagsamhet,
foretagande och
foreningsliv.

Verka for okad samverkan

mellan kommun och néringsliv,

foreningsliv och aktorer

l/'—'\l
=/

Mélet uppfyllt

» Antal foreningstraffar

6 genomférda, mal 2.

‘ Antal foretagstraffar

8 genomférda, mal 3.

Foretagsbesok ca 60 st.

Forbattrade
forutsattningar for naringslivet

Marginellt sankt resultat i
Svenskt Naringslivs Ranking,
mal hojd placering.

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna
for ett gott livi ett
socialt, ekonomiskt
och miljomassigt
perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

oo
-/

Mélet uppfyllt

- Andelen elektroniska
leverantorsfakturor ska 6ka

Okning med 5 %.

L Andelen upphandlingar
med miljéhansyn

Foljs upp vid varje
upphandling, mél 100 %.

W 6ka antalet processer med
digital signering

Inga nya processer, mél 2.

@ 6ka medvetenheten om
kommunens miljépolitiska
stallningstagande

Okad medvetenhet genom
information frdn DMEF.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

l/'_'\l
-/

Mélet uppfyllt

L Genomfdra insatser enligt
MHR andel Folkhalsan

9 av 10 genomforda
aktiviteter, mél 70 %.

Genomfdra insatser enligt
tillganglighetsplan

2 av 3 genomfdérda, mél 3.

Ar vilkomnande

Verka for attraktiva miljoer

“‘ Implementera

5 aktiviteter genomforda,
mal 5.

och inbjuder till 2\ platsvarumarket
medskapande =/ _
- internt och ® 6iad dialog med 5 genomférda
externt - fér en invanarna om Melleruds medborgardialoger, mal 5.
utvecklande Malet uppfyllt utveckling
samhillsservice
och dkad
attraktivitet
Verka for effektiv och attraktiv Kommunicera variationen i Portrétt av medarbetare pé 2
samhillsservice kommunen som arbetsgivare v 4 forvaltningar, mal 3.
~ ] Kundmatning internt 4 enkater genomforda (HR,
avseende IT, Ekonomi, I6n), mal var
kommunstyrelseférvaltningens kundmétning genomford.
Mélet uppfyllt verksamhet
@ Naringslivsrepresentant Medverkan pé& samtliga
lokala brottsférebyggande méten vid inbjudan,
rédet mél 80 %.
"‘ Upp'evd service pg Minst 90 % kunanthet,
Medborgarkontoret mal 90 %.
= Upplevd service Undersokning ej genomford.
Rédahallen
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2.5.1 Analys av mdluppfyllelse

Namndens mal mats via nyckeltal pd bdde samhéllsbyggnadsférvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till samtliga ndmndmal vilka alla bedéms vara uppfyllda till 100 % vid &rets slut.

Férvaltningen bidrar till kommunfullmaktiges mal om att Frdmyja foretagsamhet, foretagande och foreningsliv
genom att métas och kommunicera med f6reningar liksom foéretag och andra aktorer. Detta planeras pé olika satt,
exempelvis genom frukostméten och traffar av féreldsningskaraktdr. Foretagartraffar har gjorts tillsammans med
Industrigruppen och Foretagarna. V&r naringslivsutvecklare och KSO bestker kontinuerligt foretag runt om i kommunen.
Ett marginellt férandrat resultat i Svenskt Naringslivs enkatundersokning indikerar positiv upplevelse frdn naringslivet i
Mellerud samtidigt som ndgra tydliga utvecklingsomrdden kan ses.

Kommunfullméktiges m8l om att Mellerud Tar ansvar for var livsmiljé, arbetar forebyggande och vdrnar om
forutsédttningarna for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och miljémdéssigt perspektiv nds genom att verka
for hallbarhet och miljénytta samt fér en jamlik och inkluderande kommun. Forvaltningen jobbar aktivt med att 6ka
andelen elektroniska fakturor med gott resultat. Under &ret planerades tvé nya processer for digital signering, dessa har
inte kunnat inféras annu utan planeras i stdllet 2024. Det tas alltid miljohansyn vid upphandlingar och information kring
kommunens miljopolitiska stéllningstagande ingick som en informationspunkt vid férvaltningens gemensamma forum 16
oktober. Folkhélsoarbetet bidrar till jamlikhet och inkludering genom sérskilt riktade insatser enligt Miljé- och Halsorddet
(MHR), sérskilt fokus under dret 13g pad psykisk och fysisk halsa bland barn och unga samt de &ldres halsa. Insatser
enligt tillganglighetsplanen genom tvd av tre planerade aktiviteter skapade béttre forutsattningar for fler till ett gott liv.

Det tredje mélet satt av Kommunfullmaktige séger att Mellerud Ar vdlkomnande och inbjuder till medskapande

- internt och externt - for en utvecklande samhiéllsservice och 6kad attraktivitet. Forvaltningen bidrar till
malet genom att verka for attraktiva miljéer och en effektiv och attraktiv samhdllsservice. I arbetet kring att skapa
attraktiva miljéer och en attraktiv plats har tidigare ett platsvarumarke tagits fram. Implementeringen av detta fortsatte
under 3ret genom bland annat ett Mellerudsmagasin i filmformat samt projektet Platsutveckling Holjen som &r en
fortsattning pa tidigare platsutvecklingsarbete i Dals Rostock. Flertalet olika medborgardialoger har genomforts for att
kommunicera Melleruds utveckling och erbjudande. En forutsattning for att skapa effektiv och attraktiv samhéllsservice
ar kompentent personal och fér att 6ka kunskapen och intresset kring kommunen som arbetsgivare forbereds portratt
for olika yrkesroller att anvanda i verksamheterna, fardiga portratt finns nu pa tvé av fyra forvaltningar. Naringslivsrddet
ar representerat pd lokala brottsférebyggande ré&det och kommunfullmaktiges mal uppfylls pd s& satt bade direkt och
indirekt genom att bjuda in till medskapande samt att verka foér god samhallsservice och trygghet. Under 2023
planerades undersékningar av upplevd service for att skapa mdjligheter till férbattring om servicen inte uppfyller
forvantningarna pa ett tillfredsstallande sétt. Den interna servicen har matts via fyra digitala enkater p& omrddena
ekonomi, IT, HR och 16n och visar att servicen i stort motsvarar forvantansbilden samtidigt som utvecklingsomraden
finns. Undersokning har genomforts pd medborgarkontoret genom fysisk enkat med gott resultat, unders6kning pa
Rdadahallen har uteblivit p& grund av svarigheter att hitta lamplig metod.
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2.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

. Budget Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) 2023 | omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Nytt HR system 314 314 395 -81 Nej
EDS Switchar ca 25 600 600 588 12 Ja
per &r
EDS UPS ca 5 per &r 50 -50 0 0 0 Ja
EDS ACi 100 46 146 146 0 Ja
serverrummet
EDS Diariesystem 464 -4 460 0 460 Nej
EDS e-Arkiv 372 372 54 318 Ja, 168 tkr
Ny hemsida 52 -3 49 48 2 Ja
Morklaggningsgardiner 130 130 0 130 Nej
Dalslands Center
Diverse inventarier 100 100 0 100 Ja
E-medborgarférslag 100 100 0 100 Ja
EDS SAN (lagringsyta) 400 450 850 785 65 Nej
EDS Servermiljé 450 -450 0 0 0 Ja
EDS WLC (styr vart 250 -93 157 157 0 Ja
WiFi)

EDS AP (WiFi 400 104 504 504 0 Ja
antenner) ca 60 om

dret

EDS Politikerdatorer 518 518 310 208 Ja
EDS Telefoni (prel. 2 000 2 000 0 2 000 Nej
belopp)

Reservsamband 70 70 0 70 Nej
Rédahallen 50 50 0 50 Nej
passagegrind

Rdadahallen 50 50 0 50 Nej
bassangmatta over

rehab

Summa 6 470 0 6 470 2986 3484
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2.6.1 Analys av utfall

Kommunstyrelsefdrvaltningens utgifter fér investeringar ar 3,5 mnkr lagre an faststalld budget, och 0,3 mnkr stérre
avvikelse an prognos i augusti. Totalt fors 2,9 mnkr éver till 2024 och 0,6 mnkr slutredovisas. Stérre avvikelser
kommenteras nedan.

e  Projektet gdllande nytt HR-system slutfors 2024

e Inkop av nytt diariesystem sker forst 2024

e Investeringen i e-arkiv pausas pga brist pd personella resurser, delar av investeringsbeloppet (150 tkr) flyttas
med till 2024.

e  Morklaggningsgardiner pé Dalslands center planeras 2024

e Medel for inventarier har inte behévt anvandas

e Investering gallande E-medborgarforslag inte att goras till foljd av politiska beslut

e Flertalet av investeringar inom EDS har genomférts enligt plan, omférdelning mellan projekt kommer att géras
enligt tabell for att uppnd budgetbalans.

e EDS SAN och EDS Servermiljoé avser samma investering och de bada projekten sl&s samman till ett 2024.

e Kostnaden for inkdp av politikerdatorer blev ldgre an prognostiserat

e Upphandling och inkdp av telefoni ar forsenat

e Investering i reservsamband ar férsenat

e Investeringarna pa R&dahallen &r under utredning och fors till nasta ar

2.6.2 Slutredovisning

Projekt som slutredovisas framgdr av tabell och slutredovisat belopp uppgar till 0,6 mnkr. Storre slutredovisade belopp
kommenteras nedan:

e Investering i e-arkiv pausas och 168 tkr slutredovisas, dverskott finansierar delvis underskott pd Radahallen
Styrsystem som ligger under samhéllsbyggnadsfdérvaltningen.

e E-medborgarférslag genomférs inte, 100 tkr slutredovisas i sin helhet

e Anslag for diverse inventarier anvands inte, 100 tkr slutredovisas i sin helhet

e Inkop av politikerdatorer &r klart och 208 tkr slutredovisas, Gverskott finansierar delvis underskott pa
Rddahallen Styrsystem som ligger under samhallsbyggnadsférvaltningen.

2.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfrénvaro totalt % * 4,29 5,42
Sjuklonekostnad ** 256 619 360 605
Medarbetarskapsindex 83 79
Engagemang

* Avser perfoden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Avser de férsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullméaktiges arbetsmiljomal

Férvaltningen arbetar proaktivt gallande sjukfranvaron och ar noga med att f6lja upp tidigt vid indikerad avvikelse.
Arbetsmiljé &r en dterkommande punkt pd enheternas arbetsplatsméte som en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Kommunstyrelseforvaltningen ar den férvaltning med minst antal medarbetare och den férvaltning som i de flesta fall
klarar malet om sjukfrdnvaro under 5%. 2022 1ag sjukfrénvaron for perioden pd drygt 5 procent, dar en stor anledning
till de hoga siffrorna var smitta och restriktioner kring smittspridning av Covid -19. I &r har pandemin mindre paverkan
pd sjukfrénvaron som ater &r under malnivan.

Kostnaden for korttidssjukfrdnvaron ska minska

Sjuklénekostnaden har liksom sjukfrdnvaron minskat och malet uppnés dérmed.
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Medarbetarskapsindex ska oka

Medarbetaskapsindex har 6kat och malet &r nétt.

En av de aktiviteter som kommunstyrelseférvaltningen gjort ar att ha regelbundna méten for forvaltningens samtliga
medarbetare. P4 dessa méten har vi b | a diskuterat hur vi ska nd vdra mél och tillsammans utveckla verksamheten.
F6rvaltningsledningsgruppen har ocksd blivit mer kdnd i organisationen. Detta har varit uppskattat hos medarbetarna

och &r starkt bidragande faktor till att engagemanget hos vdra medarbetare 6kat.

2.8 Framtid

Kommunstyrelsen d6vergripande

Arbete med Melleruds gemensamma fardriktning och kopplade fokusomraden pagér
Lyckad framtida samhallsservice kraver digitalisering och samverkan
Forvaltningen har ett stort serviceansvar och betonar sarskilt denna serviceanda infér framtiden

Sdkerhetsenhet

Utredning av lagen om extraordindra handelser p&gdr. Ev ny lag kan tréda i kraft 1 januari 2026
Ny 6verenskommelse gallande krisberedskap och civilt férsvar 2024-2026 undertecknas jan 2024
Kommunen behover fortsatta 6ka formdga inom omrédet civil beredskap

Ekonomienhet

Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess i syfte att skapa effektivare inkdpsprocess, avtalstrohet
och sankta kostnaderna

Revidering av styr- och ledningssystemet pagar, klart under hosten

Arbete pagér med malgruppsberakningar for vissa verksamheter

Enheten for Digital Service (EDS)

Genomlysning av IT-organisationen i Dalslandssamverkan ar avgérande for framtiden
Utveckling av supporten genom bla digitala coacher ute i verksamheterna

Personalenhet

Inférande av nytt HR- och I6nesystem kraver noggrann planering. Gemensamt system med 4D ger mdjlighet till
utbkat samarbete vilket kan minska total bemanning och sérbarhet

Utdkat samarbete med 6vriga kommuner i Dalsland p& HR -omrddet, sarskilt Bengtsfors. Samarbetet ger
mojlighet att kunna dela pd kompetenser, tex specialistfunktioner pd HR-omradet

Inférande av e-arkiv fortsatter

Planerat EU-val 2024

Ny véaxelfunktion och diarium ska inféras

Tillvaxtenhet

Platsvarumarkets implementeringsarbete ar avgérande for bra genomslag

Under 2024 genomfors det omtag kommunen gor i dialog med naringsliv och andra aktérer for att tillsammans
utveckla Mellerud.

Turismfunktionen stdr infér en utvecklingsresa tillsammans med Visit Dalsland

Stinsens ungdomsgard behdver ett tydligare uppdrag kopplat till dvriga verksamheter pd Tillvaxtenheten
Projektorganisation med extern finansiering utvecklas

Hallbar aktivitet i Radahallen och samt 1&ngsiktig investeringsplan &r existentiellt viktigt
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3 Samhallsbyggnadsforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsférvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhélining,
Plan och bygg och Serviceenheten som ar skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhdllning, VA och Fjérrvarme som ar

taxefinansierade.

3.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar ett 6verskott pé 1,6 mnkr for de skattefinansierade verksamheterna.

Prognosen for 2023 beraknades bli +1,1mnkr. Fér de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat
+1,3 mnkr, prognos +0,8 mnkr. Renhallning: resultat enligt budget, prognos ar budget i balans. Fjarrvérme: resultat -
2,0 mnkr, prognos -2,1 mnkr.

F6rvaltningens mal har uppfyllts med endast mindre avvikelse.
Arbetsmiljomélen har en mindre avvikelse pa sjukfrénvaro.

3.3 Handelser under aret

Under dret har mycket fokus lagts p& ekonomi och uppféljning. Eftersom vi sett att kostnader skenat s& valde vi tidigt att
gd ut med att hdlla igen i verksamheterna for att ge férutsattningar att kunna hélla budget totalt pa férvaltningsniva.
Under hosten har ett omfattande arbete gjorts kring forvaltningens krisberedskap och civilt férsvar, samordning av
kommunens hdllbarhetsfrdgor, systematiskt arbetsmiljéarbete samt uppdatering av forvaltningens hemsidor.

Under &ret har vi bland annat utfort tillbyggnad av Asebro skola, solceller p& R3daskolan, byte av konstgras vid
Radavallen, upprustning bade av utemiljé och inomhusmilj6 vid Skallerudshemmet, upprustning av Bl&klinten i Dals
Rostock for LSS, forstudie kring underhalisbehov av kommunhuset, upprustning PD-Lundgrensparken, asfaltering av
Hunnebyns AVC, ledningsfornyelse i Hallavigen/Lovasvagen Dals Rostock, dverforingsledning Mellerud-Sverkersbyn,
styrsystem Sunnand ARV, rustat upp belysning samt ytskikt pd Hallavdgen, Lovasvagen, Henrikssons vég och
Karlslundsvagen i Dals Rostock och Skolgatan i Mellerud, belysning lilla spdret Asensbruk-H8verud och fardigstéllt ny
fjarrvarmecentral vid Klacken.

Utdver detta har vi ocks& jobbat med handlingsplan kring hantering av lakvatten vid Hunnebyn AVC, fortsatt med arbete
kring maltidsupplevelser for vara dldre samt nyttigare mellanmal till dldreomsorgen samt tgarder for att minska

matsvinn.

N&r det galler ink6p s& handlar vi 29% av véra livsmedel ndrproducerat.

3.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Bokslut 2023

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning

Bokslut 2022 (tkr)

Bokslut 2023 (tkr)

Budget 2023 (tkr)

Avvikelse 2023

(tkr)
Samhallsbyggnads-
forvaltningen
Intdkter -200 387 -216 230 -209 371 6 859
Personalkostnader 62 065 65 403 68 169 2766
k:g':‘aa';‘:: 174 692 191 641 183 613 -8 028
Sa kostnader 236 758 257 044 251782 -5 262
Resultat 36 371 40 814 42 411 1596
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3.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett 6verskott pa 1,6 mnkr fér de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen vid deldrsbokslutet var ett 6verskott p& 1,1 mnkr.

Overskottet bestdr av vinst fr&n markfdrséljning. Under &ret har laget kring prisdkningar géllande bransle, el, livsmedel,
tjanster och material varit onormal med mycket hdg osékerhet. Detta har gjort att vi under 8ret har varit extremt
dterhdllsamma med inkdp samt tillséttning av vikarier.

Vintervaghalining har varit kostsam under 2023. Total har ca. 4 mnkr lagts pd detta. Det &r lite drygt 30% mer &n vad vi
budgeterat for vilket ger en 6kad kostnad med drygt 1,2 mnkr. Tack vare att vi varit extremt &terhdlisamma under storre
delen av &ret s& har det resulterat i att vi klarat att hdlla budget i balans.

For de taxefinansierade verksamheterna &r resultatet féljande:

Renhallning redovisar ett 6verskott p& 0,05 mnkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var en budget i balans. Renhéliningen
har 6kade kostnader for omhandertagande av avfall i samband med indexupprakningar hos entreprendrer. Har har
dtgarder gjorts med att vara &terhdllsam vid inkdp samt att taxan justerats vid halvarsskiftet.

Fjarrvédrmen redovisar ett underskott pa -2 mnkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott med -2,1 mnkr.
Underskott beror pd direktavskrivning pd en panna med -0,9 mnkr, tapp av intakter pga. att ny taxa galler forst fran
februari med -0,7 mnkr samt hdga priser pa bransle.

VA redovisar ett 6verskott p& 1,3 mnkr. Prognosen vid del8rsbokslutet var ett 6verskott med +0,8 mnkr. Overskottet
beror pé lagre kostnader for personal da vi har haft vakanser som ej har tillsats.

3.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) SiCe %gkzs
Intakter -49 911 -64 587 -63 150 1437
Personalkostnader 12 031 11 444 12 830 1 386
Lépande kostnader 37879 53 143 50 320 -2 823
Sa kostnader 49 911 64 587 63 150 -1437
Resultat 0 0 0 0

Verksamhet Ingdende skuld(-)/ Beriknad vinst(-)/ Utgdende skuld(-)/
(belopp tkr) fordran(+) 2023 forlust(+) 2023 fordran(+) 2023
Renhallning +3 149 -46 +3 103
VA +2 045 -1 329 +715
Fjarrvarme +2 744 +2 000 +4 744
Totalt +7 937 +625 +8 562

3.4.2 Atgirder

Inom de skattefinansierade verksamheterna sd anpassar vi verksamheten till budget. Detta innebar att standarden
sjunker inom vissa omrdden som inte har med sakerhet att gora.

F6r Fjarrvdrmeenheten sd beror underskottet pé flera engdngshandelser for detta ar vilket gér att kommande &r ser
béattre ut. Vi kommer ev. att teckna nytt pelletsavtal med lagre priser samt att dtgarder planeras for att minska
pelletsberoendet som driver extra kostnader.

Bokslut 2023
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3.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomadssigt
perspektiv.

Verka for en héllbarhet
och miljonytta

f :\
\~/

Mélet uppfyllt

All braddning frén
spillvattennatet skall
matas.

Av totalt42 braddpunkter
sd har 40 st braddmétning
vid &rets slut. Detta
motsvarar 90%.
Aterstdende 2 st utfors
under 2024 i samband med
6vrig ombyggnation.

‘ Genomfdra en
krisévning arligen 2021-
2023.

Ovning med reservkraft
samt nddvatten har utforts.
Detta var en larorik 6vning
vilket resulterade i att vi
kan justera vissa rutiner.

Klimatlofte 12: Minska
matsvinn i offentlig
verksamhet.

Serviceenheten

Skolor och forskolor jobbar
dagligen med matsvinnet.
Vi kommer fortsatta att
vaga svinnet under hosten
samt Oka
kommunikationen mellan
koket och
mottagningsenheten och
anpassa matsedeln for att
minska svinnet. Vi har
sankt fran 61g/pers till 51g
pd ett 3r. Vi kommer att
fortsdtta jobba med detta
I&ngsiktigt, men nar inte
malet i &r.

O Kimatisfte 13:
Klimatpdverkan fr&n maten
i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkdpta
livsmedel.

Serviceenheten

Flera dtgarder for att
minska klimatpdverkan i
maten &r startade t ex mer
gronsaker i maten samt
andring pd matsedeln.
Deltagit i Webbinarium om
klimatléfte nr 13.Vi har t ex
lagt till tvd nya fiskratter,
anvander vegetarisk fars
till soppa samt minskat
med 10% kott i grytor och
ersatt med
grénsaker/baljvaxter.

© Kimatisfte 13:
Klimatpaverkan fran maten
i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

Serviceenheten

Flera dtgarder for att
minska klimatpdverkan i
maten dr startade t ex mer
gronsaker i maten samt
andring pa matsedeln.
Deltagit i Webbinarium om
klimatl6fte nr 13.Vi har t ex
lagt till tvd nya fiskratter,
anvander vegetarisk fars
till soppa samt minskat
med 10% kétt i grytor och
ersatt med
gronsaker/baljvaxter.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

O Kimatistte 14 (2021):
Genomfora potentialstudie
for energieffektivisering.

Potentialstudie finns
framtagen for storre delen
av vara fastigheter med
&tgardsforslag. Mindre
dtgarder kommer kunna
goras i driftbudget medans
mer omfattande &tgarder
krdver investeringsmedel.

n Minska antalet
driftstrningar i vara
verksamheter.

Mélet &r gemensamt och
redovisas pa
forvaltningsniva.

Oka andelen ritt
sorterat avfall i karl for
restavfall.

Uppnér inte malet till 90%,
utfall blev 79,37. Det
positiva ar att vi inte har
ndgot elektronikavfall
under 2023

Ar vilkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
samhallsservice och
okad attraktivitet

Verka for attraktiva
miljoer

|
-/

Mélet uppfyllt

. Utveckla minst tre
lekmiljoer arligen under
2021-2023.

Under &ret har vi utvecklat
lekplats vid Ymer, Asebro
forskola samt konstgras pé
Nordalsskolan.

3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forvaltningens mal har till stor del uppnétts. Endast mindre avvikelse forekommer. Se tabell fér information kring varje

mal.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr

Forslag till

Ansvar Budget omdisponering Budget 2023 Utfall Avvikelse
Overgripande 1 409 -300 1109 0 1109
Fastighet 47 765 0 47 765 31916 15 849
Gata/Park 27 829 115 27 944 11 003 16 941
Offentlig renhdlining 250 0 250 0 250
Serviceenheten 400 85 485 447 38
T nsierade 77 653 -100 77 553 43 366 34 187

0
Renhallning 9180 0 9180 3031 6 149
VA 71991 0 71 991 34 281 37 709
Fjarrvarme 6 945 0 6 945 7 168 -224
:;'f'.;‘r'::rivan de 88115 0 88 115 44 480 43 635
Igrt:;ftningen 165 768 -100 165 668 87 846 77 822

3.6.1 Analys av utfall

Forvaltningen har totalt en investeringsbudget pd 166 miljoner for 2023. Detta &r en mycket stor och ambitics budget
som byggts upp delvis av att projekt blivit forsenade fran tidigare ar och flyttats med. Under 2023 har vi férbrukat 88

mnkr. F6r de resterande 78 mnkr som ej forbrukats under 2023 sd redovisas de storre projekten nedan:
Administration: (éverflyttning 1 109 tkr)

Infrastruktur Vasterrada

Dialog padgdr med Trafikverket om &tgarder langs E45 samt vdg 166. Detta &r en oerhort I&ngsam process och inga
dtgarder har hittats for att utforas under 2023. Dialog fortsatter under 2024.

Fastighet: (6verflyttning 15 849 tkr)

Kommunhus projektering

Awvikelsen beror pd att utredning pagdr av hela kommunhuset. Vi utreder bade forvaltningarnas behov av arbetsplatser
och utformning samt klimatskalets brister. Det &r en 18ng process dar vi maste ta hansyn till bdde den kulturhistoriska
inventeringen nar det galler exteridr forandring samt invandigt for att tillgodose alla olika behov och inomhusklimat. Vi
har anvant 357 tkr av avsatta medel och dverfor resterande till 2024.
Vi omfordelar projekt Tillgdnglighetsanpassning kommunhus - utredning till detta projekt for att det ingdr i samma
arbete. Underlattar var bokforing att vi har ett projekt.

Renovering Bergs

Under hosten har balkong pa gamla huset fardigstéllts, malningsarbeten &terstdr och utférs under sommaren 2024.

Entré och utbyte av fonster och fasad p& mittendelen av Bergs kvarstdr. Diskussioner pagér kring utformningen da huset
ar medtagen i den kulturhistoriska inventeringen.
Vi har anvant 1000 tkr av avsatta medel och &verfor resterande till 2024.

Radavallen, friidrott-allvidersbanor/MIF
Under hosten har arbetet med féreningarna fortsatt och vi har dven paborjat arbetet med att ta fram
forfrégningsunderlag for allvddersbanorna som beraknas publiceras for anbudsrékning under februari 2024.

Awvikelsen beror pé felférda kostnader 2022 och som har rattats till 2023.
Resterande medel dverfors till 2024.
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Om-Nybyggnad férrad
Under hosten har en férstudie genomforts och arbetet med planering for framtagning av handlingar och utférande
fortsatter under 2024.

Kameradvervakning KUN

Under hosten har kameror monterats 1dngs fasaderna pa Nordalsskolan, ndgra skymda partier pa
Rédaskolan/Dahlstiernska samt vantsalen p& Resecentrum. Fakturor har annu ej inkommit men kostnaden beréknas till
250 tkr. Ev utdkning under 2024 utreds.

Utredning/upprustning Skallerudshemmet

Avvikelsen beror p& utredning har pdgatt under vdren. Mindre ombyggnationer och uppfraschning har genomforts.
Under hosten har verksamheten jobbat med upphandling av valfardsteknologi som ska ldggas ut pa upphandling i bérjan
pd 2024. Planering av 6vriga arbeten p&gér. Vi har anvéant 1 Mkr av avsatta medel och 6verfor resterande till 2024.

Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan

Omfordelning av 1500 tkr fr&n Gata/park-enheten. Planering pdgar for det nya aktivitetsomr&det pd Nordalsskolan.
Under 2023 har vi lagt begagnat konstgras fran bytet pd Radavallen som steg 1 i projektet. Under b6rjan pd 2024 ska en
arbetsgrupp ta fram forslag pd hur aktivitetsomradet ska utformas och sedan &r planen att utféra under sommaren
2024. Anvanda medel ar 567tkr resterande 933 tkr dverfors till 2024.

Bryggor Norra hamnen
Projektet flyttat till 2024 p& grund av att vi inte vet om alla tillstdnd blir klara i tid.

Gata/Park: (6verflyttning 16 881 tkr, varav 10 000 tkr till 2026

Uppdatering av lekplatser 2023

Awvikelsen for uppdateringen beror p& senareldaggning av projektet till 2024 f6r att kunna kdpa in en stérre lekutrustning
tillsammans med medel i budget 2024.

Offentlig mark Sunnana

Awvikelsen beror pa senareldggning av projektet. Exploatéren har senarelagt deras byggplaner och vi vantar p4 tillst&nd
fr&n Lansstyrelsen. Projektet véntas bli kostnadsdrivande tidigast under 2026 varfor investeringsmedel pd 10 000 tkr
flyttas dit.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2023
Har p&gdr diskussioner om vad dessa pengar ska anvandas till och darfor flyttas de med till 3r 2024.

Trafikh6jande dtgarder N Kungsgatan/Bergsgatan
Har 3terstdr arbete med 6vergdngsstille, trottoarer och belysning,

Ny detaljplan Vita Sannar, Strovomrdade, parkering
Trad féllda och projektering pdgér. Arbete planeras utfora vren 2024 for att vara klart innan sommarsdsongen startar.

Renhalining (Gverflyttning 6 149 tkr)

Upprustning Hunnebyn

Asfaltering av Hunnebyns AVC &r klar, uppfyller nu kravet i Lansstyrelsens tillstdnd for att ha en &tervinningscentral.
Upphandling géllande digitalisering av bestkskort med bomsystem kommer att genomforas 2024.

Resterande del av upprustningen blir kvar till 2024 3,1 mnkr 6verflyttas till 2024.

Hjullastare
Upphandling kommer genomforas under 2024

FTI containrar
Dessa kommer att inkdpas i bérjan pé 2024.

VA: (dverflyttning 37 709 tkr)

Intagsledning Vita Sannar
Prognos blir att endast 450 tkr for resterande projektering samt nya tillst&ndsansokningar. Avvikelsen pa 17 077 tkr
beror pd senareldggning av projektet till 2024.

Anolfsbyn-Asensbruk
Projektet kommer att ga 6ver till 2024, flyttar med 3968 tkr.

Nya personalutrymmen VA

Awvikelsen p& 4 500 tkr mot faststélld budget beror pa ett nytt férslag med mindre dtgarder pd respektive verk. For att
uppfylla livsmedelskraven, som var avsett for denna investering, har vi gjort en omvardering av utférandet. Mindre
dtgarder med budget 500 tkr.

Resterande belopp kan behdvas till avtalstvisten i projektet Hallavagen/Lévasvagen.

Sanering ovidkommande Vatten
I projekt Hallavagen/Lovasvagen pégér en avtalstvist om upphandlade mangder med utférande entreprenéren. Detta
kan medféra férdyrade kostnader som ej ar kdnda i dagslaget.
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Kopmannebro
Projektet &r i utredningsfasen, beslut krévs hur detta omrdde skall férhallas till reviderade paragraf 6 omréden i
vattentjanstplanen.

Ostra Jarn
Uppstart av projekt, ej uppstartat p.g.a personalresurs.

Sverkersbyn Overforingsledningar Sverkersbyn till Mellerud
Avvikelsen pa 2 806 tkr beror pa forsening, klart varen 2024.

Utbyte PLC anldggningar

Elanléggningen och nytt styrsystemet pd Sunnand reningsverk ar nu klart. Resterande dret &r resurser samt material
infér ombyggnation pd Vita Sannars vattenverk. Svért att prognostisera utfall dd arbetet &r specifikt for varje verk.
Budget 2762 tkr med utfall 1299 tkr.

Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 1463 tkr Gverskott flyttas Gver till Utbyte PLC anldggningar 2024.

Forslag till omdisponeringar enligt tabell nedan

Ansvar Projekt Budget | Forandring Ny budget | Orsak
Till Serviceenheten,
Administrationen | Tekniska 6vergripande 300 -85 0 Diskmaskin
Skéllerudshemmet
Till Socialtjansten,
-100 Elcyklar
115 Till Gata/park,
Belysning Lilla sparet
o Fr&n Administrationen,
Gata/Park Belysning Lilla sparet 1 605 115 2 050 Tekniskt dvergripande
Frén Gata/park,
330 Trafikhtjande dtgard
korsning
N.Kungsgatan/Bergsg
Trafikhtjande 3tgard .
korsning 800 330 470 Eﬁ;‘sﬁﬁfg/ﬁﬁ‘;ksggret
N.Kungsgatan/Bergsg
. Diskmaskin Frdn Administrationen,
Serviceenheten Skallerudshemmet 0 85 85 Tekniskt 6vergripande
Summa 2705 -100 2 605

3.6.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.
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3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2023 2022
Sjukfranvaro totalt % * 5,45 5,73
Sjuklonekostnad ** 914 688 1230615
Medarbetarskapsindex 81 81
Engagemang

* Avser perioden 2023-01-01-2023-11-30, 2022-01-01-2022-11-30

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrénvaron

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal
Okat delaktigheten i hela forvaltningen med 6kad kommunikation genom nyhetsbrev.

Utvecklat vart systematiska arbetsmiljoarbete tillsammans med vér personal for att skapa en attraktivare arbetsplats.

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Forvaltningen jobbar aktivt med det systematiska arbetsmiljdarbetet, intern information for att skapa delaktighet samt
dtgarder efter medarbetarundersokning. Vi ser en trend att sjukfrédnvaro minskar mot 2022 och har som mal att denna
trend ska fortsatta.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Se ovan.

Medarbetarskapsindex ska oka

Se ovan

3.8 Framtid

Under 2024 kommer extra fokus ldggas pd att utveckla forvaltningens hallbarhetsomrade, bygga kommunens
samhallsviktiga verksamheter att vara robusta i hdndelse av stérning samt att fortsatt ha stort fokus pé
budgetuppfdljning. Efterfrdgan pd utredningar, ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etc.
inom alla verksamheter tenderar att 6ka vilket &r svart att beméta med befintlig bemanning. Har ser vi en utmaning i att
bemoéta detta och andd bibehdlla en bra arbetsmiljé. Andra omrdden som vi ska forsoka starta arbete kring ar 6versyn
och utveckling av E-tjanster samt hur vi kan dra nytta av digitalisering.

2024 kommer att vara en utmaning for forvaltningen budgetmassigt. Vi kommer redan frén start att vara restriktiva och
terh&llsamma, samtidigt som vi prioriterar underh&ll som har med lagefterlevnad att gora. Aret har ju redan nu inletts
med ganska strdng vinter vilket gor att det troligen kommer bli svart att halla budget for vintervaghalining.

Bokslut 2023 23(51)




4 Samhallsbyggnadsforvaltningens administration

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningens administrativa funktion utfor service 3t férvaltningens 6vriga enheter, 6vriga forvaltningar,
kommunstyrelsekontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger dvergripande funktioner sdsom
diariehantering, ekonomi, kommunens fordon, vagbidrag och gemensam infrastruktur.

4.2 Handelser under aret

Under dret har mycket fokus lagts p& ekonomi och uppféljning. Eftersom vi sett att kostnader skenat s& valde vi tidigt att
ga ut med att hélla igen i verksamheterna for att ge forutsattningar att kunna hélla budget totalt p& forvaltningsniva.
Efter sommaren har vi tillfélligt skurit ner p& en ekonom-tjanst centralt. Denna har vi for avsikt att ersatta pd sikt igen
eftersom vi behover l6sa uppldrning av arbete med anldggningsreskontra, investeringar samt andra évergripande
ekonomsysslor vid en framtida pensionsavgang. Under hésten har ett omfattande arbete gjorts kring férvaltningens
krisberedskap och civilt forsvar, samordning av kommunens héllbarhetsfragor, systematiskt arbetsmiljoarbete samt
uppdatering av forvaltningens hemsidor.

4.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Bokslut 2023

Avvikelse 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) (tkr)
Samhallsbyggnads-
forvaltningens
administration

Intakter -11 210 -12 203 -10 440 1763

Personalkostnader 3203 3334 3800 466

Lopande 10 845 10 626 8 955 -1671
kostnader

Sa kostnader 14 047 13 960 12 755 -1 205

Resultat 2 838 1758 2 315 558

4.3.1 Analys av ekonomi

Férvaltningen redovisar ett Gverskott mot budget pd 0,6 mkr. Orsaken har &r framst att vi hallit igen pa personal vilket

ger ett plus pd 0,5 mkr.

4.3.2 Atgarder

Inga atgérder kravs.

4.4 Maluppfyllelse

4.4.1 Analys av maluppfyllelse

Enheten har inga egna mal.
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4.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt Forslag till Budget . .
(Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Tekniska

dvergripande 300 -300 0 0 0| Ja
Infrastruktur .

Visterrada 1109 1109 0 1109 | Nej

Summa 1409 -300 1109 0 1109

4.5.1 Analys av utfall

Tekniskt dvergripande
Denna post &r en reserv for uppstdende akuta problem. Inget behov har funnits under 2023. 85 tkr har omdisponerats
till Serviceenheten for diskmaskin till Skdllerudshemmet, 100 tkr omdisponerats till Socialtjénsten for inkdp av elcyklar

och 115 tkr har omdisponerats till Gata/Park och Belysning Lilla spéret.

Infrastruktur Vasterrdda
Dialog pagar med Trafikverket om &tgdrder Iangs E45 samt vag 166. Detta &r en oerhdrt I&ngsam process och inga

dtgarder har hittats for att utforas under 2023. Dialog fortsatter under 2024.

4.5.2 Slutredovisning

Tekniska 6vergripande slutredovisas med 0 kr d3 det har omdisponerats till andra projekt.

4.6 Framtid

Enhetens arbete I6per pd bra. Under 2024 kommer extra fokus ldggas pé att utveckla forvaltningens hallbarhetsomréde,
bygga kommunens samhallsviktiga verksamheter att vara robusta i hdndelse av stérning samt att fortsatt ha stort fokus
pé budgetuppfdljning. 2024 kommer att vara en utmaning for forvaltningen budgetmaéssigt. Vi kommer redan fran start

att vara restriktiva och terh8llsamma, samtidigt som vi prioriterar underh&ll som har med lagefterlevnad att géra. Aret

har ju redan nu inletts med ganska stréng vinter vilket gor att det troligen kommer bli svért att halla budget for

vintervaghalining.
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5 Fastighetsenheten

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Fastighet driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna eller hyrs ut externt. Vi
bestdr av ca 17 st medarbetare. Vi utfor fastighetsskdtsel och verksamhetsvaktmaésteri. Vi har egna snickare som utfor
mindre renoveringar och ombyggnationer. Vi har en ventilations- och energiingenjér som kommer jobba med
energibesparingsatgarder och vra ventilationsaggregat. V&r projektingenjor leder och upphandlar b&de stora och sma
projekt. Inom Fastighetsenheten jobbar dven var mark- och exploateringsingenjor med alla frégor som ror all mark som
ags av Melleruds kommun. Sunnand Hamn hanteras ocksd av oss. Fastighetsbestdndet bestdr av ca 76 300 m2 med
férdelningen 20% SN, 44% KUN, 19% KS, 11% externa/6vriga hyresgaster, 5% Foreningar samt 2% ej uthyrningsbara
objekt. Bostadsanpassning for privat personer handlaggs ocksd av fastighetsenheten.

5.2 Handelser under dret

Tillbyggnad av Asebro skola &r utford och besiktigad. Utdkningen av ytan har givit 2 nya avdelningar samt tillskott i
utemiljon. Invigning hoélls med pompa och stat den 5 oktober. Forskolan flyttade in och bérjade bedriva verksamhet i de
nya lokalerna den 9 oktober. Aven befintligt tidigare fristdende hus har i och med denna tillbyggnad f&tt en férbattrad
ventilation, vattenburen varme istéllet for direktverkande elradiatorer samt en tillganglig toalett.

P& R&daskolan har det installerats solceller. Anldggningen som har monterats &r pd totalt 349 paneler vilket ger en
installerad effekt av 150,07 kW STC.

Byte av konstgras pa R&davallen ar genomfort. Befintligt konstgras separerades frén granulat och sand samt rullades
upp. Delar av det anvandes i den nya snéfickan som har utforts i projektet. 1500kvm av befintligt konstgras har aven
lagts pa Nordalsskolans grusplan dar vi nu planerar fér en aktivitetspark under 2024.

P& Skéllerudshemmet har ett arbete tillsammans med verksamheten bland annat genom workshop fangat upp behov och
6nskemal som verksamheten ser. Prioriterade dtgarder blir utemiljén, samlingssalen, bld rummet breddas,
spoldesinfektor, omkladningsrum, trygghetslarm och passersystem. Under dret har samlingssalen och expeditionen

renoverats.

Bl3klinten i Dals Rostock har under senhésten fraschats upp med malning och delvis nya mattor samt kok infor
inflyttning av den nya verksamheten hos LSS.

Kameror har under hosten installerats p& Nordalsskolan, Rddaskolan och Dalstiernska samt Resecentrum.

Flera av véra underhdllsarbeten utfors av véra egna snickare.

P& polisstation har omkladningsrummen i kéllaren uttkats och dven underhélisarbeten utférts i samband med det.

En forstudie ar inledd av Kommunhuset. Vi tittar pd bade energi- och underhallsbehov. Dialog om exteriér péverkar har
forts med Forvaltningen for kulturutveckling. Kommunhusets personal har i workshops fatt tycka till om framtida
utveckling av kommunkontoret.

Lundens forskolemoduler ar utkdpta.

5.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Bokslut 2023

Avvikelse 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) (tkr)
Fastighetsenheten
Intdkter -71 838 -73 381 -69 378 4 003
Personalkostnader 8 477 9 052 8 469 -582
Lopande 74 347 79 480 77 826 -1654
kostnader
Sa kostnader 82 823 88 531 86 295 -2 237
Resultat 10 985 15151 16 917 1766
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5.3.1 Analys av ekonomi

Enheten visar ett éverskott om 1,76 mnkr.
Enheten hade en prognos pa ett dverskott mot budget pa 2,45 mkr

Detta resultat innebar att vi hallit budget eftersom vi erhdllit en vinst frdn forséljning av fastigheter med 1,6 mnkr som

redovisas in i driften och som ska 8terldmnas till kommunen.

Fastighet har héllit igen p& sina kostnader/underhdll for att kunna hélla sin budget.

5.3.2 Atgirder

Enheten planerar inga &tgarder utan vi har avstémningar varje manad och forsoker ratta véra kostnader efter hur vi
ligger till for att hélla var budget.

5.4 Maluppfyllelse

Fullméaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomadssigt
perspektiv.

Verka for en héllbarhet
och miljonytta

7 :\
-/

Mélet uppfyllt

O Kimatiste 14 (2021):
Genomfdra potentialstudie
for energieffektivisering.

Potentialstudie finns
framtagen for storre delen
av vara fastigheter med
dtgardsforslag. Mindre
dtgarder kommer kunna
goras i driftbudget medans
mer omfattande &tgérder
krdver investeringsmedel.

n Minska antalet
driftstdrningar i vara
verksamheter.

Malet &r gemensamt och
redovisas pa
forvaltningsniva.

Ar vilkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
samhallsservice och
okad attraktivitet

Verka for attraktiva
miljoer
©

Mélet uppfyllt

. Utveckla minst tre
lekmiljGer arligen under
2021-2023.

Under &ret har vi utvecklat
lekplats vid Ymer, Asebro
forskola samt konstgras pé
Nordalsskolan.

5.4.1 Analys av maluppfyllelse

Méluppfyllelse &r ca. 70%.
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5.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt (Tkr) Budget | __F ‘::Lae%i:: B“:g;; Utfall | Avvikelse | Slutredovisas
Nya eller utbyte
komponenter (huvudsak 1187 1187 1187 0| Ja
vent)
Ffollﬁstat_lonen _ 858 858 519 339 | Nej
tillganglighetsanpassning
Kommunhus, 1 800 1 800 357 1443 | Nej
projektering
Tillgénglighetsanpassning 86 86 85 1 | Nei
kommunhus - utredning )
Renovering Bergs 1682 1682 1023 659 | Nej
Radavallen, friidrott ) .
- allvadersbanor/MIF 1944 1944 60 2004 | Nej
Om -Ny byggnad f6rréd 2 600 2 600 6 2594 | Nej
Elverk portabla fastighet -1 183 -1 183 809 -1991 | Ja
Campingen Haverud 225 225 201 24 | Ja
Solceller Radaskolan 1832 1832 1983 -151 | Nej
Aterstalla byggnad bak .
R6da stugan Sunnand 600 600 391 209 | Nej
Mark eller fastighetskop, :
Klacken 24 521 521 42 478 | Nej
Styrsystem Radahallen 600 600 968 -368 | Ja
Kameradvervakning KUN 500 500 0 500 | Nej
Stallets Dagliga .
verksamhet LOKAL 469 469 407 62 | Nej
Utredning/Upprustning .
Sk&llerudshemmet 5830 5830 985 4 845 | Nej
Ombyggnad Asebro 8 433 8 433 8 819 -387 | Ja, Fullméktige
skola/Forskola
Bergs maobler )
konferensrum 0 0 99 99 | Ja
Tillganglighetsanpassning Ja, flyttas till
Fastighet 2023 343 343 115 228 | 5024
Bryggor Sunnand, utbyte 400 400 0 400 | Nej
Takbyte 2023 375 375 374 1] Ja
Uppdatering av utemiljé )
skolor (1 skola/ar) 400 400 405 > | e
Parkering Vita Sannar )
(nytt avtal) 900 900 929 29 | Ja
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. Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Aktivitetsomrdde som .
kompletterar Parkgatan 1500 1500 267 933 | Nej
Konstgrasplan, gras, 3500 3500 3852 -352 | Ja
belysning
Mark eller fastighetskop 0 0 332 -332 | Ja
Bryggor Sunnand norra 850 850 0 850 | Nej
hamnen
Dalslands Center 4 000 4 000 0 4 000 | Nej
Dalslands Center, Visit 1000 1000 940 60 | 7a
Dalskand
Utkép modul 4
avdelningar Lunden 6 200 6 200 6 304 -104 | Ja, Fullmaktige
(KUN)

Grasklippare MIF 313 313 278 35| Ja
Summa 47 765 0 47 765 31917 15 848

5.5.1 Analys av utfall

Kommunhus projektering

Awvikelsen beror pd att utredning pagdr av hela kommunhuset. Vi utreder bade forvaltningarnas behov av arbetsplatser
och utformning samt klimatskdlets brister. Det &r en 13ng process dér vi méste ta hansyn till bade den kulturhistoriska
inventeringen nar det galler exteridr forandring samt invandigt for att tillgodose alla olika behov och inomhusklimat. Vi
har anvant 357 tkr av avsatta medel och dverfor resterande till 2024.

Vi omfordelar projekt Tillgdnglighetsanpassning kommunhus - utredning till detta projekt for att det ingdr i samma
arbete. Underlattar var bokforing att vi har ett projekt.

Renovering Bergs

Under hosten har balkong p& gamla huset fardigstallts, malningsarbeten 3terstar och utférs under sommaren 2024.
Entré och utbyte av fonster och fasad pa mittendelen av Bergs kvarstdr. Diskussioner pdgér kring utformningen da huset
ar medtagen i den kulturhistoriska inventeringen.

Vi har anvant 1000 tkr av avsatta medel och Gverfor resterande till 2024.

R&davallen, friidrott-allvidersbanor/MIF

Under hosten har arbetet med foreningarna fortsatt och vi har dven pabérijat arbetet med att ta fram
forfragningsunderlag for allvadersbanorna som beréknas publiceras for anbudsrékning under februari 2024.
Awvikelsen beror pd felférda kostnader 2022 och som har réttats till 2023.

Resterande medel dverfors till 2024.

Om-Nybyggnad férrad
Under hosten har en forstudie genomforts och arbetet med planering for framtagning av handlingar och utférande
fortsatter under 2024.

Aterstilla byggnad bak Roda stugan Sunnand

Strandskydd, rivningslov och bygglov ar skt och beviljat. Under hosten utférdes den varsamma rivningen samt
planerades for &teruppbyggnad av stugan i sd likt utférande som méjligt. Vi har anvént 391 tkr och Gverfér resterande
till 2024.

Mark eller fastighetskop, Klacken 24
Under 2024 gdr hyreskontrakt ut for tidigare agare och dd kommer vissa anpassningar att utféras av lokalen. 478 tkr
Overfors till 2024.

Kameraodvervakning KUN

Under hosten har kameror monterats 1dngs fasaderna pa Nordalsskolan, ndgra skymda partier pa
Radaskolan/Dahlstiernska samt vantsalen p& Resecentrum. Fakturor har &nnu ej inkommit men kostnaden beréknas till
250 tkr. Ev utdkning under 2024 utreds.

Utredning/upprustning Skallerudshemmet
Avvikelsen beror p& utredning har pdgatt under vdren. Mindre ombyggnationer och uppfraschning har genomforts.
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Under hosten har verksamheten jobbat med upphandling av vélfardsteknologi som ska laggas ut pd upphandling i borjan
pd 2024. Planering av 6vriga arbeten pagér. Vi har anvant 1 Mkr av avsatta medel och Gverfor resterande till 2024.

Tillganglighetsanpassning Fastighet 2023
Fagerlidskolan har bla asfalterats och bord har inhandlats. Div mindre anpassningar har utférts. 228 tkr dverfors till
projekt Tillganglighetsanpassning Fastighet 2024.

Bryggor Sunnand
Awvikelsen for inkpet beror pd att vi invantar kommande budget for att pengarna ska racka till. Projektet flyttas till
2024.

Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan

Omférdelning av 1500 tkr fr&n Gata/park-enheten. Planering pagdr for det nya aktivitetsomrédet p& Nordalsskolan.
Under 2023 har vi lagt begagnat konstgras fran bytet pd Radavallen som steg 1 i projektet. Under b6rjan pd 2024 ska en
arbetsgrupp ta fram forslag p& hur aktivitetsomrddet ska utformas och sedan &r planen att utféra under sommaren
2024. Anvanda medel ar 567tkr resterande 933 tkr dverfors till 2024.

Bryggor Norra hamnen
Projektet flyttat till 2024 pa grund av att vi inte vet om alla tillstdnd blir klara i tid.

5.5.2 Slutredovisning

Elverk portabla
For detta projekt finns ingen budget utan politiken har bestamt att dessa skulle képas in d& de ar en viktig del av var
krisberedskap. Kostnaderna for ink6p och arbete med portabla elverk uppgick till 1991 tkr. Projektet slutredovisas.

Campingen Haverud
Projektet avser ny omhéndertagning av grdvatten fran husbilar samt framdragning av ny el till stallplatserna inkl
uppsakring och nytt abonnemang. Slutredovisas med ett 6verskott pd 24 tkr. Projektet slutredovisas.

Styrsystem Radahallen
Projektets underskott pd 368 tkr tacks av Gverskott pé& E-arkiv och politikerdatorer frdn Kommunstyrelseforvaltningen.
Projektet slutredovisas.

Takbyte 2023
Utbyte av tak p& Kroppefjélls IF “s klubbstuga samt byte av tak p& dagverksamheten Stallet, vid gruppbostaden
Gerdsrud. Projektet slutredovisas.

Uppdatering av utemiljo skolor
Utdkning av lekomrdde pa Ymers férskola. Projektet slutredovisas.

Parkering Vita Sannar
Asfaltering av stora parkeringen som tillhor campingen. Slutredovisas med ett underskott pd 29 tkr. Projektet
slutredovisas.

Konstgrasplan inkl belysning

Under hésten har konstgréset pd Radavallen bytts ut. Aven belysningen &r utbytt. Underskottet p& 352 tkr beror bla p&
skador i underlaget under konstgraset som visade sig nar vi rullade av bef konstgrads. Vi valde daven att aktivera optionen
med att bygga en 350kvm stor sndficka for att eliminera att granulatet tar sig till dagvattensystemet. Projektet
slutredovisas.

Mark eller fastighetskép 2023
Aterkdp av Jasminen 1 och Kurran 19 enl avtal d& byggnation ej pdbdrjats. Underskott p& 332 tkr redovisas. Projektet
slutredovisas.

Dalslands Center

Rtgarder for Visit Dalsland som flyttade in sitt Destinationscenter i stora hallen. Invigning i midsommarveckan och
hyresgasten ar néjda med lokalerna.

Av de startade investeringsmedlen p& 1Mkr 3terstdr 60tkr. Projektet slutredovisas.

Grasklippare MIF
Inkop av robotgrasklippare till Rddavallen. Projektet slutredovisas.

Reinvestering

Armaturer Brandstationen

Dorrar kommunkontoret plan 1
Rédahallen ytskikt barnlandskapspoolen
Borsens restaurang ombyggnad
Varmepump Dalslands Center

Ladan Asebro skola renovering
Projektet slutredovisas
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5.6 Framtid

Under 2024 &r planen att fortsatta utveckla Sunnand hamn med bla ett nytt servicehus for gésthamnen och
husbilsparkeringen.

Projekteringen for Kommunhuset fortsatter for dtgérdsprogram for bade klimatskal och anpassningar av kontorslokaler
och medborgarkontoret.

Upphandling och genomférande av upprustning av Skéllerudshemmet i form av utemiljo, vintertradgard, vélfardteknologi
och nya omkladningsrum kommer pdgd under 2024.

Aktivitetsomradet p& Parkgatan har tyvérr blivit ett stdrningsmoment for grannar langs Parkgatan. Nu finns ett projekt
dar vi planerar for ett aktivitetsomrdde i norra delen av Nordalsskolans skolgdrd. En arbertsgrupp med representanter

fr&n Skolan, Stinsen och samhallsbyggnad kommer under vintern/vdren 2024 arbeta fram forslag pd utformning for att
sedan utfora arbetena under sommaren 2024.

Vi fortsatter att jobba med energiforbrukning i vara fastigheter for att hitta energibovar och &tgarda dessa.
Vi kommer ha ndgra pensionsavgangar och planering for ev ersattare pagar.

Vi har ndgra tomstallda lokaler under &r 2024 och hér behdver det tas beslut om vad vi ska géra med dessa. Ska de
séljas, uthyras eller std tomma?
Vi héller p& med en lokalférsoriningsplan for att f& en helhetsbild Gver kommunens behov.

Inom mark och exploatering fortsatter vi att jobba med f6rséljning av lediga tomter, bla pd Sapphultsomrédet.
Utveckling av de marknadsforingsverktygen som finns i kommunen &r ocksd ndgot vi kommer jobba med.

Under 2024 har vi ndgra storre hyresavtal som ska omférhandlas.

Visit Dalsland ar néjda med satsningen pd Dalslands center och vidare dialog férs nu for ytterligare utveckling.

Bokslut 2023 31(51)



6 Gata parkenheten

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Gatuenhetens ansvarsomrdden ar gator, skyltning och vintervaghalining, gronyteskotsel, skotsel av vandringsleder,
skotsel av kommunens fordon, snéréjning pa alla kommunala gator samt gdng- och cykelvégar, offentlig belysning,
underhdll av lekplatser samt skétsel av fyra kommunala badplatser. Gatuenheten utfor projekt samt underh8lisarbeten
tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahéller specialistkunskap inom grénytesektorn samt deltar i
aktiviteter som marknadsfoér Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.

6.2 Handelser under aret

Vi har slutfért upprustningen av P D Lundgrensparken och fardigstallt Discgolfbanan. I samband med att VA sanerarat
Hallavagen, Lévasvagen, Henrikssos vég, Karlslundsvagen i Dals Rostock har vi rustat upp belysning samt ytskikt. I
Mellerud héller vi pa att fardigstélla Skolgatan med ytskikt belysning samt GC strék som forbinder Vilhelmsgatan,
Georgsgatan samt Esplanadgatan med Bergsgatan.

I Gvrigt l6per driften pa enligt vér planering.

Vi har kartlagt den nya lagen om dygnsvila och planerat for att efterleva den nya lagen.

6.3 Driftredovisning

Enhetschef Martin Eriksson

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) SiCe %gkzr?;
Gatu-och
parkenheten

Intdkter -16 573 -18 136 -17 787 349

Personalkostnader 8 356 8971 9 327 356

Lopande 23 926 26 730 24773 -1956
kostnader

Sa kostnader 32 282 35701 34 101 -1 600

Resultat 15709 17 564 16 314 -1 251

6.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett resultat pa -1,25 mnkr.
Prognosen var ett underskott pd - 1 mnkr.

I princip hela underskottet beror pd fordyrad vintervaghalining, underskottet mot budget &r -1,16 mnkr. Det foll mycket
snd under slutet av dret och detta gjorde ju att vi drar 6ver budget, svart att forutse vaderleken.
I Gvrigt sd ha vi hallit igen pd inkdp och externa tjanster inom skotsel for att kunna halla budget.

6.3.2 Atgirder

Infor 2024 har vi justerat priserna i maskinpoolen dé denna gétt med ett stérre underskott under 2023.
I budget 2024 har vi internt omfordelat budget sd att vi ska komma i balans under detta ar.
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6.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomadssigt
perspektiv.

Verka for en héllbarhet
och miljonytta

oo\

u Minska antalet
driftstérningar i véra
verksambheter.

&/

Mélet ej uppfyllt

Malet &r gemensamt och
redovisas pd
forvaltningsniva.

Ar vilkomnande och
inbjuder till
medskapande - internt
och externt - for en
utvecklande
samhallsservice och
okad attraktivitet

Verka for attraktiva
miljoer

oo

=/

Mélet uppfyllt

‘ Utveckla minst tre
lekmiljoer arligen under

2021-2023.

Under &ret har vi utvecklat
lekplats vid Ymer, Asebro
forskola samt konstgras pé
Nordalsskolan.

6.4.1 Analys av maluppfyllelse

Lekmiljéerna uppfyller mélet d& mélet delas med Fastighet.

Driftstérningar uppfyller inte mélet. Detta redovisas pd forvaltningsniva.

Maluppfyllelsen ar dar med ca 50%

6.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

. Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall | Avvikelse | Slutredovisas
e eller utbyte 850 850 455 395 | Nej

omponenter

Reinvestering asfalt 2023 4 360 4 360 4 307 53 | Ja
Gator runt Ugglan .
projektering 1241 1241 634 607 | Nej
GC-véag Vita Sannar .
- Sunnana - avtal, skyltning 142 142 63 79 | Nej
Traktorredskap Park 198 198 71 127 | Nej
Belysning Lilla sparet. 1 605 445 2050 | 1848 201 | Nej
Rsensbruk
Trafikutredning tung tfk O 300 300 0 300 | Nej
Ind omréde
Trafikhojande dtgard 800 1330 470 62 408 | Nej
korsning N.Kungsg/Bergsg.

Sandlada 250 250 208 42 | Ja
lngggaterlng av lekplatser 600 600 0 600 | Nej
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. Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall | Avvikelse | Slutredovisas
Utbyte Gatubelysning 2023 362 362 391 -29 | Ja
Tillganglighetsanpassningar Ja. Flyttas till
inkl skyltning 2023 1143 1143 6> 1078 | 5024
Kop av Asen 1:159 254 254 260 |1
parkmark
Trafik/Trivseldtgarder .
Osterr&daplan/Telaris 350 350 174 176 | Nej
Aktivitetsomrade som
kompletterar Parkgatan 0 0 0 0|Ja
Ny detaljplan Vita Sannar, .
Strévomréde, parkering 2000 2000 °1 1949 | Nej
Sadéns runda, Kroppefjall 100 100 4 96 | Nej
Effe”t“g mark Sunnand 10 000 10 000 0 10 000 | Nej

amn
Asfallt till VA-
projekt/Gatubelysning 2 400 2 400 2215 185 | Ja
Hundrastg&rd Asensbruk 175 175 120 55 | Nej
Utbyggnad enligt detaljplan .
Resecentrum/Bergs 200 200 0 200 | Nej
gagvattenlosnlng Vita 500 500 76 424 | Nej
annar
Summa 27 829 115 27944 | 11003 16 941

6.5.1 Analys av utfall

Trafikutredning tung trafik O industriomradet
Awvikelsen f6r utredningen beror pa senarelaggning av projektet till 2024. I ar sker endast en matning av tung trafik.

Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan
Hela budgeten omférdelas 1500 tkr frdn Gata/Park till Fastighet. Aktivitetsomradet gérs pa Nordalsskolans mark.

Uppdatering av lekplatser 2023
Awvikelsen f6r uppdateringen beror pd senareldggning av projektet till 2024 for att kunna képa in en stérre lekutrustning
tillsammans med medel i budget 2024.

Offentlig mark Sunnand
Awvikelsen beror pd senareldggning av projektet till 2024. Exploatren har senarelagt deras byggplaner och vi véntar pa
tillstdnd frén Lansstyrelsen.

Reinvestering Gata/Park
Omférdelning fr&n Renhdlliningen med 250 tkr.
Resterande belopp p& detta projekt 395 tkr Gverflyttas till 2024.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2023
Har p&gdr diskussioner om vad dessa pengar ska anvandas till och darfor flyttas de med till 3r 2024.

Belysning Lilla sparet, Asensbruk

Detta projekt blir dyrare an beréknad beroende pa férdyrade inkdpspriser p& material.

Det terstdr dven inkopplings kostnader som kommer utféras 2024. Omdisponering har skett frdn Tekniska Gvergripande
med 115 tkr och frén Trafikhjande &tgérd korsning N.Kungsg/Bergsg med 330 tkr for att tdcka de 6kade kostnaderna.

Trafikh6jande dtgarder N Kungsgatan/Bergsgatan
Har aterstdr arbete med Gvergdngsstalle, trottoarer och belysning.
Omdisponering har skett till Belysning Lilla sp&ret, Asensbruk med 300 kr.
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Ny detaljplan Vita Sannar, Strovomrade, parkering
Trad féllda och projektering pdgér. Arbete planeras utfora véren 2024 for att vara klart innan sommarsdsongen startar.

Dagvattenldsning Vita Sannar
Projektering pagdr via konsult.

Asfalt till VA-projekt/Gatubelysning
Asfaltering och utbyte av gatljus har skett i samband med VA projekten under ret.
Ett dverskott om 185 tkr flyttas med till 2024.

6.5.2 Slutredovisning

Reinvestering asfalt 2023
I &r har det mesta av projektet fatt anvéndas till asfaltering efter VA projekt.
Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 53 tkr.

Sandlada
Denna ar uppbyggd och klar.
Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 42 tkr.

Utbyte Gatubelysning 2023
Utbyte har skett pa flera mindre omréden.
Projektet slutredovisas med ett underskott p3d -29 tkr.

Kop av Asen 1:159 parkmark
Mark inkdpt fér hundrastgdrden i Asensbruk. Underskottet beror p& lagfartskostnaden.
Projektet slutredovisas med ett underskott pa -6 tkr.

Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan
Detta projekt ar dverflyttat till fastighet och slutredovisas har.

6.6 Framtid

Vi kommer att fortsatta arbetet med att renovera samt behovs anpassa lokalerna for enheten, for att optimera
gemensamhetsutrymmen samt kontorslokaler for att skapa narhet mellan ledning och medarbetare. Priserna pd material
och tjdnster ar fortsatt héga och medfor en utmaning att klara budget under kommande &r. Vi dskar kartlagga véra
cykelstrdk i kommunen for att utreda sd att dessa blir s& sdkra och optimala som majligt, detta hanns inte med under &r
2023.

Under kommande fortsatter vi arbetet med att utveckla vara vandringleder och naturreservat.
Restaurering av Sandéns runda kommer att ske under 2024.
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7 Offentlig Renhdllning & Plan & bygg

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Offentlig Renhdllning

Offentlig renhalining i Melleruds kommun skéts av Samhallsbyggnadsforvaltningen med hjalp frdn AMI. Offentlig
renhdlining utfér daglig stadning utomhus vid kommunala ytor som torg, gdngbanor och vid FTI"s férpackning och
tidnings insamlingsstationer. De utfér ocksa témning av papperskorgar & hundlatriner. Tar bort klotter p& kommunala
fastigheter, samt dumpning pd kommunal mark. Utfor sné- & halkbekdmpning vid vissa kommunala fastigheter. Under
detta ansvar ingdr forvaltning av kommunens skogsinnehav och skrotbilar.

Plan-och Byggenheten
Sambhallsbyggnadsforvaltningens Plan- och Byggenhet ansvarar for fysisk planering - dversiktsplaner,
omrédesbestammelser & detaljplaner. Personalkostnader for anstéllda som arbetar mot Byggnadsnamnden bokf6rs har.

7.2 Handelser under adret

Lakvatten Hunnebyn

Forslag till handlingsplan har tagits fram och lamnats till Lansstyrelsen fér godkannande. Denna kommer att skickas in
under 2024 som en mindre dndrings anmalan som avser omformning och nytdackning av deponin.

Detta &r ett resultat efter de utredningar som har genomforts for att se varfor vi f&r s§ mycket lakvatten frdn den tackta
deponin pd Hunnebyn, och som pumpas vidare till Sunnand ARV.

Forslag till nytt kontrollprogram har pé begédran frén Lansstyrelsen tagits fram och ska ldmnas till Lansstyrelsen under
2024. Aven nya provtagningspunkter har tagits fram for att battre kunna jamfora in/ut varden.

Deponi Hunnebyn:
Arbete med att réja deponin vid Hunnebyn frén sly/gras ar klar. Detta ar viktigt s& att sluttdckningen inte forstors.

Plan & Byggenheten
Handldggare har helt eller tidvis varit foréldraledig. Vi har inte haft ndgon vikarie under dessa perioder d& vi haft en
minskning av inkomna ansokningar.

7.3 Driftredovisning
Enhetschef Suzanne Hdkansson

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) LRI %gkz;
Offentlig renhdllning
och Plan och bygg

Intdkter -2 602 -2 697 -3 389 -692

Personalkostnader 4 327 4333 4 687 354

Lopande 4066 4984 5 067 83
kostnader

Sa kostnader 8 393 9317 9 754 437

Resultat 5791 6 620 6 365 -255

7.3.1 Analys av ekonomi

Offentlig Renhdllning/Plan-och Byggenheten:
Bokslut visar ett underskott pa - 0,25 mnkr
Prognosen var ett underskott pa - 0,2 mnkr

Offentlig renhdllning:
Bokslutet visar ett underskott pa ca -0,5 mnkr.

e Verksamhetens Intakter dr - 0,3 mnkr lagre mot budget.

e Kostnad fér pumpning av lakvatten ar - 0,3 mnkr mer @n berdknat mot budget.
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Plan & Byggenheten:
Bokslutet visar ett 6verskott p& ca + 0,3 mnkr

e Detaljplaner & kartor har en lagre intdkt med - 0,3 mnkr. Vissa projekt p&dgér men som inte slutredovisats dnnu.

e Vi har haft lagre kostnader med + 0,6 mnkr, d8 vi bl.a. inte har ersatt personal som har varit delvis
foraldraledig under 2023.

7.3.2 Atgirder

Ekonomisk Gversyn av hur externa och interna debiteringar genomfors sd att de &r i balans med budget.

7.4 Maluppfyllelse

7.4.1 Analys av maluppfyllelse

Har inga mal att rapportera

7.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt Forslag till Budget . .
(Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Asfalt FTI

station Dals 250 250 0 250 | Nej

Rostock

Summa 250 0 250 0 250

7.5.1 Analys av utfall

Enheten har gjort en utredning av AVS placering i Dals Rostock. Asfaltering kommer utféras under 2024.

7.5.2 Slutredovisning

Finns inget projekt att slutredovisa.

7.6 Framtid

Offentligt Renhallning:

Fortsatt samarbete mellan AME och Samhallsbyggnadsforvaltningen hur vi ska sakerstélla och utféra de uppdrag som
ligger under Samhallbyggnadsforvaltningens ansvar. Offentlig renh&lining med deras uppdrag idag s& &r det viktigt med
en grundbemanning som bestér och ar flexibel. Hur ska vi kunna géra oss mindre sérbara infor framtiden?

Utredning for att lokalisera orsak till de stora volymer av lakvatten som kommer frdn Hunnebyns deponi &r klar.
Tillsammans med Lénsstyrelsen s har man tagit fram en handlingsplan med dtgarder. Kommunen kommer att Idmna in
en mindre andringsanmalan dar vi behdver forma om och genomféra en ny sluttdckning som forhindrar inlackage.

Plan & Byggenheten
Mélet ar att fortsatta arbeta for att bibehalla korta handlaggnings-/beslutstider och god service.

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hélla sig uppdaterad p& nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet p&borijats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanhandlingar, dven krav pd att gamla detaljplaner ska
digitaliseras.
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8 Serviceenheten

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard, mattransport och kontorsvaktmaésteri och har 52 tillsvidareanstllda och ca 26
timanstéllda. I kommunen finns for narvarande 4 produktionskdk. Kommunens livsmedelspolicy samt méltidspolicy f6ljs
och vi markerar ursprungsland for kétt och fagelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fiskemetoder frén
héllbart bestdnd (MSC) pa véra matsedlar. Vart mal ar att ha 100% svenskt kott/kyckling. Kommunens skolmatsedlar
finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskommunerna och Saffle kommun har ett
kostdatasystem inforts. Datasystemet g&r under namnet "Matilda". Vara produktionskdk har hég standard och &r i
mycket bra skick. Lokalvarden stddar idag ca 42 416 m2 i kommunens lokaler. Moderna metoder anvands t ex
miljévanliga rengéringsmedel och anvandning av stadmaskiner.

8.2 Handelser under aret

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att géra saker sjélva, t ex med att baka brod, panera fisk,
gb6ra egna pannbiffar och stekar. Vi har dven 6kat samarbetet mellan vara produktionskék samt ut6kat var produktion av
egna kottbullar till hela kommunen.

Vi jobbar fortsatt med maltidsupplevelser for véra aldre samt nyttigare mellanmal till dldreomsorgen.

Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bl a 6ka tydligheten, kommunikationen och anpassa
matsedeln. Vi har dven anpassat matsedeln till att bli mer klimatsmart. Nordalskolan har fatt en ny modern ugn.

Vi har jobbat med vér krisberedskap och har 6kat var beredskap med livsmedel i koken.

Vi handlar 29% av vara livsmedel narproducerat. Hela kosten har genomgétt matlagningsutbildning i narproducerade
livsmedel med hushallningssallskapet.

Vi har polerat en stor méngd golv under 8ret. Detta ar bra for arbetsmiljon samt fér golvens livslangd. Vi har utvecklat
en egen stddakademi for utbildningar inom lokalvard samt minskat kemikalieanvandandet genom att 6ka anvandandet
av z-vatten.

8.3 Driftredovisning

Enhetschef Martin Zetterstrom

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %3(23

Serviceenheten
Intdkter -42 286 -45 226 -45 227 -1
Personalkostnader 26 311 28 270 29 055 785
Lopande 17 023 16 679 16 673 -6

kostnader
Sa kostnader 43 334 44 948 45 727 779
Resultat 1 048 -278 500 778

8.3.1 Analys av ekonomi

Bokslutet visar ett 6verskott p& 0,8 mnkr.

Prognosen visar pd ett underskott p& -0,5 mnkr.

Vi har fatt tillskott i budget under &ret med 0,5 mnkr for 6kade livsmedelskostnader. Detta har gjort att vi har kunnat

hélla denna budget.

Orsaker till avvikelsen mot budget beror pd minskade l6nekostnader, vakanta tjanster, sjukskrivningar och brist pa

vikarier.
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8.3.2 Atgirder

I dagslaget har vi ingen obalans som behdver 3tgérdas.

8.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomassigt
perspektiv.

Verka for en héllbarhet
och miljonytta

oo
-/

Mélet uppfyllt

Klimatl6fte 12: Minska
matsvinn i offentlig
verksamhet.

Skolor och forskolor jobbar
dagligen med matsvinnet.
Vi kommer fortsdtta att
vaga svinnet under hosten
samt 6ka kommunikationen
mellan kdket och
mottagningsenheten och
anpassa matsedeln for att
minska svinnet. Vi har
sankt frdn 61g/pers till 51g
pd ett dr. Vi kommer att
fortsatta jobba med detta
I&ngsiktigt, men nar inte
mélet i ar.

O Kimatisfee 13:
Klimatpdverkan fr&n maten
i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkdpta
livsmedel.

Flera 3tgarder for minska
klimatp&verkan i maten &r
startade t ex mer
grénsaker i maten samt
andring pa matsedeln.
Deltagit i Webbinarium om
klimatléfte nr 13.Vi har t ex
lagt till tvé nya fiskrétter,
anvander vegetarisk fars
till soppa samt minskat
med 10% koétt i grytor och
ersatt med
gronsaker/baljvaxter. Fram
till augusti m&nad s& ligger
vi pd 1,7 kg CO2 per kg
livsmedel. Vi har mycket
mer narproducerad mat nu
i Mellerud.

@ imatisfte 13:
Klimatpdverkan fr&n maten
i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

Flera 3tgarder for minska
klimatp&verkan i maten &r
startade t ex mer
grénsaker i maten samt
andring pd matsedeln.
Deltagit i Webbinarium om
klimatl6éfte nr 13.Vi har t ex
lagt till tvd nya fiskratter,
anvander vegetarisk fars
till soppa samt minskat
med 10% koétt i grytor och
ersatt med
grénsaker/baljvaxter.

8.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av ndmndens méal bedéms uppnas 67% vid arets slut.

Klimatlofte 13: Klimatp&verkan frdn maten i offentlig verksamhet ska minska per kg inkdpta livsmedel. Detta mél har vi
uppnétt efter genomférda andringar av matsedel och inkdp, men ett fortsatt arbete krévs for att hdlla klimatpaverkan pd

denna niva.

Klimatlofte 12: Minska matsvinn i offentlig verksamhet. Vi kommer att minska matsvinnet, men mélet p& 45 g/portion
har vi inte ndtt riktigt pga mottagningskoken. Vi behdver 6ka kommunikationen mer mellan kék och mottagningskok
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samt 6ka forstdelsen frdn andra enheter. Vi har sankt svinnet fr&n 61 g/portion till 51 g/portion. HGgst svinn har vi pé
mottagningskdken.
Vi kommer inte att nd dnda fram med detta klimatlofte.

8.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

. Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Kyl/frys Asebro 50 50 56 -6 | Ja
un 100 100 80 20 | Ja
Nordalsskolan
Bufféline Rada
Kéket 150 150 157 -7 | Ja
Diskmaskin
Nordalskolan 70 70 71 -1 | Ja
Diskmaskin
Skallerudshemmet 0 85 85 83 2| Ja
Maskiner
lokalvarden 2023 30 30 0 30 | Ja
Summa 400 85 485 447 38

8.5.1 Analys av utfall

o Kyl/frys Asebro
Detta projekt ink6pt och i drift. Avvikelse mot budget blev -6 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader pd
utrustning.

¢ Ugn Nordalsskolan
Detta projekt ar upphandlat och &r i drift. Avvikelse mot budget blev 20 tkr billigare genom upphandling.

o Bufféline Radakoket
Detta projekt &r upphandlat och &r i drift. Avvikelse mot budget blev -7 tkr. Avvikelsen beror p& ckade
kostnader pd utrustning.

e Diskmaskin Nordalskolan
Detta projekt ar upphandlat och i drift. Ingen storre avvikelse mot budget.

o Diskmaskin Skallerudshemmet
Detta projekt ar upphandlat och &r i drift. Ingen storre avvikelse mot budget.

e Omférdelning av maskiner lokalvard till en diskmaskin pd Nordalskolan samt diskmaskin till
Skallerudshemmet.

8.5.2 Slutredovisning

Kyl/frys Asebro

Detta projekt har 16pt p& enligt plan. Avvikelse mot budget blev -6 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader pd
utrustning.
Projektet slutredovisas

Ugn Nordalskolan
Detta projekt har 16pt pd enligt plan. Avvikelse mot budget blev 20 tkr billigare genom upphandling.
Projektet slutredovisas

Bufféline Rada koket

Detta projekt har 16pt p& enligt plan. Avvikelse mot budget blev -7 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader pd
utrustning.

Projektet slutredovisas
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Diskmaskin Nordalskolan
Detta projekt har 16pt pd enligt plan och enligt budget.
Projektet slutredovisas

Diskmaskin Skallerudshemmet

Detta projekt har 16pt p& enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas
Budget omfordelad med 85 tkr fré&n Tekniskt Gvergripande.

Projektet slutredovisas.

Maskiner lokalvarden
Budget omférdelad enligt beslut i deldrsrapporten.
Projektet slutredovisas.

8.6 Framtid
Vi far planera for en fortsatt 6kning av livsmedelspriserna under 2024. Atgarder kommer att behdvas for att hélla
budget. Hela serviceenheten behtver g& HLR under 2024.

Vi kommer att behéva genomféra halsoundersdkningar p& var personal enligt Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
belastningsergonomi AFS 2012:2 till en kostnad pd ca 100 tkr under 2024.

Ny upphandling av férbrukningsmaterial ex torkpapper, tval kommer att vara klar i bérjan av &ret. Priserna ser ut att bli
gynnsamma fér kommunen.

Fortsatt arbete med krishantering for att starka vart krisforrad till 90 dagars och planering. Fortsatt arbete med att
bestéllningar i hemtjansten kommer att géras genom programmet Matilda for att f& en effektivare hemtjanst i hela
kommunen.

Golvet i R&dakoket ar daligt och kommer behévas bytas/lagas. Detta kommer att pdverka verksamheten véldigt mycket.

Vi ser att det finns ett behov av att byta vara tvattmaskiner for moppar och fler stdédmaskiner for battre arbetsmiljé inom
lokalvarden.
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9 Renhadllningsenheten

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Renhadliningen ansvarar for kommunens hdmtning och omh&ndertagande av hushallsavfall dér dven slamsugning av
enskilda avlopp ingér. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sarredovisas.

I Melleruds kommun finns Hunnebyns AVC som &r kommunens &tervinningscentral och mottagningsstation for
hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anlaggningen for
behandling. Inget hushélisavfall tas emot. Hdmtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad
entrepren6r med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda. Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till
Trollhattan dér det lastas om och transporteras vidare fér behandling, Matavfall blir till biogas och 6vrigt avfall férbrénns
och blir till el och fjarrvarme. I kommunen finns sju dtervinningsstationer som &gs av FTI (Férpacknings- och
tidningsinsamlingen).

9.2 Handelser under aret

Verksamheten |6per pd som planerat. Fokus har legat pa arbetsmiljéarbetet och kontinuerliga veckoavstamningar.

Renhéliningsarbetare p& Hunnebyn har gatt i pension och ersatts med ny medarbetare i juli.
Vakant tjanst har tillsatts och ny handlaggare &r pé plats sedan februari.
Verksamhetsledare p& Hunnebyn AVC &r foréldraledig och &ter igen sommar - 24.

Asfaltering p& AVC omr&det &r klart och nu uppfyller vi kravet fér vart tillstdnd hos Lansstyrelsen.
9.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hdkansson

Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) LRI %gkz;
Renhdliningsenheten

Intdkter -14 078 -16 405 -15 500 905

Personalkostnader 2231 2 839 2 676 -163

Lopande 11 847 13 566 12 825 -742
kostnader

Sa kostnader 14 078 16 405 15 500 -905

Resultat 0 0 0 0

9.3.1 Analys av ekonomi

Bokslut visar ett litet Gverskott pd 0,046 mkr
Prognosen var en budget i balans

Extra taxehdjning vid halvarsskiftet har medfért 6kade intékter som har balanserats av de 6kade kostnaderna.

Efter inférande av de begréansade fria besoken for hushdll pd Hunnebyn, har det registrerats 6 329 fria besok.

Under 2022 infordes fria besdk av dumpningar vid uppvisande av giltig polisanmélan (max 3 m3). Vi har under 2023
tagit emot 18 stycken fulla slapkarror (fr&n en person) vilket ger en forlorad intdkt pa ca 33 tkr samt tvd enskilda
dumpningar dér den ena var pd kommunal mark och gav en forlorad intdkt p8 ca 10 tkr, den tredje dumpningen var 5
stycken sackar fran en privatperson.

Totalt forlorad intdkt 2023 ca 43 tkr, totalt ldmnade dumpningar 20 styck.

Fordran pé kollektivet enligt tabell
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Ingdende skuld(-)/ Vinst(-)/forlust(+) Utgdende skuld(-)/
Verksamhet fordran(+) 2023 2023 fordran(+) 2023
Renhallning +3 149 -46 +3 103

9.3.2 Atgirder

Arlig 6versyn av taxan i en period av tre till fem &r for att komma i balans med ackumulerat underskott.

L6pande ha fokus p& ekonomi vad géller kostnader och behov.

9.4 Maluppfyllelse

Fullméaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Tar ansvar for var Verka for en hallbarhet Oka andelen ratt N&r inte malet till 90%,
livsmiljo, arbetar och miljonytta sorterat avfall i karl for ca 20% av det som ar
forebyggande och restavfall. felaktigt slangt i
varnar restavfallet &r
forutsattningarna for forpackningar och

ett gott liv i ett socialt, matavfall.
ekonomiskt och M&let delvis uppfylit

miljomadssigt

perspektiv.

9.4.1 Analys av maluppfyllelse

Plockanalys av matavfall / restavfall 2023 har utférts under veckorna 34-35 & 44-45.

Man har varje vecka plockat ut 50 pdsar och vagt och kontrollerat innehdll. Malet &r att f8 sa korrekt sorterat restavfall
som mdjligt.

Vart mél under 2023 &r att nd 90% vilket vi tyvarr inte har gjort, genomsnittet pd korrekt sorterat ligger pa 78,82%

Det som &r felaktigt sléngt i restavfallet ar till storsta del forpackningar samt matavfall som tillsammans uppnér ca 20%
av det felaktiga avfallet

Resultatet frén veckorna 34-35 & 44-45 visar foljande resultat:

Vecka Vikt Korr;avli:taﬁo:/:erat Ovrigt avfall % Varav El-avfall %
34 77,35 78,0 22,0 0
35 77,25 76,3 23,7 0
44 73,19 81,4 18,6 0
45 78,1 79,6 20,4 0

En positiv del &r att mot foregdende period s hade vi 2,3% El-avfall, vilket nu &r 0%
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9.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt Forslag till Budget . .
(Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Nya eller

utbyte 0 0 0 0| Ja
komponenter

Upprustning 6 180 6 180 3031 3149 | Nej
Hunnebyn

FIL 500 500 0 500 | Nej
containrar.

Hjullastare 2 500 2 500 0 2500 | Nej
Summa 9 180 0 9 180 3031 6 149

9.5.1 Analys av utfall

e Upprustning Hunnebyn
Asfaltering av Hunnebyns AVC &r klar, uppfyller nu kravet i Lansstyrelsens tillst&nd for att ha en
dtervinningscentral.
Upphandling géllande digitalisering av besdkskort med bomsystem kommer att genomforas 2024.
Resterande del av upprustningen blir kvar till 2024 3,1 mnkr dverflyttas till 2024.

¢ Hjullastare
Upphandling kommer genomforas under 2024

e FTI containrar
Dessa kommer att inkdpas i bérjan pé 2024.

¢ Reinvestering Renhdllningen
250 tkr har omfordelats till Gata/Park

9.5.2 Slutredovisning

Nya eller utbyte komponenter
Beloppet &r omfordelat enligt beslut i deldrsrapporten.
Projektet slutredovisas.

9.6 Framtid

I juni 2022 fattade regeringen beslut om ny férordning om producentansvar for férpackningar. Detta innebar att
ansvaret for insamlingen av forpackningar 6vergar till kommunerna den 1 januari 2024. Syftet med férordningen ar att
Oka dtervinningen av férpackningar samt att minska mangden forpackningar och forpackningsavfall. Utver att ansvaret
gar over till kommunerna ska ocksa en fastighetsnara insamling vara infort i hela landet senast den 1 januari 2027.

Infor 2026 ska kommunerna ocksd samla in forpackningsavfall vid populdra platser som torg och parker.

Upphandling &r klar géllande forpackningsinsamling for befintliga dtervinningstationer tillsammans med kommunerna
Bengtsfors, Dals Ed och Fargelanda géllande den fortsatta driften av de 3tervinningsstationer som kommunerna har idag
och som fran den 1 januari 2024 ar ett kommunalt ansvar.

Vi vet annu inte vilken ekonomisk paverkan detta kommer till att bli pa kollektivet, dven om Naturvardsverket har tagit
fram en ersattningsmodell for finansieringen av kommunernas insamling, beror det mycket pd méngden forpackningar
som samlas in.

I Bvrigt har det tagits fram en arbetsgrupp med politisk representation som ska representera Melleruds kommun
tillsamman med kommunerna Bengtsfors, Dals Ed & Fargelanda i det fortsatta arbetet framdt med revidering av
foreskrifter, avfallsplan samt p&borja utredning om hur den framtida insamlingen ska genomféras infor nastkommande
upphandling.
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10 VA-enheten

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift ar att férsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med dricksvatten av
god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta andamal finns vattenverk, reningsverk,
avloppspumpstationer samt LTA-pumpstationer fér enskilda fastigheter i kommunen. Enheten ar en affarsdrivande
verksamhet och sarredovisas.

10.2 Handelser under aret

I augusti kom dter ett kraftigt skyfall i Mellerud som ledde till kéllaréversvamningar i 30-talet fastigheter. Varst drabbat
var dterigen omrédet uppstroms R&dahallen. VA enheten kommer i framtiden att ha tvé portabla beredskapspumpar,
med h6g kapacitet, fér att kunna gora dtgérder i pumpstationer/ledningsnat. Detta kommer att forbattra situationen i
omrédet, men inte l6sa hela situationen for denna typ av nederbdrd.

I ovidkommande projekten &r nu Projekt Hallavdgen/L6vasvagen i Dals Rostock klart med nya VA-ledningar, inklusive ny
asfaltering. Arbete i Mellerud ar fortsatt uppstréms Radahallen med arbete i Norra Kungsgatan, dar aven ett
underjordiskt dagvattenmagasin (120 kubikmeter) nu &r forlagt pé cirkusplatsen.

I projektet for att ersatta dverforingsledning mellan Mellerud och Sverkersbyn, ar det nu fardig forlagt, inkoppling under
var 2024. Overforingsledning till A&sensbruk &r upphandlad med planerat utférande under var 2024.

PLC (styrsystem) byte ar utfért pd Sunnand arv samt planerade pumpstationer.

Ny radio kommunikation for kontroll av verksamheten installerad I Dals Rostock.

10.3 Driftredovisning
Enhetschef Niclas Mjornestal
Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) |  AVVikelse %3(23
VA-enheten

Intikter -26 231 -28 132 -29 943 -1811

Personalkostnader 7 366 6 853 8 516 1663

Lopande 18 864 21 280 21 428 148
kostnader

Sa kostnader 26 231 28 132 29 943 1811

Resultat 0 0 0 0

10.3.1 Analys av ekonomi

VA-enheten visar ett Gverskott mot budget pd 1,33 mkr.

Qverskott finns p& personalkostnad p.g.a €j tillsatt tjanst som ej hunnits med under aret.
Aven en tidigare pensionsavgang per siste augusti, som ej var planerat.

Ingdende skuld(-)/ Vinst(-)/ Utgdende skuld(-)/
Rt fordran(+) 2023 forlust(+) 2023 fordran(+) 2023
VA +2 045 -1329 +715

10.3.2 Atgarder

Vakanta tjanster skall tillsittas under 2024, och da skall budget vara i balans med planerad vinst for att reglera fordran

till kollektivet.
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10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tar ansvar for var
livsmiljo, arbetar
forebyggande och
varnar
forutsattningarna for
ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och
miljomadssigt
perspektiv.

Verka for en héllbarhet
och miljonytta

Mélet delvis uppfyllt

All bréddning frén
spillvattennatet skall
matas.

Av totalt 42 braddpunkter
sd har 40 st braddmétning
vid &rets slut. Detta
motsvarar 90%.
Aterstdende 2 st utfors
under 2024 i samband med
6vrig ombyggnation.

n Minska antalet
driftstérningar i vara

Mélet &r gemensamt och
redovisas pa

verksamheter. forvaltningsniva.
10.4.1 Analys av maluppfyllelse
Maluppfyllelse 45%.
10.5 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.

- Forslag till Budget . .
Projekt (Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Nya eller Utbyte 1 850 1 850 1857 7| 1a

omponenter
gy intagsledning Vita 18 125 18 125 1048 17 077 | Nej

annar
Sverkersbyn/Mellerud 15 071 15 071 12 266 2 806 | Nej
overforingsledningar
Anolfsbyn-Asensbruk 4078 4078 111 3968 | Nej
Képmannebro 2 387 2 387 94 2 293 | Nej
Solceller inkl, 1290 1290 956 334 | Ja
papptak
Nya
personalutrymmen 4 450 4 450 0 4 450 | Nej
VA
Nytt kartsystem 464 464 70 394 | Nej
Utbyte PLC 2762 2762 1299 1463 | 22 flyttas il
anlaggningar 2024
Ledning Fryken 723 723 713 11 | Ja
Sanering ovidk. Ja, flyttas till
Vatten 16 336 16 336 15 046 1290 2024
Kostnad for nya
anslutningar 2023 0 0 266 ~266 | Ja
Intskt for nya 0 0 1679 1679 | Ja
anslutningar 2023
Héja 2174 2174 2 236 62 | Ja
leveranssakerhet.
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Projekt (Tkr) Budget | drs":r:":a‘-:iﬁ: B“ngze; Utfall | Avvikelse | Slutredovisas
_Fijrstérkning av ledn.

2023

Ostra Jérn 1 500 1 500 0 1500 | Nej

f;r”n::g‘fsﬁeﬁ’ 480 480 0 480 | Nej

Skalskydd Sunnand 300 300 0 300 | Nej

Summa 71991 o| 71991| 34281 37 709

10.5.1 Analys av utfall

Intagsledning Vita Sannar
Prognos blir att endast 450 tkr for resterande projektering samt nya tillst&ndsansokningar. Avvikelsen pa 17 077 tkr
beror pd senareldggning av projektet till 2024.

Anolfsbyn-Asensbruk
Projektet kommer att gd 6ver till 2024, flyttar med 3968 tkr.

Nya personalutrymmen VA

Awvikelsen p& 4 500 tkr mot faststélld budget beror pa ett nytt férslag med mindre dtgarder pd respektive verk. For att
uppfylla livsmedelskraven, som var avsett for denna investering, har vi gjort en omvardering av utférandet. Mindre
dtgarder med budget 500 tkr.

Resterande belopp kan behdvas till avtalstvisten i projektet Hallavagen/Lévasvagen.

Sanering ovidkommande Vatten
I projekt Hallavdgen/Lovésvagen p&gdr en avtalstvist om upphandlade méngder med utférande entreprendren. Detta
kan medfora fordyrade kostnader som ej ar kanda i dagslaget.

Kopmannebro
Projektet &r i utredningsfasen, beslut krévs hur detta omrdde skall férhallas till reviderade paragraf 6 omréden i
vattentjanstplanen.

Ostra Jarn
Uppstart av projekt, ej uppstartat p.g.a personalresurs.

Sunnand ARV varmesystem
Uppstart av projekt, ej uppstartat p.g.a personalresurs.
PLC byte har haft hogsta prioritering pd verket.

Skalskydd Sunnand
Uppstart av projekt, ej uppstartat p.g.a personalresurs.
PLC byte har haft hogsta prioritering pd verket.

Sverkersbyn Overforingsledningar Sverkersbyn till Mellerud
Awvikelsen p& 2 806 tkr beror pé forsening, klart varen 2024.

10.5.2 Slutredovisning

Nya eller utbyte komponenter

Urgravda vassfilter Asensbruks ARV, ny APS pumpstation i Mellerud samt uppdateringar av pumpar samt styrning (PLC)
pd pumpstationer.

Budget 1850 tkr med utfall 1857 tkr.

Projektet slutredovisas med ett underskott pd -7 tkr

Solceller inklusive papptak

Projektet pd Vita Sannars VRV &r installerat och driftsatt.
Budget 1290 tkr med utfall 956 tkr.

Projektet slutredovisas med ett dverskott pa 334 tkr

Utbyte PLC anldaggningar
Elanldggningen och nytt styrsystemet pd Sunnand reningsverk &r nu klart. Resterande aret &r resurser samt material
infor ombyggnation pé Vita Sannars vattenverk. Svart att prognostisera utfall d& arbetet &r specifikt fér varje verk.
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Budget 2762 tkr med utfall 1299 tkr.
Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 1463 tkr 6verskott flyttas dver till Utbyte PLC anldggningar 2024.

Ledning Fryken

VA sanering med utbyte av uttjant spill vattenledning klart.
Budget 723 tkr med utfall 713 tkr.

Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 11 tkr

Sanering ovidkommande vatten

Projektet Hallavdgen samt L6vasvagen i Dals Rostock ar utfort med nya VA-ledningar och driftsatt. Slutférande av VA
sanering Bringsrovagen Dals Rostock utfort och driftsatt.

I Mellerud ar det VA sanering pd Skolgatan, klart, samt uppstartat arbete p& del av Norra Kungsgatan.

Budget 16 336 tkr med utfall 15 046 tkr.

Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 1290 tkr Gverflyttas till Sanering ovidkommande vatten 2024.

Hoja leveranssakerhet, Forstarkning av ledningar

Ny vattenledning forlagt i Allégatan, nytt dagvattenmagasin forlagt pd omrédet Cirkusplatsen.
Budget 2174 tkr med utfall 2236 tkr.

Projektet slutredovisas med ett underskott pa -62 tkr

Kostnad/Intdkter nyanslutningar
Overskott pd 1413 tkr

10.6 Framtid

Det ar fortsatt stora investeringar i utbyggnaden av verksamhetsomrdden och reinvesteringar i ledningsnat och
anlaggningar, enligt den beslutade VA-planen och investeringsplanen. Detta medfor 6kade kapitalkostnader vilka skall
vdgas in i framtida budget och VA-taxor. Enheten behdver se éver planeringen for att méta framtida investeringar.

Ny vattentjénstplan samt skyfallsutredning ska fardigstallas och denna ligger till grund for planering av
verksamhetsomréden.

Rekrytering av driftpersonal, tvd tekniker, samt en projektingenjor behdver goras.

Enheten ser Gver lokalfrdgan for att sékerstalla livsmedelskraven for dricksvattentillverkning.
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11 Fjarrvarmeenheten

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sju fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds Bostdders
fastigheter och privata fastigheter. Tvd rsarbetande tekniker skéter om véra anldggningar. Utdver detta ansvarar de
aven for varme i alla kommunala fastigheter. Enheten &r en affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

11.2 Handelser under aret

Branslepriser
Trots sankning av branslepriserna fran 2022 har vi fortfarande haft htga branslekostnader under 2023.
Pga hojda branslepriser var vi tvungna att hdja taxan 1 februari 2023.

Klacken

Vi har slutfort projektet med Ny panna pa Klackens Panncentral. Projektet har innefattat installation av en ny flispanna
med kapacitet pé 3,2MW med tillhérande brénsletranportor och el-filter for att framtidssdkra den miljéprestanda och
arbetsmiljé, MCP-direktivets krav, som kommer géller fullt ut fr&n 2030. I projektet ingick dven att uppféra pannhus och
branslelager pd 350m3 samt plan for bransleférvaring.

Utbyggnad Kulvert Ostra Mellerud

Under hosten 2023 byggdes fjarrvarmendtet ut i de 6stra delarna efter att ha fatt en forfrdgan frén en stor foretagskund
som ville konvertera frén olja. Aven en privatkund valde att koppla in sig p& natet. Det utbyggda fjdrrvarmenétet &r
dimensionerat fér att kunna ta emot flera kunder langs den strackan.

Lacka cirkusplatsen
Under sommaren lokaliserade vi en ldcka som vi ldnge sokt efter. Det visade sig vara en nedslagen taltpéle till cirkustalt
hade traffat fjarrvéarmeledningen

11.3 Driftredovisning
Enhetschef Peter Mossberg
Bokslut 2023

Beskrivning | Bokslut 2022 (tkr) | Bokslut 2023 (tkr) | Budget 2023 (tkr) LRI %gkz;
Fjarrvdrmeenheten

Intdkter -15 569 -20 049 -17 706 2343

Personalkostnader 1794 1752 1639 -114

Lopande 13 775 18 297 16 068 -2230
kostnader

Sa kostnader 15 569 20 049 17 706 -2343

Resultat 0 0 0 0

11.3.1 Analys av ekonomi

Enheten visar ett underskott med -2,0 mnkr.

e Intakter har budgeterats for nya priset under hela dret. H6jningen kunde ej genomf6ras forrén 1 februari och
denna forskjutning motsvarar ett bortfall pd ca -0,7 mnkr. Vid 8rets slut har detta bortfall hdmtas in och
forsaljningen ar helt i balans med budget.

e  Flisbranslet har 6kat med ca 10 % och pelletsen ligger fortfarande p& samma hdga niva.

e  Branslekostnaden 6verstiger budget dd hela 2023 hade valdigt htga priser och inte sjonk s3 mycket som
marknaden trodde.

e Gamla pannan pa Kroppefjall byttes ut i fortid pd grund av haveri som inte gick att reparera och har var det
kvar ett bokfort varde pa 0,9 mnkr som belastar resultatet.
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Ingdende skuld(-)/ Vinst(-)/ Utgdende skuld(-)/
Rt fordran(+) 2023 forlust(+) 2023 fordran(+) 2023
Fjarrvarme +2 744 +2 000 +4 744

11.3.2 Atgarder

Det férvantade underskottet pa intdkterna om ca 0,7 mnkr hdmtades hem under dret.
Har vi samma forsaljning under 2024 sd kommer vi att g& battre &n budget.

Kostnaden for den skrotade pannan kommer ju inte att finnas nasta &r utan ar en engdngskostnad.

Vi har fatt ett nytt lagre pris pd pellets som géller fran 1/2 2024 och som kommer gdra att vi ska f& en lagre
branslekostnad &n vad vi budgeterat.

11.4 Maluppfyllelse

11.4.1 Analys av maluppfyllelse

Finns inga mal p& denna enhet.

11.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Projekt Forslag till Budget . .
(Tkr) Budget omdisponering 2023 Utfall Avvikelse | Slutredovisas
Ny panna 5 695 5 695 5932 -238 | Ja, Fullmaktige
Klacken

Utbyggnad )

famvarmenat 1250 1250 1 846 59 | Ja

Utbyggnad

fjarrvarmenat, 0 0 -460 460 | Ja

intakter

Panna

Kroppefiall. 0 0 -150 150 | Ja

bidrag

Summa 6 945 0 6 945 7 168 -224

11.5.1 Analys av utfall

Ny panna Klacken

Har finns en avvikelse mot budget pad -238 tkr. Beror pd forsenad leverans av styrsystem som fick képas av annan
leverantdr med en merkostnad p& 400 tkr. Hade inte avvikelse gjort hade inte pannan kunna startas forrén hdsten 2023.
Slutredovisning har skett i egen handling till Fullmaktige.

Panna Kroppefijall, bidrag
Bidragsbelopp om -150 tkr har erhdllits efter slutredovisningen till Naturvdrdsverket.

Nytt kulvertnat
Ostra Mellerud ar utbyggt med ny kulvert.
Budget om 1846 tkr dverskreds med 596 tkr men detta técks av bidrag och anslutningsavgifter.

11.5.2 Slutredovisning

Ny panna Klacken
Slutredovisning har skett till Fullmaktige och beslutad.
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Utbyggnad fjarrvarmenat
Kulverten &r utbyggd och projektet slutredovisas med ett underskott p& -595 tkr.
Detta underskott técks av anslutningsavgifter p& 460 tkr samt bidrag for pannan pd Kroppefjall 150 tkr.

11.6 Framtid

Planen &r att koppla pé fler kunder pd den utbyggnad av fjarrvarmenatet som utférdes 2023. Bla kommer Mellbo att
konvertera frén direktverkande el till fjarrvdarme. En privatkund har ocksd bestallt inkoppling.

D& Mellbo planerar att riva tvd byggnader i Sodra Asensbruk kommer v&r panncentral att behéva sténgas ner d& Mellbo
planerar att installera bergvarme till det huset som blir kvar.

N&r detta sker kommer pelletspannan att monteras ner och vi kommer ta vara pd delar samt sélja det som gar, Gvrigt
kommer att skrotas.

Pelletspriset har omf6érhandlats och nytt avtal tecknas 1 februari 2024 till ett battre pris jamfort med de senaste &ren
med héga priser dock handlar det fortfarande om 100% hdgre &n innan den drastiska 6kningen av branslepriserna i
Sverige. Vi fortsétter att utreda méjligheten att konvertera fran pellets till flis, i forsta hand tittar vi p& Asebro skola dar
vi har en flisficka som vi idag fyller med pellets.
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