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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under perioden

Detta dr andra uppf6ljningen av den nya treariga verksamhetsplanen. Den bestar av fem
strategiska utvecklingsomraden som direktionen beslutat och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen. Under forsta och andra tertialen har ett antal 6vergripande
aktiviteter genomforts sdsom:

En ny 6verenskommelse mellan VGR och Fyrbodals kommunalférbund har tecknats avseende de
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM). Genom 6verenskommelsen tillsatts strategiska
funktioner for genomférandet av delar av forbundets verksamhetsplan, den regionala
utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen och klimat 2030. Resterande medel gar till
medfinansiering av projekt, uppdrag och verksamheter. Syftet med den nya modellen ar att
skapa forutsattningar for genomférandet av den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030)
som tradde i kraft i februari 2021.

Enligt ett arshjul fors presidiedialog mellan direktionens arbetsutskott och Vastra
Gotalandsregionens ndamnder Regionala utvecklingsndmnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och
Miljonamnden (MN) i syfte att se hur kommunalférbundet ar med och bidrar till och foljer upp
insatser inom den nya regionala utvecklingsstrategin och den regionala kulturplanen.

Ett antal processer pagar sasom uppfoljning av Gryning Vard AB (berdr kommunerna genom
sina kommunalforbund), att finna langsiktig finansiering av Kommunakademin Vast (KAV)
(beror kommunerna i Fyrbodalsregionen och Hogskolan Vast) samt dialog kring innehall av nytt
samverkansavtal for naturbruksutbildningar (beror alla kommuner, kommunalférbund och
Vastra Gotalandsregionen). En stor omstéllningsprocess pagar for inforandet av Nara vard.
Forbundet deltar ocksa i framtagandet av ett nytt halso- och sjukvardsavtal. En ny
ndringslivstrategi for forbundet ar under framtagande.

Férbundet har sedan 1 januari ett helt nytt diariesystem och har under varen startat med e-
signering av avtal och protokoll vilket har bidragit till en mer effektiv hantering.

[ mars utsattes forbundet for ett bedrageriférsok, pengar betalades felaktigt ut men forsoket
lyckades inte fullt ut. Tack vare snabb hantering i samarbete med bank kunde pengarna
aterbetalas. Bedrageriforsoket polisanmaldes. Hindelsen bidrog till genomlysning av forbundets
interna rutiner. I samband med detta hojdes IT-sdakerheten upp med bland annat
multifaktorinloggning och hojt spamfilter pa mejl.

Ett antal medarbetare har borjat och slutat under framfor allt forsta tertialen. Detta beror framst
pa projekt som startats eller avslutats samt pensionsavgangar. Detta medfor ett antal
nyrekryteringar.

Forbundets verksamheter och projekt har fortsatt att stdlla om under pandemin till att jobba
mer digitaliserat nar det kommer till méten, konferenser och utbildningar. Detta har i sin tur
minskat resandet och méjliggjort for fler att kunna delta pa méten och konferenser jamfort med
fysiska moten. En framgangsfaktor har varit att forbundet lyckats mildra negativa effekter
rorande samverkan och samarbete som pandemin kunnat innebara. Genom att utveckla sin
digitala mognad och anpassa verksamheter och projekt i enlighet med Folkhdlsomyndighetens
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rekommendationer, har forbundet i hog grad kunnat genomfora de insatser som férvantats. En
viktig uppgift for forbundet har varit att halla i och stotta i pagdende utvecklingsprocesser i en
tid da kommunal personal behovt fokusera mycket pa verksamhetsfragor. Det finns dock
arbetsomraden som inte kunnat genomforas enligt plan, till exempel arbetet med den
delregionala strukturbilden och de utbildningar och studiebesok som kraver fysisk narvaro. De
politiska motena och mdtena med professionsnitverken har enbart bedrivits digitalt. Alla
medarbetare har erbjudits utbildning i verktyg for att halla i digitala moten.

En arbetsmiljoenkit dr genomford avseende de tva senaste aren vilket innebar att forbundet har
mojlighet att analysera effekterna av pandemin dven avseende personalens arbetsmiljosituation.
Analys av enkaten pagar och blir klar i slutet av september.

Ar 2021 ar forsta ret som forbundet har tertialavstimningar i stallet for kvartalsavstamningar,
enligt beslut i direktionen den 24 september 2020, § 72. Detta gor att jaimforelsen med
foregaende ars resultat for perioden kan bli nagot missvisande da den foregaende
delarsrapporteringen gjordes per 30 juni 2020. Siffrorna inom parentes i
forvaltningsberattelsen avser alltsa 30 juni 2020.

Inga investeringar har gjorts under perioden.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Den férvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi f6ljer
tidigare ars. Dock med reservation for omstéllningar som har gjorts pa grund av Covid-19.
Effekten av pandemin dr minskade kostnader, som till exempel resor och méteskostnader
jamfort med budget.

Kommunalférbundet arbetar stindigt med att halla nere kostnader och for att pa ett effektivt
satt anvdanda de resurser som finns. Projektverksamheten och sarskilt finansierad verksamhet,
som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

Forbundet bedomer att malet om god ekonomisk hushallning uppratthalls.
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Uppfoljning finansiella mal

EN LANGSIKTIG STABIL SOLIDITETSNIVA PA 10 PROCENT
Malet om en langsiktig och stabil soliditetsniva pa 19 procent far och kan variera éver tid.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt med 6verskott som tillfaller forbundets
egna kapital. Den 31 augusti 2021 ar soliditeten 7 procent, vilket dr en sdnkning fran
arsbokslutet 2020 med 1 procentenhet. Detta ar en naturlig fluktuation med pagaende projekt
och verksamheter som slutregleras forst i samband med arsskiftet eller vid slutredovisning.
Darmed har forbundet en del medel bokférda som férutbetalda eller upplupna intakter.

BUDGET I BALANS, INTAKTERNA SKA OVERSTIGA KOSTNADERNA.

Forbundet nar pa delaret malet om en budget i balans genom att géra 6verskott om totalt 991
tkr (-446 tkr), jamfort med budgeterat resultat pa 190 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i
basens resultat.

GOD LIKVIDITET
Forbundet ska ha en god likviditet sa att det 4r mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare.

Kommunalférbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala
utvecklingsmedel och har ddrmed likvida medel om cirka 66 miljoner kronor (cirka 43
miljoner). Darmed nas malet om god likviditet.

DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDLEN VAXLAS UPP MED MINST 50 PROCENT

Det finansiella malet avseende uppvéxling av de delregionala utvecklingsmedlen utéver de
medel som kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med berédknas och f6ljs upp pa
helarsbasis. Den senaste uppfoljningen av medlen gjordes under varen och avsag 2020 ars
projekt och verksamheter som finansierats av delregionala utvecklingsmedel. Darmed har ingen
uppfoljning eller analys av malet gjorts for innevarande period per den 31 augusti 2021.
Prognosen ar att malet kommer att nas.

VAGLEDANDE PRINCIPER
Kommunalforbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

¢ Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.
e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2021 och har till och med 31 augusti genererat
ranteintdkter om 13 tkr (21 tkr).
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Uppfoljning strategiska utvecklingsomraden

Verksamheten har bedrivits enligt direktionens beslut och direktiv. Férbundet har utvecklat sin
digitala mognad och anpassat verksamheterna och projekten i enlighet med
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Trots pandemin har férbundet i hg grad kunnat
genomfora de insatser som férvantats. Dock finns undantag som till exempel arbetet med den
delregionala strukturbilden och genomférandet av de utbildningar och studiebesék som kraver
fysisk narvaro. De politiska m6tena och motena med professionsnatverken har enbart bedrivits
digitalt. De digitala motena har lockat fler deltagare an de fysiska vilket ar mycket positivt. Att
forbundet kunna stélla om pa det siatt som gjorts beddms vara ett resultat av det goda samarbete
som under manga ar byggts i professionsnatverk och politiska forum samt lyhdrdhet och
flexibilitet hos kommunernas och férbundets medarbetare. Dock ger natverken uttryck for
avsaknad av de relationsbyggande aktiviteter som mojliggors genom fysiska traffar.
Superteamet, som bestar av kommunernas néringslivsutvecklare och aktérerna inom det
foretagsfraimjande systemet i Fyrbodal, har utékats med representation fran utvecklingsnoderna
Innovatum, Motesplats Steneby, Grona klustret, Wargon Innovation, Kristineberg och Sotenas
symbioscenter. Dessa kommer vara dn mer viktiga for det framtida arbetet med omstallning till
ett mer gront och hallbart samhalle.

De storre eventen som forbundet har anordnat har haft fler deltagare dn ndgonsin. Detta ar en
trend som dven syns i antalet besokare pa var hemsida. Sa ser dven trenden ut i vara sociala
media-kanaler vilket 4r mycket positivt da var kommunikation bygger var gemensamma
identitet och vart varumarke Fyrbodal.

Arbetet har utfoérts inom ramen for fem strategiska utvecklingsomraden. Nedan redogors for
arbetet som utfors inom respektive omrdde pa aggregerad niva. I bilagan "Uppf6ljning
aktivitetsplan deldrsbokslut 2021” finns insatserna beskrivna pa detaljerad niva.

STOD, OMSORG OCH HALSA

Inom det strategiska utvecklingsomradet "St6d, omsorg och hilsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsteknik, Barn och unga och Kompetens, FoU och samverkan. Uppféljningen
av de inplanerade aktiviteterna visar att arbetet gar enligt plan. Processen kring omstéllningen
till Nara vard ar i full gang i medlemskommunerna och i det arbetet utgor forbundet ett stod for
kommunerna genom den resurs som finns pa féorbundet sen i januari i ar. Sarskilt viktigt for
detta malomrade som till stor del verkar mot kommunernas socialférvaltning, har varit att
anpassa stodet till kommunerna for att mota upp de behov som identifierats kopplade till
pandemin, bland annat genom att vara direkt delaktiga i samordning av insatser kopplade till
detta sdsom provtagning och vaccinationer.

For att bidra till andra har férbundet deltagit i flera sammanhang i andra kommuner/lan for att
beritta om Fyrbodals sitt att jobba med strategier och strukturer for kompetens,
kompetensutveckling och kvalitet med fokus pa baspersonal. Bland annat har forbundet blivit
inbjuden till Forum Carpe Stockholm att beratta om det avslutade projektet Fyrbodal holl i
"valfardsteknik inom funktionshinderomradet” och hur vi fortsatt jobba efter det med vart
DIKT-natverk - dar det brukarnara stodet star i fokus.

Under aret har arbetet med ett linsgemensamt VFU-avtal avslutats och alla Fyrbodals
kommuner har undertecknat. Med ett gemensamt avtal uppnas en 6kad tydlighet och storre
likvardighet for studenter i hela lanet.
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KOMPETENSFORSORJNING OCH UTBILDNING

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Kompetensforsérjning och utbildning” finns fyra
strategiska mal; Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva, Samverkan och
tillganglighet, Forskning och utveckling och Skolavhopp, resultat och jamlikhet. Inom samtliga
mal l6per arbetet pa enligt plan. En rad olika insatser bedrivs for att arbeta med utmaningar som
finns inom bade offentlig och privat sektor. Det stora projektet Strategisk kompetensforsorjning
har bidragit till att fler kompetensrad har bildats, att insatser for att motverka effekterna av den
stingda gréansen till Norge har gatt att genomféras och att medlemskommunernas anstéllda fatt
l6pande kompetensutveckling inom flera olika omraden.

[ samverkan med Skaraborgs kommunalférbund drivs projektet Fenixz, som erbjuder
kompetensutveckling till anstéllda i sma och medelstora féretag. Under sommaren gick projektet
in i genomfoérandefas vilket innebdar att forbundet nu kan erbjuda 2000 personer
kompetensutvecklande insatser som stirker deras stillning pa arbetsmarknaden. Detta innebar
att forbundet r med och bidrar till 6kad och bibehallen sysselsdttning inom hart drabbade
branscher.

Utredningen om forbundets FoU-resurs inom omrade utbildning och kompetensfoérsorjning har
genomforts. Processtod Fullféljda studier pagar.

Genom att analysera och bearbeta resultat fran avslutade och ovan ndmnda pagaende projekt
har forbundet ocksa borjat formera arbetet framat kring Kraftsamling Fullféljda studier som
finns med i den regionala utvecklingsstrategin.

FYSISK PLANERING OCH HALLBARA TRANSPORTER

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Fysisk planering och hallbara transporter” finns tre
strategiska mal; Hallbart resande, Gemensam planering och Samspel och utveckling. Inom
héllbart resande drivs arbetet enligt plan medan arbetet inom "Gemensam planering” och
”Samspel och utveckling” till stor del pausats pa grund av Coronapandemin.

Behovet av en sammanhallen process for hdllbar mobilitet pa landsbygder har definierats och
behovet har efter besluti direktionen lyfts till Vastra Gétalandsregionens kollektivtrafikndmnd
och Visttrafik. Beslutet kan innebéra en mer fokuserad insats pa fragan framover.

En rad insatser har gjorts inom projektet Fossilfri gransregion. Bland annat har ett underlag fér
kommunernas hantering av publik laddinfrastruktur tagits fram och flera insatser som framjar
biogasanvdandandet inom kollektivtrafiken, skolskjutsar, industritillimpningar och tunga
transporter pagar. Detta ar ett viktigt led i arbetet mot omstallningen till det fossilfria samhallet.

Prognosen framat ar att arbetet inom de mal som pausats kan startas upp med ny kraft sa fort
restriktionerna for Coronapandemin har lattat.

NARINGSLIV, KULTUR OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Naringsliv, kultur och attraktionskraft” finns tre
strategiska mal; Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet, Innovation, styrkeomraden
och investeringsvilja och Kultur och attraktionskraft. Inom samtliga mal l6per arbetet pa enligt
plan. Férbundets forslag till naringslivsstrategi dr nu ute for granskning i flera nitverk och
organisationer. Flera omstallnings- och utvecklingsprojekt for att driva pa naringslivets
utveckling pagar. Flera etableringsforfragningar inom Fyrbodals styrkeomraden ligger inne hos
Position Vast. Programmet som genomfors tillsammans med Svenskt Naringsliv for att forbattra
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foretagsklimatet genom att erbjuda kommunernas anstidllda kompetensutvecklande insatser har
nu haft 6ver hundra deltagare.

Ett klusterinitiativ liksom en testbadd for trautveckling dr under utformande. Pa regionalt plan
ar arbetet med framtagandet av ett skogsprogram i full gang.

Projektet Hallbar besoksnaring i Vast har gatt in i genomforandefas under sommaren och under
hosten finns en rad aktiviteter att ta del av for besoksnaringsforetag. Projektet Vara rum har
beslutats med syfte att ta tillvara det 0kade intresset hos kommunerna for gestaltad livsmiljo. En
kartldggning av behov som utdévare inom Kulturella och kreativa ndringar dr genomférd. Nasta
steg i arbetet blir att ta fram en gemensam strategi for hur kommunerna och
kommunalférbundet kan stotta naringen. Konferensen Attraktiva kommuner - pa temat
Gestaltad livsmiljo, fran nationell politik till lokal praktik genomfordes i januari med 6ver 380
deltagare.

Sammantaget dr dessa insatser viktiga for att skapa forutsattningar for det nya naringslivet
utifran samhallets omstallningsbehov som pekas uti den regionala utvecklingsstrategin och
enligt Agenda 2030.

Prognosen ar att arbetet inom omradet fortsatt kommer att 16pa pa enligt plan.

DIGITALISERING

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Digitalisering” finns tva strategiska mal; Innovation,
kompetens och ledarskap och Infrastruktur och Digital service. Inom omradet har forbundet en
stodjande roll i form av att vara en informationsspridare och genom att delta i natverk samt
medfinansiera projekt som framjar naringslivets transformation.

Arbetet har utmanats av att forbundet inte langre har en egen digitaliseringsfunktion da
strategerna som ar utsedda att leda arbetet numera utgar fran VastKom. Stort fokus laggs
darifran pa Framtidens vardmiljo, FVM. Att resurserna for digitaliseringssamordnare sen
januari 2021 ar samlade till VastKom innebar ett behov av nyorientering i hur férbundet ska
verka.

Prognosen ar att forbundet fortsatt kommer att kunna ha en stédjande roll men om
forutsattningarna inte forandras inte kommer att kunna genomféra egna aktiviteter inom
omradet.
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Balanskravsutredning

Beddomning av balanskravsresultatet 2021-08-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =991
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsférlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =991
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat =991

Kommunalférbundet gér bedomningen balanskravet uppnas pa delaret utifran ovan
redovisning. Kravet sker pa arsbasis och bedémningen ar att det &ven da uppnas i och med
lamnad heldrsprognos for forbundet.

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststallts for den l6pande
verksamheten

Det berdknade resultatet ar baserat pa utfallet per den 31 augusti 2021 och kidnda faktorer for
kommande period och den l6pande basverksamheten. Det berdknade resultatet for helaret ar +
998 tkr jamfort med budgeterat resultat pa + 190 tkr. Detta ar en avvikelse mot budget med +
808 tkr. Bedomningen &r att om inget oférutsett hinder kommer férbundet att kunna halla
prognosen, dock med reservation for kostnader som uppstar i samband med viss atergang till
arbetsplatsen i samband med att pandemin avtar.

Anledningen till skillnaden mellan resultat och budgeterat resultat forklaras med pandemin och
vakanser pa personalsidan i basverksamheten. Under normala férhéallanden hade férbundets
ekonomiska resultat legat i linje med budget. Differensen i personalkostnaderna kommer
troligen inte att dndras i forhallande till delarsrapporten men mdéjligen att resor och méten
kommer att 6ka under hésten och vintern i samband med att restriktioner och
rekommendationer férandras.

For att visa pa skillnaden i kostnader kan ndmnas att for helaret 2019 redovisades ca 220 tkr for
motes- och resekostnader for politiker och tjanstepersoner och for delaret 2021 sa ligger
kostnader pa 0 kr.

Projekt och verksamheter ska inte belasta resultatet. Budget fér projekt och 6vrigt finansierad
verksamhet gors och f6ljs upp under aret av ansvarig och ekonom, men redovisas inte i
delarsrapporten utan i respektive projekts redovisning.
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Kommentarer till resultatet

Under perioden har inga projekt eller verksamheter som avslutats genererat vare sig 6verskott
eller underskott. De pagdende projekten och verksamheterna l6per pa och paverkar inte
delarsbokslutets resultat.

Overskottet i deldrets resultat hirleds till basverksamheten dar de framsta orsakerna ir ej
upparbetade personalkostnader och lagre rorliga administrativa kostnader framst pa grund av
pandemin.

Avvikelsen mot budget for 2021 i resultatrdkningen visar jaimfort med totala omsattningen i
forbundet, det vill sdga basverksamhet, projekt och sarskilt finansierad verksamhet. Budgeten
som direktionen beslutar om arligen upprattas enbart for basverksamheten.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

BUDGET UTFALL UTFALL F(")ROE- AVVIKELSE
GAENDE AR BUDGET
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-08-31 2020-06-30
INTAKTER
Medlemsavgifter (36 kr/invdnare) 9900 6 586 4793 -3314
Ersdttning fér uppdrag 0 0 0 0
Ovriga intdkter 35 46 74 11
SUMMA: 9935 6 632 4867 -3 303
KOSTNADER
Konsultkostnader -100 -22 -59 78
Administration, fasta kostnader -731 -494 -344 237
Administration, rérliga kostnader -1 050 -467 -375 583
Personalkostnader -7 204 -4 336 -3371 2 868
Bilersdttning, traktamente &
leasingbil -120 -74 -53 46
Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -400 -220 -173 180
Méteskostnader, politiker &
tjdinstepersoner -100 0 -21 100
SUMMA: -9705 -5613 -4 760 4092
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 230 1019 107 789
Avskrivningar inventarier -40 -39 -35 1
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 190 980 72 790
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 13 21 13
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
SUMMA: 0 11 19 11
PERIODENS RESULTAT 190 991 91 801

KOMMENTARER TILL BASVERKSAMHETENS RESULTAT
De stora avvikelserna mot budget ar personalkostnaderna och de rorliga administrativa
kostnaderna. De framsta anledningarna till avvikelsen pa personalkostnaderna ar vakans for
socialstrategstjansten under varen och hel eller delvis fordldraledighet pa andra tjanster i
basverksamheten. Under ndmnda tjanstledigheter har annan personal i basen kunnat tacka upp
och dirmed halla nere kostnader. Om vakans och tjanstledighet inte intraffat hade forbundets

personalkostnader i basverksamheten f6ljt budget.
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[ de rorliga administrativa kostnaderna ar det lagre motes- och resekostnader samt 6vriga
kostnader for inkop av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial som har hallits nere
under perioden. Detta ar i huvudsak hanforligt till Coronapandemin och visar sig dven pa
moteskostnader for politiker och tjdnstepersoner. De inképen forbundet behoévde gora for att
anpassa sig till det digitala skiftet skedde framst under féregaende ar.

Under forsta halvan av 2020 1ag mycket fokus pa omstéllning av verksamhet i samband med
pandemin, under 2021 har detta stabiliserats och inte paverkat i samma utstrackning.

Forandringen av avstdmningsdatum gor att jamforelsen med foregdende ar inte ar tillamplig da
det skiljer tvd manader pa perioden. Avstamning av periodens resultat mot budget har darmed
varit den huvudsakliga jamforelsen for delaret i ar.
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Driftsredovisning projektverksamhet
(tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-08-31 2020-06-30
INTAKTER
Extern finansiering 8 466 5466
EU-bidrag 1464 2 347
Ersdttning fér uppdrag 758 123
Ovriga intdkter 3 113
SUMMA: 10 691 8 049
KOSTNADER
Konsultkostnader -2 486 -1633
Administration, fasta kostnader -400 -239
Administration, rérliga kostnader -175 -241
Personalkostnader -7 487 -5508
Bilersdttning & traktamente -4 -50
Konferensarrangemang -139 -378
SUMMA: -10 691 -8 049
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 0
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
PERIODENS RESULTAT 0 0

KOMMENTARER TILL PROJEKTENS RESULTAT

Forbundet har listat ett antal projekt som avslutade i samband med delarsrapporten. Dessa
projekt har antingen avslutats och slutreglerats under 2020/2021 men utan resultatpaverkan.
Till exempel projektet Rural Mobilitet som slutredovisades under arets forsta tertial med ett
overskott pa 55 tkr och dar 6verskottet aterbetalades till finansidren Energimyndigheten.
Projektet Hedersvald avslutades under varen med medel fran foregaende ar. Nagra projekt
avslutades i samband med drsbokslutet 31 december 2020 och star forst nu som avslutade i
forteckningen pa nista sida. Pagaende projekt stdms av och foljs upp av projektekonom och
projektledare regelbundet under aret.
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Forteckning projekt per 2021-08-31

Pagaende projekt

Attraktiva kommuner 2020-2021
Bioeconomy Region in Scandinavia
Biomarina naringar

F&U Utbildning Forstudie

Fenixz

Fiskekommunerna del 2

Fossilfri Borasregion (tjanstekdp)

Fossilfri gransregion 2030

Fullféljda studier

Forstudie DRUM e-tjanster

Gestaltad livsmiljo i Fyrbodal

God & Nara Vard

God & Ndra Vard 2

Gor dorren synlig

Hallbar besoksnaring i Vést

Integritet i forskolan

Kartlagg av kommunernas arbete med offentliga miljon
Mojligheternas Varld - Teknikcollege
Projektekonom 100%

Projektekonom 100%

Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
Strukturbild Fyrbodal

Suicidprevention

Suicidprevention 2

Tidiga satsningar fullféljda studier
Tjanstekop systematisk uppféljning
Tramanufaktur

Uppdrag ALMI-affarscoaching
VFU-verksamhetsforlagd utbildning
VI-projektet

Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal

Funktioner som finansieras genom Delregionala utvecklingsmedel
Kompetensstrateg Kulturstrateg

Klimat- och Miljostrateg Néaringslivsstrateg

Projekt- och finansieringslots

Avslutade projekt

Genomforandeplan VG2020

Gron Tillvaxt Skog

Hedersvald

Rural Mobilitet

Utvecklande- & konkurrenskraftig naringslivsutveckling
Utveckling av seminarieverksamhet 2013-2019
VGR/GITS
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Driftsredovisning sarskilt finansierad
verksamhet (tkr)

UTFALL ) . UTFALL
FOREGAENDE AR
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-08-31 2020-06-30
INTAKTER
Extern finansiering 8758 6229
EU-bidrag 0 0
Ersdttning fér uppdrag -28 347
Ovriga intdkter 43
SUMMA: 8730 6619
KOSTNADER
Konsultkostnader -722 -744
Administration, fasta kostnader -504 -385
Administration, rérliga kostnader -538 -457
Personalkostnader -6 938 -5324
Bilersdttning & traktamente -3 -26
Konferensarrangemang -25 -220
SUMMA: -8730 -7 156
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 0 -537
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 0 -537
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
PERIODENS RESULTAT 0 -537

KOMMENTARER TILL SARSKILT FINANSIERAD VERKSAMHETERS RESULTAT

Under 2021 har inga verksamheter avslutats eller paverkat resultatet. Pagaende verksamheter
loper pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. Forra aret var det
den nu helt avvecklade verksamheten Kurser och konferenser som genererade underskott pa
halvaret och dven senare pa heldret. I ar finns inga sddana tendenser eller risker i forbundet. De
verksamheter med sarskild finansiering som pagar ska inte belasta resultatet och f6ljs 16pande
upp av projektekonom och ansvarig tjanstperson for verksamheten.
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Forteckning sarskild finansierad verksamhet per
2021-08-31

Aktuella verksamheter
Affarsdriven miljoutveckling
Antagning Fyrbodak

Avtal vuxenutbildning

DMO

EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
F&U

F&U Utbildningar

F&U Vilfardsteknik
Halsokéllan

[T-samverkan
Magister/Master
Miljéosamverkan - arsavgift
Natverksledare IFO
ORS/SRS

Position Vast
Praktiksamordning Fyrbodal
Samhallsorientering Fyrbodal
SKL - Prio

Socialstrateg

Teknikcollege Fyrbodal
Vard- och omsorgscollege

Avslutade verksamheter
BBIC
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Resultatrakning (tkr)

BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE
GAENDEAR  BUDGET BAS
2021-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021
2021-12-31 2021-08-31 2020-06-30
Verksamhetens intdkter 9935 26 053 19535 16118
Verksamhetens kostnader -9705 -25034 -19 965 -15 329
Avskrivningar -40 -39 -35 1
VERKSAMHETENS -9 745 -25073 -20 000 -15 328
NETTOKOSTNADER
Skatteintdikter 0 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
VERKSAMHETENS RESULTAT 190 980 -465 790
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 13 21 13
Rdntekostnader 0 -2 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 190 9291 -446 801

POSTER
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Balansrakning (tkr)

2021-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 19 58
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier & andelar 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 14 6 039
Momsfordringar 338 408
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Upplupna intdkter & forutbetalda
kostnader basverksamhet 257 464
Upplupna intdkter sdrskilt finansierad
verksamhet 2051 70
Upplupna intdikter projektverksamhet 6211 3364
SUMMA: 8872 10 345
LIKVIDA MEDEL
Kassa, postgiro och bank 66 357 36 687
SUMMA TILLGANGAR: 78 015 49 857
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Balanserat resultat -4 168 -3613
Periodens resultat -991 -555
SUMMA: -5159 -4 168
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder -681 -3832
Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet -1321 -1 445
Regionala tillvdxtmedel -29 613 -26 956
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter basverksamhet -3328 -403
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter sdrskilt finansierad verksamhet -5 647 -7 724
Upplupna kostnader & férutbetalda
intdkter projektverksamhet -32 266 -5329
SUMMA: -72 856 -45 689
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL: -78 015 -49 857
Stdllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Redovisnings- och varderingsprinciper allmant

Deldrsbokslutet har upprattats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen forandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.

Bilagor

Uppf6ljning aktivitetsplan delarsbokslut januari - augusti 2021.
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