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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullméktige bestar av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter. Det ar fullméktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla(vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode méan. Fullméktige véljer
overférmyndaren pa fyra ar och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allméanna val till riksdag, landsting, kommunfullméaktige och EU-
parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag.

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pd kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa

for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att vérna och utveckla demokrati, rattssdkerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Fullméaktige beréknar att halla budgeten for aret.

1.3 Handelser under aret

Fullmaktige
Pga Covid -19 har all verksamhet férutom fullmaktigeméten legat nere under aret.

Overformyndare
| dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med tidigare.

Valnamnd

Valndmnden har ingen planerad verksamhet under aret. NAamnden sammankallades for att besvara en remiss i varas
samt var "pa ta" infor eventuellt extraval som uteblev.

1.4 Driftredovisning
Ordférande Roland Bjérndahl
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Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buocl’get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2o§2}1 o) | (e (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kommunfullméktige
Intakter -28 0 -1 0 -1 -1
Personalkostnader 832 844 910 66 1365 1 365
Lopande 933 807 921 114 1382 1382 0
kostnader
Sa kostnader 1765 1651 1831 180 2747 2747
Resultat 1737 1651 1831 180 2 746 2 746
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1.4.1 Analys av ekonomi

Fullmaktige
Beddmningen nu ar att verksamheten kommer rymmas inom budget.

Overformyndare
Beddmningen nu ar att verksamheten kommer rymmas inom budget.

Valnamnd
Verksamheten foljer budget i nulaget.

1.5 Framtid

Fullmaktige

Under hosten kommer en digital utbildning héllas for ledaméter och revisionen.

Overformyndare

Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behdva tillféras i budget kommande ar.

Valnamnd

Under 2022 &r det valar. D& forrattas ordinarie val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. Under 2022 ska
valnamnden och valhandlaggare genomga uthildning hos lansstyrelsen eller Valmyndigheten. Samt ska rostmottagare
rekryteras och utbildas. Under valar behover kommunen tillskjuta egna medel for att komplettera statsbidraget vi far for
arbetet eftersom detta inte tacker kostnaderna annars.
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2 Revision

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att sakerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ar ocksa formedlare av vasentlig och nédvandig kritik.
Med sina insatser kan revisionen ocksé generera bidrag till férbattring och utveckling av verksamheten.

2.2 Handelser under aret

Information om turism- och tillvaxtfragor mottogs vid traff med turistsamordnare samt tillvaxtchef.

Sékerhetsansvarig har informerat om kommunens arbete med pandemin och folkhalsostrateg har informerat om laget
mycket till f6ljd av pandemin

Chefen pa enheten for digital service har informerat om arbetet med dataintrang.

Avrapportering har skett angdende uppféljning av Upphandling och Barn som riskerat att fara illa.

2.3 Driftredovisning
Ordf. Evert Magnusson
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Utfall tom | Utfall tom Budget | Avvikelse Budget .
. . tom tom Prognos | Awvikelse
L augusti augusti . . 2021
Beskrivning augusti augusti 2 2021 prognos
2020 2021 helar
(tkr) (tkr) 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr)
Revision
Intakter 0 0 0 0 -1 -1 0
Personalkostna 145 151 168 17 252 252 0
der
Lopande 308 204 286 82 430 430 0
kostnader
Sa kostnader 453 355 454 99 682 682
Resultat 453 355 454 99 681 681

2.3.1 Analys av ekonomi

I de fall det inte uppstér nagot revisionsbehov utéver den beslutade revisionsplanen, s kommer revisionens anslag att

racka till.

2.3.2 Atgarder

Inga direkta atgarder ar nédvandiga.

2.4 Framtid

Hoppas pa att pandemin mattas av sa revisionen kan ateruppta besoék bland annat ute i verksamheterna.
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3 Overformyndare

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overformyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotenas, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla &r vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utdva tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméktige valjer
overformyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen ut6var tillsyn éver verksamheten.

Overformyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stodfunktion for personer som inte kan havda sin rétt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota ekonomi och annat s att vardagen

fungerar bra. Overformyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de minderarigas rétt i samhallet. Det kan gélla
rattshandlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i dédsbo eller om barnet saknar férmyndare/foraldrar.

3.2 Handelser under aret

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oférandrad jamfért med 2020.

3.3 Driftredovisning
Overformyndare Peter Ljungdahl
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Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2o§2}1 o) | (e (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Overférmyndare
Intakter -27 0 0 0 0 0
Personalkostnader 385 427 434 7 652 652
Lopande 342 351 351 0 527 527 0
kostnader
Sa kostnader 726 778 786 8 1179 1179
Resultat 699 778 786 8 1179 1179

3.3.1 Analys av ekonomi

Som det ser ut nu kommer verksamheten rymmas inom budget.

3.4 Framtid

Man kan se en viss 6kning av behovet av god man, anslag for detta behéva tillféras i budget kommande éar.
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4 Valnamnd

4.1 Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun ska det finnas en valnamnd som &r lokal valmyndighet. Valndmnden ansvarar for det praktiska
genomforandet av de allmanna valen i kommunen (riksdag, landsting, kommun), folkomr&stningar enligt

folkomréstningslagen, val féranledda av EU-medlemskapet med mera samt folkomrdstningar i kommunen.

Under icke-valar bestar namndens verksamhet nastan uteslutande av posthantering.

4.2 Handelser under aret

Valndmnden har ingen planerad verksamhet under aret. NAamnden sammankallades for att besvara en remiss i varas
samt var "pa ta" infor eventuellt extraval som uteblev.

4.3 Driftredovisning

Ansvarig valhandlaggare Anna Granlund.
Valnamndens ordférande Lennart Karlsson.
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Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkn) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Valndmnd
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader 2 3 5 5
Loépande
kostnader 3 -1 5 5 g
Sa kostnader 5 2 10 10
Resultat 5 2 10 10

4.3.1 Analys av ekonomi

Valndmnden férvantas halla budget.

Under icke-valar brukar namnden inte sammantrada. P4 grund av en remiss sammantradde namnden for att avge

remissyttrande i mars manad.

4.4 Framtid

Under varen remitterades ett betankande om forstarkt valhemlighet som, om férslagen gér igenom, bedoms leda till
Okade forvantning pa valorganisationen, dkat behov av bemanning och 6kade kostnader. Valorganisationen féljer fragan

och har flaggat for 6kade behov under budgetarbetet infor 2022.
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5 Kommunstyrelse

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter enligt fullméaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet. Styrelsen bereder arenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Tillvaxtenheten som tillhor kommunstyrelsens forvaltning arbetar for bade
byggnadsndmnden (genom bygglov, bygganmaélan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner) och kommunstyrelsen
(n&ringslivssamordning, turismutveckling, detaljplaner och pagaende arbete med Gversiktsplan)

5.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning:

Namnden redovisar ett 6verskott pa 4,5 mnkr till foljd av medveten aterhallsamhet samt Covid -19 effekter for att bidra
till kommunens totala budgetresultat.

Kommunstyrelsen foljer samma monster som kommunen generellt, dvs sankt korttidssjukfranvaro samt dess kostnader
men hogre sjuktal jamfért med samma period férra aret.

Av namndens mal uppnas 100% helt eller delvis. Den storsta orsaken till den lagre maluppfyllelsen &ar Covid-19.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen:

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa -3,934 mnkr. Prognosen for 2021 beraknas bli -3,25 mnkr. |
detta resultat ligger -2,6 mnkr pa de taxefinansierade verksamheterna VA och Renhallning, medan -0,65 mnkr pa de
skattefinansierade verksamheterna.

Eftersom de taxefinansierade verksamheterna ar egna taxekollektiv sa ar det endast -0,65 mnkr som paverkar
kommunens totala resultat negativt.

Personalen har klarat sig bra géllande Covid-19 sa vi har inte haft nagra stora storningar.

Maluppfyllelsen beréaknas ligga kring 80% vid arets slut.

5.3 Handelser under aret

Verksamheterna har varit paverkade av Covid 19 men vi ser 6ppningar nu under hdsten

-E-arkivsarbetet fortsatter

-Tillvaxtverket har forlangt Melleruds deltagande under ytterligare tva ar

-Nya regler for fardtjanst och ny modell fér taxor ar framtagna.

-En ny policy och handlingsplan for tillganglighetsarbetet har utarbetats. Under 2021 ska en presentation om plan och
policy tas fram och kommuniceras och ett verktyg for textning av film inforskaffas.

- Reglerna om bidrag till foreningar har uppdaterats.

-Genomforda dialogtraffar med féreningarna som erhéller hyresbidrag och bidrag for samlingslokaler.

-Trycket p& EDS okar stadigt och tyvéarr ligger verksamheten efter da resurserna minskat, i stéllet for att oka i takt med
kraven.

-Nytt lonesystem ska tas i bruk. Inférandet kraver mer av bade leverantor och var organisation vilket gor att inforandet
av systemet ar uppskjutet nagot.

-Implementering av arbetsmiljthandboken och arbetsmiljéutbildning for fortroendevalda politiker har genomforts.
-Arbete pagar med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for kommunen.

-Ny chef for personalenheten haller pa att rekryteras

-Nytt bostadsforsorjningsprogram och nya riktlinjer vid exploatering- och férséljning av kommunal mark &r framtaget.
-Tekniska konsulter har upphandlats pa tillvaxtenheten for att forenkla och forkorta planprocesserna.

-Arbete pagar med att ta fram ett platsvarumaérke.

-Under aret har Radahallen varit paverkad av Covid-19 l4aget. Simhallen har varit helt stangd under ett antal manader
och personalen var omflyttad till andra verksamheter.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har manga investeringsprojekt igang och vi har svart att hinna med. Ett storre projekt ar
upprustningen av torget angransande gator. Detta har gjorts i samverkan med képman med flera, vilket gjort att vi fatt
en bra férankring. Vi har dven satsat mycket pa vara fritidsanlaggningar dar vi rustat vandringsleder och skapat 7 nya
grillplatser runt om i kommunen.
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5.4 Driftredovisning

Ordf. Morgan E Andersson
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Utfall Utfall Budget Awikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Awvvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 o) | oo (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Kommunstyrelse
Intakter -126 093 -129 567 -126 586 2981 -189 066 -188 046 -1 020
Personalkostnader 56 617 57 169 59 215 2 045 88 915 87 295 1620
Lopande 122308 | 126552 | 124975 1578 | 188807 | 188157 650
kostnader
Sa kostnader 178 925 183 721 184 189 468 277 722 275 452 2270
Resultat 52 832 54 155 57 604 3449 88 656 87 406 1 250

5.4.1 Analys av ekonomi

Totalt prognostiserar Kommunstyrelsen (exklusive taxefinansierad verksamhet) ett 6verskott pa 1,25 mnkr
Var av:
Kommunstyrelseforvaltningen har ett resultat pa +4,5 mnkr
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
e Skattefinansierad verksamhet -2,60 mnkr
e Taxefinansierad verksamhet -0,65 mnkr

Kommunstyrelsens forvaltning

Inom kommunstyrelsens forvaltning prognostiseras ett dverskott pa +4,5 mnkr, varav férfogandeanslaget + 1,5 mnkr.
Av forfogandeanslaget pa 5,8 mnkr finns beslut pa 3 mnkr. Det ar flera arenden pa ingdng som foreslas finansieras ur
forfogande anslaget men en bedémning &r att 1,5 mnkr kvarstar av anslaget vid arets slut.

Covid 19 medfor lagre kostnader &n budget med +1,1 mnkr for bland annat fardtjanst och utbildningsinsatser samtidigt
beréknas for Radahallens stangning ett underskott med -0,9 mnkr.

Linjart ar den ekonomiska bilden mer positiv men vi ser att nu nar covid 19 slapper sitt tunga grepp om verksamheten
sa kan fler planerade aktiviteter och dartill budgeterade kostnader genomféras

For detaljplaner berédknas en avvikelse pa + 0,95 mnkr. Detta framst pa grund av en engangsintakt for detaljplanen
gallande norra Angenas samt pa fordrojd tidplan for pagéende planeringsarbete. Men detta beridknas komma igang
under hdsten.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen

Den skattefinansierade verksamheten inom samhéllsbyggnads férvaltningen berdknar redovisa en negativ avvikelse
mot budget med -0,65 mnkr. For att kunna folja affarsverksamheternas resultat och att de éver tid finansieras i enlighet
med sjélvkostnadsprincipen redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv.

Inom den taxefinansierade verksamheten redovisas ett underskott pa totalt -2,6 mnkr.

Renhallningsenhetens prognos beraknas bli ett underskott pa -1,1 mnkr. Har har neddragningar i bemanning gjorts for
att minska kostnader. Oversyn av taxan med hjalp av extern konsult har utforts. Detta for att tacka 6kade kostnader fran
leverantér som tar hand om vart avfall, men &ven hur investeringar i en kretsloppsanpassad AVC péverkar samt om man
infor ett antal fria besdk p& var AVC som man efterfrgat. Denna utredning kommer ligga som grund fér 2022 &rs taxa.
VA-enhetens prognos beraknas bli ett underskott pa -1,5 mnkr. Detta &r -0,73 mnkr mer i underskott &n vad enheten
budgeterat med. Bakgrunden till detta &r minskad forsaljningen. Detta ar en Corona effekt med farre utlandska boende i
sina feriehus, en stor abonnent som Radahallen har héllit sting samt utebliven intakt fran Or-Ruds vattenférening som
inte &r i drift.

Enheten har dven fatt oférutsedda investeringskostnader for nya betackningar till Trafikverkets vagar pa dryga 0,4 mnkr
vilka planeras att flytta till investeringsprojekt och avlastar d& driften.

Fjarrvarmeenheten beraknar att fa en budget i balans. Om vi far en mycket mild avslutning pa aret sa finns det risk for
ett underskott orsakat av minskad forsaljning.
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5.4.2 Atgarder

Réadahallens intaktsbortfall kan man inte paverka pga restriktionerna och allmanhetens forsiktighet i samband med Covid

-19.

Ny taxa tas fram infér 2022 fér VA och Renhélining, samt att redan utférd neddragning av personal p& Hunnebyns AVC

kommer ge effekt.

5.5 Forfogandeanslaget

Foérfogandeanslag 2021

Ram 800 000
Tillaggsbudget enligt KS 2020/84 5 000 000
Summa avsatt till férfogandeanslaget 5 800 000
Beslut

Jobbredo -500 000
Jobbredo -48 000
Samordning av samverkansomraden inom social férvaltningen -200 000
Jobbredo -60 000
Jobbredo -49 000
Jobbredo 50% -30 000
Jobbredo -72 000
Jobbredo -72 000
Jobbredo -108 000
Bestksmétning, Viconia -35 200
Bestksnéring i samverkan Dalsland -100 000
Tornet 1, nyttjanderatt 5000kr x 12 méan ar 2021 -60 000
Kanalmuseet och skans 453 i Haverud -60 000
Campus Dalsland, medfinansiera fordjupningsstudie -200 000
Hallbar platsutveckling i Dals Rostock -50 000
Véard- och omsorgsutbildning med sprakforstarkning -400 000
Extra driftsbidrag DVVJ -300 000
Puckelkostnad KsAdm hésten 2021 samt ar 2022 -500 000
Extra bidrag till Stiftelsen Dalslands Museum och Konsthall, finansieringshjalp for

takbyte -90 000
Summa -2 934 200
Kvar av férfogandeanslaget augusti 2021 2 865 800
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5.6 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse nimndsmal

Mal-
uppfyllelse |Mal KSF  [SBF
@ Verka for 6kad samverkan mellan kommun och naringsliv, @ ©
foreningsliv och aktérer
@ Verka for en hallbarhet och miljonytta @ @
@ Verka for en jamlik och inkluderande kommun @ ©
@ Verka for attraktiva miljoer @ ©
@ Verka for effektiv och attraktiv samhallsservice @
_ =Malet uppfyllt KSF - Kommunstyrelseférvaltningen
=Malet delvis uppfyllt SBF -Samhillsbyggnadsforvaltningen
® =Malet uppfylls inte

Analys maluppfyllelse

Trots Covid 19 ser vi att mélen kommer att vara helt eller delvis uppfyllda nar aret ar slut och flera aktiviteter som fatt
sta tillbaka kan nu genomféras enligt plan

5.7 Framtid

Som det ser ut i skrivande stund sa kommer hosten att mer aterga till "det normala” med fler fysiska moéten stérre
mojligheter att genomfora planerade aktiviteter for 6kad maluppfyllelse.

Réadahallen éppnar upp igen samt lokaluthyrningen tar nu fart.

Ny HR chef haller pa att rekryteras. Samverkan med Bengtsfors kommun kring socialtjansten beddms stalla krav pa att
sd langt som majligt likstalla policys, rutiner och arbetssatt.

Ekonomienheten kommer att fortsétta arbetet med 6kad samverkan 6ver kommungranserna samt utarbeta effektiva
arbetsmetoder for olika funktioner.

Utveckling av kommunens upphandlingsprocess pagar.

Digitaliseringsresans utmaning ligger i de begrénsade resurserna EDS har och darfér kommer samarbete med region och
andra kommuner vara mycket viktigt.

Det ar av stor vikt att fortsatta arbetet med att marknadsféra kommunen och férenkla processer for att 6ka
bostadsbyggandet, locka hit fler turister och férenkla och utveckla férutsattningarna for naringslivet och péa sa satt
skapa en attraktiv kommun med 6kande befolkningsméngd och fler nyetablerade féretag.

Samverkan 6ver kommungranserna kommer att vara en central frdga de kommande aren for att sakerstélla den
kommunala servicen och klara av att tillgd de specialistkompetenser som Kkravs.

Under hosten anstélls en gemensam samordnare for samverkan mellan de fyra kommunerna Mellerud, Bengtsfors, Dals
Ed och Féargelanda (under arbetsnamnet 4d).

Aven samverkan med regionen kommer att vara en viktig del och vi ser fram emot det arbete som &r kopplat till "Det
goda livet i Dalsland"

Samhallsbyggnadsforvaltningen jobbar med att strukturera arbetet kring projekt och fa en tydligare planering och
fordelning av investeringsmedel sd att dessa stammer battre med utfallet.

Kostnader kring gronyteskotsel ses 6ver for att fa ratt bemanning for att skota de uppdrag vi har.

Forvaltningen har fortsatt en hog arbetsbelastning men har anda medarbetare med hdg arbetsmoral och gor ett
fantastiskt jobb.
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6 Kommunstyrelseférvaltningen

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och innehaller kommunévergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sdkerhet samt digitalisering. Kommunchefen ansvarar aven fér miljé— och
halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten (plan o bygg, turism och naringsliv).

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Véast. Det ar
viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Dialog kring néringslivsstrategin sker i lokalt
Naringslivsrad.

Dalslands miljé- och energiférbund (DMEF) svarar fér kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljébalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete.
Kommunstyrelsen i Mellerud bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete.

Folkhalsoarbetet bedrivs genom samarbete med regionen.

6.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett Gverskott pa 4,5 mnkr till féljd av medveten aterhallsamhet samt Covid -19 effekter for att bidra
till kommunens totala budgetresultat.

Kommunstyrelsen foljer samma monster som kommunen generellt, dvs sénkt korttidssjukfranvaro samt dess kostnader
men hogre sjuktal jamfért med samma period férra aret.

Av namndens mal uppnas 100 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till den lagre maluppfyllelsen ar Covid-19.

6.3 Handelser under aret

Verksamheten har varit paverkad av Covid-19 men stabiliserat sig ndgot efter sommaren med hjalp av vaccinationsnivan.
Stora krav pa tkade arbetsinsatser och nya arbetssétt samt manga moten digitalt.

Nagra exempel frdn enheterna:

Adm. enheten

-E-arkivsarbetet har fortsatt

-Tillvaxtverket har forlangt Melleruds deltagande under ytterligare tva ar

EKS:

-Nya regler for fardtjanst och ny modell for taxor inom omradet har faststéllts.

-En ny policy och handlingsplan for tillganglighetsarbetet har utarbetats. Under 2021 ska en presentation om plan och
policy tas fram och kommuniceras och ett verktyg for textning av film inforskaffas.

- Reglerna om bidrag till foreningar har uppdaterats.

-Genomforda dialogtraffar med féreningarna som erhaller hyresbidrag och bidrag for samlingslokaler.

EDS:

-Trycket pa EDS 6kar stadigt och tyvarr ligger verksamheten alltid efter da resurserna dragits ned, i stéllet for att oka i
takt med kraven.

Personalenheten:

-Nytt I6nesystem ska tas i bruk. Inforandet kraver mer av bade leverantor och var organisation vilket gor att inforandet
av systemet &r uppskjutet.

-Implementering av arbetsmiljohandboken och arbetsmiljéutbildning for fortroendevalda politiker har genomforts.
-Arbete pagar med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for kommunen.

Ny chef for enheten héller pa att rekryteras

Tillvaxtenheten:

-Nytt bostadsfoérsérjningsprogram och nya riktlinjer vid exploatering- och férséljning av kommunal mark.

-Tekniska konsulter har upphandlats for att forenkla och férkorta planprocesserna och skapa extra resurser vid behov.
-Arbete pagar med att ta fram ett platsvarumarke.

Radahallen:

Under aret har verksamheten varit mycket paverkad av Covid-19 laget. Simhallen har varit helt stangd under ett antal
manader och personalen var omflyttad till andra verksamheter.

Ekonomienheten:

-Enheten &r involverad i 6versyn av styrdokument. Riktlinjer for investering har setts tver.
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6.4 Driftredovisning
Ordférande Morgan E Andersson Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget | Avvikelse
Budget .
tom tom tom tom o Prognos | Avvikelse
L . . . . helar

Beskrivning augusti | augusti | augusti | augusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kommunstyrelseférvaltningen
Intakter -10 155 -9 491 -7 790 1701 -11 734 -10 084 -1 650
Personalkostnader 21 717 18 922 20 496 1574 30 897 29 747 1150
Loépande kostnader 25 468 23 659 27 767 4108 41 975 36 975 5 000
Sa kostnader 47 186 42 582 48 263 5 682 72 872 66 722 6 150
Resultat 37 030 33091 40 474 7 382 61 138 56 638 4 500

6.4.1 Analys av ekonomi

Inom kommunstyrelsens forvaltning prognostiseras ett dverskott pa +4,5 mnkr

Forfogandeanslaget +1,5mnkr
Fardtjansten +0,7mnkr
Chefsutbildningar +0,4mnkr
Radahallen -0,9 mnkr
Friskvardsbidrag +0,6 mnkr
Systemkostnader och personal/konsultkostnader HR -0,4 mnkr
Detaljplaner +0,95 mnkr
Aterbetalning DMEF +0,35 mnkr
Bidrag-Bygdepeng +0,25 mnkr
Personal +0,45 mnkr

Ovrigt +0,60 mnkr

Av forfogandeanslaget pa 5,8 mnkr finns beslut pad 3 mnkr. Det &r flera arenden pa ingdng som foreslas finansieras ur
forfogande anslaget men en bedémning &r att 1,5 mnkr kvarstar av anslaget vid arets slut.

Covid 19 medfor lagre kostnader &n budget med +1,1 mnkr for bland annat fardtjanst och utbildningsinsatser samtidigt
berédknas for Radahallens stangning ett underskott med -0,9 mnkr.

For detaljplaner beraknas en avvikelse pa + 950 tkr. Detta framst pa grund av en engangsintakt for detaljplanen
géllande norra Angenas samt pa fordrojd tidplan for pagéende planeringsarbete.

Forvaltningens personalkostnader beréknas blir lagre 4n budget pga vakanser, sjukskrivningar och foéréaldraledigheter.
Totala prognostiserade avvikelsen ar +1,15 mnkr varav + 0,7 mnkr ingdr i Radahallens prognos och +0,45 &r 6vriga
enheter.

Awvikelsen i prognosen for helaret ar lagre an i delaret har flera orsaker. Nar restriktionerna for pandemin lattar kan
verksamheterna bedrivas pa annat satt. Flera beslut som ska finansieras fran forfogandeanslaget vants ga igenom.

Linjart ar den ekonomiska bilden mer positiv men vi ser att nu nar covid 19 slapper sitt tunga grepp om verksamheten
s kan fler planerade aktiviteter och dartill budgeterade kostnader genomforas.

6.4.2 Atgarder

Prognosen visar pa ett dverskott, darav inga atgarder.
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6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Verka for 6kad samverkan . Antal besoksnaringstraffar
foretagande och féreningsliv. mellan kommun och naringsliv,

foreningsliv och aktorer . Antal foretagsbesok

oy
[ ]

= . Antal féretagstraffar, inklusive
information om upphandlingar

Malet uppfylit ® Dialog traff med foreningar

. Nojdhet féretagstraffar

Tar ansvar for var livsmiljo, Verka for en héllbarhet och ® Andelen upphandlingar med
arbetar forebyggande och varnar | miljonytta miljshansyn
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Ilr' '-NI
o

Malet uppfyllt

Verka for en jamlik och Genomfora insatser enligt MHR
inkluderande kommun andel Folkhalsan

oy
[ ]

'.' Genomfora insatser enligt
tillgénglighetsplan

Malet uppfyllt

Ar valkomnande och inbjuder till | Verka for attraktiva miljoer . Antal planprioriteringsprogram
medskapande - internt och = som innehéller minst tvd omraden for
externt - for en utvecklande = bostader

samhallsservice och dkad .

attraktivitet Malet uppfylit Deltagare ndjda med Bodialog

. Genomfdra Bodialog

. Ta fram

Bostadsforsérjningsprogram

Verka for effektiv och attraktiv @ Informationsblad till nya invanare
samhaéllsservice
(= '.' Medborgarforslag ska besvaras
= inom 1 ar

™ Nojdhetsindex foretag,

Malet uppfylit kommuninvénare mfl

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen paverkas av Covid 19 laget men trots detta ser det ut som att maluppfyllelsen kommer att bli god 2021.
N&gra nyckeltal ar tydligt paverkade av Covid 19 och har inte kunnat genomféras som planerat
100 % av malen bedoms att vara helt eller delvis uppfyllda vid arets slut.
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6.6 Investeringsredovisning

Fran borjan var det meningen att det nya personalsystemet skulle dgas av Dalslands milj6é och energiférbund och
kostnader for drift, avskrivning och ranta skulle faktureras kommunerna arligen under avtalsperioden. Det finns darfor
ingen beslutad investeringsbudget for detta projekt. Upphandlingen ar gjord gemensamt men avtalen med
systemleverantoren ar tecknade med varje kommun varvid investeringen maste belasta respektive kommun. Ett arende
med begaran om tillaggsanslag kommer skrivas fram under hosten. Utgiften beréknas totalt till 2-3 mkr.
Driftkostnaderna paverkas inte att detta.

6.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 2,14 3,28
Kostnader for 168 222 123 294
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 4 4
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Kommunstyrelseforvaltningen nar mélet om att inte 6verstiga 5% dock féljer kommunstyrelsen samma monster som
kommunen generellt, dvs sankt korttidssjukfranvaro samt dess kostnader men hogre sjuktal jamfort med samma period
forra aret.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska
Enligt uppféljningen nar vi malet.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka
Efterlevnaden av att lamna tillbudsrapporter ligger pd samma niva 2021 som 2020.

6.8 Framtid

Som det ser ut i skrivande stund sd kommer hosten att mer aterga till "det normala” med fler fysiska moéten stérre
mojligheter att genomfora planerade aktiviteter for 6kad maluppfyllelse.

Radahallen 6ppnar upp igen samt lokaluthyrningen tar nu fart.

Ny HR chef haller pa att rekryteras. En stor mangd uppdrag kopplat till HR och personalenheten ligger i planering att
fardigstalla. Samverkan med Bengtsfors kommun kring socialtjansten bedéms stalla krav pa att sa langt som mojligt
likstélla policys, rutiner och arbetssatt med dartill hérande administration mellan kommunerna.

Kommande evenemang dar kommunen &r ansvarig kommer att lyftas for att hitta en mer langsiktigt hallbar I6sning.
Visst arbete aterstér i Xledger-projektet

Avsikten ar att fortsatta arbetet med 6kad samverkan dver kommungranserna samt utarbeta effektiva arbetsmetoder for
olika funktioner inom ekonomienheten.

Utveckling av kommunens upphandlingsprocess pagar for att na effektivare inkdpsprocess och avtalstrohet och sanka
kostnaderna.

EDS stddjer kommunens olika verksamheter i deras digitaliseringsresa. Utmaningen ligger i de kraftigt begransade
resurserna EDS har och darfér kommer samarbete med region och andra kommuner vara mycket viktigt.

Det ar av stor vikt att fortsatta arbetet med att marknadsféra kommunen och férenkla processer for att 6ka
bostadsbyggandet, locka hit fler turister och férenkla och utveckla forutsattningarna for naringslivet och pa sé satt skapa
en attraktiv kommun med 6kad befolkningsméangd.

Samverkan 6ver kommungranserna kommer att vara en central frdga de kommande aren for att sakerstélla den
kommunala servicen och klara av att tillgd de specialistkompetenser som Kkravs.

Under hosten anstélls en gemensam samordnare for samverkan mellan de fyra kommunerna Mellerud, Bengtsfors, Dals
Ed och Féargelanda (under arbetsnamnet 4d).

Aven samverkan med regionen kommer att vara en viktig del och vi ser fram emot det arbete som &r kopplat till "Det
goda livet i Dalsland"

Delarsbokslut 2021 och Prognos 2, augusti 2021 15(60)




7 Samhallsbyggnadsforvaltningen

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning
och Serviceenheten som ar skattefinansierade. Dessutom ingar Renhallning, VA och Fjarrvarme som ar taxefinansierade.

7.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa -3934 tkr. Prognosen for 2021 beraknas bli -3250 tkr. | detta
resultat ligger -2600 tkr pa de taxefinansierade verksamheterna VA och Renhallning, medan -650 tkr pa de
skattefinansierade verksamheterna.

Eftersom de taxefinansierade verksamheterna &ar egna taxekollektiv s ar det endast -650 tkr som paverkar kommunens
totala resultat negativt.

Personalen har klarat sig bra géllande Covid-19 sa vi har inte haft nagra stora storningar.

Maluppfyllelsen beréaknas ligga kring 80% vid arets slut.

7.3 Handelser under aret

Forvaltningen har manga investeringsprojekt i gang och vi har svart att hinna med. Ett storre projekt ar upprustningen
av torget angransande gator. Detta har gjorts i samverkan med képman med flera vilket gjort att vi fatt en bra
forankring. Vi har dven satsat mycket pa véara fritidsanlaggningar dar vi rustat vandringsleder och skapat 7 nya
grillplatser runt om i kommunen vilket varit uppskattat.

7.4 Driftredovisning
Ordférande Morgan E Andersson Forvaltningschef Magnus Olsson

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget | Avvikelse
Budget .
tom tom tom tom o Prognos | Avvikelse
L . . . . helar

Beskrivning augusti | augusti | augusti | augusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -115938 | -120 076 | -118 796 1280 | -177 332 | -177 962 630
Personalkostnader 34 900 38 247 38719 472 58 018 57 548 470
Lopande kostnader 96 840 | 102 893 97 207 -5 685 | 146 832 151 182 -4 350
Sa kostnader 131740 | 141140 | 135926 -5214 | 204 850 208 730 -3 880
Resultat 15 802 21 064 17 130 -3934 27 518 30 768 -3 250

7.4.1 Analys av ekonomi

For skattefinansierade verksamheter sa ser prognosen ut att ha ett underskott pa -650 tkr. Underskottet beror framst pa
att vi haft en budgetnyckel for vintervaghallning som lagt sig pa samtliga verksamheter inom Gata/park. Detta medfér att
vi i forsta halvaret har fatt ca 75% av arsbudget vilket gor att vi under resten av aret far det svart att klara det. Tat
uppfdljning samt aterhdllsamhet i det som ger driftkostnader skall géra att vi delvis kan aterhdmta oss under hosten.

Taxefinansierade verksamheter:

Renhallningsenhetens prognos beriknas bli ett underskott p& -1100 tkr. Har har neddragningar i bemanning gjorts for
att minska kostnader. Oversyn av taxan med hjalp av extern konsult har utforts. Detta for att tacka dkade kostnader frén
leverantér som tar hand om vart avfall, men &ven hur investeringar i en kretsloppsanpassad AVC péverkar samt om man
infor ett antal fria besbk p& var AVC som man efterfrgat. Denna utredning kommer ligga som grund fér 2022 &rs taxa.
VA-enhetens prognos beréknas bli ett underskott pa -1500 tkr. Detta &r -730 tkr mer i underskott &n vad enheten
budgeterat med. Bakgrunden till detta &r minskad forsaljningen. Detta ar en Corona effekt med féarre utlandska boende i
sina feriehus, en stor abonnent som Radahallen har hallit sting samt utebliven intakt frAn Or-Ruds vattenférening som
inte &ar i drift.
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Enheten har dven fatt oférutsedda investeringskostnader for nya betackningar till Trafikverkets vagar pa dryga 400 tkr
vilka planeras att flytta till investeringsprojekt och avlastar da driften.
VA-enheten gor dven en dversyn av taxan med hjélp av extern konsult. Har har man inget befintligt krav pa kollektivet
men enheten utfor just nu en hdg volym av investeringsprojekt vilket kommer leda till 6kade kapitalkostnader. Genom
denna dversyn kommer vi kunna ha en plan sa att de tkande kapitalkostnaderna inte dverraskar oss.
Fjarrvarmeenheten beréaknar att f& en budget i balans. Om vi far en mycket mild avslutning pa aret sé finns det risk for
ett underskott orsakat av minskad forsaljning.

Verksamhet Ingéende skuld(-) Beraknad vinst(-) Beraknad utgaende skuld(-
/fordran(+) 2021 /forlust(+) 2021 ) /fordran(+) 2021
Renhallning 1713 443 1100 000 2 813 443
VA -767 825 1 500 000 732 175
Fjarrvarme -266 924 0 -266 924
Totalt 678 693 2 600 000 3278 693
Sarredovisning affarsverksamhet
Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buocl’get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2021 o) | (oo (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -31 568 -32 606 -33 840 -1 234 -49 898 -47 528 -2 370
Personalkostnader 6 742 8 918 8 442 -476 12 662 12 892 -230
Lopande 24 557 26 156 23757 -2 399 37 239 37 239 0
kostnader
Summa kostnader 31299 35074 32199 -2 875 49 901 50 131 -230
Resultat -269 2 468 -1641 -4 109 3 2 603 -2 600

Atgarder

Ny taxa tas fram infér 2022 fér VA och Renhélining, samt att redan utférd neddragning av personal p& Hunnebyns AVC

kommer ge effekt.
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7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Verka for 6kad samverkan
mellan kommun och naringsliv,
foreningsliv och aktorer

f._.\

A

Malet uppfyllt

. Utreda mojlighet till 6kad
samverkan kring yttre skotsel mellan
kommunen och féreningsliv.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta
Pt

[}

Malet uppfyllt

. All braddning fran
spillvattennéatet skall matas.

. Genomfora en kris 6vning arligen
2021-2023.

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkdpta livsmedel.

.' Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

. Klimatlofte 14: Genomfora
potentialstudie for
energieffektivisering.

. Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

. Oka andelen ratt sorterat avfall i
karl for restavfall.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun

|

Malet uppfyllt

. VA taxa skall revideras.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer
I"_'\I
e

Malet uppfylit

. Utreda mdjlighet till nytt
aktivitetsomréade for ungdomar.

. Utveckla minst tre lekmiljoer
arligen under 2021-2023.

Verka for effektiv och attraktiv
samhallsservice

Malet delvis uppfyllt

. Medborgarforslag skall vara
utredda och presenterade for KSAU
inom 9 man.
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7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Samhallsbyggnadsforvaltningens mal bedéms uppnas till 80-100%.

Arbete pagar med alla mal och i stort sa ser det inte ut att finnas nagra stérningar som forsamrar maluppfyllelsen vid

arets slut.

7.6 Investeringsredovisning

Belopp i tkr
Enhet Budget 2021 L augg;’i Kvar 2021 | Prognos 2021 Avvikelse
Overgripande 2847 250 2 596 468 2379
Fastighet 36 511 5 648 30 863 10 642 25 869
Gata/Park 15 854 6 238 9617 13 853 2 002
Offentlig renhallning 0 0 0 0 0
Kost/Lokalvard 470 200 270 470 0
summa 55 682 12 336 43 346 25 432 30 250
skattefinansierade
Renhallning 1750 133 1617 750 1 000
VA 56 449 8 450 47 999 18 677 37772
Fjarrvarme 9 867 170 9 697 6 425 3442
summa 68 066 8 752 59 313 25 852 42 214
affarsdrivande
Tf)talt . 123 748 21 088 102 659 51 284 72 463
forvaltningen

7.6.1 Analys av utfall

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.

7.6.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt redovisas pa enhetsniva.
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7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 3,75 5,93
Kostnader for 439 866 456 127
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 5 6

* Avser perfod 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31

** Avser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6
Pga. Covid-19 sa har sjukfrdnvaron okat. Vi tror att nar denna avtar s& kommer siffrorna att ga ned igen. Malet att ligga

under 5% i sjuktal nas ej for stunden inom forvaltningen.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Covid-19 har paverkat dessa kostnader. Kostnaden for korttidssjukfranvaron har inom forvaltningen inte minskat fran

foregaende ar, vilket gar emot den genomgaende trenden generellt i Melleruds kommun.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Detta &r en utmaning som vi jobbar med. Flera informationsméten har hallits samt att det lyfts pa APT. | ar kommer vi
genomfdra en aktivitet dar vi sékerstéller att samtliga medarbetare som har arbetstelefon skall ha KIA-app installerad
samt rapportera en riskobservation. Detta for att géra tekniken kand och visa pa att det ar enkelt att utféra. Tillouden

har 6kat med ett under 2021.

7.8 Framtid

Forvaltningen jobbar med att strukturera arbetet kring projekt och fa en tydligare planering och férdelning av

investeringsmedel sa att dessa stammer battre med utfallet.

Vi kommer att se 6ver kostnader kring gronyteskotsel for att fa ratt bemanning for att skéta de uppdrag vi har.

Forvaltningen har fortsatt en hog arbetsbelastning men har anda medarbetare med hdg arbetsmoral och gor ett

fantastiskt jobb.

Delarsbokslut 2021 och Prognos 2, augusti 2021

20(60)




8 Samhallsbyggnadsforvaltningens administration

8.1 Verksamhetsbeskrivning
Forvaltningens administrativa funktion utfor service &t forvaltningens évriga enheter, 6vriga forvaltningar,

kommunstyrelsekontoret samt kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom
diariehantering, ekonomi, kommunens fordon, végbidrag och gemensam infrastruktur.

8.2 Handelser under aret

8.3 Driftredovisning
Forvaltningschef Magnus Olsson

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget | Avvikelse Budaget
tom tom tom tom og Prognos | Avvikelse
L . . . . helar
Beskrivning augusti | augusti | augusti | augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -2 226 -5 938 -5 458 480 -8 186 -8 586 400
Personalkostnader 2989 1823 2104 281 3157 2 857 300
Lopande kostnader 724 5150 5012 -139 7517 7517 0
Sa kostnader 3713 6 974 7 116 142 10 674 10 374 300
Resultat 1488 1035 1658 623 2 487 1787 700

8.3.1 Analys av ekonomi

Delarshokslutet visar ett 6verskott pa 700 tkr. Prognosen beréknas bli ett dverskott pa 800 tkr.
Orsaken till dverskottet ar att bidrag for sjukskrivningskostnader i samband med covid har bokforts centralt for hela
forvaltningen. Dessutom har vi haft en langtidssjukskrivning som gjort att vi minskat I6nekostnaderna.

8.3.2 Atgarder

Inga atgarder kravs.

8.4 Investeringsredovisning

Proiekt Budget 2021 Utfall augusti Prognos 2021 Avvikelse Slutredovisnin
) (tkr) 2021 (tkr) (tkr) prognos (tkr) 9

Véasterrada 2697 132 350 2 347

Tekniska 32 0 0 32

Overgripande

Kdp av husvagn 118 118 118 0 | Klart

Summa 2847 250 468 2379

8.4.1 Analys av utfall

Vasterrada: Detta projekt fortloper eftersom det finns vissa aterstéllningar kvar vid ostra sidan av E45 vid norra

rondellen. Vi har dven startat ett arbete dar vi upphandlat trafikingenjor frdn Sweco for att hjalpa oss att titta pad mojliga
l6sningar for att 6ka sdkerheten for oskyddade trafikanter. Malet &r att lattare kunna hitta forbattringsatgarder som
Trafikverket kan acceptera. Eftersom vi inte vet vilka atgarder som kan komma i fraga sa vill vi behalla det utrymme som
finns kvar i projektet.
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8.4.2 Slutredovisning

Husvagn har kopts in och budget hélls. Projektet slutredovisas.

8.5 Framtid

Den person som varit langtidssjukskriven ar pa véag tillbaka i tjanst vilket kanns positivt. | 6vrigt sa loper arbetet pa bra.
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9 Fastighetsenheten

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsenheten driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av férvaltningarna eller hyrs ut
externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som ags av Melleruds kommun. Fritidsanlaggningar samt driftsbidrag till
foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet bestar av ca 74 600 kvm med foérdelningen 16%
Socialférvaltningen, 49% Kultur- och utbildningsndmnden, 17% Kommunstyrelsen, 12% externa/dvriga hyresgaster, 5%
Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara objekt. Sunnan& Hamn ingar ocksa under fastighetsenheten. Bostadsanpassning
for privat personer handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

9.2 Handelser under aret

Pa Fagerlid sarskilda boende pagar en ombyggnad for att Rehab och korttidsboende ska flytta in under hosten. Bada
dessa verksamheter finns idag pa Bergs.

Dessa lokaler pa Bergs ska byggas om men i dagslaget vet vi inte vilken verksamhet som ska flytta in s& denna
ombyggnad kan vi inte pabodrija.

P& Bergs har ombyggnad och renovering utforts for att géra det majligt for Dalslands Miljo- och energikontor ska kunna
vara samlade i samma hus.

Vi har nu fatt tomstéllda lokaler p& Resecentrum van 2 och Georgsgatan van 2. | dagslaget vet vi inte hur dessa ska
hanteras for att f& in nya hyresgaster.

Taket pd Resecentrum renoveras och har tar vi hansyn till byggnadsvard och forsoker aterstalla till originalutseendet.

9.3 Driftredovisning
Enhetschef Peter Mossberg

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget :
tom tom tom o Prognos Avvikelse
. . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2021 o) | (oo (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -40 004 -44 307 -42 175 2132 -63 262 -65 262 2 000
Personalkostnader 3803 5197 4 832 -365 7 248 7 648 -400
Lopande 43 276 45 762 45 271 -491 67 444 68 544 -1100
kostnader
Sa kostnader 47 079 50 959 50 103 -856 74 691 76 191 -1 500
Resultat 7 075 6 652 7928 1276 11 429 10 929 500

9.3.1 Analys av ekonomi

Enheten beraknar att folja budget.

Okade personalkostnader beror pa att beredskapen for sno- och halkbekampning for kommunala fastigheter har
tillkommit. Hamnvardar har varit anstéllda i Sunnana under sommaren och denna kostnad var ej budgeterad.
Hyresstod pa grund av Covid-19 har under forsta halvaret lamnats med ca 360 tkr. Vi kan aterstka ca 180 tkr av
Boverket, resterande 180 tkr &r bidrag som belastar fastighets budget.

Underskottet pa ovanstéende forandringar gor att vi far minska pa évriga lopande kostnader och skjuta en del pa
framtiden.

9.3.2 Atgarder

I dagslaget har vi ingen obalans som behéver atgardas.
Vi forsoker anpassa var verksamhet efter den budget vi har.
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9.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Verka for 6kad samverkan

mellan kommun och naringsliv,

foreningsliv och aktorer

III . I|II
!

Malet uppfyllt

'. Utreda mojlighet till 6kad
samverkan kring yttre skotsel mellan
kommunen och féreningsliv.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

I‘I '_' '.I
o)

Malet uppfyllt

. Klimatlofte 14: Genomfora
potentialstudie for
energieffektivisering.

'. Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer

III '-' I‘II
o)

Malet uppfyllt

Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

9.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms uppnas 100% vid arets slut.
Allt arbete kring malen pagar och vi ser en positiv trend. Malen ar arsmal och kan darfor inte slut redovisas annu.
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9.5 Investeringsredovisning

Proiekt Budget 2021 | Utfall augusti | Prognos Awvvikelse Slutredovisnin
) (tkr) 2021 (tkr) 2021 (tkr) prognos (tkr) 9

Sarskilt boende 15413 2 029 3400 12 013

Sarskilt boende, bidrag 0 -10 568 -10 568 10 568

Overordnat

Overvakningssystem for 389 127 389 0

fastighet

Polisstationen . 878 8 15 863

tillgénglighetsanpassning

Ny fentre .kommunhus, 300 0 0 300

projektering

Renovering Bergs 3 000 922 1030 1970

Ombyggnad Fagerlid 11073 10 901 11073 0

korttids

Eob!o Sandlycke 1:26 och 0 25 o5 25 | Klart

Tillganglighet fastighet

2020 100 25 100 0

Utbyte tak 459 103 459 0

Lyftning av 750 0 750 0

Magasinsgatan

Bryggor Sunnand, utbyte 400 400 400 0 | Klart

Radavallen, friidrott

- allvadersbanor/MIF 100 0 20 80

Om -_Ny by.ggnad forrad 100 0 100 0

- projektering

Takbyte 750 0 750 0

ppprustnlng lokaler 100 0 100 0

inom skolan

Uppdatering av utemiljo

pa skolor (1 skola/ar) 400 337 400 0

Kameradvervakning 100 0 0 100

Elverk 400 0 400 0

Uppdatering av 300 0 300 0

lekplatser

Reinvestering 1500 1338 1500 0

Summa 36 511 5648 10 642 25 869
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9.5.1 Analys av utfall

e Angenas:
Projektet planeras att slutredovisas under hésten.
Kostnaderna for projektet beréknas bli lagre &n faststalld budget. Vi har &ven ansokt om statligt bidrag for att
anordna och tillhandahalla bostader for dldre personer. Detta bidrag har vi fatt beviljat och pengarna ar
utbetalade till kommunen, ca 10 milj.
Kostnadsminskningen i projektet beror bl.a. pa gynnsamma forhallande vid byggnationen, gott samarbete
mellan entreprendrer, bestéllare och verksamhet dér alla har haft ett ekonomiskt tank och gjort
kostnadseffektiva val. Vi har ej gjort avkall pa kvalitén pa byggnaden eller for verksamheten énskemal.
Projektet holl aven tidplanen sa slutbesiktning kunde genomféras enl. plan och utan stérre anmarkningar.

e Polisstationen:
Arbete ar igng och det projekteras och utfors av Polismyndighetens ramavtalspartners. Vi ar delaktiga i
projekteringsméten for att bevaka sa att planerade arbeten utfors inom befintlig budget. Under hésten jobbar
entreprenéren med kalkylarbeten som sedan ska redovisas.

e Renovering Bergs:
Arbete med att anpassa DMEKs kontorslokaler har utfors under varen och har slutférts under maj manad. Efter
semestern har all personal fran Resecentrum flyttat in pa Bergs och nu ar DMEK under samma tak.
Under varen 2022 fortsatter arbetet med tillganglighetsanpassning vid huvudentré samt iordningstalla
konferensrum.
Under hosten flyttar kortis ut och da blir deras lokaler tomstallda och i dagslaget vet vi ej vad de lokalerna ska
anvandas till for verksamhet.
Aven baracken som Rehab har haft sin verksamhet i blir tomstalld.

e Ombyggnad Fagerlid korttid:
Projektet I6per pa enligt plan och slut besiktas den 20 september.
De okade materialpriserna kan komma att paverka slutsumman i projektet.
Vi har fatt 6kande kostnader pga. verksamhetens krav pa vélfardsteknologi och arbetsmiljé. Dialog mellan IT,
Verksamhet och fastighet har resulterat i ett flertal mdten med olika leveranttrer och lésningar. Plan for
finansiering av dessa ar redovisad fér KSAU och KS under aug/sep.

e Takbyten:
Upphandling genomford och tilldelad av omléggning skiffertak Resecentrum. Klart under hésten 2021.

e Lyftning av Magasinsgatan:
Geoteknisk utredning och provtagning utford. Lyftning av byggnaden ar planerad att utféras under sep/okt
2021. Under tiden evakueras verksamheten till Blaklinten i Dals Rostock.

e Bryggor Sunnana
Direktupphandling har utférts. Bryggan blev fardigstalld i tid sa att vara hyresgaster kunde lagga i sina batar
som planerat.
Rymdes inom befintlig budget och slutférdes under maj.

e Radavallen
Planerar att starta en arbetsgrupp efter sommaren med berérda féreningar och verksamheter. Vi har bjudit in
till forsta planeringsmotet som blir den 21 september. | gruppen finns representanter fran Melleruds Kommun,
skolan, HIF, MIF, Friskis och svettis och Ok Kroppefjall.

e Uppdatering av utemiljéer skolor.
Vi har utvecklat utemiljoerna p& Karolinerskolan och Tallasens Forskola under var/sommar.

9.5.2 Slutredovisning

e Bryggor Sunnand, utbyte.
Utbytet av brygga J har 16pt pa enligt plan och vara kunder ar néjda. | samband med utbytet dkade vi antalet
batplatser med 8 st. 3,5 meter platser. Anslaget var 400 tkr och dessa anvandes. Projektet slutredovisas.

9.6 Framtid

I dagslaget vet vi inga kommande férandringar som paverkar var styrning av arbetsplaneringen infér kommande ar.
Personalférandring kommer ev. att ske genom en pensionering och i sa fall sker en rekrytering av ersattare.

Delarsbokslut 2021 och Prognos 2, augusti 2021 26(60)



10 Gata parkenheten

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghélining. Gatuenheten utfor projekt samt
underhallsarbeten tillsammans med andra enheter.

Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom gronytesektorn samt deltar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds
kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.

Verksamheten omfattar gronyteskotsel, skétsel av vandringsleder, skétsel av kommunens fordon, snéréjning pa alla
kommunala gator samt géng- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall av lekplatser samt skotsel av fyra
kommunala badplatser.

10.2 Handelser under aret
Vi har under aret upprustat vara vandringsleder, det vill sdga skyltning, borttagning av sly/gras samt spangar. Vi har satt

sju grillar pa olika platser i kommunen. P& badplatserna har vi kdpt in en tjanst som mater badtemperaturer.
I 6vrigt har sedvanligt arbete utforts enligt vara arsplaneringar.

10.3 Driftredovisning
Enhetschef Patrik Storm

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Awikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2031 o) | oo (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -8 473 -9 974 -10 789 -815 -16 183 -15 483 -700
Personalkostnader 4 889 5 552 5771 219 8 656 8 456 200
Lopande 11151 14 823 13 534 -1289 20 183 20 883 -700
kostnader
Sa kostnader 16 040 20 375 19 305 -1 070 28 839 29 339 -500
Resultat 7 567 10 402 8 516 -1 886 12 656 13 856 -1 200

10.3.1 Analys av ekonomi

Delarsbokslutet visar ett underskott pa -1886 tkr. Prognosen beréknas bli ett underskott pa -1200 tkr.

Underskottet beror framst pa att vi haft en budgetnyckel for vintervaghalining som lagt sig pa samtliga verksamheter
inom Gata/park. Detta medfor att vi i forsta halvaret har fatt ca 75% av arsbudget vilket gor att vi under resten av aret
far det svart att klara det.

Inga kostnader finns for Covid-19.

10.3.2 Atgéarder

Vi har infort restriktioner och kommer under resten av aret att utféra det allra nodvandigaste for att forbéttra resultatet.
Diskussion kommer &ven att foras med Socialnédmnden ang. tackning av handledare fér AME-grupp som var lovad men
uteblivit. Detta ar en intékt pd 225 tkr som saknas.
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10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Verka for 6kad samverkan

mellan kommun och naringsliv,

foreningsliv och aktorer

III . I|II
!

Malet uppfyllt

. Utreda mojlighet till 6kad
samverkan kring yttre skotsel mellan
kommunen och féreningsliv.

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

III .'_'. I‘II
)

Malet uppfyllt

. Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Verka for attraktiva miljéer

III '-' I‘II
o)

Malet uppfyllt

.' Utreda mojlighet till nytt
aktivitetsomréade for ungdomar.

.' Utveckla minst tre lekmiljéer
arligen under 2021-2023.

10.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens méal bedoms uppnas 100 % vid arets slut.
Arbetet l6per pa och vi tror att allt ska vara klart vid arets slut.
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10.5 Investeringsredovisning
B | ) | oo | Sutredovising
Torg/Parker 360 486 360 0
?fg:;g‘;lt(‘;c""”g 1000 0 1000 0
Strombron Haverud 857 167 350 507
Ny véag p& Angenas,
sarskilt boende
Ny GC-bro Angenés
Asfalt + belysning gata
Angenés boende 785 16 300 485
Angenés Forlangning
lokalgata + parkering
GC-vagar Angenas gamla
tomten-2178
Utbyggnad Sapphult -228 13 -241 13
Utbyte Gatubelysning 2019 331 412 331 0
Angends Busshallplats 597 1 597 0
catnrark 200 219 26 219 0
Elljusspér belysning 746 0 746 0
Elljusspar belysning 2021 500 0 500 0
Angenas cirkulationsplats 1700 15 1700 0
Ny lekplats Angenas 500 114 500 0
Eir('jd:;re stader Radahallen, 0 56 56 56 il;tredovisas till
. sgitning Torger 600 0 600 0
Utbyte Gatubelysning 500 0 500 0
Inmatningsutrustning 175 0 175 0
Gator runt Ugglan 250 0 250 0
Korsning N KungeaBergss. 500 0 0 0 | o
e et : : so0 |yt o
gz%tse?jgbrygga 200 235 235 -35 | Klart
Gguﬁ\%r\g ? :3tnarll,a ;kyltning 100 0 100 0
Sopvals till L 60 200 113 113 88 | Klart
Reinvestering 600 443 600 0
Reinvestering asfalt 2020 662 662 662 0
Reinvestering asfalt 2021 4 200 3478 4 200 0
Summa 15 854 6 238 13 852 2 002

Delarsbokslut 2021 och Prognos 2, augusti 2021

29(60)




10.5.1 Analys av utfall

e Torg/parker, Centrumutveckling torg/parker samt Tillgdnglighetsanpassningar och skyltning
torget
Dessa projekt anvénds for att géra om Melleruds centrummiljo, arbetet pagar.

e Strombron Haverud
Har aterstar gjutning pa brofundament.

e Utemiljoer runt Angenas redovisas som ett projekt
Resterande belopp ska anvéndas till att géra markarbeten for lekplatsen samt vag sa att man kommer fram till
denna.

e Angenas lekplats
Detta projekt &r for att kdpa in lekutrusning och lekplatsen beraknas vara klar i september.

e Angenas busshallplats och cirkulationsplats
Projektering pagar och markkopet ar klart, beraknas vara klart under hésten/vintern.

¢ Utbyggnad Sapphult
Har kommer det inte att utforas mer arbete under aret utan pengar for underskottet for 2021 finns i budget
2022 och toppbelaggningen av asfalt finns i investeringsbudget for ar 2025.

e Utbyte gatubelysning ar 2019 och 2021
Ledningar och belysning kommer att bytas ut pa de stéllen som VA har sina projekt for gravning av vatten. Vi
kommer dven att titta pa att byta ut nagra armaturer till energisnalare varianter.

e Belysning elljussparen
Hér skickas underlag for anbud ut under september.

e Reinvestering av asfalt pagar enligt plan och i samarbete med hur VA gréver sina nya ledningar

10.5.2 Slutredovisning

Sopvals till L60
Projekt blev billigare an berédknad med 87 tkr till foljd av en gynnsam prisutveckling. Projektet slutredovisas.

Utbyte badbrygga Sundserud
Projektet blev dyrare en forvantat da det blev mera markarbete an som var beréknat.
Budget éverskreds med -35 tkr. Projektet slutredovisas.

Projekten Trafik/trivselatgarder Osterradaplan/Telaries och Trafikhdjande &tgarder korsningen N Kungsgatan
/Bergsgatan ar framflyttade och finns med i planeringen for investeringsbudget ar 2023.

10.6 Framtid

Vi ser ett behov av att upprusta mer vandringsleder, naturreservat, motionsspar och évrig offentlig utemiljo. Detta pa
grund av pandemin som gjort att folk har fatt ett annat beteende och vistas mera utomhus.
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11 Offentlig Renhallning

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Den offentliga renhéalliningen i Melleruds kommun skoéts av samhallsbyggnadsforvaltningen med hjalp frdn AME. Offentlig
renhallining utfor daglig stadning utomhus vid kommunala ytor som torg, gangbanor och vid FT1 s férpackning och
tidnings insamlingsstationer. De utfor ocksa tomning av papperskorgar & hundlatiner. Tar bort klotter pA kommunala
fastigheter, samt dumpning pa kommunal mark. Hjélper till med sno- & halkbekampning pa kommunala
verksamheter/fastigheter. Under detta ansvar finns aven forvaltning av kommunens skogsinnehav.

11.2 HA&andelser under aret

I samrad med AME har vi forsokt att fa till en grundbemanning som bestar av 4 personer som idag har olika avtal da det
inte finns ndgon budget for att ha anstéllda inom offentlig renhallning.

Kostnad fér utredning samt lakvattenhanteringen har flyttats éver till den skattefinansierade delen i
samhallbyggnadsforvaltningen (offentlig renhallning).

Arbetet med att se varfor vi far sd mycket lakvatten fran den tackta deponin pa Hunnebyn fortsatter. Inkommande brun
har spolats rent och témts pa slaggprodukter samt kontrollerats att den &r hel, samt att filmning av ledning fran deponi
till inkommande brunn har kontrollerat att den ar hel och inget in lackage kunde konstateras. Malet var att innan
sommaren forsoka att installera en flodesmatare vid lakvattendammen pa inkommande brunn for att jamféra med
utgdende flode. Installation av flodesméataren misslyckades pa grund av bristen pa gasen syre, samt sma utslag for
svavelvate. Nytt forsok kommer goéras senare under aret. Parallellt med detta kommer det till att genomforas en
geoteknisk undersokning pa sjalva deponin da det finns misstankar om att deponins uppbyggnad och beskaffenhet kan
vara bristféllig. Vi ska installera nytt grundvattenror for att mojliggora ytterligare miljétekniska provtagningar och
laktester.

11.3 Driftredovisning

Enhetschef Suzanne Hakansson

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2o§2}1 o) | (e (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -9 150 -1 095 -293 802 -440 -1 240 800
Personalkostnader 1507 465 464 -2 696 696 (0]
Lopande 8 202 1646 356 -1 290 531 1981 -1 450
kostnader
Sa kostnader 9709 2111 819 -1292 1227 2 677 -1 450
Resultat 559 1016 526 -490 787 1437 -650

11.3.1 Analys av ekonomi

Enhetens prognos ar ett underskott pa -650 tkr.

Enheten har fatt extra kostnader som ar utéver budget.

Det har tillkommit kostnad fér Lakvatten hanteringen samt utredningskostnader for mangden som inte ar enligt
tillstdndet och som Lansstyrelsen kréver en utredning pa.

11.3.2 Atgéarder

Under 2022 erhéller enheten ett kommunbidrag som ska tiacka kostnaden for lakvattnet.

Att under 2022 se 6ver skogsbruksplanen och se hur vi pa basta mojliga satt ska forvalta och genomfora ratt aktiviteter i
skogen.

Ekonomisk dversyn av hur externa och interna debiteringar genomfors sa att de ar i balans med budget.
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11.4 Framtid

I nara framtid behdver det investeras i ny miljokarra samt utbyte av de tva skapbilar som anvands idag.

For att komma narmare ett beslut om var lakvattnet fran den tackta deponin ska renas (lokalt eller pa reningsverket)
pagér en utredning for att lokalisera vart mangden lakvatten kommer ifran, da vi idag pumpar 10 ganger mera lakvatten
an vad tillstandet sager.

Forslag fran kommunen om lakvattnets rening samt varfor mangden lakvatten éverstiger det tillatna varde maste lamnas
till Lansstyrelsen innan de kan ta ett slutgiltigt beslut angdende hur lakvatten fran den nedlagda deponin ska tas om

hand i framtiden.
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12 Serviceenheten

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard, mattransport och kontorsvaktmasteri och har 52 tillsvidareanstallda och ca 26
timanstéllda. Vara produktionskok har hog standard och &ar i mycket bra skick. Lokalvarden stadar idag ca 40 416 m2 i
kommunens lokaler. Moderna metoder anvands till exempel miljévanliga rengéringsmedel och anvandning av
stadmaskiner. | kommunen finns for narvarande 4 produktionskok. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy foljs
och vi markerar ursprungsland for kott och fagelprodukter samt fiskrétter enligt godkanda vatten och fiskemetoder fran
héllbart bestand (MSC) pé véara matsedlar. Vart mal ar att ha 100% svenskt kétt/kyckling. Kommunens skolmatsedlar
finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskommunerna och S&ffle kommun har ett
kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda".

12.2 H&andelser under aret

Vi fortsatter arbetet med att minska pa halvfabrikat genom att géra saker sjalva, till exempel att baka brod, panera fisk,
goéra egna pannbiffar och stekar. Vi har dven 6kat samarbetet mellan vara produktionskok.

Vi jobbar fortsatt med maltidsupplevelser for véra aldre samt nyttigare mellanmal till Aldreomsorgen.

Vi har jobbat mycket med att minska matsvinnet genom att bland annat dka tydligheten, kommunikationen och anpassa
matsedeln. Vi 6kar var andel av narproducerat genom att upphandla ekologiskt notkott fran Gréna Gardar samt mjolk
fran Dalspira. Vi har skrivit skafferiavtal med bland annat Mariannes biodling, Framnas gard och Ekholmens gard for att
kopa mer narproducerad mat. Vi har inskaffat ny kokgryta till Skallerudshemmet samt ny diskmaskin till Ymer forskola.
Vi har tillsammans med hemvéarden infort bestéllning av mat i en webtjanst for att bli mer effektiva och minska pappers
anvandandet.

Vi har polerat en stor mangd golv under aret. Detta ar bra for arbetsmiljon samt for golvens livslangd. Fagerlidshemmet
har tillkommit med en stor stadyta for lokalvarden.

Vi har haft en pensionsavgang och tre nyanstallningar under aret.

12.3 Driftredovisning
Enhetschef Martin Zetterstrom

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buciget Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) | (tkn) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Intékter -24 517 -26 155 -26 241 -86 -39 362 -39 362 (0]
Personalkostnader 14 970 16 292 17 107 815 25 599 24999 600
Lopande 8 930 9355 9 278 77 13 917 14 517 -600
kostnader
Sa kostnader 23900 25 647 26 385 738 39 517 39 517
Resultat -617 -508 143 652 155 155
12.3.1 Analys av ekonomi
Prognosen for Serviceenheten visar ett resultat i balans.
12.3.2 Atgéarder
I dagslaget har vi ingen obalans som behover atgardas.
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12.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

Foo
|

Malet uppfyllt

. Klimatlofte 12: Minska matsvinn i
offentlig verksamhet.

. Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fr&n maten i offentlig verksamhet ska
minska per kg inkopta livsmedel.

'.' Klimatlofte 13: Klimatpaverkan
fran maten i offentlig verksamhet ska
minska per maltid.

12.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms uppnas 90 % vid arets slut.
Klimatlofte 13: Klimatpéverkan fran maten i offentlig verksamhet ska minska per kg inkopta livsmedel. Kommer vi att
uppna efter genomforda andringar av matsedel och inkop.
Klimatlofte 12: Minska matsvinn i offentlig verksamhet. Vi kommer att minska matsvinnet, men malet pd 45g/portion kan

bli svart att na pga. mottagningskoken.

12.5 Investeringsredovisning
i Budget 2021 Utfall augusti Prognos 2021 Avvikelse —
L (tkr) 2021 (tkr) (tkr) prognos (tkr) | Stutredovisning
Diskmaskin Ymer 50 50 50 0 | Klart
Kokgryta
skallerud 150 150 150 0 | Klart
Kottbullsmaskin 50 0 50 0
Stolar
Nordalsskolan 120 0 120 0
Maskiner 100 0 100 0
lokalvarden
Summa 470 200 470 0

12.5.1 Analys av utfall

e Kokgryta Skallerudshemmet

Detta projekt &r inkdpt och klart. En modern kokgryta som ar bra for arbetsmiljon i koket. Budget kommer att

hallas. Slutredovisas
e Diskmaskin Ymer

Detta projekt ar inkopt och klart. En effektiv och energisnal diskmaskin som fungerar enligt plan. Budget

kommer att héllas. Slutredovisas

e Resterande projekt kommer att startas under hdsten.

12.5.2 Slutredovisning

e Kokgryta Skallerudshemmet

Detta projekt har 16pt pa enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas

e Diskmaskin Ymer

Detta projekt har 16pt pa enligt plan och enligt budget. Projektet slutredovisas
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12.6 Framtid

Vart mal ar att ha 100% svensk kyckling och kott, 6ka med narproducerade och ekologiska livsmedel. Bestallningar i

hemtjansten kommer att géras genom Matilda for att fa en effektivare hemtjanst.
Vi har gjort en ny upphandling pa narproducerade livsmedel som blir klar under hosten, den forvéantas bli ca 10% i tkad

kostnad.

Var huvudgrossist ska upphandlas under vintern 2022.
Vi ser en fortsatt 6kning av livsmedelspriserna. Under forsta halvaret 2021 har priserna ¢kat med 3,1 %.

Vi kommer att behéva genomfora halsoundersokningar pa var personal enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om

belastningsergonomi AFS 2012:2 till en kostnad pa ca 100 tkr under 2021.
Nya rad fran livsmedelsverket angdende mat till &ldreomsorg kommer att 6ka arbetsbelastningen pa koken.
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13 Renhallningsenheten

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Renhallningen ansvarar for kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar dven slamsugning av
enskilda avlopp ingar. Verksamheten &r en affarsverksamhet och sarredovisas.

I Melleruds kommun finns Hunnebyns avfallsanlaggning som & kommunens atervinningscentral och mottagningsstation
for hushallens grov- och farliga avfall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anlaggningen for
behandling. Inget hushallsavfall tas emot.

Hamtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna Bengtsfors,
Dals Ed och Fargelanda. Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan dar det lastas om och transporteras
vidare for behandling, Matavfall blir till biogas och dvrigt avfall férbréanns och blir till el och fjarrvarme.

I kommunen finns sju atervinningsstationer som &gs av FT1 (Forpacknings- och tidningsinsamlingen).

13.2 Handelser under aret

Verksamheten l6per p& som planerat, fokus har legat pa arbetsmiljdarbetet. Dar vi har arbetat pa att fa en arbetskultur
med att vi forsoker arbeta proaktivt och hélsofrimjande. Samt att vi har kontinuerliga veckoavstamningar och givetvis
APT.

Arbete med att réja deponin vid Hunnebyn fran sly/gras har pabérjats med hjalp fran AME. Detta ar viktigt sa att
sluttdckningen inte forstors.

Besdkande pad Hunnebyn har varit lite lagre jamfort med 2020.

13.3 Driftredovisning
Enhetschef Suzanne Hakansson

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2021 o) | (oo (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -8 931 -8 918 -9 752 -833 -14 209 -13 339 -870
Personalkostnader 1601 2019 1757 -263 2 635 2 865 -230
Lopande 7978 7 999 7128 -871 11 577 11577 0
kostnader
Sa kostnader 9 580 10 018 8 885 -1 133 14 212 14 442 -230
Resultat 649 1100 -867 -1 967 4 1104 -1100

13.3.1 Analys av ekonomi

Avvikelsen mot budget beraknas till ett underskott pa ca -1100 tkr

Konsult har upphandlats for hjalp med total 6versyn av taxan och arbetet har startat. | detta arbete kommer man titta
pa hur vi finansierar tkade kostnader for omhandertagande av avfall, samt att nuvarande underskott ska hamtas igen
ca -1900 tkr.

Oversyn gors ocksa pa vad det skulle innebéra att erbjuda ett antal fria (10-12) besék p& Hunnebyns AVC, hur planer pé
en enklare kretsloppspark kan péaverka taxan.

Ytterligare 6vriga kostnader har vi i samband med tva pensionsavgangar, samt att 6vertid och sommarvikarie inte har
tagits med i budget.

Merkostnad for farligt avfall som lamnas pa Miljostationen som finns pad Kommunférradet ar ca 25 tkr/ar, denna kostnad
har tillkommit da personal frdn AME tidigare har transporterat detta till Hunnebyn utan att det har funnits ett giltigt
tillstand for detta fran Lansstyrelsen.

Kostnader for Covid-19 &r ca 57 tkr
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13.3.2 Atgéarder

Total dversyn av taxor under 2021.

Se over Oppettider och schemalagga arbetstiden p& Hunnebyn for att reducera évertidsersattningen.

13.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en héllbarhet och
miljonytta

III '_' "I
o)

Malet uppfyllt

. Oka andelen rétt sorterat avfall i
karl for restavfall.

13.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vi raknar med att uppfylla mélet vid arets slut.

13.5 Investeringsredovisning
. Budget 2021 Utfall augusti Prognos 2021 | Avvikelse —
PrefEht (tkr) 2021 (tkr) (tkr) prognos (tkr) | Siutredovisning
Utredning 200 1 200 0
kretsloppspark
Etablering
Kretsloppspark 1000 0 0 1000
Hunnebyn -->
Fryken
Nya flak, . 300 0 300 0
atervinningsmaterial
Reinvestering 250 132 250 0
Summa 1750 133 750 1 000

13.5.1 Analys av utfall

e Utredning av Kretsloppspark har inte medfort nagra kostnader annu.

¢ Nya flak Hunnebyn kommer att anvandas pa annan investering, da nytt ventilationssystem maste ses over i
befintliga lokaler, da det idag inte finns nagon.

e Etablering Kretsloppspark Hunnebyn --> Fryken kommer inte att bli aktuellt da ytan ar for liten samt att
den pa sikt inte blir sa centralt for alla som bor i Melleruds kommun, geografiskt sett sa &r Hunnebyn en mera
central plats for kommunens invanare. Ska Hunnebyn avetableras sa behdéver den del som idag anvands for
mottagande av grovavfall sluttdckas och detta innebar en kostnad pé x antal miljoner.

13.5.2 Slutredovisning

Finns inga slutredovisningar i detta delarsbokslut.
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13.6 Framtid

Fortsatt arbete med den gemensamma avfallsplanen, ett gemensamt méte har genomférts och ytterligera ett &r
inplanerat till hosten 2021. Melleruds kommun &ar den som har varit sammankallande till dessa méten.

Fran och med 1 jan 2022 ar det kommunens ansvar att samla in och atervinna returpapper, detta ar till fljd av att
tidningsbranschen har haft en kraftig minskning av anvandningen av tidningspapper samt att intékterna for insamlingen
har sjunkit. Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas s& att materialatervinning framjas.
Regeringens analys har visat sig att dar inte finns ndgot annat alternativ an att upphava producentansvaret och lata
kommunerna ansvara for insamling och materialatervinning.
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14 VA-enheten

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift ar att forsorja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avliopp med dricksvatten av
god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta andamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 49 avloppspumpstationer samt 62 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen.

Enheten &r en affarsdrivande verksamhet och sérredovisas.

14.2 Handelser under aret

Driften har fokuserat pa att minska &terkommande driftstérningar vilket resulterat till mindre beredskaps timmar och
stérningar i ordinarie verksamhet

Ny styrutrustning pa Dalskog Vattenverk har installerats. Det planeras dven att byta styrutrustning till Dalskog
avloppsreningsverk

Ny kommunikationsutrustning har installerats till anlaggningar i Dalskog nar Telia stangt ner kopparlinan.

Bytt 40 ar gamla distributionspumpar och ventilationsaggregat pa Vita Sannars vattenverk.

Enheten har tagit fram en arbetsmiljohandbok.

Ny Projektledare anstélld tillsammans med Gata/park enheten.

Ny pumpstation pa Angenias med béttre kapacitet kommer att eliminera risken for braddningar ar installerad.

14.3 Driftredovisning

Enhetschef Anders Broberg

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Budoget Prognos Avvikelse
L . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2021 ) | (o) (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -15 294 -15 134 -16 521 -1 386 -23 711 -22 211 -1 500
Personalkostnader 3923 5511 5 353 -158 8 029 8 029 (0]
Lopande 9914 10 797 10 441 -357 15 682 15 682 0
kostnader
Sa kostnader 13 837 16 308 15 793 -515 23711 23711 (0]
Resultat -1 456 1174 -727 -1 901 0 1500 -1 500

14.3.1 Analys av ekonomi

Enheten prognostiserar ett minusresultat pa -1500 tkr vid arets slut.

Enheten har budgeterat ett resultat pa -770 tkr vid arets slut for att betala tillbaka skulden till VA-kollektivet.

Ut6ver det budgeterade resultat har vattenavlasningen for 2020 visat pa en minskad vattenforsaljning mot budget pa

ca 700 tkr. Bakgrunden till den minskade forsaljningen &r dels en Corona effekt med farre utlandska boende i sina
Feriehus och att en stor abonnent som Radahallen har hallit sting. Samt uteblivna intékter fran Or-Ruds vattenforening
som inte &r i drift.

Enheten har dven fatt oférutsedda kostnader for nya betackningar pa Trafikverkets vagar p& dryga 400 tkr vilka planeras
att flyttas till ett investeringsprojekt och avlastas driften.

14.3.2 Atgéarder

Korrigeringar for den minskade forsaljningen vags in i budgeten for driften 2022 samt i taxeforslaget for 2022.
Enheten planerar for att flytta kostnader for nya betackningar pa Trafikverkets vagar p& dryga 400 tkr till ett
investeringsprojekt och avlastas driften.
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14.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Verka for en hallbarhet och
miljonytta

|

Malet uppfyllt

. All braddning frén
spillvattennéatet skall matas.

.' Minska antalet driftstérningar i
vara verksamheter.

Verka for en jamlik och
inkluderande kommun
Il"_"‘l
o

Malet uppfyllt

. VA taxa skall revideras.

14.4.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens méal bedéms uppnés 100% vid arets slut.
For malen All braddning skall matas och Driftstérningar i verksamheten ar delmalen for 2021 uppfyllda.

14.5 Investeringsredovisning
. Budget 2021 | Utfall augusti | Prognos 2021 | Avvikelse —

Projekt (tkr) 2021 (tkr) (tkr) prognos (tkry | Stutredovisning
Upperud VA ledning 0 814 950 -950
Upperud VA, = 0 0 -100 100
anslutningsavgifter
Sanering ovidk. Vatten 20 062 3743 10 000 10 062
2021
Ny intagsledning Vita 8 707 383 583 8124
Sannar
Sapphult VA 1727 195 1545 182
Vattenverk.V|ta Sannar 486 146 486 0
styrutrustning
VA Angenas
pumpstation (s 625 531 625 0
boende)
Sverkersbyn/Mellerud 16 874 517 818 16 056
overforingsledningar
Leveranssakerhet,
forstarkning av 700 322 150 550
ledningar
Braqna forstarkning av 1418 57 100 1318
ledningar
Kostnad fér nya
anslutningar 2021 0 194 300 -300
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Proiekt Budget 2021 | Utfall augusti | Prognos 2021 | Avvikelse Slutredovisnin
) (tkr) 2021 (tkr) (tkr) prognos (tkr) 9

Intékt for nya

anslutningar 2021 0 -624 -630 630

Upperud/Branna

Forstarkning av 1000 0 0 1 000

ledningar

Utrustning

Nodvattenplan 1000 2 1000 0

Leveranssakerhet. 1000 183 900 100

Forstarkning av ledn.

Dagvattenanlaggningar 500 0 500

Anolfsbyn-Asensbruk 500 300 200

Reinvestering 1850 1986 1 650 200

Summa 56 449 8 450 18 677 37772

14.5.1 Analys av utfall

e Upperud. De 6kade kostnaderna fér en rundmatning av vatten genom grévre dimensioner ligger i ett separat
projekt och planeras att startas for att f kostnadstackning.
e Sanering ovidkommande vatten: Hog belastning hos konsultfirmor har forsenat upphandlingen infor
saneringsarbeten i Dals Rostock, vilket gor att preliminart inte hela summan kommer att hinna férbrukas under
ar 2021. | stallet har reliningar utforts i Dals Rostock och Haverud som enligt berakningar ger stor effekt pa
andel ovidkommandevatten.
¢ Ny intagsledning Vita Sannar: Utforandedelen kommer inte utféras under 2021 utan tidigast till varen 2022,
pga. att det ar ont om konsulter for projektering, tillstand och upphandling.
e Sverkersbyn-Mellerud Overforingsledning: Projekteringen har dragit ut i tid, bland annat pga. en

grundligare geoundersdkning har utférts och att befintliga underlag inte beskrev den verkliga positionen utan
att en ny inmétning har utforts.

Leveranssakerhet, forstarkning av ledningar / Upperud/Branna forstarkning av ledningar Vi har
under sommaren hittat en billigare totallésning, vilket kréver ytterligare undersdkning i form av markscanning.
Detta har tyvarr dragit ut pa tiden. Utférande delen kommer inte hinna utforas under 2021.

14.5.2 Slutredovisning

Inget projekt &r fardigt for att slutredovisas.

14.6 Framtid

Det &r fortsatt stora investeringar i utbyggnaden av verksamhetsomraden och reinvesteringar i ledningsnéat och
anlaggningar, enligt den beslutade VA-planen och investeringsplanen. Detta medfér ékade kapitalkostnader vilket skall
véagas in i framtida budget och Va-taxor. Samt behdver Enheten se 6ver planeringen hur de méter framtida

investeringar.

Planering infor kommande pensionsavgangar gor att under 2021 kommer personalbudget belastas mer pga. att vi
behodver lara upp ny personal.
Enheten ser 6ver lokalfragan for att sakerstélla dricksvattenregelverket.
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15 Fjarrvarmeenheten

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunen har sju mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av Kommunens fastigheter, Melleruds
Bostaders fastigheter och privata fastigheter. 2,8 arsarbetande tekniker skoter om véra anlaggningar. Utdver detta
ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten ar en affarsdrivande verksamhet

och sarredovisas.

15.2 Handelser under aret

Planering och upphandling pagar for utbyggnad pa Klacken med ny panna for att klara de miljomal som kommer att

trada i kraft.

I 6vrigt pagar drift och underhall enlig plan.

15.3 Driftredovisning

Enhetschef Peter Mossberg

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Awvikelse | Budget :
tom tom tom o Prognos Avvikelse
. . . . tom helar

Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos

2020 2021 2021 2031 (tkr) | (tkn) (tkr) (tkr)

(tkr) (tkr) (tkr)
Intakter -7 344 -8 554 -7 567 987 -11 978 -12 478 500
Personalkostnader 1217 1 388 1332 -56 1998 1998 0
Lopande 6 665 7 360 6 188 1171 9980 10 480 -500
kostnader
Sa kostnader 7 882 8 747 7 520 -1 227 11 978 12 478 -500
Resultat 538 193 -47 -241 0 0 0

15.3.1 Analys av ekonomi

Enheten beraknar att félja budget men mycket beror pa hur kallt det blir under vintermanaderna i slutet av aret.
Okade intakter och dkade kostnader beror pa att personalen har borjat rapportera i arbetsordersystemet och

kostnaderna for personalen bokférs nu pa varje panncentral.

15.3.2 Atgéarder

Enheten kommer att analysera hur taxan ev. behéver justeras for att battre klara milda vintrar samtidigt som man
jobbar med effektivisering for att minska kostnader.
Fjarrvarmen har en skuld till kollektivet &ven detta ar.

15.4 Investeringsredovisning
. Budget 2021 Utfall augusti Prognos 2021 Avvikelse .
L (tkr) 2021 (tkr) (tkr) prognos (tkry | Stutredovisning
Ny panna 2767 170 325 2 442
Klacken
Anpassning
pannor till nya 7 000 0 6 000 1000
miljokrav
Reinvestering 100 0 100 0
Summa 9 867 170 425 9442
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15.4.1 Analys av utfall

Utgifterna for Ny panna Klacken och Anpassning pannor till nya miljokrav berdknas bli 3,4 mkr lagre an faststalld
budget for &r 2021 men I6per vidare under kommande ar.

Forseningen beror pd omfattande utredningar och projektering. Detta gor att projektet kommer att forsenas och start av
byggnation kommer troligen att ske under &r 2022. Fattas beslut om fortsattning efter anbudsutvardering s& kommer vi
enligt betalningsplan i upphandling att betala ut ca 6 mkr under 2021. Detta ar ett delprojekt och enligt
investeringsforslaget finns det pengar avsatta aven for aren 2022-2023.

15.4.2 Slutredovisning

Inga slutredovisningar gors i delarsbokslutet

15.5 Framtid

Nya lagkrav for fjarrvarmedistributions miljo och rening har beslutats att inféras i framtiden och i sa fall kommer detta
att innebara att vi maste investera i mer mark och en reningsanlaggning.

Detta innebér att vi ser éver mojligheten att under 2022 placera ytterligare en flispanna tillsammans med 6vriga pa
Klacken. Redovisning och beslut om inriktning tas under hésten 2021. Detta ligger i linje med kommunens mal om att
ingen fossil energi ska anvandas i kommunal verksamhet till uppvarmning. Dagens anléaggning klarar att leverera varme
och varmvatten ner till -12 grader ute utan att spetspannan som drivs med olja behdver startas upp. ldag har vi
sakerstallt driften med att vi har ett antal oljepannor placerade ute i kommunens och Mellbos fastigheter som vi kan
starta upp ifall vi far en driftsstorning vid kallt vader.

Var malsattning med fjarrvarmen ar att vi ska leverera till fler kunder.

Certifiering for pannskotare ar ett lagkrav och vi méaste dven utbilda alla som ingér i jourgruppen. Detta kommer att ske
under aret.
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16 Byggnadsnamnden

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den &versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar dversiktsplaner, omradesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

i

16.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett beraknat 6verskott pa + 200 tkr.
Namndens mal beréknas uppnas till 100 % .

16.3 Handelser under aret
Digitalisering av vart E-arkiv samt uppdatering av vart kartsystem pagar.

En upphandling av tekniska konsulter har genomforts for att forenkla och forkorta planprocesserna och skapa mer
resurser vid behov.

16.4 Driftredovisning
Ordf. Anette Levin

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget .
tom tom tom Avvikelse Buocl’get Prognos Avvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 o) | (oo (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Byggnadsnamnden
Intakter -884 -1 094 -953 141 -1 430 -1 630 200
Personalkostnader 1664 2 339 2 307 -32 3461 3461 0
Lopande 631 331 542 212 813 813 0
kostnader
Sa kostnader 2 295 2 670 2849 180 4274 4274 0
Resultat 1411 1576 1 896 320 2844 2644 200

16.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar en avvikelse mot budget med + 200 tkr. Detta beror framst pa
e Okande intakter och minskade konsultkostnader ( + 300 tkr )
e  Engangskostnader for digitalisering av vart E-arkiv samt kostnader for uppdatering av vart kartsystem. ( - 100
tkr)

16.4.2 Atgarder

Inga atgarder kravs.
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16.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Framjar foretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Byggnadsndmnden ska erbjuda
hoég service

I‘l . I|II
Nt

Malet uppfyllt

. Medverka vid minst en
foretagstraff

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv.

Byggnadsnamnden ska arbeta
for en god planberedskap for
saval bostader som for
verksamheter.

[

Malet uppfyllt

.' En framtagen rutin

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och 6kad
attraktivitet

Byggnadsnamnden ska ha en bra
dialog med medborgare och
naringsliv.

]

Malet uppfyllt

'.' Minst en genomférd bodialog
med temapunkt om
myndighetsutévning

16.5.1 Analys av maluppfyllelse

En maluppfyllelse pa 100 % beddms vid arets slut.
Inget av malet &r annu uppfyllda, framst p& grund av Covid-19 laget under arets forsta &tta manader.
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16.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade Bokslut helar 2020 Delar 2021 tom augusti
Bygglov BN 25 29
Bygglov DEL 91 61
Rivningslov 7 1
Marklov 1 2
Skyltlov 6 2
Férhandsbesked 0 1
Anmélan 60 50
Strandskyddsdispens 44 23
Planbesked 3 4
Avslagna blov/str.sk 2 1
Ovardad tomt/byggnad 15 2
Olovlig byggnad 8 8
Sotningsdispenser 6 4
Adresséttning 39 13
Tillsyn EAH pagéende objekt 1 1
Tillsyn OVK pagéaende objekt 0 0
Tillsyn hissar padgaende objekt 0 0
Sanktionsavgifter 2 1
Viten 6 6
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0 0

Anmélan bestar av féljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga dndringar, attefall ny- och tillbyggnad.

16.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i tkr.

Projekt Budget 2021 heléar | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse

Priméarkarta 676 24 652 | Fortsatter 2022

16.7.1 Analys av utfall

Utgifterna under aret berédknas bli lagre an beraknad investeringsbudget pa grund av viss fordrgjning av planerad

upphandling.

16.8 Framtid

Fortsatta att arbeta for att bibehalla korta handlaggnings-/beslutstider och god service.
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17 Kultur- och utbildningsnamnden

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Namnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och forordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare samt sarvux. Det
aligger aven kultur- och utbildningsnamnden att ansvara for korttidstillsyn av skolungdom 6ver 12 ar (FSO) utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. Namnden har vidare till uppgift att utifran bibliotekslagen leda
kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning, ungdomsverksamhet pa Stinsen och Kulturbruket pa Dal (sjalvforvaltningsorgan).
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsenheten.

17.2 Sammanfattning

Namnden redovisar ett underskott pa — 4,5 mkr till f6ljd av hogre kostnader for elever i behov av sarskilt stod
(elevassistenter) samt kostnader for kdpt gymnasieutbildning. Budgetunderskottet fér interkommunala kostnader har
minskat betydligt fran foregaende p& grund av en ramokning pa 3 mkr for 6kade IKE kostnader.

Under aret har en rad atgarder vidtagits for att nd en budget i balans. ledningsorganisationen och studie- och
yrkesvagledarfunktionen minskar med 2,0 tjanster. Helarseffekten av detta kommer forst under 2022.
Sjukskrivningarna har 6kat fran foregadende ar mest av alla férvaltningar men detta beror framst pa Covid-19. Namnden
har erhallit bidrag for att finansiera kostnaderna for detta.

Av namndens mal uppnas 80 % helt eller delvis. Den storsta orsaken till maluppfyllelsen ar Covid-19.

17.3 Handelser under aret

Pandemin har paverkat forvaltningens verksamheter i olika stor grad. Kommunens skolor har inte behovt stanga pa
grund av hoég smittspridning vilket varit positivt for elevernas larande. Dock har sjukfranvaron bland larare varit hog da
man inte fatt undervisa &ven nar man kant av lattare symptom. Gymnasiet och vuxenutbildningen har genomfort fjarr-
och distansundervisning till stor del under aret. Férskoleverksamheten har under aret haft farre barn i verksamheten an
normalt. Kommunbiblioteket har haft sténgt under en period. Kulturbruket har inte kunnat genomfora sitt program
under. Grundskolan har efter sommaren fatt en mindre 6kning av elevantalet. Dahlstiernska gymnasiets elevantal har
minskat kraftigt, framst p& grund av antalet IM sprak elever endast &ar 4 jamfort med 80 IM sprakelever under 2016.

Enkater forskola och fritidshem

450 foraldrar har tyckt till om forskolor och fritidshem i Melleruds kommun. Over lag &r man mycket néjd med
personalen och ger hdga betyg pa de flesta fragorna. Exempel pa vad bade forskolorna och fritidshemmen behéver bli
battre pa ar att informera om vad man gor i verksamheten. En trolig forklaring ar att féraldrarna haft begransad tillgang
till forskolornas lokaler pa grund av pandemin, vilket i flera fall medfért en forsamrad kontakt med foraldrarna.

Enké&atundersokning for nyanstallda

Kultur och utbildningsforvaltningen har genomfort en enkat for nyanstallda medarbetare under lasaret 20/21. En
majoritet som svarat har lockats att soka tjansten for att de forvantade sig stimulerande arbetsuppgifter. | stort sett har
alla svarat att bilden av de forvantade arbetsuppgifterna star sig en tid efter att de borjat sin anstéllning. Den samlade
bilden av introduktionen ar positiv. Likasa gar det att utldsa att manga ar néjda med arbetsmiljon pa arbetsplatsen.
Tydligast positivt utslag ger undersékningen om man ar néjd med valet att arbeta pa sin nuvarande tjanst och om man
ar n6jd med ledarskapet.
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17.4 Driftredovisning

Namndsordférande Anna Sanengen

Delarsbokslut och prognos 2

Utfall Utfall Budget Avvikelse
Budget .
tom tom tom tom o Prognos Avvikelse
L . . . . helar
Beskrivning augusti augusti augusti augusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2021 (tkr) (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kultur- och
utbildningsférvaltningen
Intakter -39 203 -39 655 -33 268 6 386 -49 903 -49 703 -200
Personalkostnader 123 068 126 303 118 885 -7 418 178 078 181 378 -3 300
Lépande kostnader 75 548 77 155 76 080 -1 076 115 095 116 095 -1 000
Sa kostnader 198 616 203 458 194 965 -8 493 293 172 297 472 -4 300
Resultat 159 412 163 803 161 697 -2 107 243 270 247 770 -4 500

17.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot arsbudget pa -4,5 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med bokslutet
2020. Avvikelsen motsvarar 1,8 % av namndens budget 2021. Orsaker till minskade kostnader ar farre grundskole- och
gymnasieelever som studerar i annan kommun.

Budgetavvikelser
e  Kostnader for interkommunal ersattning -1 mkr
e  Grundskolans rektorer prognostiserar ett underskott mot arsbudget pa -3,0 mkr.
e  Forskolan -300 tkr

IKE: De tkade interkommunala ersattningarna till andra huvudman beror pa att allt fler gymnasieelever valjer skola i
annan kommun, 6kade programkostnader dar snittkostnaden per elev har 6kat fran lasaret 19/20 med 113 tkr, till
127 tkr 20/21 per elev samt ett okat antal elever pa Nuntorp totalkostnad 6,9 mnkr (2021).

Grundskola: Den huvudsakliga orsaken till grundskolornas prognostiserade avvikelse &r kostnaden for elevassistenter
for elever med behov av sarskilt stod. En tdnkbar orsak till det stora stddbehovet ar att eleverna i Melleruds kommun
enligt Skolverket har samre forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer att klara kunskapskraven i skolan. Enligt
Skolverket ar foraldrars utbildningsniva och inkomst de tva mest betydelsefulla faktorerna som paverkar elevers
skolresultat. Elevernas socioekonomiska forutsattningar beraknas pa féljande variabler:

e vardnadshavarnas utbildningsniva
aret nar eleven invandrade till Sverige
vardnadshavarnas inkomst-elevens kon
ekonomiskt bistand till vardnadshavare-om eleven ar folkbokférd pa samma adress som bada vardnadshavare
antal syskon som ar folkbokférda i hemmet
socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokford.

Forskola: Forskolan Telaris och Talldsen prognostiserar underskott p& grund av for héga personalkostnader. Bada
forskolorna har endast 2 avdelningar vilket minskar samordningsvinster att klara bemanning mellan 06.30-18,30.

For kdnnedom

e Rektorer med budgetavvikelser traffar ekonom och forvaltningschef for extra uppfoljning och rad for kring
enhetens ekonomi.

e Mellerud &r en av 40 kommuner i Sverige som driver fler skolor &n de far ersattning for i det kommunala
utjamningssystemets beréknade behov. Enligt utjamningssystemets modell bérjar merkostnader fér kommunen
vid 80 elever i arskurs F-6. SCB prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet
skolor i kommunen i forhallandet till antal elever och majligheter omfordela mer resurser till undervisning i
stéllet for lokaler.
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17.4.2 Atgarder

Atgéard: Ledningsorganisationen och studie- och yrkesvagledningen har minskat med motsvarande 2,0 tjanst.

Helarseffekt forst 2022.

Atgard: Férvaltningen verkar aktivt for en mer kostnadseffektiv lokalanvandning i grundskolan fér att kunna omférdela
mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler.
Atgard: Kommunstyrelsens tillaggsanslag reducerar ett prognostiserat underskott fér grundskolans elevassistenter.

Atgéard: Férvaltningen har gjort en skolskjutsupphandling under hésten dar man férsokte optimera trafiken optimalt
och minskat kostnaden med ca. 100 tkr/man.
Atgéard: Férvaltningen har uppmanat verksamheterna till att vara restriktiva vid vikarieanskaffning.

17.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

Framjar féretagsamhet,
foretagande och féreningsliv.

Framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande
forméagor

Cr)
L

Malet ej uppfyllt

. Antal elever som erbjuds minst
en kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

| Antal kulturaktiviteter pa
fritidshem och forskola

. BesoOkare pa Ungdomshuset
Stinsens 6ppna verksamhet

. BesoOksstatistik biblioteket

Sysselsattningen bland
Melleruds invanare ska oka

Malet delvis uppfylit

. Andel 18-24 aringar som ar
Oppet arbetslosa

Andel 6ppet arbetslésa 18—64 ar
i Melleruds kommun

Tar ansvar for var livsmiljo,
arbetar férebyggande och varnar
forutsattningarna for ett gott liv
i ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Alla elever i gymnasieskolan ska
kara gymnasieexamen inom 3 ar
I’.'_'.‘II

Ty

Malet uppfylit

. Andel elever som klarar
gymnasieexamen inom tre ar

Alla elever som lamnar
grundskolan ska na
gymnasiebehorighet.
I’.'_'wl

=

Malet uppfylit

. Behdrighet till gymnasiet ska ej
understiga riket

Alla elever som lamnar arskurs 1
ska kunna lasa, skriva och rakna
Ii.'_'.‘ll

o

Malet uppfyllt

. Andel elever som kan lasa i slutet
av ak 1

. Andel elever som kan rakna i
slutet av &k 1

. Andel elever som kan skriva i 8k
1

De fragor i elevenkaten som
beroér trygghet, arbetsro och
bemoétande (nummer 12, 13 och
15) besvaras med hogsta niva
vid nasta tillfalle

Ej paborjat

Fokus pa studieresultat och
studiero samt starka lararnas
roll som ledare och auktoritet i

Antal tilloudsrapporter till
huvudman kopplat till krénkning och
diskriminering
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Fullmaktigemal

Namndmal

Nyckeltal

klassrummen for att framja
ordning, reda och arbetsro

Malet delvis uppfyllt

Oka andelen larare med
lararexamen i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

Malet delvis uppfyllt

'. Andel heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal
regi

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Andel larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
sambhallsservice och 6kad
attraktivitet

Identifiera forbattringsomraden
i namndens verksamheter

Malet uppfylit

. Andel noéjda vardnadshavare i
forskolan

. Andel néjda vardnadshavare pa
fritidshemmen

17.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forskola och fritidshem

Forskolan i Mellerud har under 2020 arbetat med olika malomraden utifran de nationella malen for forskolan. Arbetet
med malen dokumenteras i forskolornas kvalitetsplaner som skickas in till huvudmannen fér analys och grund for beslut
om utvecklingsatgarder. For att klara malen utifran de nationella malen och en trygg arbetsmiljé gér huvudmannen
beddmningen att ett mal ar att fritidshemmen ska en god personaltathet.

Grundskola med forskoleklass

Under 2021 har lasa, skriva och réakna garantin arskurs 1 genomforts i Mellerud. Skolverkets bedémningsmaterial har

anvants for att kartlagga elevers lasa, skriva rakna kunskaper i slutet av ak 1. Skolornas skiljer sig resultatméassigt. Nagra

av skolorna har fa elever i arskursen dar enskilda elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Under varen 2021
har de planerade amnesproven arskurs 6, 9 stallts in med anledning av Covid-19 pandemin.

Betyg ak 6

Andelen elever i Mellerud arskurs 6 med godkéanda terminsbetyg i samtliga amnen var totalt 43% vilket ar en forsamring

jamfort med 18 procent jamfért med 2020.

Betyg ak 6-21 Engelska Matematik Svenska SVA
Riket 90,50% 88,90% 93,10% 66,7
Mellerud 76% (80) 70% (71) 76% (79) 63

Kommentar: | &k 6 skiljer sig skolorna at resultatméassigt. Nagra av skolorna har fa elever i rskursen dar enskilda

elevers resultat far en stor procentuell betydelse. Andelen nyanlanda elever pa respektive skolenhet har dven betydelse
pa maluppfyllelsen. Mellerud visar totalt pa en kraftig minskning av antalet elever med godkénda betyg jamfort med
2020 med -18 procent. Karolinerskolan har hogst andel godkénda elever med betyg i alla @mnen, 75% och det hégsta

meritvardet bland kommunens skolor i arskurs 6 med 205 meritpoang.
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Slutbetyg arskurs 9

Amne Mellerud Riket
Engelska 89 92,1
Matematik 94 90,1
Svenska 96 95,2
SvA 93 71,2
Betyg i alla @mnen 64 76
Meritvérde 210 230
Behdorighet till gymnasiet 85 85

Kommentar: Andelen godkanda elever i &mnena matematik och svenska ar hdgre an for riksgenomsnittet. Andelen
behdriga till gymnasiet i nivad med riket.

Dahlstiernska gymnasiet

2021 klarade 87 procent av eleverna pa Dahlstiernska gymnasiet sin examen inom tre ar. En 6kning med 14 procent.
Motsvarande examensgrad for riket var 79%

Snittbetyget 12,5 vilket motsvarar betyget D &g under rikets snittbetyg pé& 15,0

Kommentar: Flertalet elever pa Dahlstiernska klarar nivan for godkant vilket inte ar ovanligt for yrkesprogrammen i riket.
Eleverna har ett starkt fokus att slutfora sin utbildning med examen inom tre ar.

Vuxenutbildningen

Betygsresultat

Grundlaggande vuxenutbildning: 73% av eleverna fullféljer sina kurser, 93% nar minst betyget E i sina kurser. Inga
nationella prov ar genomférda under perioden.

SFI - D: 19 procent av eleverna har fullféljt sina kurser, flera har kurser som I6per under en langre tid.

8 studieavbrott hittills under aret ex pa orsaker &r: bristande progression, egen begaran, graviditet eller dvergatt i annan
aktivitet.

Kommentar: SFI verksamheten har varit starkt paverkad av pandemin under aret. Flera elever inom gruppen har haft
stora svarigheter att hantera digitalutrustning, avsaknad av Wifi i bostaden, trangboddhet. Utlaning av iPads fran skolan
har funnits att tillga i begransad omfattning for eleverna.
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17.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever A"ntal elever/
larare
Grundskolan 97,5 23,7 1049 10,8
Melleruds sarskola 3,25 4,75 13 4
Dahlstiernska 10,7 0,8 98 9,1
gymnasiet
Vuxenutbildningen 9,8 - 364 37
Métning frdn den 15 mars 2021.
Nyckeltal for perioden fritids
Antal Antal
Personal Antal elever .
timmar/personal barn/personal
Fritids 20,2 322 289 15,9
Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.
Nyckeltal for perioden férskolan
R Medel Antal
Bestéallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstalld | barn/anstalld
Forskola 458 450 67 197 5,8
Métningen motsvarar ett manatligt genomsnitt under perioden januari till augusti 2021.
Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard
Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
Stinsens
ungdomsgard, 13 (14) - 17 (20) 2(4) 25 (29)
antal bestkare

Dagligt genomsnitt under perioden januari till och med maj 2021. Siffrorna inom parentes redovisar sommaraktiviteterna
Juni - augusti 2021. Under forsta tertialet har verksamheten haft begréansat dppethéllande och begrédnsat besdksantal om

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal bestkare

Biblioteksverksamhet 18 857 16 443

Avser januari tifl och med juni 2021.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal bestkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal - -

Covid-19 pandemin har omdjlig gfort ordinarie verksamhet.

Delarsbokslut 2021 och Prognos 2, augusti 2021 52(60)



Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 235
Avser antalet elever inskrivna védrterminen 2021.
Nyckeltal dver tid

Bokslut | Bokslut Bokslut | Prognos Prognos

2018 2019 2020 1 210831

Barnomsorg, antal barn 427 469 430 450 450
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,4 5,2 5,8 5,8
Fritids, antal barn 353 346 331 329 322
Fritids, bemanning elev/anstalld 19 17,3 16,9 16,2 15,9
Grundskola, antal folkbokférda elever 993 1018 1025 1028 1049
Grundskola, larartathet elev/larare 12 11,7 11,6 11,6 10,8
Grundskola, antal asylelever 50 53 40 33 26
Grundsérskola, antal elever 11 10 13 13 13
Grundsarskola, bemanning elev/larare 3,0 3,25 4 4 4
Grundsarskola, kdpta platser 1 1 1 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokférda elever 110 121 94 94 65
Dahlstiernska, antal salda platser 41 28 40 40 33
Dahlstiernska, antal asylelever 25 13 6 6 3
Dahlstiernska, bemanning elev/larare - 8,3 10,8 10,2 9,1
Gymnasium, kdpta platser antal elever 212 208 258 254 238
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 112 000 110 200 110 200 110 200 110 200
Gymnasium, kostnad/elev IKE 110 000 132 957 132957 131 250
Gymnasiesérskola, képta platser antal elever 4 8 4 4 2
Vuxenutbildning, antal elever 145 140 175 179 273
Vuxenutbildning, bemanning elev/larare - 32,7 36,5 37,8 37,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 180 125 91 100 91

Siffrorna avser KUN:s egna mdtningar géllande januari-augusti 2021. Gymnasium, kostnaad/elev IKE dr en berdkning
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17.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i tkr.
Projekt Budget 2021 heléar | Utfall tom augusti Prognos Avvikelse
Datorer-inventarier 0,8 0,5 +0,3 | Pagar
IKT 2021 (8490)
Skolmdbler 2021 0,5 0 +0,5 | Pagéar
(8496)
SUMMA 1,3 0,5 +0,8 | Pagar

17.7.1 Analys av utfall

Bada projekten ar pagaende hela 2021 och investeringar ej klara. Troligtvis kommer projekt 8496 Skolmdbler inte att
nyttjas 2021.

17.7.2 Slutredovisning

Projekten kommer att slutredovisas december 2021.

17.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 7,0 7,13
Kostnader for 1863 443 2218 790
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 21 27
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdanvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%o

Sjukfranvaron har 6kat kraftigt under hela pandemiperioden. Fére pandemiperioden var sjukfranvaron Mellerud under tre
ar i rad var en av kommunerna i Sverige med lagst sjukfrdnvaro i forskola och grundskola. Orsaken till den kraftiga
6kningen av sjukfranvaron ar att Mellerud féljt rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten att personal med minsta
symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Detta har naturligtvis paverkat elevernas utbildning negativt. Vikarier,
flyttade lektioner, digital sprékundervisning i arskurs 6 har paverkat undervisningens kvalitet med forsamrade
studieresultat som féljd.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Orsaken till den kraftiga 6kningen av korttidsfranvaron ar att Mellerud foljt rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten att personal med minsta symptom ska sjukskriva sig och vara hemma. Ut6ver att forhoppningen
att s& manga som mojligt vaccinerar sig mot Covid 19 kan foljande atgarder géras/utvecklas for en minskad
korttidsfranvaro:

1. Rektor tar en tidig kontakt vid sjukskrivning och vid upprepad korttidsfranvaro och genomfér en
rehabiliteringsutredning.

2. Rektor tillsammans med rehabsamordnaren i kommunen har tata och regelbundna avstamningar och féljer upp den
aktuella sjukfranvaron och rehabiliteringsatgarderna.

3. Insatser fran foretagshalsovard eller andra aktorer kopplas in i ett tidigare skede &n tidigare.

4. Att i medarbetarsamtalen samt pa arbetsplatstraffar diskutera arbetsbelastningen.

Ovriga faktorer som péverkar:

e Ledarskapet ar en avgorande faktor for hur manniskor mar pa en arbetsplats. Ett stodjande, tillitsfullt ledarskap
reducerar stress, samtidigt som det 6kar effektiviteten och motivationen i organisationen.

e Kansla av sammanhang (KASAM) Fungerande kommunikation och information bidrar till att medarbetare far en
battre bild av vad som hander i organisationen, kanner sig delaktiga, far en battre kontroll Gver sin
arbetssituation och darmed battre formaga att hantera de krav som stalls.

e  Eftt positivt arbetsklimat pa arbetsplatsen leder ofta till 6kad narvaro, battre kvalitet, arbetstrivsel och en 6kad
effektivitet i verksamheten.
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Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tilloud har minskat under lasaret. Rutinen att rapportera tilloud fungerar bra i hela nAmndens
verksamhetsomréde. Verktyget for tilloudsrapportering som anvands ar KIA-systemet som &r ett webbaserat
processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Systemet ger mojlighet att
folja handlaggningen i ett enstaka &rende, och pdminna den som har ansvaret att utreda och atgarda en olycka eller ett
tillbud. Systemet ger aven overblick och mojlighet att se monster i hédndelserna, till exempel om en viss arbetsplats
drabbas séarskilt mycket.

17.9 Framtid

I Kolada framgér att lokalkostnaderna i Mellerud ligger 6ver genomsnittet for grundskolan. Mellerud ar en av 40
kommuner i Sverige som driver fler skolor an de far ersattning for i det kommunala utjamningssystemets beraknade
behov. Enligt utjamningssystemets modell borjar merkostnader for kommunen vid 80 elever i arskurs F-6. SCB
prognostiserar ett minskat invanarantal vilket aktualiserar frdgan om antalet skolor i kommunen i férhallandet till antal
elever och mojligheter omférdela mer resurser till undervisning i stéllet for lokaler. For att 6ka utbildningsnivan i Mellerud
kravs ett fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget da foraldrars utbildningsniva och inkomst &r den faktor som
Skolverket séger har storst betydelse for elevers skolresultat. Det kompensatoriska uppdraget startar redan i férskolan
dar hoglasning fér och med barn har ett tydligt stéd i forskningen. Det &r den enskilt viktigaste komponenten for att
utveckla barns sprék, berika deras ordférrad och uttrycksformaga samt for att skapa laslust och oka lasformégan hos
barn som underléttar inlarningen i samtliga skolamnen under hela studietiden.
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18 Socialnamnden

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vard
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvérd vid de sarskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret &ligger kultur- och utbildningsnamnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvégledning.

18.2 Sammanfattning

Socialférvaltningen prognosticerar att klara att halla den tilldelade budgeten for 2021. Detta ar en forbattring mot den
prognos som lamnades vid prognos 1 i maj da forvaltningen prognosticerade ett underskott om - 3 800 tkr. Det som
forbattrat resultatet sedan dess ar dels att tilldelade statsbidrag kunnat raknas hem fullt ut vilket var for tidigt att gora
vid foregadende prognos samt att bade Individ och Familjeomsorg samt Stod och service kraftigt forbattrat sina
prognoser.

Forvaltningen har arbetat mycket med kostnadskontroll och kostnadseffektiviseringar och arbetet har gett resultat. Aven
om statsmedel i ar till stor del hjalper upp resultatet ar flera atgarder implementerade som ger goda forutsattningar att
klara budget nastkommande ar dven utan statsmedel. En handlingsplan for ekonomisk effektivitet ar framtagen for de
tva omraden déar forvaltningen kostnadsmaéssigt ligger éver liknande kommuner; for Individ och familjeomsorgen samt
for dldreomsorgen. For IFO syns resultat i nedatvandande trender avseende kopt vard och forsérjningsstod samt ett
vasentligt storre stabilitet i myndighetsutévningen. Ett stort arbete med schemaomstallning ar redan gjort inom vard och
omsorg men arbetet mot hégre kostnadseffektivitet i bemanningen fortséatter i enlighet med handlingsplan som
presenteras till namnd i september i ar.

Forvaltningen paverkas aven i &r mycket av pandemin. Direkta merkostnader som inte staten ger ersattning for har varit
600 tkr hittills. Sjukfranvaron paverkar i flera led bade kostnader och kvalitet.

Av namndens mal bedoms 100% kunna vara uppfylida till arsskiftet. Den laga maluppfyllelsen forklaras av att manga
insatser som skulle goras forutsatter att personalgrupper kan traffas fysiskt vilket hittills under aret inte varit mojligt.

18.3 Handelser under aret

Den pagéende pandemin har under aret paverkat forvaltningen mycket. Aven om situationen lattat vasentligt sedan
vaccinationerna har paverkan varit stor bade gallande ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo. Sjukfranvaron har fortsatt varit
hog till foljd av efterlevnad av restriktioner vilket paverkar bade kostnadsmassigt och innebar en extra belastning pa
medarbetare och chefer bara att I6sa bemanningen. Att arbeta med skyddsutrustning i vardnara situationer ar tungt for
personalen och paverkar i arbetet. Man har inte heller kunnat tréffas fysiskt pa APT och liknande vilket forsvarat
utvecklingsarbetet. Vi hoppas pa en fortsatt ljusning kring under hésten.

Den nya organisationen for ett gemensamt socialt omrade mellan Mellerud och Bengtsfors blev strax innan
sommarsemestrarna fardigférhandlad med de fackliga organisationerna och en avsiktsforklaring for samarbetet antogs
av kommunfullméktige i bada kommunerna. Nu aterstar att rekrytera verksamhetschefer. Den nya organisationen
forvantas fullt ut vara pa plats fran arsskiftet.

Utvecklingen och omstruktureringen inom sérskilt boende for &ldre fortsatter. Fagerlids sabo flyttade i december till sina
nya lokaler och den extra avdelningen avvecklades i februari. | september startade dagverksamhet Glantan upp och i
oktober flyttar korttiden samt kommunrehab. Personaltitheten hojdes strax fore sommaren pa Angenés.

Under varen startades arbetet upp igen med att tillskapa en familjecentral i Mellerud. Efter ett flertal traffar borjar nu
arbetet ta mer konkret form och under hosten férvantas vi kunna enas om vilken lokal vi ska g in i och nar
familjecentralen kan dppna.

En utvardering har gjorts kring tillskapandet av den administrativa enheten som ocksa rapporterats om till namnd. Detta
arbete forvantas kunna knytas ihop under hosten, arbetsgruppen kommer att ateruppta arbetet och traffas nagra
ytterligare ganger under hosten.

Samarbetet med socialchefsnatverket i Dalsland har intensifierats och strukturerats upp under aret.
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18.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen

Delarsbokslut och prognos 2

Forvaltningschef Tanja Mattsson

Utfall Utfall Budget Awikelse | Budget _
tom tom tom o Prognos Awvvikelse
L . . . tom helar
Beskrivning augusti augusti augusti auqusti 2021 2021 prognos
2020 2021 2021 2031 o) | oo (tkr) (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr)
Socialférvaltningen
Intékter -38 457 -43 506 -33 298 10 208 -49 946 -57 471 7 525
Personalkostnader 169 447 176 722 173 375 -3 347 260 027 264 002 -3975
Lopande 69 528 64 391 59 597 -4794 89 395 93 045 -3 650
kostnader
Sa kostnader 238 975 241 113 232 972 -8 141 349 422 357 047 -7 625
Resultat 200 518 197 607 199 674 2 067 299 475 299 575 0

18.4.1 Analys av ekonomi

Totalt sett har forvaltningen ett utfall om + 2 067 tkr per augusti ménad. For augusti har delarsbokslut gjorts och
forvantade statshidrag har raknats in i storre utstrackning an tidigare vilket ar en av anledningarna till det forbattrade
resultatet sett mot féregdende manad. En annan anledning till det forbattrade resultatet ar att det befarade underskottet
inom Individ och Familjeomsorg har kunnat skrivas ned och att prognosen for stdéd och service kraftigt foérbattrats.
Forvaltningens prognos per delar ar +/-0 dvs att ett resultat om budget i balans férvantas.
De stora posterna som pdverkar det ekonomiska utfallet ar:

e  Hogre kostnader for kopt vard an budgeterat motsvarar -5 200 tkr

e  Hogre personalkostnader an beraknat inom vard och omsorg — 5 700 tkr

e L&gre kostnader &n budgeterat fér personalkostnader Stéd och service till f6ljd av avslutade insatser och

insatser som ej kunnat genomféras pa grund av covid +2 700 tkr
e  Statsmedel ersattning for merkostnader Covid -19 harrorande till &r 2020 paverkar arets resultat positivt
motsvarande +800 tkr

e  Forsorjningsstod ligger under budgetniva och ger ett plusresultat om + 1400 tkr

e Séankt hyra fér Angenas + 500 tkr

e  Buffert samt extra pott ersattning léner pa évergripande konto + 1 000 tkr
De viktigaste utmaningarna och riskerna for att klara budget i balans:

e Halla i trenden med minskade kostnader for kopt vard

e  Fa personalkostnaderna inom vard och omsorg i budgetbalans

e Att tilldelade statsmedel inte erhalls enligt plan

e Attt semesterloneskulden blir hdgre &n beraknat
Individ & Familjeomsorg
IFO ser i nulaget ut att for aret landa i ett resultat om -2 700 tkr sett mot budget. Detta ar en vasentlig forbattring sett
mot tidigare prognoser under aret. De storsta anledningarna till det ar prognosticerade minskade kostnader for
forsorjningsstod, okade intakter samt ett Gverskott sett mot budet géllande personal. Den kopta varden har stabiliserats
och flera avslut under hésten ar inplanerade vilket innebar att kostnaderna bor vara i balans infér 2022. De stora
posterna som paverkar prognosen ar:

e  Ekonomiskt bistand prognos + 1 400 tkr

e  Barn och unga familjehem — 2 400 tkr

e Barn och unga institution/HVB — 2 300 tkr

e Placeringar vuxna — 500 tkr

o Overskott avseende kostnader for personal samt intakter
Vard och omsorg
Vard och omsorg lagger en 0-prognos for 2021. Inom vard och omsorg pagar en 6versyn av bemanning och
schemalaggning for att sékerstalla budget i balans och att personalresurserna anvands optimalt. Omradet har paverkats
mycket av pandemin och flera av enheterna uppvisar ett underskott. Stérst underskott finns inom hemtjansten om ca -2
000 tkr. Underskotten tacks upp av flera olika statshidrag som riktats till omradet.

e  Merkostnader fér Covid — 600 tkr
Hogre personalkostnader &n budgeterat — 5 700 tkr
Statsbhidrag + 4 900 tkr (finansierar hdjd bemanning och uppstart dagverksamhet)
Erséttning Covid 2020 + 800 tkr
Sankt hyra Angenas + 500 tkr
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Stod och Service

Stéd och service prognosticerar ett dverskott mot budget om +2 700 tkr. Sektorn har lange arbetat effektivt med
bemanning och schemaldggning och har generellt mycket god kostnadskontroll. Under den padgaende pandemin har en
del insatser behovts stéllas in da samhallet till stora delar varit nedstangt. Detta har lett till lagre personalkostnader an
budgeterat.

Alkohol och tobaksenheten forvantas ga +/-0 pa helaret

Administrativa enheten gor ett underskott om - 1 000 tkr vilket beror pa ej utbokade timléner som egentligen ska
belasta vard & omsorg och stod & service samt merkostnader pa grund av covid.

18.4.2 Atgéarder

Forvaltningen har arbetat mycket med kostnadskontroll och kostnadseffektiviseringar och arbetet har gett resultat. Aven
om statsmedel i ar till stor del hjélper upp resultatet ar flera atgarder implementerade som ger goda forutsattningar att
klara budget nastkommande &r dven utan statsmedel. En handlingsplan for ekonomisk effektivitet ar framtagen for de
tvad omraden dar forvaltningen kostnadsmaéssigt ligger éver liknande kommuner; for Individ och familjeomsorgen samt
for aldreomsorgen. Effekterna av arbetet foljs manadsvis av namnden i ekonomirapport.
For IFO syns resultat i nedatvandande trender avseende kopt vard och forsorjningsstod samt ett vasentligt storre
stabilitet i myndighetsutdévningen.
Ett stort arbete med schemaomstéllning &r redan gjort inom vard och omsorg men arbetet mot hogre
kostnadseffektivitet i bemanningen fortsatter i enlighet med handlingsplan som presenteras till namnd i september i ar.
En satsning genomfors i november i ar for att sakerstélla att alla chefer har ratt kompetens inom bemanning och
schemaléggning.
Stod och Service har en mycket god kostnadseffektivitet s& har riktas arbetet in pa att bibehalla ratt niva.
Forvaltningen ser majligheter till ytterligare atgarder under innevarande ar som annu inte tagits hansyn till i prognosen
som helt eller delvis bdr kunna ge budget i balans:

e  Att handlingsplan vard och omsorg antas och att atgarderna i den skyndsamt implementeras.

e Se Over och anpassa verksamheter utifran belaggningsgrad

I prognos 1 fanns dven nedanstdende atgard att optimera hanteringen av statsmedel innevarande & samt atgard att
inféra sdrskild anstaliningsprévning. Hanteringen av statsmedel ar till delarsbokslutet omhandertaget. Forvaltningen har
raknat in de statsmedel som i nulaget kan paverka utfallet i delarsprognosen. Atgarden om att inféra sarskild
anstallningsprovning foreslas laggas pa is eftersom forvaltningen just nu har en noll prognos.

18.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Framjar foretagsamhet, Minska B Antal enheter som vidtagit en
foretagande och féreningsliv. ensamhetsproblematiken. atgard.

P!
|

Malet uppfyllt

Verksamheten tar tillvara lokala . Antal brukare som har daghg

foretag och foreningars verksamhet ska 6ka

erfarenhet och kompetens for

att uppratta en god verksamhet Antal personer med

och kvalitet genom att forsorjningsstdd ska ha 6kade AME-
samverka. insatser.

(=Y
haae

Malet uppfyllt

Tar ansvar for var livsmiljo, Brukare ska ha en aktiv och . Antal enheter som har vidtagit
arbetar férebyggande och varnar | meningsfull tillvaro dar de atgard for att dka brukarens
forutsattningarna for ett gott liv | upplever trygghet och trygghet, sjalvstandighet och

i ett socialt, ekonomiskt och sjalvstandighet. delaktighet.

(=Y
o
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

miljomassigt perspektiv.

Malet uppfylit

Verksamheten ska vara
rattssaker med ratt kvalitet
utifrdn en hallbar social,
ekonomisk, miljomassigt och
arbetsmiljomassigt perspektiv.
|:_:.:|

e

Malet uppfyllt

| Minskade kostnader for kopt vard

™= Personalkostnaderna ska rymmas
inom tilldelad budget.

Ar valkomnande och inbjuder till
medskapande - internt och
externt - for en utvecklande
samhallsservice och dkad
attraktivitet

Chefer och medarbetare ska
tillsammans ta ansvar fér en god
och kreativ arbetsmiljo.

]

Malet uppfylit

. Antal arbetsgrupper ska ha/haft
Tufvesson workshop.

Verksamheten ska sakerstalla en
god service och delaktighet

I‘I '_' I‘I
e

Malet uppfyllt

N Antal genomférda aktiviteter
utifran tillganglighetsplanen.

N Antal genomférda brukarrad.

18.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal bedoms fortsatt vara 100% uppfyllda vid arets slut vilket majliggors nar nu restriktionerna for fysiska
moten slapps. Flertalet av aktiviteterna kopplade till mélen &r satta for att successivt uppnas under aret dar enheterna
var for sig rapporterar in nar en aktivitet & genomford och slutmalet ar att alla enheter ska ha vidtagit minst en atgérd.
For flertalet av aktiviteterna kopplade till malen géller att de ska bearbetas pa APT vilket hittills varit svart nar stora delar
av personalgrupperna inte kunnat ses fysiskt.

| tabellen ovan dr Namndsmalens utfall enligt prognos for helaret medans Nyckeltalens farg avser utfallet till och med

augusti.
18.6 Investeringsredovisning
Projekt Budget 2021 helar | Utfall tom augusti Prognos Awvvikelse
Angenas 5500 2708 2793 | Fortsatter 2021
Diverse investeringar 300 308 -8 | Ja
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18.7 Personalredovisning/ZArbetsmiljomal

2020 2021
Sjukfranvaro % * 8,3 9,17
Kostnader for 3082 585 2 827 523
korttidssjukfranvaro **
Antal tillbud 66 109
* Avser period 2020-01-01 - 2020-07-31 och 2021-01-01 - 2021-07-31
** Ayser de forsta 14 dagarna i sjukfrdnvaron i kronor

Sjukfranvaro ska siankas med malsattning att inte dverstiga 5%6

Utfallet for sjukfranvaro ar paverkat av den padgaende pandemin. Forvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfranvaron. En satsning kommer géras med start i november for att sékerstalla en optimal bemanningshantering dar
bade chefer och medarbetare har goda kunskaper kring schemalaggning och bemanning. Méjligheterna till ett nara
ledarskap med rimliga omraden per chef finns i forvaltningen och en satsning har gjorts pa ett aktivt medarbetarskap.
Detta forvantas ge en god grund for en I&g sjukfranvaro pa sikt nar pandemins effekter klingat av.

Kostnaden for kortidssjukfranvaro ska minska

Utfallet for sjukfranvaro ar paverkat av den pagaende pandemin. Forvaltningen arbetar aktivt med att minska
sjukfranvaron.

Antal upprattade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet upprattade tilloudsrapporter har 6kat. Utfallet ar paverkat av den pagaende pandemin eftersom alla som riskerat
utsatta for smitta under sin arbetstid ska rapportera detta som tillbud eller arbetsskada.

18.8 Framtid

Forvaltningen ser att mojligheterna till ekonomisk hallbarhet och god kvalitet i verksamheterna framéat 6kar. Ett stort
arbete har gjorts de senaste aren for tkad kostnadseffektivitet och underskottet mot budget har minskat. Detta ger
mojlighet att fokusera mer pa kvalitetsutveckling i verksamheterna. Detta &r sarskilt viktigt eftersom den demografiska
utvecklingen framéat kommer stalla helt nya krav pa verksamheterna i takt med att andelen aldre 6kar samtidigt som
personer i yrkesarbetande alder minskar.

Under aret har en hel del fokus lagts pa att skapa fungerande strukturer for namndsarbetet tex genom att ta fram
arshjul och en tydlig uppfoljning till nAmnden genom verksamhet och ekonomirapport. Under hosten kommer en risk och
vasentlighetsanalys for forvaltningen fardigstéllas som kommer lagga en grund for en tydligare malstyrning framat. Ett
annat viktigt arbete som pagar ar att implementera kvalitetsledningssystemet fullt ut i verksamheterna sé att det pa ett
enkelt och tydligt satt gar att folja forvaltningens processer och hitta rutiner och viktiga styrdokument.

Allt fler olika riktade statsbidrag tilldelas verksamheterna sarskilt inom &ldreomsorg och kommunal halso och sjukvard.
Organisationen behdver riggas for att kunna hantera dessa pa basta moéjliga satt.

Den nya organisationen tillsammans med Bengtsfors forvantas ge battre mojligheter for att arbeta med
verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning pa en dvergripande niva. Vi ser redan idag ett tkat utbyte mellan bade
enhetschefer och verksamhetschefer som ger mervarden och skapar méjligheter framat.

Socialférvaltningen ar en mycket personalintensiv verksamhet och som bygger helt p& vara medarbetare som ger stod
och vard varje dag till de vi ar till for. Ett systematiskt arbete for en hallbar arbetsmiljé och samsyn kring bemanning och
schemalaggning ar avgorande for forvaltningens hallbarhet framat och nagot vi b
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