Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Kommunfullmaktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2022

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet under &r 2022.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den om-
fattning och den inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, ”Reviso-
rernas redogorelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans (KL 11:5) ge-
nom ett positivt resultat om 52,3 mkr. Vi beddmer att kommunens ekonomiska situation
och utveckling ir tillfredstillande efter 2022 ars resultat. Kommunen klarar alla tre finan-
siella mél som kommunfullmaktige faststéllt for 2022.

Vi bedomer maluppfyllelsens for kommunfullmaktiges verksamhetsmal som tillracklig
utifrin kommunstyrelsens redovisning.

Efter genomfdrd granskning av 2022 &rs verksamhet framfor vi foljande:

» Vi beddmer att resultatet for 2022 #r forenligt med de finansiella mél kommunfull-
méktige beslutat om.

» Vi bedomer maluppfyllelsens for kommunfullmaktiges verksamhetsmél som tillréck-
lig utifrin kommunstyrelsens redovisning.

= Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

= Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning godkanns.

Mellerud den 10 mars 2023

Katarma orgren Inger aa{)erg

>

Johan Lorentzon
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Bilaga 1

REVISORERNAS REDOGORELSE

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningarna syftar till att ta reda p4 om
verksamheterna skots pa ett andamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt, om rikenskaperna &r rittvisande och om den kontroll som gdrs inom ndmn-
derna r tillrdcklig.

Revisionens synpunkter har regelméssigt kommunicerats med ansvarig ndmnd och
styrelse i form av skriftliga granskningsrapporter. Dessa har enligt faststillt revis-
ionsreglemente 16pande dverldmnats till kommunfullmaktige.

Virt anslag i budgeten har disponerats pé det sitt som framgér av budgetavrékningen.
Kommunal Sektor inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

De granskningar som utférts under aret har fordelats enligt nedanstaende:

Grundliggande granskning 2022

Vi har i enlighet med god revisionssed granskat om kommunstyrelsens och nimndernas
forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll. Enligt var bedomning har verksamheten inom, kom-
munstyrelsens, socialndimndens, byggnadsndmndens och kultur- och utbildningsndmn-
dens verksamhet bedrivits p ett andamalsenligt satt

Verksamheterna inom kultur- och utbildningsndmnden inte bedrivits pé ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt, vilket ddremot verksamheten inom kommunstyrelsen, so-
cialndmndens och byggnadsndmndens verksamheter har gjort.

Vi kan ocksa i vér granskning konstatera att kommunstyrelsen och samtliga ndmnder be-
drivit verksamheten under 2022 med tillrdcklig intern kontroll.

Kommunens deldrsrapport

Granskningen har syftat till att bedéma om delarsrapporten uppréttats i enlighet med den
kommunala redovisningslagens intentioner, om delarsrapporten ger tillfredstillande in-
formation om verksamhetens utfall, om delarsrapporten uppfyller kravet pa réttvisande
rikenskaper samt om delarsrapporten ér tillrickligt dokumenterad. Granskningen ska
dven ge ett underlag for revisorernas bedomning av om resultatet 4r forenligt med full-
miktiges mél for ekonomi och verksamhet, nér det giller god ekonomisk hushéllning.



Melleruds kommun
Kommunrevisorerna

Vi bedomer att delérsrapporten uppfyller de formella krav som stipuleras i den kommu-
nala redovisningslagen. Vi beddmer dessutom att deldrsrapporten i allt visentligt redovi-
sar ett rittvisande resultat och visar en rittvisande ekonomisk stéllning.

Delarsrapportens innehall och utformning motsvarar de krav som stills i den kommunala
redovisningslagen. Resultat- och balansrékningarna ar specificerade. Periodiseringar har
gjorts av alla vésentliga poster.

Granskning av planeringen infor framtidens dldreomsorg.

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC genomfort
en granskning av planering infor framtidens dldreomsorg.

Syftet med granskningen &r att bedma om socialnimnden sikerstillt att arbetet med att
utforma framtidens dldreomsorg bedrivs pa ett indamalsenligt satt och med tillracklig
intern kontroll.

Efter genomford granskning gor vi beddmningen att socialndgmnden inte helt sékerstillt
att arbetat med att utforma framtidens dldreomsorg bedrivs pa ett andamalsenligt sétt och
med tillricklig intern kontroll.

Nimndens har en langsiktig investeringsplan som innefattar de kommande behovet av
sirskilt boende for dldre samt nyligen beslutat riktlinje for kompetensforsorjning de
nirmaste 1 till 5 4ren. Det saknas en tydlig lokalforsorjningsplan for att mota det kom-
mande behovet av boende for ildre, vi noterar dock att denna &r under framtagande och
beroende av den dvergripande lokalforsorjningsplanen i kommunen. Aven en dvergri-
pande ldreplan ér ett pigéende arbete som niamnden arbetar med. En kompetensforsorj-
ningsplan finns for att mota det lngsiktiga behovet av personal.

Kommunen har underliggande analyser samt genomfort jamforelser med liknande kom-
muner som beslutsunderlag for att identifiera det langsiktiga behovet vilket beskrivs 1 In-
vesteringsbudget, Handlingsplan for att stirka kostnadseffektiviteten i dldreomsorgen
samt Kompetensforsdrjningsstrategin. Dock saknas beslutsunderlag som visar en langsik-
tig befolkningsprognos med en dokumenterad beskrivning av hur det 1angsiktiga behovet
planeras att tillgodoses. Vi noterar att dessa anses vara vil kidnda och forankrade i verk-
samheten, samt att sdvil lokalforsorjningsplan, digitaliseringsplan samt ldngsiktig dldre-
omsorgsplan &r under framtagande. ‘

Nimnden far olika typer av uppfoljning kopplat till dldreomsorg, dock ger denna upp-
f5ljning inte en samlad bild avseende det langsiktiga behovet av dldreomsorg. Gransk-
ningen har identifierat exempel som visar pd ndmndens aktiva beslut att forandra den
framtida dldreomsorgen, framfor allt inom omradet kompetensforsorjning.
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Uppfoljande granskning av personal- och kompetensforsorjning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC genomfort
en uppfoljning av granskning av personal- och kompetensforsorjning.

Syftet med granskningen &r syfte 4r att granska i vilken utstrdckning som kommunstyrel-
sen och nimnderna har vidtagit tillrickliga dtgirder med anledning av den beddmning
och de &tgirdsforslag som lamnats i granskningen.

Efter genomford granskning gér vi bedomningen att kommunstyrelsen och némnderna
endast delvis vidtagit tillrickliga 4tgérder med anledning av de bedémningar och de &t-
girdsforslag som ldmnats i tidigare granskning.

I vér granskning kan vi konstatera att i nuldget inte finns nigon tydlig roll- och ansvars-
fordelning gillande kompetensforsdrjningsarbetet. Detta beskrivs vara en konsekvens av
att det saknas en kommunévergripande kompetensforsérjningsplan. Kommunstyrelsen
har inte heller upprittat mal och uppdrag for arbetet med att utveckla kommunens varu-
mirke som arbetsgivare. Resultatet av medarbetarundersokningen indikerar att det finns
ett behov av att initiera ett arbete med kommunens varumérke som arbetsgivare. Vi ser
denna fraga som en viktig del i kommunens kompetensforsdrjningsarbete.

Granskningen visar att kommunstyrelsen har sikerstallt en enhetlig och kvalitetssakrad
rekryteringsprocess. Detta genom de dokument som vi tagit del av samt beskrivningar av
arbetssitt. Vi anser att de moment som ingér i rekryteringsprocessen sdsom kravprofil,
referenstagning mm ar angeldgna. Vidare ser vi att det finns en tydlig systematik som ska
foljas vilket vi anser vara viktigt for att kvalitetssikra rekryteringsarbetet. Kommunsty-
relse och nimnder har ocks4 upprittat enhetliga rutiner for introduktion. Vi har tagit del
av de anvisningar som finns for introduktion bla. i chefshandboken samt mall for plane-
ring av introduktionen. Vi anser att dessa dokument ger en god végledning vad galler
ambition och innehéll i en vil genomford introduktion.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och nimnderna till delar har sakerstallt att avgéngssam-
tal genomfors och dokumenteras. Var granskning visar att det finns anvisningar fram-
tagna for avgingssamtal. Vi anser dock att det saknas en systematik for att sammanstélla
informationen frin avgingssamtalen sé att denna kan anvéndas for att utveckla kommu-
nens varumirke som arbetsgivare. Vidare anser vi att det &r en brist att det inte sker na-
gon kontroll av att avgangssamtal faktiskt genomfors.
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Granskning av styrning och utveckling inom grundskolan

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Melleruds kommun har PwC genomfort
en granskning avseende styrning och utveckling inom grundskolan.

Syftet med granskningen &r att beddma om kultur- och utbildningsnimnden sakerstiller

ett indamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Efter genomford granskning gor vi bedémningen att kultur- och utbildningsndmnden inte
sikerstiller ett indamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att kul-
tur- och utbildningsndmnden inte sikerstéller att detta sker med tillracklig intern kontroll.

I var granskning kan vi konstatera att det finns innehall i ndmndens bokslut som i viss
omfattning innehéller insatser som ska genomforas kommande ar. Dock framgér det inte
pa ett tydligt sétt vad insatserna forvintas leda till och vilka forutséttningar som krévs for
att utbildningen/insatserna ska kunna genomforas. Vi har heller inte kunnat identifiera
nagon dokumenterad systematisk och kontinuerlig planering som visar hur verksamheten
ska bedrivas for att nimndens méal och forvaltningens fokusomriden ska uppns. '

Granskningen visar att dokumentationen pa enhetsniva inte ér tillrdcklig for att ligga till
grund for analys och beslut pa huvudmannanivé om prioriteringar av utvecklingsinsatser.
Det finns rutiner och former for dokumentation av kvalitetsarbetet p& huvudmannaniva
och dokumentationen pa huvudmannanivé innehéller viss uppfoljning och analys av ele-
vers kunskapsresultat, trygghet och studiero samt enheternas forutsittningar, men doku-
mentationen ger inte en samlad bild av utbildningens kvalitet.

Vi kan konstatera att tgéirder planeras och vidtas med utgdngspunkt i en del av de ut-
vecklingsomraden/brister som har identifierats, dock framgar det inte att kultur- och ut-
bildningsnimnden sikerstiller att &tgérder vidtas avseende samtliga brister.

Granskning av drsredovisningen

Revisorerna har bl a till uppgift att préva om rikenskaperna ar rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift 4r syftet med granskningen av arsredovisningen att bedoma om den ar
upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst fran Radet for kommunal redovisning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebir att granskningen planerats
och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna be-
ddma om arsredovisningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild. Granskningen omfattar
dirfor att beddma ett urval av underlagen for den information som ingér i arsredovisning-
en.
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Vi bedomer att arsredovisningen i all visentlighet redogdr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi beddmer vidare att ars-

redovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé rittvisande rdkenskaper och &r upprét-
tad enligt god redovisningssed. ~

Kommunens resultat 2022 uppgick till 52,3 mnkr.



