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Sammanfattning

Under aret har 2021 har sammanlagt 190 personer, 124 kvinnor och 66 man, deltagit i samverkansinsatser
som Samordningsférbundet finansierat. Flest ar det kvinnor som deltagit i ALL-IN, ett projekt fér utrikes-
fédda, som delvis finansierats genom medel fran den Europeiska Socialfonden. Resultaten av de uppfélj-
ningar som genomférts utifran uppféljningssystemet SUS - system fér uppféljning av samverkan, visar att 2
av 10 personer avslutats da de borjat arbeta eller studera och 5 av 10 visar sig ha gjort en stegférflyttning
mot 6kad anstéaliningsbarhet.

Ovriga aktiviteter s& som kunskap och kompetensutvecklingsdagar och samverkansdagar av olika slag har
anordnats for drygt 70 personer. Motsvarande siffra 2020 var hégre men pé grund av Corona pandemin
har mycket av denna typ av aktiviteter stallts in eller flyttats fram. Digitala |6sningar fér samverkan har
tvingats fram i snabb takt, nagot som visar sig fungera bra men som ocksa stéller helt nya krav bade pa
och mellan organisationer och professioner.

Den ekonomiska redovisningen for perioden visar nagot lagre resultat 4n vad som planerats i verksam-
hetsplanen fér aret. Den lagre kostnadsnivan beror till stérsta del pa uteblivna nya insatser samt oférut-
sedda vakanser i en av insatserna. Det sammantagna ekonomiska resultatet visar negativt och det egna
kapitalet har under perioden minskat med 1 323 tkr.

Forbundet har under aret delat férbundsadministration med Samordningsférbundet Trollhattan, Lilla Edet
och Grastorp. Under &ret har medlemmarna fér Samordningsférbundet Véanersborg och Mellerud beslutat
att férbundet ska upplésas och ett avtal har upprattats med en konsult kommer att genomféra likvidation av
forbundet under ar 2022. Vanersborgs kommun har beslutat att fran den 1 januari 2022 inga i det nya
Samordningsférbundet Sédra Vanern och Melleruds kommun kommer att ansluta till Samordningsférbun-
det Vast.

Denna é&rsredovisning med tillhérande bilagor sé& som verksamheternas egna avrapporteringar och en ut-
vérderingsrapport fér ALL-IN for utrikesfodda framst kvinnor hoppas vi ger er en sammanfattande bild av
aret som gétt. Samordningsférbundet vill tacka alla sina samverkare fér gott samarbete och ¢énskar treviig

lasning!
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1. Férvaltningsberéttelse

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud bildades den 1 mars 2006 och omfattar tva geogra-
fiska kommunraden med sammanlagt strax under 49 000 invanare. Férbundets kommunomra-
den varierar i storlek och behovet av insatser ser olika ut. Denna arsredovisning innehaller en
6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt redovisning av det ekono-
miska utfallet for verksamhetsaret 2021. Till redovisningen hor bilagorna:

e SUS sammanstélining

o Verksamhetsberittelser fran insatserna
e [ndikatormétning

e Uppfdlining intern kontroll

Organisation

Samordningsférbundet &r en egen fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Fér-
sakringskassan, Vastra Goétalandsregionen samt Vanersborgs och Melleruds kommuner som
medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utsetts av medlemmarna samt
av en kanslifunktion. Fran den 1 juli 2020 delar férbundet férbundsadministration med Samord-
ningsférbundet Trollhattan, Lilla Edet och Gréastorp. Ett tjanstekdpsavtal finns uppréttat fram till
den 30 april 2022. Kanslifunktion finns pa Osterlanggatan 47 i Trollhattan. Fér ekonomiadminist-
rationen anlitas en deltidsresurs fran Regionservice i Vastra Gétalandsregionen samt for arvo-
desutbetalning anlitas Soredo AB. Fran september 2020 finns dven en verksamhetsutvecklare pa
50 %.

Uppdraget

De insatser som Samordningsférbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verk-
samhet. Samordningsférbundets uppgift &r i férsta hand att verka for att kvinnor och méan ska fa
samordnat stdd och rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar férbunden genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stodjer
ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutsattningar foér att myndigheter ska
kunna samarbeta battre och mer effektivt. Det kan till exempel handla om kunskap och kompe-
tensutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet finansieras via Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften
av medlen, Vastra Gétalandsregionen med en fjdrdedel och Vanersborgs och Melleruds kommu-
ner med resterande fjardedel. Férbundet har under 2021 aven finansiering fran den Europeiska
Socialfonden i Vast.

Lagrum

Samordningsférbundet verkar i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt enligt den férbundsordning fran 2010 som beslutats om av férbun-
dets medlemmar. Lagen maojliggér for lokala aktorer att utveckla samverkan inom rehabiliterings-
omradet samt att samordna gemensamma insatser for kvinnor och méan i behov av samordnad
rehabilitering. Samordningsférbundet féljer lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Verksamhetsidé och vision

Styrelsen for Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud har en dvergripande vision som har
sin utgangspunkt i att manniskors mojligheter till arbetsdeltagande ar grundlaggande i ett val-
fardssamhalle. Tillsammans vill organisationerna utveckla det lokala valfardsarbetet sé att manni-
skor, utifran sina férutsattningar, kan inkluderas i arbetslivet. Férbundet har en malséattning om

att:
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Ur ett individperspektiv erbjuda kvinnor och man med behov av samordnad rehabilitering stod
dar samhallets samlade kompetenser och insatser star till férfogande. Det férvantade resultatet
ar att personerna kan bérja arbeta eller studera (egen férsérjning) eller kénner sig mer redo att
kunna arbeta eller studera. De kvinnor och man som deltar ska fa insatser som organiseras kring
deltagarens individuella behov.

Ur ett samhiéillsperspektiv optimera samhallets samlade resurser genom att fler kommer i ar-
bete. Det forvantade resultatet &r en stérre effektivitet och att resurser frigors till angelagna be-
hov om fler rehabiliteras.

Ur ett jamlikhetsperspektiv erbjuda personer med behov av samordnad rehabilitering samma
forutsattningar utifran jamstalldhet, tillganglighet och ickediskriminering. Det férvantade resultatet
ar att fler personer ska kénna sig inkluderade och accepterade samt att fler far dkad medveten-
het till att inkludera andra.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 4924 5 087 5160 5028 5588
Verksamhetens kostnader 6 248 4983 4 845 4 395 6 524
Resultat -1323 103 340 631 -937
Soliditet 69% 89% 68% 70% 50%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

Férbundet har féljt den arliga nedtrappningen enligt statens férdelningsmodell av samverkansme-
del till samordningsférbunden.

1.2.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Forbundet har infér 2021 uppréattat en budget pa sammanlagt 6 555 tkr varav 1 837 tkr skulle tas
fran eget kapital fran féregéende ar. Sammantaget visar 2021 ars slutliga resultat negativ pa

1 323 tkr. Framsta forklaringar till att alla medel inte tagits i bruk ar dels den rddande pandemi
som ses paverka men dven faktum att diskussioner férts om sammanslagning med annat sam-
ordningsférbund och att nuvarande férbundet skulle komma att upplsas. Insatserna har fatt
bromsa in och det har varit svart att ersatta personalvakanser. Kompetensutvecklingsinsatser har
inte heller kunnat genomféras i samma omfattning som tidigare ar. Fysiska méten har bytts ut
mot digitala méten och den digitala kompetensen har utvecklats for att méta de nya behoven.
Personal i insatser har varit uppfinningsrika nar det galler att stalla om sina verksamheter utifran
radande restriktioner.

Planering och férberedelser har pagatt under aret for att férbereda for ett eventuellt samgéaende
till ett storre forbudsomrade som skulle bygga pa Samordningsférbundet Trollhattans, Lilla Edets
och Grastorps nuvarande organisation. For arbetet har de bada férbundens presidier utgjort en
arbetsgrupp som motts regelbundet under aret och férbundet har under 2021 fortsatt att dela for-
bundsadministration med Samordningsforbundet Trollhattan, Lilla Edet och Grastorp. Efter beslut
i styrelsen sédndes under varen ut en viljeriktning till samtliga medlemmar och senare dven en av-
siktsférklaring innehallande férslag om ny férbundsordning, verksamhetsinriktning och férslag om
budget for 2022.
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1.3. Héndelser av vasentlig betydelse

Arets férsta manaders resultat visade att det fortfarande fanns inflode till samverkansinsatserna,
dock ses i jAmférelse med tidigare ar att det ar farre deltagare som tagit del av insatserna under
2021. Detta beror till stor del pa de restriktioner som funnits utifran den radande pandemi men
det har dven varit svarare att planera in och motivera till nya insatser da genomférandet fér den
som &ger insatsen forsvarats.

Personal i insatser har under pandemin arbetat hart for att hitta nya arbetsformer samt fér att
kunna hélla fler aktiviteter utomhus. De digitala I6sningarna som arbetas fram har mottagits posi-
tiv fran deltagare i insatser.

Beslut har under hosten fattats hos varje medlem angaende att Samordningsférbundet Vaners-
borg och Mellerud ska likvideras under 2022. Vanersborgs kommun kommer fran den 1 januari
2022 att inga i det nya Samordningsférbundet Sédra Vanern dar kommunerna Trollhattan, Va-

nersborg, Lilla Edet och Mellerud kommer att inga. Melleruds kommun har ansékt om att inga i

Samordningsférbundet Vast fran den 1 januari 2022.

Forbundets hyra av lokaler pa Sundsgatan 16 i Vanersborg upphérde den 31 augusti 2021.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundet leds av en styrelse dar ledaméterna utsetts av kommun- och regionfullméaktige samt av
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Valda ledaméter arbetar utifran helhetssyn i de fragor
som forbundet har att hantera. Styrelsen har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet och

dess uppgift &r att:

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

stédja samverkan mellan parterna

besluta om pa vilket satt de medel som star till forfogande ska anvéndas

finansiera insatser som stddjer samverkan som ligger inom parternas samlade ansvarsomra-
den

e ansvara for att rehabiliteringsinsatserna foljs upp och utvarderas

e uppréatta budget och arsredovisning

Under tiden den 1 januari och till och med den 31 december 2021 har styrelsen hallit fyra styrel-
semoten. Planerat méte i maj manad tillsammans med beredningsgruppen skoéts pa framtiden
pga. pandemin. Varje méte har féregatts av mote i presidium dar ordférande, vice ordférande
samt férbundschef méts for att planera dagordningen. Férbundets presidium har haft flertalet mo-
ten med presidiet fér Samordningsférbundet Trollhattan, Lilla Edet och Gréastorp.

Styrelsens ordinarie ledamdter (4) ar:

Linda Jansson, ordférande Vastra Gétalandsregionen
Anders Paulsson, vice ordférande Arbetsférmedlingen

Dan Nyberg Vanersborgs kommun
Sofia Lantz Fdrsakringskassan

Erséttare (4) ar:

Joakim S§jéling Vastra Gétalandsregionen
Almasa |drizovic Arbetsformedlingen
Daniel Jensen Melleruds kommun
Anna Andersson Férsakringskassan
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Till styrelsens beredningsarbete av insatser och aktiviteter finns en utsedd beredningsgrupp be-
stdende av chefstjainsteman med beslutsmandat i samverkansfragor. Beredningsgruppens upp-
drag &r bl.a. att genomféra behovsinventeringar, att organisera samverkan och att méjliggora att
samverkan utvecklas. Beredningsgruppen ansvarar dven for att de uppdrag som styrelsen beslu-
tar om blir genomférda. Under aret har gruppen métts vid sex tillfallen.

Gruppens representanter ar:

Anette Hector, senare ersatt av Sara Larsson Vastra Gétalandsregionen
Elisabeth Rahmberg Johansson Vastra Gétalandsregionen
Ingemar Hansson Arbetsférmedlingen

Asa Turesson Vanersborgs kommun
Ulrika Gardtman Vanersborgs kommun
Anita Andersson Hagsgard, ersatt av Carina Holmqvist Melleruds kommun
Maria Sdrkvist Forsakringskassan

Daniel Terdell, ersatt av Linda Noren Eriksson Forsakringskassan

Intern kontrollplan

Foérbundet har infér verksamhetsaret upprattat en intern kontrollplan. Aktuella processer har un-
der perioden kontrollerats enligt plan. Ett arkiv med tillhérande dokumenthanteringsplan finns
upprattat, sa dven reglemente for attest och delegation. Uppfoljning av budget och resultat har
genomfdrts samt avrapporterats till styrelsen den 23 mars, den 6 juni och den 28 september. En
slutlig avstamning goérs i samband med styrelseméte den 2 mars 2022.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Rutiner fér arbetsmiljpansvar, radighetsansvar och samordningsansvar har arbetats fram samt

informerats till styrelsen den 23 mars 2021 samt vid styrelseméte den 2 mars 2022.

Dataskyddsférordningen och GDPR

Faérbundet har upprattat ett avtal med Samordningsférbundet Alv och Kust angaende att nyttja
Marie Hermansson som dataskyddsombud. Dartill har en registerférteckning 6éver férbundets per-
sonuppgiftsbehandling upprattats. Hanteringen av personuppgifter finns beskrivet pa férbundets
hemsida www.samverkanvg.se/Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud. Personal i samver-
kaninsatser foljer sin huvudmans riktlinjer inom GDPR.

Uppféljning och utvérdering

2021 ars plan fér uppfélining och utvardering har féljts under aret. Samtliga insatser och aktivite-
ter finns registrerade i uppféljningssystemet SUS. Infér denna arsredovisning har samtliga insat-
ser sammanstallt verksamhetsberattelser som finns som bilaga till redovisningen.

Fér projekt ALL-IN har den Europeiska Socialfonden utsett Contextio AB for att gora en larande
utvardering till stéd for projektet. En del i detta ar en Pay Off utvardering éver de samhéllsekono-
miska effekterna. Slutredovisning av Pay Off finns sedan den 27 maj 2021, se www.allinsam-
verkan.se. En slutrapport fran utvardering av ALL-INs ESF projekt finns som bilaga till arsredo-
visningen.

Forbundet har ett avtal med det Nationella Natverket fér Samordningsférbund angaende att an-
vanda matverktyg fér indikatormatning kring "Hur marker vi att det blir battre?”. Indikatorfragorna

anvands for forbundets utveckling.

Information och marknadsféring
Forbundet har fér sin hemsida del i www.samverkanvg.se vars plattform ags av Vastra Géta-

landsregionen.
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Medlemsrad och representation

Ett medlemssamrad har genomférts digitalt den 12 april 2021, en av huvudpunkterna var att dis-
kutera samgaende till ett nytt forbudsomrade. Férbundets medlemsrepresentanter 4r: Anna Jo-
hansson - Arbetsformedlingen, Louise Samuelsson - Férsékringskassan, Hakan Linnarsson och
Maria Nilsson - Véastra Gétalandsregionen, Vanersborgs kommun - Benny Augustsson, Melleruds
kommun - Morgan Andersson.

1.56. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stéllning

Férbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning och for att géra det mat-
bart sa utgar férbundet fran att kostnaderna fér verksamheten inte ska 6verstiga den totala bud-
getramen och att 6verskott av eget kapital ska folja rekommendationer kring omfattning som ges
av det Nationella Radet, NR. Férbundet har fér 2021 budgeterat fér att anvanda delar av befintligt
eget kapital for att méta de nationella rekommendationerna. Intention fanns vid verksamhetspla-
neringen om att det egna kapitalet skulle minskas for att maximalt uppna 840 tkr i enlighet med
NR s. Forbundets har fér aret ett negativ resultat och det egna kapitalet uppnar efter verksam-
hetsaret 933 tkr vilket innebar att férbundet dnda narmat sig NRs rekommendationer.

Coronapandemin har dven detta verksamhetsar paverkat arets slutliga resultat samt férbundets
utgifter som i huvudsak utgérs av faktiska kostnader som uppkommer vid genomférandet av olika
insatser. Dock ar det under en pandemi svarare att motverka oférutsedda handelser sa som t.ex.
att snabbt tillsatta personalvakanser och att komma igang med nya insatser som ska genomféras
av nagon av medlemsorganisationerna.

Férbundet forvantade under aret 2021 erhalla 4 218 000 kr i medlemsbidrag vilket har inférlivats.
Dartill har férbundet erhallit 706 267 kr i medel fran den Europeiska Socialfonden i Vst avse-
ende projekt ALL-IN. Férbundets administrativa kostnader uppnar 22 % av avsatt budget.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet har anslagit resursbidrag till samverkande myndigheter for att driva indi-
vidinsatser for kvinnor och man samt for strukturévergripande aktiviteter. Avtal och uppdragsbe-
skrivningar avseende genomférandet och upplatande av personalresurser finns upprattade och
féljs upp regelbundet. Med utgangspunkt fran de lokala behoven som finns av rehabilitering har
myndigheterna féreslagit att prioritera vissa valda malgrupper infér verksamhetsaret 2021. De
uppféljningstillfallen som planerats som fysiska samverkansméten mellan insatsernas personal,
beredningsgrupp och styrelse har pga. pandemin inte kunnat genomféras i den omfattning som
var tankt.

Verktyg for uppféljning av verksamheten

e Sammanstéllningar av resultat gérs genom SUS som &r ett myndighetsgemensamt uppfolj-
ningssystem som anvands regelbundet fér att folja upp resultaten av samverkan och finansi-
ell samordning inom rehabiliteringsomradet. Systemet ags av férsékringskassan.

e Indikatorfragor som stélls till kvinnor och mén i insatserna, till personalen i insatser, till chefer
i beredningsgruppen och till styrelsen samt remittenter. Indikatorfrdgorna sammanstalls en
gang per ar och utgér grund for verksamhetsutveckling.

o Externa utvarderare vid projekt finansierade av Europeiska socialfonden. Utses av Europe-
iska socialfonden.

o Tjanstedesign ar ett nytillkommet verktyg som anvandas for att utveckla insatserna utifran
deltagarnas behov av insatser.

e Regelbundna uppféljningsméten med personal och chefer som genomfér samverkaninsatser.
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Malgrupper
Samordningsférbundets styrelse har i sin verksamhetsplan for aret beslutat om féljande malgrup-
per:

e Kvinnor och man i férvarvsaktiv alder som har behov av rehabilitering infér dvergangar till ar-
bete, studier eller andra arbetsférberedande insatser

e Kvinnor och mén i behov av samverkan mellan flera myndigheter

o Riktade insatser som stéder utveckling av samarbete och samverkan

Deltagare till olika insatser kan vara boende inom hela férbundets upptagningsomrade.

Antal delta-

gare férdelat

per kommun Kvinnor Man 171

Vanersborg 91 32 123
Mellerud 33 20 48

Insatser och aktiviteter som pagatt under perioden ér:
Arbetsrehabteamet AKA i Vénersborg

Halsostod i Mellerud

ALL-IN fér utrikesfédda framst kvinnor

Samordnare arbetsintegrerade sociala féretag

Projekt VVald i néra relationer (tom den 30 april 2021)

Nyttjade platser Totalt antal Antal nya | Antal avslutade | Antal unika
2021 deltagare deltagare deltagare deltagare
190 110 136 180
ALL-IN Vanersborg/Mellerud 126 69 92 117
Arbetsrehabteamet AKA 35 24 15 35
Halsostod 29 17 29 29
Arbetsrehabteamet AKA

AKA-modellen ar en arbetsinriktad rehabilitering i samverkan som genomférs av Vanersborgs
kommuns arbetsmarknadsenhet dar plats erbjuds fér kvinnor och mén fran samtliga medlem-
mars organisationer. Malgruppen ska for att fa en plats vara i behov av samverkan mellan minst
tva organisationer. | insatsen finns personal fran kommunen, Férsakringskassan och tom maj
manad 2021 ocksa en SIUS konsulent fran Arbetsférmedlingen. Malet ar att 3 av 10 deltagare
ska na sjalvférsorjning via arbete eller studier.

Grunden i modellen &r att en sammanhallen process stéttar deltagare fran behov av Aterhamt-
ning till Klargéra och till sist Anpassa. Arbetsrehabteamet AKA har haft 36 deltagare som de ar-
betat med sedan starten. Under senare del av aret har kommunen fattat beslut om att implemen-
tera AKA fran och med den 1 mars 2022. Las mer om AKA i bilaga till arsredovisningen.
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Hélsostéd i Mellerud

Halsostod &r en samverkansinsats som bade &r individinriktad och strukturévergripande dar Mel-
leruds kommun ar insatségare. Halsostddjaren har arbetat for att utveckla en modell i samverkan
som riktar sig till kvinnor och man med en komplex halsosituation. Deltagarna ska bl.a. fa ékad
kunskap om hélsa och att lara mer om hur ohéalsa paverkar samt vad man kan géra for att lindra
symptomen. Huvudsyftet har varit att snabba pa processen till egen férsoérjning. Insatsens upp-
drag har varit att stétta deltagarna med férebyggande hélsoinsatser bade individuellt och i grupp
samt att vara ett stod i kontakt med den offentliga varden. Ytterligare en méjlighet har varit att ge
handléggare runt deltagaren stéd i tolkning av medicinska underlag. Halstéd har haft 29 delta-
gare under perioden samt har medverkat vid ytterligare 37 konsultationer.

Stéd for utveckling av Arbetsintegrerade sociala féretag

Samordningsférbundet har under aret finansierat en samordnartjanst fér Arbetsintegrerade soci-
ala féretag (ASF) dar Melleruds kommun har under 2021 varit insatsdgare och ett avtal for tjans-
ten har upprattats med Coompanion. Samordnarens roll &r att stétta pa bade individinriktad och

strukturell niva samt verka for att utveckla ett valfungerande samarbete mellan organisationerna
och féretagen. Uppdraget utgar fran den lokala partsgemensamma viljeriktningen for stéd till ut-

vecklingen av ASF som medlemmarna arbetade fram och skrev under ar 2015.

ALL-IN fér utrikesfédda - framst kvinnor

ALL-IN ér ett Europeiska Socialfonden projekt dar Samordningsférbundet Trollhttan, Lilla-Edet
och Gréastorp &r projektagare och Samordningsférbunden Vénershorg/Mellerud och Bengtsfors,
Amal, Dals-Ed, Saffle och Arjang ar deldgare. Projektet som gick in i genomférandefas den 1
september 2019 vander sig till utrikesfodda, framst kvinnor, som star langt ifran arbetsmarknaden
och som ar i behov av stdd for att komma vidare mot arbete och sjalvférsérjning. Projektet har
fyra delinsatser som deltagarna kan ta del av efter behov. Dessa ar "En vag in” som &r en sam-
ordnad kartlaggning, "Halsoskola for arbete” som &r en halsoframjande aktivitet, "Du och ditt liv"
som &r en sprakutvecklande insats samt "V&gen vidare” som ar en arbets- och studieférbere-
dande insats. For personer som deltagit i ALL-IN &r malet att 20 % ska ga till arbete, 20% skall
ga till arbetsférberedande insatser och att 70% av deltagarna ska uppleva dkad livskvalitet. | pro-
jektet finns dven satta delmal om att 6ka kompetens hos arbetsgivare om malgruppen samt att
Oka kompetensen hos personal pa myndigheterna om malgrupp samt gynnsamma arbetsme-
toder. Projektet har i alla kommunomraden fallit val ut och avslutas den 31 mars 2022. Véaners-
borgs kommun har under hosten arbetat for att implementera arbetséttet vid sin integrationsen-
het. Projektet avslutas i sin helhet den 31 mars 2022. L&s mer om projekt ALL-IN i bilaga till ars-

redovisningen.

Pilotprojekt Vald i néra relationer

Samordningsférbundet har tillsammans med flera andra férbund i Sverige deltagit i ett regerings-
uppdrag med mal om att i samverkan forbattra upptéckten av vald i néra relationer, hedersrelate-
rat vald och fortryck, sexuellt vald samt att medverka till att formedla adekvata insatser som mot-
verkar detta. Lokalt har en arbetsgrupp bestadende av personal fran de samverkande medlemsor-
ganisationerna drivit arbetet med att samla in frageformular dar deltagare svarar pa fragor om
vald i sin narhet. Pa grund av radande pandemi har arbetet med att samla in data minskat bero-
ende pa att personal inte haft mojlighet att tréffar s& manga individer. Projektet avslutades och
implementerades under varen i det ordinarie arbetet fér insatser som finansieras av Samord-

ningsforbundet.

Kompetensutveckling

Under perioden har férbudet budgeterat for att finansiera utbildningsinsatser kopplade till pro-
jektet ALL-IN, deltagande i FINSAMs nationella arskonferens samt majlighet till kompetensut-
veckling utifran behov. Pandemin har gjort att det mesta av kompetensutvecklingsinsatserna har
skett digital och FINSAMs arskonferens stalldes in.
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Utbildning i motiverande samtal har genomférts fér samverkande personal under hosten da det
tillfalligt slapptes pa restriktioner i samband med Corona pandemin.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

| féljande avsnitt redovisas periodens resultat hamtade fran uppféljningssystemet SUS. For mer
lasning kring varje enskild insats finns personalens egna verksamhetsberattelser i bilaga till
denna arsredovisning. Resultatet baseras pa data av att 190 personer har deltagit i individinsat-
ser, 124 kvinnor och 66 man. En sammanfattande beskrivning av dessa kan beskrivas enligt fol-

jande:

Resultatet visar att 2 av 10 personer nar arbetslivet eller studier efter avslutad insats. Arets mal
var att 4 av 10 ska skrivas ut mot sjélvférsérjning i form av arbete eller egenfinansierade studier.
Pandemin ses vara en bidragande orsak till den laga siffran men det har dven visat sig att mal-
gruppen som tar del av insatserna star langt ifran arbetsmarknaden. 5 av 10 ses ha gjort en gjort
en stegforflyttning mot arbetslivet nér de avslutas vilket maste ses som ett gott resultat. Malet var
satt till 4 av 10 skulle stegforflyttas mot arbetsmarknaden.

102 kvinnor och 38 man uppges att de saknar utbildning eller att den &r okénd. De allra flesta har
tillhort ALL-IN projektet fér utrikesfédda.

Aktuella deltagare har varierande tid i offentlig forsérjning innan de startade i sin insats. Vanligast
ar offentlig forsorjning mellan 3 till 6 &r. 26 personer har haft offentlig férsérjning i mer an 9 ar.
Den vanligaste férsérjningskallan fore en insats &r férsérjningsstéd.

Antal ménader | Kvinnor Man Slutsumma
i insats
1-6 41 29 70
7-12 31 10 41
13-18 11 3 14
19-24 8 2 10
25-30 1 1
Slutsumma 91 45 136

Majoriteten av deltagande kvinnor &r i aldrarna 30 till 44 ar medan majoriteten av deltagande
man &r i aldersgruppen over 45 ar.

Aldersintervall | Kvinnor Man Antal
15-29 15 12 27
30-44 70 25 95
45 - 59 30 28 58
60-74 9 1 10

Antal 124 66 190

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Inom pilotprojektet Vald i nara relation som pagatt fram till och med april 2021 har arbetsgruppen
stallt frdgor om valdsutsatthet, FOV, till 119 personer inom samverkande myndigheters ansvars-
omraden. 74 % har svarat att de nagon gang i livet blivit utsatta for vald, 76 % som svarat ar
kvinnor och 24 % ar man. 11 % uppger att de utsatt andra for vald. Resultaten har redovisats re-
gelbundet i nyhetsbrev som sand ut tillsamtliga samverkande medlemmar i férbundet. Fran den 1
maj har FOV implementerats som ett uppfoljningsomrade inom de insatser som férbundet finan-

sierar.
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Kunskap och kompetensutveckling

Sammanlagt har genomférts utbildning for cirka 55 personer med tema som Ml-utbildning, tjans-
tedesign och ASF-inspiration. Samverkande parter samt insatspersonal har deltagit pa utbildning
om maénskliga rattigheter, jamstéalidhet inom ramen fér Samordningsférbundet Trollhattan, Lilla
Edet, Gréstorps jamstéalldhetsintegrering. Totalt inom bada férbundet har 181 personer deltagit i
dessa utbildningar. Planerad FINSAM konferens for styrelse och beredningsgrupp stalldes in
pga. radande pandemi. Pandemin har snabbat pa utvecklingen av att anvanda digitala plattformar
och det har visat sig att utveckling behévs mellan organisationer for att olika digitala system ska
kunna anvandas i samverkan.

Indikatorer fér finansiell samordning

Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud samlar under 2021 in data inom ramen for det nat-
ionella verktyget "indikatorer fér finansiell samordning”. Indikatorerna &r svar pa fragan "Hur vet vi
att det blir battre?” och foljer utveckling bade inom och runt insatserna férbundet finansierar samt
féljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna. Enkaterna &r
stéllda till sex respondentgrupper: deltagare i pagaende och avslutningsfas, personal i insatser,
parternas chefsgrupper/beredningsgrupp och styrelseledaméter samt remittenter. Resultatet re-
dovisas en gang per ar och da i samband med arsredovisning. Resultat visar att deltagarna 6ver-
lag &r néjda och har generellt goda upplevelser av insatserna. Resultatet visar att det finns viss
forbattringspotential vad galler att fa en mer jamstalld insats och hur man &n mer kan stédja del-
tagarna att de far det stéd som kan fa dem att utveckla sitt satt att hantera sin situation ytterli-
gare. Resultaten indikerar att man kan behéva utveckla att deltagarna kénner sig mer redo fér att
kunna arbeta eller studera efter avslutad insats. Pa évergripande niva kan strukturer for samver-

kan utvecklats ytterligare.

Balanskravsresultat

Forbundet efterlever balanskravsresultatet da det varken férekommer realisationsvinster eller
realisationsférluster i forbundet och kostnadsutfallet &r lagre &n férvéantat. Balanskravsresultatet
ar darmed lika med arets resultat enligt resultatréakningen, dvs. — 1 323 tkr. Balanskravet ar kom-
munallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kostna-
derna &r stérre &n intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre paféljande aren. Forbudet har de senaste tre aret uppfyllt balanskravet och det finns
séledes inte nagot underskott att aterstélla. Det kan dock poéngteras att i dem fall férbund har for
stort eget kapital sa blir balanskravet intetséagande, eftersom rekommendationerna fran det Nat-
ionella Radet kring storleken pa eget kapital ska efterstravas.

1.6. Vasentliga personalférhallanden

Inom Samordningsférbundet Vanersborg/Mellerud finns ingen egen anstélld personal utan det ar
medlemmarna som driver och férser de insatser forbundet finansierar med personal. Férbundet
har under aret varit medlem i arbetsgivarorganisationen SOBONA. Férbundet delar sedan den 1
juli 2020 férbundsadministration med Samordningsforbundet Trollhattan, Lilla Edet och Grastorp.
Vid kanslifunktionen pa Osterlanggatan 47 i Trollhattan finns forbundschef och verksamhetsut-
vecklare som bada lanats in fran Trollhattans Stad for att genomféra kansliarbetet. Fér férbun-
dets ekonomiska redovisning upphandlas detta av Regionservice Vastra Gétalandsregionen och
arvoden kommer att utbetalas av SOREDO AB.

1.7.  Forvantad utveckling

Den pagaende pandemin har haft stor betydelse som sannolikt kommer fortsétta att paverka
samordningsférbundsfinansierade individinsatser och strukturévergripande aktiviteter pa bade
kort och lang sikt. Statens allt tydligare och striktare riktlinjer kring utlaning av personal till for-
bundsadministration och samverkansinsatser ses ocksa paverka flexibilitet och kompetens fér de
uppdragen som férbundets styrelse beslutar om. | framtiden kommer det sannolikt att stéllas nya
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krav pa samverkansarbetet medlemmarna emellan och det behover inrattas nya samverkansa-
renor. Malgrupper som behover stod fran samverkande medlemmarna kommer att utkristalliseras
och nya insatser behdver mejslas fram. Férvantad utveckling nér férbundet splittras upp ar att
medlemmarna tillsammans med sina nya Samordningsférbundsomraden fortsatter att driva ett
framgangsrikt samverkansarbete inom férbundens ansvarsomraden.

2. Balansrédkning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omsittningstillgangar
Fordringar 385 054 397 488
Kassa och banktillgodohavande 961 708 2139721
Summa omséttningstillgangar 1346 762 2 537 209
Summa tillgangar 1346 762 2 537 209
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 256 256 2 152 964
Arets resultat -1 323 299 103 293
Ovriga avséttningar 5 295 540 0
Kortfristiga skulder 6 118 264 280 953
Summa eget kapital och skulder 1 346 762 2 537 209
3. Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intékter 2 4 924 267 5 086 648
Verksamhetens kostnader 3 -6 245 835 -4 981 625
Verksamhetens nettokostnad -1 321 569 105 023
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1 730 -1730
Resultat efter finansiella poster -1 323 299 103 293
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat -1 323 299 103 293
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4. Kassaflodesanalys

; Not 2021-12-31 2020-12-31
Belopp i kr.
Arets resultat -1 323 299 103 293
Justering for gj likviditetspaverkande poster 8 295 540 0
Medel fran verksamheten fére férandring -1 027 759 103 293
av rorelsekapital
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 12 434 -19 495
Okning+/minskning- kortfristiga skulder -162 688 -705 342
Kassaflode fér den I6pande verksamheten -1178 013 -724 837
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan 2139721 2761 265
Likvida medel vis arets slut 961 708 2139721
Summa -1178 013 -621 544

Férbundets kasaflodesanalys redovisar férbundet finansieringar och investeringar. Den negativa
skillnaden i kassaflédet jamfort med féregaende ar har sin forklaring i verksamhetens negativa

resultat for ar 2021.

5. Driftsredovisning

Utfall Aktuell bud- : Utfall
Belopp tkr jan-dec get utfgl\;\ﬂklilize o jan-dec

2021 | jan-dec 2021 9 2020
Kostnader -6 248 -6 555 307 -4 983
Bidrag/intakt 4924 4718 206 5087
Resultat -1 323 -1837 514 103
Utgéende eget 933 2 956
kapital
Likvida medel 962 ) 2140

Arets kostnadsutfall blev nagot lagre &n planerat. Orsaker till detta ses framst bero pa att ersatt-

ningsrekrytering for personal inte genomfdrts samt att inga nya insatser kommit till under aret.

Resultatet var delvis vantat utifran tidigare uppfoljning som gjorts under aret under aret. Det ne-
gativa resultatet balanseras gentemot det egna kapitalet och darmed har férbundet narmat sig de

ekommendationerna som ges av det Nationella Radet.

Kvarstaende eget kapital efter det att forbundets likvidation tratt i kraft kommer att férdelas mel-
lan Samordningsférbundens Sédra Vanern dar Vanersborgs kommun kommer ha sin tillhorighet
och Samordningsférbundet Vast dar Mellerud kommun kommer att ha sin tillnérighet. Medlen de-
las enligt samma % sats som vid berdkning av tillférda medel under verksamhetsaret 2021. Detta
innebdr att 81,7 % gar till Samordningsférbundet Sédra Vanern och 18,3 % till Samordningsfér-

bundet Vast.
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Uppféljning av verksamheten 2021

Nettokostnad och finansnetto i kr per om- | Utfall jan-dec | “\VVikelse SHaget
pade 2021 jan-dec jan-dec
2021 2021
Styrelse -263 826 -3 826 -260 000
Revision -136 580 -76 580 -60 000
Forbundschef, ekonomi- och l6neservice -1 007 758 -197 758 -810 000
Uppféljining/ utvardering/ information -20 000 15 000 -35 000
Arbetsintegrerade socialt féretagande -369 308 30692 -400 000
Kompetensutveckling -85 970 14 030 -100 000
ALL-IN fér utrikesfodda -framst kvinnor -904 890 -104 890 -800 000
Arbetsrehabteamet AKA -2 341 704 358 296 -2 700 000
Samverkan i MLD, Koordinator/Halsostéd -639 996 4 -640 000
Vald i nara relation, fortsattning -42 534 57 466 -100 000
;/:r:i(f:r?;stsutveckiare, processledare -435 000 15 000 _450 000
Nya insatser utifran behov 0 200 000 -200 000
Totalt -6 247 565 307 435 -6 555 000

Férkiaringar till budgetavvikelse:

e Upplupen revisionskostnad har bokats fér verksamheten 2021

e | posten forbundschef, ekonomi och Iéneservice ingar hyreskostnaden fér Sundsgatan i Va-
nersborg fér tiden januari och till och med augusti 2021

e Kontantinsatsen till den Europeiska socialfonden blev hégre da kommunerna som utférare av
ALL-IN inte levererat in arbetad tid i den omfattning som férutsetts vid projektplanering
En arbetsférmedlare i AKA slutade i maj och ersattes gj

e Regeringsuppdraget Vald i nara relationer avslutades i april vilket var tidigare an planerat. In-
satsen beslutades implementerades i samtliga férbundsfinansierade insatser darefter

e Inga nya insatser har startat under aret

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning och kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definiera av
Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet
med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210

Not 2. Verksamhetens intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag fran staten 2109 000 2 248 000
Driftbidrag fran Vanersborgs kommun 861 500 918 100
Driftbidrag fran Melleruds kommun 193 000 205 900
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen 1 054 500 1124 004
EU-medel och andra bidrag 706 267 590 644
Summa 4 924 267 5 086 648
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Not 3. Verksamhetens kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Manadslén/grundlén -185 037 -128 905
Traktamenten, skattefria -1 080 0
Bilersattningar, skattefria -3 136 -6 618
Bilersattningar, skattepliktig -1 780 -3 590
Férmansvérde naturaférmaner, skattepliktiga 756 0
Ovr. kostnadserséttningar, skattefria -949 -1 445
Redovisade sociala avgifter tot -33 547 -39 316
Utbildning, kurs- och konferens 0 -26 600
Kost och logi 0 -720
Ovriga personalkostnader/Kép av personal 0 -478 653
Ovriga verksamhetsanknutna tjénster -445 545 0
Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -21 003 -19 374
Verksamhetsanknutna personalkostnader -4 178 763 -3 346 699
:(/erksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och konferens- -193 080 19 521

ostnader

Verksamhetsanknutna trycksaker -1 010 -280
Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil 0 -282
Hyra av lokal -171 629 -240 755
Tillfalliga hyror 0 -3 900
Hyra/Leasing av IT-utrustning 0 -5 939
Ovriga férbrukningsinventarier 0 -2 071
Kontorsmaterial 0 -1 456
Leasingbilar 0 -11 010
Tele, fast 0 -551
Tele, mobil 0 -185
Postbefordran 0 -1 413
IT-tjanster 0 -40 894
Konsultarvoden spec utredn -115 830 -153 326
Ovriga tjanster -869 961 -423 753
Ovriga kostnader -24 242 -24 371
Summa -6 245 835 -4 981 625
Not 4. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Redovisningskonto, Ludvikamoms 335563 36 653
Forutbetalda kostnader 0 42 907
Upplupna intakter 351 501 317 928
Summa 385 054 397 488
Not 5. Ovriga avsittningar

2021-12-31 2020-12-31
Avséttningar (avser kostnader for likvidation 2022) 295 540 0
Summa 295 540 0
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Not 6. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantdrsskulder 48 164 145 431
Upplupna kostnader 70 100 135 522
Summa 118 264 280 953
Not 7. Revisionskostnader

2021-12-31 2020-12-31
Total kostnad for rdkenskapsrevision 135 580 62 781
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av réken-
skaperna 61 000 30 000
Okningen forklaras av uppbokat upplupet revisionsarvode
avseende 2021, faktureras 2022
Not 8 Ej likviditetspaverkade poster

2021-12-31
Avsattning infor likvidationsaret 2022 295 540
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7. STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att delarsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat samt

dess kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

Trollh&ttan den 2 mars 2022
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Linda Jansson, ordférande
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Anders Paulsson, vice ordforande
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Bilagor

SUS sammanstéallning
Verksamhetsberéttelser fran insatserna
Indikatorméatning

Uppféljning intern kontroll
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SUS Sammanstéllning
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