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Kommunstyrelsens ordférande:

2021 - ett valdigt annorlunda ar

Morgan E Andersson
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det
gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om.

I enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som gdller fr.o.m 2019 ars verksamhet

ska koncernens utveckling, risker och Gtaganden fokuseras.

I koncernredovisningen ingar AB Melleruds Bostdder.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunal koncern

Ar/Mnkr

Verksamhetens intédkter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)

Léngfristig laneskuld

Antal anstéllda 2)

Antal &rsarbetare 2)

Koncern

2021
233
-818
54
37

19

54
176
484
900

850

2020
227
-819
22
33
13
95
57
505
883
827

2019
246
-814
10
33
13
134
31
461
864
789

2018
266
-810
9

37
13
83
46
322
866
778

2017
241
-754
25
36

11

97
109

322

Koncernens resultat uppgar till 54 mnkr, vilket ar betydligt hogre dn foregdendes ars resultat som var 22 mnkr. Det starka resultatet beror
framst pa hogre skatteintékter 4n berdknat for kommunen. Efter flera ar med en soliditet kring 13 % har soliditeten okat till 19 % for 2021.
Detta beror framst pa det starka resultatet for 2021. Investeringarna ar betydligt 1agre dn tidigare &rs hoga nivéer. Laneskulden i koncernen
har 6kat med 40 % sedan 2017 och beror pa 6kad upplaning i kommunen i samband med byggandet av det sirskilda boendet Angenis.

Kommun
Ar/Mnkr

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intidkter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad 1)
Langfristig 1dneskuld
Antal anstéllda

Antal arsarbetare

202

9
2

1
268
2.60
184
-783
48
42
20
48
166
326
886
836

2020

9312

2

1) Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

2) Antal anstillda avser Melleruds Bostader och Melleruds Kommun

Kommun

2.60
191
-797
16
38
15
94
46
346
869
813

2019
9 310
22,60
213
-797
5
41
14
133
23
281
850
777

2018
9358
22,60

237
-796
6

48
15
79
30
141
852

2017
9377
22.60
211
-744
27
47
14
54
183
141

Kommunens redovisar ett hogt resultat. En gynnsam utveckling av skatteunderlaget i kombination med ldgre kostnader for utebliven
verksamhet till f6ljd av Covid-19 samt namndernas dtgiarder for budgetanpassning ar de bidragande orsakerna till det hoga resultatet.
Efter flera &r med hoga investeringsnivaer, beroende pa byggnation av nytt sarskilt boende, har arets investeringsniva varit lagre.

Detta i kombination med det hoga resultatet har medfort att soliditeten har okat starkt. Laneskulden som fordubblades frén 2017 till 2020,
till f6ljd av den hoga investeringsnivan, har minskat under 2021. Det hoga resultatet har gjord det majligt att amortera av lan.

Antalet invénare borjade aterigen att minska efter tva ar av ofordndrad befolkning.

Antalet fodda var farre dn antalet doda medan antalet inflyttade till kommunen ar ungefar lika ménga som antalet utflyttade frain kommunen.
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Den kommunala koncernen

m

Byggnadsniamnden
Kultur- och
utbildningsndmnden

Kommunfullméktige dr kommunens hogst beslutande kommunala

organ och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frigor av storre vikt for kommunen sdsom mal och
riktlinjer, budget och skattesats.

Kommunfullmaktiges sammansé&ttning 2021

Sh

m Socialdemokraterna = Centerpartiet = Sverigedemokraterna

Moderaterna = Kommunpartiet i Mellerud = Kristdemokraterna

m Liberalerna m Vansterpartiet m Miljopartiet de grona
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar for att leda, samordna, folja upp

och utveckla kommunens verksamheter.

Kommunala némnder

Kommunernas nimndorganisation &r faststilld av kommun-
fullmaktige. For alla ndimnder finns ett reglemente som anger vilka
ansvarsomréaden varje ndimnd har. Nimnderna ska f6lja de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestdmt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullmaktige och ska regelbundet rapportera om
sin verksamhet till fullmaktige. Forutom ovanstdende namnder finns
aven valndmnd, krisledningsnamnd, revisorer och 6verférmyndare.

Beskrivning koncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i
kommunens namnds- och férvaltningsorganisation. Kommunen tog
ett strategiskt beslut for ett antal &r sedan och avvecklade flera bolag
for att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten.

Det finns ett heldgt bolag:

Samégda foretag / organisationer

Dalslands miljé- och energiférbund 31%

Privata utforare

Finns inga

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund 12%

Dalslands Turist AB 19%

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 18%

AB Melleruds Bostéader som ir ett allméannyttigt bostadsbolag som
styrs av dgardirektiv samt av lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Dartill finns ett antal foretag/organisationer som kommunen har
agarintresse i. I matrisen ovanfor finns foretag/organisationer med
som kommunen har ett dgarintresse/andel 6ver 0,15 %:

Dalslands miljé- och energiférbund syftar till att handha for
kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av
Dalslandskommunerna har en gemensam Miljondmnd inom
kommunalférbundet.

Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund, NARF #gs av och
bedriver raddningstjanst i Trollhéttans, Vanersborgs, Firgelandas
och Melleruds kommun.

Dalslands Turist AB igs av kommunerna i Dalsland samt
Vénersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 4gs av Vianersborgs och
Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda.

Privata utférare

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som
har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet och som inte

ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Kommunens totala kostnad
for kopta verksamhetstjanster fran privata utforare uppgar till 46,6
mnkKkr.

Ersittning till privata utforare avseende HVB-boenden och familje-
hemsvard stér for 5 % av socialnimndens kostnader. Kommunen har
en gymnasieskola med ett fatal program. Av kultur- och utbildnings-
namndens kostnader for gymnasieverksamhet avser ca 64 %
ersittningar till andra kommuner, kommunalférbund och
frigymnasier (23 %).

Av renhallningsverksamhetens kostnader star privata utforare
for 66 % av verksamhetens kostnader.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hég BNP-tillvixt i ar och nésta ar

Kommunal verksamhet finanserias huvudsakligen av skatteintakter.
Skatteintdkternas storlek for den enskilda kommunen paverkas
huvudsakligen av utvecklingen pa riksniva. Darfor ar varldskonjunk-
turen lika viktig for Mellerud som utvecklingen i den narmaste
omgivningen. BNP-nivan ar nu dterhdmtad i ménga lander men inte
antalet arbetade timmar. Samtidigt har inflationen stigit till hoga
nivéer i frimst USA. Medan centralbanker ska hantera risker med
okande inflation (frimst i USA) har smittspridningen tagit fart igen.
Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam, men ge mindre
allvarliga symptom, vilket inte medfort samma tryck pé sjukvérden.
I takt med 6kad vaccinationsgrad i varlden antas pandemin utgora
ett gradvis mindre hot for varldsekonomin. Risken finns att
aterhdmtningen blir nagot svagare pa kort sikt genom 6kad social
distansering. Trots vissa negativa effekter av hdga energipriser

och hogre rantor i USA ar den globala ekonomiska utvecklingen
framover stark, dterhamtningen mot trend fortgar. Speciellt nar
hushéllens konsumtion véxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

BNP okar enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKRS:s)
bedomning med 4,6 procent i ar och 3,3 procent 2022, samtidigt
som arbetslosheten borjar falla tillbaka 1angsamt. Framover ser vi en
normalisering d4ven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av
antalet arbetade timmar.

Stark 6kning av skatteunderlaget for 2021

Den snabba konjunkturaterhdmtningen med ett 6kat antal arbetade
timmar innebar att skatteunderlaget 6kade kraftigt infér 2021, mer
4in 4 procent. Aven for 2022 prognostiserar SKR om hoga tillvixt-
tal for BNP och arbetade timmar. For 2023—2025 utgar SKR fran

att arbetsmarknaden nér konjunkturell balans under 2023 och att
sysselsdttningen direfter foljer arbetskraftsutbudets utveckling. Det
betyder att arbetade timmar inte langre 6kar lika snabbt som under
den nu pagdende konjunkturuppgangen samtidigt som den stramare
arbetsmarknaden beriknas medfora snabbare 16nedkningar. Den
sammantagna effekten pé loneinkomsterna ar att 6kningstakten avtar
och darav foljer att 4ven skatteunderlaget vixer i en lingsammare
takt. Darmed Okar det skatteunderlaget endast med 3,6 procent som
genomsnitt dren 2023—2025, vilket kan jamforas med de tio senaste
aren pa 4,0 procent per ar.

Kalla: SKR Cirkular 21:49

Statlig utredning: God Kommunal Hushallning

En utredning har gjorts p& uppdrag fran regeringen for att bedéma
om nuvarande regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen
utgor en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner. Syftet med utredningen ar att ge kommuner och regioner
goda forutsattningar att mota framtida utmaningar genom att foresla
ett sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kom-
muner och regioner. Resultatet av denna kan komma att péverka kom-
munens ekonomistyrning och finansiella mal. Beslut kommer fattas i
april.

Invanarantalet minskar

Kommunens storsta inkomstkélla ar skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Skatteintikterna paverkas fraimst av utveck-
lingen av skatteunderlaget i riket och av kommunens invénarantal.
Antal invanare i Melleruds kommun har under ldng tid minskat. En
minskning av antalet invanare ger lagre skatteintiakter och forsamra-
de planeringsforutsittningar.

Befolkningsutveckling
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Mellerud. Antal invinare har minskat fran
2017 till 2021.

For aren 2014 - 2017 bréts denna trend med minskning tillfalligt och
befolkningen 6kade nar kommunen tog emot manga nyanlanda.
Under 2018 borjade befolkningen &ter att minska, med undantag

for aret 2020. Fodelsenettot ar negativt, det fods farre 4n som dor,
samtidigt som det tidigare positiva flyttnettot hari stort sett upphort.
For 2021 minskade antalet invdnare med ca 50 personer.
Fodelsenettot och in- och utflyttning inom riket var negativt men
flyttnettot fran utlandet var positivt.

Under aret har enkatundersokningar skickats ut till de som flyttat ut
respektive flyttat in det senaste aret. De faktorer som bidrog till
Mellerud som inflyttningsort var frimst natur- och sjonira

boende, tomtpris/boendekostnad, goda pendlingsmajligheter,
tidigare anknytning och arbete/sysselsattning.

Den framsta anledningen till att invénare flyttade ut var utbildning
pé annan ort, relationer, arbete och vilja att upptécka nagot annat.
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Bostader

De senaste dren har ett nytt bostadsomrade i utkanten av Melleruds
titort, Angenés, vixt fram. Har har tillskapats ett flertal villor och hy-
resritter. Vakansgraden ar 1ag i Melleruds tdtort, men storre i frimst
Asensbruk, dir det finns ett antal vakanta ligenheter. Efterfragan 4r
framfor allt stor pa storre lagenheter i centrala Mellerud.

For kvarteret Ugglan finns ett bygglov beviljat for parhus innefattande
totalt 18 lagenheter. Upplatelsen ska vara kooperativ hyresrétt.
I Angenis pagér byggnation av tre parhus med inflyttning 2022.

I Melleruds kommuns tétorter finns idag 16 lediga tomter fér smahus
som kommunen har till férsaljning, undantaget lediga tomter pa
Ornudden och Sundserud. Det finns dven omraden som redan &r
planlagda och mojliggor byggande av flertalet bostader, ca 130

en- eller tvabostadshus plus tva flerbostadshusomraden. Markégare
kan vara bade kommunen och privata aktorer. Det pagar planer och
fordjupade 6versiktsplaner for bland annat Cirkusplatsen, Sjoskogen
och kvarteret Vagen som majliggor tomter for smahus och fler-
bostadshus.

Overlag bedéms det finnas mark/hus fér att méjliggora flyttkedjor
och skapa alternativa och varierande boendeformer i Melleruds tétort,
men &ven i andra delar av kommunen. Varierande boendeformer &r
viktigt for att kunna skapa forutséttningar for alla de invénare som
oberoende av betalningsformaga, inkomst, kon, utbildning vill leva i
kommunen. Den stora utmaningen &r att aktorer, saval kommunala
som privata, vagar bygga i den takt behov och efterfragan finns.

Arbetslésheten minskar

Arbetslosheten i kommunen har minskat frdn 2020 (11,4 %) och var

i december 8,9 %. Arbetslosheten har minskat mer &n i riket men ar
fortfarande betydlig hogre dn rikets 7,2 % och Vistra Gétalandsregio-
nens 6,5 %.

Av antalet 6ppet arbetslosa var 119 st (190 st) 6ppet arbetslosa och 245
st (291 st) var i program med aktivitetsstod. Ungdomsarbetslosheten
har minskat och farre ungdomar deltar i arbetsmarknadsétgarder.

Totalt utanfor ordinarie arbetsmarknad 16-64 ar
0,14
0,12
01 _/__\/\_.__\’
0,08
0,06
0,04
0,02
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Riket Vastra Gotaland esssmsMellerud

Diagrammet visar att arbetslosheten har minskat frén januari 2020 till december 2020
med 6ver 2 % men den totala arbetslésheten i Mellerud ar fortfarande hogre dn riket och
Vistra Gotalandsregionen.

Kailla: Arbetsformedlingen

Antal 6ppet arbetslésa och i program 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal arbetslsa (16 — 64 ar) 364 481 474 426 461
dédrav ungdomar (18 — 24 ar) 38 67 57 49 74

Antal arbetslésa som deltar i

arbetsmarknadsatgéird 245 291 303 258

ddrav ungdomar (18-24 ar) 25 50 30 25

Okning av nya féretag

Naringslivet i Mellerud bestar av drygt 1000 aktiva foretag varav de
flesta ar smaforetag med 0—9 anstéllda (Bisnis Analys). Det finns

en stor bredd pé niringslivet i Mellerud dar utbudet av tjanster och
produkter dr stort i relation till kommunens storlek. Ett diversifierat
niringsliv ses som en styrka da vi 4r mindre beroende av stora foretag
och darfor mindre sérbara vid konjunkturforandringar. Flest syssel-
satta i den privata sektorn finns inom bygg- och handelsverksamhet
foljt av lantbruk och tillverkningsindustrin (SCB). Melleruds kommun
ar storsta arbetsgivaren med ca 810 anstillda.

I Mellerud startas manga nya foretag arligen, under 2021 var det
77 st nystartade foretag, vilket ar en liten 6kning ifran 2020
(Bisnis Analys).

Melleruds kommun har en stark in- och utpendling. I genomsnitt
pendlar dagligen ca 700 personer in till sin arbetsplats i Mellerud
och ca 1300 personer ut till en arbetsplats i en annan kommun.



Melleruds in- och utpendling 2016-2020
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Diagrammet visar att det dr fler som pendlar ut frén Mellerud och arbetar pd annan ort
dn som pendlar till Mellerud och arbetar.
Kailla: SCB

Melleruds kommun samarbetar med néringslivet for att pa bésta sétt
kunna erbjuda foretag stod och service. Sedan 2013 arbetar vi aktivt
med samverkan i form av ett Naringslivsrad som sammantrider ca 4
génger per ar. I Naringslivsradet finns representanter fran Foretagar-
na, Kdpmannaforeningen, Lantbrukarnas Riksférbund, Ung Fore-
tagsamhet, Turismnaringen och Industrigruppen. Syftet med radet
ar att vara ett forum for strategiska utvecklings- och tillvaxtfragor i
kommunen. Under 2021 har Néringslivsrddet ssmmantritt oftare for
att diskutera aktuella fragor med anledning av pandemin.

Forvaltningsberéattelse m
Arsredovisning 2021

2020 tog Melleruds kommun tillsammans med néringslivet fram

en ny naringslivsstrategi. Naringslivsstrategin visar viljeinriktning-
en och prioriteringar for niringslivsarbetet och dven arbetet inom
andra omraden for att frimja ett gott foretagsklimat. Insatser utifran
strategin ska frimja tillvixt i befintliga foretag samt 6ka Melleruds
attraktivitet for etableringar av nya foretag for att bibehalla och skapa
fler arbetstillfallen.

Under aret har flera atgiarder vidtagits i linje med néringslivsstrategin.
Bland annat har Kommunfullmaktige tagit beslut om riktlinjer for
foretagslots for att forbattra och forenkla kommunorganisationens
service till foretag. Verksamhetsomradet Sapphult har en ny beslutad
detaljplan som mgjliggor nya etableringar av foretag i gynnsamt ldge
vid E45:an. Det har ocksa gjorts upprustningar av de kommunala
badplatserna och beséksmal som Borekulle och Dalaborg. Arbetet
med att ta fram ett platsvarumarke for hela Melleruds kommun som
geografisk plats har paborjats under 2021 och kommer fortsétta under
2022 med syfte att starka marknadsforingen av platsen for att locka
nya invanare, besokare och foretag.
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Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning

Omvirldsrisk

Minskande och &ldrande befolkning  En minskning av antalet invénare
minskar forutsittningarna att finan-
siera verksamheten. Kommunen har
ett negativt fodelsenetto samt en

befolkning som blir &ldre.

Kortsiktiga
planeringsforutséttningar fran
staten gillande generella och
riktade statsbidrag skapar svarig-
heter for langsiktiga planerings-

Oklara planeringsforutsittningar
frén staten

forutsattningar.

Covid-19 Hog sjukfranvaro har tidvis medfort
svérigheter med bemanning och
risk for att samhallsviktig verksam-
het inte bedrivs.

Verksamhetsrisk

Personalforsorjning Svért att behélla och rekrytera fler-

talet yrkeskategorier. Utover detta
kommer dven utmaningen med
en ldrande befolkning och féarre i
arbetsfor &lder.

Finansiell risk

Minskande befolkning Befolkningsprognosen visar pa en
minskning av ca — 30 invinare per
&r vilket paverkar skatteintdkterna.

Rénterisk Okad skuldsittning ger negativa
effekter vid 6kad ranteniva.

Nytt pensionsavtal Nytt pensionsavtal innebidr hogre

kostnaden for kommunen.

Investeringsbehov inom VA-verk- Hoga investeringsutgifter till f6ljd

samhet av dldgganden medfor ckad skuld-
sédttningsgrad och péverkar taxorna.
Pensionsskuld Fordndring av RIPS-riantan

Omvarldsrisk

Invanarantalet fortsatter minska enligt prognos
Befolkningsprognoser pekar pé att invinarantalet de kommande aren
minskar. Antalet avlidna Gverstiger antalet fodda och flyttningsnettot
ar i stort sett oférandrat. Befolkningen i arbetsfor alder i Mellerud
sjunker och befolkningen blir dldre. Medelaldern i Melleruds
kommun &r hog jamfort med riket. Forsorjningskvoten ar 0,97.

Ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan antalet
personer som behover bli forsorjda och antalet personer som kan
bidra till deras forsorjning. Rikets forsorjningskvot ar dryga o,77.
Framover vintas forsorjningskvoten oka ytterligare i Mellerud.

Oklara planeringsférutsattningar fran staten

De olika statsbidragen generella som riktade &r betydande tillskott i
kommunsnes budget. Under senare ar, med manga nya riktade stats-
bidrag och stora fordandringar i de generella statsbidragen, har besked
fran staten kommit sent under &ret. I manga fall dr det dven oklart om
bidragen kommer forldngas eftersom beslut om statsbidrag fattas ar
for ar. Detta forsvarar kommunens planeringsforutséttningar.

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Kartldggning av vilka som flyttar.
Anpassning av verksamhetens omfatt-
ning. Effektivisering av verksambhet.
Digitalisering och valfardsteknik
skapar forutséttningar att arbeta pa
distans.

Kommunkoncernen

Kommunen Langsiktig finansiell planering och

omprioritering av verksamhet.

Kartlaggning av samhallsviktiga verk-
samheter. Regelbundna samordnings-
moten bade internt i organisationen
och med externa aktorer.

Kommunkoncernen

Infort forméner vid rekrytering.
Friskvérdsinsatser. Framtagande av
strategi for kompetensforsorjning.

Kommunkoncernen

Langsiktig finansiell planering och
omprioritering av verksamhet och
langsiktigt planering av storre inves-
teringar.

Kommunen

Kommunkoncernen Styrande finansiella mél. Tak for
skuldsdttning per invanare. Forbatt-

rad planering av investeringsbehov

Kartldggande av kostnader. Beakta i
kommande budgetarbete.

Kommunen

Oversyn har gjort av VA-taxan med
anledning av de 6kade investeringar.

Kommunen

Kommunen En sdnkning av RIPS-rantan skulle

innebdra ett hdgre nuvirde pa pen-
sionsskulden.

Covid-19 paverkar kommunens verksamheter

Liksom 2020 har pagdende pandemi paverkat arbetet inom
forvaltningen exempelvis genom att verksamheterna tvingats att
snabbt stilla om for att folja myndigheternas foreskrifter och
rekommendationer. Hog personalfrdnvaro har tidvis medfort
omfattande planering for att sikerstilla bemanningen med stod av
respektive forvaltnings pandemiplan. Verksamhet har fatt stallas om,
exempelvis genomfors digitala aktiviteter istéllet for fysiska traffar.
Den 29 september lidttade de nationella rekommendationerna nagot
for att senare under vintern aterigen inforas. Samverkansmoten med
anledning av covid-19 sker 16pande i olika forum, internt inom
forvaltningar, med Vardsamverkansgruppen samt olika forum via
Lansstyrelsen och kommunalférbundet. Arbetet med intern och
extern kommunikation har fortsatt, internt s vil som externt,
utifrdn pandemins variation.



Verksamhetsrisk

Konkurrens om personal

Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom manga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sdsom till exempel
larare, sjukskoterskor, rehabpersonal, socionomer och underskoter-
skor. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets innehall och arbets-
forhallanden for att kunna locka rétt kompetens. Ett arbete med en ny
personal- och kompetensforsorjningsplan paborjades under 2021. For
att kunna mota bristen pa framst underskoterskor och stodassistenter
fortsatter arbetet med heltidsprojektet for att minska antalet tjanster
och lata vara utbildade inom yrket arbeta mer utifran énskemal.

En sarskild satsning, dldreomsorgslyftet, har skett fran staten med
syfte att 6ka kompetensen inom vard och omsorg. En satsning som
Melleruds kommun valt att g in i.

Finansiell risk

Minskad befolkning paverkar skatteintékter

En minskning av antalet invanare ger forsdmrade finansierings-
forutsattningar. Det som paverkar storleken pé skatteintakterna
mest dr antal invanare och antal arbetade timmar. Mellerud ar aven
beroende av bidrag fran de kommunala utjimningssystemen och
dessa fordelas utifrén antal invanare, detsamma géller generella
statsbidrag.

Forvaltningsberéattelse
Arsredovisning 2021

Rénterisk och finansiella risker

Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten
i kommunen ska bedrivas. All finansiell verksamhet &r forenad med
risker. Exponeringen ar frimst for rianterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk.

Koncernens externa ldneskuld hos Kommuninvest uppgick till 484
(505) mnkr, varav kommunen 326 (346) mnkr. Till detta ska laggas
kommunens skuld fér pensioner pa 192 (193) mnkr.

Den samlade upplaningen ska enligt policyn ha en forfallostruktur
dar hogst 60 % forfaller inom 1 ar. Per december forfaller for koncer-
nen 29 % inom 0-1 ir och for kommunen 33 %.

Réntebindningstiden dr en annan del som regleras i finanspolicyn
och skall ej understiga 1 ar och ej 6verstiga 7 ar. Per december var
den genomsnittliga rantebindningstiden 3,72 ar, for kommunen 3,57
ar. Den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,65 %, varav for
kommunen 0,58 %.

Koncernen har Swapavtal om 295 mnkr, varav kommunen 170 mnkr.
Syftet med avtalen &r att smidigt kunna hantera réanterisken och for-
andra strukturen i portfoljen.

Till koncernkontot finns en checkkredit knuten p&d 20 mnkr som kan
utnyttjas utan forbehall. Kommunen ar dessutom medlem i Kommun-
invest. Kommuninvest dr en ekonomisk férening som genom ett kre-
ditmarknadsbolag erbjuder 1an till svenska kommuner och regioner.
Ingen del av checkkrediten dr utnyttjad under aret.
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Riksdagen har beslutat att inféra en riskskatt for banker och andra
kreditinstitut. Den nya riksskatten ska viga upp de kostnader som
kan drabba samhallet till f6ljd av en eventuell finanskris. Skatten ska
gilla kreditinstitut vars skulder nar upp till ett faststillt gransvarde.
Riksdagen gav samtidigt regeringen i uppdrag att utarbeta ett forslag
om att undanta det offentliga kreditinstitutet Kommuninvest frn
lagen om riskskatt frin 2023. Kommunen har samtliga 14n hos
Kommuninvest. Om inte Kommuninvest undantas kommer detta
innebara ckade kostnader for kommunen.

Nytt pensionsavtal innebar hégre kostnader

SKR har tillsammans med arbetstagarorganisationer férhandlat
fram ett nytt pensionsavtal frin den 1 januari 2023 som giller
alla anstéllda i kommuner. Avtalet innebér bland annat att
pensionsavsittningarna for den pensionsgrundande 16nen hgjs.
Kommunen har inte fatt ndgon uppgift for kostnadsokningen fran
pensionsadministratéren men en preliminar berdkning visar att
kostnads6kningen bli hég, ca 1 % av skatteintdkter och
utjaimningsbidrag.

Okade investeringsvolymer inom VA-verksamheten

Okade investeringsbehov inom VA-verksamheten medfor att nyupp-
laningen Okar och det innebar hogre rantekostnader. En ldngsiktig
oversyn har darfor gjorts av VA-taxans struktur och avgift utifran
kommande investeringsbehov.

Pensionsskuld
For berakning av nuvardet pa pensionsforpliktelser anvands

RIPS-rénta, som SKR tagit fram. RIPS-réntan ar for narvarande 1 %.

Skulle rantas sinkas kommer nuviardesberdkningen innebara hogre
pensionsforpliktelser for kommunen och ha stor paverkan pa
kommunens soliditet och resultat.

Fotograf: Michel Drewitz

Pensionsforpliktelser

Belopp i Mnkr

2021 2020
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen 198,9 199,4
Varav avsittning inklusive sirskild 1oneskatt 6,7 6,0
Varav ansvarsforbindelse inklusive sérskild 16neskatt 192,2 193,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsiakring 44,0 39,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse [¢] [o)
Summa pensionsforpliktelser 242,9 238,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsikringskapital 66,7 54,7
varav Overskottsmedel 9,9 3,2
Total kapital pensionsstiftelse 0 o)
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 66,7 54,7
Aterlanade medel* 176,2 184,1
Konsolideringsgrad** 27,5 229

* Summan av pensionsforpliktelser minus summan av forvaltade medel
** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summa pensionsforpliktelser

Ovanstaende tabell visar pensionsforpliktelser inklusive
forpliktelser som tryggas i pensionsforsakring for kommunen.
Pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den s kallade
blandmodellen dir pensioner intjinade for 1998 inte skuldfors utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Hela ansvarsforbindelsen ar
aterlanad, dvs det finns ingen forvaltning av pensionsmedel.
Ansvarsforbindelsen har nétt sin puckel, utbetalningar minskar
avsittningen i stérre omfattning 4n vad det sker uppskrivning.




Handelser av vasentlig betydelse

Koncern

Liksom foregdende ar har Covid-19 paverkat koncernen. For Melle-
ruds Bostéder har det inneburit att flera underhalls- och investerings-
projekt har fatt skjutas pa framtiden pa grund av 6kad risk for smitt-
spridning. Trots omprioriteringar och reviderade planer har det andé
inneburit 14gre underhallskostnader och investeringar dn planerat.

Kommun

Covid-19

Covid-19 har fortsatt paverka stora delar av verksamheternas arbete
aven under 2021. Sjukfranvaron har varit hog till f6ljd av efterlevnad
av restriktioner vilket medfort en extra belastning pd medarbetare
och chefer att 10sa bemanningen inom flertalet verksamheter.
Covid-19 har medfort 6kade kostnader for bland annat timanstillda,
sjuklon m.m. Samtidigt har kostnader minskat inom vissa verksam-
heter, bland annat for firdtjanst. Kommunen har erhallit ersittning
for hoga sjuklonekostnader. Prognoserna for skatteintiakter fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under det senaste aret
varierat kraftigt och varit osdkra med anledning av pandemin.
Skatteintdkterna har 6kat, betydligt mer d4n under ett normalar,
vilket har varit omdjligt att forutse da svensk ekonomi aterhdmtade

sig snabbare dn forutsett.
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Investeringar

Utvecklingen och omstruktureringen inom sarskilt boende for dldre
har fortsatt under aret. Fagerlids sérskilda boende flyttade i decem-
ber 2020 till sina nya lokaler och den extra avdelningen avvecklades
ifebruari. I september startade dagverksamhet Glantan upp och i
oktober flyttade korttidsboendet samt kommunrehab till Fagerlid.
Investeringar har skett i lokalerna med 13 mnkr.

Andra storre investeringar under aret har gjorts inom vatten- och
avloppsverksamheten som ovidkommande vatten med 8 mnkr.

Organisation

En avsiktsforklaring har antagits av kommunfullmiktige i Mellerud
och Bengtsfors géillande samarbete for ett gemensamt socialt omrade.
Syftet dr bland annat att skapa battre forutsattningar for kvalitetsled-
ningsarbetet, underlatta kompetensforsorjning och 6ka kostnadsef-
fektiviteten.

Under aret har arbetsmarknadsenheten (AME) flyttats fran kultur-
och utbildningsndmnden till socialndmnden och dr nu organiserad
tillsammans med individ- och familjeomsorgen. Att ha myndighets-
utévning (ekonomiskt bistand) och utférarverksamhet (AME) under
samma sektor ger stora mojligheter till flexibilitet och sénkta kost-
nader. Det blir dven littare att stodja individer att komma ut i egen
forsorjning och/eller meningsfull sysselsittning.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Koncern

Kommunfullmiktige tillsitter representanter till Melleruds bostader.
Kommunen styr Melleruds bostéder via dgardirektiv och bolagsord-
ning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med Melleruds bostaders presidium. Bolagets prognoser
och delarsrapport med prognos behandlas av fullmaktige.

Kommun

Kommunfullméiktige beslutade under 2019 om en revidering av

styr- modellen. Kommunen utgér fran mélstyrning for att leda och
utveckla verksamhet och ekonomi. Fullméaktigemal for verksamheten
ar overgripande mél som ska utgd fran Visionen och stréicka sig fran
mandatperiodens andra ar till ndsta mandatperiods forsta ar.
Niamnderna konkretiserar fullmiktigemalen i namndmal.
Kommunfullméktiges finansiella mal ska verka for att kommunens
finansiella stillning inte forsvagas.

Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Under
hosten som foljer tar nimnderna fram detaljbudgetar. Under aret gors
tva uppfoljningar med prognoser inklusive ett deldrsbokslut samt ett
arsbokslut. I delarsbokslutet och &rsbokslutet redovisas dven
maluppfyllelsen. Namnderna bestimmer i vilken omfattning de

vill ha uppfoljningar frén sina forvaltningar, flera av dem har
uppfoljningar manatligen. Vid tva tillfallen under aret, i samband med
bokslut och delarsbokslut, har namnderna foredragit sin ekonomiska
stallning och méaluppfyllelse for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppfdljning av kommunens verksamheter
har sin utgédngspunkt i visentliga avvikelser mellan utfall och budget.
Under aret har socialndimndens och kultur- utbildningsndmndens
presidium traffat kommunstyrelsens presidium for att redovisa
ytterligare dtgérder for att nd budgetbalans.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar for internkontroll.

Enligt reglementet for interkontroll ansvarar varje namnd att utifran
riskbedomningar anta en internkontrollplan. Nimnderna ska
rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till
styrelsen.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Koncern

Det finns inget koncerngemensamt mal fér god ekonomisk hushéll-
ning eller finansiella mél definierade for &r 2021. Melleruds Bostader
ska enligt Agardirektiv ha en soliditet om minst 15 %. Melleruds
Bostider redovisar i bokslutet en hogre soliditet som uppgér till 17 %,
en 6kning med 2 % frén 2020. Melleruds kommun uppfyller kravet
pa God ekonomisk hushéllning bade gillande finansiella méal och
kommunfullméktiges mal.

Kommun

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk
hushéllning och ha en ekonomi i balans. Kommunfullméktige har
for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststallt
overgripande mal for ekonomi och verksamhet. Definitionen av god
ekonomisk hushallning avseende de finansiella mélen ar att:
Innevarande generation ska inte 6verfora nagra obalanserade
kostnader eller skulder till kommande generationer.

Kommunen ska i enlighet med detta ange bade finansiella méal och
mal for verksamheten for att god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Forvaltningsberéattelse
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Kommunfullméktige har for 2021 beslutat om tre finansiella mal och
tre mal for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifran full-
maktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det 4r nimndernas mal,
kopplat till fullméktigemalen, som ligger till grund for bedomning av
fullméktiges maluppfyllelse.

God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebar att de
finansiella mélen uppnés och majoriteten av fullméktiges mal for
verksamheten uppnaés eller delvis uppnaés.

Resultatet av maluppfyllelsen visar pé att kommunen uppfyller kravet
pa god ekonomisk hushéllning. Alla finansiella mal och verksamhets-
mal nas.
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Finansiella mal
For planaren 2021 och framat har kommunfullméktige beslutat tre finansiella mal: ett resultatmal, ett investeringsmal och ett soliditetsmal.

A. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsférbindelse.
Soliditeten &dr ett méatt pa hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med egna medel. Soliditeten berdaknas genom att stélla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i férhallande till tillgdngarna.

B. Laneskulden ska fér den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 30 tkr/inv.
Okar antalet invinare s& okar dterbetalningsférmagan och skulden kan 6ka, eller omvant.

C. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intékterna fran skatter och bidrag.
Resultatet ska inflationssédkra eget kapital, men minst vara 2 %.

Avstimning finansiella mal
Belopp Bokslut 2021 Budget 2021 Bokslut 2020
A. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet inkl ansvarsférbindelse

Mal = positiv eller 6ka >0 >0 >0

B. Lianeskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej 6verstiga 30 tkr/inv

Langfristiga 14n 326,3 411,3 346,5
Varav affarsverksamhet 112,1 153,3 93,7
Varav skattefinansierad vht. 214,2 258,0 252,6
Antal invanare 9268 9110 9 310

Laneskuld per invidnare TKR

Mal = <30 <30 <30 <30
C. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intikterna fran skatter och bidrag.

Resultat

Mal 2,0% 2,0% 2,0%

Alla finansiella mal nas. Det hoga resultatet i kombination med lagre investeringar har medfort att soliditeten okat. Trots att invénarantalet
minskar har ldneskulden per invnare minskat. Laneskulden har minskat under &ret. Det hoga resultatet har starkt likviditeten vilket har gjort
det majligt att amortera en del av 1aneskulden.
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Maluppfyllelse kommunfullmdktigemal

Mailuppfyllelse Beskrivning

Framjar foretagsamhet,
foretagande och foreningsliv.

Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar forebyggande och vérnar
forutsédttningarna for ett gott liv i ett socialt, ekonomiskt och
miljomaéssigt perspektiv.

Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande - internt och externt
- for en utvecklande samhallsservice och 6kad attraktivitet

O] OO
BIIBl®]k
O] OO
O] OO

= Malet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen
= Malet delvis uppfyllt BN - Byggnadsndmnden
= Malet uppfylls inte SN - Socialndmnden

©
©
©
®

KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Alla tre fullméiktiges mél uppfylls.

KS bedomer att 100% av namndmaélen uppnas.

BN bedomer att 33% av nimndmalen nas helt eller 67 % uppnés inte.
SN bedomer att 100% av namndmalen uppnas.

KUN bedomer att 100 % av nimndmalen uppnaés.

Niamndernas handlingar med kommentarer finns i separata dokument med sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

Alla tre kommunfullméktigemalen ar helt uppfyllda av verksamheterna trots Covid-19 som foljeslagare under 2021.
Hostens lattnader i restriktionerna och att vaccinationsnivan majliggjorde att verksamheterna kunde genomféra
flera av de aktiviteter som var planerade infor aret.

Mal: Framjar féretagsamhet, féretagande och féreningsliv
Malet anses vara uppfyllt.

Mal: Tar ansvar for var livsmiljo, arbetar férebyggande och véarnar férutsattningarna for ett gott liv i ett socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv
Mélet anses vara uppfyllt.

Byggnadsnamndens delmal att Rutin skall tas fram for ajourhallning av priméarkartan har inte genomforts.
Mal: Ar vilkomnande och inbjuder till medskapande - intern och externt - fére en utvecklad samhallsservice och 6kad attraktivitet
attraktivitet

Mélet anses vara uppfyllt.

Byggnadsnamndens delmal att enheten skall genomféra en bodialog ar uppfyllt, men daremot inte delmélet med att ha en temapunkt kring
myndighetsutévning, d& det inte bedomdes passa in i programmet vid genomford bodialog.
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Maluppfyllelse arbetsmiljémal

Kommunfullméktige beslutade att nedanstéende arbetsmiljomaél skulle gilla for 2019 i Melleruds kommun (§ 39, 2019).
Dessa arbetsmiljomal har gallt d&ven under 2021.

Sjukfranvaron ska sédnkas med malsattning att inte dverstiga 5 % ®

Sjukfrénvaron for 2021 var 7,5 %. En minskning med 0,08 procentenheter fran 2020. Sjuktalet ligger fortsatt hogt utifran sparen av pandemin.
Cheferna har under pandemin inte haft samma tidsutrymme att kunna arbeta med férebyggande insatser eller lika intensivt med sina rehabi-
literingsfall vilket kan vara en parameter i att sjuktalet ligger fortsatt hogt sedan innan pandemin. Covid 19 har varit den storsta bidragande
faktorn till att personal varit mer sjuka och langre sjuka de tvé sista aren.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska @

Kostnaden for 2021 var 10,4 mnkr, vilket innebar en minskning pa 0,6 mnkr frén foregédende ars kostnad pé 11,0 mnkr. Regeringen har moj-
liggjort for arbetsgivare att under storre delen av pandemin kunna soka tillbaka pengarna for den utdkade sjukkostnaden jamfort med 2019.
Kostnaden och sjuktalet for korttid har minskat jamfort med 2020 men ligger ldngt ifran niverna som lag innan pandemin.

Antalet upprattade tillbudsrapporter ska 6ka ®

Antalet tillbud/riskobservationer var 189 st vilket innebar en minskning fran foregiende érs antal pa 206 st.
Det ar inom Kultur- och utbildningsfoérvaltningen som tillbuden minskat vilket troligtvis beror pa en personalbrist i pandemins tecken.

Fotograf: Martin Gustavsson




Ekonomisk analys
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Modellen for ekonomisk analys utgar ifran den sa kallade RK- modellen, vilket omfattar fyra omréden:
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Modellen har utvecklats av Kommunforskning i Vist.

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling

Koncern

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 54 mnkr, vilket
ar hogre an foregdende ars resultat pd 22 mnkr. Det beror pa att
kommunen resultat har 6kat starkt fran foregdende ar. Skatteintak-
terna har okat, betydligt mer d4n under ett normalar, vilket har varit
omgjligt att forutse. Efter tva ar med ldgre resultat har koncernen
for andra aret i rad redovisat hogre resultat. Detta forklaras delvis av
Covid-19 som inneburit 1agre underhallskostnader for Melleruds
Bostader, tillfalliga tillskott till f6ljd av pandemin och osdkerheten
kring prognoser for skatteintiakter frdn SKR som under &ret varierat
kraftigt. Nimndernas arbete med en budget i balans har &ven
bidragittill resultatférbattringen frén 2020.

RESULTATUTVECKLING

2017 2018 2019 2020 2021

Koncern Kommun

Diagrammet visar att koncernen redovisar ett starkt resultat 2021.

Kommun

Resultatet for kommunen uppgér till 47,7 mnkr, vilket ar en 6kning
mot foregdende érs resultat med drygt 31 mnkr. Resultatforbattring-
en ar en kombination av nimndernas anpassningar for att uppna
budgetbalans, att skatteunderlagsprognosen utvecklats betydligt mer
positivt an vad SKR kalkylerade nar budgeten faststilldes och att
Covid-19 medfort att vissa verksamheter inte har kunnat bedrivas
som vanligt vilket medfor l4gre kostnader. Resultatet dr 31,1 mnkr
battre dn budget.

I Melleruds kommun anvénds ett finansiellt nyckeltal/mél som
relaterar till hur stor del av skatt och bidrag som blir 6ver nar alla
kostnader ar betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag.
Malet for Melleruds kommun ar 2 %, i bokslutet uppfylls detta.

Arets resultat uppgick till 7,0 % av skatteintikter och utjimnings-
bidrag. Ett resultat pa cirka 2 % brukar betraktas som god ekonomisk
hushéllning. D4 kan en normal investeringsniva skattefinansieras
over en liangre tidsperiod. Den senaste femérsperioden uppgar
genomsnittet till 3,2 % utan jamforelsestorande poster. Arets starka
resultat ar en orsak till att genomsnittet dr 6ver budgeterad niva men
aven tidigare ars tillskott fran staten for flyktingverksamhet och
tillfalliga statsbidrag for Covid -19 har bidragit.

Periodens resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Periodens resultat mnkr 47,7 16,4 5,5 5,7 27,4
ExKkI. jamforelsestérande 47,7 16,4 4,9 -3,0 27,4

poster mnkr

Resultat i forhéllande till 7,0 2,5 0,9 1,0 4,7
skatt och bidrag %
Exkl. jaimforstérande 7,0 2,5 0,8 -0,5 4,7

poster%
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Fotog‘rqf: Karolina Wessman

Utveckling av skatte- och statsbidrag samt
nettokostnader

Kommun

En forutséttning for en langsiktig héllbar ekonomi dr att netto-
kostnaderna inte 6kar snabbare &n de intdkter kommunen far
genom skatteintdkter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsokningen har legat pa en hog niva tidigare ar men for
2021 bréts trenden och nettokostnaderna minskade med 0,5% jamfort
med 2020. Skatteintdkter och utjaimningsbidrag 6kade med 4,0 %
fran 2020. Den hoga 6kningen av skatteintidkter for 2020 beror pa
okat bidrag i kostnadsutjamningen och tillfalliga statsbidrag till f6ljd
av Covid-19. Det ar positivt att skatteintdkter och utjamningsbidrag
dterigen 6kar mer an nettokostnaderna, vilket ar nodvéandigt for att
ha kontroll pa ekonomin och inte forsvaga kommunens finansiella
stéllning.

UTVECKLING SKATTEINTAKTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG
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Diagrammet visar att nettokostnaderna har minskat fran 2020.

Utveckling av intékter och kostnader

Kommun

Verksambhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag
uppgar till 184 mnkr. Det ar 7 mnkr lagre dn vid foregdende bokslut.
Minskningen forklaras till storsta del av lagre bidrag for sjuklonekost-
nader och Covid-19 samt minskade ersattningar frdn Migrationsver-
ket. Forséljningsintdkter har ocksa minskat som en foljd av Covid-19.

Verksamheternas kostnader uppgér till 783 mnkr vilket ar en minsk-
ning med 15 mnkr fran 2020. Personalkostnaderna &r oféréandrade
fran foregdende ar. Manadslonerna har 6kat medan kostnader for
timlon, ob- jouresittning och fordndring av semesterskulden har
minskat. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna har
okat fran 68,1 % till 69, 4 %.

Trots 6kade kostnader f6r interkommunala ersittningar har kostna-
derna for kop av verksamhet minskat. Det storsta orsaken dr minska-
de kostnader med 8 mnkr avseende HVB-hem och familjehemsvard
for barn och unga. Kostnader for forsorjningsstod har minskat med 3
mnkr och for tillfalligt inhyrd personal ar kostnaderna 6 mnkr lagre
an foregdende ar. De minskade kostnaderna ar en foljd av de atgarder
som nadmnderna vidtagit for att uppnd en budget i balans.

Avskrivningarna dr 3 mnkr hogre dn foregdende ar. En 6kning med
12 % som beror pa byggnation av Angenis sirskilda boende.
Avskrivningarnas andel av nettokostnaderna 6kar med 0,6%.
Under en 10-arsperiod har avskrivningarnas andel av
nettokostnaderna okat med 1 %.



Finansnettot

Kommun

Det negativa finansnettot, dar finansiella kostnader ar storre én fi-
nansiella intékter, uppgar till -2,1 mnkr. En minskning med 1,1 mnkr
mot foregdende ar. Detta beror pa lagre riantekostnader och innebar
att mer av skatteintdkterna kan anviandas till verksamhet.

Nettokostnadsdel

Kommun

En forutsattning for att hélla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan intdkter och kostnader ar god. Nettokostnadsandelen
ar ett matt pa denna balans. Intdkter som verksamheten tar in i form
av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatrakningens alla
kostnadsposter ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall
sedan med marginal tickas av skatteintakter och bidrag. Ett viktigt,
och i kommunalverksamhet vanligt, finansiellt nyckeltal ar hur stor
andel av skatteintdkterna som gar &t for att tdcka nettokostnaden.
Riktpunkten brukar sittas till 97-98%.

Av nedan tabell framgér att verksamhetens andel av skatt och bidrag
uppgar till 93 % for ar 2021. Utrymmet som kvarstar upp till 100 %,
samt avskrivningsutrymmet kan forenklat sigas anvindas till
amortering eller skattefinansiering av investeringar. I bokslutet
uppgér detta belopp till 78,3 mnkr. Den ldga nettokostnadsandelen
har medfort att investeringarna har skattefinansierats och
amortering har gjorts.

Nettokostnadernas andel av

skatt och bidrag %

% 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 88,2 92,8 94,7 94,5 91,0
intdkter och kostnader
(netto)

Planenliga avskriv- 4,5 4,2 4,1 4,2 4,0
ningar

Finansnetto 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4
Nettokostnadsandel 93,0 97,5 99,1 99,0 95,3
Resultatets andel av 7,0 2,5 0,9 1,0 4,7

skatt & bidrag
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Lagre investeringsniva dn budgeterat

Koncern

Investeringarna i koncernen uppgar till 54 mnkr, varav kommunen
stod for 48 mnkr. Investeringarna har i genomsnitt uppgétt till 93
mnkr de senaste fem dren. Det hoga investeringsnivén beror pé byg-
gandet av det sirskilda boendet Angenis.

Kommun

Investeringarna uppgar till 47,6 mnkr, vilket ar 85,6 mnkr lagre 4n
budget.

Storre investeringar ar:

. Ombyggnad av Fagerlidshemmet 13 mnkr (Fastighet)

. Sanering ovidkommande vatten 8 mnnkr (VA)

. Reinvestering asfalt 5 mnkr (Gata-park)

Storre avvikelser mot budget ar:
Skattefinansierad verksamhet

. Angenis (23 mnkr)

. Visterrada (2 mnkr)

. Renovering Bergs (3 mnkr)
Affarsverksamhet:

. Nya intagsledningar Vita Sannar (8 mnkr)

. Sanering ovidkommande vatten (12 mnkr)

. Sverkersbyn overforingsledningar (15mnkr)
. Pannor nya miljokrav (7 mnkr)

Av investeringarna avsag 38 % de affarsdrivande verksamheterna VA,
renhéllning och fjarrvirme. Investeringar i fastigheter utgjorde 22 %
och Gata-park utgjorde 30 %.
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INVESTERINGAR PER VERKSAMHET
ANDEL AV TOTALA INVESTERINGAR

= Fastighet = Gata-Park VA = Renhdllning-Fjirrvirme Ovrigt

Diagrammet visar andelen investeringar per verksamhet. Mest investeringar gjordes i
gata-park verksamheten med 30 %.

Den totala budgeten fér Angenis var 140 mnkr. Av detta har 127 mnkr
forbrukats. Gynnsamma vaderforhéllande vid byggnationen,

bra samarbete mellan entreprendorer, bestéllare och verksamhet dar
alla har haft ett ekonomiskt tiank och gjort kostnadseffektiva val har
gjort att projektet kunnat genomforas till en lagre kostnad dn budget.
Projektet foljde tidplanen sa slutbesiktning kunde genomforas enligt
plan och utan storre anmarkningar. Kommunen har aven erhéllit
statligt investeringsbidrag pa 11 mnkr for att tillhandahalla bostader
for dldre personer. Projektet slutredovisas 2022.

I avsnittet investeringsredovisning per naimnd kommenteras storre
avvikelser per projekt.

Over tid dr det viktig att s stor del som m&jligt av investeringar-

na finansieras via de medel som tillférs frdn den 16pande driften

- sjalvfinansieringsgraden uppgar i sa fall till 100%. Det innebar att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover 1ana till investeringar. Detta leder till att
starka den langsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad
soliditet. For 2021 gjorde det hoga resultatet att investeringarna
kunde finansieras av den lopande driften. Under 2018 till 2020 var
sjalvfinansgraden 1ag, vilket till stor del forklaras av byggandet av
Angeniis och ligre resultat 2018 och 2019.

2021 2020 2019 2018 2017
Investeringsvolym 48 94 133 81 51
(mnkr)
Investeringsvolym / 6 12 17 10 7
skatteintiakter (%)
Periodens avskrivning- 31 27 25 25 23
ar (mnkr)
Sjalvfinansierings- 166 46 23 38 99
grad* %

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som
har finansierats med &rets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har
sjdlvfinansierat samtliga investeringar som utforts under aret.

Laneskuld

Koncern
Ar / mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Koncern uppldning 424 505 461 324 322
Kommun uppléning 326 346 281 141 141

Koncernens laneskulder har ckat sedan 2017. Det beror pa ckad
nyupplaning i kommunen. Frén 2020 har kommunens ldneskuld
minskat med 20 mnkr och Melleruds Bostdder har amorterat 1 mnkr
pa befintliga 1dn. Melleruds Bostadder har en ldnevolym pa 158 mnkr.
En aktuell marknadsvardering visar pa ett totalt marknadsvérde pa
343 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det bokforda vardet ar 183
mnkKkr.

Skuldséattningsgrad
Ar /% 2021 2020 2019 2018 2017
Total skuldséttningsgrad 58% 62 % 50 % 52 % 53%
Varav avsittningsgrad 1% 1% 2% 2% 2%
Varav kortfristig 15 % 17 % 17 % 24 % 27 %
skuldséttningsgrad
Varav ldngfristig 41% 44 % 40 % 26 % 24 %
skuldséttningsgrad

Kommun

Det starka resultatet innebar att arets investeringar kunde finan-
sieras via egna medel och gjorde det majligt att tillfalligt amortera
pa laneskulden. Investeringsnivéan var lagre an budgeterat till foljd
av tidsforskjutningar av projekt. Investeringsnivin kommer darfor
bli hogre de kommande aren och det dr darfor nddvandigt att ha ett
resultat som kan finansiera investeringarna i den skattefinansierade
verksamheten, annars forsdmras kommunens finansiella stiallning.
Okad uppléning innebir dkade rintekostnader vilket medfor att det
blir mindre pengar kvar till verksamheten.




Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommun

Kassalikviditeten ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. En oforédndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oforandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kom-
munens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Kassalik-
viditeten raknas fram genom att ta omsattningstillgdngar exklusive
lager och dela med kortfristiga skulder. Normalt efterstréivas ett rikt-
virde pa 100% for kassalikviditeten. Det innebar att korta tillgdngar
ar lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder ingar emellertid
en semesterloneskuld som utgor cirka 20—30 % av de kortfristiga
skulderna. Den forandras normalt inte i ndgon storre omfattning
under aret och utgor darfor ingen storre belastning pa likviditeten.
Detta innebar att en niva pé 6ver 70—80% tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Per den 31/12 var kassalikviditeten 115%. Det
ar hogre an vid samma tidpunkt foregdende ar da kassalikviditeten
var 105 %.

Kommunens likviditet, 51,2 mnkr per 31/12 r en 6gonblicksbild.
Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr i Dalslands sparbank,
vilken inte utnyttjats under aret.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av
investeringar inte f6ljs at. Sista december hade 48 mnkr av investe-
ringsbudgetens pa 133 mnkr utforts, planerad upplaning har inte ut-
forts. Det var ca 10 mnkr ldgre dn i prognosen i augusti, vilket innebér
forsvarad likviditetsplanering

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 55 mnkr fors 6ver till
budgetaret 2022 och att investeringsbudgeten omfattar ca 160 mnkr -
vilket i sin tur kréaver ytterligare l&nefinansiering.

Soliditet 6kar

Soliditeten &dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens till-
géngar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Koncern

SOLIDITET INKLUSIVE ANSVARSFORBINDELSE
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De hoga resultatet i kommunen under 2021 forbattrade soliditeten

till 19 %. I riket var vid foregdende arsskifte kommunkoncernernas
genomsnittliga soliditet 20%
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Kommun

Melleruds kommun har med en bra resultatutveckling fatt en soliditet
som ar strax under genomsnittskommunen. For uppfyllande av god
ekonomisk hushéllning dr det viktigt att soliditeten Gver en langre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Kommunens langsiktiga betalningsformaga har stadigt forbattrats.
Soliditeten inkl. ansvarsférbindelse for pensioner uppgar till 20,0

%. I riket var vid foregdende arsskifte kommunernas genomsnittliga
soliditet 22%. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har okat fran
foregdende bokslut. Orsaken ar det hoga resultatet. Kommunenens
langsiktiga betalningsforméga har stadigt forbattrats. Soliditeten har
okat fran -0,8 % 2015 till 20,0 % 2021. Orsaken &r hoga resultatnivaer
vissa ar och att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras
ned genom pensionsutbetalningarna. Det extremt ldga ranteldget
haller ned ranteupprakningen av pensionsskulden.

% 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet 20 15 14 15 14
Soliditet exkl. 42 38 41 48 47
ansvarsforbindelse

Pensionsskuldens utveckling

Kommunerna redovisar pensionerna enligt den sé kallade blandmo-
dellen. Blandmodellen innebér att den storre delen av pensionsskul-
den redovisas utanfor balansriakningen. Pensionsforpliktelserna ar

en skuld till de anstéllda. For perioden fore 1998 betalades inte nagon
pension l6pande under intjanandet av pensionsratten. Det innebar att
kommunen har en skuld som vid arsskiftet uppgér till 199 mnkr (f6-
reg. ar 202 mnkr) inklusive 16neskatt. RIPS- kommittén fattade beslut
om dndrade livslingdsantagande for berdkning av pensionsskulden.
Detta paverkade kommunens pensionsskuldskostnader marginellt
eftersom kommunen har en forsikringslosning for den formansbe-
stimda alderspensionen. Kommunen betalar in en premie 16pande till
forsdkringsbolaget som sedan tar 6ver de framtida pensionsutbetal-
ningarna.

Total pensionsskuld inklusive sirskild loneskatt 2021 2020
Mnkr

Pensionsforpliktelse avsittning 7 6

Pensionsforpliktelse ansvarsforbindelse 192 193

Summa 199 202

Pensionsforpliktelse som tryggats genom 44 39

forsakring
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Kommunala borgensataganden

Villkoren for kommunens borgensataganden regleras i kommunens
finanspolicy. Grunden ar en restriktiv hallning for borgensétagande
gentemot andra dn heldagda foretag.

AB Melleruds Bostider har en total borgenram pa 190 mnkr, varav
bolaget har utnyttjat 158 mnkr. Bolaget redovisar en soliditet

pa 16,7 %. Risk for infriande av borgen bedoms som lag.

Kommunen ar i borgen for 40 % av lan till egna hem enligt
kreditgarantiférordningen (1991:1924), kravet pa kommunen att

ge garanti upphorde 1993 och beloppet minskar stadigt.
Nataktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgensram om 4 mnkr.
Kommunens andel som grundar sig pa dgarforhallandet 18 %, ar 0,7
mnkr, varav 0,6 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Skalleruds Fiberforening har erhallit borgen med 4 mnkr, varav
foreningen har en avvecklande kredit som nu uppgér till 2,1 mnkr.
Forutséttningen for borgensatagande var att medlemmar utékade
medlemsinsatsen samt att en avgift infordes som téckte amortering
och rénta pa upptagen kredit. Risken for infriande av borgen bedoms
som liten. Melleruds kommun har tillsammans med Bengtsfors
kommun ett borgensétanade pa 1,5 mnkr for stiftelsen Dal Vastra
Véarmlands Jarnvag, varav 1 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Borgensataganden Tkr

AB Melleruds Bostiader 157 962
Egnahem och sméhus 5
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 645
Skélleruds fiberforening 2059
Stift. Dal Véstra Virmlands Jarnvag 1000
Summa 161 671

Kommunalskatt

Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr. Senaste férandring av
skattesatsen var 2011 da skatten sdnktes med g 6re i samband med
skattevixling. Genomsnittet i regionen var 21,38 % och i riket 20,71
%. Mitt i relation till rikets medelskattekraft utgor Melleruds beskatt-
ningsbara inkomst per invanare 79 %.

Stort budgetdverskott fér kommunen

Arets resultat uppgar till +47,7 mnkr, vilket dr +31,1 mnkr béttre &n
budget. Den framsta orsaken dr hogre intédkter till foljd av battre
utveckling av skatteunderlaget, + 17,7 mnkr och lagre kostnader for
namnderna till f6ljd av dtgarder for att uppné budgetbalans + 10,1
mnkr. Covid-19 har medfort att vissa verksamheter inte har kunnat
bedrivas som vanligt vilket medfort l4gre kostnader.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos1 Prognos 2 Bokslut
Kommunfullmiktige 0,0 0,0 +0,2
Kommunstyrelsen +1,3 +3,8 +7,4
- varav Ks Administrativa forvaltning +1,3 +4,5 +8,1
- varav Ks Samhaéllsbyggnadsforvaltning 0,0 -0,7 -0,7
- varav affarsverksamhet -1,9 -2,6 0,0
Byggnadsndmnden -0,1 +0,2 +0,6
Kultur- och utbildningsndmnden -6,5 -4,5 -3,8
Socialndmnden -3,8 -0,0 +5,7
Niamndernas budgetavvikelse -9,1 -0,5 10,1
Finansen (pensioner mm) +0,8 0,0 +2,9
Skatt & bidrag +12,6 +13,7 +17,1
Finansnetto +0,5 +0,5 +1,1
Summa avvikelser mot budget +4,8 +13,7 +31,1
Budgeterat resultat +16,6 +16,6 +16,6
Prognos / arets resultat +21,4 +30,3 +47,7

Namnderna

Namnderna redovisar ett 6verskott pa +10,1 mnkr, motsvarande en
avvikelse pa 1,6 % av nettobudgeten. Kultur- och utbildningsnamn-
dens underskott har minskat frn prognos 2 medan kommunsty-
relsens overskott har okat ytterligare. Socialnimnden som i prognos
1 berdknade ett underskott har genom handlingsplaner och 6kade
statsbidrag en positiv budgetavvikelse i bokslutet. Namndernas utfall
kommenteras kort under avsnittet driftredovisning. Namndernas
egna rapporter finns i separata handlingar.

Finansen

Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett 6verskott pa
+2,9 mnkr. Pensionskostnaderna dr-4,0 mnkr hogre dn budget.
Kommunen har erhallit ersattning for hoga sjuklonekostnader med
+5,3 mnkr. Naimnderna har erhallit kompensation fér merkostnad-
erna for sjukfranvaron, 6verstigande sjuklonekostnader for 2019.
Aterstiende bidrag pa +3,3 mnkr redovisas som ett dverskott pa
finansen. For arbetsgivaravgifterna redovisas lagre kostnader 4n
budget delvis pa grund av sankt arbetsgivaravgifter for unga och
anstillda 6ver 65 ar.

Covid-19

Covid- 19 har medfort bade ckade och minskade kostnader for nimn-
derna. Kommunstyrelsen har haft intdktsbortfall for Radahallen och
nedsittning av hyror men samtidigt haft ldgre kostnader for bland
annat fardtjanst och friskvardsbidrag. Kultur- och utbildningsnamnd
en har haft 6kade kostnader for sjukfranvaro. Socialnaimnden har haft
okade kostnader under éret. De bidrag som namnden erhallit frén
staten 2021 avser decembers kostnader 2020. Kommunen har dartill
som tidigare ndmnts erhallit ersattning for sjuklonekostnader.



Skatteintakter och utjamningsbidrag

Prognosen frén Sveriges kommuner och regioner (SKR) for skattein-
takter har under de senaste 12 manaderna varierat kraftigt och varit
osaker med anledning av pandemin. Skatteintdkter och bidrag redo-
visar en budgetavvikelse pa +17,7 mnkr. Hogre utveckling av skatte-
underlaget dn SKR:s prognoser (4,6 %) samt fler invinare 1 november
2020 4n vad som var berdknat (9 292 mot 9 210) dr orsakerna.
Kommunen har erhallit tva generella statsbidrag som fordelats ut till
namnder som tilldggsanslag. Kultur- och utbildningsndmnden har
erhallit 1 mnkr i tilliggsanslag avseende bidraget “skolmiljarden” och
socialndmnden har erhallit 5 mnkr i tillaggsanslag avseende bidraget
“sakerstilla god en god vard och omsorg om aldre”.

Finansnettot

Finansnettot, skillnaden mellan rinteintidkter och riantekostnader,
har en positiv budgetavvikelse pd + 1,1 mnkr beroende pé lagre ran-
tekostnader dn budget. Vilket beror pa 1ag ranta och lagre ldneskuld
an budgeterat.

Prognossikerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebér att det finns goda forutsattningar till
att anpassa sig efter fordndrade planeringsforutsattningar. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll.

Prognos for arets resultat var i prognos 1 + 21,4 mnkr, prognos 2
+30,3 mnkr och bokslutsutfallet blev + 47,7 mnkr. Férandring beror
dels pa forbéttrat skatteunderlagsprognos + 5 mnkr men framforallt
pa ett battre utfall for nimnderna med 10 mnkr frén prognos 2.

I prognos 1 var nimndernas prognos -9,1 mnkr mot budget och i
delérsbokslutet -0,5 mnkr. I bokslutet blev det slutliga utfallet +10,1
mnkr. Forbattringarna ar ett medvetet arbete med tgéarder for att
minska underskottet for att uppné en budget i balans. Socialnamn-
den prognostiserade en budgetavvikelse i prognos 1 pa -3,7 mnkr och
resultatet i bokslutet blev ett utfall mot budget pa +5,7 mnkr. Delvis
ar detta orsakat av vidtagna handlingsplaner inom Individ- och
familjeomsorg som fick snabbare effekt an berdknat. Inom kommun-
styrelsen verksamheter har prognosen dven dar forbattrats. Till viss
del beroende pa dterhallsamhet efter prognos 1 for att balansera upp
ovriga namnders underskott. Prognossikerhet méste dock forbattrats
for att undvika att felaktiga beslut fattas.

Fotograf: Michel Drewitz
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Avslutande kommentarer

Arets resultat har forbittrats fran foregdende &r bade for kommu-
nen och koncernen. Flertalet av Sveriges kommuner redovisar stora
overskott for 2021. Osikerheten gillande skatteprognoserna har
varit stora och skatteunderlaget har utvecklats betydligt starkare 4n
budget. De ekonomiska forutsattningarna framaét ar osakra till f6ljd
av Covid-19:s paverkan pa varldsekonomin och dess paverkan pa
skatteunderlaget. Namnderna har under aret arbetat med atgarder
vilket gett effekt. Ar 2022 ser férhallandevis ljust ut under forutsitt-
ning att "verksamhetsskulder” inte byggs upp och skatteintdkterna
blir enligt budgeterat. En del verksamheter har haft lagre kostnader
till f6ljd av Covid -19 och detta kommer medfora nagot 6kade kostna-
der mot 2021.

Kommunen har infér 2022-2024 erhallit extra generella statsbidrag,
vilket ar positivt, men osidkerheten kring de tillfalliga generella
statsbidragen &r stor och skapar oklara planeringsforutsittningar.
Kommunen har dven erhéllit andra tillfalliga statsbidrag som

trappas ned fran 2021 for att upphora 2023. Infor 2023 och framét

ar osidkerheterna kring det ekonomiska laget ddremot storre. Ett nytt
pensionsavtal har tecknats av arbetsmarknadens parter som giller for
2023. Det kommer medfora en betydande kostnadsokning pa ca 1 %
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Samtidigt visar befolknings-
prognosen pé en fortsatt minskning av invanarantalet och det innebar
lagre skatteintdkter.

For att uppné god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Kommunens resultat
i enlighet med Kommunfullméaktiges finansiella mél ska uppga till
2%. Detta dr en miniminiva dd kommunen stéar infor storre investe-
ringar. For att skapa goda finansiella forutséittningar bor en stor del av
investeringarna skattefinansieras for att minska upplaningen. Detta
innebar att kommunens finansiella handlingsutrymme stérks. En
okad uppléning innebér 6kade réantekostnader och mindre medel till
verksamheten. Samtidigt som dven ett minskat invnarantal innebar
lagre skatteintédkter och det medfor dven det mindre medel till verk-
samheten.
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Finansiell profil

Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstéller arligen den finansiella
profilen for samtliga kommuner i Vistra Gotaland och Halland. Den
speglar ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kontroll)
med atta nyckeltal. Vardena ar relativa utifrén en normalfordel-
ningskurva dar fem dr kommungruppen med starkast virden och ett
svagast. Syftet dr att redovisa hur Melleruds kommun har utvecklats
finansiellt under 2018—2020 i férhallande till 6vriga kommuner i
Vistra Gotalandsregionen samt Hallands lén.

Kommun

Melleruds finansiella utveckling under tredrsperioden har forsvagats
jamfort med snittet i riket. Mellerud uppvisade en svagare resultat-
utveckling mellan 2018 och 2020 och ett ldgre resultat under 2020
jamfort med snittet i 1anet. Melleruds resultat i forhallande till verk-
samhetens kostnader uppgick till 2,1 % for 2020, motsvarande siffran
ilanen var 4,1 %. Mellerud redovisade under 2020 det 10:e svagaste
resultatet i lanet. Detta innebar en 2: a i den finansiella profilen,
vilket var en férsvagning jamfort med 2018 och 2019, d& kommunen
fick 3:or.

Melleruds soliditet pa 15%, som &r ett matt pd kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme, ar lagre dn snittet i lanet pd 23

%. Melleruds soliditet har inte utvecklats lika positivt som snittet i
lanet. Melleruds skattesats for 2020 pa 22,60 kronor, var 91 6re hogre
an genomsnittet i ldnet. Mellerud hade 2020 den 5:e hogsta skatten i
lanet. Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsikti-
ga handlingsberedskap i forhallande till andra kommuner i lénet, ef-
tersom en jamforelsevis 14g skattesats innebar en potential att starka
intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

Melleruds resultatnivier behover forbattras, till minst 2,5 %-3 % i for-
hallande till skatteintdkter och utjamningsbidrag, for att méta kom-
mande investeringar och framtida utmaningar. Det hoga resultatet
2020 forklaras till stor del av 6kat statsbidrag och tillfalligt minskade
kostnader for covid-19.

Dérfor ar det av storsta vikt att Mellerud fortsitter arbeta med att
skapa ett finansiellt utrymme, eftersom de narmaste aren férvintas
bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som fort-
satt 6kade investeringar och 6kade behov hanférliga till befolknings-
forandringar. Antal dldre 6kar samtidigt som invanarantalet minskar.
Detta innebar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att
oka betydligt snabbare dn tidigare. Med storsta sikerhet kommer inte
skatteunderlagets tillvaxt att rdcka for att méta uppraknade faktorer.
En viktig del for att minimera skattehdjningar och/eller minimera be-
sparingar dr att effektivisera verksamheten genom att gora kvalitativa
analyser som visar pa olika effektiveringsmojligheter.

Mellerud 2018 Mellerud 2019 Mellerud 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapacitet
5 Skattesats s Skattesats 5 Skattesats

investeringar investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Genomsnittligt

Soliditet N
resultat — 3 ar

investeringar

Genomsnittligt

N Soliditet
resultat — 3 ar

Soliditet

Kontroll + i Risk Kontroll \ Risk Kontroll + i Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Killa: Kommunforskning i Vastsverige
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Koncernen

Mellerud kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2018 och
2020 resulterade i en forsvagad finansiell profil. Detta innebér att
utifran profilen, jamfort med snittet i lanen, hade Mellerud vid
utgéngen av 2020 ett svagare utgéngsldge dn under 2018.

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet i i Intaktsfi ieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner av investeringar 4 samtliga pensioner av investeringar 4 samtliga pensioner
‘\\ ‘\\ 3 a
Kontroll —+— Risk Kontroll Risk Kontroll — 4 —t +— Risk
Resultat fore Kassa- Resultat fore Kassa- Resultat fore Kassa-
extraordinara poster likviditet extraordinéra poster likviditet extraordinara poster likviditet
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

= == == Kommunen Koncernen

Killa: Kommunforskning i Véstsverige

Verksamhetens kostnader
For vissa verksamheter finns en framriknad referenskostnad per I diagrammet nedan visas nettokostnadsavvikelsen mot framriknad
referenskostnad for 2017 - 2020. Nettokostnaderna inom dldreomsorg

kommun. I den tas hansyn till geografiska, socioekonomiska och A ~ . » N
Y 808 och individ- och familjeomsorg var betydligt hogre dn vad struktur

demografiska strukturer m.m. som t.ex antal barn med utlandsk kriver med 22 mnkr respektive 15 mnkr
bakgrund, hushall med 1ag inkomst, gleshet, val av program, andel ’
med sjukpenning, hemtjinst i glesbygd, ohilsa, utbildningsnivéer.
Har man ett positivt varde, 6ver 0 mnkr, har man en dyrare kostnad
an referenskostnaden. Det kan vara en medveten politisk satsning,

en ambitionssatsning eller s& bedrivs inte verksamheten effektivt.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

(Alla ar)

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen forskola, S —

miljoner kronor ——

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen s

fritidsverksamhet, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner ]
kronor _—

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner =

kronor e

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg,
miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor

-20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat 47,7 16,4 5,5
Samtliga realisationsvinster - - -0,6

Realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster

Arets resultat efter balanskravsjus-
teringar

Reservering av medel till

RS -1 -2 -
resultatutjamningsreserv 4

Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 46,7 14,0 4,9

Balanskravet ar lagstadgat enligt kommunallagen och innebar att
intdkterna maste 6verstiga kostnaderna, dvs resultatet méste vara
storre dn noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. I for-
valtningsberéttelsen ska det framgé en balanskravsutredning dar det
klart framgar resultat efter balanskravsutredning och fore avsittning
till resultatutjamningsreserv (RUR).

Sedan 2013 dr det mojligt for kommuner att tillimpa resultatutjaim-
ningsreserv for att under vissa forutsattningar féra medel mellan
olika ar. Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer, 2013-09-25 § 72, kan
en reservering till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger 1 % av skattein-
takter samt statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktige har dven
beslutat om att resultatutjimningsreserven inte ska Gverstiga 4 % av
intdkter fran skatter och utjamningsbidrag.

Ingdende virde for resultatutjamningsreserven ar 26,1 mnkr.
Resultatutjamningsreserven ar en del av kommunens egna kapital
som uppgar till 363,2 mnkr (171 mnkr inklusive ansvarsférbindelsen).
Det finns ingen likvid fond som innehéaller RUR, vid en eventuell
disposition sa far det ske utifran de finansiella forutsattningar som
rader vid det tillfillet - en utokning av ldneskulden ar ett sitt,
forutsatt att det finns utrymme inom det finansiella malet.

Den maximala avsittningen enligt fullméktiges regler ar for narva-
rande 27,1 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2021 ars intakter fran skatter
och bidrag. En avsittning till resultatutjamningsreserven gors med
1,0 mnkr och resultatutjamningsreserven uppgar darefter till 27,2
mnkr.

I den statliga utredningen: God kommunal hushallning foreslas att
reservering av overskott till resultatutjaimningsreserv forsvinner. I
stillet foreslar utredningen att reservering av del av arets resultat

far goras till en resultatreserv, under forutsittning att vissa villkor

uppfylls.



Vasentliga personalférhallanden

Koncern

Totalt var 900 personer anstillda vid arets slut i Melleruds Bostéder
och Melleruds kommun, av dem arbetade 98 % i kommunen och av
dem var 80 % kvinnor.

Kommun

2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 886 869
-varav kvinnor 720 722
-varav man 166 147
-varav anstillda under 39 ar 283 245
-varav anstéllda 40—49 ar 175 183
-varav anstéllda 50—59 ar 268 284
-varav anstillda 6ver 60 ar 160 166
AnEal viss}idsanstéllda 136 146
(mé&nadsforordnande)
Totalt antal anstéllda 1046 1022
Antal drsarbetare 836 813
Antal heltidsanstéllda kvinnor % 469 (77) 460 (79,5)
Antal heltidsanstéllda mén % 140 (23,5) 119 (20,5)
Medelélder (tillsvidareanstéllda) ar 46,87 47,4
Personalomsittning % 4,89 4,64

Foérvéantade pensionsavgangar, tillsvidareanstéllda éver 68 ar:

2021 2022 2023
Kommunstyrelseférvaltning o o o
Sambhallsbyggnadsforvaltning 2 o 4
Socialforvaltning 0 [ 8
Kultur- och Utbildningsférvaltning 1 3 9
Totalt kommun 3 3 21
Melleruds Bostider o o o

Personal- och kompetensférsérjning

Konkurrensen om arbetskraften &r stor inom ménga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sa som till exem-
pel larare, sjukskoterskor, rehab personal, socionomer och under-
skoterskor. Det kommer stéllas héga krav pa arbetets innehéll och
arbets-forhallanden for att kunna locka ratt kompetens.

En sérskild satsning, dldreomsorgslyftet, har skett fran regeringen
dér statliga medel finansierar den del av anstillningen som utgors

av utbildning medan arbetsgivaren betalar 16n for utford arbetstid.
Modellen innebar alltsa att en medarbetare, befintlig eller nyrekryte-
rad, kan vidareutbilda sig utan att forlora inkomst, en satsning som
Melleruds kommun valt att g4 in i. Aldreomsorgslyftet har kommit att
innefatta fler delar, vilket inneburit att det har varit utrymme for fler
insatser.
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Under 2021 har 4 personer last till underskoterska varav en idag ar
fardigutbildad och 5 befintliga underskoterskor har under hosten
paborjat utbildning till specialistunderskoterska. 5 personer har gatt
sprakombudsutbildning genom ett samarbete med Tanums kommun
och 5 enhetschefer har genomfort en kurs pa 7,5 hogskolepoiang kallad
”Chef- och ledarskap for chefer inom Vard och omsorg och social-
tjanst” pd Hogskolan Vist. En sektorchef har dven gétt en kurs i att
leda digital transformation.

Till f6ljd av férandring i Allmanna Bestimmelser har vi dven haft en
hojning bland antalet timanstéllningar som blivit konverterade till
tillsvidareanstillningar. Det 4r sammanlagt cirka tjugo personer som
konverterats under hosten inom Socialforvaltningen, dar en del av
dessa konverterade dr min. Nagot vi ser kan ha paverkat den totala
statistiken dar det bade 6kat i det totala antalet tillsvidareanstallda
samt okat andelen mén fran 147 under 2020 till 166 under 2021.

Lon, jamstalldhetsarbete, fyllnad- och 6vertidsarbete

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidareanstillda 2020 var 31
061 kr. For 2021 var den genomsnittliga lonen for tillsvidareanstallda
31 551kr, en 6kning med 490 kr.

En arbetsvirdering och 16ne6versyn genomfordes i slutet av 2021 och
den analys som foljde visade att endast marginell skillnad mellan
kvinnor och méns 16ner fanns med en 16nekvot pé 99,8%. Detta ir en
okning fran foregéende ars lonekvot pa 99,4% med 0,4% enheter. Det-
ta dr ytterligare ett steg mot kommunens arbete for jamstallda loner.

Under 2021 var antalet fyllnadstimmar 8458 (foreg. ar 11 958) och
overtidstimmar 9594 (foreg. ar 7 374). Den stora minskningen av fyll-
nadstiden beror pa arbetet med heltidsresan. Majoriteten av 6vertids-
timmarna harror fran socialforvaltningen (6696 timmar). I och med
en hogre sysselséttningsgrad okar differensen mellan fyllnadstid och

overtid.
Sjukfranvaro
2021 2020 2019

Total Sjukfranvaro 7,5 7,6 5,8
Varav kvinnor 8,6 8,3 6,4
Varav mén 4,5 4,5 31
Andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar * 35,9 29,2 43,1

*Kalla SCB

Den fortsatt hoga sjukfranvaron beror framst pa Covid-19, under aret har bland annat
det generella kravet pa att inkomma med ldkarintyg dndrats frén en vecka till tre veckor.
Langden pé sjukdom har ocksa blivit langre i och med de striktare restriktioner av att vid
minsta symtom for Corona stanna hemma fram till medarbetaren fétt

bekriftat ett negativt provresultat for viruset.
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Sjukfranvaro férdelat pa sjukperiod och férvaltning

Kommunstyrelse- o
e Dag 1-4 Dag15-90 Dago1-2ar Over 2 ar
2021 2,32 1,37 0,25

2020 2,2 0,25

2019 1,95 0,13

Samhiillsbyggnads- .
forvaltningen Dag1-4 Dagi15-90 Dago1-2ar Over2ar
2021 3,26 1,43 0,01

2020 3,22 0,72

2019 2,45 1,48 0,72

Kultur- och

Dag1-4 Dagi15-90 Dagoi-2ar Over2ar
utbildningsforvaltningen

2021 4,53 1,23 1,09 0,27
2020 4,42 1,62 0,8 0,25
2019 2,78 0,87 0,75 0,31

Socialférvaltningen Dag1-4 Dag15-90 Dagoi-2ar Over2ar

2021 4,58 1,98 1,88 0,33
2020 4,95 1,85 1,44 0,41
2019 3,31 1,9 1,47 0,71
Kommunen totalt Dag1-4 Dag15-90 Dagoi-2ar Over2ar
2021 4,27 1,61 1,39 0,25
2020 4,42 1,55 0,98 0,29
2019 2,93 1,36 1,03 0,43

Sjukfranvaro i % per alderskategori man/kvinnor

29 ar och yngre 30-49 ar 50 ar och dldre
Kvinnor 8,6 % 9% 8,3%
Min 5,2 % 4,8 % 3,8%

Arbetsmiljémal

Kommunfullméiktige beslutade att nedanstaende arbetsmiljomal skul-
le gilla for 2019 i Melleruds kommun (§ 39, 2019). Dessa arbets-mil-
jomal har gallt aven under 2021.

Sjukfranvaron ska sdnkas med malsattning att

inte overstiga 5 %.

Sjukfrénvaron for 2021 var 7,5 %. En minskning med 0,08 procenten-
heter fran 2020. Sjuktalet ligger fortsatt hogt utifrn sparen av pande-
min. Cheferna har under pandemin inte haft samma tidsutrymme att
kunna arbeta med forebyggande insatser eller lika intensivt med sina
rehabiliteringsfall vilket kan vara en parameter i att sjuktalet ligger
fortsatt hogt sedan innan pandemin. Covid 19 har varit den storsta
bidragande faktorn till att personal varit mer sjuka och ldngre sjuka de
tva sista aren.

otoegraf: Karolina Wessman




Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska

Kostnaden for 2021 var 10,4 mnkr, vilket innebar en minskning pa
0,6 mnkr fran féregdende ars kostnad pa 11,0 mnkr. Regeringen har
mojliggjort for arbetsgivare att under storre delen av pandemin kunna
soka tillbaka pengarna for den utokade sjukkostnaden jamfort med
2019. Kostnaden och sjuktalet for korttid har minskat jamfort med
2020 men ligger langt ifrdn nivierna som lag innan pandemin.

Antalet uppréttade tillbudsrapporter ska 6ka

Antalet tillbud/riskobservationer var 189 st vilket innebar en minsk-
ning fran foregéende ars antal pa 206 st. Det dr inom Kultur- och
utbildningsforvaltningen som tillbuden minskat vilket troligtvis beror
pé en personalbrist i pandemins tecken som pagétt under hosten
2021.

Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

Under aret som gatt har det inforlivats en arbetsmiljchandbok i kom-
munen. Handboken har upprittats for att utbilda och vara ett stod for
kommunens chefer i de olika processerna som det systematiska ar-
betsmiljoarbetet innehaller. Den beskriver hur arbetsgivaren arbetar
med det systematiska arbetsmiljoarbetets olika delarna och hur det
ska foljas upp. For att stétta skyddsombud och chefer i arbetet med
den nya handboken hélls en utbildning under bérjan av 2021. Aven
stodmaterial till arbetsmiljchandboken for cheferna har upprittats
sd att de pa ett effektivt och pedagogiskt sitt kan utbilda sin personal
i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. For att skapa en for-
stéelse och hégre kunskap har d&ven kommunens politik fatt grund-
utbildning inom arbetsmilj6 vilken ocksa innehdll en presentation av
kommunens arbetsmiljohandbok.

I borjan av aret tillsattes en extern utredning efter att Melleruds
kommun fick in anmélningar om kriankande sarbehandling inom en
av kommunens forvaltningar. Utredningen genomfordes av kommu-
nens foretagshilsa; Avonova Hilsa AB som har tidigare erfarenhet

av liknande uppdrag. Utredningen visade pa att det inte var nagot i
anmaélningarna som avses som kriankande sdrbehandling enligt fore-
skrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4). Men
diremot patalade Avonova vissa brister inom arbetsmiljon och kom
med rekommendationer om vad organisationen bor fokusera pa for
att verka for en trygg och 6ppen arbetsmiljo. Under 2021 har ett fokus
darfor lagts pa att utbilda kommunens chefer och skyddsombud inom
organisatorisk- och social arbetsmiljé (OSA). En halvdagsutbildning
har genomforts i Amnet samt att chefer och skyddsombud har fatt en
utbildning i konflikthantering och “Det svara samtalet”.

Arbetsmiljoarshjulet i systemet Stratsys hanterar rapportering av
aktiviteter for chefer géllande de delar som aldggs arbetsgivaren inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Den aktivitet
som brister mest i SAM ir att utféra den riskanalys som innehaller
uppfoljningsfrégor géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Hela 65% har delvis eller inte genomfért denna del i SAM. Aktiviteten
behover utbildas inom och integreras battre hos kommunens chefer
for 6kad godkind aktivitet.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2021

Utover uppfoljningen sa ar det ocksé den fysiska samt den psyko-
sociala skyddsronden och dess uppfdljning som brister i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Personalenheten behover fortsatta med
utbildningsinsatser for OSA 2022 for att fortsatt fokusera pa att skapa
storre kunskap och forstaelse hos cheferna. I vissa fall har chefsbyten
forsvarat att hinna med skyddsronderna samt att pandemin paverkat
majligheterna att genomfora och folja upp psykosociala skyddsron-
den som &r en sa pass kriavande insats dar samtliga inom respektive
personalgrupp ska involveras. Flertalet chefer har ocksé skjutit upp
sina OSA-enkiter till hosten vilket resulterar i att uppfoljning av

OSA-handlingsplanen inte hunnits genomforas under 2021.

Genomgang av kommunens policys och riktlinjer pa arbetsplatstriffar
har okat fran ar 2020 till 2021, en anledning kan vara det stodmate-
rial som skapats for cheferna i deras presentationer till medarbetare
vilket sparat deras tid men ocksé skapat forutsattningar att skapa
engagemang for materialet.

En viss skillnad pa genomforande av aktiviteter under forsta halvaret
jamfort med hosten kan utldsas vilket berott pa en storre grad chefs-
byten samt en ny vdg av pandemin under hosten. Effekterna av detta
kan ha bidragit till medarbetares eventuella upplevelser av brist pa
sammanhang och delaktighet och att viss information inte natt vara
medarbetare i tillrdcklig utstrackning.

Policyn avseende krinkande sdrbehandling har formedlats i alla
kommunens verksamheter och Tobakspolicyn har formedlats till
43 av 44 verksamheter. Lonepolicy, arbetsmiljopolicy och arbets-
miljohandboken ar de styrdokument som sdmst har formedlats
under 2021.

Majoriteten av alla medarbetare har genomgétt en utbildning for att
utveckla ett aktivt medarbetarskap under aret. Ett aktivt medarbe-
tarskap innebéar att medarbetare aktivt bidrar till verksamhetens
utveckling och helhet for kommuninvanarnas basta. Malet ar att alla
medarbetare i sitt arbete ska kunna kénna stolthet 6ver ett val utfort
samhaillsuppdrag. Anledningen till att inte alla verksamheter har
genomgatt utbildningen &r de restriktioner som varit pa grund av pan-
demin, dd manga verksamheter behover tréffas fysiskt for att kunna
genomfora utbildningen.
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Diagrammet visar det systematiska arbetsmiljoarbetes olika rapporteringsaktiveter fran
systemet Stratsys.
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Férvantad utveckling

Koncern
Den ekonomiska planeringen &r fortsatt oséker till foljd av covid-19:s
paverkan pa virldsekonomi och dess paverkan pé skatteunderlaget.

Prognoserna for befolkningsutvecklingen i riket innebiar en 6kning
inom aldersgruppen barn och unga samt for dldre. I gruppen dldre ar
det framst aldersgrupperna 80+ som oOkar. Det stiller 6kade krav pa
valfarden. Den demografiska prognosen for Mellerud skiljer sig jam-
fort med riket. Liksom riket visar prognosen pa en 6kning i alders-
gruppen aldre. For barn och unga férvintas ingen 6kning. Mellerud
har en hog andel dldre befolkning, ca 28 % av invanarna dr 6ver 65 ar
och ar 2025 berdknas andelen 6ka till 30 %. Bade beroende pé ckat
antal i aldersgruppen och en minskning av antalet invanare. Forsorj-
ningsbordan okar nar de som ar sysselsatta behover forsorja fler indi-
vider. Det stéller stora krav pa prioritering av de offentliga resurserna
och servicen till medborgarna kan komma att behova fordndras och
omprioriteras. Personal- och kompetensforsorjning kommer vara en
viktig strategisk fraga for kommunen under en f6ljd av &r nar andelen
aldre okar i snabbare takt 4n den arbetsfora befolkningen.

Kommunens nya 6versiktsplan ar ett viktigt verktyg for att langsiktigt
arbeta med att fordndra utvecklingen. Genom att 6ka tillgdngen av
omraden for bostdder och naringsliv skapas forutsattningar for fler
arbetstillfillen och nya invanare, vilket kanske ar Melleruds mest
strategiska fraga. Efterfragan och brist pa storre lagenheter i Melle-
ruds tétort gor att Melleruds Bostéder ser 6ver mdjligheten att bygga
fler 1agenheter.

Léneskulden har férdubblats de senaste ren och den taxefinansiera-
de verksamheten star infor omfattande investeringar. Detta medfor
att nyupplaningen okar ytterligare vilket innebar 6kade rante- och
kapitalkostnader. Osikerhet rdder om utveckling av kommande
rintelige. Aven inom den skattefinansierade verksamheten finns ett
fortsatt investeringsbehov. For att ha en 1dngsiktig hallbar ekonomi,
vardesdakra kommunens tillgdngar och till stor del finansiera den
skattefinansierade verksamhetens investeringar med egna medel
kravs en resultatniva pd minst 2 %. Melleruds Bostader har ocksa
utmaningar dels avseende stora underhallningsprojekt, dels finns en
risk for 6kad vakansgrad i Dals Rostock och Asensbruk.

Kommun

Prognosen for innevarande ar ar positiv under forutsattning att
“verksamhetsskulder” inte byggts upp, som till exempel forsamrat
studieresultat, samt att skatteunderlagstillvixten foljer SKR:s prog-
nos. Socialndmndens arbete med atgarder har gett effekt. Kultur- och
utbildningsndmnden har fatt ett ramho6jande anslag fran 2022. Detta
innebar att ndimnderna ar i budgetbalans. Kommunens budgeterade
resultat for 2022 uppgar till 3,6 % av skatteintakter och utjamnings-
bidrag, for 2023 till 2,1 % och for 2024 till 1,4%. I resultaten ingar tva
tillfalligt generella statsbidrag pa totalt 7 mnkr for dren 2022-2024.
Det dr positivt men osdkerheten kring de tillfilliga generella statsbi-
dragen ar stor och skapar oklara planeringsforutsattningar.

Att resultatnivierna minskar beror pa ldgre utveckling av skatteun-
derlagstillvixten, tillfalliga statsbidrag som trappas ned och en berak-
nad befolkningsminskning. Dartill har ett nytt pensionsavtal tecknats
av arbetsmarknadens parter som giller frdn 2023. Det innebéar 6kade
pensionskostnader motsvarande ca 1 % av skatteintdkter och utjim-
ningsbidrag. Det ingér inte i kommunens budgeterade resultat.

Utveckling av kommunens ekonomi framéver ar osiker, dels beroende
pa oklara planeringsforutsittningar fran staten gillande statsbidrag,
dels gillande skatteintikternas utveckling som péaverkas av befolk-
ningsutveckling och av den ekonomiska utvecklingen i varlden. Dartill
okar antalet dldre i kommunen och kravet pa 6kad vilfard okar. Det
racker inte med en dtgird for att klara utmaningen utan flera atgarder
sésom till exempel hojda avgifter, sdnkta ambitioner, effektiviseringar
och okad digitalisering. En fortsatt samverkan med andra kommuner
inom olika omréden dr en forutsittning for att klara framtida verk-
samhet bade ekonomiskt och kompetensmassigt.

Fotograf: Martin Gusta
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Resultatrékning

Belopp i Mnkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjimning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Not 2
Not 3
Not 5

Not 6
Not 7

Not 8
Not 9

RESULTATRAKNING
Kommun

Bokslut 2021

183,6
-782,6
-30,6
-629,5
401,6
277,7
49,8
0,8
-2,9
47,7

47,7

Bokslut 2020

191,3
-797:3
-27,3

-633,3

376,4
276,6
19,7
1,0
4,3
16,4

16,4
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Bokslut 2021

219,1
-807,1
-32,8

-620,8

401,6
2777
58,6
0,5
=55
53,6

53,6

227,4

-820,0

-31,3

-623,9

376,4
276,6
29,2
0,6
-8,1

21,7

21,7

Bokslut 2020
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Balansrakning
BALANSRAKNING
Kommun Koncern
Belopp i Mnkr Bokslut 2021  Bokslut 2020 Bokslut2021  Bokslut 2020
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, Byggnader och tekniska anlédggningar Not 10 655,8 630,4 834,2 810,9
Maskiner och inventarier Not 10 38,5 39,4 39,1 39,8
Ovriga materiella anliggningstillgingar
Finansiella anldggningstillgdngar Not 11 13,4 13,4 10,8 10,9
Summa anliggningstillgangar 683,2 861,6
Omsiittningstillgangar
Forrad m.m. Not 12 9,3 8,9 9,6 9,2
Fordringar Not 13 88,0 79,5 88,7 80,4
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank Not 14 51,2 57,8 77,8 77,5
Summa omsittningstillgangar 148,5 146,3 176,0 167,0
SUMMA TILLGANGAR 856,2 829,5 1060,2 1028,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 15
Arets resultat 47,7 16,4 53,6 21,7
Resultatutjaimningsreserv 27,2 26,1 27,2 26,1
Ovrigt eget kapital 288,3 273,0 3077 287,6
Summa Eget kapital 363,3 315,5 388,5 335,4
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande Not 16 6,7 6,0 6,7 6,0
Andra avséttningar Not 17 4,1 4,0 8,4 8,3
Summa avsittningar 10,8 10,0 15,1 14,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 352,7 364,9 450,9 468,8
18,19,20
Kortfristiga skulder Not 21 129,4 139,0 205,6 210,1
Summa skulder 482,1 503,9 656,6 680,8
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 856,2 829,5 1060,2 1028,6
DER
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder- Not 22 192,2 193,8 192,2 193,8

na eller avséttningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 163,4 180,9 163,4 180,9
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Kassaflédesanalys
KASSSAFLODESANALYS
Kommun Koncern
Belopp i Mnkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 15 47,7 16,4 53,6 21,7
Justering for av- och nedskrivningar Not 5 30,6 27,3 32,8 31,3
Forandring av pensionsavsittningar Not 16 0,7 0,1 0,7 0,1
Forandring av 6vriga avsittningar Not 17 0,1 -0,4 0,1 -0,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 0,0 -0,2 1,3 -1,0
poster
Medel fran verksamheten fore féorindring 79,0 43,2 88,5 51,7
av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 13 -8,5 -16,4 -7,0 -15,1
Okning(—)/minskning(+) forrad och varulager Not 12 0,4 0,0 -0,4 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 21 -9,6 14,4 -10,7 14,9
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 60,6 41,1 70,5 51,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 10 -59,5 -98,3 -65,0 -99,0
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar Not 10 0,4 0,1 4,0 0,1
Investeringsbidrag och anslutningsavg. Not 20 11,9 4,1 11,9 4,1
Fordndring leasingtillgdng Not 10 3,6 -2,5
Forandring leasingskuld Not 19 -3,6 2,5
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar Not 11 0,1 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47,2 -94,2 -49,1 -94,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n Not 18 65,0 111,3
Amortering av skuld Not 18 -20 -21 -67,4
Okning langfristiga fordringar Not 11
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran -20 65,0 -21 43,8
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -6,6 11,9 0,4 0,7
Likvida medel fran arets borjan 57,8 45,9 77,5 76,8

Likvida medel vid arets slut Not 14 51,2 57,8 77,8 77,5
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstéllda rakenskaper
behover endast de bolag och kommunalférbund vars omséttning eller
omslutning dr mer dn 2 % av skatteintiakter och generella statsbidrag
ingd i koncernens riakenskaper. Utifran detta har Dalslands miljé- och
energiforbund tagits bort ur koncernredovisningen sedan foregaende
ar. Jamforelseposter har korrigerats.

I kommunkoncernen ingdr i denna &rsredovisning:

Bolag Agandeandel

Melleruds Bostader AB 100 %

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till lagre belopp som dr aktiverade fore 2014 och dir av-
skrivningar gjort pa mer dn halva virdet har inte och kommer inte att
delas upp i komponenter. Bedomningen gors att skillnaden i forbruk-
ning inte ar visentlig och att RKR 4 uppfylls.

Anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan driftkostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nytt-
jandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.

Grénsen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och giller
som gemensam grans for immateriella och materiella tillgdngar och
diarmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdkna-
de nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffnings-
vardet exklusive eventuellt restvéarde. P4 tillgdngar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifrdn komponentens beraknade livslangd. Vad gal-
ler anldggningar med komponenter som forbrukas under olika tidspe
rioder, infors detta successivt. Viasentliga komponenter har faststallts
for betydande fastigheter, gator samt VA-anlidggningar. Livslingderna
ar mellan 3 och 100 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden gors.

Genomsnittlig avskrivningstid Antal ar
Verksamhetsfastigheter 35
Fastigheter for affarsverksamhet 32
Publika fastigheter 36
Fastigheter for annan verksamhet 37
Ovriga fastigheter 28
Maskiner 22
Inventarier 14
Byggnadsinventarier 20
Bilar, transportmedel 12
Forbattringsutgifter 26

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk.
Kommunen har faststallt regler for uppdelning av tillgdngar i kompo-
nenter.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Nedskrivningar gors av kundford-
ringar dldre dn ett &r. Till foljd av kraschen av det gamla ekonomisys-
temet skrevs samtliga kundfordringar ned till och med oktober 2019.
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Leasing

Finansiella leasingavtal med en avtalstid understigande 3 ar har
klassificerats som operationella avtal och redovisas darfor inte som
anldaggningstillgdng. Ambitionen &r att inventera alla leasingavtal for
att gora nya bedomningar av dessa. Arbetet med att planera genom-
géngen har paborjats, dock har arbetet inte kunnat genomforas dnnu.

Skulder och avsattningar
Erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt
och periodiseras Gver nyttjandetiden.

Affarsverksamheternas resultat redovisas som upplupna intdkter
respektive forutbetald intakt.

Avsittning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10. Kommunen har antagit bestimmelser om omstillningsstod och
pensioner till fértroendevalda (OPF-KL). Redovisning sker enligt
rekommendation.

Pensionsataganden for anstillda i AB Melleruds Bostader som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt BEFN K3.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordinidra men som &r viktiga att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder. For 2020 och 2021 finns inga
jamforelsestorande poster.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 %
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,25 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I intern-
hyran ingér driftkostnader som viarme, vatten och i de flesta fall el.
De enheter som har elvirme stir for denna kostnad sjilv. Arligen gérs
en Oversyn over utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling fordelas inte ut pd de olika verksamheterna.
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Notforteckning
Belopp i mnkr
Verksamhetens intikter
Forséljningsintikter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
varav bidrag och ersittningar fran staten
Forsiljning av verksamhet och tjanster
Forsiljning av exploateringsfastigheter
Forséljning av anldggningstillgdngar

S:a verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Utldmnade bidrag

Personalkostnader

varav pensionskostnader

Material

K&p av huvudverksamhet

Hyror

Tjanster, 6vrigt

Forlust avyttring anldggningstillgdngar
Bolagsskatt

S:a verksamhetens kostnader

varav kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunniga

Endast marginell kostnad for fortroendevalda

revisorer

Avskrivningar

Inventarier

Fastigheter

Nedskrivning anlaggningstillgangar

S:a avskrivningar

Skatteintiikter

Kommunalskatt, preliminir
Slutavridkningsdifferens foregéende ar
Preliminér slutavrakning innevarande ar

S:a skatteintiikter

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimning

Strukturbidrag
Inférandebidrag

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning
LSS-utjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

Generellt statsbidrag

S:a generella statsbidrag och utjimning

Bokslut 2021

11,3
53,0
15,6
85,9
80,5
17,5
0,1
0,2

183,6

21,0
5431
44,4
47,5
91,6
9,0
70,3

0,0

782,6

4,9
25,7
0,0

30,6

389,5
1,5
10,6

401,6

150,1

27,6
40,4
25,1
25,1
9,5
2777

Kommunen

Bokslut 2020

24,0
543,1
41,9
49,9
98,5
8,5
73,3

0,0

797,3

4,5
229
0,0

27,3

385,3
23
-6,6

376,4

151,3

95
394
26,8
22,4
27,1

276,6

Bokslut 2021

11,3
53,0
57,6
85,9
80,5
10,9
0,1
0,2

219,1

21,0
552,2
44,9
71,5
91,6
2,9
66,6
0,0
1,2

807,1

4,9
28,0
0,0

32,8

389,5

10,6

401,6

150,1

27,6
40,4
25,1
25,1
95
2777

Koncernen

Bokslut 2020

24,0
55L,4
42,4
73,1
98,5
2,9
70,0

0,0

820,0

4,5
26,9
0,0

31,3

385,3
23
-6,6

376,4

151,3

9,5
394
26,8
22,4
27,1

276,6
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Notforteckning
Belopp i mnkr
Finansiella intikter
Inkomstrantor
Utdelning
Borgensavgifter
Ovriga finansiella intékter

S:a finansiella intikter

Finansiella kostnader
Réntor 1an*

Rintekostnad pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
S:a finansiella kostnader

* Lanekostnader belastar resultatet for den
period de hianfor sig till

Materiella anliggningstillgdngar

- varav mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar

Ingdende anskaffningsvérde
Ackumulerad avskrivning
Arets investeringar
Omklassificering
Utrangering/aterforing
Forséljningar

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning
Uppskrivning
Avskrivning

Finansiella avtal
Summa

Avskrivningstider

- specifikation mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Ovriga fastigheter

Pagéende arbeten

Leasingavtal

Summa mark, byggn. tekn. Anl.

Bokslut 2021

0,2
0,2
0,4
0,0

0,8

950,6
-320,2
55,3
-0,6
0,0
-0,1

0,0

-25,7
-3,0
655,38

10-80 &r

25,8
336,3
111,8
89,7
38,5
22,7
27,2
37
655,8

Kommunen

Bokslut 2020

0,1
0,4
0,4
0,0

1,0

3,5

0,1

4,3

860,2

-297,3
88,0

-0,1

0,0

-22,9

630,4

10-80 &r

26,4
334,1
102,2

82,6

37,8

24,1

15,9

73
630,4
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Koncernen

Bokslut 2021

0,2

0,0
0,0

0,5

5,2

0,1

555

1236,9
-422,2
59,8
-0,6
_3,6
-0,1

0,0

-32,5
-3,6
834,2

10-80 &r

25,8
328,1
111,8
275,8
38,5
22,7
27,8
3,7
834,2

Bokslut 2020

0,2
0,4
0,0
0,0

0,6

7,3
0,1
0,7
8,1

1143,3
-398,0
88,4
3,3
-1,2
-0,1

0,0

-27,3

810,9

10-80 &r

26,4
325,9
102,2
271,0

37,8

24,1

16,2

7,3
810,9
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Notforteckning
Belopp i mnkr
- varav maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerad avskrivning
Arets investeringar *
OmkKlassificeringar
Utrangering/Aterforing
Forsiljningar
Reavinst
Reaforlust
Avskrivning
Summa
Avskrivningstider

*Inkop av inventarier till ett virde understi-
gande ett prisbasbelopp kostnadsfors.

- specifikation maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel

Forbattringsutgifter pé fast ej dgda av komm.

Konst
Summa maskiner och inventarier

Totalt materiella
anldggningstillgingar

- specifikation leasingavtal

Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar
Avgifter inom ett ar

Avgifter senare dn ett &r men inom fem ar
Avgifter senare dn fem ar

Summa Leasing

Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm

AB Melleruds Bostéder
Dalslands Turist AB, aktier
Nataktiebolaget Biogas Brialanda
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest, medlemsinsats
Summa aktier och andelar

Langfristig utlaning

Dalslands Museum & konsthall, utlimnat 1dn

Grundfondskapital mm
Summa langfristig utlaning

S:a finansiella anldggningstillgdngar

Forrad, lager och
exploateringsfastigheter

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

S:a forrad, lager och exploaterings-
fastigheter

Bokslut 2021

87,3
-47,9
4,1

-0,3
0,2
0,0
-4,9

38,5

3-20 ar

15,2
17,8
3,5
0,5
0,5
0,9

38,5

694,3

0,8
2,0
0,8
3,7

3,0
0,4
0,2
0,1
6,3
9,9

3,5

0,1

3,5
13,4

2,5
6,8
9,3

Kommunen

Bokslut 2020

77,0
-43,4

10,3

-4:5
39,4

3-20 ar

0,9
39,4
669,8

1,8
5,2
0,3
7:3

3,0
0,4
0,2
0,1
6,3
9,9
0,0
3,5
0,1
3,5

13,4

2,6
6,3
899

Bokslut 2021

88,8
-49,0
4,5

-0,3
0,2
0,0

-5,0

39,1

3-20 ar

15,2
17,8
4,1
0,5

0,5

39,1
873,3

0,8
2,0
0,8
357

0,4
0,2
0,5
6.3
7,3

3,5
0,1
3,5

10,8

2,7
6,8
956

Koncernen

Bokslut 2020

83,0
-45,9
10,6

-3:3

-4,6
39,8

3-20 ar

16,7
18,1
3,1
0,4
0,6

39,8
850,7

1,8
5,2
0,3
753

0,4
0,2
0,5
6,3
7,4

3,5
0,1
3,5

10,9

2,9
6,3
9,2
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14

15

16

Notforteckning
Belopp i mnkr
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordran statliga bidrag
Fordran fastighetsavgift
Skattekonto
Moms
Dalslands Museum
Upplupna skatteintdkter
Interimsfordringar

S:a kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa

Plusgiro

Bank

S:a kassa och bank

Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr
som for ndrvarande ar outnyttjad.

Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststilld balans-
rakning

Uppskrivning - forskjuten skatt
Justering avsittning pension NARF
Arets resultat

Utgaende balans eget kapital

- varav resultatutjimningsreserv, RUR
Ingdende virde

Arets avsittning (anpassning till maxtak)

Utgéende virde

Avsatt till Pensioner

Ingéende avsittning

Forménsbelopp

Arets pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Summa pensioner

Loneskatt

S:a avsatt till pensioner for kommunen

Del av penionsforpliktelse som tryggats genom
forsékring

Forpliktelser intjdnade fore 1998, ansvarsfor-
bindelse

Forpliktelser intjanade from 1998, pensions-
avsittning

Totalt

Overskottsfond for pensionsforsikringar
KPA
Skandia

Inom kommunen finns varken sérskild avtalspension enligt KAP-KL eller visstidsforordnanden fortroendevalda.

Bokslut 2021

7:3
4,4
20,7
21,1
4,8
0,5
10,6
18,4

88,0

0,0

51,0

51,2

315,5

47,7
363,2

26,1
1,1

27,2

4,8
0,0
-0,5
0,0
0,1
0,3
0,6

54

6,7

42,1

44,0

0,8
9,1

Kommunen

Bokslut 2020

9,8
6,9
17,4
22,0
5,2
0,6
0,0
17,6
79,5

0,2
57,6
57,8

297,5

16,4
315,5

23,7
2,4

26,1

4,7

0,0
-0,4
0,0

0,1

0,4
4,8
1,2

6,0

2,0

374

39,4

0,7
2,6
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Koncernen

Bokslut 2021

7:3
4,4
20,7
21,1
4,8
0,5
10,6
19,2
88,7

0,2
77,6
77,8

3349

53,5
388,5

26,1
1,1

27,2

4,8
0,0
-0,5
0,0

0,1

0,6
5,4
13
6,7

42,1

44,0

0,8
9,1

Bokslut 2020

9,8
6,9
17,4
22,0
5,2
0,6
0,0
18,5
80,4

0,0

772
775

312,9

-0,7

21,5

335:4

23,7
2,4

26,1

4,7
0,0
-0,4
0,0
0,1
0,0
0,4
4,8
1,2

6,0

2,0

374

39,4

0,7
2,6
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Nr Notforteckning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
17 Ovriga avsiittningar
Avsatt pensioner for NARF inkl. 16neskatt 4,1 4,0 4,1 4,0
Justering avsittning pension NARF 0,0 o) 0,0
Uppskjuten skatt Mellbo 0,0 (o} 4,3
S:a Avsittningar 4,1 4,0 8,4 8,3
18 Langfristiga skulder
Langfristig uppldning i banker och kreditin- 346,3 281,3 504,2 461,4
stitut
Nya lan 65,0 111,3
Amortering -20,0 -20,0 -67,4
Amortering kommande ar -59,7 -55,0
S:a laneskulder 326,3 346,3 424,5 450,2
Kreditgivare
Kommuninvest 326,3 346,3 484,2 505,2
Ovriga langivare
Amortering kommande ar -59,7 -55,0
S:a kreditgivare 326,3 346,3 424,5 450,2
Kapitalforfall 1an
(inklusive rinteswapar)
Inom o0-1 ar 80,0 157,0 138,7 211,0
Inom 1-3 &r 154,3 164,3 2255 247,2
Inom 3-5 ar 92,0 25,0 120,0 47,0

Inom 5-10 ar

Over 10 &r

Summa 326,3 346,3 484,2 505,2
Genomsnittsranta inkl. derivat 0,58% 0,92% 0,65% 1,32%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1.94 ar 1.40 ar 1.94 ar 1.51 &r
Genomsnittlig rantebindningstid inkl.derivat 3.57 ar 1.97 ar 3.72 &r 2.54 &r
Genomsnittlig rantebindningstid exkl.derivat 0.15 &r 0.15 &r 0.15 &r 0.16 &r

Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for faststélld finanspolicy anvénda sig av ranteswappar for sikring av kommande rantebetalningar. P4 detta sétt
kan réntebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutséttningar skapas for att, nar som helst, fordndra rantebindningstiden och battre mota
forandringar pa rantemarknaden. Marknadsvirdet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
marknadsvirde (s.k. rinteskillnadserséttning) uppsta om man istéllet valt att anvinda ldnga rdntebindningar pa de enskilda l&nen. Om respektive ranteswapavtal kvar-
star t.o.m. sitt slutférfallodatum sd kommer undervirdet/6vervirdet att I1opande elimineras. Omfattning och aktuellt marknadsvirde framgar nedan:

Nominellt virde swapkontrakt 170,0 150,0 295,0 265,0

Marknadsvirde 171,0 144,3 297,9 256,4

Over-/undervirde 1,0 -5,7 2.9 -8,6
19 Leasingskuld

Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar

Avgifter inom ett ar 0,8 1,8 0,8 1,8
Avgifter senare dn ett &r men inom fem ar 2,0 5,2 2,0 5,2
Avgifter senare dn fem &r 0,8 0,3 0,8 0,3

S:a Leasing 3,7 7,3 3,7 7,3
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Notforteckning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Anslutningsavgifter och
investeringsbidrag

Ingédende virde 11,8 7,8 11,8 7,8
Ackumulerad upplosning -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Arets inkomster 11,9 4,1 11,9 4,1
Arets upplosning -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Summa 22,7 11,3 22,7 11,3
Tidsperiod for upplésning 3-80 ar 3-80 ar 3-80 ér 3-80 ar
Anliggnings-/anslutningsavgifter 8,5 7.5 8,5 7.5
Skuld for statliga investeringsbidrag 14,2 3,8 14,2 3,8
S:a skuld for investeringsbidrag 22,7 11,3 227 11,3
Totalt Langfristiga skulder 352,7 364,9 450,9 468,8

(not 18, 19, 20)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33,0 32,7 36,6 34,9
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 27,0 27,1 27,0 27,1
Pensionskostnader 21,7 22,1 21,7 221
Upplupna sociala avgifter, avdragen skatt 28,3 30,7 28,3 30,7
Forutbetalda skatteintikter 5,1 12,9 5,1 12,9
Ovr. forutbetalda intékter och upplupna 14,3 13,6 86,9 82,3
kostnader

S:a kortfristiga skulder 129,4 139,0 205,6 210,1

Pensionsforpliktelser *

Ingdende ansvarsforbindelse 155,7 158,0 155,7 158,0
Arets utbetalningar -8,1 -8,2 -8,1 -8,2
Nyintjanad 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0

Andring av forman 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Rénte-och basbeloppsupprikning 2,7 4,7 2,7 4,7
Ddédlighetsresultat 0,0 0,0 0,0

Ovrig post, bl.a andrad diskonteringsrinta 4,0 2,0 4,0 2,0
S:a ansvarsforbindelse pension 154,3 155,7 154,3 155,7
Loneskatt 24.26% 37,4 37,8 37,4 37,8
S:a ansvarsforbindelse pension 191,7 193,4 191,7 193,4

intj. fore 1998

Omstéllningsstéd OPF-KL inkl. I6neskatt 0,5 0,3 0,5 0,3
S:a ansvarsforbindelse pension 192,2 193,8 192,2 193,8
Arets forindring ansvarsforbindelse -1,6 -2,8 -1,7 -2,8
pensioner

* Forpliktelser som ej dr upptagna bland
skulder eller avséttningar.

Ansvarsforbindelse for pensioner har upptagits
enligt uppgift fran Skandia.

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 98% 99% 98% 99%
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Nr Notforteckning
Belopp i mnkr
23 Borgensforpliktelser

Melleruds Bostéder AB
Nétaktiebolaget Biogas Bralanda
Statliga bostadslan (ej aktualiserat)
Skélleruds fiberférening

Stift. Dal Vastra Varmlands jarnvag

S:a Ovriga ansvarsforbindelser

Melleruds kommun har ingatt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Bokslut 2020

159,7
0,6
0,0
2,1
1,0

163,4

Kommunen

Bokslut 2019

159,7
0,7
0,0
4,0
1,0

165,4

Koncernen

Bokslut 2020

159,7
0,6
0,0
2,1
1,0

163,4

Bokslut 2019

159,7
0,7
0,0
4,0
1,0

165,4

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pd de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kr och totala tillgéngar till 518 679 716 010 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 539 082 032 kr

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 547 171 112 kr.

24 Sarredovisningar

I enlighet med VA-lag sdrredovisas VA-verksamhet i med resultat- och balansrikning i eget dokument.
Séarredovisning gors dven for 6vrig affarsverksamhet, renhéllning och fjarrvirme. Dessa finns att finna pA kommunens hemsida.
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Driftsredovisning
DRIFTSREDOVISNING
2020 2021
Belopp i mnkr Kostnad Intikt Netto Kostnad  Intikt Netto Budget Avvikelse
Nimnd
Kommunfullméiktige -2.6 0.0 -2.6 -2,6 0,0 -2,6 -2,7 0,2
Kommunstyrelsen -274.5 193.1 -81.4 -282,8 201,5 -81,4 -88.,8 7,4
- Kommunstyrelseforvaltning -70.5 16.6 -53.9 -67,7 15,2 -52,5 -60,6 8,1
- Samhiéllsbyggnadsforvaltning (stddfunktioner) -155.1 127.7 -27.4 -162,8 133,9 -28,9 -28,2 -0,7
- Samhillsbyggnadsforvaltning (affirsverksamhet) -48.8 48.8 0.0 -52,4 52,4 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnimnden -3.8 1.7 -2.1 -3,9 1,6 -2,2 -2,8 0,6
Kultur- och utbildningsnimnden 1) -307.5 66.0 -241.5 -303,9 58,5 -245,5 -241,6 -3,8
Socialnimnden 1) -370.1 62.7 -307.3 -362,9 62,6 -300,3 -306,0 5,7
Summa namnder -958.5 323.6 -635 -956,0 324,2 -632 -641,9 10,1
Finansiering 2) -153.0 154.5 1.6 -159,6 161,9 2,3 -0,6 2,9
Verksamhetens nettokostnader -1111.5 478.1 -633.4 -1115,6 486,1 -629,5 -642,5 13.0

1) Kostnader for arbetsmarknadsenheten ingér i KUN for 2020. For 2021 redovisades kostnaderna hos KUN under januari till augusti medan kostnaderna
september till december redovisades hos socialndmnden. Detta paverkar jamforelsen av kostnader och intékter mellan aren.

2) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internréinta, avtalsforsikringar mm

Fullmiktige tilldelar nimnderna ett nettoanslag for att bedriva verksamheten som namnderna ansvarar for. Nettoanslaget avser hela namn-
dens verksamhet och nimnderna fordelar anslaget per verksamhetsomrade.

Under aret har nimnderna erhallit tilliggsanslag genom centralt avsatta medel for riktade strukturlonesatsningar, kompensation for Kommu-
nals l6nedkningar samt medel for vissa satsningar frain kommunstyrelsens forfogandeanslag. Budgetjustering har gjorts gillande arbetsmark-
nadsenheten som fran och med 1 september 2021 dr organiserad under socialndmnden. Kommunen har erhéllit tva generella statsbidrag som
fordelats ut till nAmnder som tilldggsanslag. Kultur- och utbildningsndmnden har erhéllit 1 mnkr i tilldggsanslag avseende bidraget “skolmiljar-
den” och till socialndmnden har 5 mnkr fordelats i tilliggsanslag avseende bidraget “sidkerstilla en god vard och omsorg av dldre”.

Det sker ingen resultatoverforing av positiva och negativa budgetavvikelser till ndstkommande &r, med undantag av Kulturbruket.
Namnderna redovisar ett Gverskott pa 10,1 mnkr, motsvarande en avvikelse pa 1,6 % av nettobudget. Naimndernas nettokostnader har minskat
med 0,5 % fran foregdende ar. Socialnimndens nettokostnader hat minskat med 2,5 % och kommunstyrelsens med 2 %. Byggnadsndmndens

nettokostnader 6kat med 5,5 % och kultur- och utbildningsndmndens med 2,4 %.

Har redovisas kort nimndernas och centrala posters utfall mot budget. Férdjupad information om namndernas mal, ekonomi och verksamhet

for 2021 presenteras i respektive nimnds egen bokslutsrapport.

oy W

Fotograf: Oleg Lysenko
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Kommunfullméktige

Lagre kostnader for arvode och utbildningskostnader som en foljd
av Covid-19 innebir ett 6verskott mot budget med +0,2 mnkr (foreg.
ar-o,1 mnkr).

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelseférvaltningen

Resultatet for verksamheterna ar ett 6verskott pa +8,1 mnkr mot bud-
get (foreg. ar + 4,7 mnkr). Covid-19 har medfort lagre kostnader for
bland annat fardtjanst, foretagshilsovard och friskvardsbidrag. Del
av forfogandeanslaget har inte nyttjats. For detaljplaner redovisas ett
overskott fraimst pa grund av en engéngsintakt for detaljplanen
gillande norra Angenis samt fordrojd tidplan for pdgdende
planeringsarbete. Personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat dels
beroende pa vakanta chefstjanster dels for att Radahallen inte ersatt
foraldraledig personal dé det varit stangt till f6ljd av pandemin.
Réadahallen som kalkylerade med ett underskott i prognoserna har
genom atgarder sankt nettokostnaderna med 0,6 mnkr fran 2020.
Det har &ven varit en planerad aterhallsamhet for kommunstyrelse-
forvaltningen efter prognos 1 for att balansera upp 6vriga nimnders
underskott.

Varav Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Overskottet av +0,5 mnkr (-1,8 mnkr foreg. &r) beror pa allmén &ter-
héllsamhet av inkop av varor och tjanster.

Varav Taxefinansierad verksamhet

For att kunna f6lja affirsverksamheternas resultat och att de 6ver
tid finansieras i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen redovisas
resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv.

VA-verskamheten hade budgeterat ett underskott for att betala
tillbaka skulden till VA-kollektivet. Underskottet blev -0,7 mnkr.
Decembers milda vader innebar minskad forséljning av fjarrvame
och medforde ett underskott for verksamheten ed -0,4 mnkr.
Renhéllningsverksamhetens underskott pa -1,4 mnkr beror pa kost-
nader for omhéndertagande av avfall. Renhéllningsverksamheten har
ett ackumulerat underskott pa 3,1 mnkr. Total Gversyn av taxor har
skett under aret och en storre taxeh6jning kommer ske under 2022.
Planen ar att terhdmta underskottet inom ca 5 ar.

Byggnadsnamnden

Lagre personalkostnader for bade vakant cheftjénst del av ar och
administrativa tjinster innebar ett 6verskott pa +0,6 mnkr mot
budget (foreg. r +0,6 mnkr).

Kultur- och utbildningsndmnden

Namndens underskott mot budget pa -3,8 mnkr (foreg. ar -5,6 mnkr)
beror liksom foregéende ar framst pa interkommunala kostnader
inom gymnasieverksamheten och kostnader for elever i behov av stod.
Namndens underskott har minskat fran féregéende ars bokslut genom
atgarder bland annat har ledningsorganisationen minskat.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett 6verskott mot budget pa +5,7 mnkr
(foregdende ar -5,9 mnkr). Atgirder i enlighet med de handlings-
planer som tagits fram for Individ- och familjeomsorg och Vérd och
omsorg har medfort minskade kostnader pé totalt ca 2,5 % fran 2020.
Niamnden hade i bokslutet 2020 ett underskott pa -5,9 mnkr. Infor
2021 minskades ndmndens ram aven med 5,7 mnkr. Kostnaderna har
minskat for forsorjningsstod, kopta platser och tillfalligt inhyrd per-
sonal. Minskade volymer inom St6d- och service, da en del insatser
inte kunnat genomforas under pandemin som t ex ledsagning och far-
re brukare inom personlig assistans enligt LSS, innebér ett 6verskott
med 3,7 mnkr . Vard och omsorg redovisar ett 6verskott pa +1,6 mnkr
framst beroende pa 6kade statsbidrag.

Finansen

Ovriga poster inom finansen redovisar sammantaget ett verskott

pa +2,9 mnkr. Pensionskostnaderna -4,0 mnkr hogre dn budget. Kom-
munen har erhallit ersattning for hoga sjuklonekostnader med +5,3
mnkr. Namnderna har erhallit kompensation for merkostnaderna for
sjukfranvaron, verstigande sjuklénekostnader for 2019. Aterstiende
bidrag pa +3,3 mnkr redovisas som ett 6verskott pa finansen. For
arbetsgivaravgifterna redovisas lagre kostnader 4n budget delvis pa
grund av sdnkt arbetsgivaravgifter for unga och anstillda éver 65 ar.



Investering per ndamnd

Belopp i Mnkr Bokslut 2021 Budget 2021  Avvikelse 2021
Niamnd

Kommunfullméiktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 45,4 126,2 80,8
Skattefinansierad 27,0 57,7 30,7
verksamhet

varav personalenheten 1,4 2,5 1,1
varav administrativa 0,4 2,8 2,5
forvaltningen

varav fastighets- 10,5 36,1 25,6
verksamhet

varav gata- och 14,4 15,9 1,5
parkverksamhet

varav kostverksamhet 0,3 0,5 0,2
och lokalvard

Affdrsdrivande 18,4 68,5 50,1
verksamhet

varav renhéllnings- 0,2 1,8 1,5
verksamhet

varav VA-verksamhet 15,7 56,9 41,2
varav Fjarrvarme- 2,5 9,9 7,4
verksamhet

Byggnadsnimnden 0,0 0,7 0,7
Kultur- och 0,6 1,3 0,7
utbildningsnimnden

Socialndimnden 1,6 4,1 2,5
Ospecificerat 1,0 1,0
Summa namnder 47,6 133,3 85,7
-Varav skattefinansierat 29,2 64,7 35,6
-Varav taxefinansierat 18,4 68,5 50,1

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pé varje enskilt
investeringsprojekt. Den beslutade investeringsplanen loper pa fem
ar men revideras arligen i samband med budget. Projekt som l6per
under flera ar fordelas pa anslag respektive budgetar. Det kravdes
igdngsattningstillstind hos nimnd f6r att nyttja anslaget. For anslag
overstigande 1 mnkr kriavdes godkannande av kommunstyrelsen.
Investeringsanslag som erhéllit igdngsattningstillstand kan foras
over till nésta ar.

Fran och med 2022 har nya riktlinjer for investeringar antagits av
kommunfullméktige och det kommer inte behovas igangséttnings-
tillstdnd for att nyttja investeringsprojekt forutom vissa specifika
projekt.

Under aret har tva justeringar gjorts utifran kommunfullméktiges
beslutade investeringsplan. Del av projektet for inférande av nytt
verksamhetssystem inom IFO-verksamheten tidigarelades till 2021.
Investeringsbudgeten for 2022 minskas med motsvarande belopp.
Anslag har dven beviljats for nytt HR-system. Fran borjan var det
meningen att systemet skulle dgas av Dalslands Milj6- och Energi-
forbund. Upphandlingen ar gjord gemensamt med andra dalslands-
kommuner, men avtalet ar tecknade med varje kommun varvid
investeringen maéste belasta vardera kommunerna.

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2021
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Storre projekt och avvikelser

Har redovisas kort storre avvikelser pé projekt mot budget.
Foérdjupad information om nimndernas investeringsprojekt for
2021 presenteras i respektive nimnds egen bokslutsrapport.

I rapporterna framgéar dven vilka projekt som slutredovisas.

Fastighetsverksamhet

Angenis sarskilda boende.

Angenis sirskilda boende kommer att slutredovisas under 2022.
Kostnaderna for projektet blir lagre dn faststall budget. Det beror

bl. a pa gynnsamma forhallande vid byggnationen, bra samarbete
mellan entreprencrer, bestillare och verksamhet dér alla har haft ett
ekonomiskt tiank och gjort kostnadseffektiva val. Projektet holl tidpla-
nen sa slutbesiktning kunde genomféras enligt plan och utan storre
anmaérkningar. Av total budget pa 140 mnkr har 12 mnkr inte behovt
tas i ansprak. Kommunen har dven erhallit statligt investeringsbidrag
pa 11 mnkr.

Renovering av Bergs

Arbete med att anpassa Dalslands Miljo- och Energiforbunds kon-
torslokaler har gjorts under aret och fortsitter nista ar. Av budgeten
pa 3,0 mnkr kvarstar +2 mnkr.

Fagerlid kortis

Projektet pagar enligt plan och slutbesiktas till hosten.

De 6kade materialpriserna kan komma att paverka slutsumman i pro-
jektet. Projektet har fatt 6kade kostnader pga. verksamhetens krav pa
valfardsteknologi och arbetsmilj6. Utgifterna uppgér till 12,6 mnkr,
vilket var -0,2 mnkr mer dn budgeterat.

Gata- och parkverksamhet

Torg/parker, Centrumutveckling samt tillgénglighetsanpassning
Centrum

Arbete att gora om Melleruds centrummilj6 pagar. Projekten Gverskri-
der budget med-1,6 mnkr for 2021 men medel finns avsatta i investe-
ringsbudget for 2022.

Strémbron Haverud
Projektet blev +0,4 mnkr billigare 4n beraknat.

Angenis busshallsplats
Projektet forsenades och genomfors 2022, vilket innebar en
budgetavvikelse pd+0,5 mnkr.

Belysning elljusspar

Dals Rostocks elljussparsbelysning byttes ut under &dret medan
Asensbruks elljussparsbelysning byttes ut forst i januari 2022.
Av budget pa 1,2 mnkr kvarstar + 0,6 mnkr.

Trafik/trivselatgdrder Osterradaplan/Telaries och Trafikhdjande
atgarder korsningen N Kungsgatan /Bergsgatan ar framflyttade
och finns med i planeringen for investeringsbudget ar 2023 med
+1,0 mnkr.

VA-verksamhet

Sanering ovidkommande vatten

Hog belastning hos konsultfirmor forsenade upphandlingen av sane-
ringsarbeten i Dals Rostock. Av budget pa 20,1 mnkr kvarstar

+12 mnkr.

Ny intagsledning Vita Sannar

Projektet kommer inte att utforas forrian tidigast varen 2022 till foljd
av tillstand och upphandlingar. Efter granskning av landféstet for led-
ningen har brister upptéckts och projekterats om. Av budget pa +8,7
mnkr kvarstar +8,2 mnkr.

Sverkersbyn/Mellerud éverféringsledningar

Projekteringen drog ut pa tiden bland annat till foljd av att grundli-
gare geoundersokningar utfordes. Av budget pa 16,9 mnkr kvarstar+
15,2 mnKr.

Fjarrvarme
Ny panna Klacken

Forsenad pa grund av att utredning och kompletteringar har skett
under hosten. Av budget pa 7,0 mnkr kvarstar +7,0 mnkr.
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Investeringsredovisning 2021-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar

Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2021 Avvikelse 2021
total budget 2021

Overgripande

Tekniskt 6vergripande 32 o 32 32 o 32

Kop av Husvagn 118 118 0 118 118 o]

Visterrdda 11966 9540 2426 2697 271 2426

SUMMA Overgripande 12 116 9 658 2458 2 847 389 2458

KOMMUNSTYRELSE - administrativ forvalt-

ning

Nytt HR system 2 500 1430 1070 2 500 1430 1070
SUMMA KS - administrativ forvaltning 2500 1430 1070 2500 1430 1070
Byggnadsnidmnden

Primérkarta 700 24 676 676 o 676
Summa Byggnadsnimnden 700 24 676 676 o 676

Fastighetsverksamhet

Nytt sirskilt boende 138 805 126 798 12 007 14113 2106 12 007
Overordnat 6vervakningssystem 1207 1222 -15 389 404 -15
Polisstationen tillgénglighetsanpassning 980 110 870 878 8 870
Ny entré kommunhus, projektering 300 o 300 300 o} 300
Renovering Bergs 3000 1058 1942 3000 1058 1942
Ombyggnad Fagerlids kortis 13 000 13187 -187 12 373 12 560 -187
K6p mark Sandlycke 1:26 och 1:6 1500 1525 -25 o 25 -25
Tillgdnglighet fastighet 2020 100 28 72 100 28 72
Tak Resecentrum 458 483 -25 459 483 -25
Lyftning av Magasinsgatan 750 750 o 750 750 o
Bryggor Sunnand, utbyte 400 400 [ 400 400 [
Rédavallen, friidrott - allvidersbanor/MIF 100 15 85 100 15 85
Om -Ny byggnad forrad - projektering 100 o] 100 100 [ 100
Takbyte 2021 750 1025 -275 750 1025 -275
Upprustning lokaler inom skolvht 100 o 100 100 [ 100
Uppdatering av utemilj6 skolor (1 skola/ar) 400 402 -2 400 402 -2
Kameraovervakning 100 o) 100 100 o) 100
Elverk 400 o 400 400 o 400
Uppdatering av lekplatser 2021 300 297 3 300 297 3
Reinvesteringar fastighet 1500 1498 2 1500 1498 2

Summa fastighetsverksamhet 164 250 148 799 15 451 36 511 21060 15 451



Ekonomisk redovisning
5 Arsredovisning 2021

Investeringsredovisning 2021-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2021 Avvikelse 2021
total budget 2021

Gatu- och parkverksamhet

Torg/Parker 360 3551 -3 191 360 3551 -3 191
Centrumutveckling - torg/parker 600 12 588 600 12 588
Tillgénglighetsanpassningar inkl skyltning Torget 1000 1000 1000 0 1000
Strombron Héverud 5500 5100 400 857 457 400
Ny vig Angenis, sirskilt boende 6980 6578 402 785 383 402

Asfalt + belysning gata Angenis boende
Ny GS-bro Angenis
Angenis Forlingning lokalgata + parkering

GC-viigar Angeniis gamla tomten-2178

Utbyggnad Sapphult 4000 4241 -241 -228 13 -241
Utbyte Gatubelysning 500 499 1 331 330 1
Angenis Busshallplats 600 4 596 597 2 596
Tillgénglighesanpassningar 2020 350 159 191 219 28 191
Angenis cirkulationsplats 1700 1557 143 1700 1557 143
Ny lekplats Angenis 500 527 -27 500 527 -27
Utbyte Gatubelysning 2021 500 574 -74 500 574 -74
Inmatningsutrustning 175 o 175 175 o 175
Gator runt Ugglan projektering 250 o 250 250 o 250
Trafikhojande atgdrd korsning N.Kungsg/Bergsg. 500 [¢) 500 500 [¢) 500
Trafik/Trivselatgirder Osterradaplan/Telaris 500 o 500 500 o 500
Utbyte badbrygga Sundserud 200 235 -35 200 235 -35
GC-vég Vita Sannar - Sunnana - avtal, skyltning 100 10 90 100 10 90
Elljusspér belysning 1300 698 602 1246 644 602
Sopvals till L 60 200 113 88 200 113 88
Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2020 4200 4200 [ 662 662 [
Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2021 4200 4676 -476 4200 4676 -476
Reinvesteringar Gata/Park 600 550 50 600 550 50
Summa gatu- och parkverksamhet 34 815 33283 1532 15 854 14 323 1532
Offentlig renhéllning

Reinvesteringar Offentlig renhallning o o o o o o
Summa Forrad- & Serviceverksamhet o o o o o o
Serviceenheten

Diskmaskin Ymer 50 50 [} 50 50 (o}
Kokgryta Skéllerud 150 150 o) 150 150 o)
Kottbullemaskin 50 52 -2 50 52 -2
Stolar Nordalskolan 120 o 120 120 o] 120
Maskiner lokalvarden 50 o) 50 50 o) 50
Tviattmaskin Karolinerskolan 50 49 1 50 49 1
Summa Serviceenheten 470 301 169 470 301 169

SUMMA KS - TEKNISK FORVALTNING 199 535 182 384 17151 52835 35684 17151
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Investeringsredovisning 2021-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse KvarBudget Utfall 2021 Avvikelse 2021
total budget 2021

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Datorer-inventarier IKT 2021 800 558 242 800 558 242
Skolmobler 2021 500 [} 500 500 o} 500
SUMMA KULTUI‘{'- OCH 1300 558 742 1300 558 742
UTBILDNINGSNAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

Inventarier valfardsteknik o -8 8 o -8 8
Inventarier Angenis 5500 3252 2248 2794 546 2248
Inventarier Fryken 68 68 o 68 68 o]
IT-system IFO 716 760 -44 716 760 -44
Inventarier Fagerlidshemmet 400 70 330 400 70 330
Inventarier IFO 116 162 -46 116 162 -46
SUMMA SOCIALNAMNDEN 6 800 4 304 2496 4 094 1598 2496

Renhillningsverksamhet

Utredning kretsloppspark 200 15,727 184 200 16 184
Etablering Kretsloppspark Hunnebyn --> Fryken 1000 o) 1000 1000 [ 1000
Nya flak, dtervinningsmaterial 300 60,16 240 300 60 240
Reinvesteringar Renhallnng 250 132 118 250 132 118

Summa Renhéillningsverksamhet 1750 208 1542 1750 208 1542
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Investeringsredovisning 2021-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad Ack.utfall Avvikelse KvarBudget Utfall 2021 Avvikelse 2020
total budget 2021

VA-verksamhet

VA Upperud 1462 -1462 [} 1462 -1462
Upperud/Brianna Forstdrkning av ledningar 1000 o) 1000 1000 o) 1000
Ny intagsledning Vita Sannar 11347 3161 8187 8707 521 8186
Sapphult VA 5895 5758 137 407 270 137
Styrsystem Vita Sannars VRV 500 452 48 486 438 48
VA Angenis pumpstation (s boende) 625 801 -176 625 801 -176
Sverkersbyn/Mellerud éverforingsledningar 17 000 1777 15223 16 874 1651 15223
Hoja leveranssikerhet, forstarkning av ledn. 700 2 698 700 2 698
Upperud/Bréanna Forstarkning av ledningar 1418 118 1300 1418 118 1300
Sanering ovidkommande vatten 20 062 12 017 20 062 12 017
Sanering ovidk. Vatten Syrenvigen 33 33

Ovidkommande vatten projektering 197 197

Sanering ovidk, vatten Asensbruk 119 119

Sanering ovidk. vatten Mellerud -6 -6

Sanering ovidk. vatten Dals Rostock o 0

Sanering ovidk vatten Syrénvigen-Eriks vig 31 31

Ledningsfornyelse Nygatan-Dalslandsgatan 5048 5048

Ovidk. vatten Haverud, Upperudsvégen 10 10

Ovidk. Vatten Kroppefjallsvigen 751 751

Ovidk. Vatten Skogsbol 588 588

Ovidk. Vatten Skolgatan 189 189

Ovidk. Vatten Hillaviagen/Lovasviagen 575 575

Ovidk. Vatten Bringsrovigen 510 510

Kostnader nya anslutningar 2021, ska debiteras o 269 -269 [} 269 -269
Utrustning Nodvattenplan 1000 113 887 1000 113 887
Leveranssikerhet. Forstarkning av ledn. 1000 546 454 1000 546 454
Dagvattenanldggningar 500 [ 500 500 [0 500
Anolfsbyn-Asensbruk projektering 500 7 493 500 7 493
Radiokommunikation Dalskog 820 812 8 820 812 8
Utbyte av betdckningar tlll gatubrunnar vid asfaltering 500 426 74 500 426 74
Reinvesteringar VA 1850 1416 434 1850 1416 434
Summa VA-verksamhet 64 717 25166 39 551 56 449 16 897 39 552

Fjarrvirmeverksamhet

Ny panna Klacken 10 000 2677 7323 9767 2444 7323
Reinvesteringar Fjarrviarme 100 56 44 100 56 44
Summa Fjarrvirmeverksamhet 10 100 2733 7367 9 867 2500 7367
Of6rdelade medel 950 950 950 o} 950
BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT 300 468 226 465 74 003 133 267 59 264 74 003
Gronare stider Radahallen, bidrag o -204 204 56 -56
Anslutningsavgift VA Upperud 0 0 o) 0 -72 72
Intédkter nya anslutningar 2021 o o o [} -1093 1093
Sarskilt boende, bidrag o} [0} [} [} -10 568 10 568
Summa investeringsbidrag o anslutningsavgifter o -204 204 o -11 677 11 677

NETTOINVESTERINGAR TOTALT 133 267 47587 85 680



Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. Ex-
empelvis som fastigheter och gator.

Ansvarsférbindelse
Ar méjliga taganden dir det 4r osikert vad storleken pa beloppet 4r
och/eller vad som &r infriandegraden.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar som fortlopande minskar i varde ska arligen
belastas med en vairdeminskning (avskrivning). Avskrivningar forde-
las over tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Avséttning
En forpliktelse som ar oséker till belopp och storlek.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen pé bokslutsdagen. Tillgdngarna
visar hur kommunen anvént sitt kapital (i anldggnings- och omsitt-
ningstillgdngar) respektive hur kapitalet har finansierats (i 1ang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor eget ka-
pital. Det egna kapitalet visar tidigare &rs ackumulerade Gverskott och
saledes kommunens formogenhet.

Finansnetto
Skillnader mellan finansiella intakter och kostnader.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder med en 16ptid eller forfallodag inom ett &r
fréan bokslutsdagen.

Siffror inom paranteser pd tidigare sidor avser foregdende @r.

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2021 5

Kassaflédesanalysen

En kassaflodesanalys visar hur medel tillférts och anvinds for den
l6pande verksamheten, investeringar samt finansiering och visar hur
likviditeten forundrats under en period.

Likviditet
Innebér betalningsberedskap pé kort sikt (férmagan att betala skul-
der i ratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter
balansdagen.

Resultatrékning
Sammanfattar arets intdkter och kostnader och visar arets resultat.

Ranteswapar

Ett derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att
gora betalningar till varandra i framtiden i enlighet med vissa villkor,
ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for
byte och anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrom-
mar med varandra.

En ranteswap innebar en 6verenskommelse mellan tva aktorer om
att under en bestamd tidsperiod utbyta rantefloden. Exempelvis kan
en aktor valja att betala en fast rénta i utbyte mot att erhélla rorliga
rantebetalningar.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna. Soliditeten visar
hur stor del av dessa som finansieras med egna medel. Soliditeten
anger betalningsférmégan pé lang sikt.
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AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sdte i Mellerud. Gdallande dgardirektiv ar faststdllda av kommunfull-
maktige 2017-01-25; § 6. Av dessa framgdr bland annat att verksamheten ska frdamja bostadsforsorjning i kommunen genom
att pd ldngsiktig och ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och férvalta olika typer av bostdder, fastigheter
och tomtrdtter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av bostdder och verka for lonsam produktion av bostdder. Agarens
ekonomiska madl for bolaget dr att successivt dka soliditeten till minst 15 %. Bolagets mal dr att samtliga boende och lokalhyres-
gdster skall uppleva AB Melleruds Bostdder som ett prisvdrt, tryggt och bekvamt sdtt att ha sitt boende eller bedriva

sin verksambhet 1.

Bolaget har en marknadsandel pa ca 50 % av det totala antalet hyresrdtter i kommunen. I Mellerud och Dals Rostock dar
vakans- graden mycket ldg. I Asensbruk dr tillgdngen pd ligenheter god men efterfragan dr lGg och vakansgraden har 6kat

ytterligare under 2021.

En 6vervdagande andel av hyresrdtterna dr 45 ar eller dldre. Detta medfor stora behov av underhdll och investeringar i t ex
stammar, badrum och koék. Under kommande tiodrsperiod planeras dtminstone ett stamrenoveringsprojekt per ar for att

dtgdrda de inbyggda problem som finns i flera fastigheter idag.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Covid-19 har liksom foregéende ar péverkat Melleruds Bostader och
flera felanmélningar och underhéllsatgiarder har fatt omprioriterats.
Pandemin paverkade verksamheten mer an berdknat, vilket medférde
att en del av underhéllsbudgeteten inte forbrukades.

Antalet vakanser har 6kat ytterligare i Asensbruk. Som en &tgérd har
ett antal lagenheter i en fastighet renoverats. Ambitionen ar att skapa
ett tryggt boende med god tillgdnglighet och fina milj6er, bade ute
och inne, som ett led i att 6ka kinnedomen om att det finns attraktivt
boende i Asensbruk med hég komfort och 13g hyra.

Ekonomi

Trots 6kade vakanser under 2021 redovisas ett resultat 6ver budget
som bidrar till att forstarka soliditeten infér kommande stora un-
derhélls- och investeringsprojekt. P4 intdktssidan finns flera fakto-
rer som kompenserat for hyresbortfallet pa ca 1 mnkr jamfort med
budget. Bland annat en realisationsvinst vid avyttring av Kransen 15,
en ovintad dterbetalning av premier fran Fora samt en forséljning

av en bostadsritt i Asensbruk. Ett bra resultat i kombination gér att
soliditeten starks och Mellbo nar det langsiktiga malet om minst 15% i
soliditet. En positiv utveckling som dr absolut nodvéandig for att klara
kommande ars utmaningar.

Bolaget har efter marknadsvardering fatt skriva ner det bokforda vér-
det pa byggnader i Asensbruk men samtidigt kunnat terfora tidigare
nedskrivningar pé Jarven 6. Nettot blev ca 0,4 mnkr som péverkade
resultatet positivt. En marknadsvirdering frdn december visar ett
totalt marknadsviarde om 343 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det
bokforda virdet ar 183 mnkr.

Forvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer

Efterfragan pa hyresldgenheter i Melleruds tatort dr fortsatt god

och sd dven i Dals Rostock. Dock mirks en sjunkande efterfragan
generellt och det ar farre sokande till de 1agenheter som blir lediga.
Avseende vakansgraden i Mellerud finns idag ingen oro men for Dals
Rostock forvantas en 6kning av vakansgraden under 2022, da ca 38
lagenheter som blockforhyrts av kommunen ar uppsagda. Det dr ca 20
ldgenheter av dem som stér tomma, vilket blir vakanser fran och med
mars manad.

Under februari 2022 genomfdrs 6ppna visningar av ett antal nyreno-
verade lagenheter samt gemensamma ytor for att omgaende hantera
den o6kade vakansgraden.

Efterfrdgan pé lagenheter i Mellerud upplevs fortfarande vara god,
sarskilt pa treor. Bolaget projekterar en eventuell nybyggnation av ca
14 nya lagenheter p&d mark som forvarvats i kvarteret Staren i Melle-
rud.

Forvantningarna for 2022 ar att pandemin inte ska paverka verksam-
heten som de senaste tva aren utan bedrivas som planerat. Planen ar
ocksa att utfora nagra av de underhalls- och investeringsprojekt som
inte genomforts under pandemin.

Stor osédkerhet rader kring den fortsatta utvecklingen av vakanserna
i Asensbruk och det utbud av boende som finns pa orten. Det finns en
o6verhdngande risk att det finns ett alldeles for stort utbud i forhallan-
de till efterfragan pa orten och den risken behover hanteras. Till f6ljd
av en liten organisation med fé resurser sé riskerar nya aktiviteter i
Asensbruk att paverka flera planerade och pagiende projekt i bade
Mellerud och Dals Rostock.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Nettoomsittning 48,1 48,2 47,7 48,1 46,0
Resultat efter finansiella 5.3 4,8 6,3 6,7 6,7
poster

Balansomslutning 217,0 211, 9 2283 223,9 215,6
Soliditet (%) 16,9 14,7 11,9 10,1 8,6
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