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Kommunstyrelsens ordférande
Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens ordférande:

Nar vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att Melleruds kommun
redovisar ett mycket starkt resultat. Resultatet r 34 miljoner kronor bdttre
dan foregdende ar. Det dar glddjande — men ocksa viktigt att sdtta i sitt
sammanhang. Med en kommunal budget pa cirka 980 miljoner kronor dr ett
overskott nodvdndigt for att klara vara investeringar och virna en
langsiktigt hallbar ekonomi.

En betydande del av resultatférbattringen forklaras av minskade pensionskostnader
till foljd av 1agre inflation. Samtidigt ar det tydligt att hela organisationen har tagit
ett stort ansvar. Vara nimnder och verksamheter har arbetat malmedvetet med
kostnadskontroll, prioriteringar och effektiviseringar. Ordning och reda i ekonomin
ar ingen tillfallighet — utan det ar resultatet av langsiktigt ansvarstagande.

Under dret har kommunen investerat 49 miljoner kronor. Vi har genomfort viktiga
satsningar inom fastigheter, vatten och avlopp samt gata och park. Upprustningen av
Skallerudshemmet, nya allvidersbanor pa Radavallen, sanering av ovidkommande
vatten i VA-systemet samt utbyte av asfalt och gatubelysning ar konkreta exempel pa
hur vi starker bade valfarden och den kommunala infrastrukturen.

Det ar sarskilt positivt att dessa investeringar kunnat genomforas utan att 6ka
kommunens laneskuld.

Samtidigt star vi, liksom manga andra kommuner, infér betydande demografiska
forandringar. Befolkningsprognoserna visar pa en fortsatt minskning av antalet
invanare, farre barn och elever — och en kraftig 6kning av antalet dldre 6ver 80 ar.
Detta paverkar bade véra skatteintakter och hur vi behGver organisera var
verksamhet. Resurser, lokaler och personal kommer successivt att behGva anpassas
efter nya behov.

Det innebar utmaningar — men ocksa majligheter. Genom att i tid planera for
omstillning kan vi skapa en organisation som béttre speglar invidnarnas behov och
sakerstiller att varje skattekrona anviands pa basta mojliga sitt.

Jag vill rikta ett tack till alla medarbetare, chefer och fortroendevalda som under
aret bidragit till att vi kan leverera god service till Melleruds invanare och samtidigt

starka kommunens ekonomi.

Tillsammans fortsatter vi att ta ansvar for ett stabilt och ekonomiskt starkt Mellerud.

Ludwig Mossberg
Kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Melleruds kommuns verksamhet det
gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om.
I enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som gdiller fran och med 2019 drs verksamhet

ska koncernens utveckling, risker och Gtaganden fokuseras.

I koncernredovisningen (sammanstillda rdkenskaper) ingar AB Melleruds Bostdder. For ytterligare upplysning,

se redovisningsprinciper.
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern

Ar

Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader, (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%)
Investeringar netto, (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1)

Langfristig laneskuld (mnkr) 2)

Antal anstéllda

Kommunkoncern

Efter foregaende &rs laga resultat redovisas ett starkt resultat for 2025. De starka resultaten har medfor att soliditeten starkts trots hoga
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2023
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-807
54
19
54
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484

900

investeringsnivaer och laneskulden har bara 6kat med 33 mnkr de senaste fem ar. De tidigare arens kostnadsokningar i kombination med att
det finns ett stort investerings- och underhallsbehov de kommande &ren gor att det forvintade ekonomiska laget kommer vara anstrangt

framover. Mojligheten att 6ka intdkterna utifran en prognostiserad befolkningsminskning och hyresférhandlingar dr begriansat.

Kommun

Ar

Antal invénare (3)

Kommunal skattesats, (kr)
Verksamhetens intdkter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1)
Langfristig laneskuld (mnkr) 2)
Antal anstillda

2025
9040
22 60
215
-900
35
28
49
156
366
890

2024
9 052
22 60
206
-909
1

25
38
100
366
928

2023
9165
22 .60
197
-872
21
26
93
59
366
923

2022
9263
22 60
188
-819
52
26
84
102
326

900

2021
9268
22 60
184
-783
48
20
48
166
326
886

1) Andelen av nettoinvesteringar som finansierats av arets resultat, avskrivningar och férsiljning av anlédggnings-
tillgangar inklusive taxefinansierad verksamhet 2) Avser dven kortfristig delen pé 1&n 3) Preliminér

Kommun

Efter flera &r med sjunkande resultat blev resultatet for 2025 starkt. Kommunens kostnader har tidigare ar paverkats av inflation som dven
medfort kraftigt okade pensionskostnader. Inflationen har nu ddmpats vilket medfort visentligt lagre pensionskostnader. Kommunens

finansiella handlingsutrymme har starkts under perioden med bra resultat och trots héga investeringsnivaer har laneskulden bara 6kat med 20
mnkr under fem &r. Kommunen har haft en befolkningsminskning med 2,5 % de senaste d&ren. Kommunens skattesats har varit oférandrad de
senaste fem aren. Under den senaste feméarsperioden har kommunens intdkter 6kat med 6ver 16 procent. Kommunens verksamhetskostnader
har under motsvarande period 6kat med 15 procent. Antalet anstdllda 6kade fran 2021 till 2024 men har minskat under 2025. Kommunens
utmaningar ar utvecklingen av antalet invinare fortsatter antalet invanare att minska maste anpassningar goras for att inte forsvaga
kommunens ekonomiska stéllning. En annan utmaning dr investeringsbehovet inom framforallt VA-verksamheten.
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Den kommunala koncernen

Melleruds Bostader AB Dalslands milj6- och energiférbund 31 %

Byggnadsnamnden
Kultur- och
utbildningsnéamnden

Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande kommunala
organ och dess uppgifter framgar av kommunallagen. Fullmaktige
beslutar i frigor av storre vikt for kommunen sdsom méal och
riktlinjer, budget och skattesats.

Kommunfullmédktiges sammansé&ttning 2025

n
1\ 4

m Centerpartiet

m Socialdemokraterna

m Sverigedemokraterna Moderaterna

Kommunpartiet i Mellerud m Kristdemokraterna

m Vansterpartiet

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar for att leda, samordna, folja upp och
utveckla kommunens verksamheter

Kommunala ndmnder

Kommunernas nimndorganisation ar faststilld av kommun-
fullméktige. For alla ndimnder finns ett reglemente som anger vilka
ansvarsomraden varje namnd har. Namnderna ska folja de mél och
riktlinjer som fullmiktige har bestdmt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullméktige och ska regelbundet rapportera om
sin verksamhet till fullmaktige. Forutom ovanstdende namnder finns
aven valndmnd, krisledningsndmnd, revisorer och 6verférmyndare.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda 18 %

Fyrbodals kommunalférbund 4 %

Samégda bolag / Foretag/
kommunalférbund dgarintresse
Kommuninvest
ekonomisk férening

Kommunassurans
foérsakring

Visit Dalsland AB 19 %

Inera

Sinfra ekonomisk

Raddningstjansten Fyrbodal 7 % .
férening

Bredbandsbolaget
Netwest AB

HBV

Beskrivning kommunalkoncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen i
kommunens namnds- och férvaltningsorganisation. Kommunen tog
ett strategiskt beslut for ett antal &r sedan och avvecklade flera bolag
for att undvika intressekonflikter och forbattra verksamheten.

Det finns ett heldgt bolag; AB Melleruds Bostéader.

AB Melleruds Bostéder ar ett allménnyttigt bostadsbolag som styrs
av dgardirektiv samt av lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag.

Samigda bolag/kommunalférbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha for
kommunernas gemensamma forvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslands-
kommunerna har en gemensam Miljondmnd inom kommunal-
forbundet.

Visit Dalsland AB ir ett gemensamt turistbolag och dgs av
kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda &gs av Véanersborgs och
Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda.

Raddningstjansten Fyrbodal, ir ett kommunalférbund som
bedriver raddningstjanst i de sju medlemskommunerna Uddevalla,
Trollhittan, Vanersborg, Fargelanda, Lysekil, Munkedal och
Mellerud.

Fyrbodal kommunalférbund, ir ett av fyra regionala kommunal-
forbund i Vistra Gétaland. Det dr en sammanslutning av

14 kommuner i Dalsland, norra Bohuslan samt nordvistra delen
av Vastergotland.
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Privata utfdrare:

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet och som inte dr ett
hel- eller deldgt kommunalt bolag. Kommunens totala kostnad for kopta verksamhetstjénster fran privata utforare uppgér till 35 mnkr.
Hamtning av kommunens hushallsavfall sker via upphandlad leverantor. Av renhallningsverksamhetens kostnader star privata utforare for 70
% av verksamhetens kostnader. Av kultur- och utbildningsnamndens kostnader avser ca 4 % ersattning till privata utforare vilket avser

elever som gar i fristdende gymnasieskolor. Ersattning till privata utforare star for 2 % av socialndimndens kostnader utforare och géller framst
HVB-boenden och familjehemsvard.

I not 1 framgér vilka enheter som har konsoliderats i de sammanstéllda rakenskaperna (koncern) utifran kraven i Lagen om kommunal
bokforing och redovisning” (LKBR) samt rekommendation R 16 fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Fotograf: Annica Oscarsson
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunkoncern

Kommunfullmiktige tillsitter representanter till Melleruds bostader.
Kommunen styr Melleruds bostidder via dgardirektiv och bolagsord-
ning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med Melleruds bostaders presidium Bolagets prognoser

och delarsrapport med prognos behandlas av fullméaktige. Bolaget
konkretiserar fullmiktige mal i arliga styrelsemal, som &r beslutade
av styrelsen och uppf6ljning sker i delérsbokslut och bokslut.

Kommun

Styr- och ledningssystem

I kommunfullméktiges beslutade styrdokument ”Styr- och lednings-
system for Melleruds kommun” beskrivs bland annat mélprocess,
god ekonomisk hushallning, budgetprocess, redovisning, uppfoljning,
uppsikt, intern kontroll och dialog.

God
ekonomisk
Mal- hushallning
process

Budget-
process

Intern

Redovisning/
kontroll

Uppfoljning

Fotograf: Lisa Pahlén

Styrdokument

I "Riktlinjer for styrdokument i Melleruds kommun”, som beslutas

av kommunstyrelsen, anges struktur, terminologi och beslutsnivaer
for Melleruds kommuns styrande dokument. Styrdokument som har
beslutats av politiska organ samlas i kommunens forfattningssamling
pé kommunens hemsida.

Malprocess och god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pé att kommuner ska ha god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans, det vill sidga intdkterna ska
overstiga kostnaderna. Kommunfullméktige har for att frimja en
utveckling av god ekonomisk hushéllning faststillt 6vergripande mél
for ekonomi och verksamhet. Finansiella mél ska verka for att
kommunens finansiella stiallning inte forsvagas. Fullméaktiges
overgripande verksamhetsmaél ska ha sin grund i visionen och stréacka
sig frdn mandatperiodens andra ar genom nésta mandatperiods
forsta &r. Nimnderna konkretiserar fullméiktigemalen i rliga namnd-
mal, som beslutas i respektive namnd. Dessa f6ljs upp via nyckeltal/
aktiviteter. Det ar nimndernas mél, kopplat till fullmaktigemalen
som ligger till grund for bedomning av fullméaktiges maluppfyllelse.
God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebar att de
finansiella malen uppnés och majoriteten av fullméaktiges mal for
verksamheten uppnaés helt eller delvis.




Budgetprocess och uppféljning

Kommunfullmiktige beslutar i juni varje ar om en budget. Budgeten
innehaller plan for de tre kommande aren bestéende av resultat-
rakning, balansrikning, kassaflédesanalys, driftbudget samt en
femarig investeringsplan. I driftbudgeten tilldelas varje nimnd en
ram for de kommande aren. Under hdsten som f6ljer tar naimnderna
fram detaljbudgetar med namndmal. Under aret gors tva
uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbokslut samt ett
arsbokslut. I delarsbokslutet och drsbokslutet redovisas dven malupp-
fyllelsen. Namnderna bestammer i vilken omfattning de vill ha upp-
foljningar fran sina forvaltningar, flera av dem har

uppfoljningar ménatligen.

Uppsikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppfoljning av kommunens verksamheter
har sin utgédngspunkt i visentliga avvikelser mellan budget, mal och
utfall. Vid befarade underskott kallas ndamnderna till dialog med
kommunstyrelsens presidium for att redovisa atgiarder for att minska
underskottet.

Under aret har socialnamnden prognostiserat underskott och
kommunstyrelsens presidium och socialnamnden presidium har haft
ett dialogmote, dar socialndmnden redovisat atgiarder for att na
budgetbalans. Ovriga nimnder som i bokslutet har en negativ budget-
avvikelse prognostiserade i delarsbokslutet ett 6verskott eller noll-
prognos och de har darfor inte kallats till dialogmote under éret.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har utvecklats med regelbundna
dialoger med kommunalférbundet Dalslands Milj6- och energifor-
bund, Rdddningstjansten Fyrbodal, Fyrbodal kommunalférbund,
Visit Dalsland AB, Stiftelsen for Dalslands Kanal och Melleruds
Bostidders AB.

Forvaltningsberattelse “
Arsredovisning 2025

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6ver-
gripande och samordnande ansvar for internkontroll. Enligt
reglementet for interkontroll ansvarar varje nimnd att utifran
riskbedomningar anta en internkontrollplan. Uppfoljning av nimn-
dernas och AB Melleruds Bostéders internkontroll rapporteras arligen
till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgadngspunkt frén
namndernas rapporter utvardera kommunens system for intern-
kontroll och foresla forbéttringar i de fall det behovs.

Kommunen ir enligt lag skyldig att ha en visselblasarfunktion for att
forebygga och motarbeta allvarliga oegentligheter som exempelvis
muta, bedrégeri, stold, jav eller olamplig bisyssla inom kommun-
organisationen. Visselblasarfunktionen kan anviandas av séval
kommunens medarbetare som invinare. Arenden som faller inom
ramen for visselblasarfunktionen utreds av en extern part.

Dialog

Dialogtraffar sker tre ganger under aret mellan namndpresidier,

kom- munfullmiktiges gruppledare, kommunstyrelsen och
kommunens ledningsgrupp, i samband med budget, delarsbokslut och
bokslut. Nimnderna foredrar sin ekonomiska stillning, malupp-
fyllelse, intern kontroll samt utveckling och risker inféor kommande ar.

Fotograf: Lisa Pahlén
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Motstandskraftig men riskfylld global ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna for Sveriges kommuner ar starkt
beroende av 6vriga Sverige och omvirlden.

Virldsekonomin har statt sig val under 2025, trots att USA under
arets géng har hojt sina genomsnittliga tullar fran 2,5 procent till
omkring 15 procent. Den globala varuhandeln har fortsatt att stiga
eftersom ménga lander har borjat handla mer med varandra i stillet
for med USA. Den motstdndskraftiga varldshandeln har bidragit till
att hilla uppe den globala tillviixten under 2025. Aven USA:s ekonomi
har varit motstandskraftig, trots tullhgjningarna, framfor allt under-
stodd av snabbt vixande Al-investeringar. I euroomradet blir stora
offentliga satsningar pé forsvar, och dven pa infrastruktur i Tyskland,
en drivkraft for tillvixten frdn och med 2026. Euroomradets ekonomi
starks dessutom av en hégre konsumtionstillvixt de ndrmaste aren,
mot bakgrund av den starka arbetsmarknaden och goda hushélls-
finanser. De globala ekonomiska utsikterna praglas dock av stora
risker som kan péverka utvecklingen negativt som t.ex nya kraftiga
tullh6jningar och Kinas anviandning av exportrestriktioner.

Konjunkturaterhdmtningen i Sverige stér pa allt fastare mark.
Efterfrdgan i ekonomin vixte pa bred front det tredje kvartalet.
Aterhdmtningen fortsitter de narmaste kvartalen och under det
andra halvaret 2026 ebbar lagkonjunkturen ut. Viktiga faktorer
bakom &terhdmtningen ar de 6kade reallonerna och den expansiva
ekonomiska politiken. Skattesdnkningar riktade mot hushallen och
omfattande lanefinansierade satsningar pa forsvaret driver till-
sammans med tidigare genomforda rantesdnkningar pa den in-
hemska efterfrdgan 2026. Dessutom fortsitter exporten att ge
betydande tillvaxtbidrag. KPIF-inflationen fortsitter att minska 2026
och blir tydligt lagre &n 2 procent, &ven nér de direkta effekterna av
sankningen av matmomsen bortses ifrdn. Omsvangningen pé arbets-
marknaden tar lite langre tid. Arbetslosheten vinder forvisso ner
under 2026 men kommer inte ner till sin jaimviktsniva kring 7 procent
forran i slutet av 2027. Den offentliga konsumtionen okar relativt
mycket nasta och kommande ar, vilket drivs pé av utbyggnaden av det
militdra och civila férsvaret. Det ar framst den statliga konsumtionen
som 6kar medan den kommunala konsumtionen utvecklas svagt

kommande ar, framst till f6ljd av den svaga demografiska utvecklingen.

Kalla: Konjunkturinstitutet

Skatteunderlagstillvaxten ékar for 2026

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) 6kar skatteunderlaget
3,6 procent 2025 och 4,3 procent 2026. Okning av skatteunderlaget
2026 beror pd att antalet arbetade timmar driver upp tillvixten i
Ionesumma. For 2027-2029 6kar skatteunderlaget med 4,3 % per

ar i genomsnitt, vilket ar ungefar i linje med den historiska genom-
snittliga 6kningstakten. Okningen av skatteunderlaget r positivt for
Melleruds ekonomi men utvecklingen av skatteintdkterna paverkas
dven av antalet invanare.

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner

Antalet invanare minskar

Kommunens storsta inkomstkélla ar skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Skatteintdkterna paverkas framst av utveck-
lingen av skatteunderlaget i hela landet och av kommunens
invénarantal.

Antal invanare i Melleruds kommun har under ldng tid minskat. En
minskning av antalet invanare ger lagre skatteintikter och for-
samrade planeringsforutsattningar. For dren 2014 - 2017 brots
trenden med minskningen tillfalligt och befolkningen 6kade nar
kommunen tog emot manga nyanldanda. Under 2018 borjade befolk-
ningen ater att minska. Fodelsenettot dr negativt, det fods farre 4n
som dor, samtidigt som det tidigare positiva flyttnettot upphort. For
2025 minskade antalet invanare med ca 13 personer. Fodelsenettot
och in- och utflyttning inom Sverige var negativt men inflyttning frén
utlandet var positivt. Trots en minskning av antalet invanare for 2025
var minskning av antalet invanare betydligt 1agre dn de -120 invénare
som budget 2026 ar berdknad utifran. Detta innebar béttre forut-
sattningar for 2026 och dven battre utgéngslige for 2027 och 2028 dn
beslutad plan.

En enkatundersokning har gjorts tidigare ar till de som flyttat ut
respektive flyttat in. De faktorer som bidrog till Mellerud som inflytt-
ningsort var framst natur- och sjonira boende, tomtpris/boende-
kostnad, goda pendlingsmdjligheter, tidigare anknytning och arbete/
sysselsittning. Den fraimsta anledningen till att invanare flyttade ut
var utbildning pa annan ort, relationer, arbete och viljan att uppticka
nagot annat.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

9400
9300
9200
9100

Invanare
(o] O
O o
o o
o o

8800

8700
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Mellerud. Antal invénare har minskat fran
2011 till 2025.

Enligt SCB:s senast befolkningsprognos 2024 kommer alla kommuner
att tappa 1—5 aringar de narmaste fem aren. Det handlar om mellan 5
och 30 procent férre forskolebarn. Dessutom tappar 180 kommuner
barn i grundskolan fram till 2028. Nar det giller den édldsta befolk-
ningsgruppen ar laget det omvanda. I alla kommuner 6kar 80-plu-
sarna, med 7 till ndstan 60 procent bara de narmaste fem aren. De
kommuner som har den lagsta 6kningen av dldre dr de som redan har
en stor andel dldre i sin befolkning. Halften av kommunerna beréknas
minska befolkningen totalt.

Kommunen bestéller arligen en befolkningsprognos som planerings-
underlag for namnder och forvaltningar. Enligt prognosen fortsatter
Melleruds invanare att minska och foljer rikets utveckling med farre
barn och fler dldre.



Bostadsbyggande och planer

I Melleruds kommuns tétorter med omnejd finns idag 44 avstyckade
lediga bostadsfastigheter for smahus som kommunen har till
forséljning. Det finns dven ytterligare planlagda obebyggda omraden
for bostadsbebyggelse i bAide kommunal och privat 4go som mojliggor
byggande av flertalet bostéder, cirka 1200 en- eller tvabostadshus
samt tva flerbostadshusomréden. Merparten av mojliga nya bostads-
fastigheter &terfinns i Sunnand Hamn, Sundserud och Asensbruk.
Dessa omraden ar inte avstyckade utan styckas av och siljs efter
forfragan.

Det pégar ett arbete med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan 6ver
Sjoskogen mellan Melleruds tatort, Sunnand hamn och Vita Sannar,
vars syfte ar att utreda pé vilket sitt omrddena kan sammanlankas
samt hur Melleruds tatort kan vixa mot Vanern. Den fordjupade
oversiktsplanen var ute pa granskning under hosten 2024 och planen
berdaknas antas under 2026.

Aven om vakansgraden for hyresritter bedoms ligga pa en stabil niva
har tiden frén att lediga lagenheter annonseras till att lagenheten ar
uthyrd 6kat under aret. Ett generellt vikande intresse kan konstateras
och i Asensbruk och Dals Rostock #r efterfrigan lag.

Byggnadsndmnden arbetar for tillfdllet med tre nya detaljplaner och
en planidndring. Detaljplan for Melleruds Resecentrum som syftar till
att indamaélsanpassa detaljplaneringen efter dagens verksamheter
och behov. Detaljplan for Kroppefjallparken med syfte att sakerstilla
och styra upp de allménna och enskilda intressena i omradet samt
skapa mojligheter for vidare utveckling av befintliga och nya verk-
samheter inom omradet. Detaljplan for biogasanldggning i
Grinstad-Hede. Plandndringen avser dndring av detaljplanen for
Sapphult verksamhetsomrade dar vissa planbestimmelser géllande
byggnadshdjd och prickad mark behover ses Gver.

Overlag bedoms det finnas mark/hus fér att méjliggora flyttkedjor och
skapa alternativa och varierande boendeformer i Melleruds tétort och
landsbygd. Varierande boendeformer ar viktigt for att kunna skapa
forutsattningar for alla de invanare som oberoende av betalnings-
formaga, inkomst, kon och utbildning vill leva i kommunen. Den stora
utmaningen ar att aktorer, savdl kommunala som privata, vgar bygga
i den takt behov och efterfragan finns.

Foto: Mats-Rozéndess
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Arbetslésheten har minskat

Arbetslosheten i december var 5,9 % vilket 4r en minskning fran
foregdende ar d& den var 77,3 %. Bade antalet personer som ar 6ppet
arbetslosa och antalet personer som ar i arbetsétgarder har minskat.
Arbetslosheten ligger under rikets niva pé 6,9 % och Vistra
Gotalandsregionens niva pa 6,3 %.

Antalet 6ppet arbetslosa var 99 st (119 st) och antal som var i
program var 132 st (170 st). Ungdomsarbetslosheten har minskat fran
foregdende ar med farre Gppet arbetslésa och féarre i arbets-
marknadsatgarder.

Totalt utanfér ordinarie arbetsmarknad 16-65 ar
2023-2025

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
PO IR

IR I S SR VR SR DN & p L .
LY KO E VKO ST LN &S
Vv v %

e Riket === \/3stra GOtaland Mellerud

Diagrammet visar att arbetslgsheten har minskat frin januari 2023 till december 2025.
Den totala arbetslosheten i Mellerud ar lagre dn rikets och Vastra Gotalandsregionen.
Kailla: Arbetsféormedlingen

Antal 6ppet arbetslosa och i program 2025 2024 2023 2022 2021

Totalt antal arbetsldsa (16 — 64 &r) 231 289 300 333 364
ddrav ungdomar (18 — 24 ar) 14 19 41 41 38

Antal arbetslosa som deltar i

arbetsmarknadsatgird 208 245

132 170 193

ddrav ungdomar (18-24 &r) 13 20 26 21 25

Okning av nya féretag

Naringslivet har betydelse for kommunens utveckling och arbets-
tillfallen. Naringslivet i Mellerud bestér av drygt 1 500 foretag varav
de flesta ar smaforetag med 0—9 anstillda. Det finns en stor bredd pa
naringslivet i Mellerud dar utbudet av tjanster och produkter ar stort
irelation till kommunens storlek. Ett diversifierat niringsliv ses som
en styrka. Kommunen dr mindre beroende av stora foretag och darfor
mindre sérbara vid konjunkturforandringar.

Flest sysselsatta i den privata sektorn finns inom jordbruk, foljt utav
handel, bygg och tillverkningsindustrin. Melleruds kommun ar storsta
arbetsgivaren med cirka 1 000 anstillda foljt av Hellbergs Door
Company med 83 anstillda och Emballator med 78 anstillda.

Under 2025 startades det 66 st nystartade foretag, vilket ligger strax
over nivan for 2024 (62 st).
Kdlla: Bisnis Analys

Det finns forutsattningar for foretagsetablering i Mellerud.
Kommunen har ledig industrimark bland annat i omradet Sapphult,
som majliggor etableringar av verksamheter, kontor och handel.
Omrédet har ett strategiskt 14ge for logistik och transport mot
Goteborg, Karlstad och Oslo via E45 eller vig 166.
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Svenskt Naringsliv skickar &rligen ut en enkatundersokning till
Sveriges foretagare for att ta tempen pa det lokala foretagsklimatet
ivarje kommun. I ar fick Melleruds kommun sitt hogsta omdéme
hittills, vilket resulterade i att kommunen rankas som nummer 81
av Sveriges 290 kommuner — sin basta ranking ndgonsin — och en
forbattring med 11 placeringar sedan 2024.

Kommunen arrangerar frukostforum for foretagare. Det har genom-
forts vid elva tillfdllen under 2024- 2025 och har blivit ett uppskattat
koncept bland foretagarna. Det speglas i att antalet deltagare har ckat
fradn 30-50 deltagare per tillfélle till 80- 100 deltagare vid de senaste
tillfallena.

Ett annat relevant forum for strategisk utveckling av bade naringsliv
och andra viktiga verksamheter i kommunen &r niringslivsradet. Dar
traffas ansvariga fran sju branscher tillsammans med kommuns-
tyrelsens ordférande och 2.e vice ordforande i KS, kommunchef och
ett antal nyckelpersoner vid fyra tillfallen per ar for att diskutera
villkor och forutsattningar for Melleruds utveckling.

For att kunna ndrma oss 11.000 invanare ar 2030 har, parallellt med
den dalslandsgemensamma satsningen pa inflyttning genom Hitta
Hem i Dalsland-projektet, lanserats en egen kampanjsajt for Mellerud
med sérskilt fokus pd inflyttning och nyetableringar:
meramellerud.se.

In- och utpendling
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@=|npendling === Utpendling

Diagrammet visar att det dr fler som pendlar ut frén Mellerud och arbetar pd annan ort
dn som pendlar till Mellerud och arbetar. Frén och med 2021 har SCB andrat kalla for
pendlingsdata och darfor finns inga jaimfoérbara siffror innan &r 2021.

Kailla: SCB

Melleruds kommun har en stark in- och utpendling. Under 2024 M m

okade bade in- och utpendling till Mellerud. I genomsnitt pendlar

dagligen ca 750 personer in till sin arbetsplats i Mellerud och néstan M E L L E R U D
1 480 personer ut till en arbetsplats i en annan kommun.




Viasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Foérandrat sikerhetspolitiskt lage

Det forandrade sékerhetspolitiska ldget innebér fortsatta forvantning-
ar att utveckla den civila beredskapen, #ven pa lokal niva. Okat fokus
pa beredskapsfragorna innebar att kommunens alla verksamheter
gors delaktiga i arbetet. Under aret har alla forvaltningar deltagit i
ladnsstyrelsens nodvattendvning. Arbete med kontinuitetshantering
har utvecklats genom flera tvirsektoriella workshops for att 6ka
samverkan i planeringen. Det sociala omréadet har genomfort en

stor samverkansovning déar totalt cirka 110 personer medverkade. I
samverkan med Dalslands Civilforsvarsforening har grundutbildning
for frivillig resursgrupp genomforts for forsta gangen i kommunen.
Under 2026 kommer deltagarna att samlas i en frivillig resursgrupp
som ska kunna forstarka kommunen vid samhallsstérningar.

Klimatférandringar

Klimatforandringens effekter syns redan idag i Mellerud och ris-
kerar orsaka storre konsekvenser i framtiden genom bland annat
6versvamningar, varmeboljor och torka. Det stéller hogre krav pé att
skydda samt anpassa byggnation och verksamheter for att forebygga
klimatrisker och sékerstilla en hallbar samhillsutveckling. Det kan
medfora omfattande investeringar for att klara de storre effekterna
av klimatforandringarna varav en del redan ar planerade och ingér
iinvesteringsplanen. I kommunens 6versiktsplan finns kartlagt de
om- rdden som &r utpekade som riskomrade for ras, skred, 6ver-
svamning och erosion. I handlidggning av bygglov tas hansyn till om
byggnation planeras inom dessa omraden. Om risk bedoms finns att
byggnationen kan drabbas av skada pa grund av klimatforandringar
kravs ytterligare undersokningar eller atgarder for att minimera eller
undanrdja risken. I detaljplanering gors liknande undersékningar
for att minimera och eliminera risker for klimatskada. I kommande
vattentjanstplan ingar en skyfallsanalys av VA-anlidggningar.

Verksamhetsrisk

Befolkningen i arbetsfér alder minskar

Befolkningen i arbetsfor alder sjunker och befolkningen blir dldre.
Medelédldern i Melleruds kommun &r hog jamfort med riket. Férsorj-
ningskvoten, ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan
antalet personer som behover bli forsorjda och antalet personer som
kan bidra till deras forsorjning, ar 0,99 jamfort med riket som ligger
pa dryga 0,77. Framover véntas forsorjningskvoten 6ka ytterligare i
Mellerud. Detta stiller stora krav pa kompetensforsorjning.

Konkurrens om personal

Kompetensforsorjning ar en av valfardens storsta utmaningar.
Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom manga av kommunens
yrkeskategorier, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sdsom till exempel
larare, sjukskdoterskor, socionomer och anldggningsarbetare. Framst
utmaning dr det kring de yrken som kraver mer specialiserad kompe-
tens. Samtidigt minskar befolkningen i arbetsfor alder enligt befolk-
ningsprognosen. Det kommer stéllas hoga krav pa arbetets
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innehall och arbetsforhallanden for att kunna locka ratt kompetens.
Under 2024 antogs "Riktlinjer for Strategisk kompetensférsorjning
for Melleruds kommun. Riktlinjen redogor for det nuldge kommu-
nen be- finner sig i samt vilka fokusomraden som ska arbetas med
under den foljande tredrsperioden. Utifran den centrala riktlinjen har
respektive nimnd beslutat om “Riktlinjer for strategisk kompetens-
forsorjning”.

Minskad befolkning paverkar skatteintékter
Befolkningsminskningen ar en av de storsta riskerna for kommunen.
En minskning av antalet invinare ger lagre skatteintakter samti-

digt som Mellerud dven ar beroende av bidrag fran de kommunala
utjimningssystemen och dessa fordelas utifran antal invanare. Enligt
befolkningsprognosen fortsatter invinarantalet att minska och
kommunen maste fortsétta att anpassa kostnaderna efter de
minskade intdkterna. Kommunen arbetar aktivt med befolknings-
fragan. T.ex. deltar kommunen i projektet “Hitta hem i Dalsland”.
Det finns dven en parlamentarisk grupp som arbetar med fragan.

Farre barn och fler dldre stéller krav pa omférdelning av resurser
Den demografiska utvecklingen visar att antalet barn inom férsko-

la och grundskola kommer minska. Minskningen av antalet barn
innebéar att en anpassning av organisation och resurser behover goras.
Detta kommer troligtvis inte att kunna kompensera fullt ut de 6kade
behoven av resurser som behovs inom dldreomsorgen nar antal dldre
okar. Aven om fler och fler blir friskare hogre upp i ldrarna. Som det
ser det ut behover en lagre andel av den édldre befolkningen sarskilda
boenden (SABO), sannolikt utifrén att fler #r friska lingre upp i ald-
rarna och att allt fler kan fa vard tillgodosett i det egna hemmet. For
att omfordela resurserna sker en volymanpasning av resurser mellan
barn, elever och dldre i samband med budget.

Oklara planeringsférutsattningar fran staten

De olika statsbidragen, bade generella som riktade, dr betydande
tillskott i kommunens budget. Under senare ar har besked med ménga
nya riktade statsbidrag och stora forandringar i de generella stats-
bidragen frén staten kommit sent under aret. I ménga fall ar det dven
oklart om bidragen kommer férldangas eftersom beslut om statsbidrag
fattas ar for r. Samtidigt kan nya lagar och regler innebéra 6kade
kostnader eller krav pa forandringar i kommunens verksamhet. Detta
skapar osidkerhet och kravs anpassningar vilket forsvarar kommunens
langsiktiga planeringsforutsattningar.

Okad skuldsattning

Okade investeringsbehov inom framférallt VA-verksamheten med-
for att nyupplaningen 6kar och det innebar hogre rantekostnader.
Detta ska vigas in i taxan. En 1angsiktig 6versyn har darfor gjorts av
VA-taxans struktur och avgift utifrdn kommande investeringsbehov.



Forvaltningsberéattelse
Arsredovisning 2025

Viélfardsbrott

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck for all typ av utnyttjande av
valfardssystemet. Problemen ar utbredda inom flera offentliga
verksamheter och det kan rora sig om bedragerier och bidragsbrott
mot kommunala utbetalningar, ekonomiskt bistdnd, upphandling,
personlig assistans och foreningsbidrag. Rapporter pekar pa att
det skett en stor 6kning av den hir typen av brott de senaste aren
och att den kommunala sektorn ar eftersatt. Kommunen har redan
idag kontrollmoment inbyggda i vissa processer i forebyggande
syfte. Under 2026 fortsatter det forebyggande arbetet genom ett
gemensamt kontrollomrade fér nimnder och styrelsen i intern-
kontrollplanen med att kartlagga inom vilka processer och rutiner
som kontroller maste implementeras for att forebygga valfards-
brottslighet.

Finansiella risker

Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer fér hur finansverk-
samheten i kommunen och kommunkoncernen ska bedrivas.
Kommunfullmaktige beslutade om en reviderad finanspolicy
2025-04-009. Strategin ar att 6ka andelen fastrantelan med spridda
forfallotider och minska volymen av rantesakring med swapar. En
swap kan innebira lagre rantekostnader men hogre risk. All finan-
siell verksamhet ar forenad med risker. Exponeringen ar framst for
finansieringsrisk, ranterisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Koncernens externa uppléning sker via Kommuninvest som ar
namngiven i finanspolicyn som ett godkint kreditforetag. Kon-
cernens laneskuld hos Kommuninvest uppgick till 517 mnkr (517)
mnkr, varav kommunen 366 mnkr (366) mnkr. Till detta ska
laggas kommunens skuld for pensioner pa 180 mnkr. Laneskulden
ar oforandrad fran foregaende ar.

Finansieringsrisk

Risken for att inte kunna lana upp kapital till investeringar och
omsiattning av gamla 1dn begridnsas genom att befintliga lans
forfall sprids ut 6ver tid. Genom att hélla en jamn forfalloprofil
for upplaningen samt undvika att den kortfristiga upplaningen
oOverstiger satta riktlinjer kan finansieringsrisken minskas. Tillaten
genomsnittlig kapitalbindning ska ligga inom ett intervall om 1,0
och 4 ar. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden per december
ar 2,12 ar for koncernen och for kommunen 2,20 ar. Hogsta
andelen kapitalforfall inom 12 manader far uppga till maximalt
hogst 50 %. Per december forfaller for koncernen 28 % inom 0-1
ar och for kommunen 27 %.

Risken pareras delvis genom att kommunen dr medlem i
Kommuninvest, vars kreditvardighet bygger pa solidarisk borgen
fran medlemmarna. Kommuninvest tillhandahéller stabil
finansiering for kommunsektorn utan vinstsyfte och 1&nefor-
fragningar bedoms utifran kommunkoncernens skulder och
resultat.

Enligt finanspolicyn ska kommunfullméktige varje &r ta beslut om
ramar for nyuppléning och omsattning av 1an for det kommande
budgetéret.

Ranterisk

For att begriansa ranterisken ska rantebindningstiderna spridas
jamnt over tid. Tillaten genomsnittlig rintebindning ska ligga inom
ett intervall om 1,5 och 4 &r. Hogsta andelen ranteforfall inom 12
manader far uppga till maximalt 40 procent. Per december var den
genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen 2,8 ar och for
kommunen 2,83 ar. Per december forfaller 24 % for koncernen och
for kommunen 27 % inom 1 ar.

Rénteswapar ar det enda tilldtna derivat enligt finanspolicyn. De
1an som 16per med rorlig rinta inom kommunen har till stérsta
delen underliggande swap med i det nirmaste samma forfallotid.
Strategin ar att 6ka andelen fastrantelan och minska volymen

av rantesakring med swapar. I takt med att swaparna loper ut ar
planen att de ska ersattas av 1an med fast ranta.

Koncernen har swapavtal om 265 mnkr, varav kommunen 170
mnkr. Kommunens motpart ar Nordea och AB Melleruds Bostader
motpart 4r Swedbank.

Den genomsnittliga rantan har héjts fran foregaende ar och uppgér
for koncernen till 2,13% (1,99%) och for kommunen 2,27 % (2,19%).

Valutarisk
Kommunen ska enligt finanspolicyn inte ta valutarisker varfor
endast 1an i svensk valuta ar tillatna.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen ska ha tillgingliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar. Likvida medel
uppgick vid arsskiftet till 104 mnkr, varav AB Melleruds bostader
del av koncernkontot uppgick till 15 mnkr.

Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr, vilket ar tillatet enligt
finanspolicyn, som kan anvindas utan forbehall. Ingen del av

checkkrediten ar utnyttjad under aret.

Ingen inléning eller placering har skett under aret.



Langfristig utlaning

Enligt finanspolicyn far langfristig utldning ske endast efter
kommunfullméktiges beslut. Kommunfullméktige har beviljat ett 1an
till Stiftelsen for Dalslands museum och konsthall pa 3 637 tkr. Som
sakerhet har kommunen foretagsinteckning och inteckningar i
fastighet pa totalt 3 778 tkr. Lanet amorteras med 75 tkr per &r.
Stiftelsen betalar marknadsmaéssig réanta till kommunen for lanet.

Borgensataganden

Borgensataganden innebér en risk for kommunen. Detta redovisas
i avsnittet "God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning”
under rubriken kommunala borgensataganden.

Ovriga osékerhetsfaktorer

Kraftigt hoga PFAS-virden har hittats pa en plats i anslutning till
brandstationen. Négon fordjupad undersokning eller vidare risk-
bedomning har inte gjorts dnnu. Det finns dock en risk for framtida
saneringskostnad.
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Fotograf: Martin Gustavsson
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Pensionsforpliktelser

Belopp i Mnkr

2025 2024
Totala pensionsforpliktelser i balansriakningen 187 192
Varav avsdttning inklusive sdrskild loneskatt 7 6
Varav ansvarsforbindelse inklusive sdrskild loneskatt 180 186
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 89 85
Summa pensionsforpliktelser 276 277
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsidkringskapital 123 117
varav overskottsmedel 5 5
Summa forvaltade pensionsmedel 123 117
Aterlanade medel* 153 160
Konsolideringsgrad** 45 42

* Summan av pensionsforpliktelser minus summan av forvaltade medel
** Forvaltade pensionsmedel dividerat med summa pensionsforpliktelser

Ovanstaende tabell visar pensionsforpliktelser inklusive forpliktelser
som tryggas i pensionsforsikring for kommunen. Pensionsfor-
pliktelser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen
dar pensioner intjanade for 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse och belastar resultatet allt eftersom det betalas ut.
Ansvarsforbindelsen ar till storsta del aterlénad, dvs det finns ingen
forvaltning av pensionsmedel.

De totala pensionsforpliktelserna uppgér till totalt 276 mnkr. Den
storsta andelen avser den delen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse, det vill siga pensioner intjanade fore 1998 med 186 mnkr.
Kommunen har tryggat en del av pensionsforpliktelsen i forsakring
hos bade KPA och Skandia om totalt 89 mnkr. Dessutom finns en
mindre del av pensionsforpliktelserna redovisade som en avsattning
och detta avser framforallt pensioner till fortroendevalda.

Forvaltade pensionsmedel uppgar till 123 mnkr. Aterlinade medel,
skillnaden mellan forpliktelse och forvaltade pensionsmedel, uppgar
till 153 mnkr. Konsolideringsgraden uppgar till cirka 45 % vilket ar

en 0kning mot foregdende ar dels pa grund av att marknadsvirdet for
pensionsportfoljen har stigit samt premieinbetalningar for aret. Over-
skottsfonden anvinds i forsta hand till inlésen av pensioner intjanade
fore 1998. Resterande del av ansvarsforbindelsen belastar resultatet
och minskar likviditeten nér de uppstar i enlighet med Lagen om
Kommunal Bokforing och Redovining (LKBR).
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Handelser av vasentlig betydelse
Koncern

Rivning av fastigheter

AB Melleruds bostidder har under aret rivit tre byggnader pa
Storvigen i Asensbruk samt Jirven 16-17 pa Storgatan.
Rivningarna har medfort nedskrivningar, &terforingar och
utrangering som belastat resultatet med -7,3 mnkr.

Kommun

Lagre pensionskostnader

Efter flera ar av hoga pensionskostnader har lagre inflation medfort
17 mnkr minskade pensionskostnader for kommunen for 2025. Det
har stor betydelse for kommunens ekonomiska forutsattningar och ar
den storsta orsaken till att kommunens resultat forbattrats frin 2024.

Nedliggning av Asens skola

Utifran vikande elevunderlaget och den svarighet det medfor att
garantera eleverna den utbildning de har ratt till enligt skollag och
laroplan avvecklades grundskoleverksamheten i Asens skola vid
slutet av 1dsaret 2024/2025. Detta har bland annat medf6rt minskade
lokalkostnader.

IT-samverkan Uddevalla

Koommunstyrelsen har beslutat att ingé ett samarbete gidllande
gemensam IT-funktion med Uddevalla kommun. En gemensam
funktion kan ge forbattrad drift, support, sdkerhet och utveckling.
Genom att samverka kan kommuner gemensamt uppna hogre kvalitet
och en kostnadseffektivare verksamhet.

Foto: Scott Rodgerson pa Unsplash
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Avveckling av Dalslands miljé- och energiférbund

Samtliga kommunfullmiktige har fattat beslut om att avveckla
Dalslands miljo- och energiférbund fran och med 31 december 2026.
Frén och med 1 januari 2027 inrittas en gemensam miljondmnd.
Verksamheten kommer att bedrivas genom avtalssamverkan, som
bedoms 6ka mojligheten till styrning samt ge minskade kostnader.

Avtal och pagaende tvister

Tvisten gillande VA-ledningsfornyelse Héllavagen och Lovéasvigen
har avgjorts genom forlikning i Vanersborgs Tingsritt till Melleruds
fordel. Tvisten géllde utgifter i ssmband med investering dar
kommunen och leverantoren tolkade avtalet olika. Tvisten géllde
investeringsutgifter inom VA-verksamheten och har inte ndgon
péaverkan pa kommunens resultat.

Storre investeringar
De storre investeringsprojekten under aret ar asfalt till VA projekt
med 4 mnkr och Radavallen allvddersbanor med 4 mnkr.

Héndelser efter balansdagen

Melleruds kommun har sedan 2020 en gemensam organisation inom
det sociala omradet tillsammans med Bengtsfors kommun. Den
gemensamma organisationen bygger pa avtalssamverkan. Samarbetet
omfattar strategisk ledning och flera chefs- och specialistfunktioner
inom socialtjanstens verksamhetsomraden och syftar till att stirka
kvalitet, kompetensforsorjning och langsiktig héllbarhet i bada kom-
munerna.

I december 2025 fattade Bengtsfors kommun beslut om budget dar
en skrivning ingick om att samverkan med Melleruds kommun ska
upphora. Under februari 2026 har ett politiskt maktskifte skett i
Bengtsfors kommun och den nya politiska majoriteten har uttryckt
avsikt att avsluta samarbetet. Med anledning av detta pagar nu en
utredning och analys av vad ett eventuellt upphorande av samverkan
skulle innebara for Melleruds kommun.

Den gemensamma organisationen har enligt extern utviardering
inneburit flera identifierade férdelar, bland annat 6kat strategiskt
handlingsutrymme, forbattrade majligheter till specialisering, starkt
kompetensforsorjning samt battre forutsattningar for 1angsiktig verk-
samhetsutveckling och styrningsunderlag till politiken. Ett avslut av
samverkan bedoms kunna innebara att dessa fordelar forsvagas eller
upphor, vilket kan medféra 6kade kostnader och 6kad sarbarhet pa
béde kort och lang sikt, bland annat kopplat till rekrytering av specia-
listkompetens, kvalitetsutveckling och mgjligheten att bedriva ett mer
forebyggande och strategiskt arbete.

I nuléget gar det inte att med sdkerhet bedoma omfattningen av de
ekonomiska konsekvenserna, men Melleruds kommun bedomer att
ett upphorande av samverkan kan paverka kommunens kostnadsni-
va samt framtida organisatoriska forutsattningar inom det sociala
omrédet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncern
I AB Melleruds Bostéders dgardirektiv finns tva finansiella mal.

Avstimning finanisella mal

Bolaget ska bedrivas enligt affirsméssiga principer och bolaget ska tillimpa marknadsmaéssiga avkastningskrav. Bolaget ska under

Bokslut 2025

-3,6 mnkr

mandatperioden generera ett verskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska stréva efter att ha en soliditet pd minst 15 procent.

17,8%

AB Melleruds bostader har tagit fram styrelsemal utifrdn kommunfullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsemélen med nyckeltal ligger till grund

for bedomning av fullméktiges maluppfyllelse. Av de fem verksamhetsmélen uppnas fyra helt och ett delvis.

Maluppfyllelse Beskrivning

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud

En kommun f6r barn och unga

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog social tillit

Ett utvecklat naringslivsklimat

Utvecklad samhallsservice

8/@6®

AB Melleruds bostader uppnar inte de finansiella malen i
agardirektivet

Kommunens heldgda bolag kommer inte uppfylla de finansiella malen
i dgardirektivet till foljd av nedskrivning av fastighet i samband med
rivning. I dgardirektivet framgar att kommunens vision och mal ska
vara vagledande. Bolaget har genom styrelsemal uppfyllt fyra av fem
kommunfullméktige méal som varit tillampliga pa bolaget

Kommunen uppnar god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hus-
héllning i verksamheten. Enligt kommunallagen ska kommuner varje
ar uppratta en budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna, det

sd kallade balanskravet. Budgeten ska innehélla en plan for verk-
samheten och ekonomin. Kommuner ska ocksé ange finansiella och
verksamhetsmassiga mal samt riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Kommunallagens krav klargor dirmed
att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stall-
ning och utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa forméagan
att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
sétt. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop for att uppna en
god ekonomisk hushallning.

Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella
malen ar att: Innevarande generation ska inte 6verfora nagra
obalan- serade kostnader eller skulder till kommande generationer.

God ekonomisk hushéllning i Melleruds kommun innebir att de
finansiella malen uppnés och majoriteten av fullmaktiges mal for
verksamheten uppnaés eller delvis uppnaés.

Kommunfullmiktige har for 2025 beslutat om tre finansiella mal och

sex mal for verksamheten. Namnderna tar fram mal utifran fullaktiges

maél. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det &r naimndernas mél, kopplat till
fullmaktigemalen, som ligger till grund for bedomning av fullmiktiges

maluppfyllelse.

God ekonomisk hushéllning uppnas da alla tre finansiella mal uppnas
och fem av sex fullmaktigemal uppnas helt och ett uppnas delvis.

Resultatutfall ett enskilt ar ar inte avgorande vid en bedomning av
god ekonomisk hushallning. Det som ar viktigt 4r den ekonomiska
utvecklingen 6ver tid i kombination med investeringsutvecklingen.
Nyckeltalet soliditet ar ett anvdandbart métt i det sammanhanget. Hur
soliditeten utvecklas ar nira kopplat till investeringsnivin. Om
solidi- teten halls of6riandrad tyder det pa att det finns en stabilitet i
relationen kostnader och intékter respektive tillgdngar och skulder.
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Ett starkt resultat for 2025, som innebar att investeringarna kunde Nar det galler uppfoljningen av verksamhetsmaélen ger det till stor del
finansieras med egna medel och en 6kad soliditet, fortsatter starka en positiv bild av det verksamhetsmaéssiga resultatet.

kommunens ekonomi. Bedomning av god ekonomisk hushallning

innefattar inte bara finan- siella mal utan ocksa att skattemedlen

anvands till ratt saker och har anvénts effektivt.

Finansiella mal
For planaren 2024 och framat har kommunfullméktige beslutat tre finansiella mal: ett resultatmal, ett investeringsmal och ett soliditetsmal.

Soliditeten ska inklusive ansvarsférbindelse vara oféréandrad eller 6ka
Soliditeten dr ett méatt pa hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med egna medel. Soliditeten beriknas genom att stilla eget kapital
minus ansvarsforbindelsen i forhallande till tillgdngarna.

Investeringarna fér den skattefinansierade delen ska under perioden finansieras med egna medel

En sjilvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen finansierar investeringar med intikter (skatt), vilket innebar att kommunens
l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks och soliditeten forbéttras. En sjilvfinansieringsgrad under 100 % innebér att
investeringarna far finansieras med minskade likvida medel eller upptagande av nya lan. Det innebar 6kade finansiella kostnader och mindre
pengar till verksam- heten och att kommunens ldngsiktiga handlingsutrymme forsamras. Malet ar ett genomsnitt pa 100 %
sjalvfinansieringsgrad 6ver mandatperioden.

Resultatet ska minst uppga till 2,0 % av intékterna fran skatter och bidrag
Resultatet ska inflationssdkra eget kapital, men minst vara 2,0 %.

Avstimning finansiella mal
Belopp Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024

Soliditeten ska inkl. ansvarsforbindelse vara oforindrad eller 6ka

Soliditet inkl ansvarsférbindelse 28,4 % 25,7 %

Mal = ska vara oférandrad eller 6ka med utgangsvar-
de 22 %

>22 % >22 % >0
Investeringar for den skattefinansierade delen ska under mandatperioden finansieras med egna medel
Sjalvfinansieringsgrad 194 % 182 %
Mal = >100 %

Resultatet ska minst uppga till 2 % av intikterna fran skatter och bidrag.

Resultat 4,6 % 2,0 %

Mal =>2 % 2,0% 2,0% 2,0%

Alla finansiella mél nas. Det starka resultatet har medfort en hog sjalvfinansieringsgrad for investeringar och medfort att soliditeten 6kat med
3,1 procentenheter. Aven inlosen av 6verskottsfond som anvints till att minska pensionsskulden frin ansvarsforbindelsen har bidragit till att
oka soliditeten. Det finansiella handlingsutrymmet har starkts.
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Maluppfyllelse kommunfullmdktigemal

Maluppfyllelse Beskrivning BN SN KUN

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud

En kommun f6r barn och unga

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog social tillit

Ett utvecklat néringslivsklimat

Maximera virdet av skattepengarna

Utvecklad samhaéllsservice

CRIPOOIOPE
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= Mélet uppfyllt KS - Kommunstyrelsen
= Malet delvis uppfyllt BN - Byggnadsndmnden
= Malet uppfylls inte SN - Socialndimnden
— = Namndmal saknas KUN - Kultur- och utbildningsndmnden

Av kommunfullméaktiges verksamhetsmal nas fem helt och ett delvis.

KS bedomer att 100 % av nimndmélen nés helt eller delvis vid arets slut.
BN bedomer att 100% av nimndmalen nés helt eller delvis vid arets slut.
SN bedémer att 100 % av nimndmalen nas helt eller delvis vid arets slut.
KUN bedomer att 100 % av nimndmalen nas helt eller delvis vid &rets slut.

Namndernas handlingar med kommentarer finns i separata dokument med séarskilt avsnitt om méluppfyllelse.

Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela Mellerud: Kommunen arbetar med att utveckla véra fysiska platser, kravstallningar och lang-
siktiga planer for att skapa bra livsmilj6er i ett hallbart Mellerud. Byggnadsndmnden redovisar avvikelse mot mélet pa grund av ej uppfyllda
nyckeltalen om GC-plan, samt framtagande av skyltprogram. Kultur- och utbildningsndmndens avvikelse fran mélet beror pa ej uppfyllda mal
kopplade till elevernas studiemiljo.

En kommun for barn och unga: Genom att forbéttra inomhusmiljoer inom skolor och forskolor samt att skapa goda fritidsmdjligheter
arbetar kommunen for att vara en kommun for barn och unga. Kultur- och utbildningsndmnden uppfyller inte sitt nAmndmal om att ge eleverna
det stod och stimulans som behévs for deras utveckling.

Ett gemensamt Mellerud med stark framtidstro och hog social tillit: Fullmiktigeméalet uppnés bland annat genom kompetens-
forsorjningsarbete inom organisationen. Dartill skapas fler métesplatser, bade fysiska platser och sarskilda forum, for att fraimja gemenskap och
samarbete. Inom skolans verksamhet ges dven majligheten att lara sig om vért svenska kulturarv.

Ett utvecklat naringslivsklimat: Naringslivsrad, frukostforum, besdksnaringstraffar och platsutvecklingar dr exempel pa bredden av
satsningar inom tillvixt och niringsliv. Byggnadsndmndens deltagande pd moten med naringslivsutvecklare och tillvixtenheten utvecklar
deras service gentemot niringslivet. Vara skolelever deltar 4ven varje ar pa studiebesok hos lokala foretag och far kontakt med arbetsplatser.

Maximera virdet av skattepengarna: Genom att stindigt soka effektiviserande processer inom organisationen, samt att samverka med
andra sker besparingar av kommunens resurser. For att kommunen ska kunna vidta dtgarder i tid genomfors ekonomiska uppfoljningar och
analyser regelbundet under éret.

Utvecklad samhaillsservice: Kommunen arbetar med att folja upp medborgarnas upplevda service for att standigt utvecklas. Arbete med
kontinuitetsplaner och 6vningar inom civil beredskap genomfors for att kunna bibehalla en god samhallsservice dven under sérskilda storningar.
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Maluppfyllelse arbetsmiljémal

Kommunfullméktige har beslutat om ett 6vergripande arbetsmiljomal for Melleruds kommun vilket lyder:
"Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en god arbetsmiljo som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemotande, en hdllbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling”.

Malet foljs upp dels genom att redogora for genomforda aktiviteter kopplat till arbetsmiljon i syfte att nd arbetsmiljomaélet, dels genom att folja
tre uppsatta mal; sjukfrénvaro, sjuklonekostnad och medarbetarskapsindex fran medarbetarenkéten.

Korttidsfranvaron har minskat medan langtidsfranvaron har 6kat

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,39 procentenheter for helaret jamfort med 2024 vilket resulterar i att Melleruds kommun dnnu inte
uppnétt malet om att nd under 5%. Tre forvaltningar har 6kat sjukfranvaron, medan en forvaltning minskat sin totala sjukfranvaro. Det gar att
se ett kommundévergripande monster i att korttidsfranvaron minskat sett till de tre senaste dren, samtidigt som langtidsfranvaron okat.
Melleruds kommun ligger fortsatt i linje med kringliggande kommuner, jaimférelsevis Fargelanda kommun 6,8%, Bengtsfors kommun 7,1%,
Amals kommun 8,3% och Vinersborgs kommun 8,81%. Under 2026 kommer det vara ett fortsatt fokus pa att arbeta med sjukfranvaron med
malséittning om att nd under 5 %.

Kostnaden fér korttidsjukfranvaron har minskat

Till skillnad fran den totala sjukfranvaron har kostnaden for korttidsjukfranvaron minskat ndgot under 2025. Detta hanger ihop med den
forskjutning i sjukfrdnvarosiffrorna fran korttidsfranvaro till langtidsfrdnvaro, d& arbetsgivaren inte betalar lika stor del for 1angtidssjuk-
franvaron.

Medarbetarskapsindex har 6kat

Medarbetarskapsindexet engagemang méts genom en medarbetarundersokning som genomfoérdes under hosten. Samma undersokning har,
inklusive &rets, genomforts fyra ganger. I rets undersokning ingick samma fragor som tidigare ar, med ett tilligg om fragor avseende den
psykologiska tryggheten. Indexet engagemanget méater viardena tydlighet och energi, dar indexresultatet visar snittet pé alla fragor som ingér i
indexet pé en skala frén o till 100. P& kommunoévergripande niva blev resultatet for aret 80, en 6kning med tva enheter fran forgdende ars

resultat 78.
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Ekonomisk analys

Syftet med avsnittet ar att beskriva orsakerna till utvecklingen av kommunens resultat och kommunkoncernens resultat, det
vill siga bade for den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform och i bolagsform. For att beskriva och analysera kommunens
ekonomi anviands den sé kallade RK-modellen. Den anvinds ofta inom den kommunala sektorn och utgar fran fyra

finansiella aspekter: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen. Méalsattningen ar att utifrdn dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem for Mellerud, och
ddrigenom kunna klargéra om kommunen har en sddan god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Resultat och resultatutveckling M4l for god ekonomisk hushillning J

Perspektiven bedomer kommunens balans mellan intdkter och
kost- nader under &ret och 6ver tiden samt kapaciteten att mota
finansiella svarigheter pa langre sikt.

Arets resultat ska minst uppga till 2 % av skatteintdikter och
utjamningsbidrag

Ett av kommunens tre finansiella mal f6r god ekonomisk hushall-

Koncernens resultat &r positivt ning 4r att Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatte-
Resultatet f6r den kommunala koncernen uppgér till 32 mnkr, vilket intdkter och utjaimningsbidrag. Ett sidant resultat ger utrymme
dr 29 mnkr hogre dn foregiende &r. En anledning ar att pensionskost- for en normal investeringsniva att skattefinansierats 6ver en lingre
naderna for kommunen minskat kraftigt frin féregédende &r. En annan tidsperiod. Det innebir att kommunens kort- och 1dngsiktiga
orsak dr att nettokostnaderna exkluderat pensionskostnaderna ar finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet,
oforandrade medan skatteintdkter och utjamningsbidrag ckat med 1,7 %. bibehalls.

Arets resultat uppgick till 4,6 % av skatteintikter och utjimnings-
RESULTATUTVECKLING bidrag, vilket innebar att kommunen uppfyller resultatmalet. Den
senaste femarsperioden uppgar genomsnittet till 4,4 % utan

60 jamforelsestorande poster. Den hoga nivan beror pé starka
50 resultat 4r 2021-2022 for Mellerud, liksom hela kommunsektorn.
40
¢
S 30 Periodens resultat 2025 2024 2023 2022 2021
20
10
Periodens resultat mnkr 34,6 1,4 21,3 52,3 47,7
0
2021 2022 2023 2024 2025
Koncern Kommun ExKkI. jamforelsestorande 32,9 1,0 15,7 50,8 47,7

poster mnkr
Diagrammet visar att koncernen redovisar ett starkt resultat for 2025 efter foregdende

ars 1aga resultat. Resultat i forhallande till 4,6 0,2 2,9 7,4 7,0
skatt och bidrag %
Starkt resultat ExKl. jimforstorande 4,3 0,1 2,1 7,2 7,0

Kommunens resultat uppgar till 35 mnkr, vilket 4r 20 mnkr hogre poster %

an budgeterat. Resultatet dr en 6kning med 33 mnkr fran foregdende
ar. En av anledningarna ar att pensionskostnaderna har minskat 17
mnkr. En annan orsak dr att skatteintdkter och utjamningsbidrag har
okat med 12 mnkr och finansnettot dr 4 mnkr ldgre medan netto-
kostnaderna exkluderat pensionskostnaderna &r oforandrade fran
foregdende ar. I foregdende ars bokslut ingick tillfalliga poster som
forsaljning av exploateringstomter med + 0,4 mnkr. I arets resultat
ingdr forsiljning av exploateringstomter och realisationsvinster med
+1,7 mnKkr.



Utveckling av skatte- och statsbidrag samt
nettokostnader

Kommun

Skatteintédkter och utjamningsbidrag 6kade mer &n
nettokostnaderna

En forutsattning for en 1dngsiktig hallbar ekonomi ar att netto-
kostnaderna inte 6kar snabbare #n de intdkter kommunen far genom
skatteintiakter och generella statsbidrag.

For aren 2022 och 2023 6kade nettokostnaderna till f6ljd av den hoga
inflationen och pensionskostnaderna. For 2023 6kade nettokostnaderna
med nistan 7 %. Pensionskostnaderna som viardesikras med
inflationen stod for 2 % av 6kningen. Aven for 2024 var nettokostnads-
okningen pé en hog niv4, vilket framst beror pa 6kade pensions-
kostnader. En inflation som ddmpats har medfort 1agre pensions-
kostnader vilket var den storsta orsaken till att nettokostnaderna
minskade med ndstan 3% till 2025. Skatteintidkter och utjamnings-
bidrag 6kade med 1,7 %. Den laga 6kningen beror pa farre invanare &n
2023, lagre regleringsbidrag och mindre generella statsbidrag.

UTVECKLING SKATTEINTAKTER/UTJAMNINGSBIDRAG OCH
NETTOKOSTNADER

2021 2022 2023 2024

= Skatteintdkter och utjamningsbidrag ——Nettokostnader

Diagrammet visar att skatteintékter/utjamningsbidrag har 6kat med 1,7
% medan nettokostnaderna har minskat med 3,0 % fran 2024.

Fotograf: Pierre Kraft
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Utveckling av intékter och kostnader

Kostnader fér pensioner har minskat

Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag
uppgar till 215 mnkr. Det 4r 9 mnkr (5 %) hogre én vid foregéende
bokslut. Okningen forklaras dels av 6kade statliga bidrag, ater-
betalning fran Vasttrafik och 6kad ersittning for elever som gér i
kommunens gymnasieskola.

Verksamheternas kostnader uppgér till 899 mnkr vilket ar en
minskning med 10 mnkr (1 %) frin féregiende &r. Personal-
kostnaderna exkluderat pensionskostnaderna uppgar 562 mnkr och
har 6kat med 7 mnkr fran 2024. Lon till timanstallda, 6vertids-
ersattning, ob-ersattning och ersittning till familjehem har okat
medan kostnaden for semesterskuld har minskat. Pensions-
kostnaderna minskade med 17 mnkr. Minskningen beror pa att
pensionerna viardesidkras med inflationen och inflationen har minskat.

Kostnader for material uppgar till 55 mnkr, vilket var samma kostnad
som for 2024.

Aven kostnaden for kop av huvudverksamhet dr ofrindrad fran
2024, 94 mnkr.

Kostnader for tjanster uppgar till 103 mnkr, en 6kning med 10 mnkr
(11%). Vilket framst forklaras av 6kade kostnader for tillfalligt inhyrd
personal, 6kade fastighetskostnader och 6kade licenskostnader.

Avskrivningarna dr 2 mnkr hogre dn foregdende ar och andelen av
nettokostnaderna har 6kat med 0,2 %.
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Lagre investeringsniva &n budgeterat Av ¢j genomforda investeringar overfors 50 mnkr till 2026, varav
skattefinansierad verksamhet 21 mnkr och taxefinansierad verksam-
Kommunkoncern het 28 mnkr.

Investeringarna i koncernen uppgar till 145 mnkr, varav kommunens
del dr 49 mnkr. Investeringarna har i genomsnitt uppgatt till 71 mnkr Projekten Offentlig mark Sunnand (10 mnkr) Ostra Jirn (15 mnkr),

de senaste fem aren. Backa Seliter (2 mknr) och Képmannebro 6verfors inte till 2026
eftersom projekten inte kommer paborjas utan tas upp i kommande

Kommun investeringsplanen for 2027-2031.

Nettoinvesteringarna uppgar till 49 mnkr, vilket dr 119 mnkr lagre

an budget. Det dr framfor allt fem storre projekt som stéar for den I avsnittet investeringsredovisning per naimnd kommenteras storre

storre delen av ej genomforda investeringar (94 mnkr). For tva av avvikelser per projekt.

dessa projekt vantar kommunen pé tillstand. Tva projekt avser VA

projekt enligt § 6 omréade enligt VA-lagen, dér ett av projektet ar ute pa

samrad och for det andra projektet pagér en utredning. Mal for god ekonomisk hushillning ¢_

Investeringarna for den skattefinansierade delen ska under

Storre investeringar ar: ] )
mandatperioden finansieras med egna medel.

° Radavallen allvédersbanor (4 mnkr) For 2025 var sjilvfinansieringsgraden for de skattefinansierade
* Upprustning Skéllerudshemmet (4 mnkr) investeringarna 194 % och fér 2024 var den 136 %.
. Asfalt/gatubelysning VA (4 mnkr)
. Reinvestering asfalt (4 mnkr)
. Holdermaskin (3 mnkr) INVESTERINGSVOLYM
. Ovidkommande vatten (5 mnkr) 120
Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten uppgar till 100
33 mnkr, vilket dr 32 mnkr lagre dn budget. Storre avvikelser ar: 80

L 60
. Offentlig mark Sunnana (10 mnkr) =
. Ombyggnad kommunforrad (3 mnkr) %0
. Brandskyddsatgirder (3 mnkr) 20
. Markkép (projektet forsenades) (4 mnkr) 0 _—

2021 2022 2023 2024 2025

Investeringarna for den taxefinansierade verksamheten uppgar till 16 5 AB Mellerudsbostiéder = Kommunen

mnkr, vilket ar 87 mnkr ldgre 4n budget. Storre avvikelser &r: . . g g .
Diagrammet visar investeringsnivén frin 2021 till 2025.

. VA Képmannebro (33 mnkr)
. Nya intagningsledningar Vita Sannar (16 mnkr)
. Ostra Jarn (15 mnkr)

Foto: Linda Hamrin



INVESTERINGAR PER VERKSAMHET
ANDEL AV TOTALA INVESTERINGAR

= Fastighet = Gata-Park VA = Renhdllning-Fjarrvarme  Ovrigt

Diagrammet visar andelen investeringar per verksamhet. Mest investeringar gjordes i
fastighetsverksamheten med 16 %.

Investeringar i fastigheter utgjorde 16 % och Gata-park utgjorde 13 %
av utforda investeringar. Investeringarna i de taxefinansierade verk-
samheterna var 16 % av investeringarna och ska finansieras via taxan.

Over tid #r det viktig att s& stor del som méjligt av investeringarna
finansieras via de medel som tillfors frén den I6pande driften

- sjalvfinansieringsgraden uppgér i sa fall till 100 %. Det innebar att
kommunen kan skattefinansiera investeringar, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover 1ana till investeringar. Detta leder till att
starka den langsiktiga betalningsberedskapen i form av forbattrad
soliditet. For 2025 var sjilvfinansieringsgraden 156 % men
exkluderas affarsdrivande verksamheten var sjilvfinansieringsgraden
for den skattefinansierade verksamheten 194 %. For 2023 gjorde den
hoga investeringsnivan att investeringarna inte kunde finansieras av
den 16pande driften. Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden har
varit pa 116 % de senaste fem aren.

2025 2024 2023 2022 2021
Investeringsvolym 49 38 93 84 48
(mnkr)

Investeringsvolym / 6 5 13 12 6
skatteintakter (%)

Periodens avskrivning- 39 37 33 32 31
ar (mnkr)

Sjalvfinansierings- 156 100 59 102 166
grad* %

*Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som
har finansierats med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen har
sjalvfinansierat samtliga investeringar som utforts under aret. Méttet avser dven
investeringar i taxefinansierad verksamhet.
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u AB Melleruds Bostider = Kommunen
Diagrammet visar att laneskulden &r oforandrad fran 2024.
Kommunkoncern
Oférandrad laneskuld
Ar / mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncern uppléning 517 517 517 478 484
Kommun uppléning 366 366 366 326 326

Léneskulden har 6kat med 33 mnkr trots hoga investeringsnivéer de
senaste fem aren. For 2023 6kade laneskulden avseende den affirs-
drivande verksamheten i kommunen. Melleruds Bostéader har en
l&nevolym pa 152 mnkr. En marknadsvardering frén 2024 visar pé ett
totalt marknadsvirde pd 362 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det
bokforda viardet ar 189 mnkr.

Foto: Mats Rozéndess
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Risk - Kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet samt vilken

kontroll som organisationen har 6ver den finansiella utvecklingen.

Likviditet ur ett riskperspektiv

God likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap. En oforédndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en of6randrad eller forbattrad soliditet dr ett tecken pa

att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.
Kassalikviditeten rdknas fram genom att ta omsattningstillgangar
exklusive lager och dela med kortfristiga skulder. Normalt efter-
stréavas ett riktvirde pa 100 % for kassalikviditeten. Det innebar att
korta tillgdngar ar lika stora som korta skulder. I kortfristiga skulder
ingdr emellertid en semesterloneskuld som utgor cirka 20-30 % av
de kortfristiga skulderna. Den forandras normalt inte i ndgon storre
omfattning under aret och utgor darfor ingen storre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en niva pa 6ver 70—80 % tryggar den
kortsiktiga betalningsberedskapen. Per den 31/12 var kassa-
likviditeten 118 %. Det dr hogre dn vid samma tidpunkt foregédende ar
da kassalikviditeten var 101%.

% 2025 2024 2023 2022 2021

Kassalikviditet 118 101 107 106 108

Kommunens likviditet, 104 mnkr per 31/12 dr en 6gonblicksbild.
Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr i Dalslands sparbank,
vilken inte har anvants under &ret.

Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av in-
vesteringar inte foljs at. Sista december hade 49 mnkr av investerings-
budgeten pa 168 mnkr utforts och planerad upplaning gjordes darfor
inte. En orsak till den hoga likviditeten ar att en storre investering
som skulle genomforts under hosten har inte kunnat utforas till f6ljd
av overprovning.

Konsekvensen blir att investeringsobjekt pa ca 50 mnkr fors 6ver

till budgetéret 2026 fran 2025. Inom VA-verksamheten kommer tre
projekt som inte genomforts tas upp i investeringsplanen fér 2029 och
framét.

Soliditet

Soliditeten ar ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens till-
gangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Gver en
langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.

Koncernsoliditeten har 6kat

Soliditeten i koncernen har 6kat frn 23,9 % till 26,5 %.

AB Melleruds bostdder soliditet har minskat medan kommunens
soliditet har okat fran foregaende ar. I riket var vid foregdende
arsskifte koncernens genomsnittliga soliditet 31,5 %.

Kommunsoliditeten har &kat

Efter att soliditeten tillfalligt minskade féregdende ar har den aterigen
okat. Soliditeten har stadigt forbattrats, vilket dr en kombination av
bra resultat och att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan
amorteras ned genom pensionsutbetalningar. Det tidigare laga rante-
laget har hallit ned ranteuppriakningen av pensionsskulden.

SOLIDITET INKLUSIVE ANSVARSFORBINDELSE
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Diagrammet visar soliditetens utveckling frén 2021-2025




Kommunens léngsiktiga finansiella styrka har forbattrats. Soliditeten
inkl. ansvarsforbindelse for pensioner uppgér till 28,3 % (25,3 %). I
riket var vid foregéende drsskifte var kommunernas genomsnittliga
soliditet 29,5 %. For uppfyllande av god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att soliditeten 6ver en liangre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

% 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 28 25 26 26 20
Soliditet exkl. 44 44 45 45 42
ansvarsforbindelse

Mal for god ekonomisk hushillning J

Soliditet ska inklusive ansvarsforbindelse vara ofordndrad eller
Oka med utgangsvirde 22 %.

Soliditeten dkade fran 2024 till 2025 till 28 % vilket dr hogre an
utgangsvardet pa 22 %. Malet uppfyllt.

Pensionsskulden har minskat

Kommunerna redovisar pensionerna enligt den s kallade bland-
modellen. Blandmodellen innebar att den storre delen av pensions-
skulden redovisas utanfoér balansrakningen. Pensionsforpliktelserna
ar en skuld till de anstéllda. For perioden fore 1998 betalades inte
nagon pension 16pande under intjinandet av pensionsratten. Det
innebar att kommunen har en skuld som vid &rsskiftet uppgar till 180
mnkr (foreg. &r 186 mnkr) inklusive l6neskatt som inte ingér i balans-
rakningen. Medel frén 6verskottsfonden har under aret anvénts for
gora en extra inbetalning for tjanstepensioner.

Total pensionsskuld inklusive séirskild loneskatt 2025 2024
Mnkr
Pensionsforpliktelse avséttning 7 7
Pensionsforpliktelse ansvarsforbindelse 180 186
Summa 187 193
Pensionsforpliktelse som tryggats genom 89 84
forsakring

‘Fotograf: Oleg Lysenko
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Kommunala borgensatagandet ar oféréndrat

Villkoren f6r kommunens borgensataganden regleras i kommunens
finanspolicy. Grunden ir en restriktiv hallning for borgensétagande
gentemot andra &n heldgda foretag.

AB Melleruds Bostader har en total borgenram pa 190 mnkr, varav
bolaget har utnyttjat 151 mnkr. Bolaget redovisar en soliditet
pé 17,8 %. Risk for infriande av borgen bedoms som 1ag.

Nitaktiebolaget Biogas Brélanda har en total borgensram om 4 mnkr.
Kommunens andel som grundar sig pa dgarforhallandet 18 %, ar 0,7
mnkr, varav 0,5 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Melleruds kommun har tillsammans med Bengtsfors kommun ett
borgensétanade pé 1,5 mnkr for stiftelsen Dal Vistra Virmlands
Jarnvag. Av kontokrediten pa 1 mnkr var 0,8 mnkr nyttjad.

Borgensataganden Tkr
AB Melleruds Bostader 190 000
Nataktiebolaget Biogas Brélanda 700
Stift. Dal Véstra Virmlands Jarnvag 1500
Summa 192 200

Forutom ovanstéende borgensataganden finns dven en forpliktelse
géllande ett avtal mellan kommunen (hyresvard) och Vita Sandars
Camping (hyresgast), dar kommunstyrelsen ska godkédnna investe-
ringar for hyresgisten som betalar dessa. Vid hyresforhallandets upp-
horande ska investeringar som gjorts i objektet och som &r beslutade
av kommunstyrelsen inlosas av hyresviarden enligt den da aktuella
avrakningsrapporten som upprattats. I bokslutet uppgick beloppet till
5,2 mnKkr.

Kommunalskatt oférandrad

Kommunalskatten 4r kommunens storsta inkomstkélla. Melleruds
skattesats uppgar till 22:60. Senaste forandring av skattesatsen var
2011 dé skatten sénktes med 9 ore i samband med skattevixling. Mel-
leruds skattesats ar 1:24 hogre dn regionens genomsnitt som var 21:36
och 1:89 hogre édn rikets genomsnitt som var 20:71. Métt i relation till
rikets medelskattekraft utgor Melleruds beskattningsbara inkomst
per invanare 79 %.

Starkt resultat f6r kommunen
Arets resultat uppgar till +34,6 mnkr, vilket ir +19,5 mnkr béttre dn
budget. Trots lagre skatteintdakter med -6,3 mnkr redovisar
kommunen ett starkt resultat. Nimnderna har + 20,6 mnkr ldgre
kostnader dn budget. Finansforvaltningen redovisar -2,3 mnkr hogre
kostnader bl. a for pensioner. Lagre rantekostnader, hogre rante-
intdkter 4n budget och nyttjande av 6verskottsfond bidrog till ett
positivt finansnetto pa + 7,5 mnkr. I resultatet ingér forsiljning av
tomter med +1,7 mnkr.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos1 Prognos2  Bokslut
Kommunfullmaktige +0,1 +03 +0,6
Kommunstyrelsen +3,0 +5,9 +10,8
- varav forfogandeanslag +0,5 +1,7 +3,1
- varav Ks Kommunstyrelsen forvaltning +1,2 +2,4 +3,8
- varav Ks Samhdllsbyggnadsforvaltning 1) +1,3 +1,8 +3,9
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 +0,2
Kultur- och utbildningsndmnden 0,0 +2,5 +11,0
Socialndmnden -3,5 -4,3 -1,9
Nimndernas budgetavvikelse -0,4 +4,4 +20,6
Finansforvaltning (pensioner m.m) -4,0 -4,0 -2,3
Skatt & bidrag -0,6 -5,4 -6,3
Finansnetto +4,1 +5,0 +7,5
Summa avvikelser mot budget -0,9 +0,0 +19,5
Budgeterat resultat +15,1 +15,1 +15,1
Prognos / arets resultat +14,2 +15,1 +34,6
1) Iresultatet ingar jamforelsestorande poster som forsédljning med 1,7 mnkr.

Namnderna redovisar éverskott mot budget

Namnderna redovisar ett 6verskott pa +20,6 mnkr (inkluderat tomt
forsiljning), motsvarande en avvikelse pa 2,9 % av nettobudgeten.
Kommunstyrelsens 6verskott har forbéttrats under aret vilket bl. a
beror pa att avsatta medel fran forfogandeanslaget for vinter-
véaghéllning inte behovts tas i ansprak. Fordrdjning av avtal for
tekniska konsulter har medfort att anslag for detaljplaner inom
forfogandeanslag och samhillsbyggnadsforvaltningen inte nyttjas.
Tillviaxtchef tillsattes inte under aret. Kultur- och utbildnings-
namnden prognoser har ocksé forbattrats under aret. Social-
namndens har vidtagit atgdrder under aret for att minska underskottet.
Niamndens underskott motsvarar 0,5 % av nettobudgeten.

Kultur- och utbildningsndmndens har vint tidigare ars underskott till
ett 6verskott. Socialndimndens underskott dr lagre an foregéende ar,
trots att nimnden fick en minskad budgetram med 3,3 mnkr till 2025.
Kommunstyrelsens dverskott ar hogre dn foregdende ar da en snorik
vinter bidrog till hoga kostnader. I ar har &ven kommunchef, IT-chef
och Tillvaxtchef varit vakant del av ar vilket bidragit till 6verskottet.

Namndernas utfall kommenteras kort under avsnittet drift-
redovisning. Naimndernas egna rapporter finns i separata handlingar.



Skatteintakter och utjamningsbidrag lagre &n budgeterat
Skatteintidkternas utveckling dr beroende av skatteunderlagets
utveckling i riket (antal arbetade timmar) och antal invanare i
kommunen. Skatteintdkterna och utjamningsbidraget redovisar ett
underskott med -6,3 mnkr. Konjunkturuppgéng som forvintades pa
den svenska marknaden med okad inhemsk konsumtion har inte
utvecklats som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) hade
berdknat. Dartill blev antal invénare per 1 november 2024, 20 farre
an budgeterat.

Finansnettot - lagre upplaning &n planerat

Finansnettot, skillnaden mellan rinteintidkter och riantekostnader, har
en positiv budgetavvikelse pa +7,5 mnkr. Avvikelserna beror pé ldgre
rantekostnaderna till f6ljd av lagre uppléning 4n budgeterat, hogre
ranteintdkterna dn budgeterat, samt hogre utdelning fran Kommun-
invest d4n budget. Uttag ur 6verskottsfonden for att finansiera tjanste-
pensioner redovisas som en finansiell intakt med +3,8 mnkr och ingér
i budgetavvikelsen.

Prognossékerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebér att det finns goda forutsattningar till
att anpassa sig efter fordndrade planeringsforutsattningar. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll. Prognoserna under
aret har pekat pa ett positivt resultat.

Niamndernas totala budgetavvikelse uppgick till +20,6 mnkr, vilket
motsvarar 2,9 % av skatteintdkter och utjaimningsbidrag. De storsta
avvikelserna redovisar kommunstyrelsen (+10 mnkr) och kultur- och
utbildningsnamnden (+11,0 mnkr).

I prognos 1 var ndimndernas prognos av budgetutfallet -0,4 mnkr och i
prognos 2 +4,4 mnkr. I bokslutet blev det slutliga budgetutfallet +20,6
mnkr. Den stora skillnaden mellan delarsbokslutet och bokslutet ater-
finns hos kultur- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen.

Prognos for arets resultat var i prognos 1 + 14,2 mnkr, prognos 2 +15,1
mnkr och bokslutsutfallet blev + 34,6 mnkr. Férandring fran prognos
1 beror péa forbattrade prognoser for namnder och simre prognos for
skatteintdkter. Forbattringen frén prognos 2 till bokslutet beror pa
battre utfall for nAmnderna och lagre pensionskostnader.

Forvaltningsberéattelse
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Bra resultat har stérkt kommunens ekonomi

Légre kostnader for pensioner till f6ljd av 1ag inflation 4r en
bidragande orsak till att kommunens resultat ater ndr kommun-
fullméktiges malniva efter forra arets 1dga resultat. Resultatet medfor
att kommunen nar alla finansiella mal. Av fullméaktiges verksamhets-
mal uppnas fem helt och ett delvis.

Den senaste femarsperioden har kommunens genomsnittliga resultat
i forhallande till skatteintidkter och utjamningsbidrag uppgétt till 4,4
% exkluderat jamforelsestorande poster, vilket dr hogre dn kommun-
fullmiktiges mélniva pd 2 % och far betraktas som ett mycket bra
resultat i en kommun i Melleruds storlek och forutsattningar. Resultat-
nivaerna hade inte varit mdjligt om inte anpassningar hade gjorts
utifran svagare 0kning av skatteunderlaget och farre invénare. Det
hoga resultatet for 2025 innebér att kommunen har battre
forutsiattningar kommande ar.

Soliditeten inklusive pensionsatagande har fran 2015 6kat fran o % till
28 %. Detta beror pé bra resultat, delvis beroende pé tillfalliga poster
under pandemin, samt en lag rianta som inneburit att ansvarsforbin-
delsen minskade under flera ar. Aven likviditeten har 6kat de senaste
aren. Kommunens finansiella styrka har starkts under senare ar. Det
ar viktigt att den finansiella styrkan inte forsvagas. Nuvarande
investeringsplan innebar att det kommer behovas fortsatt
nyupplaning for taxefinansierad verksamhet. Aven inom den
skattefinansierade verksamheten finns ett 6kande investeringsbehov.
Sjalvfinansieringsgraden i den skattefinansierade verksamheten har
varit 6ver 100 % de senaste tva aren.

Borgensatagandet domineras av borgen till den egna bolags-
koncernen, framst bostadsbolaget bedoms for niarvarande inte inne-
béra nagon forlustrisk.

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att ha god
balans mellan 16pande intékter och kostnader. Kommunens resultat i
enlighet med kommunfullméktiges finansiella mél ska uppgé till 2%.
Detta dr en miniminivd dd kommunen stér infor stérre investeringar. For
att skapa goda finansiella forutsattningar bor en stor del av investe-
ringarna skattefinansieras for att minska upplaningen. Detta innebar
att kommunens finansiella handlingsutrymme stiarks. En 6kad upp-
l&ning innebar 6kade réantekostnader och mindre medel till verksam-
heten. Samtidigt som &ven ett minskat invnarantal innebar lagre
skatteintikter och det medfor d&ven mindre medel till verksamheten.

I avsnittet: Forvintad utveckling beskrivs mer om kommunens
forutsiattningar kommande ar.
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Jamfoérelse med andra 2022-2024

Finansiell profil

Kommunforskning i Vast sammanstaller arligen den finansiella profilen for samtliga kommuner i Véstra Gotaland och
Halland. Den speglar ekonomin ur fyra aspekter (resultat, kapacitet, risk, kontroll) med &tta nyckeltal. Vardena &r relativa
utifrdn en normalfordelningskurva dar fem &dr kommungruppen med starkast varden och ett svagast. Syftet ar att redovisa
hur Melleruds kommun har utvecklats finansiellt under 2022—2024 i férhéallande till Gvriga kommuner i Vastra Gétalands-

regionen samt Hallands lén.

Kommun

Mellerud redovisade ett genomsnittligt resultat under perioden 2022-
2024 pa 3 % i forhéllande till verksamhetens kostnader. Detta var
négot ldgre dn snittet for Vistra Gotaland och Hallands lén, som 1ag
pa 3,1% per ar under samma tidsperiod. Mellerud redovisade dock
under 2024 ett nigot svagare resultat an jamfort med snittet i lanet.
Melleruds sammanlagda genomsnittliga resultatnivé de tre senaste
aren bedoms uppfylla kommunallagens krav pé god ekonomisk
hushéllning f6r en kommun.

Melleruds skattefinansieringsgrad av investeringarna uppgick under
dren 2022-2024 till 83 %, vilket var lagre an snittet i lanet som var
95%. Detta innebar att kommunen inte kunde finansiera sina
investeringar med skatteintékter, vilket var negativt for det finansiella
handlingsutrymmet.

Mellan 2022 och 2024 redovisade Mellerud en mindre svag
utveckling av soliditeten, som ar ett métt pd kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, an snittet i lanet. Melleruds soliditet
pa 25 % ar nagot lagre an snittet i lanet pa 27 %.

Melleruds skattesats for 2024 pé 22,60 kronor, var 88 6re hogre dn
genomsnittet i lanet. Mellerud hade 2022 den 5:e hogsta skatten i
lanet. Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kommunens
langsikti- ga handlingsberedskap i férhallande till andra kommuner i
lanet, ef- tersom en jaimforelsevis 1ag skattesats innebar en potential
att stiarka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

Melleruds sjunkande resultatniva under perioden paverkade
kommunens finansiella handlingsutrymme i svag negativ riktning.
Soliditeten, kassalikviditeten och finansiella nettotillgdngar sjonk
under perioden. Resultatnivdn under 2024 innebar ett for lagt
resultat for att man pé sikt ska kunna sédga att kommunen har en god
ekonomisk hushallning. En forbattring av resultatnivan bor darfor ske
de kommande dren. Detta for att stabilisera kommunens ldngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

De flesta kommuner, liksom Mellerud, stir de ndrmaste aren infor
utmaningen att uppratthélla en ekonomisk balans som beaktar béde
nuvarande och framtida generationers behov, samtidigt som man
sdkerstaller en effektiv och &ndamaélsenlig verksamhet for dagens
invénare. For att hantera detta kréavs det en ekonomisk planering pa
kort sikt i de arliga budgetbesluten, som hianger samman med
kommunens ldngsiktiga och strategiska planering for att uppna en
verksamhet och ekonomi enligt kraven pé god ekonomisk hushallning.

Fotograf: Oleg Lysenko



Forvaltningsberattelse
be 31
Arsredovisning 2025

...i forhallande till Vastra Gotaland och Hallands lan

2022 2023 2024
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kapacitet

Skattefin. av kapacitet Skattefin, av Skattefin, av kapacitet
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Kailla: Kommunforskning i Vistsverige

Kommunkoncernen

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Melleruds kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2023 och 2024, resulterade i en
forsvagad finansiell profil. Detta innebér att utifran profilen, jimfort med snittet i linet, hade Mellerud vid utgingen av 2024 ett svagare
utgingsldage jamfort med under 2023
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= = = Kommunen —— KONCErNEN

Killa: Kommunforskning i Vistsverige
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Mnkr 2025 2024 2023
Arets resultat 34,6 1,4 21,3
Samtliga realisationsvinster -1,4 -0,7

Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster

Arets resultat efter balanskravsjus-

teringar 33,2 1,4 20,6

Reservering av medel till resultatreserv -1,1
Anvéandning av medel frén resultatreserv

Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 33,2 1,4 19,5

Balanskravet dr lagstadgat enligt kommunallagen och innebar att
intdkterna maste 6verstiga kostnaderna, dvs resultatet maste vara
storre dn noll. Ett negativt resultat méste regleras inom tre ar. I
forvaltningsberattelsen ska det framga en balanskravsutredning dar
det klart framgar resultat efter balanskravsutredning och fore
avsittning till resultatreserv (RER).

Mellan dren 2013 och 2023 var det mgjligt for kommuner att avsitta
en del av arets resultat till en resultatutjamningsreserv (RUR), for
att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Kommunfullméktige
hade beslutat att resultatutjamningsreserven inte fick 6verstiga 4 % av
intdkter fran skatter och utjamningsbidrag. Resultatutjamnings-
reserven uppgér till 29,3 mnkr, vilket motsvarar 4% av 2023 ars
intdkter fran skatter och bidrag. Reservering av medel till resultat-
utjaimningsreserven fick enligt lag goras sista gangen i bokslut for
2023. Direfter kan endast anvindning av medel frén RUR ske till
utgdngen av 2033.

Frén och med 2024 ersitts resultatutjamningsreserv (RUR) med en
mojlighet att reservera medel i en resultatreserv (RER). Enligt
kommunfullméaktiges riktlinjer, 2024-12-18; §111, kan en reservering
till RER goras av det ligsta av den del av &rets resultat eller arets
resultat efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 % eller 2 % av
skatteintakter samt statsbidrag och utjamning, beroende pa om det
egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar negativt.
Kommunfullmiktige har dven beslutat att RER inte far 6verstiga 4 %
av intdkter fran skatter och utjamningsbidrag. Medel kan &ven
anvandas for att tacka vissa sirskilda, planerade kostnader av
engangskaraktar till foljd av nodvandig/storre omstrukturering av
verksambhet for att pa sikt na en god ekonomisk hushéllning. Medel
kan aven anvandas till storre oférutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall, sa lange det bidrar till god ekonomisk hushallning.

Det finns ingen likvid fond som innehéller RUR och RER, vid en
eventuell disposition sa far det ske utifran de finansiella
forutsattningar som rader vid det tillfallet - en utokning av lane-
skulden ir ett sitt, forutsatt att det finns utrymme inom det
finansiella malet.

Fotograf: Elin Malmetun




Viasentliga personalférhallanden

Koncern
Totalt var 890 personer tillsvidareanstéllda vid arets slut i Melleruds
kommun, dar 79% av dessa var kvinnor.

Personalférsérjning

2025 2024
Antal tillsvidareanstéllda 890 928
- varav kvinnor 705 733
-varav mdn 185 195
- varav anstdllda under 39 dr 260 272
-varav anstdallda 40—49 ar 188 188
- varav anstdllda 50-59 ar 249 272
- varav anstdallda 6ver 60 Gr 193 196
AnEal vissfidsanstéllda e 101
(ménadsforordnande)
Totalt antal anstillda 955 1029
Antal arsarbetare 909 985

Antal heltidsanstéllda kvinnor % 551 (78,2 %) 554 (75,6 %)

Antal heltidsanstédllda méan % 160 (86,5 %) 169 (86,6 %)
Medelalder (tillsvidareanstillda) 46,2 46,3
Personalomsiittning 10,1% 7,7%
Personalomsiittning % 7,7 % 8,4 %

Foérvéantade pensionsavgangar, tillsvidareanstéllda éver 69 ar:

2026 2027 2028
Kommunstyrelseforvaltningen
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen 1 1
Socialférvaltningen 1 2 5
Kultur- och utbildningsforvaltningen 2 1 5
Kommunen totalt 3 4 11

Antal arsarbetare

Antal &rsarbetare per den 31 december for ar 2025 dr 909,
motsvarande siffra for ar 2024 ar 985. Ser vi pé totalen for antalet ars-
arbetare under 2025 dr det 939 drsarbetare och for 4r 2024 dr samma
siffra 982. Denna minskning beror bland annat pa verksamhetsover-
géng till annan kommun. Farre barn och elever i vara verksamheter ar
en annan orsak. Vi har stiangt och lagt ned verksamheter inom kultur-
och utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och kommun-
styrelseforvaltningen vilket gor att vi har en minskning av antalet
arsarbetare.

Personal- och kompetensférsérjning

Att hitta ratt kompetens ar vilfiardens storsta utmaning. Detta utifran
befolkningsforandringar i form av 6kande antal dldre och minskande
antal i arbetsfor dlder. For att lyckas med sin kompetensforsorjning
behover arbetsgivare arbeta aktivt med personalplaneringen, da
10sningen framdver inte enbart kommer vara att rekrytera fler
medarbetare. En 6versyn behover ske utifran mdjlighet till nya
arbetssatt och genom att utveckla kompetensen hos befintlig arbets-
kraft. Nagot som under 2025 borjat gora sig patagligt hos kommunen
dir minskande underlag inom forskolorna och pé sikt skolorna
paverkar behovet av ritt arbetskraft, sdval utifran antalet
medarbetare som utifrén att dessa medarbetare behover ha ratt
kompetens for att klara uppdraget.

Forvaltningsberattelse
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Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom manga av kommunens
yrkeskategorier, sirskilt inom vissa yrkesgrupper sa som till exempel
sjukskoterskor, socionomer och anldggningsarbetare. Framst
utmaning ir det kring de yrken som kréaver mer specialiserad
kompetens. Under 2024 antogs "Riktlinje for Strategisk kompetens-
forsorjning” for Melleruds kommun. Riktlinjen redogor for det nuldge
kommunen befinner sig i samt vilka fokusomraden som ska arbetas
med under den f6ljande trearsperioden. Utifrén den centrala riktlinjen
har respektive forvaltning i uppdrag att ta fram en forvaltningsover-
gripande riktlinje for att kartldgga tdnkta fokusomréaden och behov.
Vid arsskiftet 2025—-2026 har samtliga forvaltningar inom
kommunen riktlinjer for strategisk kompetensforsorjning pa plats.

En av de utmaningar som paverkar kompetensforsorjningen ar den
digitala utvecklingen som sker i samhillet. Det stills idag allt hogre
krav pa digital kompetens i arbetet samtidigt som forum saknas att fa
till sig den kunskap som behovs. Under en tid tillbaka har en arbets-
grupp arbetat aktivt med en roll kallad "Digital coach”. Syftet med
rollen ar att verksamheterna i kommunen ska ha ndgon medarbetare
med rollen som far fortbildning och verktyg for att kunna avhjilpa
vissa tekniska utmaningar ute i verksamheten. P4 sé satt 6kar majlig-
heten att 16sa fragorna effektivare och narmre verksamheterna, vilket
ildngden okar den digitala mognaden pé arbetsplatserna. Under 2025
har rollen lanserats och tréaffar genomforts med olika fokusomraden
for att starka utvalda medarbetare i rollen.

Lon, jamstélldhetsarbete och 6vertidsarbete

Den genomsnittliga heltidslonen for tillsvidareanstéllda var 2024 34
646 kr. For 2025 var den genomsnittliga l6nen for tillsvidareanstéllda
35 911 kr, en 6kning med 1 265 kr jamfort med foregdende ar.

En lonekartlaggning genomfors arligen i slutet av &ret for att analy-
sera skillnader mellan kvinnor och méns l6ner. Detta anvinds som
underlag i den efterfoljande loneGversynen, for att arbeta vidare med
att uppna jamstéllda 16ner. For 2024 hamnade 16negapet pa 0,1 %. For
2025 blev l6negapet -1,3 % vilket medfor att kvinnor behéver nu ar-
beta 6 minuter och 11 sekunder kortare tid varje dag for att tjana lika
mycket som mén i kommunen, vilket ar en positiv utveckling i kom-
munens jamstélldhetsarbete. I 16nekartlaggningens analys framkom-
mer det att kommunen uppfyller kraven enligt géllande lagstiftning.

Under 2025 var antalet 6vertidstimmar 5 750, dar majoriteten harror
fran socialforvaltningen (3 489 timmar). Ar 2024 var antalet 6ver-
tidstimmar 8 290 och &ven da majoritetens frén socialférvaltningen
(5 598). Detta tyder pé en fortsatt minskning av uttagna Gvertidstim-
mar sett till de senaste dren, vilket dr nagot verksamheterna arbetar
aktivt med.

Nyttjande av féretagshéalsovard

Melleruds kommun har totalt under 2025 nyttjat 642 165 kronor pa
foretagshilsovardstjanster. De storsta posterna av kopta tjanster ar
stod och radgivning, organisation och ledarskap, rehabkoordinering,
utbildning samt hilsoundersokningar.
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Anmaélningar om tillbud och arbetsskador

Riskobservation
Tillbud
Olycksfall
Fardolycksfall
Arbetssjukdom
Miljo

Elev

Totalt

2025
131
273
101

2
4
2
4
517

2024
134
306

93
2
10
1
o

544

Anmaélningar om tillbud och arbetsskador rapporteras in i systemet
KIA (TA for kommuner) av medarbetare, chefer eller skyddsombud.

For att kunna arbeta aktivt och proaktivt med arbetsmiljéfragorna
ar det viktigt att allt som hander i verksamheterna rapporteras in.

Jamfort med 2024 har en minskning skett avseende inkomna rappor-

teringar.

Sjukfranvaro i procent (%) férdelat pa sjukperiod och férvaltning

Dag1-4
Kommunstyrelse-
forvaltningen
2025 0,82
2024 1,29
2023 1,94
Samhiillsbyggnads-
forvaltningen
2025 2,4
2024 2,59
2023 3,45
Kultur och utbildnings-
forvaltningen
2025 3,17
2024 3,42
2023 3,64
Socialférvaltningen
2025 3,94
2024 3,87
2023 4,03
Kommunen totalt
2025 3,35
2024 3,45
2023 3,71

Dag 15-90

0,07

1,08

1,34
1,33
13

91 dagar och uppat

2,09

1,96

1,77
1,11

0,77

1,42
0,91

173

2,55
1,47

2,31
1,83
1,46

Sjukfranvaro i procent (%) per alderskategori mén/kvinnor 2025

29 ar och yngre
Kvinnor 11,5

Min 2,1

30-49 ar
6,6
5,1

50 ar och idldre
9,2
6,4

Sjukfranvaro i procent (% fér) Melleruds kommun

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 7% 6,61 % 6,5 %
Kommunstyrelseforvaltningen 2,01% 3,32 % 4,32 %
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5,31% 4,5 % 5,55 %
Kultur och utbildningsférvaltningen 5,89 % 5,47 % 6,34 %
Socialférvaltningen 8,47 % 8,12 % 7,03 %
Andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar 43,7 % 45,2 % 35,4 %

*Kélla SCB

Arbetsmiljomal

Melleruds kommuns beslutade 6vergripande arbetsmiljomaél lyder:
"Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en
god arbetsmiljé som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott
bemdétande, en hallbar arbetssituation samt mdojligheter till
kompetens- och karridrsutveckling”.

Malet f6ljs upp genom att redogora for genomforda aktiviteter
kopplat till arbetsmiljon samt genom att f6lja sjukfrénvaro,
sjuklonekostnad och medarbetarskapsindexet engagemang.
Medarbetarskapsindex foljs endast upp i bokslutet.

Sjukfranvaron ska sidnkas med malsattning att inte dverstiga 5 %
Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,39 procentenheter for
helaret 2025 jamfort med 2024 vilket resulterar i att Melleruds
kommun annu inte uppnatt malet om att né under 5%. Sett till de
fyra forvaltningarnas siffror har tre av dem 6kat, medan den fjarde
forvaltningen minskat sin totala sjukfranvaro. Det gar att se ett
monster kommunovergripande i att korttidsfranvaron minskat sett
till de tre senaste aren, samtidigt som ldngtidsfranvaron okat.
Melleruds kommun ligger fortsatt i linje med kringliggande
kommuner, jamforelsevis Fargelanda kommun 6,8%, Bengtsfors
kommun 7,1%, Améls kommun 8,3% och Vinersborgs kommun
8,81%. Under 2026 kommer det vara ett fortsatt fokus pé att arbeta
med sjukfranvaron med maélsittning om att nd under 5 %.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Till skillnad frdn den totala sjukfranvaron har kostnaden for
korttidsjukfranvaron minskat ndgot under 2025 (8 618 867 kr) i
jamforelse med 2024 (8 775 232kr). Detta hdnger ihop med den
forskjutning vi ser i sjukfranvarosiffrorna fran korttidsfranvaro
till 1angtidsfranvaro, dé arbetsgivaren inte betalar lika stor del for
langtidssjukfranvaron.

Medarbetarskapsindex ska 6ka

Medarbetarskapsindexet engagemang méts genom en medarbetar-
undersokning som genomfordes under hosten. Samma under-
sokning har, inklusive arets, genomforts fyra ganger. I rets under-
sokning ingick samma fragor som tidigare ar, med ett tilligg om
fragor avseende den psykologiska tryggheten. Indexet
engagemanget mater virdena tydlighet och energi, dar index-
resultatet visar snittet pa alla fragor som ingar i indexet pé en skala
frén o till 100. P4 kommunovergripande niva blev resultatet for aret
80, en 0kning med tvé enheter fran forgdende ars resultat 78.
Forvaltningarna stracker sig frén 76 till 84 dar tre av fyra forvalt-
ningar antingen ligger kvar pd samma resultat som foregiende ar
alternativt har 6kat sitt utfall. Den fjarde forvaltningen har minskat
sitt utfall med en enhet.



Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

Nytt for arbetsmiljoarbetet 2025 var ett tillagg i drshjulet om att
samtliga verksamheter under aret ska genomfora en riskanalys
avseende hot och vald. Detta &r en av dtgdrderna som foljde den
allvarliga hindelse som intraffade inom Individ- och familje-
omsorgen under hosten 2024. Samtidigt ar detta inte enda anledningen
till ett kommunévergripande omtag i fragan, dé frdgan om hot och
vald i stort uppmarksammas mer och mer inom arbetsmiljoarbetet ut.
Kring fragorna om hot och vald vill arbetsgivaren arbeta sa mycket
som mojligt med forebyggande insatser, for att undvika att den typen
av incidenter inom vara verksamheter i sa 1ang utstrackning som
mojligt.

I september genomfordes en gemensam satsning inom arbetsmiljo-
arbetet tillsammans med centrala representanter fran fackférbundet
Kommunal. Under en heldag samlades enhetschefer och skydds-
ombud verksamma inom Kommunals omrade f6r utbildning och
dialog om hur arbetsmiljoarbetet ska fungera i vardagen.
Representanter fran HR och representant frin Kommunal gick under
dagen igenom de olika rollerna inom arbetsmiljoarbetet, arbets-
miljolagstiftning och regler, samverkanssystemet samtidigt som
mycket tid lades pa att i smagrupper diskutera och reflektera kring
hur vi far samverkan och samarbetet att fungera i vardagen. Under
dagen framkom manga kloka resonemang och utviarderingen efter
dagen visade pa positiva upplevelser och lirdomar att ta med sig
tillbaka till sina respektive arbetsplatser.

I oktober 2025 genomfordes den érliga medarbetarundersokningen i
Melleruds kommun. Dir anvdndes samma verktyg som de tre senaste
aren. Medarbetarundersokningen fokuserar pa de fragor som framst
ror den Organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och
sammanstills i sju olika index, dir ett nytt index avseende
psykologisk trygghet tillkommit jamfort med tidigare r. Svars-
frekvensen for medarbetarundersékningen var 77 % pa kommun-
overgripande niva, vilket 4r en 6kning om 3 procentenheter fran
2024. Utfallet for de sex index som mits har inneburit marginella
vardeforandringar pa 6vergripande niva jimfort med foregdende ars
undersokning. Positiv trend ar att samtliga varden antingen har 6kat
eller ligger kvar pd samma viarde som foregdende ar. Verksamheterna
har nu i uppdrag att arbeta med resultatet och ta fram handlings-
planer tillsammans med medarbetarna.

I december samlades kommunens chefer pa en heldag i kommun-
chefens ledningsgrupps regi med fokus pa ledarskapet. Forelasare for
dagen var Svante Randlert som skrivit boken Klokfaktorer - 10
formagor som forenar 100 framgangsrika ledare. Under dagen
arbetades dessa 10 formagor igenom och mycket utrymme gavs for
egenreflektion och dialog om hur dess formagor kan hjélpa cheferna i
sin vardag. Lirdomar och insikter som framkom upplevdes
uppskattat och foljer med in i dret 2026.
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Under aret har ett fortsatt stort arbete lagts pa att fa samtliga delar
inom kommunens HR- och 16nesystem eCompanion pa plats. En del
saker har under arbetets gang kommit pé plats, medan det fortsatt
finns vissa utmaningar att arbeta vidare med. Ett fungerande HR- och
I6nesystem ar for flera av kommunens verksamheter ett oerhort
viktigt verktyg, vilket nir det inte klarar av de delar som behovs
framst inom schema och bemanning kan fa paverkan pé upplevelsen
inom arbetsmiljon. Utifrén de utmaningar som fortsatt finns valde
kommunen i slutet av 2025 att g med i en gemensam upphandling
med nio andra kommuner i niromrédet med Uddevalla kommun som
huvudaktor, vilket kommer bli ett prioriterat arbete inom de
kommande aren.

Arbetsmiljoarshjulet i systemet Stratsys hanterar rapportering av
aktiviteter for chefer gillande de delar som &laggs arbetsgivaren inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Respektive chef
rapporterar in om de genomfort aktiviteterna i drshjulet eller inte. Ett
fortsatt utvecklingsomrade som gar att konstatera vid 6verblicken for
2025 ar genomforande av sjdlva inrapporteringen, ndgot som dven
kommande ar far ses som ett utvecklingsomréade. De aktiviteter som
flest chefer rapporterat in att de genomfort ar lonedialog och
meddelande om 16nepaslag och ny 16n. Det som brister mest i
rapporteringen ar arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, dar utfallet visar pa att ca 50 % av cheferna genomfort det.
Nagot som inte stimmer 6verens med en snabb 6verblick i KIA (IA for
kommuner), systemet for det operativa arbetsmiljoarbetet, ddr den
arliga uppfoljningen genomforts av mer dn 50 %.

En paverkansfaktor som framkommer i Stratsys for en del enheter
har med chefsbyte eller chefsvakans att gora. Ar 2025 har varit ett ar
dar négra av verksamheterna haft langre luckor avseende chefskapet,
vilket ocksé paverkar utférandet av arbetsuppgifterna i drshjulet.
Ytterligare paverkansfaktor till statistiken ar att en del verksamheter
har péborjat en del av aktiviteterna men inte hunnit slutfoéra dessa.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Melleruds kommun 2025
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Diagrammet visar det systematiska arbetsmiljoarbetets olika rapporteringsaktiveter fran systemet
Stratsys.
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Forvantad utveckling

De ekonomiska forutsattningarna for kommunkoncernen ar starkt beroende av 6vriga Sverige och omvarlden, varfor utvecklingen av internatio-
nellt samarbete och handel har avgorande betydelse. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) spas tillvaxten for BNP och sysselsittningen i
Sverige for 2026 bli hogre dn pa flera ar. Antal arbetade timmar forutsdgs cka och sysselséttningen vantas stiga, med en stark tillvaxt for l6ne-
summan. Det réder dock en viss oro i omvérlden och det kan péverka samhallsekonomin negativt.

Budget 2026 och plan fér kommande ar plan 2027-2028, Melleruds Kommun

Kommunens budget 2026 med plan 2027-2028 framgar nedan. Kommunens budgeterade resultat minskar vilket beror pa att befolknings-
prognosen visar pa en minskning av antalet invinare. De finansiella malen uppnés f6r 2026 men inte for kommande ar. Budgetarbetet var
framst inriktat pd 2026 bl.a. annat till foljd av osédkerhet kring befolkningsprognos. Minskning av antalet invanare for 2025 blev betydligt farre
an vad som prognostiserats vilket medfor ett battre utgangslage for 2027 och 2028 én beslutat plan.

De finansiella malen &r:

. Resultatet ska minst uppgé till 2 % av intdkterna fran skatter och bidrag.
. Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelse vara oférandrad eller 6ka med utgdngsvirde 22 %.
. Investeringarna for den skattefinansierade verksamheten ska under perioden finansieras med egna medel.
Melleruds kommun Ar 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets resultat (mnkr) 35 15 11 1
Resultat i % av skatteintdkter och
utjamningsbidrag 4,6 2 L4 0,2
Netto investeringar (mnkr) 49 86 77 69
Sf(zlt\ggflils;slls?;l;%segif\isteringar 194 72 76 64
Soliditet % 28 27 28 28

Den kommunala skattesatsen ligger oférandrad 2026 pa 22,60 kronor ~ Mellerud har en hog andel dldre befolkning, ca 29 % av invanarna ar

per intjanad hundralapp. over 65 ar och ar 2030 beridknas andelen 6ka till 32 %. Detta beror
séval pa okat antal i dldersgruppen och en minskning av antalet

Budgeten baseras pa en prognos 6ver kommande skatteintiakter, som invanare. Forsorjningsbordan okar nér de som ar sysselsatta

bygger pa en skatteunderlagsprognos fran SKR 6ver kommande ar behover forsorja fler individer. Det stéller stora krav pa prioritering av

och en framtagen befolkningsprognos. SKR:s prognoser ar de offentliga resurserna och servicen till medborgarna kan komma att

tillforlitliga, men ju mer osiakerheter det finns i Sverige och omvirlden  behova forandras och omprioriteras. Personal- och kompetens-
desto osdkrare ar prognoserna. Skatteunderlagsutvecklingen baseras  forsorjning kommer vara en viktig strategisk fraga for kommunen
till stor del pa utvecklingen av arbetade timmar i hela riket, vilket ar under en foljd av ar nir andelen #ldre 6kar i snabbare takt an den
beroende av konjunkturveckling och utveckling av sysselsittning. arbetsfora befolkningen.

Befolkningsutvecklingen dar invénarantalet kan utvecklas bade

béttre och simre dn prognosen paverkar skatteintdkterna. En

forandring med 100 invanare innebar -8 mnkr i lagre skatte-

intdkter. Minskning av antalet invénare for 2025 blev betydligt farre

an vad som prognostiserats. Det medfor ett bittre utgingslage for

2027 och 2028 dn beslutat plan, eftersom skatteintdkterna blir hogre

an budgeterat.

Befolkningsférandring

Mellerud har under flera r minskat i antalet invdnare dven om senaste
arets befolkningsminskning var marginell. Befolknings-

prognosen pekar pé att utvecklingen kommer fortsitta, vilket medfor
lagre skatteintékter. Detta dr en av kommunens storsta utmaningar.
Samtidigt som antal barn och elever minskar medan antalet dldre
okar i Mellerud, liksom i hela riket. I gruppen aldre ar det framst
aldersgrupperna 80+ som 6kar. Detta medfor att omférdelning av
resurser mellan verksamheter behover goras for mota den forandrade
aldersstrukturen.




Investerings- och underhallsbehov

VA- verksamheten star infor omfattande investeringar. Detta medfor
att nyupplaningen okar ytterligare, vilket innebar hogre rante- och
avskrivningskostnader och fortsatt behov av hjda taxor som
finansiering. Aven inom den skattefinansierade verksamheten finns
ett fortsatt investeringsbehov. Kommunfullméktige har beslutat

om resultat- och investeringsmal for att begransa uppléningen inom
skattefinansierad verksamhet. Inom VA -verksamheten har berak-
ningar for VA-taxan tagits fram for 10- &r framét i tiden kopplade till
investeringsplanen.

Om kommunens forutsittningar inte forbéttras eller kommunen inte
far okade bidrag, maste arbete med atgarder och anpassningar
fortsitta. Resultatnivan maste over tid finansiera investeringarna,
annars forsvagas kommunens finansiella handlingsutrymme vilket
innebar att framtida generationers konsumtionsutrymme paverkas.

Koncern
I AB Melleruds dgardirektiv finns tva finansiella mal.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisning 2025 3

For att ha en l&ngsiktigt hallbar ekonomi, vardesdkra kommunens
tillgdngar och till stor del finansiera den skattefinansierade verksam-
hetens investeringar med egna medel, kravs en resultatnivd pa minst
2 %. En 6kad upplaning innebar 6kade rantekostnader och mindre
medel till verksamheten.

Dartill 6kar antalet dldre i kommunen och kravet pa okad valfard
okar. Det riacker inte med en atgard for att klara utmaningen utan
flera atgarder, sdsom till exempel hojda avgifter, sankta ambitioner,
effektiviseringar och okad digitalisering maste genomféras. En fort
satt samverkan med andra kommuner inom olika omraden ir en
forutsattning for att klara framtida verksamhet bade ekonomiskt och
kompetensmaissigt.

Bolaget ska bedrivas enligt affarsmissiga principer och bolaget ska tillimpa marknadsmaissiga avkastningskrav. Bolaget ska under
mandatperioden generera ett 6verskott efter finansiella poster om minst 1,2 mnkr.

Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska striva efter att ha en soliditet pd minst 15 procent.

Melleruds kommun Ar 2025 Budget 2026
Arets resultat (mnkr)* -3,7* 0,5
Netto investeringar (mnkr) 8,9 4,1
Soliditet % 17,8 -

Plan 2027 Plan 2028

4,1 9,6

*Det negativa resultatet beror pa nedskrivning till féljd av rivning och rittelse av tidigare felperiodiserat energibidrag.

Det ekonomiska laget ar anstrangt de kommande &ren. Det finns ett
stort under underhéllsbehov dd manga fastigheter ar 45 ar och aldre,
vilket medfor investeringar i till exempel stammar, badrum och kaok.
Stigande snittrantor, avgiftshdjningar som inte kan kompenseras
genom hyreshdjning medfor att

detta dr en utmaning for bolaget. Bolaget kommer de narmaste aren
budgetera for resultat enligt 4gardirektiven. Nyuppléning ar inte
planerat och de investeringar som planeras kommer finansieras
med egna medel. Vid storre oférutsedda handelser kan nyupplaning
bli nédvandigt vilket medfor 6kade rantekostnader och forsdmrad
soliditet

Fotograf: Sabina Gustafsson
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Fotograf: Mats Rozéndess
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Ekonomisk redovisning

Resultatrékning
Kommun Kommunkoncern

Belopp i Mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intdkter Not 2,9 215 206 254 245
Verksamhetens kostnader Not 3,9 -899 -909 -929 -939
Avskrivningar Not 4 -39 -37 -48 -41
Verksamhetens nettokostnader -723 -740 -722 -735
Skatteintikter Not 5 456 443 456 443
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 303 304 303 304
Verksamhetens resultat 37 7 37 11
Finansiella intdkter Not 7 7 4 7 4
Finansiella kostnader Not 8 -9 -10 -11 -13
Resultat efter finansiella poster 35 1 32 3

Extraordindra poster

Arets resultat 35 1 32 3
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Balansrakning
Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar Not 10 5 5 5 5
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 11 749 739 932 926
Maskiner och inventarier Not 12 69 66 70 67
Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgéngar Not 13 16 16 13 13
Summa anliggningstillgangar 839 826 1021 1012
Omsiittningstillgangar
Forrdd m.m. Not 14 10 11 10 11
Fordringar Not 15 80 85 81 88
Kortfristiga placeringar 0 o] 0 [¢]
Kassa och bank Not 16 104 76 104 76
Summa omsiéttningstillgingar 194 172 195 175
SUMMA TILLGANGAR 1033 998 1216 1187
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital Not 17
Eget kapital vid &rets borjan 438 437 470 466
varav resultatreserv 0 o 0 o
varav resultatutjgmningsreserv 29 29 29 28
Arets resultat 35 1 32 3
Eget kapital vid arets slut 473 438 502 470
varav resultatreserv o o o o
varav resultatutjimningsreserv 29 29 29 29
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande Not 18 7 7 7 7
Andra avsittningar Not 19 [0} [} 2 3
Summa avsittningar 7 7 9 10
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 397 394 505 464
Kortfristiga skulder Not 21 156 159 201 244
Summa skulder 553 554 705 707
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1033 998 1216 1187
SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och ddarmed jamforliga sikerheter
2. Ansvarsfoérbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland Not 22 180 186 180 186

skulderna eller avséttningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser Not 23 197 197 197 197



Kassafl6desanalys
Belopp i mnkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 25
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 15
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager Not 14
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 21

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10
Investering i materiella anldggningstillgangar Not 11, 12
Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 13
Anslutningsavgift

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar Not 11, 12
Forséljning av finansiella anlaggningstillgadngar Not 13

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhéllna offentliga investeringsbidrag

Nyupptagna lan Not 20
Amortering av skuld Not 20
Forandring av langfristiga fordringar Not 13

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel fran érets borjan

Likvida medel vid arets slut Not 16

Bokslut 2025
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Bokslut 2024

31
32

14

16
63

-1

-1

24
52
76

Ekonomisk redovisning

Arsredovisning 2025
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningspronciper

Not 2-9 Noter till resultatokning

Not 10-23 Noter till balansriakning

Not 24 Leasing

Not 25 Not till kassaflodesanalys

Not 26 Siarredovisning

Not 27 Kostnad for rakneskapsrevision
Not 28 Koncern interna forhallanden

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt foljer rekommen-
dationer och idéskrifter fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstillda rékenskaper (koncern)

Enligt LKBR 12 kap ska sammanstéllda rakenskaper upprattas

for den kommunala koncernen om foretaget inte ar utan visentlig
betydelse for kommun. Enligt LKBR 2 kap 5-6 §§ har ett kommunalt
koncernforetag betydande inflytande om innehavet dr minst tjugo
procent av rosterna i en juridisk organisation. Om inflytande inte

ar betydande ska den juridiska personen dnda ses som ett kommu-
nalt koncernforetag om den har sérskild betydelse for kommunens
verksamhet och ekonomi. Enligt RKR:s rekommendation, R16, kan
kommunala koncernforetag och organisationer av sarskild betydelse
undantas frén de ssmmanstéllda rakenskaperna dir kommunens
andel av saval omsattning som balansomslutning ar mindre dn 2 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag.

Konsoliderade enheter:

Bolag Agandeandel
Melleruds Bostéder AB 100 %
Foljande enheter har inte konsoliderats:
Dalslands Miljo- och energiférbund 31%
Réaddningsten Fyrbodal 7%
Visit Dalsland AB 19 %
Nataktiebolag Biogas Brélanda 18 %

Anlaggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgédng
om beloppet 6verstiger griansen for mindre varde. Gransen for mindre
vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans
for immateriella och materiella tillgdngar. Anlédggningstillgdngar ar
upptagna till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifran komponentens beraknade livslangd.
Avskrivningar berdknas pé objektens anskaffningsvarden och
paborjas ménaden efter som anlaggningen tas i bruk. Avskrivnings-
tiderna baseras pa nyttjandeperioden och sker med linjar avskrivning.
Ingen avskrivning tillimpas pa mark, konst och pagaende arbeten.
Avskrivningstiderna som normalt anvinds &r 3, 5, 10, 15, 20, 50 och
80 ar. For immateriella anldggningstillgdngar ar avskrivningstiden
baserad pa avtalstiden.

Vad giller anldggningar med komponenter som forbrukas under
olika tidsperioder infors detta successivt. Vasentliga komponenter
har faststillts for betydande fastigheter, gator samt VA-anldggningar.
Livsldngderna ar mellan 3 och 100 ar. En samlad bedomning av

nytt- jandeperioden gors.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till lagre belopp som ar aktiverade fére 2014 och dar
avskrivningar gjorts pa mer dn halva vardet har inte och kommer
inte att delas upp i komponenter. Bedomningen gors att skillnaden i
forbrukning inte ar vasentlig och att RKR R4 uppfylls.

Gillande finansiella leasingavtal har en kartlaggning av externa
hyreskontrakt gjorts. Kommunen har ett fatal externa hyres-
kontrakt. Bedomningen ar att inga externa hyreskontrakt klassificerats
som finansiell leasing utifrdn RKR R5 dé hyreskontrakten inte ar av
vésentligt viarde eller har ndgon langre avtalsperiod.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Nedskrivningar gors av kund-
fordringar éldre an ett ar.

Kommunens lager i balansrakningen avser dels kommunforrad for
grus, sand, VA-material m.m som redovisas och virderas efter inkops-
pris. Kommunen har ett 6verlager av flis, olja, pellet, motsvarande tre
manaders forbrukning. For livsmedel finns ett 6verlager som riacker
till 17 dagar. Bedomningen &r att detta inte innebar négon risk for
inkurans, men att det medfor extrakostnader for lagerhéllning.
Kommunen har for ndrvarande inga beredskapslager.



Fotograf: Helene Inggarde

Skulder och avsattningar
Erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt
och periodiseras 6ver nyttjandetiden.

VA- och renhéllningsverksamhetens resultat redovisas som en
forutbetald intékt.

Avsittning for pensioner viarderas enligt RIPS i enlighet med RKR
R10. Redovisning sker enligt rekommendation. Kommunen har

anta- git bestimmelser om omstéllningsstdd och pensioner till
fortroendevalda (OPF-KL). Det finns tvé fortroendevalda som uppfyller
villkoren for omstéllningsstod. Det redovisas som ansvars-
forbindelse enligt RKR R10, eftersom det inte uppfyller kriterierna for
avsittning.

Pensionsataganden for anstéllda i AB Melleruds Bostader som ingér i
koncernen redovisas enligt BFN K3.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som &r viktiga att uppméarksamma vid
jamforelse med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighets-
for- siljning samt kostnader och intédkter vid tomtforséljning i
samband med markexploatering redovisas alltid som jamforelse-
storande. Posterna siarredovisas i not till resultatrakningen.

Ekonomisk redovisning -
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 45,45 %
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2,5 % for arets
genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. I intern-

hy- ran ingar driftkostnader som viarme, vatten och i de flesta fall el.
De enheter som har elvirme stir for denna kostnad sjilv. Arligen gérs
en oversyn over utfallet for lokalkostnaderna och hyran justeras vid
behov.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling fordelas inte ut pd de olika verksamheterna.
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

2 Verksamhetens intéikter
Forsaljningsintdkter 15 14 15 14
Taxor och avgifter 68 68 68 68
Hyror och arrenden 17 16 68 64
Bidrag 72 69 72 69
varav bidrag och ersdttningar fran staten 68 51 68 51
varav offentligt investeringsbidrag 1 1 1 1
Forsiljning av verksamhet och tjanster 40 36 29 28
Forsiljning av exploateringsfastigheter 1 1 1 1
Realisationsvinster anldggningstillgdngar 1 [ 1 [¢)
S:a verksamhetens intiikter 215 206 254 245

3 Verksamhetens kostnader
Utldmnade bidrag 23 23 23 23
Personalkostnader 617 637 629 647
varav pensionskostnader 65 82 65 82
Material 55 55 82 83
K&p av huvudverksamhet 94 94 94 94
Hyror 7 8 2 3
Tjanster, ovrigt 103 93 99 89
Realisationsforlust anldggningstillgangar, utrangering o o) o 0
Bolagsskatt 0 [ -1 1
S:a verksamhetens kostnader 899 909 929 939

4 Av-och nedskrivning

Immateriella anlaggningstillgdngar 1 1 1 1
Maskiner och inventarier 8 7 8 7
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 29 29 39 33
Nedskrivning 1 0 1 0
S:a av- och nedskrivning 39 37 48 41

Forsaljning av Vallen 9 (Georgsgatan) har medfort ned-
skrivning med 0,7 mnkr fér kommunen

5 Skatteintiikter
Kommunalskatt, preliminar 459 444 459 444
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar o -2 o -2
Preliminér slutavrdkning innevarande ar -3 2 -3 2
S:a skatteintikter 456 443 456 443
6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamning 177 174 177 174
Regleringsbidrag 24 28 24 28
Kostnadsutjamning 38 34 38 34
LSS-utjamningsbidrag 26 27 26 27
Kommunal fastighetsavgift 32 32 32 32
Generella statsbidrag 6 9 6 9
S:a generella statsbidrag och utjimning 303 304 303 304
Specifikation generella statsbidrag Periodisering Belopp, mnkr, 2025
Utdkning bemanning av sjukskéterskor SABO fran 2024 1/19 jun 2024 t dec 2025 (0,1 mnkr totalt) 1/24 jan 2024 t 0,8
dec 2025 (1,4 mnkr totalt). Allt intaktsfort
Minska andelen timanstéllda i virden 1/19 jun 2024 t dec 2025 (8,8 mnkr totalt) Allt intaktsfort 55

Skolor mot brott Allt intaktsfort 0,0
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Notforteckning
Belopp i mnkr
Finansiella intikter
Rénteintédkter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

S:a finansiella kostnader

Finansiella kostnader
Réntor lan

Réntekostnad pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

S:a finansiella kostnader

Jamforelsestorande poster
Intikter

Realisationsvinster mark och byggnader
Exploateringsintikter

Kostnader

Exploateringskostnad
Realisationsforlust mark byggnader

Summa jamforelsestorande poster

Immateriella anlédggningstillgangar,
forvirvade

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar(Inkop)
Forsiljning

Utrangering
OmKlassificeringar(Overféring)

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerad avskrivning
Forsaljningar

Utrangeringar
Omklassificering(Overforing)
Arets avskrivning

Utgéende ackumulerad avskrivning

Ingéende ackumulerad nedskrivning
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivning/aterforing
Utgéende ackumulerad nedskrivning
Summa utgiende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

- specifikation immateriella tillgangar
IT-system
Nyttjanderitter

Summa immateriella tillgangar
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Not  Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
11 Materiella anléiggningstillgangar: mark, byggnader och tekniska

anlidggningar
Ingdende anskaffningsvirde 1168 1141 1475 1446
Arets investeringar(Inkop) 40 27 49 34
Forsaljningar -1 o} -7 -5
Utrangering [¢) 0 o 0
OmKlassificering(Overforing) 0 0 1 1
Utgdende anskaffningsvirde 1207 1168 1517 1475
- varav pdgdende investeringar 23 17 23 17
Ingdende ackumulerad avskrivning -429 -401 -546 -515
Forséljningar 0 [¢] 3 3
Utrangeringar [¢) [ o o
OmKlassificering(Overforing) o) 0 o [
Arets avskrivning -29 -29 -35 -34
Utgaende ackumulerad avskrivning -458 -429 -577 -546
Ingéende ackumulerade nedskrivningar [} -3 -3
Forsiljningar o] 0 o [
Utrangeringar o) o) [} o)
Arets nedskrivning/aterforing -1 0 - 0
Utgéende ackumulerad nedskrivning -1 0 -8 -3
Summa utgiende redovisat virde 749 739 932 926
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, &r 40 39

- specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 28 28 28 28
Verksamhetsfastigheter 323 326 323 326
Fastigheter for affarsverksamhet 204 198 204 198
Publika fastigheter 112 107 112 107
Fastigheter for annan verksamhet 36 37 219 224
Ovriga fastigheter 23 25 23 25
Pagdende arbeten 23 17 23 17
Summa mark, byggn. tekn. anl. 749 739 932 926

Rivning av fastigheter har medfort nedskrivning av Asen och Jirven for AB
Mellerudsbostéder.




Ekonomisk redovisning -
Arsredovisning 2025 47

Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
12 Materiella anléiggningstillgangar: maskiner och inven-

tarier
Ingdende anskaffningsvirde 110 100 113 103
Arets investeringar(Inkop) * 11 11 12 11
Forsiljningar o o 0 o
Utrangering -1 -1 -1 -1
OmKlassificering(Overforing) (o] o] 0 (o]
Utgéende anskaffningsvirde 120 110 123 113
Ingéende ackumulerad avskrivning -45 -38 -46 -40
Forséljningar o o [ [0
Utrangeringar 1 1 1 1
Omklassiﬁcering(éverftiring) 0 o} [} [o}
Arets avskrivning -8 -7 -8 -7
Utgéende ackumulerad avskrivning -51 -45 -53 -46
Ingdende ackumulerad nedskrivning o o 0 0
Forséljningar o o) [ [
Utrangeringar o [ 0 0
Arets nedskrivning/aterforing o o 0 o
Utgdende ackumulerad nedskrivning o o) [ [
Summa utgiende redovisat virde 69 66 70 67
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 16 16

- specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 30 29 30 29
Inventarier 28 27 28 27
Byggnadsinventarier 8 8 9 9
Bilar och andra transportmedel 1 [ 1 [
Forbattringsutg. pa fastigh ej dgda av komm. o o o 0
Konst 1 1 1 1
Summa maskiner och inventarier 69 66 70 67
Totalt materiella anliggningstillgdngar 818 805 1003 993

AR e
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* 4. “Fotograf: Annica Oscarsson
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Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
13 Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

AB Melleruds Bostiader 3 3 o) o)

Visit Dalsland AB o o 0 [
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda o o 0 0
Ovriga aktier och andelar 1 1 1 1
Kommuninvest ekonomiska forening 8 8 8 8
Summa aktier och andelar 12 12 10 10

Langfristig utlining

Dalslands Museum & konsthall, utlimnat 1lan 4 4 4 4
Grundfondskapital mm o o] o o
Summa langfristig utlaning 4 4 4 4
S:a finansiella anldggningstillgangar 16 16 13 13
14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager 4 5 5 6
Exploateringsfastigheter 5 6 5 6
S:a forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 11 10 11

15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 20 12 20
Fordran statliga bidrag o 0 0 [
Fordran fastighetsavgift 36 31 36 31
Moms 6 5 6 5
Upplupna skatteintékter 2 7 2 7
Interimsfordringar 24 22 24 25
S:a kortfristiga fordringar 8o 85 81 88

P4 raden Interimsfordringar ingér kostnadserséttningar med
1,4 mkr .

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren
uppfylls.

16 Kassa och bank

Kassa o [o) [0 [0
Plusgiro 1 o 1 [
Bank 104 75 104 75
S:a kassa och bank 104 76 104 76

Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr som for nérvarande
ar outnyttjad.

17 Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 438 437 470 466
varav resultatreserv o o o o
varav resultatutjimningsreserv 29 29 29 29
Arets resultat 35 1 32 3
Utgéaende eget kapital 473 438 502 470
varav resultatreserv o o o o
varav resultatutjiGgmningsreserv 29 29 29 29
18 Avsatt till pensioner

Ingdende avséttning 77 7 7 7
Arets pensionsutbetalningar o -1 0 -1
Nyintjanad pension o o] 0 o
Rinte- och basbeloppsupprikning o 1 0 1
Andring av forsikringstekniska grunder o o (] 0
Ovrig post 1 0 1 0
Foriandring 16neskatt o [ 0 0

S:a avsatt till pensioner fé6r kommunen 7 7 7 7
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Not Notforteckning Kommun

Kommunkoncern
Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
19  Ovriga avsittningar

Avsatt pensioner for NARF inkl. 16neskatt (o) o] o o
Uppskjuten skatt Mellbo o) 2

S:a Avsiittninga o o 2 3

20 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 366 366 474 436
Forutbetalda intékter anldggnings-/anslutningsavgifter 12 11 12 11
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 18 17 18 17
S:a Langfristiga skulder 397 394 505 464
Anslutningsavgifter - aterstdende antal r: 51 80

Investeringsbidrag - aterstdende antal &r: 33 50

Kapitalforfall 1an

Inom o-1ar 100 201 126 201
Inom 1-3 ar 149 140 140 140
Inom 3-5 ar 117 25 191 25
Inom 5-10 &r o o) 60 o
Over 10 &r [¢} 0 5} o
Summa 366 366 518 366
Genomsnittsrinta inkl. derivat 2,27% 2,19% 2,13% 1,99%
Genomsnittsranta exkl. derivat 2,86% 3,00% 2,82% 2,08%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,20 &r 1,33 ar 2,12 ir 1,37 ar
Genomsnittlig rintebindningstid inkl.derivat 2,83 ar 3,37 ar 2,80 ar 3,28 ar

Fotograf: Martin Gustavsson
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Notforteckning

Belopp i mnkr Bokslut 2025
Nominellt vdarde swapkontrakt 170
Marknadsvirde 179
Over-/undervirde 9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35
Skuld till bolag i koncernkonto 15
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 28
Upplupna pensionskostnader 20
Upplupna sociala avgifter och prelskatt 19
Forutbetalda skatteintikter 3
Ovr. forutbetalda intékter och upplupna kostnader 36
S:a kortfristiga skulder 156

Bokslut 2024

170
181

11

40
12
30
20
19

o
39
159

I raden Ovr. forutbetalda intékter och upplupna kostnader ingér statliga kostnadsersittningar med 2,0 mnkr.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

Pensionsforpliktelser *

Ingéende ansvarsforbindelse inkl. 16neskatt 186
Arets utbetalningar -11
Rénte-och basbeloppsupprikning 6
Ovrig post, bl.a @ndrad diskonteringsrinta -1
Forandring loneskatt -1
S:a ansvarsforbindelse pension intj. fore 1998 inklusive 179
loneskatt

Ovriga upplysningar som inte tagits upp bland

skulder/avsittningar

Omstallningsstod OPF-KL inkl. arb.avg 1
S:a ansvarsforbindelse pension inkl. I6neskatt 180

* Forpliktelser som €] dr upptagna bland skulder eller avsittningar. Ansvarsforbindelse for pensioner har upptagits enligt uppgift fran Skandia.

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99%
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF 0
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt OPF-KL 2
Antal anstéllda med ritt till visstidspension [o)

Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom forsikring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 9
Forpliktelser intjanade fr o m 1998, pensionsavséttning 80
Totalt 89

Overskottsfond for pensionsforsikringar
KPA 1
Skandia 5

179
-11

12

186

1

186

99%

77
85

Kommunkoncern
Bokslut 2025 Bokslut 2024
265 280
278 208
13 18
40 43
o o
28 30
20 20
19 19
3 o
90 133
201 244
186 179
-11 -11
6 12
a1 4
-1 1
179 186
1 1
180 186
99% 99%
0 o
2 2
0 o
9 8
80 77
89 85
1 o
5 4
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Notforteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensiatagande kommunala bolag och stiftelser

Melleruds Bostéider AB 190 190 190 190
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 1 1 1 1
Stift. Dal Vastra Varmlands jarnvag 2 2 2 2
Ovriga forpliktelser

Vita Sandars camping 5 5 5 5
S:a Ovriga ansvarsforbindelser 197 197 197 197

I forvaltningsberattelsen framgér hur mycket av respektive borgensitagande som dr nyttjat.

Melleruds kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Melleruds kommun har ingétt en solidarisk borgen sisom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken p& de medel som respektive medlem ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 611 026 mnkr och totala tillgdngar till 636 322 mnkr Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 565 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 589 mnkr.

Leasing

Operationella leasingavtal 2026 2027-2030 2031-

Bilar 5 3 o

Hyra 6 6 (o}

Inventarier 2 2

Summa 12 10 o

Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommun Kommunkoncern
Av- och nedskrivningar 39 37 48 41
Pensionsavsittningar, fordndring o ) o o
Ovriga avsittningar, fordndring 0 -5 -2 -5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2 -1 1 1
S:a justering ej likv paverkande poster 37 31 48 37

Upplysningar om upprittade sirredovisningar

Foljande sdrredovisningar har upprittats under riken-
skapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-verksamhet Lagen om allmédnna
vattentjanster

Renhéllningsverksamhet Fjarrvarmelagen

Sarredovisning har upprittats enligt lagen om allminna vattentjanster (2006:412) och finns publicerad pa hemsidan. Sarredovisning har upprittats enligt
fjarrvarmelagen (2008:623) och finns publicerad pa hemsidan.

Kostnader for rikenskapsrevision 2025 2024
Sakkunniga o (o]
Endast marginell kostnad for fortroendevalda revisorer

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapporter avseende
bokslut och arsredovisning kommer finns tillgangliga pa kommunens webbplats www.mellerud.se/kommun och politik/ kommunens ekonomi

Interna mellanhavande koncernforetag Forsiljning Lan

Intikt Kostnad Givare Mottagare
Kommun 10 5 Ej aktuellt Ej aktuellt
AB Mellerudsbostider 100 % 5 10
Interna mellanhavande koncernforetag Réntor och Borgen

borgensavgift

Intikt Kostnad Givare Mottagare

Kommun (0] 190

AB Mellerudsbostider 100 % [} 190
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Driftsredovisning

Samband mellan arsredovisningens delar

Den kommunévergripande resultatrakningen innehéller bara kommunexterna intdkter och kostnader. Resultatrakningen omfattar &ven poster
som inte finns i driftredovisningen som skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordinira poster.

Resultatriakningen visar drets resultat. Har redovisas intdkter minus kostnader och avskrivningar vilket ger férandring av kommunens eget
kapital. Det finns under balansriakningens eget kapital.

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksé de ekonomiska relationerna mellan nimnder
och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor kommuninterna poster sdsom kop och forsaljning mellan varandra.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansriakning
Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. likviditetsforandringen under aret.

Balansrakningen redovisas kommunens finansiella stillning vid bokslutstillfallet. Den visar vilka tillgdngar kommunen har och hur dessa har
finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansriakningens tillgdngssida uppdelas i anldggningstillgdngar och omséttningstillgdngar.
Omsittningstillgdngar innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som forfaller till betalning inom ett r), forrad och exploaterings-
fastigheter. Anlaggningstillgangar ar tillgdngar med ldngre varaktighet, t.ex. byggnader, fordon, maskiner. Finansiering av tillgdngar sker med
eget kapital och/eller med fraimmande kapital (1&n). Det frimmande kapitalet indelas i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa
skuldernas 16ptid.

Investeringsredovisningen visar investeringar per nimnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns aven under investeringsverksamheten i
kassaflodesanalysen samt bland anlaggningstillgdngarna i balansrdkningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns forutom i balans-

rakningen dven i resultatrakningen.

Nya och amorterade skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

Driftredovisning Intikt Intikt Investeringsredovisning
Niamndernas nettokostnader Per namnd
Finansforvaltning —— Summa

Interna poster

Avskrivningar Kassaflodesanalys

Verksamhetens intikter och kostnader Lopande verksamhet

— Investeringsverksamhet

Resultatrikning P Finansieringsverksamhet
Verksamhetens intdkter « P Arets kassaflode
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar Balansrikning
Verksamhetens nettokostnader - L—P Anliggningstillgingar
Skatteintakter —— Omséttningstillgdngar
Generella stadsbidrag och utjamning —> Eget kapital
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter och kostnader Avsittningar

Arets resultat Skulder
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2024 2025
Belopp i mnkr Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Budget Avvikelse
Niamnd
Kommunfullmiktige -3,6 0,3 -3,3 -3,0 0,0 -3,0 -3,5 0,6
Kommunstyrelsen -351,2 244,5 -106,7 -352,2 250,7 -101,5 -112,3 10,8
- Kommunstyrelseférvaltningen -84,2 16,6 -67,6 -86,6 17,3 -69,3 -76,2 6,9
- Samhallsbyggnadsforvaltning (stédfunktioner) -195,3 156,2 -39,1 -195,5 163,2 -32,2 -36,2 3,9
- Samhallsbyggnadsforvaltning (affdrsverksamhet) -71,7 71,7 0,0 -70,1 70,1 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnimnden -0,9 1,5 0,6 -4,0 1,4 -2,6 -2,8 0,2
Kultur- och utbildningsnimnden -319,6 42,8 -276,8 -315,8 49,2 -266,7 -277,7 11,0
Socialnimnden -425,0 79,4 -345,6 -467,7 123,4 -344,3 -342,4 -1,9
Summa nimnder -1100,4 368,5 -732,0 -1142,7 424,7 -718,0 -738,6 20,6
Finansforvaltning -209,0 201,2 -7,8 -194,1 189,4 -4,7 -2,4 -2,3
Verksamhetens nettokostnader -1309,4 569,7 -739,8 -1336,8 614,1 -722,8 -741,1 18,3
Interna poster 364,0 -364,0 0,0 398,7 -398,7 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 36,6 0,0 36,6 38,7 0,0 38,7 39,8 -1,1
Resultatrikningens intikter och kostnader -908,9 205,7 -703,2 -899,4 215,3 -684,0 -701,3

1) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrénta, avtalsférsakringar m.m
Driftredovisningen redovisar hur utfallet forhaller sig till den budget som kommunfullmiktige faststillt for den 16pande verksamheten.

Fullmaktige tilldelar nimnderna en nettoram for att bedriva verksamheten som namnderna ansvarar for nar budgeten beslutas i juni.
Nettoanslaget avser hela nimndens verksamhet och namnderna férdelar anslaget per verksamhetsomrade.

Det sker ingen resultatoverforing av positiva och negativa budgetavvikelser till ndstkommande &r, med undantag av Kulturbruket. Principer for
internredovisning beskrivs under not 1.

Namnderna redovisar ett 6verskott pd +20,6 mnkr, motsvarande en avvikelse pa 2,9 % av nettobudget. Namndernas nettokostnader har
minskat med 1,9 % fran foregéende ar, sinkt personalomkostnadspaligg avseende pensionskostnader har bidragit till denna minskning.
Socialndmndens nettokostnader har minskat med 0,4 %, kultur- och utbildningsndimndens kostnader har minskat med 3,7 % och
kommunstyrelsens nettokostnader har minskat med 4,9 %.

I foregdende arsbokslut redovisade nimnderna ett underskott pad —3,9 mnkr. Socialnamnden och kultur- och fritidsnaimnden redovisade
underskott medan byggnadsnamnden och kommunstyrelsen redovisade 6verskott. Namndernas ramar minskades med 4,1 mnkr till 2025 i
olika atgdrder samtidigt som satsningar gjordes med 4,4 mnkr.

Hir redovisas kort namndernas och centrala posters utfall mot budget. Férdjupad information om ndmndernas mal, ekonomi och verksamhet
for 2025 presenteras i respektive namnds egen bokslutsrapport.
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Andringar i driftbudgeten

Namnd
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

Kommentar

Beslutat budget

Lonerevision (Ionerevision kommunal)

Frén ffa till KUN, samt flytt av investeringsbudget, KS § 8
Fran ffa KS § 23 till SN, FUT

Fran forfogandeanslag (ffa) KS §24 till KS, Kanalyran
Frén ffa KS § 229 (2024) till KS, FOP

Fréan ffa KS § 1 till KS, DVVJ

Frén ffa KS § 98 till férvaltningarna, fjarrvarme

Frén ffa KS § 147 till KS, Bidrag golfklubb

Fran ffa KS § 165 (ordf.bes. 22/10) till KS, marknadsféring
Fran ffa KS § 133 till KS, Bredbandskoordination

Frén ffa KS § 206 till KS, Julgéva

Frén ffa KS § 209 till KS, Det goda livet i Dalsland

Frén ffa KS § 210 (ordf.bes. 13/1) till KS, CD, Coop, Seniorkort
Frén ffa KS § 210 (ordf.bes. 14/1) till KS, GC Dals Rostock

Summa kommunstyrelsen

KUN
KUN
KUN
KUN
KUN
KUN

Beslutat budget

Lonerevision (lonerevision kommunal)

Fran ffa till KUN, samt flytt av investeringsbudget, KS § 8
Kulturbruket 6verskott tidigare ar, KF § 13

Fran ffa KS § 98 till forvaltningarna, fjarrvirme

Skolor mot brott, KF § 82

Summa Kultur- och fritidsnidmnden

SN
SN
SN
SN
SN

Beslutat budget

Lonerevision (Ionerevision kommunal)
FUT-handldggare frén forfogandeanslag KS § 23
Utdelning av tva stb till SN, KF § 65 (2024)

Fran ffa KS § 98 till forvaltningarna, fjarrvirme

Summa socialnimnden

Skatteintikter/utjaimningsbidrag/finansnetto

Beslutad budget
Finansen Utdelning av tvé stb till SN, KF § 65 (2024)
Finansen Kulturbruket 6verskott tidigare ar, KF § 13
Finansen Skolor mot brott, KF § 82

Summa skatteintikter/utjimningsbidrag/finansnetto

Belopp
112,0
2,0
1,4
-0,2

0,0

0,0
-0,2

0,0

27757

327,0
8,8
0,2
6,3
0,1

342,3

-749,3
-6’3
0,5
0,0

-756,2

Datum
2024-12-18 §109
2025-09-24/ 2025-05-23
2025-01-15
2025-02-05
2025-03-05
2025-03-05
2025-03-05
2025-06-04
2025-10-08
2025-10-08
2025-11-05
2025-12-03
2025-12-03
2026-01-13

2026-01-14

2024-12-18 §109
2025-09-24/ 2025-05-23
2025-01-15
2025-03-19
2025-06-23

2025-11-19

2024-12-18 §109
2025-09-24/ 2025-05-23
2025-02-05
2024-09-25

2025-06-04

2024-12-18 §109
2024-09-25
2025-03-19

2025-11-19



Kommunfullmé&ktige, revision, valndmnd, éverférmyndare
Overskottet avser ligre kostnader for arvoden inom 6verférmyndar-
verksamheten, lagre kostnader for revisonen samt lagre kostnader
for arvoden for kommunfullmaktige och innebér ett 6verskott mot
budget med +0,6mnkr (foreg. ar +0,3 mnkr).

Kommunstyrelsen

Varav Kommunstyrelseférvaltningen

Av overskottet pd 6,9 mnkr (foreg. ar +1,4 mnkr) avser 3,1 mnkr
forfogandeanslaget. Reserverade anslag for detaljplaner och vinter-
vaghallning behovdes inte tas i ansprak. Vakant kommunchef, och
tillvaxtchef, hogre intdkter for Radahallen mm innebar ett 6verskott
for kommunstyrelsens forvaltning pa 3,8 mnkr.

Varav Samhallsbyggnadsférvaltningen

Forvaltningen redovisar ett 6verskott med +3,9 mnkr (foreg. ar + 0,1
mnkr) varav realisationsvinst och tomtforsaljning med +1,7 mnkr.
Vakanta tjanster och ej tillsatta tjanster samt tillfalliga organisations-
forandringar medfor ett Gverskott pa serviceenheten med +1,4 mnkr.
Lagre kostnader for detaljplaner till foljd av 6verprovning samt hogre
intdkter for detaljplaner 4n budgeterat innebar ett Gverskott pa +1,1
mnkr for plan- och bygglovsenheten.

Varav Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa +1,6 mnkr till f6ljd av
forsakringsersittning, lagre kapitalkostnader samt utebliven kostnad
for forsenad servicebil. Total skuld till kollektivet pa 1,2 mnkr.

Renhallningsverksamheten redovisar ett 6verskott till f6ljd av lagre
kostnader for hamtning och behandling av sopor samt hogre intdkter
for hushallens avfall 4n berdknat. Renhallningsverksamheten har en
skuld till kollektivet pa 1,4 mnkr.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr trots
att branslepriserna minskat. Lopande verksamheter ar lonsam men
andra faktorer har paverkat vart negativa resultat.

Byggnadsnamnden
Hogre bygglovsintéakter 4n budgeterat ar anledningen till budgetover-
skottet pd +0,2 mnkr (féreg. ar +0,3 mnkr).

Kultur- och utbildningsndmnden

Namnden redovisar ett 6verskott mot budget pa +11,0 mnkr (foreg. ar
-2,6 mnkr). Hogre statsbidrag dn budgeterat ar en orsak till Gver-
skottet. Andra orsaker till 6verskottet ar aterbetalning fran Vast-
trafik for hogt fakturerade skolskjutskostnader for 2024, hogre
barnom-sorgsavgifter dn budgeterat och Gverskott for Kulturbruket.
Under aret har ett omstillningsarbete pagatt mot en organisation med
behoriga pedagoger i stiller for elevassistenter. Antal férskole-barn,
fritidshemsbarn och grundskolebarn har minskat mellan 2024-2025.
Namnden har under aret fatt ett tillskott fran forfogandeanslaget pa
1,4mnkr. Ramen frdn 2024 minskades med 0,2 mnkr.
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Socialndmnden

Socialnamnden visar ett underskott mot budget pa -1,8 mnkr
(forega- ende ar -3,0 mnkr), avvikelsen motsvarar -0,5 % av
namndens budget. Liksom foregéende ar ar personalkostnader inom
hemtjansten hoga delvis relaterade till volymokningar. Hogre
kostnader inom LSS-boende samt hogre kostnader for kopt vard och
familjehem for barn och unga samt inhyrd personal ar andra orsaker
till underskottet. Delar av underskottet ticks genom stats-bidrag,
men dessa ar tillfalliga och skapar osakerhet for kom-mande ar.
Namnden har under aret vidtagit dtgarder. Blaklintens LSS-boende
har avvecklats. Genomgaende pagar ett fortsatt arbete med att
anpassa schema och bemanning for kostnadseffektivise-ringar. En
annan atgird ar del i ny organisation for vard och omsorg ar att
inrétta enhet for forebyggande insatser for dldre. Dar i ingér att starta
upp ett seniormottag fran hosten 2025 i syfte att starka sjalv-
standighet for den enskilde och hitta kostnadseffektiva alternativa
16sningar. Namnden fick minskad budget med 3,3 mnkr till 2025.

Finansforvaltning (pensioner, arbetsgivaravgift m.m.) Pensions-

kostnaderna ar -6,3 mnkr hogre dn budget, vilket beror pa hogre
kostnader for pensionsutbetalningar, pensionsforsakringsavgifter och
avgiftsbestimd del. Lagre pensionskostnader for Radddningstjansten
Fyrbodal och lagre kostnader for arbetsgivaravgifter bidrar till att
minska underskottet.
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Investering per namnd

Belopp i mnkr Bokslut 2025 Budget2025 Avvikelse 2025
Niamnd

Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 47,4 164,7 117,2
Skattefinansierad 31,4 61,6 30,2
verksamhet

varav kommunstyrelsens 1,1 5,8 4,7
forvaltning

varav administrativa 0,0 1,1 1,1
forvaltningen SBF

varav fastighets- 16,1 27,6 11,5
verksamhet

varav gata- och 13,4 26,1 12,7
parkverksamhet

varav offentlig renhdllning 0,0 0,0 0,0
varav serviceenheten 0,9 1,0 0,1
Taxefinansierad 16,0 103,1 87,0
verksamhet

varav renhdllnings- 0,2 3,0 2,8
verksamhet

varav VA-verksamhet 15,7 100,0 84,2
varav Fjdrrvdrme- 0,1 0,1 0,0
verksamhet

Byggnadsnidmnden 0,1 1,2 1,1
Kultur- och 1,0 1,7 0,6
utbildningsnimnden

Socialnimnden 0,7 0,8 0,1
Summa nimnder netto 49,3 168,3 119,1
-Varav anslutningsavgift 3,3 0,0

och offentliga bidrag

Investeringar i finansiella 0,0 0,0

anlg. tillg.

Summa investerings- 52,6 168,3

redovisning brutto

-Varav skattefinansierat 33,2 65,3 32,1
-Varav taxefinansierat 16,0 103,1 87.0

Den beslutade investeringsplanen 16per p& fem ar men revideras
arligen i samband med budget. Fullmiktige tilldelar nAmnderna anslag
som dr bundet till ett givet investeringsprojekt. Projekt som l6per
under flera &r fordelas pa anslag respektive budgetar. Investerings-
anslag kan foras 6ver mellan aren. Detta galler inte 6verskott for arligt
dterkommande anslag.

Kommunfullméktiges beslutade investeringsplan for 2025 var netto
88,0 mnkr. Resultatéverforing har skett med tidigare érs ej forbrukade
projektmedel med 80,3 mnkr. Total investeringsbudget uppgar till
168,3 mnkr. Inga 6vriga tillagg har skett under aret men omdispone-
ringar har beslutats under &ret. Forvaltningarna har dven mojlighet
att besluta om mindre omdisponeringar upp till 1 mnkr och utgora
hogst 10 % av forvaltningens budget. Det har inte skett ndgra
investeringar i kommunala koncernforetag som kommunfullmiktige
tagit stillning till.

Andringar i
investeringsbudget

Namnd
KS, KSF
KS, KSF

KS, KSF
KS, KSF

Totalt KSF (kommun-
styrelseforvaltningen)

KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad
KS, SBF skattefinansierad

Totalt KS SBF (sambhiills-
byggnadsforvaltningen)
skattefinansierad

KS, SBF taxefinansierad
KS, SBF taxefinansierad
KS, SBF taxefinansierad

Totalt KS SBF (sambhiills-
byggnadsforvaltningen)
taxefinansierad

Summa
kommunstyrelsen

KUN
KUN
KUN

Summa kultur- och
utbildningsnimnden

SN

Summa socialnimnden

BN
BN

Summa
byggnadsnimnden

Summa totalt

Kommentar
Budget 2025

Overforingsbudget 2024

Omdisponering KS § 8
Omdisponering KS § 213

Budget 2025
Overforingsbudget 2024
Omdisponering KS § 97
Omdisponering KS § 41
Omdisponering KS § 90
Omdisponering KS § 28
Omdisponering KS § 213

Omdisponering bokslut
KS § 20

Budget 2025
Overféringsbudget 2024

Omdisponering bokslut
KS § 20

Budget 2025
Omdisponering KS § 8
Omdisponering KS § 28

Budget 2025

Budget 2025

Overforingsbudget 2024

mnkr

Belopp
3,0
2,7

-0,6

5,8

18,7
38,1
0,3
0,0

-0,3

-0,7
-0,8

55,8

63,5
38,8
0,8

103,1

164,7

15
0,6
-0,4
1,7

0,8
0,8

0,5

1,2

168,3

Datum
2025-01-01

2025-03-01

2025-01-13

2025-12-03

2025-01-01
2025-03-01
2025-06-04
2025-04-09
2025-06-04
2025-05-20
2025-12-03

2026-02-11

2025-01-01
2025-03-01

2026-02-11

2025-01-01
2025-01-13

2025-05-20

2025-01-01

2025-01-01

2025-03-01



Stérre projekt och avvikelser

Har redovisas kort storre avvikelser pa projekt mot budget. Fordjupad
information om ndmndernas investeringsprojekt for 2025 presenteras
irespektive nimnds egen bokslutsrapport.

I rapporterna framgér dven vilka projekt som slutredovisas.

Fastighetsverksamhet

Sunnana hamn, toaletter och duschar

Omarbetning av ritningar pa byggnad som ska inrymma duschar och
toaletter mm pagar under vintern 2025/2026. Planen ar att uppfora
byggnaden i egen regi under 2026. Av budgeten pa 3,1 mnkr har 0,3
mnKkr nyttjats.

Brandskyddsatgarder Skallerudshemmet och Fagerlidshemmet
Planering, upphandling och projektering pagar. Av budgeten pa 4,5
mnkr har 0,1 nyttjas.

Ombyggnad kommunférrad

Om- och tillbyggnad av personaldelen pa kommunforradet startade
under hosten 2025 och ska vara fardigstallt till sommaren 2026.
Av budgeten pé 4,3 mnkr har 1,7 mnkr nyttjats.

Gata- och parkverksamhet

Offentligmark Sunnana

Budgetavvikelse pa + 10 mnkr beror pa att exploatoren har senarelagt
sina byggplaner. Samtidigt vaintar kommunen fortfarande pa tillstdnd
fran Lansstyrelsen.

Ekonomisk redovisning -
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VA-verksamhet

Intagningsledningar Vita Sannar

Projekten har fatt tillstand for vattenverksamhet och upphandling av
entreprenor har gjorts men 6verprovats. Utforandet dr planerat till
kvartal 3 och kvartal 4 2026. Av budgeten pa 21,3 mnkr aterstar
+16,3 mnkr.

Ostra Jarn

Projektet dr en del av den nya Vattentjdnstplanen. Uppstart av projekt
efter godkand vattentjanstplan och beslutade nya verksamhets-
omraden. Forslaget ar att projektet pa 15 mnkr senarelaggs till 2031.

Képmannebro

Utredning pagar om vilken 16sning som kan anvéandas for projektet.
Godkénnande ska ske av kommunstyrelsen innan projektering
pabor- jas. Omradet ar ett § 6 omrade enligt VA-lagen. Forslaget ar
att projektet senareliggs till 2031 och till ett ldgre belopp. Budgeterat
belopp for 2025 var 33 mnkr.

Sanering ovidkommande vatten
Av budget pa 20 mnkr har 9 mnkr nyttjats.

¥\ T
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING 2025-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2025 Avvikelse
budget
Overgripande
Tekniskt 6vergripande o 0 o o [ (o]
Infrastruktur Visterrada 1109 o) 1109 1109 o) 1109
SUMMA OVERGRIPANDE 1109 o 1109 1109 o 1109

KOMMUNSTYRELSE - administrativ

forvaltning

Nytt HR system 2881,097 2874 7 7 (o} 7
EDS Diariesystem 906 816 90 558 468 90
Morklaggningsgardiner Dalslands Center 130 [ 130 130 o 130
EDS Telefoni (prel. belopp) 15 o} 15 15 o 15
Ljudanldggning Hallingsalen Dalslands Center 100 o 100 100 o 100
Rumsavskiljare/rid& Dalslands center 80 [ 80 80 [ 80
Réadahallen Stddmaskin 80 o 80 80 o] 80
EDS e-Arkiv 450 301 149 149 o 149
Diverse inventarier KS 2025 91 o 91 91 o 91
Mark eller fastighetskop 2025 3 400 102 3298 3 400 102 3298
EDS Switchar ca 25 per ar 2025 100 ¢} 100 100 [} 100
EDS AP (WiFi antenner) 2025 800 610 190 800 610 190
Kansli. Ny hemsida o [¢) o [ o) o)
IT-system for foreningsbidrag 200 o) 200 200 [ 200
Tillvéxt, Belysning Dalslands center 75 o) 75 75 o) 75
SI_JMMA KOMMUNSTYRELSENS 9 308 4704 4 604 5785 1180 4604
FORVALTNING

Byggnadsnidmnden

Primérkarta 700 362 338 380 41 338
Byte av kartsystem 200 144 56 56 o) 56
GIS 3D o} [0} o} o [} o}
Externt kartsystem 300 o 300 300 300
3D programvara - dronare 135 69 66 124 58 66
INTERNT KARTSYSTEM BN 250 250 250 o 250
Ovriga krav/behov BN 100 100 100 o 100
SUMMA BYGGNADSNAMNDEN 1685 574,936 1110 1210 100 1110
Fastighetsverksamhet

Kommunhus, projektering 1800 902 898 1133 235 898
Renovering Bergs 8375 8383 -8 474 482 -8
Radavallen, friidrott - allvidersbanor/MIF 5200 4780 420 4572 4153 420
Om -Ny byggnad forrdd 4300 1733 2 567 4200 1633 2 567
Aterstilla byggnad bak Roda stugan Sunnana 600 598 2 123 122 2
Utredning/upprustning Skéllerudshemmet 6 250 6249 1 3599 3598 1
Bryggor Sunnana 850 -378 1228 1250 22 1228
Bryggor norra hamnen o o o [ o o
Dalslands Center 740 [¢) 740 740 [ 740
Tillgénglighetsanpassning Fastighet 2024 1806 1612 194 1906 1712 194

Sunnané hamn miljo, toaletter duschar 3125 297 2 828 2 828 [} 2 828



Belopp i tkr

Investeringsprojekt

Fastighetsverksamhet

Elverk portabla Angenis

Réadahallen forrad

Tornet till Fagerlidshemmet

Utemiljo SABO Fagerlidshemmet
Brandskyddsatgarder Skallerudshemmet
Brandskyddsétgarder Fagerlidshemmet
Solceller fastighet 2025

Takbyte fastighet 2025

Laddplatser kommunala fastigheter (lagkrav)
Uppdatering av utemiljo skolor 2025
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2025
Brénsletank

Anpassad grundskola, ombyggnad
Léssystem Rédaksolan

Reinvesteringar fastighet

Summa fastighetsverksamhet

Gatu- och parkverksamhet

GC-vig Vita Sannar - Sunnana - avtal, skyltning
Traktorredskap Park

Belysning Lilla sparet. Asensbruk
Trafikutredning tung tfk O Ind omrade

Trafikh6jande dtgard korsning N.Kungsg/Bergsg.

Ny detaljplan Vita Sannar, Strévomréde, parke-
ring

Sadéns runda, Kroppefjall

Offentlig mark Sunnand hamn

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs

GC vig Dals Rostock norra (Bidrag statlig infra-
struktur)

Utbyte badbrygga Vita Sannar

Badflotte med hopptorn Sundserud
Centruméndring gator, torg

Asfallt till VA-projekt/Gatubelysning 2025
Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2025
Utbyte Gatubelysning 2025

Utbyggnad enligt detaljplan Kroppefjall
Uppdatering av lekplatser 2025

Holder maskin

Spolkérra

Reinvesteringar Gata/Park. Asfalt 2025
Reinvesteringar Gata/Park

Summa gatu- och parkverksamhet

INVESTERINGSREDOVISNING 2025-12-31

Utgifter sedan projektets start

Beslutad total Ack.utfall Avvikelse
budget
800 895 -95
100 100 o
800 814 -14
300 124 176
3000 40 2 960
1500 78 1422
o o o
1000 1000 o
700 49 651
450 438 12
500 420 8o
600 597 3
1000 994 6
o 428 -428
1000 999 1
44796 31152 13 644
200 121 79
300 290 10
2023 2023 o
300 o 300
380 342 38
2324 2332 -8
1100 935 165
10 000 o 10 000
200 o 200
23 o 23
89 89 0
o o o
o o o
4341 4055 287
o o o
532 508 24
1000 o 1000
1000 318 682
3093 3286 -192
o o o
3885 3850 35
368 301 66
31158 18 449 12 709
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Varav: arets investeringar

Kvar Budget Utfall 2025 Avvikelse
800 895 -95
o [ o
23 37 -14
222 46 176
3000 40 2 960
1500 78 1422
o [ o

1000 1000 o
700 49 651
450 438 12
500 420 8o
600 597 3

1000 994 6

o 428 -428
1000 999 1
31621 17 977 13 644
79 o 79
94 84 10
55 55 o
300 o 300
40 2 38
(] 8 -8
965 800 165
10 000 o 10 000
200 [ 200
23 o 23
89 89 0
o o o
o o o
4341 4055 287
o o o
532 508 24

1000 o 1000

1000 318 682

3093 3286 -192

o o o

3885 3850 35

368 301 66
26 064 13 355 12 709
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INVESTERINGSREDOVISNING 2025-12-31

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav: arets investeringar
Investeringsprojekt Beslutad total Ack.utfall Avvikelse Kvar Budget Utfall 2025 Avvikelse
budget

Offentlig renhallning

o o o o
Summa Forrad- & Serviceverksamhet o o o o o o
Serviceenheten
Kokgryta Radaskolan 2001 250 207 43 250 207 43
Stolar Rada 142 77 65 142 77 65
Diskmaskin Karolinerskolan [ o o [ (o} (o}
Granulat diskmaskin Radakoket 283 283 o 283 283 o)
Ugn Skéllrudshemmet 175 162 13 175 162 13
Maskiner lokalvirden 2025 o o o o (o} (o}
Kokgryta Radaskolan 100 1 170 163 7 170 163 7
Summa Serviceenheten 1020 892 128 1020 892 128
SQMMA SAMHALLSBYGGNADS- 76 974 50 493 26 481 58 706 32 224 26 481
FORVALTNINGEN

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

DIV. INVENTARIER FORSKOLA OCH SKOLA 60 0o 60 60 0 60
2025

Datorer- och inventarier IKT 2025 1600 1023 577 1600 1023 577
SQMMA KULTUR- OCH UTBILDNINGS- 1660 1023 637 1660 1023 637
NAMNDEN

SOCIALNAMNDEN

Grundutrustning/Séngar VoO 2025 200 137 63 200 137 63
SN div inventarier 2025 51 o 51 51 o 51
Mobler Bléklinten 75 74 1 75 74 1
Larm Skéllerudshemmet 61 60 1 61 60 1
Tvittstuga Bergs 103 103 o 103 103 o
Langgatan 34 Fiberinkoppling 100 100 o 100 100 o]
Lifecare tillaiggsmodul Tidbok IFO 210 210 o 210 210 o
SUMMA SOCIALNAMNDEN 800 684 116 800 684 116
SUMMA SKATTEFINANSIERAD 91536 57 479 34 058 69 269 35 212 34 058
VERKSAMHET

Renhéllningsverksamhet

Upprustning Hunnebyn 6200 3857 2343 2544 201 2343
FTI containrar. 500 301 199 199 [} 199
Reinvesteringar Renhallnng 250 o 250 250 o 250

Summa Renhéllningsverksamhet 6 950 4158 2792 2993 201 2792



Belopp i tkr

Investeringsprojekt

VA-verksamhet

Ny intagsledning Vita Sannar
Sverkersbyn/Mellerud verforingsledningar
VA ledning Anolfsbyn-Asensbruk
Képmannebro

Sanering ovidkommande vatten
Ovidkommande vatten projektering
Ovidk. Vatten Hallavdgen/Lovasvigen
Ovidk. vatten Asebro

Ovidk. vatten N Kungsgatan/Postgatan
Ovidkommande vatten Lindgatan

Ovidk. vatten Raggatan

Ovidk. vatten Eriks vig DR

Ledning Brianna-Byvégen till vig 2221
Ovidkommande vatten projektering 2025
Ovidk. spillvatten brunnar 2025

Ostra Jirn

Skalskydd Sunnané

Tak Sverkersbyn lagvattenreservoar

VA Elverk

Hoja leveranssikerhet. Forstarkning av ledn. 2025
Kostnader for nya anlutningar 2025
Utbyte PLC anldggningar 2025
Dagvattenanldggningar 2025

Solceller inkl. papptak VA
Backa-Sillsiter flyttas fran -21

Ko6p Isuzu PLT 34W

Reinvesteringar VA

Summa VA-verksamhet
Fjarrvirmeverksamhet

Reinvesteringar Fjarrviarme

Summa Fjarrvirmeverksamhet

SUMMA AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT

Intikt frin HIF allvidersbanor Radavallen

Intdkt for nya VA anslutningar 2025

Summa investeringsbidrag o anslutningsavgifter

SUMMA NETTOINVESTERINGAR TOTALT

INVESTERINGSREDOVISNING 2025-12-31

Utgifter sedan projektets start

Beslutad total
budget

21347
17 000
4200
33500

20 020

15 000
300
1000
800

1446

3128

777

312

1500

1850

122180

100

100

129 230

220 766

-4000

-4 000

Ack.utfall

5030

16 470

3425
207

9114

112

112

43 550

101 029

-2 000

-1330

-3 330

Avvikelse

16 318
530
775

33293

20 020

15 000
80
1000
546
519
-263
1753
586
312

1500

42

82 900

-12

85679

119 737

-2 000

1330

-670

119 067

Ekonomisk redovisning
Arsredovisning 2025

Varav: arets investeringar

Kvar Budget  Utfall 2025 Avvikelse
16 717 399 16 318
731 201 530
2 301 1526 775
33293 o 33293
20 020 10 906
-190
2753
12
421
348
2615
14
2439
549
154
15 000 o 15 000
300 220 80
1000 o 1000
800 254 546
1446 927 519

o} 263 -263
3128 1375 1753
777 190 586
312 o 312
1500 [ 1500
785 783 2
1850 1808 42
99 959 17 059 82900
100 112 -12
100 112 -12
103 052 17 372 85 679
172 321 52584 119 737
-4 000 -2 000 -2 000
o -1330 1330
o o
-4 000 -3 330 -670
168 321 49 254 119 067



Kommunala bolag
Arsredovisning 2025

AB Melleruds Bostader

Bolagets dgs till 100 % av Melleruds kommun och har sitt sdte i Mellerud. Gallande dgardirektiv dar faststdllda av kommunfull-
mdaktige 2023-11-22; § 106. Av dessa framgar bland annat att verksamheten ska framja bostadsforsorjning i kommunen genom
att pa langsiktig och ekonomisk sund basis forvdrva, avyttra, dga, bebygga och forvalta olika typer av bostdder, fastigheter och
tomtriitter. Bolaget ska aktivt verka for nyproduktion av bostdder och verka for lonsam produktion av bostdder.

Agarens ekonomiska mal for bolaget dar att bolaget ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer och bolaget ska tillimpa mark-
nadsmdssiga avkastningskrav. Bolaget ska under mandatperioden generera ett 6verskott efter finansiella poster om minst 1,2
mnkr. Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering av bolaget. Bolaget ska strdva efter att ha en soliditet pd minst 15 %.

Bolaget har en marknadsandel pa ca 50 % av det totala antalet hyresrdtter i kommunen.

Ordforande: Eva Pdrsson (M)

1.e Vice ordforande: Lisbeth Berglov (KD)
2.e Vice ordférande: Martin Andersson (SD)
VD: Jhonny Lystad

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Rivning av tre byggnader pa Storvigen i Asensbruk har genomforts.
Aven rivning av fastigheten Jirven 16-17 pa Storgatan ar fardigstalld.
Rivningarna har medfort nedskrivningar, aterforingar och
utrangering som belastat resultatet med -7,3 mnkr.

Storre investeringsprojekt 4r rivning av Asen 1:31 i Asensbruk med
7,8 mnkr och byte av stammar pa Norra Kungsgatan 27-29 med 0,6
mnKkr.

Hyreshojningen for 2025 landade pa 5,25%, vilket var liagre dn
bolagets behov.

Ekonomi

Resultatet pa -3,7 mnkr ar -6,9 mnkr mindre dn budgeterat. Orsaken
till det negativa resultatet och budgetavvikelsen ar rattning av tidigare
felperiodiserad energibidrag med -1,9 mnkr samt nedskrivningar,
dterforingar och utrangeringar till f6ljd av rivningar med -7,3 mnkr.
Hogre hyresintikter samt lagre el-, fjarrviarme- och rantekostnader
an budgeterat bidrar till att minska underskottet.

Till f6ljd av arets resultat kommer bolaget inte uppné dgardirektivet
under mandatperioden.

Det negativa resultatet har medfor att soliditeten minskat fran 19,0
% till 17,8 %. Arets investeringar har finansierats med egna medel.
Soliditeten ar hogre dn dgardirektivets om minst 15 %.

En marknadsvirdering fran 2024 visar ett totalt marknadsvarde om
362 mnkr avseende bolagets fastigheter. Det bokforda vardet ar
189 mnkr.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Aven om vakansgraden fér bostider beddms ligga pa en stabil niva
kring 3% har tiden fran att lediga lagenheter annonseras till att
lagenheten dr uthyrd 6kat under 2025. Ett generellt vikande intresse
kan konstateras och i Asensbruk och Dals Rostock ir efterfrigan 1ag. I
Dals Rostock har flera ldgenheter inte kunnat hyras ut. Vid

arsskiftet hade bolaget nitton vakanser fordelade med sex i Mellerud,
elva i Dals-Rostock och tvé i Asensbruk.

Det ekonomiska laget dr anstriangt de kommande &ren. Det finns ett
stort under underhéallsbehov dd manga fastigheter ar 45 ar och aldre,
vilket medfor investeringar i till exempel stammar, badrum och kok.
Stigande snittrantor, avgiftshéjningar som inte kan kompenseras
genom hyreshdjning medfor att detta dr en utmaning for bolaget.
Bolaget kommer de nirmaste aren budgetera for resultat enligt dgard-
irektiven. Nyupplaning ar inte planerat och de investeringar som
planeras kommer finansieras med egna medel. Vid storre of6rutsedda
handelser kan nyupplaning bli nodviandigt vilket medfor okade
rantekostnader och forsamrad soliditet.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(Mnkr)

Nettoomsittning 55,0 52,3 49,0 47,7 48,1
Resultat efter finansiella -3,7 2,0 0,9 0,9 6,5
poster

Balansomslutning 191,1 211,0 209,9 211,2 217,0
Soliditet (%) 17,8 19,0 18,7 18,2 16,9

>

;

MELLERUDS
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Raddningstjansten Fyrbodal

Rdddningstjansten Fyrbodal dr ett kommunalforbund som bedriver rdddningstjanst i de sju medlemskommunerna Uddevalla,
Trollhdttan, Vinersborg, Fargelanda, Lysekil, Munkedal och Mellerud.

Ordforande: Jerker Lundin (KD)
Vice ordforande: Pia Fogelberg (M)
Forbundschef: Markus Green

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Vid arsskiftet 2024/2025 bildades RFBD genom sammanslagning

av Riddningstjénstférbundet Mitt Bohuslin och Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund. Genom sammanslagningen skapas battre
mojligheter att sdkerstélla en fungerande och robust raiddningstjanst.
Samtidigt har organisationen péaverkats av personalvakanser till f6ljd
av omorganisation och pensionsavgingar. Sammanslagningen har
dock majliggjort effektiviseringar, bland annat minskat antal chefs-
tjanster, skalfordelar och forbattrad arbetsmiljo.

Arbetet med forberedelser for hojd beredskap och krig har inletts,
men utan extra medlemsbidrag har endast begriansade och framst
kostnadsneutrala atgidrder kunnat genomforas. Detta innebar att
RFBD inte kan halla samma utvecklingstakt som andra organisa-
tioner. Ett prioriterat projekt pagar vid Trollhattans brandstation for
att kunna leda och samordna verksamheter under hojd beredskap och
krig.

Vid Vanersborgs brandstation har minibemanningen hojts for att
uppfylla lagkrav. Stationens lokaler bedoms dock som utdémda, och
kommunen behover skyndsamt mojliggora nybyggnation. Forstudie
kring nya lokaler ska fardigstallas under forsta kvartalet 2026.

Samtidigt har omfattande systembyten inom HR, ekonomi och IT
genomforts med stod fran medlemskommunerna for att uppfylla lag-
krav pa digitalisering och sdkerhet. Inom utbildning och 6vning har
planerade insatser genomforts, utbildningsplatser for RIB-personal
har fordubblats, och grunden har lagts for att starka den langsiktiga
kompetensforsorjningen, dven om vissa specialformégor fortsatt
behover utvecklas framéver.

Ekonomi

Trots ett ar med flera stora och komplexa riaddningsinsatser redovisar
Raddningstjansten Fyrbodal ett positivt resultat om 0,9 mkr.
Sammanslagningen av tva kommunalférbund till ett har kravt ménga
snabba beslut och inneburit bade ekonomiska, organisatoriska och
arbetsmiljoméssiga utmaningar. Ekonomin har varit anstrangd till
foljd av hoga kostnader for externa stodinsatser, IT-samordning samt
okade krav pa bemanning. Forbundet har investerat 23,4 mkr av de i
budget 49,2 mkr.

FYRBODAL

Investeringarna for aret har varit sldck-/raddningsfordon,
besiktningsbilar, utryckningsmaterial och larmstill. Forlangda
leveranstider for fordon och utrustning samt begréansade personal-
resurser och behov av extern upphandlingskompetens har bidragit till
att investeringarna tillfalligt hamnat under budget.

Foérvantad framtida utveckling samt vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Ar 2025 var ett omstillningsr, medan 2026 blir det forsta ordinarie
driftéret, dar fortsatta kostnader kopplade till sammanslagningen
kommer att uppsté under flera ar. Formagan att uppratthalla
nuvarande ambitionsnivé dr beroende av att tillrackliga investeringar
genomfors, annars kan fordons- och verksamhetsnivan behéva
reduceras.

Under 2026 blir effekterna av nya lagkrav, 6kade tillsynskrav,
forandrade lokalkostnader samt behovet av 1dngsiktig investerings-
planering tydligare. Kraven pa cybersidkerhet, sakerhetsskydd och
dataskydd okar kraftigt, sarskilt till foljd av ny cybersidkerhets-
lagstiftning och inférandet av NIS2-direktivet, vars fulla
konsekvenser dnnu &r svara att verblicka.

Det finns en mojlighet att Orust kommun ansluter till forbundet fran
2027 vilket kan innebira kortsiktiga omstéllningsutmaningar

men langsiktiga samordningsvinster. Under 2026—2027 kréavs
resurskravande dtgarder for att starka raddningsledningssystemet
enligt tillsynsmyndighetens krav vilket kan medféra behov av 6kade
medlemsbidrag. Utan forstarkta resurser riskerar verksamheten att
behova gora neddragningar som negativt paverkar raiddningstjanstens
formaga i ett forsamrat sékerhetslage. Sammantaget har RFBD péa
kort tid skapat forutsittningar for en modern, effektiv och langsiktigt
héllbar raddningstjanst men fortsatt utveckling ar beroende av
tydliga prioriteringar och ett starkt stod frdn medlemskommunerna.

Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(Mnkr)

Nettoomsittning 251,1

Resultat efter finansiella 0,9

poster

Balansomslutning 175,9

Soliditet (%) 38,3



Kommunala bolag
Arsredovisning 2025

Dalslands miljo- och energiférbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att handha fér kommunerna gemensamma forvaltningsuppdrag.
Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljondmnd inom kommunalforbundet. Melleruds andel dr 31 %.

Ordforande: Ludwig Mossberg (M)
Vice ordforande: Per-Erik Norlin (S)
Forbundschef: Dan Gunardo

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Ett flertal tillsynsidrenden har varit mycket resurskravande 2025,
bl.a. avfallsmassorna pa Skaldsen, flera verksamheter med misstankt
miljobrottsling verksamhet, virmepumpsprovningar inom misstankt
fororenade omraden samt hantering av avloppsslam.

Forbundet har tillsammans med kommunernas naringslivsansvariga
pa uppdrag av direktionen tagit fram en processplan for en
myndighetsutévning med foretagarperspektiv.

Forbundets projekt loper pa enligt projektplaner. For Melleruds del
kan sarskilt LOVA-projektet Dalbosldtten naimnas dar arbete for
nirvarande pagar kring 13 olika atgarder (t.ex. fosfordammar/vat-
marker). Inventering av trad inom Dalslands téatorter har fardigstallts
under aret, vilket innebar att samtliga trad inom bl.a. Melleruds
tatorter ar inventerade och dokumenterade. Forbundet kommer
medverka som projektpart tillsammans med bl.a. Lansstyrelsen,
Goteborgs universitet, IVL och SLU i projektet; Samskapande
framtidslandskap (projektperiod 2026-2027). Projektet kommer att
genomforas inom Kroppefjallsomradet och finansieras fullt ut via
Formas.

Handlingsplan for arbete med invasiva vaxtarter samt en strategi for
hantering av dagvatten har tagits fram tillsammans med
kommunerna.

Forbundet har medverkat i att ta fram former fér en samverkan
mellan Dalslandskommunerna och linets energikontor, VGR,
lansstyrelsen och Fyrbodals kommunalférbund for utarbetande av
kommunala energiplaner. Energiplaneringsarbetet har péborjats.

Klimatloftena loper arbetet pé i relation till tidsramen (2024-2026).
For nagra klimatloften bedoms det kravas extra insatser for ett ge-
nomforande.

Samtliga kommunfullmiktige har fattat beslut om att avveckla Dals-
lands milj6- och energiforbund frén och med 31 december 2026. Fran
och med 1januari 2027 inréttas en gemensam miljonamnd.

Ekonomi

Forbundet hade ett budgeterat resultat pa -0,2 mnkr. Resultatet
upp- gar till +0,1 mnkr, vilket dr+0,3 mnkr béttre in budget. Over-
skottet beror pa medel fran 6verskottsfond som inte var budgeterade.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Svarigheter att hitta kompetent personal gor det viktigt att minimera
personalomsittningen.

Utebliven upprikning av kommunbidrag och anpassning av taxor till
kostnaden for lagstadgad verksamhet kan medfora att giallande
lagstiftning for tillsyn inte efterlevs. Vidare kan det innebéra

forsam- rad service, reducering av héllbarhetsarbetet och mindre st6d
till medlemskommunerna och aterbetalning av projektmedel.

Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag:

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(Mnkr)

Nettoomsittning 30,2 31,8 29,3 28,1 29,7
Resultat efter finansiella 0,1 0,0 0,6 -0,4 0,4
poster

Balansomslutning 11,0 13,9 17,8 17,9 15,0
Soliditet (%) 36,1 28,1 21,7 18 31

Ay’
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Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2025

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2025. Gransk-
ningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och den inriktning
samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, "Revisorernas redogérelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 11:5) genom
ett positivt resultat om 32 mnkr. Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation och
utveckling ir tillfredsstillande efter 2025 &rs resultat. Kommunen klarar samtliga tre fi-
nansiella mélen som kommunfullméktige faststéllt for 2025.

Vi bedémer méluppfyllelsen for kommunfullméktiges verksamhetsmél som tillrécklig ut-
ifrin kommunstyrelsens redovisning.

Efter genomford granskning av 2025 ars verksamhet framfor vi foljande:

e Vibedomer att resultatet for 2025 ér forenligt med de finansiella mal kommunfull-
miktige beslutat om.

e Vi bedomer maluppfyllelsen for kommunfullmiktiges verksamhetsmél som till-
ricklig utifrin kommunstyrelsens redovisning.

e Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

e Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkinns.

Mellerud den 17 mars 2026

%M’VWN{

Katarina Norgren

Zfdt»c,i:/z/l /@ﬂi/ |

Joacim Magnusson

va Larsson
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Bilaga 1

REVISORERNAS REDOGORELSE

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningarna syftar till att ta reda pd om
verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt, om rakenskaperna ér rittvisande och om den kontroll som gors inom nimnderna r
tillrdcklig.

Revisionens synpunkter har regelmissigt kommunicerats med ansvarig nimnd och
styrelse i form av skriftliga granskningsrapporter. Dessa har enligt faststillt revis-
ionsreglemente 16pande 6verlamnats till kommunfullmiktige.

Vart anslag i budgeten har disponerats pd det sétt som framgar av budgetavrikningen.
Public Sector inom PwC har bitritt oss vid revisionen.

De granskningar som utforts under aret har fordelats enligt nedanstiende:

Granskning av kommunstyrelsens mal- och budgetprocess samt ekono-
mistyrning inom socialnfiimnden och kultur- och utbildningsnimndens
ansvarsomraide.

Syftet med granskningen dr att beddma om kommunstyrelsen har sikerstillt en dnda-
malsenlig mél- och budgetprocess pd kommundvergripande niva samt om socialndmn-
den och kultur- och utbildningsndmnden sikerstillt en &ndamélsenlig ekonomistyrning
for den verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedéma om den
interna kontrollen inom granskningsomradena ir tillricklig.

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att kommunstyrelsen i allt viisentligt
sikerstiller en dndamalsenlig mal- och budgetprocess pd kommundvergripande niva.

Utifrdn genomford granskning dr vér beddmning att socialnimnden delvis sikerstéller
en dndamdlsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for.

Utifrdn genomford granskning dr véar bedomning att kultur- och utbildningsnimnden
delvis sikerstiller en dndamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar
for.

['var granskning kan vi konstatera att det finns tydliga regler och riktlinjer for den kom-
mundvergripande mal- och budgetprocessen. Kommunen har faststillt en dvergripande
styrmodell med tillhorande malstyrning. Styrmodellen syftar till att skapa mitbara mal

M/
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for verksamheterna samt en budget dir resurser fordelas sa att mélen uppnds for namn-
derna. Kommunen anvinder inte nigot dvergripande resursfordelningssystem med ex-
empelvis volymforindringar och riktkostnader for olika verksamheter vid fordelningen
av ndmndernas ramar

Vi ser att det finns en dvergripande tidsplan vilken anger vid vilka tidpunkter terrap-
portering ska ske till respektive nimnd samt kommunstyrelse samt att tidpunkt for de
olika momenten kopplade till budgetprocessen oversiktligt beskrivs. I granskningen har
det framkommit att kultur - och utbildningsndmnden och socialndmnden inte har anta-
git nigra egna budgetinstruktioner utan foljer den 6vergripande budgetprocessen med
tillhérande riktlinjer. '

Granskningen visar att det finns vissa styrande principer avseende fordelningen av
namndernas driftsanslag. Det saknas dock en kommunévergripande férdelningsmodell.
Inom ramen for den ordinarie dialog som sker under varen har dock nimnderna och
forvaltningscheferna viss mojlighet att paverka. Bade kultur- och utbildningsndmnden
samt socialnimnden saknar nimndspecifika rutiner och riktlinjer inom ekonomistyr-
ningsomradet som tydliggér nimndens processer, roller och ansvar

Vi kan konstatera att social- och kultur- och utbildningsndmnden tar 16pande del av
ekonomisk rapportering som manadsuppfoljning, delarsbokslut samt arsbokslut. I vér
granskning ser vi att den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen till némnden
sker kontinuerligt dir nimnderna under den granskade perioden har erhéllit regelbun-
den uppfoljning om det ekonomiska laget.

Vi konstaterar att den ekonomiska uppfoljningen redogér for utfall for perioden, pro-
gnos for heldret samt uppfoljning per verksamhet med kommentarer till eventuella av-
vikelser. Enligt var beddmning kan dock avsnittet som beskriver forklaringar till avvi-
kelser med fordel utvecklas sa att det pa ett tydligare sitt framgar vad orsakerna fill
avvikelser beror pa. Prognossikerheten avseende social- och kultur- och utbildnings-
namnden kan forbittras.

Sammantaget bedémer vi att social- och kultur- och utbildningsnamnden delvis vidtagit
tillrickliga atgirder for att dstadkomma en ekonomi i balans. Vi har i var granskning
av protokoll noterat att nimnderna inte beslutat om uppréttandet av ndgon atgirdslista.
I samband med den ekonomiska rapportering som namnderna ldmnar till kommunsty-
relsen finns ett avsnitt dir vidta atgirder beskrivs. De dtgiarder som beskrivs dr enligt
var bedémning mer allmint hdllna och saknar exempelvis en beskrivning av vilken
effekt de forvintas ge samt en uppskattning av nir de kommer att fa effekt. Gransk-
ningen visar ocks att nimnderna inte har beslutat om ndgra fordandringar i utbud och
verksamhet for att anpassa verksamheten till den tilldelade budgetramen, eller stéllt
négra effektiviseringskrav pa forvaltningen.
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Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till kultur - och ut-
bildningsnamnden:

e vid underskott uppritta en atgirdsplan som innehéller uppgifter om vilka
dtgirder som ska genomforas inklusive tidsplan, forvintade och faktiska
ekonomiska effekter.

e anpassa den verksamhetsmissiga rapporteringen for att mojliggdra nimndens
styrning.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till socialndmnden:

e vid underskott uppritta en &tgdrdsplan som innehaller uppgifter om vilka
atgirder som ska genomforas inklusive tidsplan, forvintade och faktiska
ckonomiska effekter.

e anpassa den verksamhetsmassiga rapporteringen for att mojliggdra nimndens
styrning.

Efter genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till kommunstyrel-
sen:

e Overvig att infora ndgon form av resursfordelningssystem for fordelning av
driftsramar till nimnderna.

e Overvig att protokollféra de uppsiktsmoten som sker med de naimnder som pro-
gnostiserar ett underskott.

Uppfoljning av granskning av framtidens dldreomsorg

Syftet med granskningen ér att granska om socialndmnden vidtagit tillrickliga atgirder
med anledning av den bedomning och de atgardsforslag som limnats i genomford gransk-
ning.

Efter genomford granskning gor vi bedémningen att socialnimnden har vidtagit atgirder
med hénsyn till revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av framti-
dens éldreomsorg.

[ vdr granskning kan vi konstatera att en handlingsplan for lokalforsorjning har tagits fram.
Enligt forvaltningen initierades arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplanen av social-
forvaltningen och har sedan dess ocksa forts inom kommunen som helhet. En dvergripande
plan/strategi dr framtagen dér det tydliggors ansvar och arbetssitt for lokalforsorjningsfra-
gor éven pd dvergripande niva. Enligt uppgift finns nu en struktur pa plats dir forvaltningen
arbetar vidare med att fa arbetssitten att landa fullt ut och utveckla innehéllet i planen.
Planen ska uppdateras enligt faststillt datum.

Vi noterar att det framgar att en plan for digitalisering har tagits fram. Enligt forvaltningen
finns uppf6ljning av arbetet med digitalisering med i ett arshjul och har skett vid ett flertal
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Kommunens delarsrapport
Granskningen har syftat till att bedoma om deldrsrapporten uppréttats i enlighet med den

kommunala redovisningslagens intentioner, om deldrsrapporten ger tillfredsstéllande in-
formation om verksamhetens utfall, om delarsrapporten uppfyller kravet pd rittvisande ra-
kenskaper samt om deldrsrapporten ér tillrackligt dokumenterad. Granskningen ska dven
ge ett underlag for revisorernas bedémning av om resultatet dr forenligt med fullmaktiges
mal for ekonomi och verksamhet, nér det giller god ckonomisk hushallning.

Vi bedomer att delarsrapporten uppfyller de formella krav som stipuleras i den kommunala
redovisningslagen. Vi beddomer dessutom att delarsrapporten i allt vdsentligt redovisar ett
rittvisande resultat och visar en réttvisande ekonomisk stillning.

Delarsrapportens innehéll och utformning motsvarar de krav som stills i den kommunala
redovisningslagen. Resultat- och balansrdkningarna ér specificerade. Periodiseringar har
gjorts av alla vdsentliga poster.

Resultatet i deldrsrapporten édr forenligt med de finansiella mal fullmiktige beslutat om for
2025 och verksamhetens utfall dr forenligt med kommunfullmiktiges mal for verksam-
heten.

Granskning av drsredovisningen

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om riakenskaperna ér rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift 4r syftet med granskningen av arsredovisningen att beddma om
den #r upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med norm-
givning, fraimst fran Radet for kommunal redovisning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebdr att granskningen planerats
och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma
om arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild. Granskningen omfattar darfor
att bedoma ett urval av underlagen for den information som ingar i drsredovisningen.

Vi bedomer att arsredovisningen i all visentlighet redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedomer vidare att drsre-
dovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa réttvisande ridkenskaper och ér upprittad
enligt god redovisningssed.

Kommunens resultat 2025 uppgick till 32 mnkr.
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tillfdllen i ndmnden. Enligt forvaltningen pagér det en uppdatering av planen som kommer
ga till socialndmnden for beslut under hosten 2025. Vi har tagit del av presentationsmaterial
pa temat digitalisering som socialndmnden tog del av vid sammantridet i juni 2024. Vi har
dven tagit del av ett presentationsmaterial avseende en kartldggning av socialférvaltningens
digitalisering.

Granskningen visar att en langsiktig plan for dldreomsorgens utveckling har tagits fram.
Enligt uppgift véiver planen samman flera delar som &r viktiga for dldreomsorgens inrikt-
ning pa lang sikt som riktlinjer for schema och bemanning samt riktlinjer fér kompetens-
forsorjning.

Vid genomgang av den ldngsiktiga planen framgar att den tar ett sammanhallet grepp om
utvecklingen av framtidens dldreomsorg i kommunen utifran flera viktiga dimensioner, och
syftar till att ange inriktning och styrning pa en dvergripande niva for dldreomsorgen i
kommunen. Planen innehéller ddremot inte information om hur, nér och i vilkens omfatt-
ning arbetet med att méta kommande behov inom dldreomsorgen ska planeras och foljas
upp av ndmnden

Med anledning av vér granskning lamnas foljande rekommendationer till socialnimnden:

e Att ndmnden sikerstiller att den strategiska planen for dldreomsorgens utveckling
kompletteras med information avseende hur, ndr och i vilken omfattning arbetet
med att mota kommande behov inom édldreomsorgen ska planeras och f6ljas upp av
ndmnden.

Grundliggande granskning 2025

Vi har i enlighet med god revisionssed granskat om kommunstyrelsens och nimndernas
forvaltning skett pd ett &ndamélsenligt och fréan ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt med tillrdcklig intern kontroll. Enligt var bedomning har verksamheten inom kom-
munstyrelsens, socialndmnden, kultur- och utbildningsndmnden och byggnadsnimnden
verksamhet bedrivits pa ett &ndamalsenligt sitt.

Verksamheterna inom socialndmnden har inte bedrivits pé ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstéillande sitt, vilket ddremot verksamheten inom kommunstyrelsen, kultur- och ut-
bildningsnimnden och byggnadsnamndens verksamheter har gjort.

Vi kan ocksa i vér granskning konstatera att kommunstyrelsen och samtliga nimnder be-
drivit verksamheten under 2025 med tillrdcklig intern kontroll.



