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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullm&ktige ar kommunens beslutande férsamling. Fullm&ktige bestdr av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullméktige bestammer ocksd namndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla (vardkommun), Lysekil, Firgelanda, Strédmstad, Tanum, Sotenés,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver fdrmyndare, férvaltare och gode man. Fullméktige véljer
overformyndaren pé fyra 3r och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valndmnden ansvarar fér genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrdéstningar.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd

for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullméktige tillsammans med underliggande enheter och verksamheter prognostiserar 6verskott mot budget pé
50 tkr.

1.3 Handelser under aret

Fullméaktige
Ordinarie moten.
Revision
Revisionen har under forsta delen av dret traffat presidierna i Kommunfullmaktige, Kommunstyrelsen och alla néamnder.
Revisorerna har ocksé fatt information om kommunens skuldsanering och dédsbohantering. Revisionen &r vardkommun
for Dalslandskommunernas Revisionskonferens i september. Planering for traffar med Melleruds bostader ar gjord under
véren.
Granskningar utférda under varen

e Forstudie Samverkan med Bengtsfors inom socialtjansten
Overformyndare
Ordinarie verksamhet fortsatter som vanligt.
Digitala utbildningar fér gode man erbjuds av vardkommunen Uddevalla.
Valnamnd
Den 9 juni var det val till Europaparlamentet. Detta var det forsta valet som innevarande mandatperiods valnamnd
genomfort. Inom den kommunala forvaltningen dverférdes valadministrationen till kommunstyrelseforvaltningens
kanslifunktion i december 2023. Namnden har haft fyra sammantraden under varen och kommer att sammantrada en
femte gang i september for att summera genomférandet av valet.
Valndmndens arbete har bl.a. inneburit att:
Representanter frdn namnden och valkansliet har deltagit vid lansstyrelsens utbildning infér EU- valet 2024.
Némnden har sammantratt vid fyra tillfallen under véren 2024.
En ny riskbedémning har gjorts fér genomférandet av valet.
Kommunikationsplanen har reviderats.

Valadministrationen har deltagit vid valmyndighetens utbildning.
Samtliga rutiner for fortidsrostningen och rostningen pa valdagen har reviderats.
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e Samtliga rostmottagare som har arbetat i fortidsrostningslokal och vallokaler har rekryterats och utbildats fér
att kunna genomfdra sina uppgifter.

1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjoérndahl (M)

Deldrsbokslut 240831

Utfall tom Utfall tom Budget Avvikelse Budget | Prognos Av::,k?:zz
Beskrivning aug 2023 aug 2024 tom aug tom aug | heldr 2024 2024 P 2902 a
(tkr) (tkr) | 2024 (tkr) | 2024 (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Kommunfull-

maktige
Intdkter -19 -294 -167 127 -251 -301 50
Personalkost 911 1278 1194 -84 1791 1 861 -70

nader

Lopande
kostnader 1079 1034 1365 331 2 047 1977 70
Sa kostnader 1990 2312 2 559 247 3838 3838 0
Resultat 1972 2017 2391 374 3587 3537 50

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullméaktige

Fullméktige prognostiserar ett Gverskott mot budget pd + 50 tkr avseende Gvriga kostnader.
Revision

Revisionen prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Valnamnd

Valnamnden prognostiserar ett totalt underskott pa -100 tkr. Prognosen fordelas pé

e Intakter +50 tkr

e Personalkostnader - 170 tkr

o Ovriga kostnader + 20 tkr
Det kommunala anslaget minskade med ca 200 tkr jamfort med riksdagsvalet. EU-valet innebér farre antal rostsedlar,
men stéller samma krav pa lag-, sakerhet- och utbildning nér det kommer till bemanning av fortidsréstnings- och
vallokaler. Detta har gjort ndmndens personalkostnader (arvoden for réstmottagare) till den svéraste ekonomiska
utmaningen att hantera.

Rtgarder har vidtagits for att minska antalet réstmottagare per vallokal och antalet 8ppna fortidsrostningstimmar till en
lagre nivd jamfort med de allménna valen 2022, trots detta visar personalkostnader underskott mot budget. Némndens
Ovriga kostnader visar ett mindre dverskott, framst genom effektiviseringar vad galler kostnader for digital utrustning
och licenser, samt genom en omstallning av annonsering frén enbart tryckt information till ett 6kat inslag av digital
information.
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Overférmyndare
Overférmyndaren prognostiserar ett dverskott p& +100 tkr och avser personalkostnader.

Prognosen &r ndgot osdker da utfallet beror pd hur mkt ersattning som behdver betalas ut till gode man. Orsaken ar dels
fordréjning av redovisad tid samt méjligheten att rekrytera nya gode man.

1.4.2 Atgarder

Inga &tgarder planeras.

1.5 Framtid

Fullméaktige
Arbete fortsatter som planerat med ordinarie fullmaktigemdten osv.
Revision

Revisionen ser att det ar viktigt att fortsatta granska verksamheterna och vara uppmarksam pd aktuella omraden att se
Over.

Planerade granskningar under hosten:

e  Likvardig skola/Narvaro
e  Ekonomistyrningen

Overformyndare
Enheten jobbar p& med ordinarie verksamhet och for att 6ka intresset for att bli god man.
Valnamnd

Det finns inga tecken pd att valnamndens atgarder for en lagre bemanning i vallokalerna eller ett lagre antal timmars
Oppethéllande i fortidsrostningen har paverkat valdeltagandet negativt. Valdeltagandet minskade med ca 2,56 procent i
Melleruds kommun jamf6rt med EU- valet 2019 och landade pa ett valdeltagande pd 49,16 procent. Detta foljer den
nationella trenden dar valdeltagandet minskade med 1,88 procent till 53,39 procent.

Andelen medborgare som rostar i fortidsrostningen 6kar medan andelen valjare som rostar pa valdagen minskar, vilket
ocksa foljer den nationella trenden. Av sakerhetsskal har fortidsrostningen i de senaste valen genomforts i andra lokaler
an pa Medborgarkontoret, vilket i sin tur 6kar behovet av att andra kommunala verksamheter staller upp och hjalper till
med att bemanna fortidsrostningen. Forutsatt att antalet valdistrikt forblir oférandrat, ar det av sakerhetsskal svért att
ytterligare minska pa antalet rostmottagare pé valdagen.

Den utrustning i form av valsedelsstall och avskiljare som kdpts in i samband med EU- valet, lagras och kommer att
kunna anvéndas i framtida val. Om inget ofrutsett intraffar dger nasta val rum i september 2026, d& det &r allmanna val
till kommun, region och riksdag.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar ocksé mot byggnadsnamnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens skattefinansierade verksamheter redovisar ett utfall p& 69,2 mnkr per augusti vilket motsvarar en
awvikelse pa +1,4 mnkr. Prognosen pd heldr &r ett 6verskott pd +0,2 mnkr, varav kommunstyrelsens forvaltning +3,3
mnkr och samhéllsbyggnadsforvaltningen -3,1 mnkr (exkl. taxefinansierad verksamhet). Den taxefinansierade
verksamheten redovisar en avvikelse per augusti med +0,2 mnkr och prognostiserar ett underskott pé -0,5 mnkr.
Avvikelsen justeras mot taxekollektivet i bokslutet och belastar inte kommunens resultat.

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar berdknas totalt bli 50,1 mnkr varav 29,7 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Den totala avvikelsen mot budget dr +39,3 mnkr varav skattefinansierad verksamhet +19,8 mnkr.

Kommunstyrelseférvaltningen uppfyller mélen gallande sjukfranvaro och samhallsbyggnadsférvaltningen visar endast en
mindre avvikelse gentemot malen.

Av namndens mal bedéms 100 % vara helt eller delvis uppfyllda vid drets slut genom bada forvaltningarnas
gemensamma insatser.

For mer detaljer och analyser, se respektive forvaltnings rapport.

Delarsbokslut 2024 6(58)



2.3 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndmal
Mal-
uppfyllelse [Mal KSF |SBF
Verka for attraktiva och trygga miljer som frémjar _
:éf‘ bdde bestkares och invinares vilbefinnande och fég s
- kommunens hallbarhet )
Farbattra inomhusklimatet fér barn och unga i skola -
och féarskola
— Prioritera goda fritidsméjligheter samt frémja god | o
bt fysisk och mental hélsa fér unaa b= Wt
Framija gemenskap och samarbete genom att skapa )
L miitesplatser och aktiviteter som samlar invénarna s -
oavsett &lder och bakgrund
— Arbeta aktivt fér att lodka féretag och investeringar till| -
= kommunen =
Kontinuerligt utvardera och filia upp effekterna av )
Q: viara insatser fir att sdkerstilla en positiv utvedding s -—
fir naringslivet
i Arbeta fir att effektivisera vra verksamheter och ~
;;2 aktivt sika samverkan med andra kommuner for att (i -—
frigfira resurser samt utveckla samhallsuppdrag
— Verka far att under mandatperioden kunna anta en ” -
L= l&are skattesats =
— Verka fér noggrann budgetplanering och strikt P -
at! budgetdiciplin =
Erbjuda god och tillgénglig samhallsservice med sarskilt | —
Q: fokus pd digitalisering, fransparens och effektv s )
arendehantering
i Kentinuerligt utvardera kvalitet och effektivitet och ~
;;2 lyssna p& invlnarnas Ssikter for stindig farbattring av | (L -_
samhallsservicen
__: = Malet uppfyllt KSF - Kommunstyrelsefdn altningen
= Malet delvis uppfyllt SBF - SamhallsbyggnadsFar altningen
(= = Mlet uppfylls inte
—-—

= Malet filis inte upp

2.3.1 Analys av mdluppfyllelse

Av ndmndens mal bedéms 100 % vara helt eller delvis uppfyllda vid &rets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och

samhallsbyggnadsférvaltningens gemensamma prestationer.
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3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsefrvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sdkerhet, digitalisering, tillvaxt (fritidsgdrd, turism, naringsliv, folkhdlsosamordning),
samt R&dahallen simhall.

Néringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vést och
naringslivsrad.

Melleruds ansvar for turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit Dalsland.

Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljobalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksd miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete och sker i dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestémmer inriktning och mal for det miljostrategiska arbetet och folkhélsoarbetet som
bedrivs genom samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning

Férvaltningen prognostiserar ett verskott pa 3,3 mnkr, dar 2,0 mnkr avser férfogandeanslaget.

Investeringar prognostiseras att uppga till 2,7 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget pd 2,5 mnkr efter
omdisponering av 0,1 mnkr till samhallsbyggnadsférvaltningen.

Kommunstyrelseférvaltningens sjukfranvaro har minskat jamfért med samma period féregéende ar och ligger under
mélnivdn p& max 5 procent. Kostnaden for sjukfrdnvaron har minskat och malet om minskade kostnader ar darmed
ocksa uppfylid.

Av namndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid arets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar ocksa till nédmndens totala maluppfyllelse.
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3.3 Handelser under aret

Kommunstyrelsen 6vergripande

Dalslandssamverkan p&gér kopplad till det politiska samrédet i Dalsland

Forstudie for digital kommunsammanslagning presenteras for inriktningsbeslut i KS i oktober.
Kommunens forvaltningar fokuserar pd fyra gemensamma omrdden; attraktiv arbetsgivare, tillvaxt, social
héllbarhet och digitalisering.

Gemensamt raddningsférbund i Fyrbodal planeras fran 1 jan 2025

Sdkerhetsenheten

Nytt samverkansavtal om gemensam beredskapshandlaggare for Bengtsfors och Melleruds kommun
(statsfinansiering).

I samverkan med SBF har en plan for trygghetspunkter utarbetats och faststéllts av KS.

En utredning av trygghetsvérdar har genomforts med samhallbyggnad och kommer att implementeras 2025.
Utvecklad organisation och utvecklad samverkan inom det brottsférebyggande arbetet i samverkan mellan
Mellerud och Bengtsfors.

Dialogméten kring brottsforebyggande har genomforts tillsammans med invénare, féreningar och naringsliv.

Ekonomienhet

Involverade i testning av filer och integrationer fér SchoolSoft och eCompanion.
Marknadsforing av kommunens stiftelser for att medlen ska anvandas, i enlighet med dess stadgar.
Med anledning av det svaga resultatet gjordes en extra prognos per februari.

Enheten for Digital Service

Tillfallig IT-chef inhyrd
Genomlysning av gemensam IT-organisation i Dalsland p&gér.
Omférdelning av arbetsuppgifter i ordinarie arbetsgrupp, delvis mha konsulter

Personalenhet

Infért nytt HR-system, eCompanion.

En digital introduktion fér nya medarbetare ar framtagen.
Ett nytt vaxelsystem har inforts.

EU-valet har genomforts.

Tillvixtenhet inkl. R&dahallen

Tva naringslivsrdd och tre foretagsfrukostar &r genomférda.

Besoksnaringstraffar har genomforts.

Folkhdlsoarbetet har fokuserat pa insatser for framjande av ungas fysiska och psykiska hélsa.

Projekt Hitta Hem i Dalsland ar uppstartat, Co-workingprojekt ar slutredovisat och fem arbetsgrupper for
Platsutveckling Héljen har skapats.

Ett stérre underhdll av den stora bassangen pé& Radahallen har genomforts
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3.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M)

Kommunchef Karl-Olof Pettersson

Deldrsbokslut 240831

Utfall tom Utfall tom Budget Avvikelse Budget | Prognos Av:cl’kel:zz
Beskrivning aug 2023 aug 2024 tom aug tom aug | heldr 2024 2024 P 2902 4
(tkr) (tkr) | 2024 (tkr) | 2024 (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Kommunstyrelse-

forvaltningen
Intdkter -10 197 -9 631 -12 301 -2 669 -18 510 -18 410 -100
Personalkostnader 24 608 24 158 24910 791 37 424 36 024 1470
Lopande kostnader 26 306 29 149 34 481 5332 51721 49 766 1955
Sa kostnader 50910 53 307 59 391 6 123 89 145 85 791 3425
Resultat 40713 43 675 47 090 3454 70 635 67 381 3325

3.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar ett éverskott per aug pd + 3,5 mnkr (+1,2 mnkr exkl férfogandeanslag) och
prognostiserar ett 6verskott pd drygt 3,3 mnkr, avvikelsen motsvarar 4,7 % av forvaltningens budget.

Forfogandeanslaget star fér 2 mnkr av Gverskottet, specifikation finns i eget avsnitt. Resterande Gverskott finns bland
annat pd utbildningsinsatser, personal-, system- och kapitalkostnader. Det utrymme som vakantsatt IT-chef ger,
tillsammans med centralt avsatta medel, anvénds for utredning och utveckling av IT-organisationen gemensamt i
Dalsland. Av besparingsskal sker av kommunen anordnade konferenser och utbildningar utan évernattning, varfor
Overskott pd utbildningsinsatser prognostiseras. Kapitalkostnader visar ett mindre 6verskott till foljd av projekt som inte
blir av eller skjuts pa framtiden.

Samtidigt som personalkostnader visar Gverskott pa flertalet enheter visar personalenheten ett underskott till foljd av
projektanstallning vid inférande av nytt HR- och I6nesystem samt pd medborgarkontoret under EU-valet d& man
behodvde ta in vikarier for ordinarie personal som arbetade under valet. Det har varit mdjligt att tacka storre delen av
Okade personalkostnader genom Gverskott pd systemkostnader da det gamla HR- och I6nesystemet inte blivit lika dyrt
som befarat.

Kanalyran visar underskott for &ret da vi i &r inte haft en kommunal budget utdver arbetsinsatser for evenemanget.

En framraknad prognos med utg&ngspunkt i resultatet per augusti exklusive forfogandeanslag hade inneburit ett
Overskott pa heldr pd 1,8 mnkr, att jamfora med prognosen exkl. férfogandeanslag pa + 1,3 mnkr. Anledningen till att
prognosen ar lagre beror pd att flertalet kostnadsdrivande aktiviteter sker under senare del av &ret, till de aktiviteterna
hér bland annat genomlysning av IT-organisation i Dalsland och dartill ev. nya kostnader efter beslutet i oktober.

Den hogre nettokostnadsnivan jamfort med samma period foregdende kan till stor del forklaras genom den tekniska
justering av Radahallens budget som gjordes infor &r 2024.

Delarsbokslut 2024
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3.4.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslaget 2024 (tkr)

Belopp

Ram 3 800
Beslutat/reserverat (maxbelopp)

FOP Sjdskogen -165
COOoP -350
Seniorkort -350
Besbksndring 2.0 -25
Campus Dalsland -320
DVV] -400
Ovriga beslut -200
Summa prognos -1810
Prognostiserad avvikelse férfogandeanslag 2024 1990

Prognosen for forfogandeanslaget &r ett 6verskott p& 2 mnkr.

Av den totala ramen pa 3,8 mnkr ar 1,8 mnkr beslutat

eller reserverat med maxbelopp enligt tabell. Ovriga beslut avser sddan som kan tillkomma under 8ret och &r ett

prognostiserat belopp och kan alltsd bli bdde hdgre och lagre.

3.4.3 Atgirder

Forvaltningen prognostiserar ett positivt budgetutfall och planerar dérfér inga dtgarder i nulaget.

Delarsbokslut 2024

11(58)



3.5 Maluppfyllelse

Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i
hela Mellerud

1. Verka for attraktiva
och trygga miljéer som
framjar bade besokares
och invdnarnas
valbefinnande och
kommunens hallbarhet.

Brottsférebyggande
radet (BRA), externa
informationstillfallen.

Fyra av fyra planerade
externa dialoger ar
genomfdrda.

Brottsforebyggande
rddet (BRA). Lagesbild.

Utkast ar klart. Arbetet
fortsatter under hosten.

Centrumutveckling
- plan med inriktning
trygghet och attraktivitet

Arbetet ar p&bdrjat och
framtaget i dialog med 3
stycken intressegrupper:

- Krégare
- Fastighetsdgare
- Kbpmannen

En workshop kring
centrumutveckling ar daven
genomford vid ett
frukostforum med
representation fran
naringslivet (ca 30 st)

En stadsarkitekt har varit
involverad under processen.

N&gra skisser &r framtagna,
kartor med innehall,
omraden och tankar ar
framtagna.

Arbetet behover fortgd for
att ha en plan klar och
materialet jobbas vidare
med och presenteras.

Klimatsmarta inkdp

Till foljd av sjukskrivning har
arbetet med kommunens
upphandlingsgrupp
prioriterats ned. Syftet med
gruppen ar bl.a att genom
forvaltningarnas
representanter informera
om gallande avtal,
utbildning i upphandling
inkdp mm Representanten
frén forvaltningen ska sedan
i sin tur informera vidare till
utsedda kontaktpersoner pd
enheterna. Aven fr&n
férvaltningarnas sida har de
svért att avsatta
representant till kommunens
upphandlingsgrupp.
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Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Strategiskt arbete med
att minska klimatpdverkan
genom upphandling

Stalla krav i
upphandling for
transportdelen i nya avtal.

Forsoker stalla krav pd
transportintensiva
upphandlingar. I &r har det
inte varit aktuellt i s8 manga
upphandlingar.

Sakerstadlla
kompentens och resurser
for att upphandla med
klimathdnsyn

Okat engagemang fér
en tryggare miljo kring
Holjen

En arbetsgrupp kring trafik
och miljé och en kring
trygghet har startats upp
och ar aktiva under
platsutveckling Héljen.

Ca 60 personer har varit
engagerade i de olika
arbetsgrupperna och de
jobbar fram fokusomrdden
nu. En etablerad malbild &r
redan framtagen:

"En levande byggd &ret
runt, men 6kad gemenskap
mellan vara orter"

2. En kommun for barn
och unga

3. Prioritera goda
fritidsmojligheter samt
framja god fysisk och
mental hdlsa for unga.

| ol |

3 Ungdomsevent med
foreningssamverkan

e  Summerbrejk 160-
170 st. I
samverkan med
Kroppefjall IF,
Skolan och
Socialtjanst. (foljs
upp pé R&dahallen)

e Arrangerat UKM-
Riksfestival
Tillsammans med
Amél och
Bengtsfors ca 300
deltagare och
ledare fran
Varmland, Orebro,
Halland, vastra
Gotaland och
Norrtélje.

e  CV-skrivar
workshops med Ett
Dalsland i Tillvaxt
(eDit)

e Sommarjobbstorget
med eDit och
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Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Linnea

e Aktivitetskvall
Karolinen
tillsammans med
foreningen Kraften
40 st

e  Spoken Word
+ Oppen Scen med
Bokdagar ca 40
vuxna extra

e Ytterligare
evenemang ar
planeras for
hosten.

Antal besokare pd
Stinsen ska Oka

Kan inte matas i nuldget.

LOK-st6d. Antal
deltagare ska oka.

Tom juni 2023 2030 st
deltagare, samma period
2024 2052 st, dvs dkat antal
deltagare.

Hosten innehaller
inspirationsméten for
foreningslivet som kan oka
deltagandet i LOK-stédet. Vi
samspelar med SISUs
idrottskonsulent som har i
sitt uppdrag fran staten att
folja upp foreningar.

Antal deltagare i LOK-stddet
under forsta halvaret 2024
har 6kat jamfért med
samma period 2023,
héstens aktiviteter kan
stimulera deltagandet
ytterligare. Prognosen ar att
antal deltagare i LOK-stddet
kan oka p3 3rsbasis.

Okad ungdomsaktivitet
Ré&dahallen

Statistiken indikerar
liknande utfall som 2023,
med minskande barnkullar
kan det betyda 6kad
aktivitet relativt sett.

Okat engagemang fér
barn och ungas
fritidsméjligheter runt
Holjen

Arbetsgrupp for barn och
unga ar uppstartad och
aktiv under platsutveckling
Héljen.

Man har startat upp en
fritidsgardsverksamhet i
foreningshuset. Och man
har en utsedd person som
kommer driva dessa fragor.
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Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

4. Framja gemenskap
och samarbete genom
att skapa motesplatser
och aktiviteter som
samlar invdnarna,
oavsett dlder och
bakgrund.

Antal moétesplatser ska
Oka

Besdksndringsforum,
Dialogytorna i
Platsutveckling Holjen,
Husméten Dalslands Center,
Dalslands Center erbjuder
nu ocksa kontorslokaler (2
st hyresgaster)

Dialog foérs om
utomhusytorna vid Rada.

4, Ett utvecklat
ndringslivsklimat

5. Arbeta aktivt for att
locka foretag och
investeringar till
kommunen.

)

. Framtagen
Naringslivsstrategi

En aktivitet for hosten.
Tillvaxtrddet och KLG har
borjat diskutera innehdll och
upplagg. Och vi vill jobba
med framtagandet i
dialogform med naringslivet
i de olika forum vi har
skapat.

Arbetet med ny
Naringslivsstrategi kommer
att pdbdrjas, men inte
beslutas 2024.

HOgt uppsatt mal, viktigt
med grundligt utférande for
att resultatet blir bra.

Strategiska satsningar
for tillvaxt

Frukostforum,
naringslivsrad, och
bestksndringsnatverk
etablerat under véren.

Besok pd méssor i Karlstad,
Fredrikstad och Géteborg
som marknadsforing av
Mellerud.

Natverk och aktiviteter i
Dalsland for naringslivet,
DNA.

Intern 6kad medvetenhet,
kompetens och effektivitet
genom tillvaxtrdd och mer
struktur i arbetet.

Centrumutvecklingsarbete
pdbdrjat for att strategiskt
och attraktivt mota
framtiden.
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Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

6. Kontinuerligt
utvardera och folja upp
effekterna av vara
insatser for att
sakerstalla en positiv
utveckling for
naringslivet.

Néringslivet ska
uppleva naringslivsklimatet
positivt

Vi har i &r fatt det basta
resultatet ndgonsin pd
svenskt naringslivs enkat
vdren 2024, 3,81. Ranking
kommer i host.

Stor uppgang pé
kommunens service och
bemotande, samt
kommunens attityder till
foretagande.

5. Maximera vardet av
skattepengarna

7. Arbeta for att
effektivisera vara
verksamheter och
aktivt soka samverkan
med andra kommuner
for att frigora resurser,
samt utveckla
kommunens
samhallsuppdrag.

[

3 processer for
effektivisering i den egna
verksamheten

Totalt prognostiseras 12
effektiviserande processer
av olika art pd forvaltningen.

Olika digitala format och
tjanster har inforts pa flera
enheter, ex signering,
lokalbokning och
introduktion till nya
medarbetare. IT-enheten
genomlyser ett antal
processer inom sitt omréde
for effektivare arbete pd
omrédet. Dartill har ett
arbete med effektivare
personalplanering gjorts pd
Rédahallen.

Rapport pd
samverkansomraden

Civil beredskap Bengtsfors
och Melleruds kommuner.

Samverkan sker inom det
brottsférebyggande arbetet.

Ekonomicheferna i Dalsland
har i uppdraget upphandling
fatt sju olika deluppdrag,
varav fyra ska genomféras
under 2024. Ett gemensamt
avtal fér samverkan har
tagits fram som reglerar
samarbetets innehéll och
dtaganden bl.a reglerar
grundniva for
upphandlingsresurser i varje
kommun, gemensam
hantering av frénvaro mm
Arbete med
upphandlingsplaner som
utgor grunden for en
gemensam
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Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

upphandlingsplan i Dalsland
har pdbdrjats. S3 har dven
arbetet med att formalisera
en gemensam inkdpscentral.
Under hosten ar planen att
aven utarbeta en
"Avsiktsforklaring for
upphandling i Dalsland" som
ska beslutas av de
fortroendevalda i respektive
kommun.

Ekonomisystem - gemensam
systemadministration.

IT-samverkan i Dalsland
under utredning

Flera olika programvaror
och systemldsningar pd IT-
omradet.

VaxtKom - Kommunerna i
VGR lansgemensamma
samverkansaktor med fokus
pa valférd och regional
utveckling

GITS - Gemensam
Information och
Tjanstesamordning.
Samarbetsorgan mellan VGR
och vdra 49 kommuner.

Samverkan inom
arkivariefunktion i Dalsland
dar vi kdper 25% av en
heltidsanstélld arkivarie och
ca 40% av en heltidsanstalld
arkivassistent frén
Bengtsfors.

Har samverkan kring
vaxelfunktion men den ar
inte forpliktigande eller
driver kostnader.

Samverkan central
organisation kring
upphandling av e-arkiv som
startar under hosten (avtal
tecknat) Kop gors av
Trollhdttans Stad.

Turismen genom Visit
Dalsland och 6vriga
Dalslandskommuner

Naringslivet genom
Fyrbodal, Position Vast,
samt dvriga
Dalslandskommuner
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Fullméiktigemél

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Folkhdlsa genom VGR

8. Verka for att under
mandatperioden kunna
anta en ldgre skattesats

I.. - ..I

Presentera ekonomiska
analyser av kommunens
kostnader i jamforelse med
andra kommuner

I samband med
budgetdialog och
deldrsdialog redovisas
nyckeltal gallande ekonomi,
kvalité och effektivitet i
jamforelse med andra
kommuner.

9. Verka for noggrann
budgetplanering och
strikt budgetdisciplin.

Uppfdljning och
rapportering

I ordinarie styr- och
ledningsprocess ingar tva
uppfoljningar, per april och
augusti. Med anledning av
det svaga resultatet gjordes
en extra februariprognos.
N@mnder som befarar
underskott kallas till
dialogméte med KS -
presidie.

6. Utvecklad
samhallsservice

10. Erbjuda god och
tillganglig
samhadllsservice med
sarskilt fokus pd
digitalisering,
transparens och
effektiv
arendehantering.

I_. - ._I

Antal genomforda
aktiviteter enligt
handlingsplan pa
funktionshindersomrddet

Okat antal e-tjanster

Flertalet e-tjanster har tagits
fram som ocksd bidrar till
effektivare verksamhet.

11. Kontinuerligt
utvardera kvalitet och
effektivitet och lyssna
pa invanarnas asikter
for standig forbattring
av samhadllsservicen.

[

Antal genomforda
kontinuitetsplaner inom
ramen for civil beredskap

Arbete &r inte paboriat,
prognos &r delvis
maluppfyllelse vid drets slut.

Utbildning i central
krisledning (inom ramen
for civil beredskap)

Information om ny plan fér
extraordindra handelser
(EOH) har lamnats till
central krisledning.
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3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal mats via nyckeltal pd bade samhéllsbyggnadsférvaltningen och kommunstyrelsef6rvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till 10 av 11 ndmndmal och 100 % av forvaltningens néamndmal bedéms vara uppfylida vid
drets slut, vilket &r ett gott betyg pd en vélfungerande verksamhet och ett stort ansvarstagande av forvaltningens
medarbetare.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar brett med att skapa ett attraktivt, tryggt och hallbart Mellerud. Det
brottsforebyggande arbetet pdgar, dar utdokat samarbete med Bengtsfors &r uppstartat och man arbetar bl.a. med att
skapa tryggare miljéer genom centrumutveckling, inrdttande av trygghetsvardar samt i padgdende platsutvecklingsprojekt
runt Holjen mm. Upphandling anvénds som ett verktyg att minska klimatpdverkan pa olika s&tt och darmed bidra till
hallbarhet.

Inom foérvaltningen finns det goda méjligheter att framja ungas halsa och skapa meningsfull fritid med hjalp av
Radahallen och Stinsens verksamheter, vilket ocksd gors. Flertalet event utGver ordinarie verksamhet har genomférts
tillsammans med foreningslivet och fler planeras under hdsten. Man har gjort matningar pa antal deltagare i LOK-st6d
och ungdomsaktiviteter pd R&dahallen vilka indikerar ékat deltagande. Aven platsutvecklingsprojekt runt Héljen har
inslag som fokuserar pa ungas fritidsméjligheter.

Nya forum har skapats for olika konstellationer att métas och utvecklas. Exempel &r satsningar som gors pa
ndringslivsomradet, dar nya satt att arbeta och métas genomfors. Fokus &r att utveckla och marknadsféra Mellerud mer
strategiskt framover. Resultatet av Svenskt Naringslivs enkat varen 2024 visar p& mycket goda resultat. Férvaltningen
har p&bdrjat arbetet med en ny naringslivsstrategi kopplad till en tillvaxtstrategi genom dialoger med berérda. Arbetet ar
I&ngsiktigt och strategin kommer inte att vara klar 2024.

For att maximera vardet av skattepengarna arbetar férvaltningen I6pande med att effektivisera verksamheten genom att
analysera processer och arbetssatt for att kunna arbeta smartare. Digitala lI6sningar inférs I6pande och samverkan sker
pd manga omraden. Samverkansomrdden redovisas formellt till KS och KF, men flertalet informella samverkansomraden
finns ocksa och presenteras och forankras i det politiska samverkansrdd som ar uppréttat i Dalslandsamverkan. Under
projektet det goda livet i Dalsland sker aven samverkan med regionen, lansstyrelsen och Fyrbodals kommunalférbund.
Vidare har en extra ekonomisk uppf6ljning gjorts for hela kommunen i februari. Jamférelser gérs med andra kommuner
for att analysera Melleruds kostnadslage.

En del i arbetet med utvecklad samhéllsservice &r aktiviteter som utférs enligt handlingsplanen p&
funktionshinderomrddet. For battre samhallsservice 6kas ocksd antalet e-tjénster. Att kunna uppratthélla kommunal
service under stdrning blir en alltmer central uppgift, arbetet med kontinuitetsplaner &r har en viktig aktivitet.
Information om ny plan for extraordindra handelser har lamnats till central krisledning.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Utgifter sedan projektets

Belopp i tkr start Varav arets investeringar Omdisponering
Avvikelse
. . Total Ack. . Budget | Prognos . Forslag till efter
SR budget | Utfall CERILGLED 2024%* 2024 PIRILGED omdisponering | omdispo
nering

Nytt HR system 2 850 2791 59 269 300 -31 31 0
Diarie-och 796 36 760 760 870 -110 110 0
arendehanteringssystem
Morklaggningsgardiner 130 130 130 0 130 130
Dalslands Center
EDS e-Arkiv 2024 150 150 150 1 149 149
EDS SAN (lagringsyta) 65 122 -57 65 122 -57 57 0
EDS WLC (styr vart 0 24 -24 0 24 -24 24 0
WiFi)
EDS Telefoni (prel. 2 000 2000 | 2000 0 2 000 205 1795
belopp)
Reservsamband 70 70 70 145 -75 75 0
Eadaha”ef‘ 50 50 50 0 50 50 0

assagegrind
Ré&dahallen
Bassangmatta dver 50 50 50 0 50 -50 0
rehab
EDS Switchar ca 25 per
3 2024 600 528 72 600 528 72 -72 0
EDS UPS 2024 75 75 75 0 75 -75 0
EDS AP (WiFi antenner) 400 477 -77 400 530 -130 130 0
2024
Ljudanlaggning
Hallingsalen Dalslands 100 100 100 0 100 100
Center
gat"erk Dalslands 300 300 300 0 300 300

enter
Rumsavskiljare/rid3
Dalslands center 80 80 80 0 80 80
Diverse inventarier KS
2024 100 100 100 150 -50 -50
Reservkraft till
bygdeg&rdar 75 75 75 0 75 -75 0
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Belopp i tkr ;Jttag:tfter sedan projektets Varav arets investeringar Omdisponering

Rddahallen Stadmaskin 80 80 80 0 80 80
Tingshuset, mikrofon 0 80 -80 0 80 -80 -80
Summa 7971 | 4057 3914 5353 2749 2 604 -100 2504
*) inkl

Overforingsbudget

3.6.1 Analys av utfall

Utgifterna for férvaltningens investeringar beraknas bli 2,5 mnkr Iagre @n budgeterat. Nedan ges en narmre beskrivning
av de olika projekten.

Projekt pd Dalslands center &r forsenade pga forandringar i fastigheten som kraver samordning innan atgérd
tas. Budget for natverk utgdr helt och resterande flyttas till 2025.

Ny telefoni och véxel & under inférande och bedéms inte bli en investering utan en driftkostnad. Delar av
investeringsbeloppet anvénds for att tacka underskott i andra projekt och resterande flyttas till 2025 for
eventuellt behov i pdgdende forandringar pd IT-omradet.

Budget for passagegrind och basséngmatta pd R&dahallen flyttas till fastighet for byggnation av forrdd hosten
2024. Stadmaskin kommer inte behéva kdpas forran tidigast 2026, budget rullas med.

Projekt inom EDS prognostiserar en total avvikelse pa ca -60 tkr, anledningen till att budget fér Wifi-antenner
Overskrids ar for att nddvandiga licenser for investeringens genomférande inte fanns med i ursprungsbudget.
Diverse inventarier prognostiserar en negativ avvikelse pd -50 tkr pd grund av ink6p av mobler och gardiner i
samband med uppfraschning av nedervaning i kommunhuset. Underskottet férs 6ver och raknas av pd nasta
ars budget.

Investering i mikrofoner i Tingshuset redovisas pd den politiska verksamheten. Ingen budget fanns vid beslut
av inkop och projektet kommer darfér redovisa en negativ avvikelse med investeringens totala belopp, ca -
80 tkr.

Investeringsprojekt for e-arkiv bedéms inte generera ndgra storre kostnader i ar utan forst 2026 enligt
nuvarande lagesbild.

Reservsamband blir dyrare &n beréknat medans budget for reservkraftverk inte kommer att anvéndas da annan
I6sning har identifierats. Darfor foreslds en omdisponering fran reservkraft till reservsamband.

Investering i nytt HR-system slutférs under dret och med mindre negativ avvikelse.

Diariet forvantas dverskrida budget till féljd av kop for tillaggsmoduler, denna investering kraver dock att
finansiering for tillkommande kapitalkostnader och manadskostnader kan sakerstéllas.

Omdisponering foreslas enligt tabell. Del av projektet for véxel och telefoni anvands framst till Wifi-antenner samt
diariesystem. Omdisponering sker nar faktiskt utfall kan faststallas.
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3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023

Sjukfrénvaro totalt % * 3,43 3,84

Sjuklonekostnad ** 95 350 192 576

* Avser perioden 20240101-20240731, 20230101-20230731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Forvaltningen arbetar proaktivt géllande sjukfranvaron och ar noga med att folja upp tidigt vid indikerad avvikelse.
Arbetsmiljé &r en dterkommande punkt pd enheternas arbetsplatsméte som en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sjukfranvaron ska sankas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %

Forvaltningens totala sjukfrénvaro ar lagre jamfort med foregdende &r och hdller sig under malnivén pa 5 %.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Kostnaden for sjukfranvaron &r tagen fran ekonomisystemet. Siffrorna visar att kostnaden har sjunkit sen féregdende &r
och malet ar darmed uppfyllt. En trolig forklaring till att sjuklénekostnaderna sjunkit mer &n att den procentuella
sjukfranvaron ar att I&ngtidssjukfrdnvaron 6kat. Kommunens andel av kostnaden for I&ngtidssjukfrénvaro ar lagre i
forhallande till Férsakringskassans andel.

Vart att ndmna ar att trots att siffrorna indikerar hdgre andel 1&ngtidssjukskrivning ar den totala sjukfrdnvaron pé en l&g
niva. Forvaltningen &r liten till sin storlek och ett fatal Idngtidssjukskrivningar far dérfor stor effekt p& den sammanstallda
statistiken.
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3.8 Framtid

Kommunstyrelsen 6vergripande
e Kommunens fyra fokusomréden fortsatter, dér tyngden nu ligger pd tillvaxt och digitalisering.
e Framtida samhallsservice med 125% av dagens behov till 75% av dagens kostnad, kraver digital
kommunsammanslagning enligt genomford forstudie.
e  Forvaltningen betonar sarskilt medborgarfokus och serviceanda infér framtiden.

Sakerhetsenhet
e Utredning pdgdr om kommuner och regioners grundldggande formé&ga vid kris och krig, forvantas ersatta lagen
om extraordindra handelser.
e Utredning om kommunalt ansvar inom livsmedelsforsorjning, dar kommuner f&r en betydande roll i f6rsérjning
av livsmedel.
e Samverkan med nya Raddningsférbundet Fyrbodal

Ekonomienhet
e Revidering av Styr- och ledningssystemet, Finanspolicy och God ekonomisk hushallning.
e  Ekonomisystemet ska i samarbete med 6vriga Dalslandskommuner och systemleverantor anpassas till 1IS02022,
en global standard fér betalkommunikation.
e  Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess, till viss del genom samverkan med 6vriga
Dalslandskommuner.

Enheten for Digital Service (EDS)
e P&gdende genomlysning av IT-organisationen i Dalslandssamverkan ar avgérande for avdelningens framtida
arbete.
e Arbete med utveckling av lokala digitala coacher for IT-support ute i verksamheterna pagdr for att minska
trycket pd IT-supporten centralt.

Personalenhet
e En utmaning for enheten och kommunen ar inférandet av det nya diariesystemet.

Tillvaxtenhet (inkl. Radahallen)
e  FOr ett utvecklat ndringsliv behdver vi relevanta och attraktiva métesformat och bygga fortroendefulla
relationer.
Vart nya politiska tillvéxtuppdrag blir en del i den pabodrjade tillvéxtstrategin.
Turismfunktionen utvecklar samverkan med Visit Dalsland.
Stinsens framtida uppdrag - hur man med gemensamma krafter fran 6vriga forvaltningar ndr malgruppen.
Projektverksamheterna utvecklas, garna med ett Dalslandsgemensamt utvecklingsperspektiv.
Hallbara aktivitet tillsammans med féreningar i R&dahallen
En 13ngsiktig investeringsplan for R&dahallen.
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4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhélining, VA och Fjarrvdrme som &r
taxefinansierade.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar ett underskott pé -2,1 mkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2024 beraknas bli -3,1 mkr. For de taxefinansierade verksamheterna redovisas foljande: VA: resultat
+0,9 mkr, prognos +0,5 mkr. Renhallning: resultat +0,4 mkr, prognos ar budget i balans. Fjarrvérme: resultat -1,1 mkr,
prognos -1 mkr.

Forvaltningens mal har uppfyllts med endast mindre avvikelse.
Arbetsmiljomélen har en mindre avvikelse pd sjukfrénvaro.

4.3 Handelser under aret

Under dret har mycket fokus lagt pa att f6lja upp ekonomi och anpassa verksamhet for att hélla budget.

Hittills i &r har vi bl.a. uttkat var solcellsanlaggning pa Radaskolan med 64 paneler, utvecklat skolgérden pa
Nordalsskolan till att bli en aktivitetsplats dven pa fritiden, ny parkering vid Vita Sannar, polerat en stor méngd golv i
véra fastigheter, 6verforingsledning mellan Mellerud-Sverkersbyn, arbete med vattentjanstplan och vattenskyddsomrade,
ny fjarrvarmekulvert till kvarteret Staren.

4.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M) Forvaltningschef Magnus Olsson
Deldrsbokslut 240831
Utfall Utfall Budget | Avvikelse Budget .
3 Avvikelse
Beskrivning tom aug | tom aug tom aug tom aug heldr Prognos prognos
2023 2024 2024 2024 2024 | 2024 (tkr) 2024 (tkr)
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Sambhallsbyggn
ads-
férvaltningen
Intdkter -141 193 | -151232 -148 406 2 825 -223 037 -224 687 1650
Personalkost | 44 151 | 44443 47 342 2938 71013 69 283 1 800
nader
Lopande 123238 | 132381 124 698 -7 683 187 275 194 325 -7 050
kostnader
Sa kostnader 167 357 176 822 172 039 -4 744 258 288 263 608 -5 250
Resultat 26 165 25 590 23 633 -1918 35251 38 922 -3 600

4.4.1 Analys av ekonomi

Utfallet for augusti manad visar ett underskott for de skattefinansierade verksamheterna med -2,1 mkr. For de
taxefinansierade verksamheterna sd redovisas ett underskott med -0,5 mkr.

Prognos for forvaltningens skattefinansierade verksamheter berdknas att bli ett underskott med -3,1mkr som avser
snorojningskostnader, vilket forvaltningen har fatt 16fte om att fa extra tillskott for.
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Prognosen for vintervaghéliningen beraknas med verkligt underskott efter augusti manad och en kostnad for resten av
dret som vi baserar pd ett snitt for de senaste tre drens kostnader.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisas:

VA: resultat: +0,9 mkr, prognos: +0,5 mkr.
Renhallning: resultat: +0,4 mkr, prognos: budget i balans
Fjarrvéarme: resultat -1,1 mkr, prognos: -1,0 mkr.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Utfall Utfall Budget | Avvikelse Budget Prognos | Avvikelse
L tomaug | tom aug heldr
Beskrivning 2023 2024 tom aug tom aug 2024 2024 prognos
(tkn) (thr) | 2024 (thr | 2024 (tkr) (tko) (tkr) | 2024 (tkr)
Intakter -41 581 -46 788 -45 341 -1 446 -68 439 -69 439 1 000
Personalkostnader 7774 7 367 8 593 -1 226 12 890 11 690 1200
Lopande 34795 | 39500 36 983 2517 55 589 58 289 -2700
kostnader
Sa kostnader 42 568 46 868 45 577 1291 68 479 69 979 -1 500
Resultat 988 80 235 -155 40 540 -500
Verksamhet Ingdende skuld(- Be:_raknad vinst(- Utgdende skuld(-
)/fordran(+) 2023 )/forlust(+) 2024 )/fordran(+) 2024
Renhélining +3 103 0 +3 103
VA +715 -500 +215
Fjarrvarme +4 744 +1 000 +5 744
Totalt +8 562 +500 +9 062

4.4.2 Atgarder

Dialog har forts med politiken kring tilldtelse att Iamna ett underskott géllande vintervéghalining vilket har medgetts.
F6rvaltningen kommer fortsatt vara restriktiva resterande del av dret for att minimera underskottet. Effekten av detta blir
att underhall blir lidande samt att administrativt arbete med e-tjanster, hemsida och planeringsarbete skjuts pa
framtiden pga. vakanshalining av tjanster.

For fjarrvérme-enheten sd arbetar vi for att se hur vi kan halla flisen torrare for att slippa effektforluster samt att vi
behdver se Gver taxan for att borja hdmta hem den fordran vi har pa kollektivet.
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4.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | 1. Verka for attraktiva Att skotselniva for Upphandling har
livsmiljéer i hela och trygga miljoer som | titortsnira skogar ar genomforts for vissa
Mellerud framjar bdde besékares | framtagen omrdden och en plan for
och invénarnas dtgarder kommer péborjas
vdlbefinnande och hosten 2024.
kommunens hdllbarhet.
— Avfallsminimerings Utskick sker under
=/ projekt inom all kommunal ~ hosten/vintern.
verksamhet genomford

Avfa“sméngderna Ska K|al‘t innan 5I‘et ar Slut
minskas
. Dagvattenpo"cy ska For hog arbetsbelastning
finnas framtagen har gjort att denna ej

hunnits med.

Gemensam Klar V|d 5I‘SSkiftet
informationsaktivitet med
fokus pé att sortera ut
férpackningar och tidningar
ar genomfoérd

Informera foretagare ~ Information pa
om avfall naringslivsfrukost kvarstar

da vi ej fatt plats i deras
planerade program.

Klimatlofte 16: Vara Idag kérs 71% av
nya personbilar kors pd kommunens fordon pd
férnybar el, biogas eller fossilfritt bransle. D3 &r det
vitgas. framst biogas. Nya

regelverk och lagkrav goér
att kommunen pé sikt
behdver stdlla om mot
elfordon. Detta arbete
kommer ske i samband
med att ordinarie bilar byts
ut under kommande ar.

Klimatlofte 22: Vi Detta mdl har vi uppnatt
minskar klimatavtrycket efter genomfdrda
fr@n offentliga mé&ltider och ~ éndringar av matsedel och
n&r mal. inkdp, men ett fortsatt

arbete kravs for att hélla
klimatpéverkan pa denna
niva. t ex mer fiskratter,
vegetariska ratter samt
mindre andel kott i
matratter.

Klimatlofte 3: Vi Hallbarhetsdag for
involverar invanare i alla allmanheten har anordnats
dldrar i klimatarbetet. pd Klackens panncentral.

Planeringsarbete pagar
med att skapa arligt besok
for alla 8k.4 vid Hunnebyns
Avc.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Klimatlofte 30: Vi
arbetar med 3terbruk av
byggmaterial.

Materialet finns ska bara
dokumenteras.

a Klimatmal 21: Vi
minskar matsvinnet i
offentliga méltider och ndr
mal. 24-26

Vi vager svinn varje dag i
skola/forskola samt 2
veckor om &ret pd
aldreomsorg. Vi synliggdr
detta for elever samt
anstéllda. vi ligger pa 58 g
pa skola/férskola samt 128
g p& Aldreomsorgen.

Klimatma3l 28: Vi Rédaskolan &r klar och
energieffektiviserar vart Radahallen pagar.
fastighetsbestand.

Klimatma&l 29: Vi R6da stugan i Sunnanad ar
bygger i tré. byggd i tra.

Nasta byggnad ar
vintertrddgdrden p&
Skallerudshemmet som far
en stomme i tra.

Samarbete med samt
stdd och information till
butiker om mottagande av
elektronikavfall ar utfort.

Deltagande vid
naringslivsfrukosten
kvarstar troligen vid drets
slut.

Slyréjning i Sunnand
naturreservat ar utford

Planering finns for
utférande i host

Stigen soder och norr
om Morttjarn ar grusad

Stigen ar grusad

B studiebessk p& AVC av
skolelever

Besdken kommer att ske &r
2025, planering har utforts
i &r.

] Tradplan for tatorterna
ar framtagen

Inventering p&gar i
samarbete med Dalslands
Miljo

Tva nya grillplatser ar
uppforda

Sundseruds grillplats ar
utférd.

] VA planen ar reviderad
och antagen

Denna blir ej klara d3
arbetet med
Vattentjanstplan inkl
skyfallskartering ska ingd i
denna, Vattentjanstplanen
ar framtagen och ute pd
samr&d men ej beslutad.

2. En kommun for barn
och unga

2. Forbattra
inomhusklimatet for
barn och unga i skola
och forskola.

Inomhusmiljén inom
skola och forskola ar
forbattrad.

Matningar i ventilation
utférs som sen ska
analyseras av Dalslands
miljo.

Innan dessa svar kommer
kan ej arbeten utforas.

Vi har bakteriemétt alla
lokaler och alla ar
godkanda. Vardet ska vara
under 250 bakterier.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Internkontroller pd
lokalvarden utfors tva
génger per &r. Atgardslista
gjord pd stddomréde med
anmarkning.

3. Prioritera goda
fritidsmojligheter samt
framja god fysisk och
mental hdlsa fér unga.

s

Aktivitetsplan
Nordalsskolan

Planen ar klar och ska
invigas under september
manad.

6. Utvecklad
samhallsservice

10. Erbjuda god och
tillganglig
samhallsservice med
sarskilt fokus pé
digitalisering,
transparens och
effektiv
arendehantering.

Bef. E-tjanster ar
lattillgangliga och har
tillfredstallande funktion.

Arbete har gjorts och
kommer fardigstallas med
Oversyn av befintliga e-
tjanster under detta ar.

4.5.1 Analys av médluppfyllelse

Forvaltningens mal har till stor del uppnétts. Mindre avvikelse forekommer. Se tabell for information kring varje mal.

4.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Utgifter se:t:r:tprOJektets Varav drets investeringar Omdisponering
Investerings Total Ack. Av Budget | Prognos Av t;:r;iad%s e?t‘;‘:' 'I;?‘:fﬁs
projekt budget utfall vikelse | 2024* 2024 vikelse . .
ponering ponering

Administration 1409 0 1409 1409 0 1409 0 1409
Fastighet 44 221 22548 | 21673 27 108 15750 11 358 1700 13 058
Gata/Park 16 720 4424 | 12289 13 303 10 877 2426 0 2426
Off 250 180 70 250 180 70 0 70
Renhallning

Service 450 103 347 450 103 347 0 347
Summa 63 051 27 255 | 35788 42 520 26 910 15610 1700 17 310
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Affarsdrivande verksamheten

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar Omdisponering
Forslag | Avvikelse
Investerings Total Ack. utfall Av Budget | Prognos Av till efter
projekt budget ’ vikelse 2024%* 2024 vikelse omdis omdis
ponering | ponering
Renhallning 9 450 3858 5592 6 399 3541 2 858 0 2 858
VA 52 280 19 010 33270 33270 16 383 16 887 0 16 887
Fjarrvarme 275 627 -352 275 523 -248 0 -248
Summa 62 005 23 495 38510 | 39944 20447 | 19498 0 19 498

Totalt for Samhallsbyggnadsforvaltningen

Belopp i tkr Utgifter sedan projektets start Varav drets investeringar Omdisponering
Avvikels
Investerings Total Av Budget | Prognos Av F orslag_ e eftgr
rojekt budget | ACK-Utfall | ielse | 2024% | 2024 | vikelse | H1lOmdis | omdis
proj 9 ponering | ponerin
g
Tot summa 125 056 50 750 74 298 82 465 47 357 | 35108 1700 36 808
*) inkl 6verforingsbudget
Forslag till omdisponeringar
Enhet Investeringsprojekt Budget 2024* | Forandring NY budget | Orsak
Utredning/upprustning Fréin SN
Fastighet 3 845 700 4 545 | Sabo/demensplatser
Skéllerudshemmet .
10 st Fagerlid
Aktivitetsomrdde som Frin Uppdaterin
kompletterar 1139 400 1539 PP 9
utemiljé skolor
Parkgatan
Unpdatering av Till Aktivitetsomrade
ppaatering 400 -400 0 | som kompletterar
utemiljo skolor 2024
Parkgatan
Frdn KS Radahallen,
Rédahallen forrad 0 100 100 | passagegrind o
bassangmatta
. Fradn SN
Tornet till
Fagerlidshemmet 0 600 600 | Georgsgatan/Tornet
ombyggnad
I Frén SN
llj;e:rllli]gsﬁér?w%et 0 300 300 | Sabo/demensplatser
9 10 st Fagerlid
Trafik/Trivseldtgarder Fran Detaljplan Vita
Gata/Park Osterr&daplan/Telaris 276 100 376 | sannar
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Enhet Investeringsprojekt Budget 2024* | Forandring NY budget | Orsak

Ny detaljplan Vita Till Trafik/Trivsel

Sannar, Strévomrade, 1949 -100 2273 Osterradaplan/Telaris
parkering
Fran
424 Dagvattenldsning
Vita Sannar
Till Ny detaljplan Vita
Dagvattenlésning Vita 44 424 0 Salj.nar,
Sannar Strévomrade,
parkering
Summa 8 033 1700 9733

4.6.1 Analys av utfall

Omdisponering och prognos for projekt som inte blir klara 2024:
Skattefinansierad verksamhet 15,6 mkr

Rédavallen friidrott - allvadersbanor
Markarbeten kommer att pdbdrjas i september. Slutférande med asfalt och syntetbelaggning kommer att utféras under
vér/sommar 2025 pga mycket vaderkansliga arbeten med syntetmaterialet. 1 mnkr Gverfors till 2025 for fardigstéllande.

Rédavallen friidrott - allviadersbanor, intakt

Hafrestroms IF har fatt beviljade medel till projektet med allvadersbanorna. Det ar totalt ca 5 mnkr inkl moms.
Kommunen kommer driva projektet och ta in alla kostnader sedan faktureras foreningen for totalt 5 mnkr inkl moms som
vi dd far som intakt i projektet.

Om-Nybyggnad forradet
Projektering pdbdrjad, bygglov lédmnas in under september och byggstart under senare delen av 2024. 1 094 tkr 6verfors
till 2025 for fardigstallande av projekt.

Aterstilla byggnad bak Réda stugan Sunnand
Byggnad ar rest och vadertat. Arbeten med kallmurad grund kvarstar samt att slutféra invéndigt arbete. 100 tkr 6verfors
till 2025.

Upprustning Skdllerudshemmet
Omfordelning frdn SN Sabo/demensplatser Fagerlid med 700 tkr for utokade kostnader for draneringsarbeten runt hela
byggnaden.

Dalslands Center
Avvaktar beslut fran Visit Dalsland f6r ev hyresgastanpassningar for utékning av deras verksamhet. 1 000 tkr 6verfors till
2025.

Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan
Omfordelning fran Uppdatering utemiljo skolor med 400 tkr.

Uppdatering av utemiljo skolor 2024
Omfbrdelning till Aktivitetsomrade som kompletterar Parkgatan med -400 tkr.

Tillganglighetsanpassning Fastighet 2024

I samband med att nya I6parbanor och friidrottsgrenar pd R&davallen planerar vi att tillganglighetsanpassa stora laktaren
samt bygga om vatgrupper till en tillgénglig toalett och flera allmanna toaletter. Aven tillgdnglighet av kiosk anpassas.
Projekteras under hésten 2024 och atgardas under varen 2025. 1 806 tkr Gverfors till 2025.

Sunnana hamn miljo, toaletter duschar

Omarbetning av ritningar pd byggnad som ska inrymma duschar och toaletter mm pdgér under hésten 2024 och med en
férhoppning om att vi ska kunna resa byggnaden i egen regi med vara snickare under varen 2025. 2 625 tkr 6verfors till
2025.

Elverk portabla Angenis
Upphandling pdgdr under hosten 2024, ink6p under 2025. 800 tkr dverfors till 2025.

Mark eller fastighetskép 2024
Det har bara anvénts en liten del av dessa medel for reglering av granser. I skrivande stund finns inga beslut om inkdp
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av mark eller fastigheter.

Rédahallen forrad

Omfordelning frén KS R&dahallen bassangmatta 50 tkr och passagegrind 50 tkr.

Del av R&dahallens tidigare forrdd anvands for att tillskapa tillganglig WC samt 6vriga WC. Nytt forrdd tillskapas i bef
pannrum dar pannor har demonterats.

Tornet till Fagerlidshemmet

Omférdelning fr&n SN Georgsgatan/Tornet ombyggnad med 600 tkr.

Enl beslut i KLG pé forslag frén lokalférsorjningsgruppen flyttar den dagliga verksamheten Tornet frén G:a
Brandstationen till tomstélld del pd Fagerlidshemmet. Hyresgéstanpassningar kravs.

Utemiljo SABO Fagerlidshemmet
Omfordelning frédn SN Sabo/demensplatser Fagerlid med 300 tkr.
Utemiljé p& norra gérden i form av Lusthus, nya gangar, planteringar och partier.

Trafikutredning tung trafik O industriomridet
Projektet kommer att senareldggas d& ett samarbete med Trafikverket maste ske, dialog kommer att féras mellan
Mellerud och Trafikverket angdende stréckan fr&n Odengatan till 45:an innan en omledning av tung trafik ar méjlig.

Uppdatering av lekplatser 2023
Awvikelsen for uppdateringen beror pd senareldaggning av projektet till 2025 for att kunna kopa in en storre lekutrustning
tillsammans med medel i budget 2025.

Trafik/Trivsel tgérder Osterrddaplan/Telaris
Omdisponering av 100 tkr frdn Ny detaljplan Vita Sannar

Ny Detaljplan Vita Sannar

Overskottet beror pd att vi utférde arbetet i egen regi.

Omdisponering av 424 tkr fran Dagvattenldsning Vita Sannar d& detta projekt ingdr i samma bestélining av arbetet.
Omdisponering av -100 tkr till Trafik/Trivsel 8tgarder Osterr&daplan/Telaris.

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs
Projektet kommer att senareldggas i vantan pa ny detaljplan.

Utbyte badbrygga Vita Sannar
Beloppet flyttas till kommande &r dd det enligt beslut finns medel i investeringsbudget 2025.

Reinvesteringar Gata/Park
Resterande medel 600 tkr flyttas till 2025 pd grund av att renovering av kommunforradet sker 2025 méste vi vanta med
inkdpen,

Kokgryta Radaskolan
Detta projekt flyttas till 2025 eftersom renovering av golvet i koket kommer att ske.

Afférsverksamhet: 19,5 mkr

Hunnebyn AVC:
Upprustning Hunnebyn sker etappvis for att samtidigt halla AVC 6ppen under p&g&ende arbeten.

FTI Container:
Container inképta och kostnad blev lagre @n berdknat.

Hjullastare:
Efter upphandling blev kostnad lagre &n beraknat mot budget.

Reinvestering:
2024 inget behov av ytterligare investering.

Intagsledning Vita Sannar
Projektet avvaktar tillstdnd for vattenverksamhet, underlag inskickade och skall kompletteras senast oktober 2024.
Prognos nar beslut kommer fr&n Mark- och miljddomstolen kan ej redovisas nu.

Képmannebro

Projektet utreds med vilken I6sning som kan bli aktuell. Nar utredningen &r klar s& ska den presenteras for politiken
innan projektering startas, detta hinner troligen inte att bli klart under dret. Denna &r en del av den nya
vattentjanstplanen som nu &r ute pa samrad.

Uppstart av projektet sker efter godkand vattentjénstplan och beslutade nya verksamhetsomraden.

Nya personalutrymmen VA

Avvikelsen pd 4 500 tkr mot faststélld budget beror pd ett nytt férslag med mindre &tgarder pd respektive verk. For att
uppfylla livsmedelskraven, som var avsett fér denna investering, har vi gjort en omvérdering av utférandet. Mindre
dtgarder med budget 500 tkr.

Resterande belopp kan behdvas till avtalstvisten i projektet Hallavagen/Lovésvagen
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Nytt kartsystem
Projektet billigare én beraknat.

Sanering ovidkommande vatten

Mindre omrdden under 2024 som har utforts, samt utredning av omrdden som ej har startat.

Ostra Jarn
Awvikelse pd 600 tkr, start besked kravs for detta projekt.

Denna &r en del av den nya vattentjanstplanen som nu ar ute pd samrad.
Uppstart av projektet sker efter godkand vattentjanstplan och beslutade nya verksamhetsomréden.

Skalskydd Sunnand

Planldggning pdgdr om styrande krav i livsmedelsforeskrifterna.

Hoja Leveranssakerhet och forstarkning av ledningar

Mindre omrdden under 2024 som har utforts.
Utbyte PLC anldaggningar 2024

PLC byte p& en anldggning under dret reducerar kostnaderna, status pé driften samt personal laget har paverkar

arbetets utforande.

Tak Sverkersbyn

Arbetsbelastning med personal laget har gett att vi ej hunnit med detta arbete i &r.

VA Elverk

Utredning visar p& behovet av mindre verk mot tidigare plan. Reviderat behov.

Kostnader for nya anslutningar fjarrvarme

Kostnaden blir dyrare &n intakten for inkopplingen pa grund av kostnadsokningar pd materialet och 13ng grévnings
strécka, inga andra kunder var intresserade av att ansluta sig. Kulverten ar aven forberedd for att kunna ansluta en ev.

nybyggnad som Mellbo planerar.

4.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024

2023

Sjukfranvaro totalt % *

5,19

5,55

Sjuklonekostnad **

470 275

562 302

* Avser perioden 20240101-20240731, 20230101-20230731

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet

Genomférda aktiviteter i syfte att n& kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Sjukanmalan obligatorisk via telefonsamtal till chef.

Arbete med 6kad information till medarbetare fér 6kad delaktighet.

Sjukfrédnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Se ovan.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska

Se ovan.

4.8 Framtid

Enhetens arbete |6per pd bra. Fortsatt fokus kommer laggas pad att utveckla forvaltningens héllbarhetsomrade, bygga
kommunens samhallsviktiga verksamheter att vara robusta i héndelse av stérning samt att fortsatt ha stort fokus pa
budgetuppféljning. 2024 kommer att vara en utmaning for forvaltningen budgetmassigt. Under hela &ret har vi varit
restriktiva med vara utgifter for att minimera underskott frdn sndkostnader och det marks i vara verksamheter. Var
verksamhet riktar framst in sig p& att bibehalla funktion och sdkerhet och darmed blir underhall eftersatt. P& sikt
kommer detta inte att vara héllbart och darfér beh6ver vi arbeta med att minska vart best&nd av objekt som behdver

skotsel om inte ytterligare budgetmedel tillfors.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den 6versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar Gversiktsplaner, omrddesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

b e

5.2 Sammanfattning

Némnden redovisar en prognos med budget i balans.
Namndens mal berdknas uppnas till 50 %.

5.3 Handelser under aret

De detaljplaner som p&gér &r resecentrum och omrédet séder och norr om den. Ovriga detaljplaner som p8géar &r
Kroppefjall och Nas Sannar.

Detaljplan som vunnit laga kraft &r Kv. Staren.

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen for Sjoskogen har varit ute p& samrdd och dér den nu ska ut p& granskning.
Den fordjupade Oversiktsplanen utférs av extern konsult.
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5.4 Driftredovisning

Ordf. J6rgen Eriksson (KIM)

Forvaltningschef Magnus Olsson

Enhetschef Suzanne Hdkansson

Deldrsbokslut 240831
Avvike
Beskrivnin Utfall tom Utfall tom Budget Avvikelse Budget Prognos Ise
aug 2023 aug 2024 tom aug tom aug | heldr 2024 2024 ?tkr) progno
9 (tkr) (tkr) | 2024 (tkr) | 2024 (tkr) (tkr) s 2024
(tkr)
Byggnadsna
mnden
Intdkter -925 -929 -765 164 -1148 -1 148 0
Personalko 291 281 260 -20 391 391 0
stnader
Lopande
kostnader 273 303 340 37 510 510 0
Sa
564 584 600 17 901 901 0
kostnader
Resultat -361 -345 -165 181 -247 -247 0

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden férvantas fa en budget i balans.

Kostnader for detaljplanering och fordjupad Gversiktsplan ligger pd kommunstyrelseférvaltningen.

5.4.2 Atgirder

Byggnadsnamnden har svart att pdverka antalet inkomna bygglovsanstkningar, men som ett led i att 6ka medvetande
hos medborgaren har BN pdbérjat i samband med kvartalsfaktureringen for VA/Renhdlining skickar vi ut information om
vad man bor ténka pa vid t ex en rivning, byggnation mm. Denna information kommer da ut till de flesta medborgarna i

kommunen som har renhallning.
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5.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

God planberedskap for
bade bostider som for
verksamheter

I_. st -_I

En frilufsplan ar
framtagen

En frilufsplan &r framtagen.

En fordjupad
Oversiktsplan for Sjoskogen
ar framtagen

Arbete pdgdr men
fortsatter under 2025

Energieffektivisering i
bygglovsprocessen
marknadsfors pd hemsidan

Kommer att vara klar i ar.

Ett skyltprogram ar
framtaget

Arbetet med denna ér €j
paborjad utan utférs under
2025

. Gestaltningsprogram
for genomfartsvagar ar
framtaget.

Flyttad till 2025 da den ej
ryms i drets budget.

o Kommunala
skogspolicys ar framtagna

Denna forslds att utgd d&
detta ej ar ett lagkrav

Riktlinjer for grén
infrastruktur,
ekosystemtjanster och
kompensationsatgarder ar
framtagna

Forvantas var klar 2024,
samarbete ske med
Dalslands miljo.

2. En kommun for barn
och unga

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

En vag in - upplevs som
en serviceorganisation.
Flexibel och foljsam
hantering av drenden.

I_. S __I

Medverka vid minst ett
moéte tillsammans med
naringslivsutvecklaren och
tillvaxtenheten.

5. Maximera virdet av
skattepengarna

6. Utvecklad
samhallsservice

Vi ska i alla lagen vara
konstruktiva och
obyrdkratiska i var
myndighetsutovning. Vi
ska i var interna kultur
ga frén att vara en
myndighetsorganisation
till att bli en
serviceorganisation,
med myndighetsansvar.

I_. f __I

Informationsutskick till
samtliga
renhdllningskunder

Utskick ser tvd ggr under
dret.

5.5.1 Analys av maluppfyllelse

Mélen forvantas uppnas till 50%
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5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser | g\ /¢ helar 2021 | Bokslut helar 2022 | Bokslut helar 2023 |  Deldr 2024 tom
antal beviljade augusti
Bygglov BN 40 23 32 24
Bygglov DEL 78 71 74 41
Rivningslov 3 3 3 3
Marklov 2 1 2 1
Skyltlov 4 4 2 1
Forhandsbesked 1 2 0 1
Anmalningspliktig

Stgard* 79 91 67 43
Strandskyddsdispens 37 27 37 21
Planbesked 4 2 1 1
Avslagna blov/str.sk 5 3 2 3
Ovérdad

tomt/byggnad 4 8 15 =
Olovlig byggnad 10 10 8 4
Sotningsdispender 9 7 21 13
Adressattning 18 8 9 6
Tillsyn EAH

pégégende objekt 2 1 2 v
Tillsyn OVK

p&gdgende objekt 0 0 0 v
Tillsyn hissar

pégégende objekt 0 0 0 v
Sanktionsavgifter 3 1 3 0
Viten 6 1 3 2
Tillsyn lekplatser, 0 0 0 0

p&gdende objekt

*Anmalningspliktig tgard bestdr av foljande delar: rivning, WC/VA. rumsvérmare, vasentliga dndringar, attefall ny-

och tillbyggnad
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5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

. Utgifter sedan . . . .
Belopp i tkr projektets start Varav arets investeringar Omdisponering
Budg " . Avvikelse
Investeringsproj Iﬁ:lal ﬁ::; Avvikels et Progno | Avvikels o:;?;a?):le"ri efter
ekt 9 e 2024 | s 2024 e P omdisponeri
et ] * ng
ng
Primarkarta 700 | 320 380 380 300 80 80
Byte av kartsystem 200 123 77 77 77 0 0
GIS 3D 75 0 75 75 0 75 75
Externt kartsystem 150 0 150 150 150 0 0
3D programvara 60| 0 60 60 60 0 0
- drénare
Summa 1185 | 444 741 741 587 155 0 155

*) inkl overforingsbudget

5.7.1 Analys av utfall

Primarkarta:

Hela beloppet hinner vi inte anvénda 2024, arbetet fortsatter 2025.
GIS 3D:

P& grund av byte av kartsystem har fordroijts, pengar forflyttas till 2025.

5.8 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hdlla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet pdborjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.

Trycket pd detaljplaner forvantas fortsatta d& det finns ett framtaget planprioriteringsprogram dar det &r planer som star
i k6 for att paborjas.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
N&mnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar vidare fér kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning

Namndens prognos i deldrsbokslutet landar pd drygt fyra miljoner i underskott.

Grunden for detta ar:
e Farre barn i forskolan dar genomfoérda personalminskningar inte varit tillréckliga
e  Fo6r hdga kostnader for vikarier, samt stora kostnader for s& kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter
och lararassistenter
o Okade kostnader for anpassad grundskola till féljd av fler barn i verksamheten &n vad det budgeterats for
e  For hoga kostnader for taxiresor, delvis kopplat till 6kat antal elever i anpassad grundskola men ocks3 till foljd
av taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov

Redan innan underskottet uppdagades har arbetet med att anpassa forskoleverksamheten till antalet forskolebarn
inletts. Detta arbete intensifieras nu. De dtgarder som beslutades om under varen 2024 och som har genomforts var inte
tillrackliga fér en budget i balans.

Sjuktalen ligger nu under 5 procent och ambitionen ar att fortsatta arbeta for lagre sjuktal.

Av Kultur och utbildningsndmndens sex mal &r tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda.

6.3 Handelser under aret

Under dret har en ny Kultur- och utbildningschef tilltratt sin tjanst.

Férvaltningen &r nu inne i en forandringsprocess dar fokus ligger pa att ledningsgruppen ska utveckla samverkan mellan
rektorer, detta i syfte att 6ka det kollegiala lérandet och béttre ta vara pé respektive rektors styrkor. I maj
presenterades en extern granskning som genomforts. Den visade exempelvis p& behovet av att starka styrkedjan, 6ka
samverkan mellan rektorerna och forbattra ekonomistyrningen i forvaltningen.

Under véren har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten vid R&daskolan. Huvudmannen skickade i april in
sitt svar pé forra tillsynsbeslutet och strax innan sommaren var Skolinspektionen tillbaka pa ett uppféljningsbesok. I
uppstarten av hostterminen kommer sd Skolinspektionen att fatta beslut om utdémande av vite eller inte. Oavsett hur
utfallet blir kommer det beh6va ldggas ett stort fokus pd att utveckla de omréden som kritiserats i Skolinspektionens
beslut. Detta &r ett arbete som kommer pagé 6ver tid. Med utgdngspunkt i resultaten p& de enkater som genomférdes
med elever och vérdnadshavare under varen 2024 har forvaltningen bjudit in till fortsatt dialog om verksamheten vid
Radaskolan.

Nytt i skollagen &r att kommunerna genom avtal med minst tvd andra kommuner dven samverka om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning inom gymnasieskolan i ett primart samverkansomrade. Melleruds kommun
och Kunskapsférbundet Vast bildar darfor ett priméart samverkansomrade fér gymnasieutbildning. D& médnga elever
folkbokférda i Mellerud léser sin utbildning pd Karlbergsgymnasiet, beh6ver ett sekundért samverkansavtal tecknas med
Améls kommun. Aven inom vuxenutbildningen finns ett primart samverkansavtal som omfattar de fem
Dalslandskommunerna.

For biblioteket har fokus legat pd digitalisering. Kulturbruket har till folid av minskade anslag haft farre programpunkter
an tidigare. Dock har fyra fullsatta inhyrda konserter med Forever Floydian respektive Song of Joy agt rum.
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6.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Deldrsbokslut 240831
Utfall tom Utfall tom Budget Avvikelse Budget | Prognos AV\rl:,ke;:zz
Beskrivning | aug 2023 | aug 2024 tom aug tom aug | helr 2024 2024 | P goz "
(tkr) (tkr) | 2024 (tkr) | 2024 (tkr) (tkr) (tkr) (i)
Kultur- och
utbildnings-
férvaltningen
Intikter -25 095 -25 811 -23 849 1962 35774 | -35774 0
Pers°“":‘1':::: 121 806 125 363 117 065 -7 629 174848 | 179445 | -3 400
Lopande 76 513 84 878 84 129 -1 082 128450 | 128 850 -900
kostnader
Sa kostnader 198 319 210 237 201 194 -8 708 303298 | 308 295 -4 300
Resultat 173 224 184 426 177 345 -6 746 267524 | 272521 -4 300

6.4.1 Analys av ekonomi

I prognosen finns ett underskott pa 4,3 miljoner kronor. Detta motsvarar en negativ avvikelse fran budget pd 1,6
procent.

Detta har sin grund i att antalet barn i forskolan minskat och att anpassningar av personalstyrkan som gjorts inte varit
tillrackliga for att nd balans i budgeten.

Vidare har kostnaderna for det 6kade antalet elever som utreds for mottagande till anpassad grundskola eller far sin
utbildning i skolformen &kat. Dessa elever kommer Over tid att vara i behov av omfattande stodinsatser och de hogre
kostnaderna kommer ligga kvar under en langre period.

Kostnaderna for vikarier har dverstigit det budgeterade beloppet. Parallellt med det dras férvaltningen med fér hoga
kostnader forr s& kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter och lararassistenter.

Kostnaderna for taxiresor okar till folid av okat antal elever i anpassad grundskola, men ocksa3 till foljd av taxiresor for
grundskoleelever med sarskilda behov, samt for elever med vaxelvis boende.

Prognosen har inte tagit hansyn till ndgot eventuellt vite fr&n Skolinspektionen.
6.4.2 Atgarder

I bérjan av dret upprattades en lista pa dtgarder for en budget i balans av ddvarande Kultur- och utbildningschef i
samverkan med rektorerna. Dessa &tgarder genomférdes under varen 2024 och visar sig nu inte vara tillrdckliga. Darfor
genomfors nu ytterligare anpassningar pa kort och lite léngre sikt.

Personalstyrkan har inte i tillrdcklig utstrackning anpassats i relation till det minskade antalet férskolebarn. Har sker dven
en Gversyn av lokalfrdgan under histen 2024.

I de fall det finns visstidsanstalld personal ses bemanningen 6ver och anstallningar avslutas i fortid eller forlangs ej.

Organisationen for elever i anpassad grundskola som laser sin utbildning som integrerade i grundskolan ses éver. Ett
férandringsarbete kring volymen pé 6vrig personal har inletts.

Beviljade taxiresor ses dver for att forsoka hitta samordningsvinster. En dversyn av beviljade taxiresor genomférs under
hésten i syfte att hitta samordningsvinster.

Utdver detta galler hog restriktivitet vid anvandandet av vikarier i hela organisationen. En kontakt med
socialférvaltningen &r tagen i syfte att se om personal kan erbjudas tjanst inom annan férvaltning i kommunen.
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Sedan tidigare finns restriktivitet for inkdp och kurser.

Under hdsten kommer ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsférvaltningen i samverkan med férvaltningsekonomen
att utveckla arbetet med respektive verksamhets detaljbudget. Principerna for tjansteférdelning p& enhetsnivd kommer
att ses Gver. Fran 2025 inférs mdnadsuppféljning som ett komplement till nuvarande deldrsrapporter.
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6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Oka ordning, reda och
arbetsro

| Antal tillbudsrapporter
till huvudman kopplat till
krénkning och
diskriminering

Detta nyckeltal ar
problematiskt d3 det &r
formulerat pd ett satt som
inte stimulerar att folja
skollagstiftningen. Det kan
exempelvis anses positivt
att rutinen om rapportering
av befarade krankningar ar
fungerande, vilket innebar
att ett lite storre antal
rapporterade handelser
tyder pé att
verksamheterna skéter sitt
uppdrag. Att d& med
nyckeltal forsoka styra
denna siffra till 10 blir inte
forenligt med
styrdokumentens
intentioner.

Sjukfrénvaron skall ej
Overstiga 5 % av den
totala arbetstiden.

Det &r positivt att sjuktalen
sjunker, dock méste
arbetet fortsatta med att fa
ner siffrorna ytterligare.
Det ar darfor av stor vikt
att fortsatta arbeta med
personalens majligheter till
inflytande och delaktighet.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska 6ka
fran ar till r

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

Det pdgér en satsning pd
Isning i sdval forskolan
som de tidiga
grundskoledren. Det
framgdr av tabellen att det
ar for tidigt att saga att
satsningen pa lasning fatt
stort genomslag, dock ar
det naturligtvis svart att
svara pé hur resultaten
skulle sett ut utan
lasprojekten.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Andelen elever som
beddms nd kraven for ak 1
i matematik har okat de
senaste tva dren och ligger
pd 87 procent.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

Ett ndgot lagre resultat &n
féregdende lasdr. Det blir
viktigt att respektive enhet
foljer elevernas fortsatta
skolgéng sd att de som
inte natt kravnivan far
basta forutsattningar att
gora sa.

| Andel elever som
klarar gymnasieexamen
inom tre 3r frén start pd
nationellt program

Det &r ménga elever som
gar pd Dahlstiernska som
inte ar fullt behoériga nar de
pdbdrjar sin utbildning.
Detta kommer att pdverka
resultatet. Med tanke pé
att cirka 75 procent av de
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

gymnasieungdomar som
laser en
gymnasieutbildning gor det
hos annan huvudman
behdver uppféljningen av
detta mal utvidgas till att
aven omfatta dessa elever.

Behdrighet till
gymnasiet ska ej
understiga riket

Hér landar resultatet precis
pd riksgenomsnittet. Detta
borde rimligen dterspeglas
i andelen elever som ndr
en gymnasieexamen pa tre
ar.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

I_. a ._I

Andel heltidstjanster
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Det &r fortsatt positiv
utveckling betréffande
tillgdng pa behdriga
forskolelarare vilket ar
gladjande med tanke pd
det uppdrag forskolan ges i
skollag och laroplan.

Andel larare
(heltidstjénster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Det &r fortsatt stor
variation mellan olika
skolenheter betraffande
lararbehorighet. Nagra
enheter har i stort sett full
behdérighet medan andra
dra ner siffrorna. Har
kommer behdvas riktade
insatser for att rekrytera
behdriga larare.

Andel larare
(heltidstjénster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Behdrighetsgaraden bland
Idrarna pa Dahlstiernska
gymnasiet ar hog.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i

kulturstrategin uppfylls.

| Fale¥ |

Alla elever i grundskolan
erbjuds 3arligen ndgon
kulturaktivitet. Detta
sker exempelvis i
samverkan med
Barnkulturgruppen eller
inom projektet
Skapande skola.

Alla verksamheter
arbetar utifrén
laroplanerna dér svensk
kultur och svenska
traditioner ar viktiga
byggstenar.
Verksamheterna arbetar
standigt med att belysa
den svenska
vardegrunden i vér
undervisning.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hogstadiet ska ges
mdojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

I den plan for studie-
och yrkesvagledning
som finns i kommunen
framgédr hur detta
arbete ska bedrivas. I
de statliga
styrdokumenten framgar
att alla amnen ska
innehélla inslag av
studie- och
yrkesvagledning. Arbetet
beho6ver alltsd bedrivas
som delar av den
vardagliga
undervisningen.

Vissa skolenheter har ett
upparbetat samarbete
med de lokala
féretagarna som ger
eleverna en god inblick i
arbetsplatser i
kommunen.
Arbetsplatser bjuds in till
skolor for att presentera
sina foretag och behov
av arbetskraft samt
tipsar om utbildningar
som deras medarbetare
gatt.

5. Maximera vardet av
skattepengarna

6. Utvecklad
samhallsservice

Alla ska ges mdojlighet
till kulturupplevelser,
samt till bildning och
att utveckla sina
skapande féormdagor.
Inklusive tillgdng till ett
vdlutrustat bibliotek.

I_. u ._I

Antal elever som
erbjuds minst en
kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

Barnkulturgruppen har i
samverkan med
exempelvis Kulturbruket
planerat for detta.

Antal kulturaktiviteter
pé fritidshem och férskola

Kulturaktiviteter ar ett
vardagligt inslag i dessa
verksamheter.

Besoksstatistik
biblioteket

Besoksstatistiken redovisas
per halvér och &terkommer
i drsbokslutet.
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6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Cirka 65 procent av malen bedéms uppnas vid &rets slut.

Det finns ett behov av att arbeta om indikatorer kopplade till ndmndsmalen for att sdkerstélla att vi mater relevanta
saker i forhallande till malen. Likasd skulle en dialog kring namndsmalen enligt férvaltningen vara 6nskvard sd att
férankringen i verksamheterna kan tydliggoras.

I relation till KF:s mal Attraktiva och trygga livsmiljéer i hela i Mellerud och En kommun f6r barn och unga finns det
ménga naturliga kopplingar att gora till verksamheterna i forvaltningen. Frdgan om barns, elevers, och
vuxenstuderandes trygghet &r central i det vardagliga arbetet. Det arbetas aktivt med frdgan och i mdnga verksamheter
ar den upplevda tryggheten hog. Detta arbete &r standigt pdgdende och till foljd av att det varje ar borjar nya barn,
elever och vuxenstuderande i verksamheterna maste det finnas en tydlig planering for inslag i vardagen med syfte att
skapa trygga miljéer. Att antalet rapporterade krdnkningar okat under varterminen 2024 bér nog inte tolkas som en
Okad otrygghet i organisationen, snarare en effekt av en 6kad lagefterlevnad betraffande skyldigheten att rapportera
krankningar till huvudmannen.

Generellt finns det goda férutsattningar lokalmassigt for att erbjuda trygga miljéer inom férvaltningen, dock finns det
undantag som behdver hanteras inom en relativ snar framtid. Exempelvis &r Markusg&rdens férskola och Asens skola i
behov av upprustning, vilket inte ska underskattas i arbetet med att skapa en trygg vardag i férskola och skola.

Till KF:s m&l En kommun fér barn och unga har namnden satt malet Andelen elever och studerande som nér
kunskapsmaélen, som de visas i betyg, resultat pd nationella prov och andra nationella matverktyg, ska 6ka fran &r till &r.

En av indikatorerna kring huruvida malet uppnés handlar om andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre &r fran
start pa nationellt program. Dahlstiernska gymnasiet hade varen 2024 ett resultat som ligger ganska I&ngt fran
maélvardet. Det ska i sammanhanget pdpekas att Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for alla elever som
ldmnar grundskolan i Melleruds kommun, inte bara de som fortsatter sina studier vid Dahlstiernska. I deldrsbokslut och
andra dokument har fokus legat p& maluppfyllelsen vid Dahlstiernska. Forvaltningen avser fortsattningsvis hantera
resultaten for alla elever som huvudmannen har ett ansvar for. Savél statistiken for Dahlstiernska som statistiken for
elever folkbokférda i Mellerud (men studerar pa annan ort) ligger klart under riksgenomsnittet. F6r Dahlstiernskas del
kan en del av forklaringen ligga i att alla elever som &r obehdériga till studier vid gymnasiet borjar i den egna
gymnasieskolan. Dock kan fastlds att for att leva upp till mélet En kommun for barn och unga méste resultaten for
gymnasieungdomar folkbokforda i Mellerud forbattras avsevart.
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6.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ﬁntal elever/
drare

Grundskolan 85,3 21,6 981 11,5

Melleruds 5 6,4 17 3,4

anpassade skola

Dahilstiernska 10,7 101 9,4

gymnasiet

Vuxenutbildningen 7,4 123 12,8
Elevantal och antal tjdnster frén augusti 2024. I lérartjdnster ingdr 7,7 speciallirare och specialpedagoger.
Nyckeltal for perioden fritids

Personal Antal elever A_ntal Antal
timmar/personal barn/personal

Fritids 18,5 354 362 19,2
Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan -aug 2024.
Nyckeltal for perioden forskolan

sy Nulage Antal Medel Antal
Bestdllning | Antalbarn | 555408 tjanster timmar/anstilld | barn/anstslld

Forskola 389 382,5 353 73,5 170,3 5,2
Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan -aug 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utléning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 27 630 28 884
Avser perioden januari till aug 2024,
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P3 Dal 5204 103

Nyckeltal for perioden Kulturskolan
Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 183
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Delérsboks
2021 2022 2023 lut 2024

Barnomsorg, antal barn 426 409 398 389
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,1 5,0 5,2
Fritids, antal barn 333 347 354 354
Fritids, bemanning elev/anstdlld 16,6 19,1 18,2 19,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1040 1011 1004 971
Grundskola, larartathet elev/larare 10,9 11,1 10,8 11,5
Grundskola, antal asylelever 22 6 6 2
Anpassad skola, antal elever 13 10 18 16
Anpassad skola, bemanning elev/ldrare 4 3,1 3,8 3,4
Anpassad, skola kopta platser 1 1 0 0
Dahistiernska, antal egna folkbokforda elever 67 59 51 60
Dahlistiernska, antal sdlda platser 28 35 39 41
Dahlstiernska, antal asylelever 3 1 0 1
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 9,4 9,7 8,1 9,4
Gymnasium, kopta platser antal elever 257 220 223 240
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 112 400 109 256
Gymnasium, kostnad/elev IKE 133 036 124 545 136 418 127 096
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 6 5 9 9
elever
Vuxenutbildning, antal elever 129 102 204 123
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 18,6 30,9 20,4 12,8
Vuxenutbildning, SFI antal elever 73 62 97 37
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6.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar

Investeringsprojekt | Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
omdisponering omdisponering

8730-Datorer och 800 800 0 0 0

inventarier IKT

2024

8729- Div. 500 500 0 0 0

inventarier forskola

och skola 2024

SUMMA 1300 1300 0 0 0

6.7.1 Analys av utfall

IKT projektet kommer att fortgd under hela 2024. Projektet med skolmdbler fortloper enligt plan Gver hela 2024.

6.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023

Sjukfranvaro totalt % * 4,99 6,60
Sjuklonekostnad ** 1597 882 1 597 686
* Avser perioden 20240101-20240731, 20230101-20230731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet &r en viktig del i ett medvetet arbetsmiljoarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljdarbetet det som
sker i de vardagliga motena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frgor féngas i ett tidigt skede och grunden for en god arbetsmiljo ldggas.

Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfranvaron ligger nu under malet pd 5%, vilket &r en forbattring jamfort med tidigare under &ret. Siffran brukar
sjunka né&got under semestermanaderna vilket gor det angeldget att inte sla sig till ro med denna avstamning utan
istallet fortsatta arbeta fér en god arbetsmiljo med sjunkande sjuktal.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogsta korttidsfr&nvaron finns inom forskoleverksamheten d& smé barn ar mer infektionskdnsliga och personalen
utsatta for smitta i hogre grad an 6vriga verksamheter. Ett stod for att minska korttidsfranvaron ar att aktivt folja
Folkhalsomyndighetens hygienforeskrifter for férskolan.
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6.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullfljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen. Foér att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar pd nagra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen

e Behodriga larare

e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar fér undervisningen

Kultur- och utbildningsnamnden har beslutat om en socioekonomisk resursférdelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r stérst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands pd ett satt som gar i linje med skolforskningen kring framgangsfaktorer.

En extern utredning av skolorganisationen genomfordes féregdende &r och kompletterades under varen 2024 med en
utredning kring hur Kultur- och utbildningsforvaltningens organisation ser ut och vilka styrkor samt utvecklingsbehov
som foreligger. Kultur- och utbildningschefen bedémer att férvaltningsorganisationen i nuldget ar alldeles for liten for att
hantera alla kraven i styrdokumenten och i férlangningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till.
Ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsférvaltningen arbetar sedan i augusti med strategiska fragor i syfte att skapa
en organisation dar allas styrkor f&r utrymme att spridas och dar en samsyn kring uppdraget skapas.
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7 Socialforvaltningen

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvarden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Aret har praglats av omstélining och utveckling dér stort fokus legat pd verksamhetens 6vergripande mé&l om rétt insats
pa ratt satt. Stora insatser har lagts pd att kostnadseffektiversera och digitalisera hemtjansten som ocksd praglats av
volymékningar under 3dret.

Socialndmnden prognosticerar att klara tilldelad budget under innevarande ar och har sdledes en prognos om +/-0 sett
mot budget. Forvaltningen har tilldelats omfattande prestationsbaserade statsmedel bland annat for att ha minskat
andelen timavlénade vilket &r en vasentlig del till att klara tilldelad budgetram. Stora kostnadsavvikelser gentemot
budget finns fér hemtjansten pga. volymokningar och for kopt vard inom IFO barn & unga.

Av ndmndens mal forvantas 75% uppnds utifrdn bedémning sett till uppsatta métetal. En stor forflyttning kan dock ses
for samtliga mal inom socialndmnden dar man arbetat mycket med att sakerstalla rétt insats pd rétt sétt, att
kompetensvéxia, att utveckla det forebyggande arbetet och att ha koll p4 nyckeltal och agera.

Uppfdljningen av personalnyckeltal kopplat till bemanning och sjuktal har forsvarats avsevart p& grund av inférandet av
nytt [6nesystem e-companion.

7.3 Handelser under aret

Ett stort arbete har lagt pa att verkstalla nédmndens riktlinjer for hdllbar bemanning och omstéllning pagér med att flytta
ut schemaldggningen till verksamheterna.

Under véren avvecklades ett boende for LSS vuxna och i samarbete med Bengtsfors startades ett LSS-boende for barn
och unga upp for att klara att méta dessa ungdomars behov pd hemmaplan istallet for att behdva kpa dyra externa
platser.

Inom sérskilt boende har man sedan halvarsskiftet, med full effekt fr8n 2 september frilagt nio platser p8 Angenés.
Sedan foregdende &r ar 7 platser frilagda pd Skallerudshemmet.

Inom hemtjansten har digitala inkdp inforts, pilot p&gér for att inféra digital tillsyn och ett stort omstéllningsarbete
kopplat till schema och bemanning pagar. Avgiftshantering har setts Gver for att underlatta administration for
personalen. Forarbete for lakemedelsautomater har genomforts, dessa forvantas komma i bruk i verksamheterna under
oktober.

Verksamhetssystemet lifecare har utvecklats med flera nya moduler, bla. beséksmodul for hemtjénsten som ger battre
Overblick 6ver genomsnittstid for respektive brukare i syfte att effektivisera planeringen. Avgiftsmodul har képs in som
ett forsta steg mot att pa sikt kunna automatisera avgiftshanteringen.

Under véren inférdes e-companion vilket avsevart paverkat forvaltningens verksamhet. I det nya systemet &r det inte
mojligt att samplanera mellan smé enheter och det finns ingen fungerande modul fér vakanshantering vilket medfort
stora problem i vikarieanskaffningen. Det gdr inte langre f& fram nyckeltal som behdvs. For att ha méjlighet att arbete
vidare med schema och bemanning enligt framtagna riktlinjer har férvaltningen gétt in i avtal om pilot med Al driven
plattform fér schemaléggning med uppstart i december i &r som blir ett parallellt system.

Inom IFO har fokus under 8ret har legat pé att forbereda oss infér omstallningen av ny socialtjanstlag 2025, att inféra
Backa Barnet-modellen och sdkerstélla evidensbaserade metoder i verksamheten.
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7.4 Driftredovisning

Deldrsbokslut 240831
Avvike
Beskrivnin Utfall tom Utfall tom Budget Avvikelse Budget Prognos Ise
aug 2023 aug 2024 tom aug tom aug | heldr 2024 2024 ?tkr) progno
9 (tkr) (tkr) | 2024 (tkr) | 2024 (tkr) (tkr) s 2024
(tkr)
Socialforvalt
ningen
Intikter -44 591 -49 206 -46 252 2 954 -69 350 -75990 | 6 640
Personalko 204 468 211 465 204 810 -5 447 304 486 309 161 | -2 500
stnader
Lopande 66 103 70 380 65 232 -5 147 98 950 103 090 | -4 140
kostnader
Sa 270 568 281 844 270 042 -10 594 403 435 412251 | -6 640
kostnader
Resultat 225 977 232 639 223 790 -7 640 334 085 336 261 0

7.4.1 Analys av ekonomi

Socialnéamnden prognosticerar att klara tilldelad budget under innevarande &r och har sdledes en prognos om +/-0
sett mot budget. De stora avvikelserna gentemot budget ar:
e Volymokningar, 6kade personalkostnader inom hemtjansten -8,9 miljoner
Kopt vard, barn & unga - 4,7 miljoner
Forsorjningsstdd -1,1 miljoner mot budget
Ej budgeterade statsmedel totalt + 6,3 miljoner, varav statsmedel for minskad andel timavlénade +4 miljoner
Personalkostnader IFO +3,4 miljoner
Omstéllning inom sarskilt boende, frilagda platser +1,3 miljoner
Fordelning per verksamhetsomrdde:
Overgripande konto, socialchef + 5,6 miljoner
Individ och familjeomsorg -1,1 miljoner
Stab & administration + 600 tkr
Vard och omsorg 6vrigt -7, 7 miljoner
Vérd och omsorg boende +2 miljoner
Stod & service +570 tkr

V&rd och omsorg évrigt har sammantaget en prognos pa — 7 700 tkr. Hemtjénsten beréknar ett underskott pd —
8900 tkr till foljd av hdga personalkostnader mot budget. Personalkostnaderna berdknas sjunka under hdsten men
redan befintligt underskott beréknas inte kunna hamtas hem. Hemsjukvarden beraknar ett underskott -700 tkr till foljd
av hoga personalkostnader fér sommaren. Korttid och rehab beraknar ett mindre Gverskott detta pd grund av ett
Sverskott pa personalkostnader inom rehab.

Vérd och omsorg boende beriknar ett plus om +2 000 tkr frdmst pga. att 9 platser frilagts p& Angenés.
Skallerudshemmet beréknar att hélla budget medan Fagerlid beréknar ett mindre underskott vid slutet av 3ret till folid av
mycket sjukdom under sommaren vilket resulterar i héga dvertidskostnader.

Inom individ och familjeomsorgen har placeringar inom barn och unga medfért en prognos om -4 700 t kr. En
individ har i avvaktan pd LSS insatser kostat narmare tvad miljoner i &r. Sedan augusti finns en hemmaplanslésning pé
plats som medfor ckade kostnader for stod och service men en kostnadsminskning for forvaltningen totalt pd 9000 kr
per dygn (fran tidigare 14 000 till nu 6000). N&gra institutionsplaceringar barn och unga medfor ocksa stora kostnader
och bidrar till underskott gentemot budget. Andelen hushéll som erhdller ekonomiskt bistdnd ar kvarvarande pa en I&g
nivd men kostnaderna 6kar till f6ljd av héjd norm for hyra, el etc.

Administration och stab bersknar ett 6verskott pd + 600 tkr p& heldr. Overskottet beror framst p8 dverskott p8
personalkostnader till foljd av vakanser.

Stdd och service har forsamrat sin prognos jamfort med prognos 1 med narmare en miljon. Detta ar kopplat till
utokade kostnader for hemmaplansl6sning for en individ samt till svdrigheter att samplanera utifrdn nya Ionesystemet.
Under véren inférdes e-companion som ett nytt I6n- och HR-system vilket avsevart pdverkat férvaltningens verksamhet.
I det nya systemet ar det inte majligt att samplanera mellan sma enheter och det finns ingen fungerande modul f6r
vakanshanteringen vilket medfért stora problem i vikarieanskaffningen. Det ar ocksd mycket svart att f& fram nyckeltal
som beh6vs for att folja och styra verksamhetens utveckling. Detta belastar bdde administrativa enheten och
verksamheterna. Inom hemtjdnsten finns inte heller en fungerande integration sd schema for personalen tankas Gver i
planeringssystemet vilket innebér att detta maste géras manuellt. Fér hemtjénsten innebar detta tvd extra drsarbetare i
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tjanst sedan varen. Den ekonomiska effekten av att inte kunna samplanera mellan verksamheter ar svér att satta exakta
siffror p& men med stora volymer motsvarar det snabbt stora belopp. Under 2023 uppgick den obokade resurstiden till
1,7 miljoner (tid som egentligen ska anvéndas till att ersétta ndgon som &r frénvarande men som inte anvénts till detta).
Detta befaras i nulaget kunna forvarras avsevart.

Totalt har férvaltningen statsmedel om 11,3 miljoner innevarande &r.

7.4.2 Atgirder

Vidtagna atgarder under aret:

e Omstallning av platser p& Angenas

e  Kostnadseffektiviseringar inom hemtjénsten, ett flertal dtgérder sa som tajtare planering, inférande av digitala
inkGp, 6versyn och férandrade schablontider for bistandsbedomd tid, nya riktlinjer fér bistdndsbedémning, ny
avgiftshantering, ny besdksmodul i Lifecare, pilot digital tillsyn under hésten samt inférande av
lakemedelsautomater.

e Hemmaplanlsningar via stéd och service for minskade kostnader kopt vard, avveckling av boende och uppstart
av nytt boende for att matcha behov

e Utveckling av evidensbaserade metoder for att sakerstélla ratt insats gors pd ratt satt

o Oversyn av lokaler och omstélining inom stdd och service fér minskade lokalhyra och minskad andel extern
férhyrning

e Omfattande arbete med 6versyn av ekonomiska uppfoljningsprocesser och ckad ekonomisk medvetenhet pa
bredden inom f&rvaltningen

e Arbete med framtagna av resursférdelningsmodell for hemtjansten pagar och beréknas vara pa plats till 2025
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7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela Mellerud

2. En kommun for barn och
unga

Tertial 2 2024 2024-09-12

Individ och familjeomsorg

Vi har paborjat en 6vergripande
samverkan i kommunen gallande
det forebyggande arbetet och
insatser for barn- och unga och
deras familjer.

Vi har en Familjecentral 0-6
(omfattar tidiga insatser/ bebis i
magen)

Backa Barnet - 6 -12 &r under
implementering 2024 (i nulaget
tvarprofessionell utbildning av
personal)

SSPF (skola, socialtjanst, polis,
fritid) 12-21 &r - férebyggande
insatser vid risk for normbrytande
beteende

Skolsociala teamet - forebyggande
insats, ett tatt samarbete skola
och socialtjénst for att motverka
social isolering, 6ka narvaron i
skolan for att starka
férutsattningarna for elever att
uppnd malen med utbildningen,
skapa en lugn och trygg skolmiljo,
ge stéd for att bryta en ogynnsam
utveckling.

Vi har via var 6ppenvardsenhet
p&bdrjat ett samarbete med
fritidsgdrden Stinsen, med
temakvallar, till exempel vald i
ungas parrelation.

(Agneta Soqvist)

3. Ett gemensamt Mellerud
med stark framtidstro och hdg
social tillit

Att vi kompetensvaxlar

(i

Antal
servicearbetare ska
Oka.

Infér sommaren 2024
ombads samtliga enheter
att gora en genomlysning i
sin verksamhet 6ver de
arbetsuppgifter man utfor
for att undersoka och
omprdva vilka professioner
som utfor vilka
arbetsuppgifter i syfte att
stélla om sa fler enklare
arbetsuppgifter kan utféras
av personer som saknar
omvérdnadsutbildning.
Forvaltningen har under
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

sommaren ansatllt totalt
anstalldes 4 ungdomar till
hemtjanst och 4 ungdomar
till Sabo med uppskattat
resultat. Férvaltningen
kommer arbeta vidare med
hur vi skulle kunna
permanenta servicetjanster
framover och erbjuda
tjanstgoringsformen till
personer i arbetsfor &lder
och inte enbart ungdomar
under lov och ledigheter.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

5. Maximera vardet av
skattepengarna

Att vi har koll pa
nyckeltal och agerar

I_. o ._I

Andel enheter
som haller sin
budget

Socialnamnden

Vi deldret prognostiseras 6
av forvaltningens 24
enheter att inte hélla sin
budget. Forvaltningen
arbetar aktivt med att
tidigt g& in med
stodinsatser fran
nyckelfunktioner sdsom
ekonom, har etc. for att
tillsammans tidigt arbeta
fram plan for att vdanda en
neddtgdende spiral.
Mdanatliga ekonomiska
genomgangar sker med
samtliga chefer. Stora
resurser har lagts pd att se
over hemtjanstens
utveckling, strategiska
moten har hallits
tillsammans med ekonom
och férvaltningsledning
veckovis under dret,
schemaldggningen har
justerats skyndsamt.

IFO har utvecklat arbetet
med evidensbaserade
metoder.

Ratt insats pd ratt satt

. Antal utforda
timmar i hemtjanst
ska minska

Under 2024 ser vi en
okning av antalet brukare
inom hemtjansten vilket
medfor att matetalet att
antal utforda timmar ska
minska inte traffar helt
ratt. Vid en analys av
statistik och nyckeltal kan
vi daremot se att
differensen mellan
bistdndsbeddmd tid och
den faktiska utforda tiden
succesivt har minskat
under dret. Den utférda
tiden ar en totalsummering
av brukartid, restid samt
brukartid. Differensen 1&g i
borjan av dret p& mellan
3300-4000 timmar som
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Utforts utover
bistdndsbeddmd tid, vid
deldret har differensen
minskat till ca 2500
timmar. Detta indikerar att
hemtjansten gjort en
forflyttning mot storre
kostnadseffektivitet.

I uppfdljningen gér det att
félja hur teamsamverkan
mellan professioner har
startats igdng. Mer fokus
kommer i detta arbete
laggas det forebyggande
arbetet framdver.

MAS och SAS deltagande
pd
verksamhetsledningsméten
har 6kat under 3ret med
ett kvalitétshdjande syfte
dar gemensam planering
over
kompetensutvecklande
insatser arbetas fram.

Rutin fér SIP och GIP
(samordnade planer for
den enskilde) ar val
implementerad och foljer
plan.

Ett arbete har till stora
delar genomforts avseende
att revidera
uppdragsbeskrivningar for
underskaterskor,
stddassistenter och
servicearbetare.

En annan del i det
prioriterade malet "ratt
insats pa ratt satt" handlar
om att arbeta mer med
evidensbaserade metoder
dvs arbetssatt som har
stodi forskning att ge
avsedd effekt. Har kan
namnas som exempel att
man inom Barn - och unga
mottag och
utredningsenhet utreder i
BBIC samt har systematisk
arende-metodhandledning
for att sdkerstalla en
individuell objektiv
bedémning av vardbehovet
i utredningsarbetet.
Vuxenenheten arbetar
aktivt med ASI samt att
alltid erbjuda
Oppenvardsinsatser
(mottaglighet) innan kopt
vérd.

Forvaltningen har arbetat
upp valfungerande
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

processer for larande |
organisationen och idag
finns system for
egenkontroll,
avvikelsehantering och
atgdrder kopplat till detta
pd plats.

6. Utvecklad samhadllsservice

Att vi utvecklar det
forebyggande arbetet

I_. e ._I

Antal insatser
som nyttjas ska dka.

Vid en analys av érets
forsta manader s& kan vi
se en positiv trend av
o6kning av antal besok.
Framst ar det
familjecentralen dar man
ser att bes6karantalet
succesivt 6kat under forsta
delen av ret frdn ca 90 -
190 bestkande per manad
(jan-mar) och darefter
bibehéllit bes6karantalet
april-juni med mellan 150-
200 besbkande per ménad.
Under sommarmanaderna
har flertalet aktiviteter haft
uppehéll vilket pdverkat
statistiken negativt.

IFO har i sitt malarbete
fokuserat p&
marknadsforing av sina
Oppenvérdsinsatser.
Oppenvardsenheten har
arbetat fram broschyrer
med information om
Oppenvardsenheten
evidensbaserade metoder
och Rad och stdd, som
kommer att delas ut i
skolan till féraldrar och
ungdomar i samband med
utvecklingssamtalen under
hosten 2024 da besoken
p& undersidorna rdd och
stod visar sig vara ytterst
fa.

Oppenvardsenheten
arbetar aktivt och kan nu
erbjuda 10 €j
behovsprévade
evidensbaserade
metoder/insatser.
Malvardet for &ret &r 9
insatser.

Arbetetmed férebyggande
verksamhet for aldre har
utvecklats under &ret och
under hésten kommer
aktiviteter erbjudas p&
flerplatser &n Alvan, bland
annat vid Karolinen i Dals
Rostock.
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7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms 75% uppnas vid arets slut.

o MAl: "Rétt insats péd rétt sdtt"” bedoms inte att uppnas utifrédn framtaget matetal.
Matetalet ("antal utforda hemtjénsttimmar skall minska') sattes med avsikt att effektivisera hemtjansten dar utredningar
visade att det kravdes for mycket personaltid (= totalt utford tid) till det som varje brukare hade beviljat i insatser (=
beviljad tid). Hemtjdnsten har dock sedan ett drygt &r tillbaka haft stora volymdkningar. I september 2023 gav
hemtjansten stdd till 334 brukare, i augusti 2024 gavs stod till 416, detta ar en 6kning med 24%.
Stora arbetsinsatser har lagts inom férvaltningen pa att analysera, utvardera och vidta &tgarder for en mer
kostnadseffektiv hemtjanst. Digitala inkdp har inforts, avgiftshanteringen har setts 6ver och férandrats, ett stort arbete
har lagt pd planering och schemaldggning. Vid en jamférelse av beviljad tid gentemot utférd brukartid ser man tydligt att
differensen har minskat under dret. Detta betyder att det idag gér 8t mindre personaltid till det som ska utféras och
indikerar sdledes en effektivisering.

Differens mellan Brukartid och Beviljad tid
1117

964

jan feb ma apr m3a jun ju aug sep okt nov dec

P P — R T —
Anta 1ma Linear (Antal timma

I malarbetet har verksamheterna satt upp verksamhetsspecifika mal i syfte att bidra till forvaltningens Gvergripande
malsattning "Ratt insats pd ratt satt". Samtliga verksamhetsomrdden har angett samverkan bade Intern och extern som
fokusomréde for 2024. Inom IFO har man utvecklat arbetet med att erbjuda evidensbaserade metoder.

e Mal: "Att vi utvecklar det forebyggande arbetet” bedoms uppnds under &ret.
Vid en analys av drets forsta manader s& kan vi se en ndgot positiv trend av dkning av antal besok. Framst &r det
familjecentralen dar man ser att bes6karantalet succesivt 6kat under férsta delen av &ret.
IFO har i sitt malarbete fokuserat p& marknadsféring av sina ppenvardsinsatser. Oppenv8rdsenheten har arbetat fram
broschyrer med information om 6ppenvardsenheten evidensbaserade metoder och Rad och stod, som kommer att delas
ut i skolan till foréldrar och ungdomar i samband med utvecklingssamtalen under histen 2024 da bes6ken pé
undersidorna rdd och stdd visar sig vara ytterst fa.

e Mal: " Att vi lyckas med kompetensutveckling" bedéms uppnds under dret.
Infér sommaren 2024 ombads samtliga enheter att géra en genomlysning i sin verksamhet om det finns uppgifter som
skulle kunna fordelas till servicetjanster. Ett arbete har genomforts att anstalla ungdomar under 18 ar under sommaren
pa véra sérskilda boenden samt till hemtjansten. Totalt anstalldes 8 ungdomar som servicearbetare fordelade pa 4
ungdomar till hemtjanst och 4 ungdomar till Sabo med uppskattat resultat.

o  Mal: "Att vi har koll pd nyckeltal och agerar" saknar malvarde men bedéms vara uppnatt d& den struktur
Over uppfoljning, stéttning och stdd som finns pé plats ger avsedd effekt for mélformuleringen.

Férvaltningens bedémning &r att en stor forflyttning skett under dret. Ekonom och verksamhetschef foljer
ménatligen upp de enheter som inte bedéms klara tilldelad budget. Nyckeltalsfil har tagits fram ménadsvis av
stab/administration dar alla enheter kan félja sin utveckling, detta har dock inte varit majligt sedan
I6nesystemet byttes till e-companion men &r ett viktigt arbete som vi hoppas kunna 3terupptas. Den
ekonomiska medvetenheten upplevs ha dkat patagligt i organisationen och enhetscheferna agerar pd eget
initiativ for att hitta kostnadseffektiviseringar dar s ar mojligt.
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7.6 Investeringsredovisning

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Forslag till | AvVikelse
Investeringsprojekt s RETIEE Avvikelse omdispone efte::
2024* 2024 ring o_mdlspone
ring

Grundutrustning/Séngar VoO 200 200 0 0 0
SN div inventarier 209 209 0 0 0
Inventarier Bl3klintens barn- och 270 270 0 0 0
ungdomsboende
SN Elcyklar 100 100 0 0 0
Sabo/demensplatser 10 st. Fagerlid 3000 2700 300 0 0
Georgsgatan/Tornet ombyggnad 3500 2800 700 0 0
Summa 779 779 0 0 0

*) inkl. éverforingsbudget

7.6.1 Analys av utfall

Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifrdn beslutad plan. Ingen avvikelse.

7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023

Sjukfranvaro totalt % * 8,09 6,09
Sjuklonekostnad ** 3184 615 2 567 457

* Avser perioden 20240101-20240731, 20230101-20230731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet

Genomférda aktiviteter i syfte att n& kommunfullmaktiges arbetsmiljomal
Sjukfrénvaron for forvaltningen har ckat jamfort med motsvarande period féregdende &r men &r fortsatt 1&g jamfort med
Ovriga socialforvaltningar i Fyrbodal. Det finns védlfungerande system for arbete med rehabilitering. Narmare analys av

sjuktal har inte kunnat goras dé statistik inte kunnat tas fram till foljd av byte av personalsystem.

Sjukfranvaron ska sinkas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %
Sjukfrénvaron for forvaltningen har ckat jamfort med motsvarande period féregdende &r men &r fortsatt 1&g jamfort med
Ovriga socialférvaltningar i Fyrbodal. Det finns vélfungerande system for arbete med rehabilitering. Narmare analys av

sjuktal har inte kunnat goras dé statistik inte kunnat tas fram till foljd av byte av personalsystem.
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7.8 Framtid

P4 ldngre sikt (5—10 &r) ar det framfor allt tvd omraden som utmanar verksamheten och kommer kréva omstallning:

att klara den demografiska utvecklingen och de prévningar den medfér fér kompetensférsérjningen.
Kontinuerligt arbete med schemautveckling och omstallning efter volymer i verksamheten blir ddrmed mycket
viktigt.

att utveckla den social hdllbarheten; att gora rétt insats pé ratt satt och utveckla det férebyggande arbetet. For
att ligga ratt i detta arbete ar inférandet av backa barnet modellen, omstéliningen till god och nara vard samt
anpasshingar av verksamheten i enlighet med nya socialtjanstlagens intentioner viktiga arbeten.

Flera forandringar i lagstiftning vantas framat som paverkar verksamheterna som ny socialtjanstlag och éndrat
huvudmannaskap for personlig assistans.

Tilldelningen av statsmedel inom det sociala omrddet &r idag mycket spretig och oférutsagbar vilket behdver
hanteras/tas med i berakningen. Fér 2024 har socialforvaltningen totalt 11,3 miljoner i statsmedel, beroendet av
statsmedel for att klara att driva verksamheten &r sdledes péfallande stort.

P34 sikt 1-2 3rs sikt ar det viktigaste for omridet:

Omhanderta digitaliseringens méjligheter. Har hander just nu mycket pa flera olika nivaer (lokalt, delregionalt,
regionalt och nationellt) som kommer medféra stora forandringar fér verksamheten.

Fortsatt arbetet med kompetensforsorjning och héllbar bemanning med heltid som norm &r centralt i de sociala
verksamheterna bé&de pé kort och I&ng sikt. Har behévs moderna schemasystem som lagger schema med Al
teknik. Forvaltningen gdr in i pilot under 2025.

Fortsatta utveckla och uppréatthélla vélfungerande arbete for krishantering och sakerhetsfrégor.

Fortsatta utveckla samverkan b&de pa Dalslandsnivé och Gvriga nivder samt att hitta bra strukturer for
uppfoljning.

Att fa till en valfungerande vardsamverkan &r en prioriterad frdga och arbete pdgér med att ta fram fardplan
lokalt fér omstallningen god och néra vérd.

Inféra Backa barnet modellen
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