


Fordelning per verksamhetsomrade

Kommunalskatt
1 000 kr

22,6 %

Pedagogisk

verksamhet

Socialtjanst
473 kr
333 kr
Gemensam ﬁﬂ Infrastruktur, skydd
verksamhet m.m.

67 kr 65 kr

ﬁ Kultur och fritid » Politisk verksamhet
el 41 kr 21 kr

P& bilden kan du se hur 1000 kr i skatt anvands.

473 kr anvands till Socialtjanst, 333 kr till pedagogisk verksamhet osv.

Vill du se fler detaljer eller veta hur stor del av din I16n som gar till kommunal
verksamhet sa finns det en sadan méjlighet pa kommunens hemsida:

www.mellerud.se/kommun-och-politik/skatten/
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Kommunstyrelsens Ordforande

Arsredovisning 2017

Arets bokslut visar pa en stark ekonomi och ett bra resultat, men ocksa att vi har
stora utmaningar framfér oss bade pa kort och lang sikt. En grundférutsattning for
att klara framtida utmaningar ar kommunens férmaga och mojligheter att bibehalla
en god ekonomisk stallning. Det ar sjalvklart manga olika faktorer som paverkar den
ekonomiska utvecklingen i kommunen. Langsiktigt ar befolkningsutvecklingen sanno-
likt den viktigaste faktorn for framtida maojligheter att uppratthalla en bra skola och
en god vard och omsorg. Det ar darfor gladjande att vi har en fortsatt positiv befolk-
ningsutveckling i kommunen. Férmagan att rekrytera och behalla var personal tillhor
ocksa de strategiskt avgorande framtidsfrdgorna. Under aret har ett antal atgarder
och planer tagits fram for att forbattra vart personalarbete, inte minst ratten till hel-
tid. Fortsatt arbete for en bra och stabil personalforsérjning kommer darfér att vara
en hdgaktuell fraga aren framover.

Den fortsatt starka utvecklingen i svensk ekonomi innebé&r dessutom att sysselsattningen 6kar och ar-
betslosheten minskar, inte minst i Fyrbodal. Aven hos oss borjar vi se battre resultat, bade nar det galler
arbetsléshet och forsorjningsstodd. Integrationsarbetet och att hitta vagar till sysselsattning for grupper
som idag star langt fran arbetsmarknaden ar dock fortsatt en prioriterad fraga och det ar helt nédvandigt
att de kommunala verksamheterna samarbetar bade inom kommunen och med andra kommuner, myn-
digheter och naringslivet. Detta galler inte minst inom skolans omrade. Skolan har en viktig roll att stodja
samhallsutvecklingen med ratt kompetens. Det ar darfor gladjande att skolan resultatméassigt, trots en
mycket hog arbetsbelastning och elevokning, ater ar pa vag upp igen.

Laget inom socialnamndens verksamhetsomrade ar fortsatt anstrangt trots att ett antal olika atgarder
genomforts for att vanda utvecklingen, inte minst inom IFO. Personalléget har forbattrats och forutsatt-
ningarna att infor kommande ar kunna fa balans i verksamhet ser darmed béattre ut an pa lange. Vi hop-
pas och tror att det nya boendet pa Angenas och ratten till heltid ska bidra ytterligare till férbattrade for-
utsattningar.

Det har ocks& genomforts en omfattande nyproduktion av bostader bade av privata aktorer och vart
kommunala bolag. Melleruds bostaders nya lagenheter i kvarteret Jarven, som var klara for inflyttning i
december, ar ett mycket vialkommet tillskott. Vi hoppas nu pa en fortsatt nyproduktion av bostader de
kommande aren. Det har darfor genomforts ett omfattande arbete med att forbattra och revidera vara
olika detaljplaner for framtida behov. Detta kommer att fortsatta och vi forsoker forenkla processen for
smidigare hantering.

Oversiktsplanen ar kanske det viktigaste framtidsdokumentet vi har i kommunen och det kanns bra att vi
nu ar i gang med detta. Det pagaende arbetet med en ny 6versiktsplan, som ska ange fardriktningen for

10 ar framat, gar tvars over hela organisationen och dar inte minst medborgadialogerna utgor viktiga de-
lar i framtidsvisionen. Vi har ocksa fardigstallt ett antal andra viktiga planer for att fa battre struktur och

stdd, dit hor, styr- och ledningsplanen, ratten till heltid och krishanteringsplaner m.m.

Besoksnaringen och turismen fortsatter att 6ka och blir en allt viktigare naring bade for kommunen och
Dalsland som helhet. Vart rykte som kulturkommun ar fortsatt starkt och tillsammans med de allt battre
mojligheterna att resa kollektivt till och fran Mellerud forstarks var dragningskraft bade for boende och
forhoppningsvis ocksa foretag.

Sa trots en hel del mérka moln pa himlen, bade har hemma och runt om i varlden, som oftast beskrivs
som Okad otrygghet s gar det ganska bra for Melleruds kommun i manga avseenden. Befolkningen okar
och vi har en stark ekonomi med bra resultat i vara verksamheter. Foretagen fortsatter den starka tren-
den med bra resultat och fulla orderbdcker. Handel och besdksnaringen fortsatter att utvecklas i ratt rikt-
ning och vi ser nu framemot byggstart av Handelsplats Mellerud.

Avslutningsvis vill jag héalsa var nya kommunchef Sophia Wikstrém varmt valkommen och samtidigt tacka
avgaende kommunchef Ingmar Johansson for alla ar i Melleruds kommun.

Melleruds kommuns utveckling och framtidstro gar vidare i en positiv riktning ett stort tack till
alla duktiga och lojala medarbetare. Nu ser vi fram mot jubileumsaret 2018.

Tommy W Johansson
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Omvarld

Befolkning

Antalet invanare i Melleruds kommun har under lang tid minskat. Under 2014 bréts denna trend och befolkningen
okade med 44, 6kningen 2015 var 233 och for 2016 ytterligare 160. Darefter har befolkningen dkat med ytterligare 48
och uppgick till 9 377 invanare den sista december 2017.

Antal fodda under aret uppgar till 118, vilket ar fler &n p4 manga ar.

Befolkningsutveckling

Invanare

e TaTal" YNNG A1 A A1 4 4119 T L -] 211 A An1c TO1E 17

Integration- och arbetsmarknadsfragor
Kommunens Arbetsmarknadsenhet ansvarar for kommunens insatser runt integration- och arbetsmarknadsfragor. Hu-
vuduppdraget ar att bidra till att kommunens invanare har en sa hog sysselsattningsgrad som mojligt.
Genom samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och dvriga kommunala verksamheter, stéttar Arbets-
marknadsenheten personer som star utanfor arbetsmarknaden i deras vag mot ett arbete eller studier. Detta gor Ar-
betsmarknadsenheten bland annat genom att;

e tillsammans med deltagaren driva en samordning av olika myndigheters insatser for deltagaren.

e coacha deltagaren.

e samarbeta med myndigheter, kommunala verksamheter, foéretag och foéreningar for att utveckla arbetsme-

toder och processer som syftar till att starka deltagarnas forutsattningar att komma till ett arbete.
. Stimulera arbetsgivares forutsattningar for att anstalla personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Arbetslosheten i Mellerud
Arbetslosheten i kommun har sjunkit och december manad ar 2017 var den pa totalt 11,4%. Vilket ska jamféras med
rikets 7,5% och Véastra Gotalandsregionens 6,1%

Antal oppet arbetslosa och i program 2017 2016 2015 2014
Totalt antal arbetslosa (16 — 64 ar) 461 522 464 378
darav ungdomar (18 — 24 ar) 74 102 101 80
Nyanlanda (16 — 64 ar) 315 357 189

(Kéalla AF hemsida)

Deltagandet pa Arbetsmarknadsenheten

Under &r 2017 har Arbetsmarknadsenheten haft 513 deltagare. Detta ar en minskning med ca 30% mot ar 2016 och
beror p&d minskat mottagande av nyanlanda under hosten. Detta ar ett resultat av regeringens insatser for att be-
gransa antalet asylsokande till Sverige. 86% av deltagarna har anvisats av Arbetsformedlingen och 5% av Individ-och
familjeomsorgen. Ovriga 9% kommer fran skolan, Férsédkringskassan, LSS och Vistra Gétalandsregionens psykiatri.

Antal deltagare 2017 2016 2015 2014
Totalt antal deltagare (16 — 64 ar) 513 675 318 200
darav ungdomar (16 — 24 ar) 152 131 68 49
Nyanlanda (O — 67 &r) 652 615 375 139

(Kalla kommunens AME@)
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Avslutsorsak 2017 2016 2015 2014
Borjat arbeta 27 11 8 19
Borjat studera 14 1 5 2
Overford till annan myndighet 7 5 4 12
Slutfért uppdrag 150 83 42 39
Nagonting annat an ovanstaende 96 113 17 30
Totalt 294 213 76 102

Hogkonjunktur med nedatrisk

Tillvéxten i den svenska ekonomin &ar for narvarande stark, med kraftig sysselsattningsdkning och bra tillvaxt i skatte-
underlaget. Vi befinner oss i en hogkonjunktur. Efterfrdgan pa arbetskraft ar stor och det blir allt svarare for arbetsgi-
varna att hitta arbetskraft med ratt kompetens, inte minst i kommuner och landsting. Hogkonjunkturen vantas kulmi-
nera under 2018. For aren darefter, 2019-2020, antas ekonomin successivt aterga till ett konjunkturellt normaltill-
stand vilket innebar att sysselsattningen stagnerar och att skatteunderlaget utvecklas svagare.

Vi raknar sédledes med att det blir en problematisk utveckling for kommunsektorn, men detta ar 4nda att betrakta som
ett relativt odramatiskt forlopp.

Historiska data visar att hogkonjunkturer snarare brukar brytas genom en kraftig nedgang i konjunktur och sysselsatt-
ning, ofta utldst av internationella kriser. Det finns sdledes en pataglig risk for en svagare utveckling.

Sysselsattningsokning trots brist pa arbetskraft

Ytterligare ett skal till att kostnaderna okar ar bristen pa arbetskraft. Som en féljd av den kraftiga befolkningstkningen
har antalet anstallda larare, socialsekreterare med flera 6kat kraftigt. Det ar idag svart att rekrytera utbildad personal
inom manga omraden och bristen pd arbetskraft pressar upp kostnaderna for hyrpersonal och andra losningar. Det
galler till exempel sjukskoterskor, sarskilt specialistsjukskoéterskor, vissa larare och socionomer. Nya sétt att arbeta
innebéar att arbetsuppgifterna renodlas dar kringuppgifter som inte kraver specialistkompetens kan utféras av andra
yrkesgrupper. Kélla: SKL 201705

Skattesatser i var omvarld

Skattesats till kommunen kr/skkr

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Vanersborg 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21 22,21
Fargelanda 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26 22,76
Bengtsfors 22,92 22,92 22,92 22,92 22,42 22,42
Amal 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46
Mellerud 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Dals-Ed 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Riket 20,74 20,75 20,75 20,70 20,65 20,61

Melleruds kommun - framtiden

Kommunen anvénder sig av den skatteprognos som SKL lamnar och den senaste presenterades i slutet av december.
Antalet ensamkommande i kommunala HVB-hem har sjunkit och kommunen har koncentrerat verksamheten till ett
boende. Migrationsverket har minskat sina boenden i Mellerud, det har minskat antalet arbetstillfallen, aven behovet
av forskola och skola borde minska men sa har inte blivit fallet, antalet elever okar och &r det hogsta pa lange. Bidrag
for asylsbkande har medfinansierat en stor del av skolans uttkning, det utdkade antalet med utlandsk bakgrund finan-
sieras tillsvidare med tidigare erhallna bidrag fran stat och Migrationsverk. Den sk. flyktingpasen har hittills rackt till
for de extrakostnader kommunen fatt och bedéms racka till aven under 2018.
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Redovisningsmodell

Driftredovisning Investeringsredovisning

Bosdgeter sde och redoviade kostnader Nettomveiteringar » brety investecingar
Frarv veileregibed g och Krdineg

s arliggregitiighngar

! !

Resultatrakning Finansieringsanalys

Inthhter ranu kostrader = Krbndring av
eget kagaal

Irtmrtairungar et Ulbetainegar =
Kerbndring v livids medel

—

Balansrdikning

Anlaggrengutibghrgsr
Ormdttringititghegar

Tget hagital
Awrattrengas
Lingirnegs thulder
Korttrintigs shuder

vesteringarna samt bidragit till férandringen av likvida medel.

Resultatrakningen visar kommunens ekonomiska re-
sultat. Har redovisas intdkter minus kostnader vilket ger
forandring av kommunens eget kapital.

eVerksamhetens nettokostnader visar verksamhet-
ens intédkter minus verksamhetens kostnader

eResultat fore finansiella intdkter och kostnader
anger om skatteintékterna tacker nettokostnaderna

eResultat fore extraordinara poster beskriver resul-
tatet av den I6pande verksamheten, skatteintakter samt
finansiella poster. Om det inte finns nagra extraordinara
poster ar detta arets resultat.

Finansieringsanalysen redovisar inbetalningar och ut-
betalningar, d.v.s. hur medel anskaffas och hur dessa
anvants. Har visas hur driftverksamheten finansierat in-

I balansrakningen redovisas kommunens finansiella stallning vid bokslutstillfallet. Den visar vilka tillgdngar kommu-
nen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansrakningens tillgdngssida uppdelas i an-
laggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Omséattningstillgdngar innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar
(som forfaller till betalning inom ett ar), forrdd och exploateringsfastigheter. Anlaggningstillgangar ar tillgdngar med

langre varaktighet, t.ex. byggnader, fordon, maskiner.

Finansiering av tillgangar sker med eget kapital och/eller med frammande kapital (I&n). Det frammande kapitalet inde-
las i kortfristiga och langfristiga skulder beroende pa skuldernas l6ptid.

Eget kapital ar differensen mellan tillgadngar och skulder. Eget kapital kan delas upp i anlaggningskapital (anlagg-
ningar — langfristiga skulder) och rorelsekapital (omsattningstillgangar — kortfristiga skulder).
Eget kapital satt i relation till de totala tillgingarna anger kommunens soliditet, d.v.s. hur stor del av de totala till-

gadngarna som ar finansierade med eget kapital.

Arsredovisning 2017
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning vilket bl.a. innebéar att:

. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras

kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Rekommendationen RKR 18 Redovisning av intadkter innebar bl.a. att anslutningsavgifter periodiseras 6ver respektive
anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detta hanseende har rekommendationen inte tillampats, anslutningsavgifter
erhdlls i liten omfattning.

Sammanstéalld redovisning
| den kommunala koncernen ska ing& samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande.
Under aret har Melleruds kommuns andel av Dalslands miljo- och energiférbund 6kat i kommunkoncernen.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning base-
rat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifran komponentens beréknade livslangd. Livslangderna ar mellan 3 och 100 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden gors.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar till-
gangen tas i bruk. Kommunen har faststallt regler for uppdelning av tillgdngar i komponenter. For aldre tillgangar har
en schablonmodell anvants, aldre tillgangar uppdelas succesivt i komponenter.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och galler som gemensam grans for materiella och immateri-
ella tillgadngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.

Arsredovisning 2017 6(72)



Finansiell analys

Utgangspunkten for den finansiella analysen finns i kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning. Resultat-
rakningen, finansieringsanalysen och balansrakningen utgor tillsammans underlag for den finansiella analysen pé kort
och Iang sikt.

Forutom den verksamhet kommunen bedriver i sina forvaltningar bedrivs viss kommunal verksamhet i bolagsform.

Koncernredovisning. Enligt lag ska arsredovisningen dven innehalla en sammanstilld redovisning. Denna utgor en
sammanstallning av kommunens resultat- och balansrédkningar med de bolag i vilka kommunen har betydande infly-
tande. | enlighet med VA-lag sarredovisas VA-verksamheten, i egen resultat- och balansréakning, denna redovisas i ett
séarskilt dokument.

I koncernredovisningen ingdr kommunens heldgda bolag. Dalslands miljé- och energiférbund, dar minoritetsintresset
bedéms uppga till 30 % ingar aven i sammanstallningen.

Melleruds Bostader AB Narmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 70.

Minoritetsintresse finns i:

Dalslands miljo- och energiférbund.

Kommunalforbundet syftar till att handha fér kommunerna gemensamma férvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslandskom-
munerna har en gemensam Miljon&dmnd inom kommunalférbundet. Intresse 30 %.

NARF, Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund

Forbundet ags av och bedriver raddningstjanst i Trollhattans, Vanersborgs, Fargelandas och Melleruds kommun. In-

tresse 12 %.

Dalslands Turist AB
Bolaget &gs av kommunerna i Dalsland inkl. Vanersborg. Intresse 19 %

Néataktiebolaget Biogas Bralanda.
Bolaget ags av Vanersborgs och Melleruds kommun samt driftsbolaget Biogas Bralanda. Intresse 18 %.

Resultat och kapacitet

Arets resultat och jamférelsestdrande poster

Arets resultat 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat mnkr 27,4 45,7 16,7 19,2 15,8 15,4
Exkl. jamforelsestérande poster 27,4 14,9 11,7 19,2 6,6 5,9
| forhallande till skatt och bidrag % 4,7 8,0 3,3 3,9 3,3 3,3
Exkl. jamforstorande poster% 4,7 2,8 2,4 3,9 1,4 1,3

Kommunen har de senaste aren haft goda resultat med resultatnivier éver 2 % och under nagra ar dven éver 3 %.
Aterbetalningen av premier frn Fora har redovisats som en jamférelsestdrande post. | &r redovisas inga jamforelse-
stérande poster. Det extra tillskjutna statsbidraget for flyktingverksamhet fran de s.k. "valfardsmiljarderna” ar redovi-
sad som en intakt. 1 2018 ars budget ar dessa medel i huvudsak fordelade till tidsbegransade projekt.

I Melleruds kommun anvander vi ett finansiellt nyckeltal/mal som relaterar till hur stor del av skatt och bidrag som blir
over nar alla kostnader ar betalda, d.v.s. resultatets andel av skatt och bidrag. Malet foér Melleruds kommun &r 2 %o, i
arsbokslutet ar detta med marginal uppfylit.

Nettokostnadsandel

Intékter som verksamheten tar in i form av avgifter/taxor, bidrag mm minskat med resultatréakningens alla kostnads-
poster ger verksamhetens nettokostnad. Detta belopp skall sedan med marginal téckas av skatteintakter och bidrag.
Ett viktigt och i kommunalverksamhet vanligt finansiellt nyckeltal, &r hur stor andel av skatteintakterna som gar at for
att tacka nettokostnaden. Riktpunkten brukar sattas till 97-98%.
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Nettokostnadernas andel av skatt & bidrag %

Resultatets andel av skatt & bidrag %

Ar/% 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intékter och kostnader (netto) 91,0 87,4 92,0 91,0 89,8 91,9
Planenliga avskrivningar 4,0 4,1 4,2 4,5 6,1 3,9
Eggtgﬁgignnaeciigndel exkl. jamforstorande poster 95.3 96,9 97.0 95.4 97.8 97.9
Finansnetto 0,4 0,5 0,6 0,7 0,9 0,9
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 95,3 97,5 97,6 96,1 98,6 98,7
Jamforelsestérande engangsposter 0,0 -5,4 -0,8 0,0 -1,9 -2,0
Nettokostnadsandel 95,3 92,0 96,7 96,1 96,7 96,7
Resultatets andel av skatt & bidrag % 4.7 8,0 3,3 3,9 3,3 3,3

Av ovanstdende tabell framgar att verksamhetens andel av skatt och bidrag uppgar till 95,3 procent. Utrymmet som
kvarstar upp till 100 procent, samt avskrivningsutrymmet kan forenklat sagas anvandas till amortering eller skattefi-
nansiering av investeringar. | bokslutet uppgér detta belopp till 50,7 mnkr.

Verksamhetens intékter
Verksamhetens intékter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker verksamheternas bruttokostnader med
27,6 procent, det ar nagot lagre an i bokslutet for 2016 da vardet var 28,7%.

Verksamhetens kostnader

Verksamheternas bruttokostnader uppgar till 767 mnkr. Av de totala kostnaderna utgor personalkostnader 64,3 pro-
cent. Vilket ar lagre an foregdende ars niva.

Melleruds kommun har byggt upp en stor verksamhet for att ta hand om nyanlanda. Kommunen har byggt ut skola
och forskola, kontrakterat HVB-hem, familjehem samt ett utokat foérsérjningsstdd. Verksamheten finansieras av stats-
bidrag fran staten och ersattningar fran Migrationsverket. Melleruds kommun sarredovisar de forskotterade ersattning-
arna och redovisar ej utnyttjade medel som en skuld till staten/flyktingverksamheten. Under 2017 har skulden mins-
kat med 30,6 mnkr och 6kat med 38,4 mnkr en nettookning med 7,9 mnkr. Skulden uppgar vid arsskiftet till 39,8
mnkr. Antalet nyanlanda med etableringserséattning minskar stadigt men anhériginvandring med barn okar, vilket in-
nebar att tillflodet av bidrag sjunker och skulden minskar. F.n gors bedémningen att kommunens verksamheter for
nyanlanda kan finansieras med ersattningar fran staten i ytterligare tva ar.

Kommunen har aven fordringar pa staten/Migrationsverket. Under aret har dessa minskat fran 47,2 mnkr till 18,8
mnkr.

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter ar kommunens storsta intaktskalla, intakter fran skatter, statsbidrag och mellankommunal utjamning
har 6kat med 15,3 mnkr jamfort med bokslut 2016, orsaken till detta ar kommunens andel av de sk. valfardsmiljar-
derna som inte fordelats generellt, vilket for Melleruds del ar 19,4 mnkr. Intakten frAn kommunalskatten har 6kat
med 18,7 mnkr. Kommunens utdebitering &r 22:60 per skattekrona, tillsammans med landstingsskatten pa 11:48 ar
det sammanlagda skatteuttaget 34:08 per skattekrona. Den genomsnittliga utdebiteringen i riket ar 32:10 per skat-
tekrona, den har 6kat med 11 o6re jamfort med foregdende ar.

Finansnetto
Kommunens kostnadsrantor har ¢kat jamfort med foregdende ar. De har 6kat fran 3 211 tkr 2016 till 3 704 tkr 2017,
orsaken ar hogre laneskuld och hégre rantor.

Periodens investeringar

Investeringarna uppgar till 50,9 mnkr. Periodens avskrivningar uppgar till 23,3 mnkr.

Det finansiella malet att egenfinansiera samtliga investeringar géaller inte i &r, Kommunfullmaktige har beslutat om un-
dantag pga. stor investeringsbudget. Samtliga investeringsobjekt ar inte fardigstallda vilket innebar att malet nastan
uppfylls anda. Det innebar att ca 63,8 mnkr i investeringsanslag med igdngsattningstillstand overfors till budgetaret
2018. Det budgeterade investeringsanslaget uppgar darefter till 138 mnkr for nasta ar. Kommunfullmaktiges ur-
sprungliga mal pa full skattefinansiering av investeringar uppfylls inte riktigt, differensen ar 1,6 mnkr.

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Investeringsvolym (mnkr) 51 43 42 2 26 61
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 8,7 7,5 8,2 0,3 5,4 13,0
Arets avskrivningar (mnkr) 23 23 21 22 29 19
Sjalvfinansieringsgrad™ % 99 100 91 100 100 55

*Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som har finansierats med arets
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resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att kommunen har sjalvfinansierat samtliga investeringar som utférts un-
der aret.

Koncernen

I den sammanstallda redovisningen ingdr kommunen, AB Melleruds bostéader och kommunens andel av Miljoé och ener-
giforbund. Medlemmar i forbundet ar Mellerud, Dals-Ed, Fargelanda och Bengtsfors. Melleruds andel av férbundet upp-
gar till 30,6% raknat utifrin kommunernas invanarantal.

Koncernens resultat uppgar till 32,9 mnkr. Bostadsbolaget har en bra uthyrningsgrad men ligger ndgot efter i under-
hallsplanen. Miljo- och energiférbundet bokforde i bokslutet 2016 inte ndgon fordran p4 medlemskommunerna avse-
ende avvecklingskostnader vilket resulterade i ett kraftigt negativt resultat. Under 2017 har medlemskommunerna
betalat sina andelar av avvecklingskostnaderna, vilket resulterat i ett stort positivt resultat. Fr.o.m hdsten 2017 bistar
Melleruds kommun med ekonomi- och Iéneadministration at forbundet.

Risk - Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten ar ett matt pa Ly _ pepe :
kommunens kortsiktiga betalnings- Likviditet jan - dec
beredskap. En oférandrad eller
okande kassalikviditet i kombinat-
ion med en oférandrad eller forbatt- 80 000 000
rad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella hand-

lingsutrymme har starkts. Kassalik- 60 000 000
viditeten réknas fram genom att ta 50 000 000
omsattningstillgadngar exklusive la- 20 000 00 A

ger och dela med kortfristiga skul-
der. En kassalikviditet under 100 %
innebédr att kommunen kan bli
tvungen att ta upp lan for att betala 10 000 000
sina kortfristiga skulder. Per den

31/12 var kassalikviditeten 92,5%.
Den genomsnittliga kassalikvidite- =10 C0U 00U
ten i rikets kommuner var vid boks-

lutet 2016, 81%.

Kommunens likviditet, 72,4 mnkr L RO L

per 31/12 ar en 6gonblicksbild. Kommunen har en checkkredit pa 20 mnkr i Dalslands sparbank, vilken till viss del har
utnyttjas vid tva tillfallen under aret.
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Likviditetsplaneringen kompliceras av att beslut och utférande av investeringar inte féljs at, i mars manad betalas de
anstalldas tjanstepensioner samt en storre del av varterminens interkommunala ersattningar for skolelever i andra
kommuner/foretag. Kommunen har under varen tagit upp ett lan om 20 mnkr. Sista dec hade 51 mnkr av investe-
ringsbudgetens 123 mnkr utforts, detta har fatt till foljd att kommunen blivit onddigt likvid. Det finansiella laget med
negativa rantor gor att detta inte innebar ndgon belastning.

Laneskuld
Ar 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernens upplaning mnkr 322 273 274 275 320 341
Kommunens upplaning mnkr 141 121 121 121 161 138
Koncernens genomsnittliga rantebindningstid, ar 3,02 3,76 4,58 5,35 5,30 5,81
Kommunens genomsnittliga rantebindningstid, ar 3,28 3,15 3,88 4,51 4,01 4,00
Koncernens genomsnittliga rantesats, % 2,55 2,88 2,77 3,08 2,96 3,22
Kommunens genomsnittliga rantesats, % 2,53 2,52 2,51 2,95 2,74 2,88

Laneskulden har 6kat med 49 mnkr i koncernen, 20 mnkr avser kommunen.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt p& kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar i vilken utstrackning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder.

Mellerud har med en bra resultatutveckling fatt en soliditet i nivA med genomsnittskommunen.

Kommunens langsiktiga betalningsformaga har stadigt forbattrats beroende pa bra resultat i kombination med en ater-
hallsam investeringsniva. Soliditeten ar nu positiv inkl. ansvarsférbindelse for pensioner 14,1 (9,9) procent.

Arsredovisning 2017 9(72)



I riket var kommunernas genomsnittliga
soliditet 9,7 procent vid féregéende ars-
skifte. Under 2018 kommer ansvarsfor-
bindelsen for pensioner att paverkas av
en forandrad ranteberékning och en
oversyn av dodlighetsmattet. Detta
kommer att paverka soliditetsmattet ne-
gativt.

Melleruds nyckeltal for bade kort- och
langsiktig betalningsférméaga har forbatt-
rats.

Kommunalskatt

Melleruds skattesats uppgar till 22,60 kr/skkr.

ore i samband med skattevaxling.

Soliditet

Senaste forandring av skattesatsen var 2011 da skatten sanktes med 9

Andel av rikets medelskattekraft i %6

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Vanersborg 90 91 91 93 92 94
Fargelanda 82 82 83 83 84 84
Amal 81 83 85 85 84 84
Bengtsfors 81 82 82 83 81 82
Dals-Ed 77 78 77 78 78 80
Mellerud 78 78 79 79 79 79

Melleruds skattekraft ar oforandrad relativt den genomsnittliga skattekraften, vara grannkommuner Vanersborg,
Bengtsfors, Amal och Dals-Ed har sénkt sin relativa skattekraft. Det finns endast fem kommuner i landet som har lagre
skattekraft per inv&nare 4n Mellerud, det &r Arjang, Eda, Bjurholm, Dals-Ed och Hégsby. Inkomster beskattade i annat

land ingér inte i underlaget.

Infor 2014 rattades felaktiga berdkningar i kostnadsutjamningssystemet. Vad inte alla tanker pd ar att kostnadsutjam-
ningen &r relativ évriga kommuner, systemet forandras utifrdn detta. 1999 betalade Mellerud en avgift pa 1 640
kr/inv. = -14,7 mnkr, under 2016 fick Mellerud ett bidrag pa 1 742 kr/inv. = 16,1 mnkr. En skillnad p& 30,8 mnkr.
Vilket paverkar kommunens finansieringsutrymme och resultat.

Utjamningsbidrag / utjamningsavgift kr per invanare
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
-1 277 -1 640 -175 264 199 530 686 564 424 201
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
394 384 75 157 566 566 2185 2 226 1876 1742

Borgensataganden / ansvarsforbindelser

Borgensataganden

tkr

Melleruds bostader AB

180 800

Egnahem och smahus

99

Nataktiebolaget Biogas Bralanda

751

Kommuninvest i Sverige AB

364 571

Koncernens lan i Kommuninvest

-322 050

Summa

224 171

Villkoren for kommunens borgensataganden regleras i kommunens finanspolicy. Grunden ar en restriktiv hallning for
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borgensatagande gentemot andra an helagda foretag. Det totala borgensatagandet vid arsskiftet uppgick till 224
mnkr. Atagandet avser till storsta delen Kommuninvest. Kommunen &r i borgen fér 40 % av lan till egna hem enligt
kreditgarantiforordningen (1991:1924), kravet pa kommunen att ge garanti upphorde 1993 och beloppet minskar sta-
digt. Under 2017 har inga borgensataganden infriats. Risken for infriande av borgen bedoms som liten.

I enlighet med kommunal redovisningslag, redovisas upplupen pensionsskuld fore 1997 som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen tillférs inga nya ataganden och huvudparten av utbetalda pensioner tas
ur forbindelsen, 6kning sker p& grund av 6kade loner samt forandrad avkastningsberakning. Under 2013 och 2011 for-
a&ndrades diskonteringsrantan med en kraftig skuldokning som foljd. Nedan redovisas ansvarsférbindelsens utveckling.

Ar 2017 2016 2015 2014 2013 2012

mnkr 202,6 208,9 216,6 222,9 233,6 219,0

Det ar viktigt att beakta denna utveckling vid bedomningen av kommunens resultat. Utredningsstatusen av pensionsa-
tagandet ar 99 procent. | héstens beslut om ny redovisningslag for kommuner beslutades att ytterligare utreda om
ansvarsforbindelsen ska lyftas in i kommunens balansrakning.

Koncernen

Koncernens langfristiga lI&neskuld har ékat med 49,3 mnkr och uppgar idag till 322 mnkr med en genomsnittlig rante-
bindningstid pa 3 ar

Det totala borgensatagandet inklusive ansvarsforbindelser fér pensioner uppgar till 427 mnkr eller 46 tkr per invanare.
2016 var atagandet 46 tkr per invanare. Koncernen har 6kat sina I&n, antal invanare har 6kat och ansvaret for Kom-
muninvest har okat.

Utfall i forhallande till budget

I nedanstdende tabell redovisas avvikelserna i namndernas bokslut. Jamfort med budget redovisar kommunen ett
overskott pa 1,8 mnkr.

Namndernas avvikelser ar -4,5 mnkr och det ar framfdrallt en oklarhet med kommunens pensionskostnader, avvikel-
sen uppgar till -6,3 mnkr, Socialnamndens - 7,2 mnkr och Kommunstyrelsens + 6,9 mnkr.

Namndernas budgetavvikelser

tkr 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
KF 162 -188 | -100 | -559 | -301 75 -82 207 147 120
KS 6869 | 8236 739 | -242| 3627 | 1994 | -1672| 1080 | -2106 | -1 008
-varav Ks Adm 6093 | 6039 | 3341 | 1361 | 2891 | 2286 80| 2591 | -242| 1370
-varav Ks Samh 776 | 2197 | -2602 | -1 603 699 | -732 | -1919 | -1827 | -2 444 | -2 369
V'a‘rﬁ;a" affarsdri- 0 0 0 0 37 440 327 316 580 -9
BN 545 533 92 558 300 141 | -125 61 42 146
KUN -28 379 | 1279 | -774| 1301 811 383 127 | 2882 673
SN 7248 | -13818 | -7277 | 3459 | -3446 | -6 947 | -2 435 | -3 277 261 579
Finansiering -4 463
Summa netto- 4761

kost.

En grundlaggande forutséattning for att kommunen ska ha forutsattningar att forbattra sin ekonomiska stallning och
darmed kunna garantera invanarna en god omsorg och service, ar ett bra ekonomiskt resultat. Det forutsatter att
namnderna anpassar sin verksamhet till det ekonomiska laget. Att inte folja tilldelade anslag innebéar att fullmaktiges
beslut asidosatt.

Framtid

SKL skriver:

Skatteunderlagstillvaxten betydligt svagare

Kommuner och landsting har under de senaste arens langa konjunkturuppgéng, som vi nu narmar oss slutet pa, kun-
nat vanja sig vid en stark real skatteunderlagstillvaxt. Sedan 2010 har den i genomsnitt uppgatt till narmare 2 procent
per ar. Det &r nastan dubbelt s& mycket som genomsnittet for den narmast féregdende konjunkturcykeln och har varit
mojligt tack vare en forvanansvart lang period av sysselsattningsokning.

Men ingen hégkonjunktur varar for evigt och enligt var prognos stagnerar arbetade timmar nasta ar. Berdkningarna
for perioden darefter forutsatter att den svenska ekonomin gar mot konjunkturell balans. Det innebar betydligt sva-
gare utveckling av sysselsattningen &n under den tidigare aterhamtningsfasen. Perioden 2016—2021 utvecklas skatte-
underlaget allt svagare. Rensat for effekter av pris- och l6netkningar faller 6kningstakten fran 2,5 procent 2016 till
nara noll mot slutet av perioden. Variationen ar fran ar ar betydande, till stor del beroende pa principerna fér hur kom-
munernas och landstingens pensionskostnader redovisas och paverkar prisutvecklingen.
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Det reala skatteunderlagets starka beroende av antalet arbetade timmar framgar tydligt. Nar arbetade timmar stagne-
rar eller till och med minskar aren 2019-2020 blir utvecklingen av skatteunderlaget nastan lika svag.

Skatt pa pensioner, som utgor en knapp fjardedel av skatteunderlaget, skapar ocksa stora variationer mellan aren. 1
ar bidrar pensionerna inte alls till att skatteunderlaget 6kar. Det &r en viktig forklaring till att det reala skatteunderla-
get 6kar mindre an i fjol trots att sysselsattningsokningen &r nastan lika stark. Kalla:SKL MakroNytt 1-2018

% 2017 2018 2019 2020 2021
SKL dec 4,8 3,5 3,2 3,4 3,9
ESV nov 4,5 3,1 3,7 3,4 3,2
SKL sep 4,4 3,4 3,5 3,8 3,9
Reg. sep 4,8 3,4 4,0 3,9

Framat

Melleruds kommun har de senaste aren haft goda resultat. Resultatprognosen ger ett resultat pa ca 3,6% av skatter &
bidrag. Socialnamnden redovisar ett negativt resultat pa 7,3 mnkr, men namnden gar enligt sina bedémningar mot en
balanserad budget. For framtiden finns det osakerheter kring befolkningsutvecklingen och maéjligheten for invanarna
att fa arbete.

Koncernen

Diskussioner fors om att knoppa av HUV, hallbar utveckling vast fran energi- och miljoférbundet vilket innebar att for-
bundets 15 anstallda i Goteborg évergar till annan huvudman. Under hosten har styrelserna i kommunen respektive
bostadsbolaget paborjat diskussioner om att samordna bolagets drift med kommunen for att for bada parter minska
kostnader och sarbarhet samt 6ka effektiviteten. En dialog med de anstallda inleds under varen.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med resultatut-
jamningsreserv

Sveriges kommuner har krav pa sig att bedriva verksamheten pa ett satt som inte forsamrar férutsattningarna for
kommande generationer. | kommunallagen fran 1953 star "den levande generationen bor ej forstora vad de tidigare
generationerna hopbragt till de efterlevandes gagn”. | kommunallagen 1992 ar det beskrivet som att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Ar 2000 tillkom balanskravet, kommunen maste budgetera med ett
positivt resultat och aterstalla eventuella underskott, 2013 inférdes majligheten till resultatutjamningsreserv.

Dessa lagstiftningskrav ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning faststallt 6vergripande mal for eko-
nomi och verksamhet. Definitionen av god ekonomisk hushallning avseende de finansiella méalen ar att: Innevarande
generation ska inte 6verféra nagra obalanserade kostnader eller skulder till kommande generationer.

Finansiella mal

A. Investeringar ska finansieras med egna medel. Definieras som summan av arets resultat och avskrivningar.
(Vill man investera mer sa kravs battre resultat)

B. Soliditeten ska vara positiv inklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten berdknas genom att stalla eget kapital
minus ansvarsfoérbindelsen i forhallande till tillgangarna.

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej éverstiga 10 tkr/Zinv. Okar antalet invanare
sd okar aterbetalningsformagan och skulden kan 6ka, eller omvant.

D. Resultatet ska minst uppga till 2 % av intakterna fran skatter och bidrag. Resultatet ska inflationssakra
eget kapital, men minst 6ka med 2 %.

I budget 2017 beslutade fullmaktige: P& grund av hég investeringsniva for budgetaret 2017 och planaret 2018 medges
undantag for mal A.
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Avstamning finansiella mal

Bokslut Budget | Prognos Budget Plan
2017 2017 2018 2019 2020

A. Investeringar ska finansieras med egna medel redovisat i mnkr

Avskrivningar 23,3 22,6 25,3 25,3 25,3
Resultat 27,4 25,6 12,7 9,3 9,3
Investeringar inkl bidrag -52,2 -122,0 -60,4 -113,1 -44,3

Mal = positiv

B. Soliditeten ska vara positiv inkl. ansvarsforbindelse %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 14,1 13,8 17,1 17,3 18,7

Mal = positiv >0 >0 >0 >0 >0

C. Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej dver-
stiga 10 tkr/inv.

Langfristiga 1an, mnkr 149,5 188,6 149,5 219,5 234,5
Varav affarsverksamhet, mnkr 70,3 93,6 73,9 103,1 112,1
Varav skattefinansierad verksamhet, mnkr 79,2 95,0 75,6 116,4 122,1
Antal invanare 9 377 9 200 9 300 9 300 9 300
Laneskuld per invanare, tkr 8,4

Mal = <10 tkr/invanare <10 <10 <10 <10 <10

D. Resultatet ska minst uppga till 2 %6 av intakterna fran skatter och bi-

drag.
Resultatet andel av skatter och bidrag % 4,7 4,4 2,1
Mal % 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0

Samtliga kommunfullméktiges finansiella mal uppfylls inte. Vid budgetbeslutet gjorde kommunfullméktige ett avsteg
frAdn malet att samtliga investeringar ska finansieras med egna medel, detta pa grund av en omfattande investerings-
budget. Investeringarna har inte kommit igang eller slutférts som planerat - en stor del fors 6ver till nasta ar. Det ur-
sprungliga finansieringsmalet missas med 1,6 mnkr.

Arets resultat.

Malsattning: Resultatet ska minst uppga till 3 % av intakterna fran skatter och bidrag.

Resultatet ar en viktig komponent i alla finansiella nyckeltal. Resultatets storlek paverkar méjligheten att egenfinansi-
era investeringar, paverkar det egna kapitalet som ar ena sidan i soliditetsmattet och paverkar likviditeten som avgor
skuldsattningsbehov. Resultatnivan 2% beddéms f.n. vara en nivd som mojliggor balans i kommunens ekonomi.
ca 70% av Sveriges kommuner styr mot denna resultatniva. Melleruds kommun styrde mot 3% i budget 2017

Resultatet, dvs. skillnaden mellan intakter och kostnader blev ett 6verskott p& 27,4 mnkr. Kommunfullmaktiges upp-
drag till styrelse och namnder var i den slutliga budgeten inklusive tillaggsbudget att redovisa ett 6verskott pa 25,6
mnkr.

Resultatet har uppstatt genom bade plus och minusposter. Socialnamnden redovisar en avvikelse mot budget pa -7,2
mnkr. En annan minuspost ar 6kade pensionskostnader med 6,3 mnkr 6ver budget. Utredning om orsakerna kring
detta pagar fortfarande.
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Anlaggningstillgangar

Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel

Egna medel definieras i detta sammanhang som summan av arets avskrivningar och arets resultat, malet ar uppfyllt
om sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 eller mer inklusive det extra statsbidraget. Kommunfullmaktige kan vid
behov av en hogre investeringsniva undanta detta mal. Undantag bor inte ske sa att det paverkar maluppfyllelsen av
ovriga finansiella mal.

Kommunens anlaggningstillgadngar uppgar till 433,3 mnkr. Tillgangarna har 6kat med 9 mnkr.

Arets nettoinvesteringar inkl. utrangeringar uppgar till 51,3 mnkr. Hela investeringsbudgeten fér 2017 uppgick till
122,5 mnkr. Det beloppsmassigt storsta investeringsobjektet ar byggnation av nytt aldreboende.

Samtliga objekt har inte fardigstéllts objekt motsvarande 75 mnkr dverflyttas till 2018.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Investeringsvolym (mnkr) 51 43 42 2 26 61 40
Investeringsvolym / skatteintékter (%) 8,7 7,5 8,2 0,3 5,4 13,0 8,5
Periodens avskrivningar (mnkr) 23 23 21 22 29 19 18
Periodens resultat (mnkr) 27 46 17 19 16 15 11
Sjalvfinansieringsgrad™ % 99 100 91 100 100 55 72

Laneskuld

Malsattning: Laneskulden ska for den skattefinansierade verksamheten ej dverstiga 10 tkr/inv.

Laneskulden delas upp mellan skatte- och affarsdrivande verksamhet, pa sa satt att affarsverksamhetens anlaggnings-
tillg&ngar anses vara lanefinansierade till 100%. Resterande laneskuld satt i relation till antalet invanare. Okar antalet
invnare s kan de bara en storre laneskuld och tvartom. Ansvarsférbindelsen for pensioner inkluderas ej.

Positivt resultat tillsammans med en aterhallsam investeringsniva ar grunden for att ge mojlighet till amortering. Un-
der 2017 har det skett nyupplaning pa grund av den planerade investeringsnivan.

Ansvarsforbindelsen for pensioner har under perioden minskat med 6,3 mnkr och prognosen &r att skulden ska minska
med 3 - 4 mnkr om aret de kommande aren.

Forandring av 1an

mnkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Lan av kreditinstitut, ej langfristig leasing 141,3 121,3 121,3 121,3 161,3 138,0
Foérandring 20,0 0,0 0,0 -40,0 23,3 0,0
Lan av anstallda 202,6 208,9 216,6 222,9 233,6 219,0
Foérandring -6,3 -7,7 -6,3 -10,7 14,6 -1,9
Summa 350,2 330,2 337,9 344,2 394,9 357,0
Soliditet / skuldsattningsgrad
Malsattning: Soliditeten ska inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner vara positiv

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget kapital, det vill saga hur stor del av
tillgdngarna som finns kvar nar skulderna ar betalda. Soliditeten ar ett matt pa den finansiella handlingsfrineten pa
langre sikt.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa det omvanda, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna gar at for att tacka skul-
derna. En forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och forbattrar sitt finansiella
handlingsutrymme.

% 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Soliditet 14 10 -1 -6 -11 -12
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 47 48 41 43 37 34
Skuldsattningsgrad 53 52 59 57 63 66
- varav avsattning 2 3 4 4 7 6
- varav kortfristig skuldsattning 27 26 30 25 23 31
- varav langfristig skuldsattning 24 23 25 28 33 29

Soliditeten inklusive kommunens ansvarsforbindelse ar positiv. Soliditeten uppgar till 14,1%.
Den genomsnittliga soliditeten for rikets kommuner inkl. ansvarsférbindelsen var i bokslut fér 2016, 9,9 procent.
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Skuldsattningsgraden har 6kat, orsaken ar framst 6kade langfristiga skulder. Den framsta orsaken till detta &r nyupp-

taget lan.

Sammanfattning

Av kommunens fyra finansiella mal uppfylls tre i arsbokslutet. Investeringsmalet uppfylls nastan pga. att alla projekt
ej slutforts, differensen ar 1,6 mnkr. Kommunfullméaktige har i budgeten medgett undantag for detta mal.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ar ett krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet innebar i korthet att
kommunen ska besluta om en budget dér intakterna dverstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet
ska underskottet aterstéllas inom tre &r, Kommunfullmaktige ska besluta om en plan for detta. Enligt lagstiftningen
ska det i forvaltningsberattelsen redovisas en balanskravsutredning i enlighet med lagen. | tabellen nedan redovisas

att kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning tkr

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat 27 361 45 668 16 742 19 257 15 794 15 443
Samtliga realisationsvinster -730 -1 502 0} 0] -644 -748
ﬁ:\e;;rresu'tat efter balanskravsjuste- 26631 | 44166 | 16742 | 19257 | 15150 | 14695
Avsatt till resultatutjamningsreserv (6ver
1 % fr.o.m 2016) -20 607 -38 469 -6 458 -9 272 -5 545 -5 231
Arets balanskravsresultat 6 024 5 697 10 284 9 985 9 605 9 464

Sedan 2013 ar det mdjligt for kommunen att tillampa resultatutjamningsreserv, RUR, for att under vissa forutsatt-

ningar féra medel mellan olika ar.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer (872 2013-09-25) kan en reservering till RUR gbéras med hdgst det belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar,
som Overstiger 1 % av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning.

For kommuner som inte uppfyller kravet pa positiv soliditet inkl. ansvarsférbindelse for pensioner far avsatta den del
av resultatet som 6verstiger 2 % av skatt och bidrag. Mellerud har fram till 2015 haft negativ soliditet inkl. ansvarsfor-
bindelse och har darfor endast avsatt den del som 6verstiger 2 %, fr.o.m. 2016 ar soliditeten positiv och avséattning

sker med den del som 6verstiger 1 %.

Resultatutjamningsreserv tkr

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Ingéende varde 66 305 27 836 21 378 12 106 6 561 1330
Reservering till RUR 20 607 38 469 6 458 9272 5545 5231
Utgdende varde 86 912 66 305 27 836 21 378 12 106 6 561

Resultatutjamningsreserven ar en del av kommunens egna kapital som uppgar till 87 664 tkr inkl. ansvarsforbindel-
sen. Det finns ingen likvid fond som innehaller RUR, vid en ev. disposition s& far det ske utifrdn de finansiella forutsatt-
ningar som rader vid det tillfallet — en utokning av laneskulden ar ett satt, forutsatt att det finns utrymme inom det
finansiella malet. Kommunfullmaktige har i samband med antagandet av ny styrmodell initierat en éversyn av storle-
ken pa resultatutjamningsreserven, i beslutet om ny styrmodell anges nivan 4% av intakterna fran skatter och bidrag
som en lamplig niva. Det motsvarar 23,4 mnkr.
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har sedan nagra ar tillbaka faststallt vad man vill uppnd med sin styrning i ett visionsdokument.
Dokumentet innehaller ett antal évergripande inriktningsmal.

Styrelse och namnder har utifran inriktningsmalen tagit fram uppfoljningsbara mal for budgetaret. Namnderna redovi-
sar maluppfyllelsen i respektive namnds del av forvaltningsberattelsen. Visionen aterfinns i sin helhet langst bak i ars-
redovisningen.

Namnderna redovisar sina mal till Kommunfullméaktige i november aret fore budgetaret. De faststallda méalen ar ett led
i Kommunfullméktiges styrning mot god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar mot atta namndsmal.
Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar mot tre namndsmal.
Plan- och byggkontoret arbetar mot tre nAmndsmal.

Kultur- och utbildningsférvaltningen arbetar mot sju namndsmal.
Socialforvaltningen arbetar mot sju namndsmal.

Totalt ar det 29 namndsmal som fo6ljs upp med 53 nyckeltal.

Att gora en dvergripande analys av i vilken man malstyrningen fort kommunen narmare kommunens vision och kom-
munfullméaktiges inriktningsmal &r inte helt latt. En svarighet uppstar i att vardera/jamféra ett mal med ett annat.
Maluppfylinad méats av nyckeltal. Ett uppfylit nyckeltal far fargen gront, ett nyckeltal som &r pa vag att uppfyllas far en
gulmarkering. Genom att mata andelen grona och gula nyckeltal i forhallande till alla nyckeltal per inriktningsmal kan
vi f ett matt pa framgangen. Nyckeltalens redovisning ar évervagande positiva.

Nedan redovisas andelen positiva nyckeltal i forhallande till respektive inriktningsmal.

alltid satta medborgaren i centrum
. 16 nyckeltal. 9 grona, 4 gula = 81% positivt
vara en offensiv kommun, som star for nytankande, och som uppmuntrar till och stodjer kreativitet
. 6 nyckeltal. 2 gréna, 4 gula = 100% positivt
erbjuda god livskvalitet
. 18 nyckeltal. 5 grona, 9 gula = 78% positivt
prioritera barnfamiljer och ungdomar
. 7 nyckeltal. 1 grén, 4 gula =71% positivt
erbjuda foretag gynnsamma forutsattningar for etablering och tillvaxt
. 6 nyckeltal. 2 grona, 2 gula = 66% positivt
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amndmil ] yckeltal Jutiardering

Melleruds kommun ska alltid sitta 16 Nyckeltal, 9 gréna, 4 gula = 81% positivt
1 nicentrum

At stirka infrastrukturen .

. PTS. Andel hush3ll i kommunen

. Antal pendlare (T3g) Mellerud-GBG, Mellerud- Karlstad

Aet starka krisberedskapsformigan . Deltagande i planering, genomférande och utvardering av RIS2017.

. Hanering for samhaillsviktig verksamhet

?Y;?P:(t:d.:ddm e i ™= pntal nyanlinda med forsérjningsstod

. Antal inflyttade personer fr3n Holland

Act utdka samarbetet mellan skola,
wvuxenutbildning och naringsliv.

Aet 6ka andelen fornybar energi

. Antal elever som pabérjar en uthildning inom ett bristarbetsomride.

Andelen % av olja och el ska minska

. Wredning och projektering for minskning av ofa och e fér uppvdrmning ski
vara fardigstilic

Identifiera férbattringsomraden. . NGjda forildrar

Frbyggendeabete isom verkemhat Andel personal med relevant utbildning

Daglig sysselsitting fér personer med psykisk ohilsa

Indvidanpassad omsorg Delaktighet vid upprittande av genomférandeplan

- Delaktighet vid upprattande av genomférandeplan

Inventera behovet av boendealternativ

Minska behovet av externa placeringar . Fimre externa boendekdp inom psykiatrin

@ Weskrivningsiara

Att revidera dversiktsplanen.

. Antal reviderade dversiktsplaner

Aet utéka marknadsféringen av

Etpsniestis . Antal nystartade firetag

Sammanfattande omdéme pa féretagskdimateti kommunen

Aetraktiv arbetsgivare Orsak till avslut

. Personalomséttning

UtvecKa larlingsprogrammet och
w:nulbid‘uingen efter naringslivets
ov

Att revidera minst tva detaljplaner

. Foretagskimat ranking Svenskt Naringsliv

Andamilsanpassa tva detaljplaner

Aet utforma tva nya detaljplaner il nye detiliplanier ifomas

A frikmja gods hmillkor Antal tobakskonsumerande ungdomar i 3rskurs nio och 3r tvd pd gymnasiet

. Antal besékare p3 ungdomshuset Stinsen

. Antal deltagande seniorer p3 friskvardssatsningar

Aet framja goda livsvillkor. . Andel ovidkommande vatten ska minska

VA plan ska finnas

?:e:ia:a byagandetav et sirskile Produktionsstart av sarskilt boende.
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Resultat- finansieringsanalys och balansrakning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intékter Not 1 211,4 231,7 250,8 265,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -743,6 -729,9 -765,6 -752,3
Avskrivningar Not 3 -23,3 -23,2 -27,3 -33,4
Verksamhetens nettokostnader -555,6 -521,4 -542,1 -520,4
Skatteintakter Not 4 358,1 339,6 358,1 339,6
Slutavrakning skatteintakter Not 4 -1,4 -1,5 -1,4 -1,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 228,3 231,7 228,3 231,7
Finansiella intakter Not 6 1,6 0,6 0,7 0,3
Finansiella kostnader Not 7 -3,7 -3,2 -7,9 -7,9
Resultat fore extraordinara poster 27,4 45,7 35,7 41,8
Skattekostnader -2,9
Arets resultat 27,4 45,7 32,9 41,8
Forandring av ansvarsforbindelse for pens- Not 22 6,3 7,7 6,3 7,7
ioner
Arets resultat inklusive foérandring an- 33,7 53,4 39,2 49,5
svarsforbindelse
Finansieringsanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 15 27,4 45,7 32,9 41,4
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 23,3 23,2 27,3 33,4
Justering for gjorda avsattningar Not 16 0,3 4,3
Justering for iansprakstagna avsattningar Not 16 -1,3 -5,8 -5,7 -5,8
Justering for évriga ej likviditetspaverkande Not 15 0,1 2,0
poster
Medel fran verksamheten fore féorandring av rorel- 49,5 63,0 0,0 73,2
sekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga ford- Not 13 20,3 -52,3 21,6 -52,7
ringar
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager Not 12 -0,1 -0,8 0,0 -0,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 19 28,6 -13,7 27,6 -10,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten 98,4 -3,8 0,0 8,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 9 -52,6 -44.,8 -96,6 -53,9
F(:)rséiljning av materiella anlaggningstill- Not 9 0,2 1,3 0,2 1,3
gangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 11 -2,2 -1,9 -2,2 -1,9
F(ﬁjrséljning av finansiella anlaggningstill- Not 11 0,7 0,0 1,4 0,1
gangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,9 -45,4 -97,3 -54,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
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Finansieringsanalys

Nyupptagna lan Not 18 20,0 50,0
Amortering av skuld -1,3 -1,2
Forandring skuld for statliga investeringsbi- Not 20 1,7 1,7
drag
Okning langfristiga fordringar Not 11 -3,0 -3,0
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,7 0,0 47,4 -1,2
Periodens kassaflode 63,2 -49,2 56,1 -46,7
Likvida medel fran arets boérjan 9,3 58,4 31,8 79,4
Likvida medel vid arets slut Not 14 72,4 9,3 87,8 32,7
Balansréakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Mnkr Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar Not 8,9 441,1 411,5 630,1 559,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 17,3 12,8 15,4 10,8
Summa anlaggningstillgangar 458,4 424,3 645,5 570,8
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter Not 11 6,2 6,0 6,4 6,4
Kortfristiga fordringar Not 12 84,6 104,9 84,5 106,6
Kassa och bank Not 13 72,4 9,3 87,8 32,7
Summa omsattningstillgadngar 163,1 120,3 178,8 145,7
SUMMA TILLGANGAR 621,5 5445 824,3 716,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 14 290,3 262,8 296,6 262,8
Dérav arets resultat 27,4 45,7 32,9 41,4
Dérav uppskrivning insats Kommuninvest 0,1 3,9 0,1 3,9
Darav resultatujamningsreserv 86,9 66,3 86,9 66,3
Avsattningar
Avsattningar pensioner Not 15 6,4 7,0 6,4 7,0
Ovriga avsattningar Not 16 5,7 6,3 8,4 12,7
Summa avsattningar 12,1 13,4 14,8 19,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 17, 149,5 127,3 330,0 278,8
18,19
Kortfristiga skulder Not 20 169,7 141,1 182,8 155,0
Summa skulder 319,2 268,4 512,8 433,8
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 621,5 544,5 824,3 716,4
Soliditet 46,7% 48,3% 36,0% 36,7%
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser Not 21 202,6 208,9 202,6 208,9
Borgensférbindelser Not 22 181,7 152,6 181,7 152,6
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Noter

Notforteckning

Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Not 1 Verksamhetens intakter

Avgifter affarsdrivande 33 381 34 352 25 355 26 582
Avgifter barnomsorg, vard och omsorg m.m. 10 140 10 416 10 137 10 323
Hyror 13 950 13 653 53 998 53 589
Statsbidrag 95 448 107 206 95 448 107 206
Ersattning frAn FK for personlig assistent 15 031 17 776 15 031 17 776
Ovriga bidrag 6 109 9 543 6 109 9 543
Ovriga intakter 37 319 38 712 44 731 40 263
S:a verksamhetens intakter 211 379 231 659 250 805 265 283
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 493 159 479 428 507 518 492 810
Hyror 18 702 18 377 13 029 13 128
Material 35773 39 638 36 048 39 720
Kopta tjanster 141 365 139 077 140 939 130 361
Bidrag 33 909 28 646 33 909 28 646
Ovriga kostnader 20 730 24 727 34 148 47 649
S:a verksamhetens kostnader 743 638 729 894 765 591 752 314
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 4 525 4 760 5 045 5288
Fastigheter 18 767 18 440 22 243 21 466
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 0 0 6 612
S:a avskrivningar 23 292 23 200 27 289 33 366
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt, preliminér inbetalning 358 133 339 567 358 133 339 567
S:a skatteintakter 358 133 339 567 358 133 339 567
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 487 6 487 6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1 890 -1511 -1 890 -1511
S:a slutavrakning skatteintékter -1 404 -1 506 -1 404 -1 506
Not 5 Generella statsbidrag och utjam-
ning
Inkomstutjamning 148 247 142 748 148 247 142 748
Kostnadsutjamning 16 141 17 160 16 141 17 160
LSS-utjamningsbidrag 26 061 22 889 26 061 22 889
Kommunal fastighetsavgift 18 485 18 450 18 485 18 450
Generellt statsbidrag for flyktingmottagande 19 426 30 754 19 426 30 754
bokfort pa 2016
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Notforteckning

Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Regleringsavgift -90 -313 -90 -313
S:a generella statsbidrag och utjadmning 228 270 231 688 228 270 231 688
Not 6 Finansiella intakter
Inkomstréntor 144 178 207 318
Utdelning 291 291 0
Ovriga finansiella intakter 1183 396 202 16
S:a finansiella intakter 1618 574 700 334
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan* 3 499 3117 7 670 7770
Réantekostnad pensionsskuld 101 0 101 0
Ovriga finansiella kostnader 103 104 105 104
S:a finansiella kostnader 3 704 3221 7877 7 873
* Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfor
sig till
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Ingdende anskaffningsvarde 619 859 576 573 846 883 800 387
Ackumulerad avskrivning -247 050 -225 004 -328 329 -302 598
Arets investeringar 47 358 39 560 91 535 42 220
Omklassificering 50 1 445 50 1 445
Utrangering/aterforing 0 -1 000 0 -1 000
Forsaljningar -933 -1501 -933 -1 501
Reavinst 706 1192 706 1192
Reaforlust -17 0 -17
Avskrivning -18 767 -18 440 -22 243 -21 574
Summa 401 223 372 808 587 669 518 554
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
- specifikation mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Markreserv 17 484 17 573 17 484 17 573
Verksamhetsfastigheter 196 761 194 274 186 861 183 824
Fastigheter for affarsverksamhet 47 520 45 171 47 520 45 171
Publika fastigheter 59 285 53 255 250 913 208 369
Fastigheter for annan verksamhet 33 372 27 915 33 372 27 915
Ovriga fastigheter 27 492 28 652 27 492 28 652
Pagaende arbeten 19 308 5967 24 026 7 049
Summa 401 223 372 808 587 669 518 554
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N ek Kommunen Koncernen

Bokslut 2017 [Bokslut 2016 [Bokslut 2017 |Bokslut 2016
- varav maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 70 265 72 070 78 767 78 772
Ackumulerad avskrivning -31 615 -31 205 -36 936 -34 647
Arets investeringar * 5219 5273 5219 5273
Omklassificeringar -1 445 0 -1 445
Forsaljningar -24 -310 -24 -310
Reavinst 24 310 24 310
Avskrivning -4 525 -4 760 -5181 -5 288
Finansiella avtal 557 -1 284 557 -1 284
Summa 39 901 38 650 42 426 41 381
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar
*Inkop av inventarier till ett varde understi-
gande 20 tkr kostnadsfors.
- specifikation maskiner och inventarier
Maskiner 12 743 13 101 12 743 13 101
Inventarier 18 296 18 286 18 296 18 286
Byggnadsinventarier 418 106 1 862 1 687
Bilar och andra transportmedel 1 001 1130 1 001 1130
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av 858 0 858 0
komm.
Leasingavtal 6 584 6 027 6 584 6 027
IT-system 0 1 081 1151
Summa 39 901 38 650 42 426 41 382
Totalt materiella anlaggningstillgangar 441 124 411 459 630 095 559 936
Not 9 varav Leasing
Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar
Avgifter inom ett ar 1579 1 303 1579 1 303
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar 4510 4 230 4 510 4 230
Avgifter senare an fem ar 494 494 494 494
S:a Leasing 6 584 6 027 6 584 6 027
Notforteckning

Kommunen Koncernen

Belopp i tkr

Bokslut 2017

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2016

Not 10 Finansiella anlaggningstill-
gangar

Kommunala bolag, aktier 3 000 3728 0 0
Dalslands Turist AB, aktier 366 366 366 366
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 180 180 180 180
Ovriga aktier och andelar 49 6 1166 1752
Kommuninvest, medlemsinsats 8 391 6 189 8 391 6 189
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Notforteckning

Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Kommuninvest, Forlagsbevis 1 800 1 800 1 800 1 800
Dalslands Museum & konsthall, utlamnat 1an 3 467 500 3 467 500
Grundfondskapital mm 50 50 50 50
S:a finansiella anlaggningstillgadngar 17 302 12 819 15 419 10 837
Not 11 Forrad, lager och exploaterings-
fastigheter
Forrad och lager 5 208 5011 5 466 5 327
Exploateringsfastigheter 942 1 036 942 1 036
S:a forrad, lager och exploateringsfas- 6 150 6 046 6 408 6 362
tigheter
Not 12 Kortfristiga fordringar
- varav fakturafordringar
Fakturering Agresso 9 071 4174 7 436 3021
Konsumtionsavgifter Future 2 670 1511 1740 1479
Hyror Vitec -414 631 12 788
Aldreomsorg 2 968 2 842 2 968 2 842
Barnomsorgsavgifter 101 94 101 94
Summa 14 396 9 252 12 258 8 224
- varav ovriga kortfristiga fordringar
Handkassa och véxelkassor 32 43 32 43
Fordran Migrationsverket 18 793 47 237 18 793 47 237
Skattekonto 20 499 20 072 20 729 20 072
Div. avrakningar 207 138 207 138
Dalslands Museum 596 696 596 696
Moms 6 659 5 066 6 819 5237
Forutbetalda kostnader 4 019 3013 4124 2708
Forutbetalda plankostnader 228 228 228 228
Upplupna intakter 2 540 5 343 2171 5 692
Ovriga interimsfordringar 6 032 3550 7 967 5 996
Upplupen fastighetsavgift 10 597 10 312 10 597 10 312
Summa 70 203 95 697 72 263 98 359
S:a kortfristiga fordringar 84 599 104 949 86 987 106 584
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Plusgiro 850 153 850 153
Bank 71 508 9 107 86 973 32 551
S:a kassa och bank 72 358 9 260 87 822 32704
Not 14 Eget kapital
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Notforteckning

Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Ingdende eget kapital enligt faststalld ba- 262 798 213 189 259 052 217 535
lansrékning
Uppskrivning - forskjuten skatt 4 597 0
Uppskrivning insatskapital Kommuninvest 97 3941 97 3941
Arets resultat 27 361 45 668 32 885 41 355
Utgdende balans eget kapital 290 256 262 798 296 631 262 831
- varav resultatutjamningsreserv, RUR
Ingdende varde 66 306 27 837 66 306 27 837
Arets avséttning 20 607 38 469 20 607 38 469
Utgaende varde 86 913 66 306 86 913 66 306
Not 15 Avsatt till Pensioner
Ingdende avsattning 5 664 5823 5 664 5823
Arets pensionsutbetalningar -570 -511 -570 -511
Nyintjanad pension -113 329 -113 329
Rante- och basbeloppsupprakning 101 28 101 28
Ovrig post, bl.a andrad tryggande 101 -6 101 -6
Summa pensioner 5183 5 664 5183 5 664
Loneskatt 1 257 1374 1 257 1374
S:a avsatt till pensioner for kommunen 6 440 7 038 6 440 7 038
Del av penionsforpliktelse som tryggats
genom forsakring
Forpliktelser intjanade foére 1998, ansvars- 3 209 3323 3 209 3323
forbindelse
Forpliktelser intjanade from 1998, pensions- 24 673 22 608 24 673 22 608
avsattning
Totalt 27 882 25931 27 882 25 931
Not 16 Ovriga avsattningar
Avsatt pensioner for NARF inkl. l6neskatt 5 653 6 348 5 653 6 348
Obeskattade reserver 0 2712 2 005
Avsattning Jarven - nyproduktion 0 4 382
S:a Avsattningar 5 653 6 348 8 365 12 736
Not 17 Lan i banker och kreditinstitut
Ingédende skuld 121 250 121 250 303 033 273 934
Nya lan 20 000 0 20 000 0
Amortering (0] 0 -1 275 -1178
Amortering kommande ar 0 0 0 0
S:a laneskulder 141 250 121 250 321 150 272 756
Kreditgivare
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Notforteckning

Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Kommuninvest 141 250 121 250 322 050 272 950
Ovriga langivare 0 0 983 984
Amortering kommande ar (0] 0 -1 275 -1178
S:a kreditgivare 141 250 121 250 321 150 272 756

sakring av kommande rantebetalningar. Omfattning och aktuellt

Kommunen och koncernen har valt att inom regelverket for faststalld finanspolicy

anvéanda sig av ranteswappar for

marknadsvarde framgar nedan:

Nominellt varde swapkontrakt 110 000 90 000 110 000 90 000
Marknadsvarde 101 743 79 362 101 743 79 362
Undervéarde 8 257 10 638 8 257 10 638

Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt
skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppstd om man istallet valt att anvanda langa
rantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum sa kom-
mer undervardet/6vervardet att Iopande elimineras. S& kallad ”Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat,
bl.a. innebarande att vardeforandringar i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrékningen. Det skall finnas en eko-
nomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den siakrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och
dokumenteras nar sakring ingas. Uppféljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via rutiner for fi-
nansiell rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad som bl.a. fastlagger strategier och mal for riskhante-
ringen. Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens skuldportfélj uppgar till 3,28 ar (3,15) och den ge-
nomsnittliga effektiva rantan uppgar till 2,53 % (2,52).

Not 18 Leasing

Fastigheter med avtalstid 6verstigande 3 ar

Avgifter inom ett ar 1579 1303 1579 1 303
Avgifter senare an ett &r men inom fem ar 4 510 4 230 4 510 4 230
Avgifter senare an fem ar 494 494 494 494
S:a Leasing 6 584 6 027 6 584 6 027
Not 19 Statliga investeringsbidrag

Skuld for statliga investeringsbidrag 1 657 1 657 0
Uppldsning av investeringsbidrag -3 -3 0
S:a skuld for investeringsbidrag 1 654 0 1 654 0
Totalt LAngfristiga skulder 149 488 127 277 329 388 278 783
Not 20 Kortfristiga skulder

Kommande ars amortering 0 0] 1275 1178
Kortfristig skuld presentkort 27 22 27 22
Leverantdrsskulder 39 250 21 992 42 414 25 281
Moms 437 319 554 319
Personalens skatter, avgifter 7 618 7 313 7 845 7 458
Férmedlade medel 43 78 43 78
Driftprojekt 0 2 372 0 2372
Div. avrakningar 598 1151 598 1151
Forskottsbidrag Migrationsverket och af 39 392 31 615 39 392 31 615
Semesterldneskuld, ferieldn m.m. 25 208 24 655 25 462 24 822
Upplupna sociala avgifter 18 588 18 151 18 588 18 151
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Notforteckning

Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

Loneskatt individuell del 4 323 3618 4 323 3618
Upplupna rantor 1613 1 369 1613 1 369
Pensionskostnader individuell del 15 973 14 915 16 546 15 216
Upplupna pensionsférséakringar 1111 0 1111 0
Forutbetalda skatteintéakter 3 290 1129 3 290 1129
Ovr. forutbetalda intakter och upplupna 8 414 8 468 9 263 10 359
kostnader

Forinbetalda intakter affarsverksamhet 3 812 3 905 10 490 10 898
S:a kortfristiga skulder 169 697 141 073 182 834 155 037
Not 21 Pensionsforpliktelser *

Ingdende ansvarsfoérbindelse 168 133 174 341 168 133 174 341
Nyintjanad -307 1 498 -307 1498
Arets utbetalningar -7 923 -6 811 -7 923 -6 811
Ré&nte-och basbeloppsupprakning 4 063 1753 4 063 1753
Andring av forsakringstekniska grunder 1273 1273 0
Ovrig post, bl.a andrad diskonteringsranta -2 200 -2 649 -2 200 -2 649
S:a pensionsforpliktelser 163 039 168 133 163 039 168 133
Loneskatt 24.26% 39 553 40 789 39 553 40 789
S:a pensionsforpliktelser 202 592 208 922 202 592 208 922
Arets forandring ansvarsférbindelse -6 330 -7 714 -6 330 -7 714
pensioner

* Forpliktelser som ej ar upptagna bland 99% 99% 99% 99%
skulder eller avsattningar. Aktualiserings-

grad/Utredningsgrad

Den totala forpliktelsen har minskats med 691 591 691 592
5 mnkr_‘genom tecknande av forsakring ar

2006. Overskottsmedel i forsékringen. KPA.

Skandia 78 78| 3
Not 22 Borgensforpliktelser 0
Melleruds Bostader AB 180 800 151 700 180 800 151 700
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 751 780 751 780
Statliga bostadslan 99 155 99 155
S:a Ovriga ansvarsférbindelser 181 650 152 635 181 650 152 635

Melleruds kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingéatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemmarnas respektive insatskapital i Kommu-

ninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Melleruds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929
484 kr och totala tillgangar till 349 243 746 321 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 364
570 551 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 371 301 249 kr.
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Driftredovisning

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget AvVi-
kelse
Namnd
Kommunfullmaktige -3 066 955 -2111 -2 273 162
Kommunstyrelsen -268 440 186 731 -81 709 -88 578 6 869
- Administrativ forvaltning -78 157 22 038 -56 119 -62 213 6 093
- Samhallsbyggnadsférvaltning (stod- -144 302 118 712 -25 590 -26 366 776
funktioner)
- Samhallsbyggnadsforvaltning (affars- -45 981 45 981 0 0 0
verksamhet)
varav renhallningsverksamhet -12 734 12 734 0 0 0
varav VA-verksamhet -20 156 20 156 0] 0 0
varav Fjarrvarmeverksamhet -13 092 13 092 0 0 0
Byggnadsnamnden -3 930 1592 -2 338 -2 883 545
Kultur- och utbildningsndmnden -256 183 60 016 -196 168 -196 140 -28
Socialnamnden -353 662 86 128 -267 533 -260 286 -7 248
Summa namnder -885 281 335422 -549 859 -550 159 300
Finansiering -144 987 139 315 -5672 -899 -4773
- Arbetsgivaravgifter -107 634 108 960 1 326 527 799
- Avtalsforsakringar -236 276 41 0 41
- Pensionskostnader -35 888 23 632 -12 256 -5 962 -6 293
- Intern rénta 6 419 6 419 6 654 -235
- Ovrigt -1 230 27 -1 202 -2 118 916
Verksamhetens nettokostnader -1 030 268 474 737 -555 531 -551 059 -4.472
Skatter och bidrag -1981 586 980 584 999 579 316 5683
Skatteintakter 358 133 358 133 356 815 1318
Definitiv slutavrakning foregdende ar 487 487 487
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1 890 -1 890 -2 788 898
Inkomstutjdamningsbidrag 148 247 148 247 144 909 3338
Regleringsavgift/bidrag -90 -90 82 -172
Kostnadsutjamningsbidrag 16 141 16 141 16 312 -171
Strukturbidrag 0 0
Bidrag for LSS-utjamning 26 061 26 061 25972 89
Generellt bidrag 19 426 19 426 19 820 -394
Kommunal fastighetsavgift 18 485 18 485 18 194 291
Finansnetto -3641 1537 -2 105 -2 651 546
Finansiella intdkter 1537 1 537 771 766
Finansiella kostnader -3 641 -3 641 -3 422 -219
Summa efter skatter, statsbidrag -1 035 890 1 063 253 27 363 25 606 1757
och finansnetto
Forandring av ansvarsforbindelse 7714 7714 4 788 2 926
Summa inklusive férandring av an- -1 035 890 1 070 967 35 077 30 394 4 683
svarsforbindelse
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2017 uppgick till 123 mnkr, alla projekt hann inte fardigstallas under aret. Storre projekt
som inte hunnit fardigstallas ar Vasterrada, sporthall och Stinsen. Anslag som overfors till 2018 uppgar till 75 mnkr.

Fastighetsverksamhet

Bokslut Budget AVvi- Nytt ald-reboende 689 19 585 18 896
Belopp i tkr 2017 2017 kelse Edrsékrlngskrav 347 700 354
Overordnat 6vervaknings-
KOMMUNSTYRELSE - administrativ system 130 1363 1233
forvaltning Tingshuset renovering 3740 2519 -1220
. . . Renovering bowlingmaski-
Tekniskt 6vergripande 0 0 0 ner 0 5 5
Vasterrada 818 10 735 9917 VA till Stationshuset Sun-
Torg/Parker 1 1292 1291 Nand 93 125 32
SUMMA KS - administra- Kop Angenas 2:5>1 23 0 -23
tiv forvaltning 819 12 028 11 208 Grasklippare MIF 183 200 17
Tillganglighet Dalslands
Gatu- och parkverksam- Center 128 210 82
het Skolgarden Radaskolan 1270 1 260 -10
Utbyte av spolvagn 0 26 26 Skolgarden Radaskolan bi-
Byte maskinflak 0 11 11 drag -189 -630 -441
Belysning gang- & cykelvag Kdp av skolmodul Nordals-
runt golfbanan 127 77 _ag Kolan . 4 744 4700 44
Ny vag pa Angenas 0 -111 -111 Bry_gga L Sunna'tna"hanjn 511 520 °
Reparation av Strom- Polisstationen tillganglig-
br(?n/Ka' 223 288 64 hetsanpassning 9 980 971
J Asfaltering Radaskolan &
Asfalt 143 150 7  Dabhlstiernska 1034 1100 66
Varbruksgatan Ny gata 0 15 15 Tillganglighet Idrottshuset 411 411 0
Gang- & cykelvag Jarnvags-
gatan 63 994 931 UtbyFe av tf:tk _ 734 790 56
Laddstolpar i Mellerud fér Ny varmekalla Karoliner-
acdstolpar | Meflerud 1o skolan 59 2800 2741
elbilar 231 132 -99 .. x .
Laddstolpar i Mellerud for Ny varmekalla Karoliner-
. p u skolan bidrag -691 -921 -230
elbilar, bidrag 0 -66 -66 N .
NV Vaa Angens srskilt Holm 1:65 Geoteknisk
Yy vag Angenas, sarski undersokning 174 225 51
boende 6] 495 495 . .
2 Anslutningsavgifter fjarr-
Ny vag Saphult, Autogrup- VArme 1088 1088 0
pen 118 450 332 ] o
Strémbron Haverud 209 6 000 5791 Konverteorlng for fjarrvarme 2278 2 262 -16
Modul Garden permanent
Uppdatering av lekplatser 305 300 -5  boende 16 400 384
Tillganglighetsanpassningar 187 379 192 Ventilation Borsens Restau-
. rang 677 1 500 823
Parkering Resecentrum 280 250 -30
. . Kontorslokaler Gata/Park 134 130 -4
Reinvesteringar Gata/Park 116 120 4 ] )
Summa gatu- och park- Stinsen yttre renovering 29 2 887 2 858
verksamhet 2 001 9 509 7 508 Stinsen inre renovering 19 1976 1 956
Sporthall 8 795 19972 11177
Forrad- & Serviceverk- Hiss Idrottshuset -168 -187 -19
samhet Resecentrum renovering
Inkdp skogskarra 0] 154 154 van 2 1999 1 829 -170
Reinvesteringar Forrad/Ser- Reinvesteringar fastighet 1583 1 500 -83
vice 473 480 7 Summa fastighetsverk-
Summa kostverksamhet 473 634 161 samhet 29 849 69 299 39450
Kostverksamhet SUMMA KS - teknisk for-
Inventarier kik 0 0 0 valtning 32 369 79489 47 120
Hoghojdsstadande damm-
sugare 46 46 0 SOCIALNAMNDEN
Summa kostverksamhet 46 46 O Hemstjanssystem nyckelfri 719 600 -119
Inventarier Bergs 61 100 39
Lokalvardsverksamhet Inventarier & IT Stod &
Maskininvestering 0] 0 0 Service 36 100 64
Summa lokalvardsverk- Inventarier IFO 203 200 -3
samhet 0 o) O Hjalpmedel arbetsmiljo 134 223 89
Koép av bil LSS 111 111 0
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Sprinkler Karolinen 873 810 -63
Lasbyte Fagerlid demens 0 300 300
SUMMA SOCIALNAMN-

DEN 2136 2 444 308
KULTUR- OCH UTBILD-

NINGNAMNDEN

Datorer-inventarier IKT

2017 654 932 278
Skolmdbler 0 500 500
SUMMA KULTUR- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN 654 1432 778
SUMMA EJ AFFARSDRI -

VANDE 35 979 95 393 59 414
VA-verksamhet

VA ledningar Vasterada 110 995 884
VA Upperud 168 -114 -282
Sanering ovidkommande

vatten 6 659 8 079 1420
Ny intagsledning Vita Sann-

nar 10 10 997 10 987
VA Angenas sarskilt boende 0 -7 -7
Kop av mark Asen 1:161 88 88 0
Overgripande styr- & dver-

vakningssystem 240 1 900 1 660
Nytt kartsystem 0 0 0
Reinvesteringar VA 1781 1 850 69
Summa VA-verksamhet 9 056 23787 14 730
Renhallningsverksamhet

Hunnebyn férvaring miljo-

farligt avfall 296 300 4
Kop av mark Hunnebyn

1:5>5 22 4,5 -18

Kommentarer till investeringsprojekt, bokslut 2017

. Gang och cykelvag Jarnvagsgatan
Pga. nya forutsattningar dar Trafikverket kraver godkand projektering enligt deras foreskrifter s& har projektet forse-
nats. Projektering pagar nu av extern konsult och kommer vara fardigt under april-18. Efter detta kommer arbetet att
planeras in och utféras under var/sommar -18.

e Ny vag Sapphult, Autogruppen

Reinvesteringar Renhéallnng 0 250 250
Summa renhallnings-

verksamhet 318 555 236
Fjarrvarmeverksamhet

Fjarrvarme Ostra Mellerud 6 833 5494 -1 338
Investeringsstod fjv O Mel-

lerud 0 -1468 -1 468
Intakt anslutningar fjv O

Mellerud -1 363 -1 350 13
Reinvesteringar Fjarrvarme 97 100 3
Summa fjarrvarmeverk-

samhet 5 567 2776 -2790
SUMMA AFFARSDRI -

VANDE 14 941 27 117 12 176
Of6rdelade medel 0 7 7
BRUTTOINVESTERINGAR

TOTALT 50920 122517 71597
Arets forsaljningar

Fordon och maskiner -24

Mark -933

Reavinst/forlust 730

Foérandringar finansiella lea-

singavtal 557
NETTOINVESTERINGAR

TOTALT 51 251 83 365 48 206
Arets utrangeringar 0

Arets omklacificering 50

Arets avskrivningar -23 292

OKNING ANLAGGNINGS-

TILLLGANGAR 28 009

Detta projekt har delvis startat for att mojliggora atkomst for Autogruppen samt Biogastappen att fa atkomst till sina
tomter. Detta arbete kan fardigstallas forst nar VA losning for Vasterada ar klart eftersom denna ar inom samma om-

rade.

e  Strombron Haverud
Extern konsultfirma haller pd att ta fram handlingar for renovering av bron. Dessa kommer inom kort att vara fardiga.
Darefter kommer detta arbete att upphandlas.

. Uppdatering av lekplatser
Under aret har flera lekplatser uppdaterats. Man har fokuserat pa att avgransa fallskyddssand mot omgivande mark
med att montera en avskiljande kant. En lekplats har fatt gummibelaggning som fallskydd. Info

. Parkering resecentrum
Befintlig parkering har utdkats med 16 platser vilket har forbattrat parkeringsmoéjligheterna fér pendlare.

. Nytt sarskilt boende
Arbete pagar med projektering. Detaljplanen har forsenat byggstarten. Gar allt enligt plan med detaljplan s ar malet

att paborja byggnation aug-sep -18.

. Forsakringskrav

Nytt direktkopplat brandlarm har installerats p& Asebro skola. Samma arbete kommer att utféras p& Asens skola under
2018. Efter detta s& har samtliga skolor direktkopplat brandlarm.
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e Tingshuset renovering
Ett omfattande arbete har utforts for att tillganglighetsanpassa, forbattra ljudmiljé och forbattra ventilation. | samband
med detta har ytskikt fornyats och stor omsorg har lagts vid att fa till ett ursprungligt utseende.

e  Skolgarden Radaskolan
Tillsammans med elevrad har man planerat en upprustning av skolgarden for att fa fler elever att ga ut och aktivera
sig pa raster. Har har vi sokt och fatt beviljat bidrag fran Boverket.

. Kop av skolmodul, Nordalsskolan
Modul med 2st klassrum samt 2st grupprum har uppférts med lyckat resultat. Placeringen mojliggor att det gar att
anvanda lokalen i framtiden for olika behov som kan uppsta ifall Nordalsskolan inte behéver den.

. Ny varmekalla Karolinerskolan
Byte av panna kommer att goras forsta halvaret 2018. Upphandlingen som gjorts blev éverklagad till forvaltningsrat-
ten men tack vare skickliga medarbetare sa fick kommunen ratt har. Detta ar orsaken till férseningen.

. Konvertering for fjarrvarme
Som ett led i utbyggnaden av fjarrvarmenatet har Marcusgarden samt Fagerlidsskolan konverterats till ett vattenburet
varmesystem och anslutits till fjarrvarme. Detta har gett en miljovanligare uppvarmning samtidigt som innemiljon i
lokalerna har forbattrats.

e Ventilation Borsens restaurang
Nytt ventilationsaggregat har installerats for att ge en godkand anlaggning for Borsens restaurang. Ovrig ventilation i
huset ses 6ver. Fortfarande finns problem med matos som drar in i van.2 och 3. Arbetet fortgar under 2018.

. Stinsen
Arbetet har pabdérjats under 2018. Projektet har férsenats pga. resursbrist, samt manga diskussioner vad man vill géra
med huset. Nu finns en plan att folja.

. Sporthall
Arbetet fortloper med att fardigstalla den nya sporthallen. Projektet 16per pad mycket bra utan komplikationer sa har
langt. Den planeras vara klar 1/8 2018.

e  Resecentrum van.2
Har har kontorslokaler fardigstéllts. Dessa ar idag uthyrda. Placeringen av dessa lokaler ar strategiskt bra placerade
med narhet till resecentrum.

. Sanering ovidkommande vatten.
VA-enheten har en stor utmaning i att utfora det arbete som kravs av Lansstyrelsen pa vart eftersatta ledningsnat.
VA-planen som haller pd att tas fram kommer att ge en bra stottning i vad och nar olika arbete skall utféras. Forstark-
ning av organisationen kravs.

. Ny intagsledning Vita Sannar
Nu har man fatt in vattenprover under tva ar. Dessa skall hjalpa till att valja var den nya intagspunkten skall vara.
Planen ar att projektet kommer projekteras under 2018 och utforas under 2019.

. Overgripande styr och évervakningssystem
Bef. dvervakningssystem ar gammalmodigt och slutar att ha tillgang till reservdelar under 2019. Arbete pagar med
utbyte till nytt system och kommer fardigstallas under 2018.

. Fjarrvarme Ostra Mellerud
Fjarrvarmenatet fran Klackens panncentral har byggts ut dster om jarnvagen i Mellerud. Natet ar driftsatt och fungerar
val. Detta har gjort att mycket av kommunens oljeeldning har tagits bort.
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Personalekonomiskt bokslut

For att bilden av kommunens kostnader, investeringar, intakter och samlade kompetens ska vara mer komplett, ingar
en personalekonomisk redovisning i arsredovisningen. Syftet ar att lyfta fram personalfrdgorna samt ge kunskap om
personalen, till exempel struktur och franvaro.

Ar 2017 uppgick personalkostnaderna till cirka 64 procent (ca 493 mnkr) av kommunens totala bruttokostnad. Det &r
darfor ingen overdrift att saga att personalen ar kommunens stérsta och viktigaste resurs.

Den genomsnittliga heltidslénen for tillsvidareanstéllda var 28650 kr. Medellénen for kvinnor var 28250 kr och for méan
30645 kr, vilket kan anses vara en relativt liten skillnad. ”"Osakliga I6neskillnader” anses darfor inte foreligga. En ar-
betsvardering och l6nedversyn genomfordes i slutet av 2017 och den analys som foljde visade att vissa skillnader mel-
lan kénen de facto fanns, men att dessa gick att forklara utifran t.ex. marknadslénelage i vissa konkurrensutsatta yr-
ken.

Anstallningsstruktur

Antalet anstallda kan réknas i form av arsarbetare. Arsarbetare ar en heldrsarbetare som arbetar full tid, i regel 40
timmar/vecka. En arsarbetare kan saledes inbegripa flera anstallda, till exempel tva anstillda som arbetar halvtid.
Arsarbetare ger en tydligare bild av resursbehovet &n vad antalet anstallda ger. Andelen kvinnor som arbetar heltid &r
ca 51 procent. Vad géller deltid ar det framst kvinnor som innehar dessa anstallningar, 49 procent, motsvarande siffra
for mén ar 3,7 procent av det totala antalet tv-anstallda.

Av de 825 tv-anstéllda var 689 kvinnor och 136 man, det vill sdga drygt 83 procent kvinnor och ca 16 procent man.
Det var 462 personer som var heltidsanstallda, 358 kvinnor och 104 mén, samt 359 stycken deltidsanstéllda, 330

kvinnor och 29 man. Det kan ocksa konstateras att vi hade ca 128 personer som var manadsavlénade med visstidsfor-
ordnande samt en personalrérlighet pa 175 nyanstallda och 142 avslutade personer.

Anstéllningsform fordelat pa kén
700
600
500
400
300

200

100

I -

0 |

Antal tillsvidareanstalda Antal heltidsanstallda Antal deltidsanstallda

W Kvinnor B Man

Aldersstrukturen bland de tv-anstéllda i kommunen har inte férandrats sedan forra aret. Den storsta aldersgruppen &r
fortfarande mellan 50 och 59 ar, 290 st. foljd av gruppen 40— 49 ar, 197 st. Medelaldern bland alla anstallda ar 47 ar
fér kvinnor och 45 &r féor man. Ar 2017 var 139 stycken 60 &r eller aldre.

Detta innebar att kommunen fortsatt kommer behdva ersattningsrekrytera ett stort antal personer.

Konkurrensen om arbetskraften ar stor, sarskilt inom vissa yrkesgrupper sa som till exempel larare, sjukskéterskor,
socionomer och underskoterskor. Det kommer stélla héga krav pa arbetet runt att kunna locka ratt kompetens.

Sjukfranvaro

Antalet sjukfranvarodagar varierar mellan kon, aldersgrupper och yrkeskategorier. Sjukfrdnvaron tenderar att 6ka
med aldern, och kvinnor har hégre sjukfranvaro an man. Det &r viktigt att tanka pda att langtidsfranvaro héjer genom-
snittet av sjukfranvarodagar. Det finns ett fatal extremvarden, fa anstallda med lang sjukfranvaro, som hojer upp ge-
nomsnittet varfor nagra relevanta slutsatser ar svara att dra. Dessutom har under aret ett antal sjukskrivna inte bevil-
jats sjukpenning och réaknas inte som sjukskrivna under den tiden som dessa har varit tjanstlediga for att kunna vara
aktivt arbetssokande hos arbetsformedlingen.

Den totala sjukfranvaron ligger pa 6,8 procent vilket ar 0,8 procentenheter lagre an aret innan. Vart att tillagga ar att
langtidsfranvaron har minskat fran 4,4 procent till 3,6 procent. Sjukfr@nvaron som avser sammanhangande tid av 60
dagar eller mer var 53,7 procent av totala antalet sjukdagar, en minskning sedan forra aret med hela 4,9 procenten-
heter.

Under de senaste fem &ren har andelen anstéllda med sjukfranvaro varierat. Man ser nu en 6kning av den totala sjuk-
franvaron i aldersgruppen under 30 ar. Storst procentuell minskning visar sig i alderskategorin +50 ar. Under 2017
har kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,7 procentenhet jamfért mans med 0,3 procent.
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Sjukfranvaron per alderskategori%o
Alder -29 30-49 50-
2012 4,3 6,2 7,8
2013 2,8 5,4 7,7
2014 3,6 7,6 8,4
2015 4,4 6,0 9,0
2016 4,5 6.8 9,4
2017 4,9 6,7 7,7
Total sjukfranvaro Férdelning man — kvinnor%o
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Méan 3,8 2,9 3,2 3,4 4,4 4,1
Kvinnor 7,6 6,9 8,4 8,0 8,2 7.5

Pensionsskulden

Kommunernas avtal utfaster en viss pension till personalen utéver vad folkpensions- och ATP-systemen ger. Detta ger
kommunerna en pensionsskuld, vilket kan sdgas motsvara det belopp som behdver forvaltas for att pengarna ska
racka till framtida pensionsutbetalningar for pensions- och arbetstagare. Pensionen och darmed pensionsskulden ar en
uppskjuten 16n for tidigare utfort arbete. | skulden har hansyn tagits till pengarnas forréantning, hur stora belopp som
ska betalas ut, nar och hur lange pengarna ska betalas ut. Upplupna pensionsmedel intjanade fore ar 1998 ar i till
storsta del aterlanade av kommunen.

Under 2006 betalade kommunen av 5 mnkr pd ansvarsfoérbindelse for pensioner. Atgarden innebar minskade arliga
pensionsutbetalningar med ca 300 tkr. Detta tryggande forandras med utbetalningar och avkastning. Beloppet uppgar
f.n. till 3,3 mnkr.

Upplupna pensioner till och med &r 1998 ar bokforda som en ansvarsforbindelse och uppgar till 203 mnkr inklusive
Ioneskatt. | avtal har dverenskommelse traffats om att efter 1998 betala ut storre delen av den arligen intjanade
pensionen till férvaltning av de anstéllda.

Pensionsutbetalningarna till alderspensionarerna uppgick ar 2017 till 10,6 mnkr (10,7) inkl. Ioneskatt. Kommunen har
tecknat en tjanstepensionsforsakring for att trygga den del av den formansbestamda alderspensionen som &ar mojlig
att forsakra. Premien for intjanad FAP under &ret var 5,1 mnkr en férdubbling jamfort med 2016, pga. 6kade reala
I6ner i kommunen kommer intjanande av FAP att 6ka, prognosen foér &r 2020 &r 5,9 mnkr.

De narmaste aren sa berdknas inte ansvarsforbindelsen att 6ka utan de arliga utbetalningarna ar i niva eller hogre an
skuldens vardeférandring. Denna berakning forutsatter oférandrad diskonteringsrénta. De totala pensionskostnaderna
uppgar till 27,9 mnkr forra aret uppgick kostnaden till 25,3 mnkr.

Semesterlone- och 6vertidsskulden

Arbetsgivaren har ocksa en skuld gentemot arbetstagarna for outtagen semester, ferieloneskuld, évertid och timlénes-
kuld. Ar 2017 uppgér skulden till 31,1 mnkr, vilket ar en 6kning med 3 mnkr sedan &r 2016. Det &r framst vardet pa
sparade semesterdagar som okar, antalet har okat ndgot. De anstallda har sparat 10 973 semesterdagar en 6kning
med 79 dagar jamfort med foregdende ar! Antal anstallda som sparat 40 semesterdagar eller mer har 6kat kraftigt.
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Kommunfullmaktige

Resultatrakning

Ordf. Morgan E Andersson

Beskrivning l;gig Budget 2017 Avvik
Intakter -955 -900 55
Personalkostnader 1623 1700 77
Lépande kostnader 1 443 1473 30
Sa kostnader 3 066 3173 107
Resultat 2111 2273 162

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestar av 31 fortroendevalda ledamoter. Kom-
munfullméktige tillsdtter kommunstyrelse och de namnder som utéver styrelsen behdvs for att fullgdra kommunens
uppgifter. Det ar fullmaktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden och inbérdes forhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotends, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Overformyndaren &r en kommunal
myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode man. Fullméaktige valjer éverfor-
myndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn éver verksamheten.

Kommunerna har det fulla ansvaret fér genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullmaktige och
EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Inga val ar planerade for detta ar.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar p4 kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och effekti-
vitet.

Analys verksamhet

Revisorerna har granskat investeringsverksamheten, upphandlingsverksamheten, flyktingverksamheten och arsredo-
visningen. Samt granskat kommunens aktivitetsansvar och kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.
Revisorerna har granskat investeringsverksamheten, upphandlingsverksamheten, flyktingverksamheten och arsredo-
visningen. De har ocksa gjort granskning av kommunens aktivitetsansvar, granskning kring barn som far illa eller ris-
kerar att fara illa, delarsbokslutet och namndernas budgetféljsamhet.

Overformyndarens verksamhet paverkas av att det den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man
har nu mojlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta innebéar att en person kan skriva en fullmakt att anvéanda i fram-
tiden, om behov uppstar. Detta kan innebéara att antalet gode man minskar ndgot, men nagon férandring kanske inte
marks férran om nagra ar.

P& grund av minskat antal ensamkommande barn, under 18 &r, s& minskar antalet gode man och kostnaderna for
dessa.

Analys ekonomi

Kommunfullmaktige, som verksamhet, gor ett minus resultat mot budget pa 96 tkr, beroende pa fler utbildningar samt
mer uttaget arvode an budgeterat.

Resultatet for godmansverksamhet, ger ett verskott pa 242 tkr, detta pa grund av att Samverkande Overférmyndare
i Uddevalla granskar hardare och effekten av detta borjar visa sig.

Revisorerna och valndamnden foljer budget och har inga avvikelser.

Sammanlagda resultatet for kommunfullmaktige, med alla verksamheter, visar pa plus 162 tkr.

Atgarder for att komma i balans

Kommunfullméktige bor integreras i budgetprocessen sa att fullmaktiges behov av resurser raknas in i finansieringsbe-
hovet.
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Revision

Resultatrakning

Ordf. Joacim Magnusson

Beskrivning l;gig Budget 2017 Avvik
Intakter -1 0 1
Personalkostnader 180 190 10
Lépande kostnader 341 338 -4
Sa kostnader 522 528 6
Resultat 521 528 7

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument foér granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, och féretag. Revisionen har en central roll nar det galler att sakerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och nédvandig
kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av verksamheten.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Revisionen har uppdrag som utfors, dock inga mal att rapportera.

Analys verksamhet
Vi har granskat investeringsverksamheten, upphandlingsverksamheten, flyktingverksamheten och arsredovisningen. Vi
har ocksa gjort granskning av kommunens aktivitetsansvar, granskning kring barn som far illa eller riskerar att fara

illa och delarsbokslutet.
Den sista granskningen 2017 var om namndernas budgetféljsamhet.

Analys ekonomi

I de fall det inte uppstar nagot revisionsbehov utdéver den beslutade revisionsplanen s& kommer revisionens anslag att
réacka till.

Atgarder for att komma i balans

Den tilldelade revisionsbudgeten rackte till verksamhet enligt upprattad revisionsplan.
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Overformyndare

Resultatrakning

Overformyndare Peter Ljungdahl

Beskrivning l;gig Budget 2017 Avvik
Intakter -954 -900 54
Personalkostnader 1254 1361 107
Lopande kostnader 515 596 81
Sa kostnader 1769 1957 188
Resultat 815 1 057 242

Verksamhetsbeskrivning

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotends, Munkedal och
Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Overférmyndaren ar en kommunal
myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn 6éver formyndare, forvaltare och gode man. Fullmaktige valjer éverfor-
myndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn 6ver verksamheten.

Overformyndarens huvuduppgift &r att vara samhallets stédfunktion for personer som inte kan havda sin rétt eller ta
tillvara sina intressen. Denna myndighet tillser att personer som pa grund av alder, sjukdom, férsvagat halsotillstand,
psykisk storning eller liknande far hjalp av god man eller forvaltare for att skota ekonomi och annat sa att vardagen
fungerar bra. Overférmyndaren har ocksa som uppgift att bevaka de minderarigas rétt i samhallet. Det kan gélla réatts-
handlingar vid kop av fastighet eller bostadsratt, del i dédsbo eller om barnet saknar formyndare/foraldrar.

Analys verksamhet

Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande overférmyndare Uddevalla, som tra-
der i Overformyndarens stélle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu mojlighet att skriva en framtidsfullmakt, detta
innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar. Detta kan innebara att anta-
let gode man minskar nagot, men nagon férandring kanske inte marks forran om nagra ar.

P& grund av minskat antal ensamkommande barn, under 18 &r, sd minskar antalet gode man och kostnaderna for
dessa.

Analys ekonomi
Stadsbidrag utbetalas efter anstkan till Migrationsverket for gode méns arvode och omkostnader under asyltiden och

for 30 dagar efter PUT. From 170701 kommer reglerna att andras, atersokning av kostnader for EKB kommer istallet
att ersattas med en fast summa.

Beroende pa hur fordelningen av schablonen blir och PO-paslaget har det uppstatt oférutsedda kostnader som ej bud-
geterats, som tacks av tidigare utbetalda medel fran staten.

En differens uppstar nar det galler arbetsgivaravgifterna. De flesta av gode mannen har sociala avgifter pa 16,36%
vilket ar den procent som ar atersokbar och kommunen betalar 38,46% oavsett vad som &r atersokbart.

Arets resultat, for godmansverksamhet, ger ett déverskott p& 242 tkr, detta p& grund av att Samverkande Overférmyn-
dare i Uddevalla granskar hardare och effekten av detta borjar visa sig.

Framtid

Under 2018 planeras en utbildning av gode méan. Utbildningen kommer att genomféras i Mellerud av Samverkande
Overformyndare, Uddevalla.
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Valnamnd

Resultatrakning

Beskrivning sztofig Budget 2017 Avvik
Intékter 0] 0 (0}
Personalkostnader 4 14 10
Lépande kostnader 0 2 2
Sa kostnader 4 15 11
Resultat 4 15 11

Verksamhetsbeskrivning

Kommunerna har det fulla ansvaret fér genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullmaktige och

EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Inga val ar planerade for detta ar.

Analys verksamhet

Inga val har hallits under 2017.

Analys ekonomi

Verksamheten berdknas hélla budget.
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Kommunstyrelsen

Resultatrakning

Ordf. Tommy W Johansson

Beskrivning Utfall 2017 Budget 2017 Avvik
Intakter -186 652 -166 479 20172
Personalkostnader 78 174 79 511 1 337
L6épande kostnader 190 186 175 546 -14 640
Sa kostnader 268 361 255 058 -13 303
Resultat 81 709 88 578 6 869

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av elva ledamoéter och a&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter enligt fullméaktiges riktlinjer och évriga styrdoku-
ment och ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa bereda arenden till fullmaktige. Kommun-
styrelsen i Mellerud ar aven teknisk namnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6évriga namnders och kommunala organs verksamhet, 6éver de kommunala bola-
gen, samt dver de kommunalférbund, med mera, som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, forhandlingsdelegation samt trafik-
och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tva forvaltningar. Kommunstyrelsens administrativa férvaltning samt kommunstyrelsens sam-
héllsbyggnadsforvaltning.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Analys redovisas i respektive forvaltning.

Analys verksamhet

Vakanser pa kommun- och HR-chefstjansten har paverkar verksamheten. Prioritering av de "viktigaste" uppgifterna
har varit nédvandigt. Ny kommunchef Sophia Vikstrém bdrjade i januari och ny HR-chef Jeanette Johansson i februari.
Det &r manga som &r intresserade av att kopa mark av kommunen for ny eller utvecklad naringsverksamhet, behovet
av nya detaljplaner ar darfor stort och det ar hart tryck pd medarbetare och inhyrd arkitekt. Arbetet med att ta fram
en ny oversiktsplan pagar med hjalp av inhyrd personal.

Efter flera ars beredning ar ett nytt forslag till styr- och ledningsmodell p& vag att inféras. Modellen ar inte slutgiltig
utan erfarenheter vid tillampning kommer I6pande att férandra och forbattra modellen. Modellen tydliggér den poli-
tiska styrningen av férvaltningen genom att tydliggora arbetssatt.

Forutom den ordinarie verksamheten inom Samhallsbyggnadsforvaltningen ar det valdigt manga projekt pa gang bade
i de kommunala verksamheterna och i den taxefinansierade. Arbetsbelastning ar fortsatt stor inom hela forvaltningen
och det arbetas med investeringar, detaljplaner och markforsaljningar, vilket ar inspirerande eftersom det visar pd att
manga vill satsa i kommunen.

Exempel pa projekt som pagar eller &r genomférda gemensam avfallsplan for Dalslandskommunerna, framtagning av
VA-plan, nybygge av idrottshall, fjarrvarmenat i 6stra Mellerud, och manadens gronsak for att forma elever att ata
mer gronsaker. Nytt arbetsordersystem ar infort pad samhallsbyggnadsforvaltningen vilket ger mojlighet att folja kost-
nader pa ett battre satt.
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Analys ekonomi

Resultatet for kommunstyrelsens forvaltningar framgar mer detaljerat av respektive forvaltnings redovisning.

Resultatet for KS administrativa forvaltning beraknas till +6,1 mnkr. Delforklaring till detta ar overskott av ofdrdelat
utrymme, medel for oférutsett samt projektmedel inom AME och IT som ej forbrukats samt vakanser pa flera tjanster.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett resultat pa 776 tkr, exkluderas effekter av forsaljning av skog och Ugg-

lan uppgar dverskottet till 249 tkr. Storsta delen avser serviceenheten, dar forklaringen ar storre volymer av matport-
ioner och lokalvardsytor som inte gett 6kade kostnader i samma omfattning.

Atgarder for att komma i balans

En stor del av éverskottet grundar sig pa att férvaltningen inte hunnit med. Vakanser ar en av orsakerna.

Framtid

Ny styr- och ledningsmodell, nytt reglemente och arbetsmodell for internkontroll, ny kommunallag, ny forvaltningslag,
kraver utbildning och dialog. 2018 ar dessutom valar vilket paverkar verksamheten.

Under 2018 har Kommunstyrelsen anslagit sarskilda medel for att géra en 6versyn av forvaltningarnas organisation
och arbetssatt.

Den storsta utmaningen vi star infor ar att alla nysvenskar ska komma in i vart samhalle och leva ett gott liv har, vil-
ket innebar att alla ska ha en mégjlighet till egenférsorjning.

Arsredovisning 2017 38(72)



Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrakning

TF. kommunchef Bjorn Lindquist

Beskrivning Utfall 2017 Budget 2017 Avvik
Intakter -21 958 -15 388 6 571
Personalkostnader 32 523 33 447 924
Lopande kostnader 45 555 44 153 -1 402
Sa kostnader 78 078 77 600 -478
Resultat 56 119 62 213 6 093

Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa forvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda ar stab som innehaller kommunover-
gripande enheter for ekonomi, personal, kansli, it och arbetsmarknadsfragor. Kommunchefen ansvarar aven for miljo—
och halsosamordning, Radahallen, Medborgarkontor, turistfrdgor, naringslivsfradgor samt plan- och byggenheten.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet Fyrbodal,
MellerudsNavet och Naringslivsradet. Naringslivsansvarig med marknadsforingsansvar ar naringslivssamordnare pa del

av sin tjanst.

Det ar viktigt att ge mdjligheter for foretag att starta och utvecklas i Mellerud. Nara dialog sker med foretagare och

képman.

Kommunen har 6verlatit ansvaret for miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljo- och energiforbund. Miljo-
verksamheten regleras till en stor del av miljobalken som styr tillsynsarbetet och upplysningsverksamheten inom na-
turvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemikalieanvandning, avfall med mera.

Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljoarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen bestammer in-
riktning och mal for miljostrategens arbete. Miljostrategen ar anstalld av Dalslandskommunernas Miljé- och energifér-
bund men arbetar p& uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i
centrum

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Att starka infrastrukturen

. PTS. Andel hushall i
kommunen

. Antal pendlare (Tag)
Mellerud-GBG, Mellerud-
Karlstad

Att starka krisberedskaps-
formagan

. Deltagande i plane-
ring, genomférande och
utvardering av R1S2017.

. Planering for sam-
héllsviktig verksamhet

Att utdka andelen etable-
ringar av nyinflyttade

== Antal nyanlanda med
forsorjningsstod

. Antal inflyttade perso-
ner fran Holland

Att utdka samarbetet mel-
lan skola, vuxenutbildning
och naringsliv.

. Antal elever som pa-
boérjar en utbildning inom
ett bristarbetsomrade.

Melleruds kommun ska er-
bjuda féretag gynnsamma
forutsattningar for etable-
ring och tillvaxt

Att utveckla kommunens
attraktivitet

Att revidera 6versiktspla-
nen.

. Antal reviderade dver-
siktsplaner

Att utdka marknadsfo-
ringen av kommunen

. Antal nystartade fore-
tag

Sammanfattande om-
déme pa foretagsklimatet i
kommunen

Attraktiv arbetsgivare

Orsak till avslut

. Personalomséattning

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor

Antal tobakskonsume-
rande ungdomar i arskurs
nio och ar tva pa gymna-
siet.

. Antal besokare pa
ungdomshuset Stinsen

. Antal deltagande seni-
orer pa friskvardssats-
ningar

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stodjer kreativitet

Att utveckla dialogen mel-
lan politiker och tjanste-
man

Att aktualisera kommu-
nens planer, policy och
reglementen.

Antal aktualiserade
planer.
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Analys maluppfyllelse

Oversynen av Oversiktsplanen &r i full ging. Detta arbete ar en prioriterad uppgift for hela kommunférvaltningen. Ar-
betet leds av en inhyrd konsult.

Rapportering och analys av maluppfyllelse har forbattrats men det finns fortfarande brister i formuleringar av mal och
matmetoder. Det forekommer aktiviteter inom alla mal och vi kan se att de flesta tunga mal ar uppfyllda och arbetet
har darmed hjalp till att fora kommunen narmare fullmaktiges mal och vision.

Analys verksamhet

Alla verksamheter I6per pa enligt plan. Tjansten som naringsutvecklare med marknadsforingsansvar ar tillsatt. Ut-
veckling av samarbete mellan naringslivet och kommunen genom att naringslivsfragor, marknadsféring och arbetet
med turism och turistnaringen forts samman i en enhet kommer att ge synergieffekter.

Arbete med att rekrytera ny kommunchef och ny HR-chef ar slutfért. Sophia Vikstrom bérjade som kommunchef i ja-
nuari och Jeanette Johansson bérjade som HR-chef forsta februari.

Rekrytering av namndsekreterare/registrator till byggnadsnamndens kansli har slutforts pa ett bra satt genom att an-
stalla Frida Norenby. Rekrytering av projektledare for kommunens Nils Ericsons-utstallning ar klar, hon heter Kerstin
Aronsson. Ny arkivarie har rekryterats tillsammans med Bengtsfors kommun, han heter Niklas Lindén.

Behovet av detaljplaner ar stort, det pagar framtagande av ett flertal nya samt éversyn av gamla planer. Konsultinsat-
sen for detta andamal har utdkats. Planarbetet ar en strategisk frdga och ansvaret aligger Kommunstyrelsen, ett val
utvecklat planarbete underlattar fér myndighetsutévningen dar ansvaret aligger Byggnadsnamnden.

Arbetet med framtagande av ny éversiktsplan pagar.
Under aret har stérre och mindre kris-6vningar genomforts. Kommunens formaga att kalla samman och arbeta i stab
har utvecklats.

Analys ekonomi

Nar Kommunstyrelsen fordelar extra pengar till riktade atgarder, sa vore det ur uppfoljningssynpunkt vardefull om ex-
trapengarna forutsatte en projektbeskrivning som ges igdngsattningstillstand, innan extra anslaget blir tillgangligt.

Respektive enhet redovisar sina avvikelser, nedan finns en sammanfattning av storre avvikelser.

Under detta ansvar finns de medel som kommunstyrelsen har till férfogande 3,3 mnkr. Det oférdelade utrymmet upp-
gar till ca 1,3 mnkr. Under fyra manader har den vakanta kommunchefstjansten genererat 6verskott, samtidigt har
kommunens kostnader for utveckling av diarie-systemet W3D3 och kommunens deltagande i fyrbodals e-arkiv projekt
belastat den centrala verksamheten. Overskottet ar ca 500 tkr.

HR - och Iéneavdelningen redovisar ett dverskott pa knappt 800 tkr, orsaken ar framst lagre fackliga kostnader samt
lagre kostnader for foretagshalsovard. Infér 2017 fick enheten tillaggsanslag for friskvardsbidrag med 222 tkr, 134 tkr
ar utdelade, mellanskillnaden ingar i 6verskottet.

Enheten for naringsliv, marknadsforing och turism beraknas ge ett 6verskott pa ca 500 tkr. En orsak ar att tjansten
varit vakant och att arbetet med och darmed kostnaderna for att ta fram ett nytt profilprogram skjutits pa framtiden.

Kostnaderna for fardtjanst har ékat och overstiger budget med 200 tkr, detta har balanserats med OGverskott pa perso-
nalsidan och for ej fullt utnyttjad bygdepeng.

Ekonomienheten redovisar en positiv avvikelse p.g.a. minskade kostnader for Dalslandsgemensamma upphandlings-
tjanster. Under 2018 kommer en av enhetens ekonomer att utbildas i LOU.

Projektet "Arbetsintegrerad integration™ har blivit forsenat och ingar i 6verskottet med 1,7 mnkr. kommunstyrelsen
har beslutat att begara tillaggsbudget i bokslutsdialogen s& att projektet kan fullféljas under 2018. Anslagna medel for
utveckling av kommunens intranat har inte anvants fullt ut, vilket paverkar éverskottet med ca 800 tkr.

Atgarder for att komma i balans

Forvaltningen redovisar ett positivt resultat - en fradga ar har forvaltningen gjort det som planerats. Det har den inte
huvuddelen av 6verskottet beror pa ej utford verksamhet. Drygt 2 mnkr kommer att behova tillaggsbudgeteras 2018
for att tidigare planerade atgarder ska vidtas.

Framtid

Under nasta ar kommer arbetet med styr och ledning att férandras i och med att en ny styrmodell borjar galla i febru-
ari. Reglementet for intern kontroll &r reviderat vilket medfor ett nytt arbetssatt att kontrollera och félja risker i verk-
samheten.
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Den nya dataskyddsforordningen trader i kraft i maj 2018, fragan om it-sakerhet och informationssakerhet har i och
med detta aktualiserats. Lagstiftningen forutsatter att varje organisation har tillgang till ett dataskyddsombud. Ombu-
det ska vara oberoende vilket har lett till att Dalslandskommunerna har inlett ett arbete med att rekrytera en gemen-
sam tjanst. Hur kommunen idag loser frdigan om ansvar for it-sakerhet och informationssakerhet ar inte tydligt.

Vid arsskiftet trader en ny kommunallag ikraft, under varen &r det dags for en ny férvaltningslag.
Kommunhuset borjar bli trdngt, en 6versyn om vilka funktioner som ska finnas i huset bor ske.

Inom enheten for Radahallen och enheten fér naringsliv/marknadsféring/turism har flera planer fér utveckling av verk-
samheten. Nagra idéer kommer att tillaggsbudgeteras under 2018/19.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Resultatrakning

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning Utfall 2017 | Budget 2017 Avvik
Intakter -164 693 -151 092 13 601
Personalkostnader 45 651 46 065 413
Lépande kostnader 144 631 131 393 -13 239
Sa kostnader 190 283 177 458 -12 825
Resultat 25 590 26 366 776

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningschef och ansvarig for férvaltningen ar Magnus Olsson.

Kommunstyrelsens Samhallsbyggnadsforvaltning utfor service till kommunens invanare, kommunala foérvaltningar,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Verksamhetsomraden ar fastighet, parkskotsel, forradsverksamhet, under-
hall och nybyggnation av gator, vatten och avlopp, kost- och lokalvardsverksamhet, renhallning och fjarrvarme. Verk-
samhetsomradena vatten och avlopp, renhdllning samt fjarrvarme ar affarsdrivande verksamheter och sarredovisas
aven i en egen resultattabell.

Administrationen - Forvaltningschef Magnus Olsson.

Forvaltningens administrativa funktion utfor service at forvaltningens 6vriga enheter, Kommunstyrelsekontoret samt
kommunens medborgare. Inom administration ligger évergripande funktioner sdsom diariehantering, ekonomi, vagbi-
drag och gemensam infrastruktur. Har finns &ven en projektingenjér samt upphandlingskompetens.

Fastighetsenheten - Fastighetschef Peter Mossberg

Fastighetsenheten driver och forvaltar alla kommunens egna fastigheter som nyttjas av forvaltningarna eller hyrs ut
externt. Fastighetsenheten ansvarar for all mark som &gs av Melleruds kommun. Fritidsanlaggningar samt driftsbidrag
till foreningar hanteras ocksa av fastighetsenheten. Fastighetsbestandet bestar av ca 64 600 kvm med fordelningen
25% Socialforvaltningen, 38% Kultur- och utbildningsnamnden, 17% Kommunstyrelsen, 15% externa/évriga hyres-
gaster, 4% Foreningar samt 1 % ej uthyrningsbara objekt. Vi har renoverat Tingshuset sedan augusti och detta togs i
bruk i april. Fran 1 januari ingdr Sunnand Hamn under fastighetsenheten. Bostadsanpassning for privat personer
handlaggs ocksa av fastighetsenheten.

Gatu- och Parkenheten - Gatu- och Parkchef Lorentz Norberg

Gatuenhetens ansvarsomraden ar gator, skyltning och vintervaghalining. Gatuenheten utfér projekt samt underhélls-
arbeten tillsammans med andra enheter. Parkenheten tillhandahaller specialistkunskap inom gronytesektorn samt del-
tar i aktiviteter som marknadsfor Melleruds kommun och bidrar till en attraktiv kommun att vistas, arbeta och bo i.
Verksamheten omfattar grasklippning, busk- och rabattskotsel, tradplantering, snérojning pa alla kommunala gator
samt gang- och cykelvagar, offentlig belysning, underhall av lekplatser samt skotsel av fyra kommunala badplatser.

Serviceenheten - Servicechef Martin Zetterstrom

Serviceenheten inrymmer kost, lokalvard och kontorsvaktmasteri och har 47 tillsvidareanstallda och ca 15 timan-
stallda. Vara produktionskék har hég standard och &r i mycket bra skick. Lokalvarden stadar idag ca 35 200 m2 i kom-
munens lokaler. Moderna metoder anvands t ex miljovanliga rengdringsmedel. | kommunen finns for narvarande 4
produktionskdék. Kommunens livsmedelspolicy samt maltidspolicy féljs och vi markerar ursprungsland fér kott och fa-
gelprodukter samt fiskratter enligt godkanda vatten och fiskemetoder fran hallbart bestand (MSC) pa vara matsedlar.
Kommunens skolmatsedlar finns som en applikation i mobiltelefon. Tillsammans med Dalslandskommunerna och Saffle
kommun har ett kostdatasystem inforts. Datasystemet gar under namnet "Matilda.

Enheten Forrad och service - Enhetschef Patrik Tellander

Enheten Forrad och Service ansvarar for kommunens forraddsverksamhet, verkstad, bilpool, maskinpool, offentlig ren-
hallning, leasingbilar, motionsspar samt skogsbruk. Inom forrad och Service ingar ansvar for administrativa sysslor
som tillstdnd for LTF, torghandel, uteserveringar, administration av skrotbilar, administration kring praktikanter och
bidragsanstallda mm. I verksamheten ingar aven servicelaget som &r en resurs till andra verksamheter samtidigt som
det ger en mojlighet for personer med sarskilda behov att komma in p& arbetsmarknaden.

Verksamheterna Vatten och avlopp (VA), Renhallning samt Fjarrvarme betraktas som affarsverksamheter och redovi-
sas darfor ocksa i en egen tabell. Till skillnad fran évrig kommunal férvaltning ska dessa helt finansieras av avgifter
fran brukarna. Det innebar att verksamheternas ackumulerade resultat blir en andel av kommunens eget kapital, d v s
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en fordran eller en skuld for skattekollektivet. Darfor sarredovisas affarsverksamheten.

Renhallningsenheten - Renhallningschef Patrik Tellander
Renhallningen ansvarar fér kommunens hamtning och omhandertagande av hushallsavfall dar dven slamsugning av
enskilda avlopp ingar. Verksamheten ar en affarsverksamhet och sarredovisas. | Melleruds kommun finns Hunnebyns
avfallsanlaggning som ar kommunens atervinningscentral och mottagningsstation for hushallens grov- och farliga av-
fall. Allt avfall som kommer in till Hunnebyn transporteras ut fran anlaggningen for behandling. Inget hushallsavfall tas
emot. Hamtning av hushallsavfall och slamsugning sker av gemensamt upphandlad entreprenér med kommunerna
Dals Ed, Fargelanda och Bengtsfors. Hushallsavfallet fraktas efter insamling direkt till Trollhattan for behandling. |
kommunen finns sju atervinningsstationer som &gs av FTI (Férpacknings och tidningsinsamlingen).

VA-enheten - VA-chef Anders Broberg
Verksamhetens uppgift ar att forsérja de delar i kommunen som har kommunalt vatten och avlopp med dricksvatten
av god kvalité samt en avloppsrening som uppfyller myndigheternas krav. For detta &ndamal finns tre vattenverk, tre
reningsverk, 43 avloppspumpstationer samt 23 LTA-pumpstationer for enskilda fastigheter i kommunen. Enheten &r en
affarsdrivande verksamhet och sarredovisas.

Fjarrvarmeenheten - Fjarrvarmechef Peter Mossberg

Kommunen har fem mindre fjarrvarmeverk som producerar fjarrvarme till delar av kommunens fastigheter, Melleruds
Bostaders fastigheter och privata fastigheter. Tva heltidsanstallda tekniker skoter om vara anlaggningar. Utéver detta
ansvarar dessa aven for varme och ventilation i alla kommunala fastigheter. Enheten &r en affarsdrivande verksamhet

och sarredovisas.

Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Utfall 2017 Budget 2017 Avvik
Intakter -45 982 -46 169 -187
Personalkostnader 8 881 8 643 -238
Lopande kostnader 37 101 37 526 425
Summa kostnader 45 982 46 169 187
Resultat 0 0 (0]

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i
centrum

Att utveckla ett hallbart
samhalle

Att 6ka andelen fornybar
energi

Andelen % av olja och
el ska minska

' Utredning och projek-
tering for minskning av
olja och el fér uppvarm-
ning ska vara fardigstallt

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att framja en jamlik och
jamstalld halsa

Att framja goda livsvillkor.

. Andel ovidkommande
vatten ska minska

VA plan ska finnas

Att starta byggandet av
ett sarskilt boende.

Produktionsstart av
sarskilt boende.

Att upphandla entreprenér
for att bygga ett sarskilt
boende.

Ram-handling framta-
gen.

' Upphandling av entre-
prenér klar.

Analys maluppfyllelse

Fjarrvarmenat oster om jarnvag i Mellerud ar fardigstallt. Endast asfaltsarbete kvarstar. Detta utfors under varen

2018.

Arbete med ovidkommande vatten gar inte enligt plan. Med dagens bemanning och arbetssatt kommer vi inte att nd
Lansstyrelsens krav. Projekten ar tidskravande och mycket arbete maste laggas ner pa utredning och kontakter med
fastighetsagare. Trots detta har och haller vi p4 med flera stora projekt. Arbetstakten har ¢kats och vi far mer uppar-
betade rutiner som kan ateranvandas.
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Arbetet med VA-plan l6per pa. Tidplanen har forsenats pga. andra prioriteringar. Forslag till VA-plan &r ute pa remiss.
Planen ar att den beslutas i juni.

Byte av varmekalla pa Karolinerskolan pagar. Beslut har tagits att man véljer 16sning med pelletspanna enbart for Ka-
rolinerskolan. Ansdkan om medel fran klimatklivet &ar beviljad. Upphandling av entreprenér ar klar. Upphandlingen har
varit 6verklagad men kommunen har vunnit denna och arbete gérs under varen.

Programhandling for sarskilt boende p& Angenas ar klart. Upphandling av utékad samverkan (partnering) ar klar. Pro-
jekteringsarbetet har paborjats men vi vantar pa godkand detaljplan. Denna har forsenats pga. féorekomsten av forn-

minne.

Analys verksamhet

Administrationen

Det rader hogtryck inom administrationen. Mycket jobb har lagts ner pd att fa tydligare struktur och uppféljning. Arbe-
tet med att infora arbetsordersystem bland verksamheterna har tagit mycket resurser. Nu bérjar det visa sig var vi
lagger kostnader pa ett tydligare satt. Detta gor att vi kan arbeta lattare med effektivisering och budgetuppféljning.
Under tiden som kommunchefens tjanst har varit vakant har samhallsbyggnadsforvaltningen skott alla fragor rérande
markforsaljning. Detta har varit pafrestande da det upptar valdigt mycket tid. Manga stora projekt loper pa i hela for-
valtningen och tack vare en god stamning bland medarbetarna sa klarar man av att hantera det. Jag vill sarskilt trycka
p& att det ar tack vare vara flexibla och engagerade medarbetare som tar ett oerhort stort ansvar, som gor att det
fungerar sa bra.

Fastighetsenheten

Mycket resurser har lagts forsta halvaret pa att genomfora renoveringen av Tingshuset och denna &r nu klar och en
nyinvigning har skett av fullméktige. Arbete med kommunhuset har fortsatt. Har har ytterligare en lagenhet renove-
rats. Nya lokaler har iordningstallts for Team Sportia och ett sjuarigt hyresavtal har tecknats. Inomhusmiljo har utretts
och atgarder har vidtagits med ventilation i garaget. Utredningsarbete pagar med ventilationen for kontorsdelen, ut-
redning for Bérsens Restaurang ar klar och arbete paborjas i december. Arbete med montering av ny ventilation for
Bowlingen har gjorts. Sanering av ett kontor har genomférts och aterstallits. Idrottshusets tillganglighetsanpassning
har fardigstallts. Utéver det som namnts sa utfér var personal tillsammans med ramavtalsleverantorer l6pande under-
hallsarbeten i hog takt. En upphandling av byggmaterial, kok och farg har gjorts under varen. Stora arbeten har pa-
gatt med projektering av ny idrottshall och byggstart var under september manad. P4 Resecentrum har 2:a vaningen
fardigstallts och ar nu ett kontor dar ny hyresgast har flyttat in i de 1 september. Byte av kok pa sarskilda boenden
och forskolor har skett under aret. Skolmodulen pa Nordalsskolan &r klar och tagits i bruk lagom till skolstarten. Har
har dven ett stort projekt med Borggarden genomforts. Detta projekt gjordes i samarbete med elevradet for att fa till
en sa trivsam miljo som majligt for eleverna. | samband med detta s& har det aven skett asfaltering av ytor runt sko-
lorna i omradet vid Radaskolan. Takbyte pa Idrottshuset har gjorts under hésten. Arbete har gjorts utanfor Kommun-
huset med att tillganglighetsanpassa trottoaren och ing&ngarna till affarerna. Nytt brandlarm har installerats p& Asebro
skola. Under aret har vi &ven arbetat med energibesparande atgarder som bestatt av byte av belysningsarmaturer pa
skolor till LED belysning samt byte av en del fonster pa Fagerlidshemmet och Telaris. Skallerudshemmet har fatt malat
och tapetserat pd alla allmanna utrymmen aven nytt golv vid entré har lagts. Bostadsanpassningsbidrag for privat per-
soner har varit omfattande under aret med flera stora jobb och flera har varit kostsamma vilket medfort att budget for
denna verksamhet har 6verskridits. Personalgruppen har kontinuerliga frukostmoéten dar vi arbetsfordelar och priorite-
rar arbetsuppgifter. Stamningen i gruppen ar bra och alla hjalps at med olika arbetsuppgifter. Var sjukfranvaro ar val-
digt 1dg. En pensionsavgang har skett under sommaren och ar ersatt av personal fran Gata/Park som tidigare har ar-
betstranat pa denna position. Tva personer fran integrationsgruppen har arbetat hos oss under 3 manader. De har
arbetat med fastighetsskotsel och snickerier.

Gata och Parkenheten

Under aret har vi haft ett projekt med forbattringar av lekplatser och det vi utfort ar bl.a. att dela av grasytor och lek-
platsomrade med byggtimmer, nytt fallskydd i gummi har anlagts pa Sjogatan, ny sand i andra fallskyddsytor, vi har
satt upp nya informationsskyltar. Skolgarden pa Radaskolan/Dahlstiernska gymnasiet har genomgatt en restaurering.
Ny asfaltbelaggning har lagts ut, konstgréasplan for fotboll har anlagts med dartill anpassad belysning och aven nya
fotbollsmal, en basketplan har malats upp pa den nya asfalten, nytt nat fér volleyboll har monterats m.m. Aven Borg-
garden har restaurerats och konstgras har lagts dar, nya blomlador och bankar for 6kad trivsel har vi ocksa stallt ut.
Enheten har under aret genomfort en del markarbeten sd som schaktarbeten for nya skolmoduler vid Nordalsskolan, vi
har bistatt VA-avdelningen med byte av ledningar p& bl.a Magasinsgatan, LAnggatan samt pabdérjat storre projekt med
ovidkommande vatten i Gardserud. Man kan i skrivandets stund saga att vi genomfort etapp 1 och ar langt gadngna i
etapp 2. Norra sidan av Storgatan fran Magasinsgatan har fatt en ny trottoar som vi passade pa att samordna nar
fjarrvarmen anda gravde i berord gata. Diverse andra belaggningsarbeten har genomfort sd som att Magasinsgatan
fatt ny belaggning och lika s& del av Storgatan. Resecentrum har fatt utokad parkering for pendlare. Detta har genom-
forts i samarbete med Vasttrafik och Trafikverket. Gata/Park har fatt nyrenoverade lokaler nere pA Kommunférradet.
Vi har aven anstallt en ny Driftledare for yttre miljo. Projektet med byggnation av GC-vag pa Jarnvagsgatan har kom-
mit s& langt som att projektor haller pa att ta fram bygghandlingar som sedan Trafikverket skall granska och god-
kadnna innan sjalva bygget kan starta.

Enheten Forrad och Service

Enheten forrdd och service ar ny frdn 2017-01-01. Arbete pagar med att skapa ordning och struktur inom ansvarsom-
rddet samt i budget och uppféljning av enheten. Detta aret kommer att vara en grund for att fa ratt budgetfoérdelning
mellan Gata/Park och denna enhet till 2018. Ett led &r att vi kort igdng ett arbetsordersystem vilket ger oss battre re-
dovisning av medarbetarnas tid. En riskutredning for hantering och lagring av brandfarlig vara har paboérjats. For of-
fentlig renhallning har kostnaderna 6kat och detta beror troligen pa att invanarantalet 6kat samt att man ser ett a&nd-
rat beteende i samhallet. Integrationsprojekt har under aret pagatt med 10 nyinflyttade. De har till stor del sysslat
med skogsbruk och service for kommunens verksamheter. Under andra halvaret 2017 sa har 5 st jobbat ute i kommu-
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nens verksamheter. Verkstadens personal har gatt utbildning under aret for att kunna serva och underhalla kommu-
nens alla fordon och maskiner. Férradet har utokat sina artiklar under aret fér att kunna serva s manga enheter som
mojligt. Nar 6kning av kommunens 6vriga verksamheter sker paverkas enheten Forrdd och Service eftersom mer ser-
vice pa bade fordon, maskiner och 6évrig verksamhet som enheten tillhandahaller 6kar. Under forsta kvartalet rekryte-
rades ny enhetschef for Gata/Park. Overlamnandet har skett under hela aret eftersom arbetet varierar efter arstid.

Serviceenheten

Fler gaster (elever) har tillkommit under bérjan av aret vilket paverkar arbetsbelastningen for bade kost o lokalvar-
darna. Samtidigt 6kar ravarukostnaden da allt fler portioner lagas i vara kok. Vi har képt in en dammsugare for hog-
hojdsstadning och genomfort storstadning i flera skolor. Detta kommer genomféras arligen. Vi fortsatter arbetet med
kost programmet "Matilda” for naringsberakning av alla maltider. Vi fortsatter aven arbetet med att minska pa halv-
fabrikat, t ex med att baka brod sjalva ibland. Utbildning i moppteknik har genomférts for lokalvardare och for kost-
personal har smak skola/vegetarisk matlagning genomforts. Fem lokalvardare har genomfort PRYL- utbildning. Vi har
installerat Coolguard for kontroll av temperaturer i kylar/frysar i tva produktionskok. Vi har kopt nya mobler till matsa-
len pd Fagerlidskolan. Vi har gatt med i natverket skolmatsakademin och darifran har vi startat upp "manadens grén-
sak" i ett forsok att fa eleverna i skolan att ata mer gronsaker. Vi har genomfort en utbildning dar kostombud pa
aldreboendena samt kostpersonal gemensamt skall starka at gladjen hos de boende. Det har antagits en ny Maltid &
livsmedelspolicy som innebar att vi ska foérsoka satsa mer p& narproducerat, ekologiskt och minska pa halvfabrikat. Vi
ser en stadig minskning av sjukfranvaron.

Renhallningsenheten

Arbetet med den gemensamma avfallsplanen for Dalslandskommunerna pagar. Rapportering till politiker gjordes under
september manad. Nytt avtal for omhandertagande av hushallsavfall har tratt i kraft vilket innebar att allt hushallsav-
fall lamnas hos RagnSells anlaggning pa Heljestorp. Avtal fér hamtning och behandling av hushallsavfall samt slam &r
forlangt till 2020-09-30 efter gemensamt beslut av samtliga 4 kommuner. Vid Vibergson har ett nytt "sophus" fardig-
stallts dar de boende pa 6arna utanfor Vibergson kan lamna sitt avfall. Raddningstjansten har besiktat var hantering
av farligt och explosivt avfall vid Hunnebyn. Detta innebar restriktioner for var hantering till dess att atgarder vidtagits
och nytt tillstdnd medgivits. Ny container for farligt avfall levererades i borjan pa december. Till dess att ny besiktning
gjorts ar restriktionerna fasta. Ny tillsyn av Raddningstjansten kommer att ske i borjan av aret. Riskanalys har fardig-
stallts av anlitad konsult. Arbetet foér godkannande av sluttackning for var deponi ar i sitt slutskede. Deponi gas utred-
ning blev klar och insand till Lansstyrelsen under hésten. Omhandertagande av lakvatten fran deponin utreds med
konsulthjalp och ar framflyttad till forsta halvaret 2018.

VA-enheten

Driften av vattenverken l6per p& normalt. Reningsverket i Sunnand har haft stora problem med slam under hésten, vi
har haft hoga nivaer slam och svart att f4 avvattningsprocessen att fungera. Renoveringen av rétkammaren ar slut-
ford. | arbetet med ovidkommande vatten och den utarbetade saneringsplanen har arbetet inte utforts enligt plan, och
det finns kvarvarande atgarder att utfora. Enheten har bland annat pabérjat arbetet med omlaggning av VA-ledningar
i Gerdserud dar Backgatan och Vallmogatan &r fardiga, utredning av dagvattenhantering och projektering av nya VA-
ledningar runt Brunnsvallen i Dals Rostock. Skarpens vag inklusive omgivande VA-ledningar har bytts ut och stora in
lackage har atgardats. Nya VA-ledningar har lagts pa LAnggatan och Magasinsgatan. Mycket arbete kvarstar enligt den
arbetsplan som lamnats till Lansstyrelsen. Arbetet med en ny intagsledning till Vita Sannars vattenverk fortgar enligt
plan med vattenprover. Tyvarr har vi inte haft det vaderlage som ger samst forutsattningar vid vart ravattenintag.
Helst vill vi ha prover vid detta scenario fér att sékerstalla ny placering av intag. Vattentornet i Asensbruk har fatt nytt
yttertak da det gamla varit otatt och gett problem med vattenkvalité. Arbetet med nytt 6vervakningssystem har star-
tats med en direktupphandling som &r slutford. Forslag till VA-plan har utarbetats, Nytt verksamhetsomrade i Upperud
har beslutats.

Fjarrvarmeenheten

Pa Klackens panncentral har vi drift optimerat flispanna 2. Projektering och upphandling av fjarrvarmenat for ostra
Mellerud &r klart. Arbetet slutférdes under december. Ett arbete med att stada upp runt Klacken har gjorts under som-
maren och vi har satt upp ett staket runt Klacken for att 6ka sakerheten. Vi har utrustat alla vara panncentraler med
centraldammsugare for att f& en battre arbetsmiljo i samband med sotning. Studiebesok har gjorts pa en panncentral i
Ed for att utbyta erfarenheter. Personalen arbetar mindre mot fastighet och kan utféra mer underhallsarbete pa vara
pannor som sakerstaller driften pa ett battre satt. Sjukfrdnvaron ar valdigt 1ag.

Analys ekonomi

Resultatet for de skattefinansierade verksamheterna visar ett éverskott pa 776 tkr. | detta ligger 527 tkr som ska
aterlamnas frdn mark-, skog- och inventarieforsaljning samt drift och rivnings kostnader fér Ugglan. Tar man hansyn
till detta s ar resultatet for de skattefinansierade verksamheterna ett 6verskott pa 249 tkr.

Resultatet for de affarsdrivande verksamheterna visar ett underskott med 93 tkr.

Fjarrvarmeenheten har ett 6verskott pa 198 tkr. VA-enheten visar ett underskott med -241 tkr. Justering av taxan &ar
gjord infér 2018 och inga ytterligare atgarder kravs. Renhallningsenheten visar ett underskott p& -50 tkr. Detta &ar
pga. extra konsultkostnader av engangskaraktar och darfor ar det inget behov av atgarder. Samtliga avvikelser kom-
mer att balanseras mot kollektivet.

Atgarder for att komma i balans

| dagslaget har vi ingen obalans som behover atgardas.
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Framtid

Fortsatt fokus galler for att utveckla forvaltningens struktur, arbetssatt samt arbetsmiljo. Manga stora arbeten &r pa
gang. Det ar viktigt att fortsatta vart arbete med att starka Vi-kanslan i forvaltningen. Detta visar var medarbetaren-
kat att det ar ett vinnande koncept som starker bade trivsel och effektivitet. Vi behéver fokusera ytterligare pa att
halla flera storre projekt igdng samtidigt for VA. Har har vi en utmaning att nd de krav Lansstyrelsen stéller pd oss och
aven de aktiviteter VA-plans arbetet visar pa att vi skall utfora.

Byggnadsnamnden

Resultatréakning

Ordf. Karin Hilmér

Beskrivning Utfall 2017 Budget 2017 Avvik
Intakter -1 592 -1531 61
Personalkostnader 2 535 2372 -163
Lopande kostnader 1 395 2 042 647
Sa kostnader 3930 4 414 484
Resultat 2 338 2 883 545

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansokningar, bygganmalan, sotningsverksamhet,
tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdatering av kartor, upprattande av
adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtkd, samt information till medborgarna.

Plan- och byggenheten stdr Kommunstyrelsen till tjanst nar det galler dversiktlig planering i kommunen eller yttranden
till inkomna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Att skapa goda forutsatt-
ningar for ett attraktivt
boende.

Att revidera minst tva de-
taljplaner

Andamaélsanpassa tva
detaljplaner

Att utforma tva nya detalj-
planer

Att tva nya detaljpla-
ner utformas

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stoddjer kreativitet

Att uppmuntra till ett hall-
bart byggande

Att utoka informationen
om energieffektiva hus till
allmanheten

Informera pé tva olika
satt/kanaler om energief-
fektiva hus.
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Analys maluppfyllelse

Det ar en lang startsacka nar en éversyn eller en ny detaljplan ska géras. Enheten &r i bra fas i detaljplanearbetet,
men far standigt nya uppdrag.
Detaljplanen vid Radahallen antogs p& kommunfullmaktiges méte i januari.

Detaljplanerna for Norra Angenas och kvarteret Spjutet var under sensommaren ute pa granskning, varav Norra Ange-
nas var ute pa granskning nummer tva. En arkeologisk utredning har férsenat hela processen for Norra Angenas vilket
innebar viss forsening.

Detaljplanen for kvarteret Spjutet antogs i slutet av aret. Andringen av detaljplanen fér Ornudden antogs av kommun-
fullméktige i september.

Sapphultsplanen ar paboérjad genom en geoteknisk undersokning och berdknas kunna antas under 2018.

De nya detaljplanerna pa Kurran, Cirkusplatsen och Ugglan har &nnu inte pabérjats. Andring av detaljplan for
Sundserud har pdborjats och andring av detaljplan for Vita Sannar har annu ej paborjats.

Arbetet med att lagga ut information om héallbart byggande p& hemsidan har legat pa is da det under 2018 ska utfor-
mas en ny hemsida.

Analys verksamhet

Arbetsbelastningen pa enheten har under 2017 varit mycket hog. Jamfort med aret innan har antalet inkomna arenden
okat (bygglov, anmalningar, strandskydd, tillsyn, etc.). Dessutom har detaljplanefrdgan blivit stor i kommunen och
namnden far standigt nya uppdrag.

Under oktober genomférdes ByggaBo-méssan med som var ett uppskattat arrangemang for utstallare och bestkare.

Rekrytering av plan- och byggchef har lagts pa is d& de forra rekryteringarna inte gett nagot resultat. Behovet av arki-
tekt har l6sts genom att arkitektkompetensen kops in av en konsultfirma, en till tvd dagar per vecka.

| slutet av 2016 anstélldes ytterligare en bygglovshandlaggare/-inspektor vilket passade bra i tid med det 6kande byg-
gandet i kommunen.

Det har dessutom tillkommit mer tillsyn i verksamheten efter ndgra andringar i Plan- och bygglagen. Att det tillkom
ytterligare en medarbetare i enheten gjorde att den hoéga arbetsbelastningen och den stora sarbarheten, om nagon blir
sjuk, har minskat.

Analys ekonomi

Inkomna bygglov-/strandskyddsansokningar minskade och gjorde att prognos ett pa 200 tkr i éverskott i intékter inte
langre blev aktuell. Konsultkostnaderna var daremot betydligt lagre an budgeterat, vilket gjorde att prognos tre blev
200 tkr plus.

Det slutliga resultatet blev annu hogre an vad som var prognostiserat da det blev annu mer detaljplanearbete for kon-
sulten, och darmed arbetades ingenting med bygglov som det var budgeterat for. Kostnaderna for detaljplaner ar bud-
geterade under KS.

Under 2017 skulle en ny primérkarta tagits fram for kommunen. Detta arbete hanns inte med och pengar till detta ar
tankt att dskas i bokslutsdialogen for att kunna genomféras under 2018.

Framtid

Under 2017 var det mycket arbete med detaljplaner. Det ar ett stéandigt arbete med framtagande av kartor, beskriv-
ningar, undersokningar, granskningar, samrad som kommer att fortlopa tills planerna ar antagna.

Detaljplanen for Norra Angends ar viktig eftersom det &r en forutsattning for byggnationen av ett sarskilt boende. Men
aven detaljplanerna fér Sapphult som ska méjliggéra byggnationer fér naringsverksamheter och Ostra Jarn som ska
mojliggora byggnation av aretruntbostader, ar viktiga.

Planerna for Vita Sannar och Sundserud kommer vara viktiga for Melleruds utveckling som fritidsort och kommer att
arbetas intensivt med i bérjan av 2018.

Byggnationen av kopcentrum pa Vasterrada forvantas paborjas under borjan av 2018 och darmed antas fler bygglov
for stoérre byggnationer i omradet inkomma. Det sarskilda boendet i Angenas ar tankt att paborjas 2018 under forut-
sattning att detaljplanen antas och vinner laga kraft.

Arbetet med 6versiktsplanen sattes igdng under 2017 men kommer 2018 att leda till ett forsta utkast som forhopp-
ningsvis kan antas i boérjan av 2019. Plan- och byggenheten kommer att vara en stor del i arbetet med oversiktspla-
nen.
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Nyckeltal

gaende objekt

sg\‘jﬁje;;ae' avser antal Bokslut 2016 Ut;";‘(')'gtr']g's m f{gaggg%g_. Ut;‘;’_‘(')'gtrf(’)'s ™ | Bokslut 2017
arsbokslut
Bygglov BN 45 13 23 38 51
Bygglov DEL 71 33 62 81 100
Rivningslov 3 3 4 8 8
Marklov 1 1 1 1 1
Skyltlov 11 1 1 3 3
Férhandsbesked 3 1 2 2 2
Anmaélan 75 10 18 23 82
Strandskyddsdispens 37 12 28 37 47
Planbesked 1 2 3 3
Avslagna blov/str.sk 5 1 3 4 4
Ovardad tomt 13 7 23 25 25
Ovardad byggnad 2 1 3 4 8
Olovlig byggnad 5 2 5 5 8
Sotningsdispenser 6 1 3 6 8
Adresséattning 16 4 7 12 17
Tillsyn EAH pagaende ob- 10 2 2 2 2
jekt
Tillsyn OVK pagéende ob- 112 75 104 169 170
jekt
Tillsyn hissar pagaende 34 10 12 12 12
objekt
Sanktionsavgifter 1 1 2 2 2
Viten 1 1 3 3 4
Tillsyn lekplatser, pa- 23 - 12 12 12

Anmalan bestar av foljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga andringar, attefall ny- och tilloyggnad. Nyckel-
talen for delarsbokslutet ar t.o.m. 170630. Nyckeltalen fér Prognos 3 &r utfall t.o.m. 170930.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Resultatrakning
Ordférande Rune Stenén

Beskrivning Utfall 2017 Budget 2017 Avvik
Intakter -60 014 -34 327 25 687
Personalkostnader 154 049 139 843 -14 206
Lépande kostnader 102 133 90 623 -11 510
Sa kostnader 256 181 230 466 -25 715
Resultat 196 168 196 140 -28

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for forskola, grundskola, fritidshem, familjedaghem, grundsarskola,
gymnasium, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFI (Svenska For Invandrare) och ungdomsverksamhet pa Stinsen.
Inom forvaltningen ingar KulturMellerud.

Organisationen bestar av atta rektorsomraden fordelade pa ett team for forskola till &k 6 och ett team for ak 7-9,
gymnasieskola, vuxenutbildning och kultur. Inom varje team finns elevhalsa dar det ingar rektorer, speciallarare, spe-
cialpedagoger och skolskoterskor. | forvaltningen finns atta rektorer och en férskolechef, 2,75 tjanst skolkuratorer och
2,75 tjanst skolskoterska. Skolpsykologkompetens anlitas pa konsultbasis. SYV (Studie och Yrkesvéagledare) finns pa
Radaskolan, Dahlstiernska gymnasiet och Vuxenutbildningen.

Forskoleverksamhet
I enlighet med skollagen erbjuds forskoleverksamhet for barn i aldern 1-5 ar enligt foljande:
. I den utstrackning det behévs med hansyn till vArdnadshavarnas arbete och/eller studier.
. 15 timmar per vecka for barn vars foréaldrar ar foraldralediga eller arbetslosa.
. 15 timmar per vecka, 35 veckor/525 timmar per ar, sa kallad allman forskola, avgiftsfritt for alla barn fran
och med hdéstterminen det ar de fyller tre ar.
Med undantag for allméan forskola betalar foéraldrarna avgift enligt sarskild bestammelse. Forskoleverksamhet bedrivs
pa sju forskolor och familjedaghem (dagbarnvardare).

Obligatoriska skolformer inklusive skolbarnsomsorg och férskoleklass

I enlighet med skollagen erbjuds forskoleklass fran och med hdéstterminen det ar barnet fyller 6 &r samt niodrig grund-
skola for alla barn i &ldern 7-16 ar. Barn som tillnér sarskolans personkrets erbjuds skolgang inom Melleruds sarskola.
Kommunen har sex grundskolor, en skola F-3, fyra skolor F-6 och en skola 7- 9.

Nio forstelarare i kommunen ar anstallda for att 6ka skolans maluppfyllelse. P& Radaskolan finns Melleruds sarskola
med elever i grund -och traningssarskola. En del av kommunens sarskoleelever gar aven i andra kommuner. Elever
frdn andra kommuner gar ocksa i kommunens grundsarskola.

Skolbarnsomsorgen erbjuder omsorg for barn i aldern 6-13 ar pa lov och utanfor ordinarie skoltider utifrdn de behov
som uppstar pa grund av vardnadshavares arbete eller studier. Foraldrarna betalar avgift. Fritidshem finns pd samtliga
grundskolor utom pa Radaskolan. Melleruds grundsarskola erbjuder forlangd skolbarnsomsorg for sarskoleelever.
Stinsens verksamhet har 6ppet 4 dagar i veckan. Besoksantalet har minskat bland nyanlanda ungdomar jamfért med
2016.

Ungdomsgymnasium

Kommunen bedriver egen gymnasieskola pa Dahlstiernska gymnasiet. P& skolan finns foljande nationella program:
Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet med inriktningarna media och musik, Larlingsprogram med olika
yrkesutbildningar, Introduktionsprogrammet och VVS- programmet som finns i Asensbruk.

For ovriga nationella program kops platser i andra kommuner. Melleruds kommun har samverkansavtal med flera
kommuner i regionen.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen innefattar
e  Utbildning pa grundskoleniva for vuxna
e  Utbildning pd gymnasieniva for vuxna
. Svenska for invandrare
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. Sarskola for vuxenstuderande

. Stod till studerande pé utlokaliserade hogskolekurser
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i Dahlstiernska gymnasiets lokaler men bedrivs &ven i Melleruds IF:s klubblo-
kal samt gamla brandstationen i Mellerud.
Utbildningsdelen bedrivs till stor del i egen regi, men aven genom samverkan mellan Dalslandskommunerna.

KulturMellerud

Biblioteket, Kulturskolan och Kulturbruket p& Dal bildar enheten KulturMellerud.

Bibliotekslagen och vara egna mal slar fast att alla kommuninvanare och bestkare ska ha tillgang till ett bibliotek for
att kunna ta del av litteratur, tidningar, tidskrifter och media i annan form samt information och kulturell verksamhet.
Bibliotekets golv har renoverats under vintern vilket medfor att det varit stangt under en period.

Bade vad det betraffar biblioteksverksamhet kulturskolan och kulturarrangemang finns ett fungerande samarbete med
grundskolan och gymnasieskolan. Samtliga grundskolor har skolbibliotek. Biblioteket pa Dahlstiernska ar det bibliotek
som ar i behov att utvecklas.

Kulturskolan samarbetar med kulturskolorna i 6vriga Dalsland. Ansvarig for programverksamheten pa Kulturbruket ar
Kulturbruksstyrelsen, ett sjalvstyrelseorgan som rapporterar till kultur- och utbildningsndmnden.

For programverksamheten har Kulturbruksstyrelsen bidrag fran Vastra Gotalandsregionen. Det finns ett etablerat sam-
arbete med Konserthuset i Vara.

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn l
Bruttokostnad minus interna intakter och for- ’ ; U_tfall
siljning till andra kommuner och landsting —*— Riket
for fritidshem, tkr dividerat med antal barn 6-
12 &r inskrivna i fritidshem. Uppgiften avser 30000
kalenderar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB.

20000
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2015 2016
Kostnad for kommunal grundskola,
kr/elev g{ali
Denna statistikuppgift visar den totala kost- s = hike
i 100000 o

naden per elev for valt ar. | statistiken ingar
kostnader for: lokaler och inventarier, mal-
tider, elevhalsa, undervisning, larverktyg, ut- 80000 ¢
rustning och skolbibliotek, dvriga kostnader,
till exempel SYV-verksamhet. Kélla: SCB.

60000

40000

20000

2015 2016
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Nyckeltal
Kostnad for kommunal gymnasieskola, pl
I ] —— Utfall

kr/elev ) h
Denna statistikuppgift visar den totala kost- 120000 —*— Riket
naden per elev i den kommunala gymnasie-
skolan for valt ar. | statistiken ingar kostna- 100000
der for: lokaler och inventarier, maltider,
elevhalsa, undervisning, larverktyg, 6vriga
kostnader. Kalla: SCB. 80000

60000

40000

20000

2015 2016

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn
Bruttokostnad minus interna intakter och for- ; U_tfall
saljning till andra kommuner och landsting 140000 o —*— Riket
for forskola, dividerat med genomsnittligt an- e
tal inskrivna barn i forskola vid matning 120000
15/10 foéregdende och innevarande ar. Avser
samtlig regi. Kalla: SCB och Skolverket. 100000

80000

60000

40000

20000

2015 2016

. Kostnaden for fritidshem for Mellerud ligger 6ver riket. Mellerud har manga sma fritidshem dar 12 timmars
Oppethallande inte gar att samordna pa samma satt som pa en stor skola med flera avdelningar dar man

hjalps &t med 6ppning /stangning.

. Den totala skolkostnaden for Mellerud narmar sig genomsnittet for riket. Kostnader for lokaler och skolmat
kan inte forvaltningen paverka. En 6kad asylersattning fran staten med 60% per elev medverkar till att mer
resurser laggs pa undervisningen &n tidigare ar.

. Den Okade kostnaden for forskoleverksamheten i Mellerud beror p& investeringar i nya lokaler pa en 6kad ef-

terfrdgan av barnomsorg.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal

KF mal

Namndmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska all-
tid satta medborgaren i
centrum

Varje verksamhet ska ha
en valutvecklad dialogmed
brukaren

Identifiera forbattringsom-
raden.

. Nojda foraldrar

Melleruds kommun ska er-
bjuda féretag gynnsamma
forutsattningar for etable-
ring och tillvaxt

Utveckla samverkan mel-
lan skola, vuxenutbild-
ningen och arbetsliv

Utveckla larlingsprogram-
met och vuxenutbildningen
efter naringslivets behov

. Foretagsklimat ranking
Svenskt Naringsliv

Melleruds kommun ska er-
bjuda god livskvalité

Alla verksamheter ska be-
driva ett halsoframjande
arbete

Alla elever far godkanda
betyg i alla amnen for att
framja en jamlik och jam-
stéalld halsa

. Andel elever som slu-
tar sarskolan med fullstan-
diga betyg enligt sarsko-
lans kursplaner

. Andel kursdeltagare
som slutfor sina kurser pa
Vuxenutbildningen

. Andelen elever som
klarar IM-programmen pa
ett ars studier.

Antal elever med be-
tyg i alla amnen i arskurs
nio

Antal elever som slu-
tar Dahlstiernska gymna-
siet med gymnasieexa-
men fran ett nationellt
gymnasieprogram.

Meritpoang arskurs nio

Melleruds kommun ska
prioritera barnfamiljer och
ungdomar

Alla barn ska erbjudas en
god start i livet

Utmana och stimulera
barns utveckling och la-
rande i forskola och fritids-
hem

Fritidsbarnen far hjalp
med laxlasning

Personalen laser dagli-
gen for forskolebarnen

Alla elever ska erbjudas en
utbildning med en hég och
likvardig kvalitet

Oka maluppfyllelsen i
grundskolan och gymna-
siet sa att alla elever ska
klara kunskapskraven.

H Andelen elever pa
Vuxenutbildningen som
nar kursmalen for nuva-
rande kurser

. Maluppfyllelse Sarsko-
lan

Resultat av nationella
prov inom Vuxenutbild-
ningen

. Resultat av amnesprov
arskurs sex

Resultat av @mnesprov
arskurs 3

Melleruds kommun ska
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,
och som uppmuntrar till
och stodjer kreativitet

Kun ska utveckla sin verk-
samhet med ett fokus pa
inkludering och mangfald

Nyanlanda elever ska er-
bjudas en utbildning av
h6dg och likvéardig kvalitet

Andel genomforda
kartlaggningar av nyan-
landa elever

Okat kulturutbud i kom-
munen for att nd nya

grupper

. Antal barn och elever
som erbjuds minst en kul-
turaktivitet inom alla vara
verksamheter
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Analys maluppfyllelse

Forskolan stimulerar och utmanar barns utveckling och larande

Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Ut-
vecklingsgruppens arbete har gett en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och
service. Forskolans personal har pabérjat en utbildning under lasaret med Riksférbundet Attention om hur man kom-
municerar, bemd&ter barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Elevers mojligheter att n4 malen
Resultatet pd amnesprovet matematik ak 6 var 65,9 % godkant betyg. Vilket ar lagre an for riksgenomsnittet 88,3%

Behorigheten till gymnasiet ar lagre an foregdende ar 73%. Framst forklaras detta av att endast 77% av eleverna kla-
rade godkant betyg i matematik. Terminsbetyget 2017 visar pa en klar forbattring med 82% godkanda i matematik
och hela varterminen som ger tid till 18 att forbattra resultatet ytterligare.
Nedan foljer exempel pa vad vi utvecklat for att forbattra skolresultatet:
. utvecklat arbetslagens samarbete och fokus p& undervisning och resultat
utvecklat arbetslagens samsyn 6ver uppdraget, -sd har gor vi (mal-uppdrag)
hogre forvantningar pa eleverna
en mer malinriktad ledning av skolan som far alla att dra &t samma hall
arbetat aktivt for att ge eleverna forutsattningar att lara sig
undervisningen i grupp eller helklass ar mer lararstyrd an tidigare
blivit mer duktiga pa att kartlagga och félja upp elevernas resultat
utvecklat ett mer varierat utbud av undervisning for att na fler elever
eleverna har getts mer tid for 6vning och repetition
ett extra skoldr istallet fér en anpassad studiegang dar flera amnen plockas bort ar en battre atgard for att
klara betyg i alla amnen

For att IT anvandningen skall leda till en 6kad maluppfyllelse ar det viktigt att 1T anvands pa ratt satt i undervis-
ningen. Forvaltningen har darfor under féregadende lasar upprattat en lokal 1T strategi som anger de forutsattningar
och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digital kompetens. IT-anvdndningen i skolorna ska
stimulera eleverna, dka elevernas larande och goéra skolarbetet roligare. Alla anstallda ska vara val insatta i IT-strate-
gin och tillagna sig vad den innebar for det dagliga arbetet.

Meritpoang arskurs nio samt behaorighet till gymnasiet

Meritvardet har 6kat frdn 203 meritpoang 2016 till 208 meritpoang 2017. Behorigheten till gymnasiet har minskat med
6 procentenheter. Fran 79% till 73%. Terminsbetyget 2017 visar pa en klar forbattring med 77% godkanda i matema-
tik och hela varterminen som ger tid till 18 att férbattra resultatet ytterligare.

En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka maluppfyllelsen i alla
amnen. En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har paborjats pa flera av kommunens
skolor. Ovriga skolor utvecklas detta arbetssétt som enligt forskningen ar en framgangsfaktor fér nyanlanda elever.
Svarigheten med att rekrytera larare och lokalbrist pa flera skolenheter har paverkat maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse over tid

Statistiken nedan inkluderar nyinvandrade elever som har kommit till Sverige de senaste fyra &ren. De har inte bott i
Sverige eller gatt i svensk skola tidigare. Aven elever med okand bakgrund som saknar uppgift om personnummer, &r
med i statistiken. Den 6kade andelen nyanlanda elever i Mellerud paverkar maluppfyllelsen.

Arskurs 9 Vt. Imf arskullar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Helt saknar betyg 1% 1% 0% 0% 1% 0%
Betyg i alla &amnen 61% 79% 80% 80% 68% 64%
Betyg i svenska/svenska som andra sprak 87% 96% 96% 97% 90% 94%
Betyg i engelska 87% 91% 93% 93% 82% 95%
Betyg i matematik 80% 91% 85% 84% 80% 84%
Meritpoang 181 208 208 219 203 208
Nar betyg for nationellt gymn.prog. 78 85 84 84 79 73%

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

. Huvudmannen sammanstaller maluppfyllelsen for alla &mnen och arskurser. Analysen av sammanstallningen
har utgjort en grund foér huvudmannens beslut av atgarder, enligt nedan:

. Huvudsparet i skolutvecklingsarbetet i Mellerud kommer fortsatt var att engagera sig i elevernas kunskapsut-
veckling och forvanta sig goda resultat.

e Arbetet med att uppmérksamma utreda och tillgodose elevers behov utvecklats.

e Frivilligt studiestod/laxhjalp pa flera skolor utanfor elevens ordinarie schema ger elever en mojlighet till extra
stod

. Lovskolan under host-, vinter- och pasklov erbjuds som en mojlighet till extra stod for eleverna pa flera av
vara skolor

. En fortsatt skolutvecklingsstrategi dar vi i kommunens skolor utvecklar undervisningen med fokus pa elevers
larande och gemensamt utgé fran en vetenskaplig grund.
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. ”En till en” satsning vilket betyder att alla elever ak 6-9 har en personlig iPad eller Mac Book.

. Forvaltningen har under aret arbetat med att uppréatta en lokal IT strategi som utgér ett stod for 1T verktyget
i undervisningen.

e En satsning pa ett sprakutvecklande arbetssatt i alla skolamnen har inletts under aret for att 6ka maluppfyl-
lelsen i alla &mnen.

e  En satsning pa studiehandledning i modersmalet via inlasta laromedel har pabérjats pa flera av kommunens
skolor

e En bra kartlaggning av nyanlanda elevs kunskaper ar avgorande for ratt beslut av rektor om arskurs och stod
for nyanland elev.

e Skolan behover utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen. Skolverkets nya bedémningsstod an-
vands for detta andamal.

e Att nyanlanda elever ges de basta forutsattningarna och stdd for att klara kunskapskraven ar avgorande for
skolresultaten i Melleruds kommun.

Andelen elever pa Vuxenutbildningen som nar kursmalen fér nuvarande kurser

Vara yrkesstuderande har hég progression och goda resultat. PA SFI bedémer vi progressionen vara god ca 87%,
spridningen mellan eleverna ar dock stor. Detta beror till stor del pd elevernas studiebakgrund och deras narvaro pa
lektionerna. Yrkeskurserna har hogst andel elever som nar kursmalen.

Fritidshemmen erbjuder god miljé for utveckling och larande

Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket ar ett halsoframjande program som uppmarksammar det positiva
samspelets avgdrande betydelse. Fritidshemmen kommer utveckla sitt samarbete med skolan under 2017.

Analys tillbudsrapporter

Huvudmannen far kopia pa tilloudsrapporter som analyseras pa utskottsmétet. Vid behov rapporterar rektor om atgar-
der p& namndsmoéte.

Analys verksamhet

Under 2015-2017 har grundskolan haft en kraftig elevokning. Orsaken till den kraftiga elevokningen under aret beror
p& 6kningen av nyanlanda elever. Bade grundskolan och gymnasiet har minskat andelen asylelever under 2017 d&
flera av dem fatt uppehalistillstand. Anhoriginvandringen har 6kat under 2017. Manga barnfamiljer har inflyttat till
kommunen. Elevokningen haller i sig, under sommaren har grundskolan fatt ytterligare 30 elever och ar 1073 elever i
oktober 2017.

For att klara maluppfyllelsen i skolans alla amnen kravs ett sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen. Detta for att ny-
anlanda elever ska tillgodogéra sig utbildningen pa basta satt. Arbetet med detta pagar i kommunens samtliga skolor.
Det 6kande invanarantalet i kommunen har medfort en 6kad efterfrdgan av barnomsorg. 373 barn finns i férskolans
verksamhet i december 2017.

Verksamheten Svenska for invandrare har 183 elever och verksamheten for vuxenstuderande 114 elever i oktober
2017.

Anvandning av IT verktyg har 6kat kraftigt under de senaste aren. For att IT anvandningen skall leda till en 6kad
maluppfyllelse ar det viktigt att 1T anvands pa ratt satt i undervisningen.

Forvaltningen har uppréattat en lokal It strategi for att utveckla och vagleda det pedagogiska arbetet med stéd av IT
(Informationsteknologi) i férskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola och gymnasieskola i Melleruds
kommun.

IT-strategin anger de forutsattningar och insatser som kravs for att elever och personal ska utveckla en digital kompe-
tens. IT-anvandningen i skolorna ska stimulera eleverna, dka elevernas larande och gora skolarbetet roligare. Alla an-
stallda ska vara val insatta i IT-strategin och tillagna sig vad den innebar for det dagliga arbetet. Planen ska utvarde-
ras och revideras vart fjarde ar med start 2020.

Forvaltningen har vid lasérets borjan utbildat alla larare for inforande av den uppdaterade larplattformen "Its Le-
arning".

Forskola

En okad efterfrdgan p& barnomsorgen rader framst pa grund av en 6kning av antalet nyanlanda till Mellerud. | januari
Oppnades en ny forskola i Dals Rostock.

Forvaltningen har en utvecklingsgrupp i kommunen som utvecklar férskolornas verksamhet och kvalitetsarbete. Ut-
vecklingsgruppens arbete ger en mer likvardig forskola i Mellerud med gemensamma dokument, underlag och service.
Forskolans personal har gatt ICDP utbildning vilket ar ett halsoframjande program som uppmarksammar det positiva
samspelets avgdrande betydelse

En fortsatt utmaning under 2017 har varit att rekrytera legitimerade forskollarare till férskola. Lararbristen i Sverige
har lett till en 6kad rérlighet med larartjanster mellan kommunerna. For att klara en framtida kompetensférsorjning av
larare till Mellerud behover forvaltningen fortsatt arbeta intensivt med att marknadsfora Mellerud som en attraktiv
kommun att arbeta i.

Fritidshem

Kommunens fritidshem har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete med uppfoljning av fritidshemmets verksamhet i
relation till de nationella malen. Fritidspersonalen har gatt ICDP utbildning vilket &r ett halsoframjande program som
uppmaérksammar det positiva samspelets avgdrande betydelse. Fritidshemmen fortsatter utveckla sitt samarbete med
skolan.

Grundskola med férskoleklass

Behovet av modersmalslarare och sprakassistenter har kat och nyanstallningar har skett. |1 gruppen “nya svenskar”
ingar de elever som far permanent uppehallstillstdnd, EU-medborgare och anhériginvandring. Andelen asylsékande
barn och elever ar fortfarande stor och pa sikt kommer dessa fa permanent uppehallstillstand.

Antalet elever med annat modersmal ékar och &r 30% av elevgruppen inklusive asyleleverna. De representerar 25
sprak och vi ger idag modersmalsundervisning till alla sprakgrupper med 6ver 5 deltagare med undantag av Thai. For
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att klara bibehallen maluppfyllelse behéver modersmalsstod och modersmal utvecklas. Statliga etableringsersattningar
och ersattningar for undervisning av asylelever har finansierat de 6kade behoven av sarskilt stdd som dessa elever
behover t.ex. studiehandledning p4 modersmalet, modersmalsundervisning, forberedelseklass. Svarigheter med att
rekrytera behoriga larare till forberedelseklasser har 6kat arbetsbelastningen pa vara verksamheter avsevart.

Grundsérskolan

Grundsérskolan anvander iPads och datorer i undervisningen. For de yngre eleverna arbetar pedagogerna aktivt med
lasinlarning och praktiskt grundldggande matematik. Grundsarskolan har organiserat elevgrupperna fér en 6kad trygg-
het och studiero. Detta har lett till att elever med koncentrationssvarigheter fatt battre forutsattningar for sitt larande.

Gymnasieskolan

Elevantalet har tkat som en foljd av flyktingsituationen. Storsta programmet ar IM spradk med cirka 60 elever. Lar-
lingsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har aven manga elever. Det rader brist p& behoriga larare, sarskilt
inom omradet svenska som andra sprak dar behovet tkat kraftigt under det senaste lasaret.

Vuxenutbildningen
Verksamheten Svenska for invandrare (SFI) ar den verksamhet som 6kat mest av forvaltningens verksamheter. Den

stora elevokningen pa gymnasiet har medfort att SFI undervisningen maste forlaggas i andra lokaler i kommunen.

Kulturverksamheten
Kulturskolan har under 2017 bedrivit kulturaktiviteter i de verksamheter inom kultur- och utbildningsforvaltningen som
inte hanns med under 2016.

Analys ekonomi

Forskola

Melleruds kommun har infor lasaret 17/18 sokt och fatt ett riktat statsbidrag p& 1 mnkr for att kunna bibehalla barn-
gruppernas storlek. Forskolan Blasippan startade januari 2017. Foérskolan i Mellerud prognostiserar med ett underskott
p& cirka 1 mnkr. Statsbidrag har balanserat underskottet.

Fritidshem

Fritidshemmen visar p& ett underskott pa -500 tkr. Fler barn i verksamheten under aret har medfort en hogre kostnad.
Grundskola med férskoleklass

Grundskolan &r i balans. Enskilda skolor visar pa underskott. Orsaker ar bland annat elever med sarskilt behov av stod
medfort extra resurspersonal.

En osakerhet kring semesterloneskulden har att paverkat traffsakerhetens kring arets prognos.

Kostnaderna kring nyanlanda elever med modersmalslarare, sprakassistenter, tolkkostnad andra laromedel 6kande i
undervisningen. Asylintakterna har minskat for att eleverna fatt uppehalistillstdnd. Delar av dessa kostnader har under
aret har ersatts med medel ur kommunens "flykting pase".

Grundsérskolan

Grundsarskolan visar pa ett dverskott p.g.a. ett minskat elevunderlag.

Gymnasiet

Gymnasieverksamheten visar pd 6verskott totalt. Orsaken ar att en stor andel ar asylelever med en asylersattning pa
113 tkr/elev fran Migrationsverket. Salda gymnasieplatser ger intakter till kommunen. Ett nytt statsbidrag for att ut-
veckla IM programmets kvalitet kommer att kunna sokas for lasaret 17/18.

Gymnasieséarskolan

Gymnasiesarskolan visar pa en budget i balans.

Vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning visar p& ett underskott pd 500 tkr. Orsaken &r att fler
elever blivit klara med sin SFI utbildning och pébdérjat vidare studier.

SFI visar pa ett underskott p& 400 tkr. Orsaken ar ett Okat elevantal. Projektmedel har balanserat underskottet.
Kulturverksamhet

Kulturskolan har visat pa en budget i balans

Kulturbruket

Kulturbruket pa Dal har visat pa en budget i balans.

Atgarder for att komma i balans

. Stangningen av asylboenden har inte lett till ndgot lokaléverskott men en personalminskning har skett da
kommunens férberedelseklasser avvecklats.

Atgard: Under 2017 kommer inga kostnader fér lokalsatsningar géras med undantag av nya skolmoduler p& Nordals-
skolan. Under 2018 kommer férskolan i centrala Mellerud att utokas.
Antalet personal i kommunens forberedelseklasser minskas pa& grund av ett minskat antal asylelever i Mellerud.

. Okade kostnaden for skolskjuts ar svara att paverka, da ett 6kat antal elever med vaxelvis boende har rétt till
skolskjuts fran bada vardnadshavarnas folkbokféringsadresser. Detta galler &ven om man inte bor i skolans
ordinarie upptagningsomrade. Elevantalet i allmant har 6kat 6ver de antal platser som upphandlades i det
senaste skolskjutsavtalet. Fler barn med diagnos som inte klarar vanlig skolskjuts 6kar kostnaden.

Atgard: Skolskjutssamordnaren arbetar med att férsbka samordna skjutsarna fér en kostnadseffektiv skolskjutsorga-
nisation.

. En extra 6vertidsersattning for kommunens dagbarnvardare under 2016 medférde en kostnad p& 300 tkr som
bokats upp fran 2016 och &r annu inte utbetald under 2017.

Atgard: Under 2017 &r organisationen av arbetstiden andrad s évertid inte ska uppsta.

. De 6kade kostnaden for IKE erséattningar till andra kommer har flera olika orsaker. Andelen gymnasieelever
som valjer annan skola i annan kommun har ¢kat ndgot. Andelen grundskoleelever som gar i skola i annan
kommun har 6kat.
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Atgard: 1. Bedriva en verksamhet med god kvalitet och renommé som gor att fler barn och elever finns i kommunens
verksamheter. 2. Forvaltningen utvecklar sin uppféljning av IKE elever/kostnader for att gora justeringar inom budget.
3. Locka fler externa elever till vara verksamheter.

Olika enheter visar pa ett underskott pa grund av en dkad andel nyanlanda elever. Detta har utbildningsbestallaren
justerat med intakter frAn kommunens "flyktingpase". Prognosen har varit sarskilt osaker 2017 pa grund av manga
faktorer ex. antalet asylelever, elever som flyttar in och ut ur kommunen, nya statsbidrag som inkommer under hela
aret samt osdkerhet kring semesterloneskuldens konto.

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever ,:‘;rteal elever/ la-
Grundskolan 94,9 20,4 1072 11,3
Melleruds sarskola 3,55 2,65 9 2,5
Dahlstiernska 20,6 2 175 8,5
gymnasiet
Vuxenutbildningen 11,8 - 317 31,35

Avser matning 15/10 -17, inklusive Fbk Radaskolan.

Larartathet ordinarie grundskoleklass 11,5 och forberedelseklass p& Radaskolan 9,8. | larartjanster ingar 5,9 special-
pedagog/larare. Det finns dven 8,6 tjanst sprakassistent.

| antal larartjanster gymnasium ingar specialpedagogtjanst pa 0,9. | elevtal ingar aven asylelever om 33 st.

Nyckeltal for perioden fritids

Personal Antal elever Antal timmar/per- | Antal barn/perso-
sonal nal

Fritids 17 331 334 19
FSO - frivillig skol- 0,6 3 135 4,9
barnsomsorg

Fritids avser medelvarde av matningar januari- december -17.

Nyckeltal for perioden forskolan

Bestallning Antal barn Antal tjanster m(;??;::;;;illd Qtr;tl?é barn/an-

Forskola 360 364 69,0 145 5,3
Pedagogisk 26 20 4,8 130 4,2
omsorg

Forskola avser medelvarde av métningar januari- december -17.

Nyckeltal for perioden Stinsens ungdomsgard

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag | Fredag

Stinsens ungdomsgard, antal besokare 20 - 35 13 35

Avser snitt for ht-17. Tisdagar stangt. Torsdagar endast for flickor p& hogstadiet.

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 52004 60614

Avser januari till december manad.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket Pa Dal 14269 117
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Avser januari till december manad.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 288

Siffran beskriver antalet inskrivna elever under ht-17.

Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2014 2015 2016 2017 2018

Barnomsorg, antal barn 314 323 353 364 427
Barnomsorg, bemanning 5,7 5,5 5,5 5,3 55
Pedagogiskomsorg, antal barn 37 40 40 20 20
Pedagogiskomsorg, bemanning 4,7 4,9 5,4 4,2 5,5
Fritids, antal barn 259 274 293 331 353
Fritids, bemanning elev/anstalld 18 18 20 19 19
Grundskola, antal folkbokforda elever 832 864 936 1072 993
Grundskola, larartathet elev/larare 11,3 12,1 11,1 11,3 12
Grundskola, antal asylelever 35 66 118 75 50
Grundskola, larartathet forberedelseklasser - 6,8 8,0 9,8 --
Grundsarskola, antal elever 9 10 11 9 11
Grundsarskola, bemanning elev/larare 3,1 2,6 3,0 2,5 3,0
Grundsarskola, kdpta platser 1 2 2 1 1
Dahlstiernska, antal egna folkbokférda elever 162 161 159 102 110
Dahlstiernska, antal sdlda platser 45 41
Dahlstiernska, antal asylelever 10 49 34 33 25
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 8,3 9,2 10,8 8,5 --
Gymnasium, kdpta platser antal elever 160 171 169 177 212
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 108 000 115 000 112 000 112 000 112000
Gymnasium, kostnad/elev IKE 108 000 115 000 112 000 112 000 110000
Gymnasieséarskola, kopta platser antal elever 9 6 8 5 4
Vuxenutbildning, antal elever 67 88 109 143 145
Vuxenutbildning, bemanning elev/larare 17,6 22,7 21,5 33,2 --
Vuxenutbildning, SFI antal elever 103 162 225 201 180

Bokslut avser matning 15/10 2017 samt manadsmatningar.

Framtid

Personalrekrytering: Det r&der en stor brist pa utbildade larare i Sverige sedan en tid. Aven Mellerud har svart att re-
krytera personal med pedagogisk utbildning. Detta hindrar satsningar pa 6kad undervisningstid for elever/studerande
och paverkar kvaliteten i vara verksamheter.

Okningen av antalet invanare i Mellerud har paverkat behovet av barnomsorg. Den planerade stéangningen av asylbo-
endena har ej minskat behovet av barnomsorg. Tva nya forskoleavdelningar planeras 6ppna 1 april 2018.

Barn- och elevokningen har fortsatt under aret. En stor forandring ar att andelen asylelever minskat samtidigt som det
totala elevunderlaget 6kat. Manga asylelever har fatt uppehalistillstdnd och stannat kvar i Mellerud aven efter asylbo-
enden stangts. Anhoriginvandring har 6kat under 2017. Troligtvis kommer det framat vara en stor del elever med an-
nat modersmal i Melleruds skolor. Detta gér verksamheten mer resurskravande an tidigare. Elevantalet i grundskolan
har 6kat under hela 2017 och var i december 1080 elever (inklusive asylelever).

Nordalsskolan fick ett 6kat lokalbehov frdn och med lasaret 17/18. Detta har l6sts med en ny skolmodul som satts upp
under sommaren. Elevantalet pa Nordalsskolan december 2017 var cirka 300 elever.
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Den forbattrade maluppfyllelsen for ak 9 galler enbart meritvardet. Betydligt fler elever behover bli behoriga till gym-

nasiet.
En stor del av eleverna ar nyanlanda vilket kraver ett sprakutvecklande arbetssatt

SFI/VUX har lokalbrist och behéver kunna anvanda sina lokaler under langre tid av dagen. Ett kvallsundervisningspass
startar i januari 2018.
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SocialnAmnden

Resultatrakning

Ordf. Michael Mellby

Beskrivning Utfall 2017 Budget 2017 Avvik
Intakter -86 126 -70 573 15 553
Personalkostnader 246 297 245 820 -476
Lépande kostnader 107 365 85 038 -22 327
Sa kostnader 353 662 330 858 -22 803
Resultat 267 536 260 286 -7 250

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden med sju ledamoter ansvarar for socialtjanstens politiska styrning. Namnden sammantrader 11 ganger
per ar och ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar och forfattningar som styr verksamheten, de
mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt, enligt kommunallagen samt de bestammelser som finns i

kommunens reglemente for socialnamnden.

Socialnamndens utskott med tre ledamoéter sammantrader 11 ganger per ar och beslutar i individarenden enligt dele-

geringsordning.

Socialnamnden ska regelmassigt till kommunfullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen &ar under budgetaret. Socialnamnden ska sarskilt rapportera nar positivt beslut enligt socialtjanstla-
gen som plats i sarskilt boende eller annan insats inte har kunnat verkstéllas inom tre manader efter fattat beslut.

Socialnamnden &r administrativt ansvarig for kommunens samradsorgan Kommunala pensionarsradet (KPR) och Kom-
munala funktionshinderradet (KFR).
Socialchefen ar socialnamndens ledande tjansteman och har det yttersta ansvaret for att verkstalla namndens beslut.

Samtliga sektorer inom socialtjansten har i uppdrag att arbeta utifrdn de ekonomiska ramar som kommunfullméaktige
har fattat. Arbetet inom namndens verksamhetsomrade ska ske kostnadseffektivt utan att det inskranker pa den en-
skildes lagliga ratt till insats enligt de lagliga bestammelser som reglerar verksamheten. Det aligger alla anstallda att
bidra till en god ekonomisk hushallning.

I Individ- och familjeomsorgens verksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individinrik-
tad nivd med utgangspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Ekonomiskt bistand
Insatser for unga

Familjeratt

Skuldsanering

Stod till féreningar

Insatser for vuxna missbrukare

Forebyggande verksamhet
Konsumentradgivning

Familjeradgivning (som fristdende verksamhet)
Handlaggning av arenden enligt alkohollagen
Tillsyn enligt tobakslagen

Arsredovisning 2017

60(72)



Alkoholhandlaggningen sker gemensamt féor Amal, Mellerud, Bengtsfors och Dals Ed. Verksamheten finansieras genom
avgifter enligt taxa faststélld av respektive kommuners kommunfullméaktige.
1 Vard- och omsorgsverksamhet ingar sociala insatser pa strukturinriktad, allmant inriktad och individinriktad nivd med
utgdngspunkt i gallande lagstiftning med huvudsaklig inriktning pa:

Halso- och sjukvard inom ramen for Adelreformen (1992)

Insatser i ordinart boende i form av hemtjanst och hemsjukvard,
Boende i sarskilda boendeformer (korttidsvard eller permanentboende),
Dagcentral vid Alvan och Karolinen

Trygghetstelefon

Hemsandning av varor

Matdistribution

Stod till narstdende

Stod till féreningar

| Stod och service ingar socialpsykiatri och insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, per-
soner med utvecklingsstorning och autism, personer som i vuxen alder genom olycka eller sjukdom fatt en hjarnskada
som medfor ett bestdende begavningsmassigt funktionshinder och personer med varaktiga funktionshinder, som inte
beror p& normalt aldrande och som innebar betydande svarigheter i det dagliga livet, med huvudsaklig inriktning pa:

Personlig assistans/personlig assistent

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

Boende for barn och ungdomar

Boende for vuxna

Daglig verksamhet

Dagverksamhet inom socialpsykiatri

Boendestdd for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Trygghetsboende for personer med psykiska funktionsnedsattningar
Stod till féreningar

Nyckeltal Kolada

Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS bo-

ende, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intékter och for- o
séljning till andra kommuner och landsting, 800000
dividerad med antal barn och ungdomar i fa-

miljehem eller i bostad med sérskild service

for barn och ungdom enligt 9 8 8 LSS samt 600000
antal personer i bostad med sarskild service

for vuxna eller annan sarskilt anpassad bo-

stad for vuxna enligt 9 8 9 LSS. Kalla: SCB

och Socialstyrelsen. 400000

12 &

200000

2014 2015

2016

—— Utfall
—— Riket
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Nyckeltal

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig
verksamhet, kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
och externa intékter for bostads- och lokalhy-
ror, dividerad med antal personer med beslut
om daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS.
Kalla: SCB och Socialstyrelsen.

150000

100000

50000

2015

—— Utfall
—— Riket

2016

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/bru-
kare

Bruttokostnad minus interna intakter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
for hemtjanst aldreomsorg, dividerat med an-
tal personer 65+ som var beviljade hemtjanst
i ordinart boende. Fr.o.m. 2013 sa avser an-
tal personer med beviljad hemtjanst ett ma-
nadssnitt av antal brukare (fran Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret, och personer
som enbart har trygghetslarm, matdistribut-
ion eller mindre &n tva timmar hemtjanst per
manad raknas inte som brukare har. Fr.o.m.
2007 hamtas antalet hemtjansttagare fran
Socialstyrelsens individstatistik. T.o.m. 2006
fran Socialstyrelsens mangdstatistik. Avser
samtlig regi. Kalla: SCB och Socialstyrelsen.
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Kostnad sarskilt boende aldreomsorg,
kr/brukare

Bruttokostnad minus interna intakter och for-
saljning till andra kommuner och landsting
for sarskilt boende dldreomsorg, dividerat
med antal personer 65+ som bor permanent i
sarskilda boendeformer. Fr.o.m. 2013 s& av-
ser antal personer i sarskilt boende ett ma-
nadssnitt av antal brukare (fran Socialstyrel-
sens individstatistik) under aret. 2007-2012
hamtas antalet brukare fran Socialstyrelsens
individstatistik 1/10. T.0.m. 2006 fran Social-
styrelsens mangdstatistik. Avser samtlig regi.
Kalla: Socialstyrelsen och SCB.
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Utfallet for kostnad per brukare inom sarskilt boende kommer fran kolada.se. Antalet personer med sarskilt boende
har rapporterats/registrerats fel varfor kostnaden per brukare har skjutit i héjden. Det felaktiga statistikuttaget ar nu
rattat sa att 2017 ars siffror kommer visa ratt kostnad per brukare.
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Inriktningsmal och analys

Inriktningsmal KF mal Namndmal Nyckeltal

Mel_leru__ds kommun ska _ !(vali_tativ omsorg i rglat— Foérebyggandearbete inom | == Andel personal med re-
alltid satta medborgaren i |onn tl!l kommunens forut- verksamhet levant utbildning

centrum sattningar

Daglig sysselsattning for
personer med psykisk
ohélsa

Individanpassad omsorg Delaktighet vid uppréat-

tande av genomfdrandeplan

- Delaktighet vid uppréat-
tande av genomfdrandeplan

Inventera behovet av bo-
endealternativ

Minska behovet av ex-
terna placeringar

. Farre externa boende-
kop inom psykiatrin

. Utskrivningsklara

Melleruds kommun ska Jamlik och jamstalld halsa | Genusperspektiv

. . S ™= N&gon utvérdering har
erbjuda god livskvalité

inte gjorts under 2017.

Stoétta och inkludera ny-

- ‘ Anmaélningar p.g.a. sar-
anlanda

behandling

Melleruds kommun ska Attraktiv arbetsgivare Arbetsmiljo
vara en offensiv kommun,
som star for nytankande,

och som_uppmun_tr_ar tll ‘ Arbetsplatsutveckling
och stodjer kreativitet

Andel anstallda med
kompetensutvecklingsplan

Analys maluppfyllelse

Malen nas helt eller delvis. Vissa av malen kan inte lasas av da nationell statistik annu inte kommit.

Antalet externa placeringar inom socialpsykiatrin har inte 6kat. Daremot har antal externa placeringar inom IFO 6kat
kraftigt under andra halvaret.

Medarbetarundersdkningen visar generellt ett mycket bra resultat.

Forvaltningen tittar pa atgarder si att vissa mal kan foljas varje manad.

Analys verksamhet

Under forsta halvaret av 2017 har det varit omsattning pa chefstjanster. Socialchef och tva sektorchefer har rekryte-
rats. Inom stéd och service har tva enhetschefer avslutats vilket tkat belastningen for kvarvarande chefer.

Fokus har under det andra kvartalet varit p& att forbattra personalsituationen inom IFO. Detta for att minska namn-
dens kostnader for inhyrda konsulter samt forbattrad kontinuitet och kvalitet. Rekryteringen till IFO har gatt mycket
bra och verksamheten kommer inte ha behov av inhyrda konsulter fran varen 2018.

Under sommaren startades en dagverksamhet riktad mot personer med demenssjukdom. Utvarderingen visade goda
resultat varfér verksamheten nu ar permanent och kommer successivt utdkas under 2018.

Under kvartal 3 har ett stort arbete gjorts for att komma till ratta med de brister som Inspektionen for Vard och Om-
sorg har papekat inom IFO.

Den lokala narsjukvardsgruppen har gjort en omstart under 2017 och har nu kontinuerliga traffar.

Arsredovisning 2017 63(72)



Analys ekonomi

Socialnamndens resultat for 2017 visar pa ett underskott mot budget med 7 250 tkr. Resultatet paverkas positivt av
att intakterna for ensamkommande 6verstiger kostnaderna med drygt 2 mnkr. Inom vard och omsorg genomfordes
planerad 6kning av personaltiathet och utokning med fyra platser pa Fagerlidshemmet med start april/maj. Den senare
schemastarten har inneburit ett positivt resultat med knappt 1,2 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorg har kostnaderna for placeringar av bade barn och vuxna overskridit budget med 6
mnkr. Den sammanlagda nettokostnaden for placeringar 6kade med 400 tkr jamfort med 2016. Det ar framforallt
inom vuxenvarden kostnaderna har 6kat. P& barnsidan har kostnaderna mellan 2016 och 2017 gatt tillbaka. Daremot
sa gjordes flera placeringar under andra halvaret som far effekt under 2018 och framat. Férsorjningsstodet har dkat
med knappt 10 % jamfort med 2016. Orsaken till de 6kade kostnaderna ar att det varit svart att lotsa ett flertal bi-
dragstagare till sysselsattning. Aven under 2017 har individ- och familjeomsorg haft problem med att rekrytera perso-
nal med socionomkompetens. Det har d&ven under 2017 inneburit stora kostnader for denna personalkategori i form av
anstallningar pa konsultbasis. Merkostnaden jamfort med vakanserna inom sektorn ar cirka 5 mnkr. Resultatet paver-
kas positivt med 2,1 mnkr for verksamheten med ensamkommande barn.

Infor 2017 fick sektorn vard och omsorg forstarkning med cirka 5 mnkr, utéver ordinarie ramupprakning, fordelat mel-
lan sarskilt boende och hemvarden. Orsaken till ramforstarkningen var ett stort tryck pa platser i sarskilt boende och
korttidsvard under aren 2015 och 2016. Behovet av demensvard var ocksa stort. Hemvarden har ocksa haft en 6kning
av bade antal brukare och omfattning under flera ar.

Forstarkningen inom sarskilt boende gjordes i huvudsak pd Fagerlidshemmet, som hade rumskapacitet 6ver. Det nya
schemat for fler platser och viss tkad personaltathet kom igang under senvaren. Detta gav ett 6verskott mot budget
med knappt 1,2 mnkr. Det har kunnat finansiera tkat vard- och omsorgsbehov pa andra boendeenheter. Under 2017
dampades trycket pa platser i sarskilt boende och korttidsvard. Fran tidigare ar med Overbelaggningar blev nettobe-
laggningen for 2017 cirka 95 %. Den effekten gav Bergs, som bade &r ett sarskilt boende och korttidsboende, mojlig-
het att redovisa ett overskott med 600 tkr. Genomsnittskostnaden for ett varddygn i sarskilt boende och korttidsvard
Okade mellan 2016 och 2017 med 3,8 %.

Hemvarden har under i antalet brukare 6kat marginellt. Daremot har den sammanlagda utférda tiden gatt tillbaka med
drygt 5 %. En stor del av denna minskning beror pa att behovet av dubbelbemanning har minskat. Underskottet om
knappt 1,6 mnkr pa tidigare ars I6nesatsning pa underskoterskor inte kompenserats fullt ut. Vidare har hemvarden
infort digitalt 1assystem hos brukarna. Sjalva inforande medfort initiala kostnader genom ¢kade personal- och teknik-
kostnader.

Hemsjukvarden inklusive rehab gor ett kraftigt 6verskott (+1,5 mnkr) beroende pa svarigheter att rekrytera personal
till rehabverksamheten. Enheten har ocksa svarigheter att rekrytera sjukskoterskor vilket under 2017 har dampat
kostnaderna. Intakterna fran bland annat "samverkande sjukvard” balanserar de éverkostnader vi har for att fullfolja
detta atagande.

Sektorn stdd och service gor sammantaget ett 6éverskott med 1,7 mnkr. | mindre utstrackning sa paverkas resultatet
positivt av atersokningar fran Migrationsverket. Socialpsykiatrin fick ett minskat bemanningsbehov under varen, som
resulterade i ett dverskott. Trots utbkning av assistans samt att fler valt privata utférare gor enheten ett 6éverskott.
Resultatet forklaras av atersokning fran Migrationsverket redovisas har samt att enheten varit utan chef fran hosten. |
princip visar samtliga boendeenheter pa ett positivt resultat. Gruppboendet pa Karolinen har sedan tidigare ar i avsak-
nad av ett sprinklersystem haft hoga kostnader for personal. Detta blev atgardat under 2017. Korttidsverksamheten
har under 2017 sélt en ej forvantad plats till annan kommun vilket paverkade resultatet positivt. Daglig verksamhet
gor ett underskott bland annat beroende pa lagre intakter an forvantat.

Atgarder for att komma i balans

Socialnamnden beslutade vid sitt april-sammantrade om en handlingsplan for att nd en budget i balans. Handlingspla-
nen har genomforts. Under andra halvaret 2017 har kostnaderna for externa placeringar av barn/ungdomar/vuxna
Okat kraftigt varfor namndens bokslut visar pa ett underskott som prognosen visade under varen 2017.

Det skall poangteras att sektorerna Vard och Omsorg samt Stéd och Service visar en budget i balans och har goda
forutsattningar for att klara detta aven 2018.
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Flera av de atgarder som vidtagits under 2017 kommer aven att ge effekt under 2018 sdsom

- Start av dagverksamhet som minskar kostnaderna for hemvard och framtida behov av antal platser pa sarskilt bo-
ende.

- Ny och 6kad kunskap 6ver vad som gar att atersoka via Migrationsverket finns kvar 2018.

- Fast anstalld personal p& IFO minskar konsultkostnaderna kraftigt 2018 jmf med 2016/2017.

- Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har sa sakteliga borjat minska fran halvarsskiftet 2017.

Socialndmnden kommer under januari sammantradet diskutera hur de ekonomiska utmaningarna skall hanteras.

Framtid

Tobakslagen kan komma att andras fran 1 januari 2019 vilket kommer innebéara en 6kad arbetsbelastning samt att
avgifterna behoéver anpassas till ny lagstiftning.

Nytt halso-/sjukvardsavtal samt nya samverkanslagen kommer att 6ka trycket pa den kommunala hemvarden och
hemsjukvarden. Patienter kommer ligga farre dagar pa sjukhus vilket ger dkade volymer och kompetenskrav pa den
kommunala verksamheten.

Det forsta spadtaget for byggnationen av det nya demensboendet, Angenas, forvantas ske hésten 2018. Under 2018
behdver beslut fattas om vad som skall handa med Kroppefjallshemmets och Bergs lokaler.

De kraftigt kade kostnaderna for placeringar av barn/ungdomar/vuxna kommer innebara krav pa kostnadsreduce-
ringar.

De statliga stimulansmedlen fér utbkad bemanning inom aldreomsorgen strécker sig till och med 2018. Kommer inga
nya medel behéver verksamhetens kostnader anpassas motsvarande knappt 3 mnkr.

Pengarna i den s.k. "pasen” forvantas racka under 2018-2019. Ca 6 miljoner kronor av namndens verksamhet finan-
sieras idag av medel fran "pasen".

Inférandet av ratt till heltid kommer paverka stora delar av namndens verksamhet under 2018 och 2019.

Valfardsredovisning

VALFARDSREDOVISNING

valfardsredovisningen bygger pa den lokala folkhalsopolitiska policyn for Melleruds kommun, som i sin tur har sin
grund i Vastra Gotalandsregionens folkhalsopolitiska policy med sex utmaningar. Omradena ar jamlika och jamstallda
livsvillkor, trygga och goda uppvaxtvillkor, livslangt larande, okat arbetsdeltagande, &ldrande med livskvalitet och
goda levnadsvanor. Utmaningarna har tagits fram tillsammans med folkhalsoaktérer i regionen och de grundar sig pa
regionala och lokala forhallanden som paverkar manniskors livsvillkor. Policyn ligger ocksa till grund for folkhalsoinsat-
serna i Melleruds kommun.

Nedan foljer ett litet urval av faktorer som har betydelse for halsoldget i Melleruds kommun. Detta urval presenteras i
form av ett spindeldiagram som redogor for viktiga forutsattningarna for folkhalsan. Mellerud jamférs har med riket
som har index 100 och bestar av den ljusare cirkeln. Nar Mellerud, som ar den mérkare cirkeln, befinner sig utanfor
index ar vardet hégre och nar det &ar innanfoér ar vardet lagre.

Folkhalsa
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Miljo- , energi- och klimatstrategiskt arbete

Miljoredovisning fran Dalslands miljo- och energikontor (DMEK)

Miljoledning i Melleruds kommun

Miljostrategerna pa DMEK har stottat kommunen och medverkat i miljoledningsarbetet. Miljostrategerna genomforde,
med start i november, en miljérevision p& Melleruds kommun, da i férvag stallda fragor gicks igenom med alla verk-
samhetsansvariga enhetschefer, sektorschefer och forvaltningschefer. Det innebar 42 olika traffar, en med respektive
chef. En miljorevisionsrapport, med miljostrategernas rekommendationer, har darefter lamnats 6ver till kommunche-
fens ledningsgrupp.

Energi och klimat

Energistrategerna har samordnat kommunens energigrupp som haft fem moéten under aret. Fokus i energigruppen har
varit att driva och utveckla kommunens energi- och klimatstrategiska arbete. Energistrategerna och energigruppen har
tillsammans tagit fram underlag och genomfort atgarder for att styra mot faststéllda energi- och klimatmal utifrdn sta-
tistik for kommunens energianvandning. Energistrategerna har hjalpt kommunen med ansékningar och aterrapporte-
ringar gallande externa medel frAn Naturvardsverkets klimatinvesteringsprogram “Klimatklivet”. Tva ansokningar for
byte av varmesystem har beviljats. Energistrategerna har stottat kommunen i omstaliningen till en fossilfri fordons-
flotta 2030. Dels genom att bistd som utredningsstdd infor etableringen av biogastankstationen samt aven infor uppfo-
randet av tva publika laddplatser for elbilar p& torget och pendelparkeringen vid stationen.

Den arliga uppféljningen av kommunens energianvandning visar att, fran 2009 till 2016 har Melleruds kommun inklu-
sive Mellerudsbostader AB minskat energianvandningen i sina fastigheter frdn 190 kwh/ m2 ar 20089 till 165 kwh/m2
ar 2016. En minskning med 13 %.

Energi- och klimatradgivaren har under 2017 arbetat med fokusomradet transporter samt riktade informationsinsatser
gentemot privatpersoner, féretag och organisationer for att uppmuntra energieffektiviserande atgarder och fornybar
energi. Energi- och klimatradgivaren medverkade tillsammans med EU-projektet "Samskapande Grén Omstallning” vid
informationskampanjen om fornybara branslen & 6ka dacktrycket vid bilbesiktningen i juni manad. Energi- och klimat-
radgivaren deltog ocksd pa kommunens Bygga & Bomassa med information och radgivning om solceller.

Miljoanpassad offentlig upphandling

DMEK har traffat upphandlaren for Dalsland samt kostcheferna vid flera tillfallen under aret och i februari aven KS-
politiker fran Dalsland. P& uppdrag fran kostcheferna sammanfogade DMEK en “Livsmedel- och maltidspolicy” fran tva
befintliga policys, vilken sedan antogs politiskt i de 6 kommunerna som samverkar i livsmedelsupphandlingen.

DMEK har pabdrjat en uppfoljning av miljokraven i avtalet/leveranserna av stad- och kemprodukter.

Hallbar samhallsplanering

Oversiktsplan

Melleruds kommun har pabdérjat sitt viktiga arbete med ny 6versiktsplan for kommunen. DMEK har bidragit till arbetet
med framtidsstudie och planering i workshops. Miljostrateg har &ven deltagit i arbetet med medborgardialog samt i
analyserandet av dess resultat.

Ovrigt

DMEK deltar tillsammans med Fargelanda, Bengtsfors, Dals-Ed och Melleruds kommuner i arbetet med en gemensam
avfallsplan, som har miljo- och hallbarhet som ett av fokusomradena. Exempel pa viktiga fragor ar att skapa forutsatt-
ningar for att ater inom Fyrbodalsomradet géra biogas av matavfallet och annat rent biologiskt avfall. Okad produktion
av biogas behovs for att mota behovet av mer biogas fér fordonbréansle. Fler tankstallen med biogas planeras nu i
Dalsland. DMEK har skrivit yttrande dver Lansstyrelsens remiss "Utmaningar for ett hallbart Vastra Goétaland — region-
alt atgardsprogram for miljomalen 2017-2020”, samt lamnat synpunkter pd Lansstyrelsens remiss "Regional hand-
lingsplan for klimatanpassning i Vastra Gotalands lan 2018-2020".

Hallbar livsstil och konsumtion

DMEK har erbjudit hjalp till kostcheferna att ytterligare miljdanpassa maltidsverksamheterna med ekologiska, klimat-
smarta och narproducerade livsmedel. DMEK och kostcheferna har planerat att ge information om detta samt vad det
nya livsmedelsavtalet innebéar, vid ett gemensamt méte for all kostpersonal i de fyra kommunerna.

Naturvardsplanering

Naturvardsprogrammet for Melleruds kommun

Kommunfullméktige antog 19 april det reviderade naturvardsprogrammet for Melleruds kommun efter att det varit ute
pa remiss och inkomna synpunkter beaktats. Programmet bestar av ett tillaggsblad med bl.a. kommunala naturvards-
mal och detta insticksblad kompletterar huvudprogrammet fran ar 2009. Vidare antogs fyra nya bilagor samt en helt
ny kartbilaga. Naturvardsprogrammet finns att hamta pa kommunens hemsida eller genom kontakt med DMEK eller
Medborgarkontoret. Samhallsbyggnadsforvaltningen, Plan- och byggenheten samt DMEK har olika ansvar for natur-
vardsatgarder, enligt bilaga 3 Atgardsplan. DMEK bestkte Kommunala funktionshinderrddet i maj och det beslutades
om en gemensam naturutflykt under varen 2018, vilket ingar i &tgardsplanen.

Naturkalendern for 2017, for guidade naturutflykter, stalldes samman av DMEK och fanns under sommarhalvaret pa
kommunens hemsida.

Melleruds kommun har fatt forslag fran DMEK till att svara pa Lansstyrelsens remisser om Natura 2000.

Vattenplanering
DMEK deltar i kommunens arbete med VA-planen. Miljostrategerna deltar vidare i Dalbergsd/Holmsans vattenrad och
Dalslands kanals vattenrad. Ett exempel pa aktivitet ar att vattenradet initierat ett vattenvardsprojekt i Tedkersalven
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som startade i slutet av aret sedan medel beviljats fran Lansstyrelsen, efter den massdod av flodparlmusslor som upp-
tacktes i Tedkersalven sommaren 2017. DMEK genomfor fortlépande kalkningar av forsurade vattendrag.

Miljopolitiskt program

Behandlingen av forslag till miljopolitiskt program, for Dalslands miljoé- och energiférbund och Fargelanda, Bengtsfors,
Dals-Eds och Melleruds kommuner, har fortsatt under 2017. Kommunerna har yttrat sig 6ver forslaget och darefter har
en dialog skett mellan DMEK och kommunernas berérda forvaltningar om vilka atgarder som bor prioriteras. Denna
dialog ledde fram till férslag om verksamhetsplan 2018 fér det miljo- och energistrategiska arbetet, som beslutades av
DMEF” s direktion i oktober. Direktionen har vidare beslutat att fortsatt dialog ska ske under 2018 och 2019.

VA-Redovisning

Sarredovisning av affarsverksamheten for vatten och aviopp redovisas fr.o.m i ar i ett sarskilt dokument.

Forslag till beslut

Att 6verlamna arsredovisningen till kommunfullmaktiges revisorer.
Att 6verlamna arsredovisningen till Kommunfullméaktige.
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REVISIONSBERATTELSE FOR MELLERUDS KOMMUN 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet under ar 2017.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den om-
fattning och den inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilaga 1, "Reviso-
rernas redogorelse”.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b) ge-
nom ett positivt resultat om 27,4 mkr. Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation
och utveckling &r tillfredstillande efter 2017 ars resultat. Kommunen klarar tre av de fyra
finansiella malen for 2017. Trots att avvikelser finns i nimndernas budgetfdljsamhet si
bedémer vi den ekonomiska styrningen som tillfredstéllande.

Efter genomford granskning av 2017 ars verksamhet framfor vi foljande:

» Vi beddmer att resultatet for 2017 &r forenligt med tre av de fyra finansiella mal
kommunfullméktige beslutat om.

* Vi bedémer maluppfyllelsens for kommunfullméktiges verksamhetsmal som svag
utifran kommunstyrelsens redovisning.

= Vi tillstyrker att styrelser och ndimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

= Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Mellerud den 9 mars 2018

J&ez 4 /{gm/

Joaogfm Magnusson

(/

Tomas Nilsson

(g™

Roland Augustsso Johan Lorentzon

Med hénsyn till kommunallagens jévsregler och enligt fullméktiges beslut har Roland

Augustsson inte deltaglt 1 gransknmg av socialnimndens verksamhet.
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Nyckeltal

Nyckeltal, Mnkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Verksamhetens nettokostnader -555,6 - - - - - - - - -
521,4 494,6 476,5 460,3 453,7 454,2 448,7 441,1 432,7

- avvikelse mot budget 0,3 -5,4 -5,1 1,7 1,5 2,1 -5,5 0,3 10,4 3

Skatteintdkter och generella stats- 585,0 569,8 514,2 499,3 480,2 473,2 470,2 461,4 457.,7 450,7

bidrag

- avvikelse mot budget 57 0,3 -3,6 11,2 0,6 0,7 6,8 2,6 -11,6 1,7

Arets resultat

- Koncernen 32,7 41,8 21,3 17,4 18,1 19,5 12,6 2,7 5,4 12,1

- Kommunen 27,4 45,7 16 19,2 15,8 15,4 11,1 5 7,4 11,1

- Melleruds Bolagshus AB 0,0 0,0 0 0 0 -0,2 -1,2 -0,1 -0,2 -1,3

- Melleruds Bostader AB 3,8 -3,7 4,1 -2,4 1,6 1,9 1,2 1,8 2,7 0,4

- Melleruds Industrilokaler AB 0,0 0,0 0 0,1 -0,2 0,4 -2,1 -4,7 -5,2 -1,4

- Dalslands kommunernas kom- 3,8 -5,0 -1 1,5 - - 0,2 0,9 1,1 0

munalférbund

Kommunens resultat som andel av 4,7 8,0 3,1 3,9 3,3 3,3 2,6 1,1 1,6 2,5

skatter och bidrag %

Procentuell 6kning av:

- Skatteintékter och bidrag 9,7 10,8 3,0 4,3 1,5 0,6 1,9 0,8 1,6 3,8

- Nettokostnader 9,4 5,4 3,8 3,5 1,5 1,1 1 1,7 1,9 2,4

Anlaggningstillgangar 458,4 424,3 399,4 382,8 403,5 398 357,2 335,2 323,3 314,1

Anlaggningslan, exkl. kortfristig 148,6 128,6 128,6 128,6 160,9 138 138 114,5 120 121,5

del

Anlaggningslan i % av anlagg- 32 30 32 34 40 35 39 34 37 39

ningstillgdngar

Soliditet

- Koncernen 36,0 36,6 31,7 31,3 26,9 24,3 21,8 19,1 17,9 16,9

- Kommunen, exkl. ansvarsférbin- 46,7 48,3 41,3 43,1 36,8 33,7 34,9 33,7 33,3 33,7

delse

- Kommunen, Inkl. ansvarsforbin- 14,1 9,9 -0,8 -5,8 -11,5 -12 -17,9 -18 -18,9 -22,3

delse

- Melleruds Bolagshus AB, konc - - - - - - 2 1.4 0,6 -0,3

- Melleruds Bostader 8,6 7,1 9,2 7,3 6,5 5,6 4,2 3,4 1,8 0,7

- Melleruds Industrilokaler - 100,0 100,0 97,2 97,2 2,2 1,4 0,9 1,2 1,3

- Dalslandskommunernas kom- 20,5 -0,6 23,3 30,3 - - 19,1 13,8 22,1 13,5

munalférbund

Likviditet

- Koncernen 87,8 32,7 78,4 41,4 55,1 41,4 26 47,1 68,2 42,1

- Kommunen 72,4 9,3 58,4 26,8 39,6 29,1 8,8 26,1 45,7 33,2

- Melleruds Bolagshus AB - - - 0,5 0,5 0,5 16,7 19,2 22,4 8,9

- Melleruds Bostader AB 14,0 21,3 18,7 12,8 13,8 8,5 10,6 9,1 14,3 8

- Melleruds Industrilokaler AB - 1,3 1,3 1,3 1,2 3,2 4,5 8,4 7,4 0

- Dalslandskommunernas kom- 4,8 4,1 4,5 3,4 - - 2,4 8 0,8 0

munalférbund

Kassalikviditet

- Koncernen 94,3 89,8 80,1 68,4 75,5 74 66 68,8 86 61,9

- Kommunen 92,5 81,0 71,3 59,6 66,9 50 54,6 51,9 63,5 56,6

Antal invanare 9377 | 9329 | 9169 | 8936 | 8893 8946 | 9068 | 9179 9261 | 9442

Kommunal utdebitering 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60 22:69 22:69 22:69

Arsredovisning 2017 69(72)




AB Melleruds bostader

AB Melleruds bostader ar det helagda kommunala bostadsbolaget i Melleruds kommun med en marknadsandel pa
drygt 50 % av det totala antalet hyresratter.

Bolaget &gs till 100 % av Melleruds kommun med det uttalade syftet att erbjuda attraktiva och prisvarda lagenheter,
samt att verksamheten skall bedrivas utifrdn affarsmassiga och langsiktiga principer. Styrelsen bestar av fortroende-
valda utsedda av Melleruds kommunfullmaktige.

Agarens mal ar att bolaget skall verka foér en langsiktig konsolidering av bolaget. Soliditeten skall succesivt oka tili
minst 15 %. Bolagets mal ar att samtliga boende och lokalhyresgaster skall uppleva oss som ett prisvart, tryggt och
bekvamt satt att ha sitt boende eller bedriva sin verksamhet i.

Hyresforhandlingarna med Hyresgastforeningen resulterade 2016 i en hyreshéjning med 2,0 % pa tre ar for saval bo-
stader som ej indexerade lokaler. Avtalet I6per till och med utgadngen av 2019.

Underhall
Bolaget har under 2016 fortsatt sin satsning pa underhallsarbeten och reparationer, motsvarande ca 7,9 (10,6) miljo-
ner kr, eller 149 (204) kr/m2.

Investeringar

Arets aktiverade investeringar har uppgaétt till ca 40,4 miljoner kr (ca 3 miljoner 2016), omfattande 10 projekt, varav
Jarven 6 utgor ca 35,4 miljoner kr.

Nybyggnad Jarven 6

Inflyttning pd Jarven 6 genomfordes enligt plan 1 dec 2017. Samtliga lagenheter ar uthyrda. Aterstdende arbete avser
yttre miljo med planteringar. Den totala investeringen uppgick vid aktivering till 41 ,9 mnkr men nedskrivning pa 6,5
miljoner kr. Beslut om statligt stod for nyproduktionen har erhallits med 4,3 miljoner kr. En forutsattning for stodet ar
att fastighetens drift och ekonomiska utfall foljs upp under femton ar.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

En relativt stabil arbetsmarknad och fortsatt inflyttning till kommunen har gett ett fortsatt bra underlag for verksam-
heten. Detta aterspeglas ocksa i bolagets uthyrning. Vakansgraden har okat ndgot i jamforelse med foregdende ar, i
medeltal 1,5 % (1,0) 6ver aret. Under aret omsattes 149 (143) lagenheter eller 21 % (20), en viss férsamring mot
foregaende ar. Vakansgraden forvantas fortsatt vara 1&g, men nagot stigande under kommande verksamhetsar.

Ordf. Robert Svensson (c)
VD: Hans Wikstrém

Resultatrakning Balansrakning
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016

Intakter 48 794 47 096

Kostnader - 33 003 - 35167 Anléaggningstill- 198 907 159 523
gangar

Avskrivningar -4 026 - 10 325 Omséattningstill- 16 647 24 671
gangar

Rorelseresultat 11 765 1604 Summa Tillgangar 215 554 184 194

Finansiella poster -5084 - 4 886 Eget kapital 13 846 10 028

Bokslutsdispositioner -1924 - 80 Langfristiga skulder 181 315 156 314

Skatt pa resultat - 939 - 378 Kortfristiga skulder 14 499 13 882

Periodens resultat 3818 - 3740 Summa eget kapital 215 554 184 194
och skulder
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Begreppsforklaring

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar
Anlaggningstillgdngar som fortldpande minskar i varde ska arligen belastas med en vardeminskning (avskrivning). Av-
skrivningar fordelas over tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvant sitt ka-
pital (i anlaggnings- och omsattningstillgdngar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i lang- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Eget kapital
Kommunens totala egna kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera) och rérelseka-
pital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansieringsanalys
Redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. hur medel har anskaffats och hur de har anvants.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder med en I6ptid eller forfallodag inom ett ar fran bokslutsdagen.

Kassaflodesanalysen

Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har férandrat likviditeten.
Likviditet

Innebar betalningsberedskap pa kort sikt (formagan att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Resultatrakning
Visar det ekonomiska resultatet. Har redovisas intakter minus kostnader.

Ranteswapar ar en form av derivatinstrument som utgor ett avtal mellan tva parter om att géra betalningar till
varandra i framtiden i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell risk. Ordet swap ar engelska for
byte och anger att avtalsparterna byter risker och betalningsstrommar med varandra.

En ranteswap innebar en éverenskommelse mellan tva aktorer om att under en bestamd tidsperiod utbyta rantefléden.
Exempelvis kan en aktor vélja att betala en fast ranta i utbyte mot att erhalla rorliga rantebetalningar.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.
Visar langsiktig betalningsformaga.
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Vision

Mellerud — en drivande och nytankande kommun i framkant av utvecklingen, dar barnfamiljer och ungdo-
mar prioriteras.

Att samlas kring en tydlig vision ger en stark ledstjarna mot framtiden. Melleruds vision ska ge en bild och en samsyn
kring utvecklingen som overbryggar politiska gréanser och som inbegriper alla.

Mellerud — fran historia till framtid

Melleruds historia praglas av jordbruk, jarnvag, industri och handel med varor och tjanster. Akvedukten i Haverud
byggdes med djarv och innovativ teknik. Akvedukten ar en symbol fér hur nytankande ligger till grund for utveckling.
P& samma satt som industrin och tekniken utvecklats under 1900-talet ska féretagen utvecklas under 2000-talet. Det
ska ligga ett tydligt fokus pa miljé och miljévanlig produktion och tillverkning. Mellerud ska tillvarata kommunens stora
mojlighet nar det géller biogas och vindkraft. Genom satsningar pa fornyelsebar energi ska Melleruds kommun bli
sjalvforsorjande pa energi.

Att satsa pa hallbar utveckling dar varje generation bar sina kostnader och inte éverlamnar ekonomiska skulder eller
miljoskulder till kommande generationer ar av storsta betydelse.

Turismnéaringens utveckling ar av vikt for kommunen. Denna ska utvecklas ytterligare genom kunskap, kompetens
samt vilja och mod att tanka nytt.

De kommunala verksamheterna

For att kunna attrahera framtidens foretag, bade existerande och nya, lokala och externa, ska Mellerud vara bland de
basta inom sitt geografiska omrade nar det galler naringslivsklimat, utbildningsmojligheter, livskvalitet och omtanke
om maéanniskorna som bor och verkar i kommunen.

Melleruds kommuns verksamhet ska inta en sarstallning, och erbjuda service med hog kvalitet, som svarar upp mot de
krav kommuninvanarna stéller.

Mellerud — det framtida valet

Melleruds kommun ska vara det sjalvklara valet for sdval boende som foretag. Detta ger oss en mgjlighet att tillsam-
mans skapa valstand i framtiden. Kommunens roll ska vara att mobilisera alla krafter och f& dem att arbeta mot
samma mal. De stora resultaten ska nds genom att manniskor i naringslivet, organisationerna och de kommunala
verksamheterna drar &t samma hall.

Inriktningsmal
Melleruds kommun ska:
. alltid satta medborgaren i centrum

e vara en offensiv kommun, som star fér nytankande, och som uppmuntrar till och stodjer kreativitet
. erbjuda god livskvalitet
. prioritera barnfamiljer och ungdomar
. erbjuda foretag gynnsamma foérutsattningar for etablering och tillvaxt
Vardegrund

Kunskapen om vilka man utfor sitt uppdrag for ar grundfoérutsattningen for att arbeta i en politiskt styrd organisation.
Det ar medborgaruppdraget som ska vara grunden i all offentlig verksamhet. Detta géller oavsett om man har ett poli-
tiskt uppdrag eller ar anstalld. Styrande for uppdraget ar verksamhetens lagstiftning, maldokument och handlingspla-
ner. Verktygen i arbetet ar verksamhetens rutiner och riktlinjer. Melleruds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Oppenhet, arlighet och integritet

Anstéllda i Melleruds kommun och kommunens bolag verkar fér en medveten 6ppenhet och arlighet i var yrkesutév-
ning, visar integritet, professionalitet och star for var sakkunniga uppfattning. Vi anvander korrekt information med
gott omddome och kommunicerar pa ett tydligt satt.

Manniskors lika varde
Vi bemoter manniskor med respekt oavsett alder, kon, religion m.m. Vi tillvaratar mangfald, bidrar till fornyelse och ar
Oppna for att tillvarata nya kompetenser. Vi varnar om en god arbetsmiljo.

Yrkesheder
Vi stravar efter att vara goda forebilder. Vi skapar professionella I6sningar av god kvalitet. Vi satter en heder i att fatta
val underbyggda beslut baserade p& god kunskap och kompetens.
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MELLERUDS KOMMUNS POLITISKA ORGANISATION

Kommunfullméaktige

Revision

Valberedning

Overformyndare

Kommunstyrelse

Arbetsutskott

Miljo- och Halsorad

Melleruds Bostader AB

Byggnadsnamnd Kultur- och Socialndmnd Valnamnd
utbildningsnamnd
| |
Handikapprad Pensionarsrad Utskott

MELLERUDS KOMMUN FORVALTNINGSORGANISATION

Kommunchef

Stab

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Kultur- &
utbildningsforvaltningen

Socialforvaltningen

Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Sektor
Myndighetsenhet

Sektor
Stod- och service

Sektor
Aldreomsorg

Enheter

Enheter

Enheter

Enheter

Enheter

Projektledning:
Ansvarig utgivare:

Adress och telefon:

Kommunstyrelsekontoret,
Melleruds kommun

Kommunchef Sophia Vikstrom,
Melleruds kommun

Melleruds kommun

464 80 Mellerud

Tel: 0530-180 00

Grafisk produktion:

Inlaga:
Omslag:

Tryck:
Papper:
Inlaga:
Omslag:

Framsida:

Melleruds kommun

Niklassons Tryckeri AB/
Melleruds kommun

Niklassons Tryckeri AB

Multi Offset 2500 90 gram
Arctic Matt 170 gr

Bilden visar Lars-Ake Joelsson och Patrik
Tellander vid brandévning i Mellerud
hosten 2017. Foto Oleg Lysenko
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