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Forvaltningsberattelse

Svensk konjunktur starks 2026

Séval ECB som Riksbanken antas sanka sina styrrantor i &r. Lagre rantor forutses bli en av drivkrafterna for en global
konjunkturuppgdng 2027-2028. Uppgdng for global inflation forutses i dr. P& langre sikt antas dock global inflation falla tillbaka. Global
efterfrdgan dampas i 8r till foljd av nya handelskonflikten. Sammantaget forutses en markant avmattning i global BNP-tillvaxt i &r.
Sysselsattningen minskar i 8r och andelen arbetslésa landar pd 8,8 procent forsta kvartalet 2025. En 8terhamtning for s&val BNP som
arbetade timmar véntas ske 2026. Relativt hdg 6kning av timléner ar orsaken till att skatteunderlaget 6kar i 8r. SKR bedémer att den
nuvarande I&gkonjunkturen kommer att bli mer ihdllande pd grund av det osdkra omvarldslaget.

Skatteunderlaget utvecklas svagt i ar, men starkare kommande ar

Arbetsmarknadslaget forblir svagt i &r. Antalet arbetade timmar 6kar svagt i &r, men sett till heldren 2024 och 2025 gér antalet arbetade
timmar i princip sidledes. SKR bedémer att skatteunderlaget véxer med 4,2 procent i dr vilket & samma nivd som den historiska
trenden. Nasta &r kommer antalet arbetade timmar att dka starkare an i r, d& det bedoms att arbetsmarknaden gradvis gynnas av
konjunkturuppgdngen. Aren 20262028 beraknas skatteunderlaget forvantas félja den historiska genomsnittliga trenden.

Uppgéngen for skatteunderlaget i reala termer uppskattas hogre an foregdende ar. Perioden 2025-2028 beréknas skatteunderlaget i
reala termer Gka med 2,2 procent per dr i genomsnitt. En s& stark ckning &terstaller dock inte den kraftiga urholkningen som skedde
2023-2024. Aren av hog inflation har gett en varaktig real férsvagning av den kommunala skattebasen

Battre forutsattningar for kommunernas ekonomi 2026 och 2027 gidllande skatteintdkter

F6r 2026—2027 utgdr berakningarna frén att kostnaderna 6kar i takt med demografiska behov. Behovstkningar inom &ldreomsorgen
och gymnasieskolan balanseras av minskade behov i andra verksamheter. Nastkommande &r antas den sammantagna &rsckningen vara
normal. For dren 2026 till 2027 beréknas resultatet vara stabilt under forutsattning att anpassning sker till minskade behov inom
forskola och skola.

Kélla: SKR ekonomirapporten maj 2025
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Prognos mot driftbudget

Arets resultatprognos

For 2024 sjonk resultatet efter flera &r av higa resultat orsakade av hogre skatteintdkter och utjamningsbidrag samt lagre kostnader i
verksamheten till f6ljd av pandemin. Det 1&ga resultatet for 2024 berodde pé en svag 6kning av skatteintikterna samtidigt som
kommunen pdverkades av héga kostnadsokningar, framst pensionskostnader. Till 2025 forbattras resultatet trots befolkningsminskning.
Orsaken &r framst en lagre inflationstakt, som medfér minskade pensionskostnader. Dessutom 6kar bidraget i kostnadsutjdmningen till
2025 efter tillfalligt ha minskat till 2024.

Arets resultat beraknas till +14,2 mnkr, vilket &r 0,9 mnkr lagre &n budget. I resultatet ingdr tomtforsaljning med 1,5 mnkr. Prognosen
utgdr fr&n namndernas rapporter med tilldgg for poster pé finansen. I prognosen ar inraknat att det reserverade anslaget p&
forfogandeanslaget for vintervaghdlining pd 2 mnkr kommer tas i ansprdk samt en reserv for extra kostnader vid 6vergdng till annan IT-
organisation. Kommer dessa medel inte anvandas kommer prognosen forbattras. Oron i omvarlden och dess paverkan pd
samhallsekonomiska utvecklingen kan p&verka kommande skatteintaktsprognoser. Resultatet motsvarar 1,9 % av skatteintakter och
utjamningsbidrag.

Namnderna prognostiserar en budgetavvikelse inklusive forfogandeanslaget pé -0,4 mnkr. For skatteintakter och utjagmningsbidrag
berdknas ett underskott med -0,6 mnkr. Inom finansforvaltningen berdknas ett underskott med -4 mnkr, avseende hdgre
pensionskostnader dn budgeterat. Viss del av detta finansieras genom nyttjande av éverskottsfond som redovisas som finansiell intakt.
Lagre rantekostnader, hogre ranteintékter, utdelning frdn Kommuninvest och nyttjande av Gverskottsfond innebéar en positiv
budgetavvikelse pé finansnettot med +4,1 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 0,8 % fran 2024 inklusive anslag for I6nedkningar. Den 1&ga 6kningen r beror pd att
pensionskostnaderna minskar med ca 20 mnkr fran 2024 till foljd av lagre inflation. Skatteintdkter och utjamningsbidrag 6kar med 2,4
% frdn 2024. Den svaga 6kningen av skatteintdkter och utjamningsbidrag beror framst pa farre invanare an 2023. Avskrivningarna okar
med 9 % och avskrivningarnas andel av nettokostnaden 6kar med 0,4 %.

Avvikelse mot budget, Mnkr Prognos 1
Kommunfullmaktige +0,1
Kommunstyrelsen +3,0
- varav forfogande anslag +0,5
- varav Ks Kommunstyrelsens férvaltning exkl. +1,2
férfogande anslag

- varav Ks Samhéllsbyggnadsférvaltning ¥ +1,3
- varav taxefinansierad verksamhet % 0,9
Byggnadsnamnden 0,0
Kultur- och utbildningsnamnd 0,0
Socialndmnden -3,5
Nédmndernas budgetavvikelse -0,4
Ovrig finansiering -4,0
Skatt & bidrag -0,6
Finansiella intakter/kostnader +4,1
Summa avvikelser mot budget -0,9
Budgeterat resultat linjart +15,1
Prognos / arets resultat +14,2

1) Tomtforsalining ingdr med 1,5 mnkr, varav 1,2 mnkr avser realisationsvinst och 0,3 mnkr forséljning av exploaterings tomter.
2) Taxefinansierad verksamhet avser VA, Renhdlining och Fjdrrvérme. Verksamheternas avvikelse ingdr inte i prognosen

N@amnderna

Sammantaget prognostiserar néamnderna ett underskott pd -0,4 mnkr, motsvarande en avvikelse p& 0,0 % av namndernas nettobudget.
I bokslutet hade namnderna ett underskott med -3,9 mnkr. Kommunstyrelseforvaltningen inkluderat férfogandeanslaget och
byggnadsnamnden redovisade ett éverskott medan socialnéamnden och kultur- och utbildningsnamnden redovisade underskott.
Namndernas ramar minskades med 4,7 mnkr till 2025 samtidigt som det fanns riktade satsningar pa 4,4 mnkr. Namnderna har enligt
prognosen, med undantag fér socialndmnden klarat av att genomféra dtgarderna.

Nedan féljer en kort ssmmanfattning av namndernas prognoser. Namndernas egna rapporter finns i separata handlingar. I dessa finns
dven ett avsnitt om dtgarder for att nd budget i balans.
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Fér Kommunfullméaktige berdknas en avvikelse p& +0,1 mnkr for lagre personalkostnader inom dverférmyndarverksamheten.

F6r Kommunstyrelsen totalt prognostiseras en avvikelse med +3,0 mnkr, vilket till storsta del beror p& forsaljning av tomter och
vakanta tjanster avseende kommunchef samt IT-chef.

Inom Kommunstyrelsens férvaltning prognostiseras ett dverskott p& +1,7 mnkr, varav forfogandeanslaget +0,5 mnkr. Av
forfogandeanslaget pd 8,2 mnkr finns beslut pd 3,0 mnkr. Det finns ett antal poster som reserverats att finansieras fran forfogande
anslaget som till exempel Campus Dalsland, detaljplaner pd totalt ca 1,8 mnkr. Darut6ver finns reserverat 2,0 mnkr for
vintervaghallning, vilket ar inrdknat i prognosen men det ar osakert om allt kommer beh6vas nyttjas. Ytterligare 0,9 mk berdknas tas i
ansprak bland annat for tillaggsanslag for hojda fjarrvarmetaxor. En bedémning &r att 0,5 mnkr kvarstér nar &ret ar slut.

Inom kommunstyrelsens forvaltning ar det framst lagre kostnader for vakanta tjanster fér kommunchef och IT-chef som medfor ett
berdknat Gverskott p& + 1,2 mnkr. Det finns en viss osékerhet i prognosen géllande IT-verksamheten. I prognosen &r inréknat ett
uppskattat belopp for vergdngskostnader avseende IT-samverkan.

For den skattefinansierade verksamheten inom samhallsbyggnadsférvaltningen berdknas ett Gverskott pd +1,3 mnkr, vilket
beror p& tomtférsaljning. For gata-parkenheten berdknas ett mindre underskott pd -0,5 mnkr medan offentlig renhallning och
serviceenheten prognostiserar 6verskott med + 0,1mnkr respektive +0,4 mnkr.

Inom den taxefinansierade verksamheten prognostiserar renhaliningsverksamheten ett éverskott pd + 0,4 mnkr till fljd av hogre
intakter for avfallshantering. VA-enheten beréknar ingen avvikelse medan fjarrvarmeverksamheten berdknar ett Gverskott p& + 0,5
mnkr. Orsaken ar att ytterligare taxehdjning medfor hogre intdkter samt att nytt avtal for upphandling av pellets indikerar lagre
kostnader. For att kunna fdlja affarsverksamheternas resultat och att de dver tid finansieras i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen
redovisas resultaten som en skuld eller fordran till respektive taxekollektiv. Badde VA, renhdlining och fjarrvarme har fordran pa
respektive kollektiv. Kommande investeringar inom VA-verksamheten och héjd snittrénta innebar att taxorna kommer behdvas hojas
ytterligare kommande 3&r.

Byggnadsnamnden berdknar ingen avvikelse mot budget.

Kultur- och utbildningsnamnden prognostiserar en budget i balans aven om det finns en rad osdkerhetsfaktorer som bland annat
gymnasieelevernas programval till hosten, kostnad for varslad personal, beslut om statsbidrag. Gallande skolskjutskostnaderna pagér en
dialog med Vasttrafik avseende de héga kostnader som fakturerats och det kan eventuellt bli aktuellt med en aterbetalning frén
Vasttrafik.

Namnden hade i bokslutet ett underskott pd -2,6 mnkr och har gjort anpassningar infér 2026. Namndens ram for 2026 &r i stort sett
oférandrad férutom sedvanliga upprakningar, neddragning med -0,2 mnkr och tillskott for arbetsklader for férskolepersonal samt till

starkta skolbibliotek. Gallande volymforandringar minskar antalet barn och elever vilket medfor lagre kostnader samtidigt 6kar antal

elever i gymnasieskolan vilket enligt berakning infér budget medférde motsvarande kostnadsokning.

Namnden fortsatter arbetet med omstruktureringar av verksamheten. I stort sett alla visstidsanstdlla kommer under dret vara utfasade
fran forvaltningens verksamhet. Det minskade barnantalet i férskolan kraver en 6kad flexibilitet gallande barngruppens
sammanstallning. Prognosen innebdar att namndens nettokostnader minskar med 1,2 % frén 2024, exkluderat I6neskningar. Antal barn
och elever i forskolan och grundskolan minskar medan antalet elever i gymnasieskolan okar.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pd -3,5 mnkr. Det prognostiserade underskottet beror framst pd 6kade
personalkostnader inom hemtjéansten -2,7 mnkr, kopt vard for barn och unga- 0,8 mnkr, samt LSS-placering — 0,9 mnkr. Forvaltningen
har ej budgeterade bidrag som till viss del bidrar till att minska underskottet. Férvaltningen har sokt flera bidrag som annu inte tagits
beslut om och dessa ar darfor inte medraknade i prognosen. De statsbidrag som ar utbetalda planeras anvandas i redan befintlig
verksamhet i s& stor utstrdckning som méjligt. Den buffert som avsatts centralt ar i prognosen intecknad.

Genomgdende pagar ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning for kostnadseffektiviseringar. Hemtjansten arbetar
fortsatt med framtagen handlingsplan for att f4 ner personalkostnaderna. Namnde arbetar aktivt med att anpassa verksamheten utifrén
volymférandringar och namnden har fattat beslut om att stanga Blaklintens LSS-boende utifrdn minskade volymer. Antalet
korttidsplatser har minskat innevarande ar for att méta minskat inflode. Som foljd av minskade volymer kommer en enhetschef tas bort
under hosten. Sedan tidigare finns beslut om sténgning av PD-Lundgrensgtatan. En ny organisation for vérd och omsorg &r att inrétta
enhet for forebyggande insatser for dldre. Dar i ingdr att starta upp ett seniormottag fr&n hdsten 2025 i syfte att stérka sjalvstandighet
for den enskilde och hitta kostnadseffektiva alternativa I6sningar som hjdlpmedel eller digital teknik.

Utifrdn underskott kommer ytterligare 3tgarder tas fram.

Namnden redovisade i bokslutet ett underskott pd -3,0 mnkr orsakat av hdga kostnader inom hemtjénsten samt kostnader for kopt
vard. Namnden fick minskad budget med 3,3 mnkr till 2025. Anledningen till detta var frémst att némnden har en hég
nettokostnadsavvikelse inom aldreomsorgen. Prognosen innebér att ndmndens nettokostnader minskar med 3 % fran 2024, exkluderat
I6nedkningar. Enligt befolkningsprognosen okar antalet &ldre Gver 80 &r.

Ovrig finansiering

Ovriga poster inom finansen redovisar ssmmantaget ett underskott p8 -4 mnkr, dér pensionskostnaderna stér for stérre delen av
awvikelsen. Det beror pd hdgre kostnader for pensionsutbetalningar samt hégre kostnader for pensionsforsakringsavgifter.
Overskottsfonden, dverskott fran tidigare inbetalda pensionsférsiakringspremier, kommer nyttjas med ca 1 mnkr for att finansiera dkade
pensionsforsakringsavgifter men redovisas som finansiell intakt.

Skatter och bidrag
Skatteintakternas utveckling ér beroende av skatteunderlagets utveckling i riket (antal arbetade timmar) och antal invanare i
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kommunen. Trots att antal invanare per 1 november blev 20 férre &n budgeterat (-1,6 mnkr) och att SKR prognostiserar en séamre
konjunkturutveckling an vad de tidigare beraknat som minskar antalet arbetade timmar blir underskottet for skatteintdkter och
utjdmningsbidrag bara -0,6 mnkr. Hogre preliminar slutavrakning fér 2024 (+ 1 mnkr) och battre utfall i LSS-utjamningen (+ 1 mnkr)
bidrar till att minska underskottet.

Finansnetto

For finansnettot, ranteintakter och réntekostnader, beraknas totalt ett Gverskott p& +4,1 mnkr. Avvikelserna beror p& lagre upplaning
vilket medfor lagre réntekostnader med +2,3 mnkr, hogre ranteintakter + 0,3 mnkr, samt hogre utdelning frdn Kommuninvest + 0,5
mnkr dn budgeterat. Uttag ur 6verskottsfonden for att finansiera pensionsforsakringsavgifter redovisas som en finansiell intakt med +1
mnkr.

Overskottsfonden uppgar till 4,4 mnkr och kan bara nyttjas fér nya premier d.v.s. [6pande forsékringspremier eller att 16sa in tidigare
utfast pensionsforman (ansvarsforbindelsen). Resterande del av Gverskottsfond som inte nyttjas till pensionsforsakringsavgifter (ca 3
mnkr) anvands till inlésen av pensionsskuld frdn ansvarsforbindelsen, vilket minskar kommande &rs pensionsutbetalningar.

Léneskuld
Arets investeringar beraknas finansieras av drets resultat och avskrivning och minskad likviditet. Likviditeten ar fortsatt god. Det finns
dock ett antal projekt som kommer foras Gver till snasta &r inom framforallt taxeverksamheten vilket kommer medféra nyupplaning.

Prognosen bygger pd att investeringarna genomférs enligt prognos.
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Investeringsprognos

Investeringarna beréknas uppg4 till 64 mnkr, vilket &r 104 mnkr lagre an budget. Det &r framfor allt fem storre projekt som stér for den
storre delen av ej genomférda investeringar (82 mnkr). For tvd av dessa projekt vantar kommunen pa tillstdnd. Tva projekt avser VA
projekt enligt § 6 omrade enligt VA-lagen, dar ett av projektet ar ute pd samrdd och for det andra projektet p&gér en utredning.

Storre investeringar under &ret &r:

Rddavallen allvadersbanor 4 mnkr

Om- och nybyggnad forrdd 3 mnkr
Upprustning Skallerudshemmet 3 mnkr
Holdermaskin 2 mnkr

Sanering ovidkommande vatten 12 mnkr

Storre avvikelser mot budget &r:
Skattefinansierad verksamhet + 23 mnkr

Offentlig mark Sunnand 10 mnkr

Centrum andring gator 2 mnkr
Brandskyddsatgarder Skéllerudshemmet 2 mnkr
Sunnand hamn och toaletter 1 mnkr

Affdrsverksamhet: + 81 mnkr

Mer VA Vita Sannar intagningsledning 16 mnkr
Képmannebro 33 mnkr

Sanering ovidkkommande vatten 8 mnkr
Ostra Jarn 15 mnkr

For projektet “Offentlig mark Sunnand” har exploatéren senarelagt sina byggplaner och kommunen vantar fortfarande pa tillstdnd fran
Lansstyrelsen.

Arbetet med "Centrum &ndring gator” har inte ftt startbesked &nnu och dven om startbesked erh8lls under hésten kommer troligen
inte arbetet kunna startas under 3ret.

Projektet "Intagningsledningar Vita Sannar” avvaktar tillstdnd for vattenverksamhet. Underlag ar inskickade till Mark och Miljédomstolen
april 2024. Prognos ndr beslut kommer frdn Mark- och miljcdomstolen kan ej redovisas nu. Parallellt kommer upphandlingsférfrdgan att
skickas ut.

"Képmannebprojektet” &r ett § 6 omrade enligt VA-lagen. Utredning pdgdr om vilken I6sning som kan bli aktuell och den kommer
presenteras for fortroendevalda ndr den ar klar. Forslag ar att projektet senareldggs till 2031 och till ett Idgre belopp.

Av drets budget for “Sanering ovidkommande vatten” kommer inte allt hinnas genomféras i &r. Projektering och utredning p&gar.

Projektet “Ostra Jarn” &r ren del av den nya Vattentjénstplanen som nu &r ute p& samr&d. Uppstart av projekt efter godkand
vattentjanstplan och beslutade nya verksamhetsomrdden.

Finansiering investeringar
Arets investeringar beraknas finansieras av &rets resultat och avskrivningar samt minskad likviditet.
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Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning — finansiella mal

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning och ha en ekonomi i balans. Kommunen ska i enlighet
med detta ange béde finansiella m&l och mal for verksamheten for att god ekonomisk hushélining ska uppnas.

Kommunfullmaktige har fér 2025 beslutat om tre finansiella mal och sex mél fér verksamheten. Namnderna tar fram mal utifrdn
fullmaktiges mal. Dessa foljs upp via nyckeltal. Det & namndernas mal, kopplat till fullméktigemalen, som ligger till grund for
bedémning av fullmaktiges méluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning i Melleruds kommun innebér att de finansiella mélen uppnads och majoriteten av fullmaktiges mal for verk-
samheten uppnés eller delvis uppnds. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal sker i deldrsbokslut och bokslut.

Prognosen visar att tva av tre finansiella mal bedéms uppnés. Resultatmalet uppndr nastan malvardet. Investeringsmalet uppnér malet i
&r men mélet galler fér mandatperioden. Soliditeten dkar sedan bokslutet och det beror pd att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan
amorteras ned genom pensionsutbetalningar. For att inte férsdmra kommunens langsiktiga finansiella styrka ar det viktig att ha en
balans mellan resultat och investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Finansiella mal

Finansiella mél

Budget 2025 Prognos 2025

Soliditeten inkl. ansvarsforbindelsen ska
vara oforandrad eller 6ka

Mé&l= ska vara oforandrad eller 6ka med >22 % >22%
utgdngsvarde 22 % (Budget 2023)

Investeringarna for den
skattefinansierade delen ska under
perioden finansieras med egna medel

Mél= sjélvfinansieringsgrad >100% >100 % >100%

Budget 2025 exklusive éverforingsbudget

Resultatet ska minst uppga till 2% av
intdkter frén skatter och
utjamningsbidrag

Resultat

VE] 2,0% 2,0%

*Resultatet ska tillsammans med avskrivningar och forséljning av anldggningstillgdngar inom skattefinansierad verksamhet finansiera
investeringarna i skattefinansierad verksamhet.
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Personalredovisning

Nedan foljer en uppféljning fér de av kommunfullmaktige beslutade arbetsmiljomal (KF § 258, 2021).

Melleruds kommun har kompetenta medarbetare och ledare och en God arbetsmiljo som kdnnetecknas av transparens, delaktighet, gott

bemodtande, en héllbar arbetssituation samt mdjligheter till kompetens- och karridrsutveckling.

Malet foljs upp dels genom att folja sjukfranvaron, dels genom medarbetarskapsindex fr&n medarbetarenkaten. Medarbetarskapsindex

foljs endast upp i bokslutet. Ndmnderna kan ha ytterligare matt kopplade till mélet.

Nedan foljer en uppféljning av sjukfrénvaron for drets férsta mdnader.

2024 2025
Sjukfrdnvaro % 1) 8,27 7,75
Sjuklénekostnad tkr 2) 2723 2 506

1)  Avser perioden 2025-01-01—2025-03-31, 2024-01-01 —2024-03-31
2) Kostnader for sjuklon &r hamtat ur ekonomisystemet (exkl. PO)

Forsta kvartalet ar generellt en utmanande period att hdlla nere siffrorna pa, dd den omfattar m&nader som oftast ar drabbade av

envisa influensor, magsjukor och férkylningar. Detta paverkar latt utfallet i negativ riktning géllande sdval sjukfranvaron som

kostnaderna for det. Under forsta kvartalet 2024 hade kommunen en 6kning i sjukfrénvarostatistiken i jamforelse med 2023 pa 1,86
procentenheter. Utifrdn det gér det att se en mer positiv trend for samma period 2025, dér siffrorna for den totala sjukfrénvaron nu
gatt ner med 0,52 procentenheter frdn 2024. Malsattning om att ha en sjukfrénvaro under 5% ar énnu inte nddd, men drets resultat

visar pd en forandring i ratt riktning, vilket dven speglas ndgot i sjuklénekostnaderna.
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Avslutning

Resultatet har forbattrats frdn 2024

Kommunens resultat forbattras till 2025 trots befolkningsminskning, vilket till stor del beror pa lagre pensionskostnader. Resultatet p&
1,9 % av skatteintdkter och utjdmningsbidrag &r ndgot lagre &n kommunfullmaktiges mainiva pd 2 %. Investeringarna inom den
skattefinansierade delen kan finansieras med egna medel (rdnta och avskrivning). En god likviditet medfor att dven investeringar i den
taxefinansierade verksamheten kan genomféras utan nyuppl&ning. For att inte férsdmra kommunens 18ngsiktiga finansiella styrka ar det
viktig att ha en balans mellan resultat och investeringar i den skattefinansierade verksamheten. Soliditeten 6kar sedan bokslutet och det
beror pd att ansvarsforbindelsen inte langre 6kar utan amorteras ned genom pensionsutbetalningar.

Farre invanare medfor lagre skatteintdkter kommande ar

Aven om konjunkturuppg&ngen blir starkare nésta 8r innebér farre invnare lagre skatteintikter. Precis som i manga andra kommuner i
riket fortsatter befolkningen i Mellerud att minska. De kommande &ren indikerar befolkningsprognosen en minskning av antalet invanare
med ca 100 personer. Det innebar lagre skatteintakter med ca -7,5 mkr. Kostnaderna maste anpassas i motsvarande grad for att ha
balans mellan intékter och kostnader. For 2026 budgeteras ett resultat i enlighet med kommunfullméktiges mal, under forutsattning att
foreslagna dtgarder beslutas. Resultaten forsvagas 2027 och 2028, d& kostnaderna Gkar mer an intdkterna. Orsaken &r ett minskat
invdnarantal. Om kommunens forutsattningar inte forbattras eller kommunen inte f&r 6kade bidrag maste arbete med dtgarder eller
anpassningar fortstta. Resultatnivdn méste 6ver tid finansiera investeringarna. En 6kad uppl&ning innebéar dkade finansiella kostnader
och mindre medel till verksamheten och férsvagar kommunens finansiella handlingsutrymme.
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Uppfoljning av finanspolicyn

Kommunens finanspolicy reviderades av kommunfullmaktige 2025-04-09. I policyn finns riktlinjer och regler kring finansverksamheten
for kommunen och kommunkoncernen. Strategin &r att 6ka andelen fastrénteldn och minska volymen av rantesakring med swapar. All
finansiell verksamhet &r férenad med risker. Exponeringen ar framst for ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Enligt finanspolicyn ska uppf6ljning av finanspolicyn ske vid ordinarie rapporteringstillfallen enligt kommunens styr- och ledningssystem.

Kommunen ska ha tillgangliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar. Likvida medel
uppgick 2025-04-30 till 57 nkr, varav AB Melleruds bostader del av koncernkontot uppgick till 10 mnkr.

Enligt finanspolicyn ska kommunfullmaktige varje &r ta beslut om ramar fér nyuppldning och omsattning av 1&n fér det kommande
budgetéret. Koncernens externa uppl&ning sker via Kommuninvest som &r ett godkant kreditféretag. Koncernens lIdneskuld hos
Kommuninvest uppgick till 517 mnkr (517) mnkr, varav kommunen 366 mnkr (366) mnkr. Till detta ska laggas kommunens skuld for
pensioner p& 186 mnkr.

Ranteswapar ar det enda tilldtna derivatet enligt finanspolicyn. Koncernen har swapavtal om 280 mnkr, varav kommunen 170 mnkr.
Strategin &r att 6ka andelen fastrantel&n och minska volymen av rantesdkring med swapar. Kommunens motpart ar Nordea och AB
Melleruds bostéders motpart ar Swedbank.

For att begransa rénterisken ska rantebindningstiderna spridas jamnt 6ver tid. Tilldten genomsnittlig rantebindning ska ligga inom ett
intervall om 1,5 och 4 &r. Per april var den genomsnittliga rantebindningen for koncernen 2,91 ar och for kommunen 3,04 &r. Hogsta
andelen ranteforfall inom 12 manader far uppga till maximalt 40 procent. Per april forfaller 13 % for koncernen och fér kommunen 9 %
inom 1 ar.

Risken for att inte kunna I&na upp kapital till investeringar och omsétta gamla 1an begransas genom att befintliga 1&ns forfall sprids ut
over tid (finansieringsrisk). Tilldten genomsnittlig kapitalbindning ska ligga inom ett intervall om 1,0 och 4 &r. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden per april ar 1,47 &r for koncernen och for kommunen 1,42 ar. Hogsta andelen kapitalforfall inom 12 manader far
uppga till maximalt hdgst 50 %. Per april forfaller for koncernen 41 % inom 0-1 &r och for kommunen 42 %.

Den genomsnittliga rdntan har 6kat ndgot for koncernen frén bokslutet till 2,04 % (1,99 %) och men &r of6réndrad for kommunen
2,19 % (2,19 %).

Ingen inldning eller placering har skett under dret.

Borgensataganden innebar en risk for kommunen. Nedan redovisas kommunens borgensdtagande per april:

Borgensatagande kommunala bola och stiftelser MNKR
Melleruds Bostader AB 190,0
Nataktiebolaget Biogas Brdlanda 0,7
Stiftelsen Dal Vastra Varmlands Jarnvég 15
Ovriga forpliktelser

Vita Sandars camping 4,8
Summa 197,0

Enligt finanspolicyn far Idngfristig utldning ske endast efter kommunfullmaktiges beslut. Kommunfullmaktige har beviljat ett 1&n till
Stiftelsen for Dalslands museum och konsthall pd 3 712 tkr. Som sakerhet har kommunen foretagsinteckning och inteckningar i
fastighet pd totalt 3 778 tkr. Ladnet amorteras med 75 tkr per &r. Stiftelsen betalar marknadsmaéssig ranta till kommunen for [&net
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning

Utfall

Bokslut Budget April Prognos Avvikelse
Belopp i Mnkr 2024 2025 2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 205,7 232,2 74,5 234,6 2,3
Verksamhetens kostnader -908,9 -933,4 -298,9 -940,1 -6,7
Avskrivningar -36,6 -39,8 -12,6 -39,8 0,0
Verksamhetens nettokostnader -739,8 -741,0 -237,0 -745,4 -4,4
Skatteintakter 443,3 462,2 154,5 461,4 -0,8
Generella statsbidrag och utjdmning 303,7 303,4 101,2 303,6 0,2
Verksamhetens resultat 7,2 24,6 18,7 19,6 -5,0
Finansiella intakter 4,2 1,4 1,3 3,2 1,8
Finansiella kostnader -10 -10,9 -2,8 -8,6 2,3
Resultat efter finansiella poster 1,4 15,1 17,2 14,2 -0,9
Arets resultat 1,4 15,1 17,2 14,2 -0,9

| resultatet ingar realisationsvinster och forséljning av exploateringstomter med 1,5 mnkr.
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Driftredovisning

Budget Prognos Avvikelse

Belopp i mnkr Bokslut 2024 2025 2025 2025
Namnd
Kommunfullméaktige 33 35 34 01
Kommunstyrelsen 106,7 1100 107,0 3,0
- Kommunstyrelseférvaltningen 67,6 75,7 74,0 1,7
- Samhallsbyggnadsférvaltning 3 39,1 34,3 33,0 1,3
- Samhéllsbyggnadsférvaltning (affarsverksamhet) 2 0,0 0,0 05 05

varav renhdliningsverksamhet 0,0 0,0 0,4 0,4

varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

varav Fjarrvdrmeverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnden -0,6 28 28 0,0
Kultur- och utbildningsnamnden 276,8 2722 2722 00
Socialndmnden 345,6 3333 336,8 -3,5
Summa namnder 732,0 721,8 722,2 -0,4
Finansférvaltning® 7,8 19,2 23,2 -4,0
Verksamhetens nettokostnader 739,8 741,0 745,4 -4,.4
Interna poster 00
Avskrivningar -36,6 -39,8 39,8
Resultatrdkningens intdkter och kostnader 703,2 701,2 705,6 4,4

1) Afférsverksamheten ingdr inte i resultatet,

2) Avser pensioner, arbetsgivaravgifter, internrdnta, avtalsforsakringar,

anslag for Ioneckning 2025
3) Forsélining av tomter ingdr med 1,5 mnkr.

Melleruds kommun, Prognos 1 202504

13(15)



Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse
Belopp i mnkr 2025 2025 2025
Namnd
Kommunfullmdktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 60,8 164,7 103,9
Skattefinansierad verksamhet 39,9 62,4 22,5
varav kommunstyrelseférvaltningen 3,6 57 2,1
varav administrativa forvaltningen 00 1,1 1,1
varav fastighetsverksamhet 21,9 27,1 52
varav gata och parkverksamhet 134 27,5 14,1
varav offentlig renhélining 0,0 0,0 0,0
varav serviceenheten 1,0 1,0 00
Affarsdrivande verksamhet 20,9 1023 81,4
varav renhdllningsverksamhet 08 30 22
varav VA-verksamhet 20,0 992 792
varav Fjarrvarmeverksamhet 01 01 00
Byggnadsnamnden 1,0 1,2 0,2
Kultur- och utbildningsnamnden 1,5 1,5 0,0
Socialnamnden 0,8 0,8 0,0
Summa namnder 64,1 168,2 104,1
-Varav skattefinansierat 43,2 65,9 22,7
-Varav taxefinansierat 20,9 102,3 81,4
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