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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullm&ktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestdr av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullméaktige bestammer ocksa nédmndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar (_5_verf6rmyndarna i Uddevalla (vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, férvaltare och gode mén. Fullmaktige valjer
overformyndaren pé fyra dr och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valnamnden ansvarar for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrostningar.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att vdrna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullmdktige tillsammans med underliggande enheter och verksamheter prognostiserar verskott mot budget pa
+300 tkr.

1.3 Handelser under aret

Fullméaktige
Ordinarie moéten.

Revisionen

Upphandling av revisionstjénster pab6rjades i februari och blev klart i april, PwC fortsatter som tidigare men till hégre
kostnad. Budgeten for 2026 revideras.

Mate med forvaltningschef Mats Aronsson. Fick avrapportering om Kommunstyrelsens mél och budgetprocess, samt
ekonomistyrningen inom Socialnéamndens och Kultur- och utbildningsnamndens ansvar.

Traffade HR-chef Ulrika Granat och fick redovisning av medarbetareundersékningen.

En traff med hemtjansten och Kommunal.

Mote med Agneta Séqvist om utredningen som Kommunforskning i Vast genomférde om samverkan mellan Melleruds
och Bengtsfors kommuners socialtjanst.

Overféormyndare

Ordinarie verksamhet fortsatter som vanligt.

Digitala utbildningar for gode méan har erbjudits av vardkommunen Uddevalla. Det finns ocksd utbildning pd
samverkande 6verférmyndares, Uddevallas, hemsida.

Valnamnden
Inget val under 2025, endast ett fatal méten genomfors.




1.4 Driftredovisning

Deldrsbokslut 250831
Utfall Budget . Aktuell .
Beskrivning 2024 UtfaAleggtSi 2025 Awkkuzgztsi budget Progg;; r:vr:’:;
Augusti 9 Augusti 9 2025 prog

Kommun-

fullmaktige
Intdkter -294 0 -1 0 -1 -1 0
Personal- 1278 736 981 245 1472 1237 235

kostnader

Lopande
kostnader 1034 958 1361 403 2 041 1976 65
Sa kostnader 2312 1 695 2 342 647 3513 3213 300
Resultat 2017 1 694 2 341 647 3512 3212 300

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullméktige och revision
Fullméaktige och revision prognostiserar ett 6verskott pé cirka +175 tkr.

Valndmnd
Valndmnden prognostiserar att félja sin budget.

Overféormyndare

Overférmyndaren prognostiserar ett éverskott p& +125 tkr som avser personalkostnader.

Prognosen &r ndgot osdker d& utfallet beror pd hur mkt ersattning som behdéver betalas ut till gode man. Orsaken &r dels
fordréjning av redovisad tid samt méjligheten att rekrytera nya gode mén inom Melleruds kommun. Detta kan innebdra
en hogre kostnad fér gode mannens resor.

1.5 Framtid

Fullmaktige
Under hosten kommer medborgarskapsceremoni att hallas. I dvrigt fortsatter arbetet som planerat med ordinarie
fullmaktigeméten osv.

Revisionen
Revisionen kommer ha moéten med presidierna i styrelser och namnder. En forstudie for valfardsbrott och en uppfdljning
for framtidens aldreomsorg ska genomforas.

Overformyndare
Enheten jobbar p& med ordinarie verksamhet och for att 6ka intresset for att bli god man. Man ser svdrigheter i att hitta
gode man inom Melleruds kommun och vi séker oss till andra narliggande kommuner for att fylla behovet.

Valnamnden
Ett m6te kommer hallas under hdsten.




2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver évriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar ocksé mot byggnadsnamnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsens skattefinansierade verksamheter redovisar ett utfall pd 63,9 mnkr per augusti vilket motsvarar en
awvikelse pa +9,4 mnkr. Prognosen pd heldr &r ett Gverskott pd +5,9 mnkr, varav kommunstyrelsens forvaltning +4,1
mnkr och samhallsbyggnadsforvaltningen +1,8 mnkr (exkl. taxefinansierad verksamhet).

Den taxefinansierade verksamheten redovisar en avvikelse per augusti med +2,4 mnkr och prognostiserar ett dverskott
pd +2,6 mnkr. Avvikelsen justeras mot taxekollektivet i bokslutet och belastar inte kommunens resultat.

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar berdknas totalt bli 53,1 mnkr varav 38,8 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Totalt flyttas 107,8 mnkr av investeringsbudgeten till kommande &r. Prognostiserat Gverskott, efter flytt av
budget till kommande &r, ar +3,7 mnkr.

Bdde kommunstyrelseférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen uppfyller mdlen géllande sjukfranvaro.

Av ndmndens mal bedéms 100 % vara helt eller delvis uppfyllda vid drets slut genom bada forvaltningarnas
gemensamma insatser.

For mer detaljer och analyser, se respektive forvaltnings rapport.

2.3 Driftredovisning

Ordférande 2025 Ludwig Mossberg (M) Tf. Kommunchef Ingmar Johansson
Deldrsbokslut 250831
Utfall Budget . Aktuell .
Beskrivning 2024 Utfa;luzgifi 2025 Awkkuzgifi budget Progg;; r:v::;
Augusti 9 Augusti 9 2025 prog
Kommun-
styrelse
Intakter -160 863 -167 995 -168 441 -446 -250 202 -252 922 2720
Personal- 68 601 66 946 71 599 4653 107 422 102627 | 4795
kostnader
Lopande
kostnader 161 530 159 800 167 471 7 671 253 189 252 229 960
Sa 230 129 226 740 239 069 12 329 360 611 354 856 5 755
kostnader
Resultat 69 266 58 745 70 628 11 884 110 409 101 934 8 475




2.3.1 Analys av ekonomi

N&mnden prognostiserar ett dverskott pa 5,9 mnkr (exkl. taxefinansierad verksamhet). Den taxefinansierade
verksamheten prognostiserar ett Gverskott pd 2,6 mnkr. Den taxefinansierade verksamheten ingdr i tabell ovan, men
sarredovisas och belastar inte resultatet i bokslutet.

Namndens 6verskott pd 8,5 mnkr fordelas pa férvaltningsniva enligt;
e  Kommunstyrelsens forvaltning +4,1 mnkr (varav forfogandeanslaget +1,7 mnkr)
e Samhallsbyggnadsforvaltningen skattefinansierad +1,8 mnkr
e Samhallsbyggnadsforvaltningen taxefinansierad +2,6 mnkr

Kommunstyrelsefdrvaltningens dverskott kan till stor del forklaras av vakanta tjanster. Samhallsbyggnadsférvaltningens
prognostiserade 6verskott beror pd vinst fran fastighetsforsaljning.

For mer information, se respektive forvaltnings avsnitt.

2.3.2 Atgirder

Bada forvaltningarna planerar for att budgetbalans ska uppnas.




2.4 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse ndmndmal
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D)

2.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Av namndens mal bedéms 100 % vara helt eller delvis uppfyllda vid drets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhallsbyggnadsforvaltningens gemensamma prestationer.

For djupare analyser av maluppfyllelsen, se avsnitt under respektive férvaltning.




2.5 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponering

Investerings- Budget Flyttas Total Prognos | Avvikelse | Forslag till Avvikelse

projekt 2025* till andra | budget | 2025 om- efter om-
ar 2025 disponering | disponering

Kommunstyrelsens | 5 085 -2 454 2631 1659 972 972

forvaltning

Sambhallsbyggnads- | 159 470 -105 310 54160 | 51413 2747 2747

forvaltningen

varav

Skattefinansierade | 57203 -20 512 36692 | 37112 -420 -420

Taxefinansierade 102 267 -84 799 17 468 14 301 3167 3167

Summa 164554 | -107764 | 56 791 | 53072 | 3719 (/] 3719

*) inkl

overféringsbudget

2.5.1 Analys av utfall

Utgifterna for kommunstyrelsens investeringar berdknas totalt bli 53,1 mnkr varav 38,8 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet. Den totala avvikelsen mot budget ar +3,7 mnkr, varav skattefinansierad verksamhet +0,5 mnkr. Totalt sett
flyttas 107,8 mnkr av drets budget till kommande ar.

Kommunstyrelsens férvaltning prognostiserar en avvikelse mot budget p& +3,4 mnkr, vilket framst orsakas av
projekten EDS Telefoni och Mark- eller fastighetskdp. 2,5 mnkr av dverskottet avser investeringsprojekt som flyttas dver
till kommande &r. Vid flytt av investeringsbudget till kommande &r blir avvikelsen mot 2025 3rs budget strax under +1
mnkr.

Sambhallsbyggnadsfoérvaltningen prognostiserar en avvikelse mot budget pa totalt 108,1 mnkr d& 105,3 mnkr av
projekten flyttas till kommande &r. Avvikelsen mot budget, efter flytt till kommande &r, prognostiseras till +2,75 mnkr,
varav -0,4 mnkr avser skattefinansierad verksamhet och +3,2 mnkr taxefinansierad verksamhet. Inom skattefinansierad
verksamhet flyttas 20,5 mnkr till kommande 8r och inom taxefinansierad verksamhet flyttas 84,8 mnkr.

For mer information, se texter under respektive forvaltning.




3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sdkerhet, digitalisering, tillvaxt (fritidsgdrd, turism, naringsliv, folkhdlsosamordning),
samt R&dahallen simhall.

N&ringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vst och
naringslivsrad.

Melleruds ansvar for turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit Dalsland.

Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljobalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete och sker i dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestémmer inriktning och mal for det miljostrategiska arbetet och folkhélsoarbetet som
bedrivs genom samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning
Férvaltningen prognostiserar ett 6verskott pd 4,1 mnkr, dar 1,7 mnkr avser férfogandeanslaget.

Investeringarna prognostiseras uppga till 1,7 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget pd +3,4 mnkr. Av de
projekt som inte genomférs under &ret flyttas dock 2,5 mnkr till kommande &r och Gverskottet for 2025 prognostiseras
darfor bli cirka 1 mnkr efter dverflytt av budget.

Kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro har minskat jamfort med samma period foregdende ar och ligger under
mélnivdn p& max 5 procent. Kostnaden for sjukfrdnvaron har minskat och malet om minskade kostnader ar darmed
ocksd uppfylld.

Av namndens mal beddms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid arets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar ocksa till ndmndens totala maluppfyllelse.

3.3 Handelser under aret

Kommunstyrelsen 6vergripande
e Dalslandssamverkan pagér kopplad till det politiska samrédet i Dalsland
e Avtal har slutits med Uddevalla kommun om gemensam IT-organisation.
e  Frén och med 1 januari tillhor vi nu Fyrbodals raddningstjanstforbund.

Sdkerhetsenheten
e Alla kommunens forvaltningar har medverkat vid av lansstyrelsen arrangerad nddvattendvning.
e  Sakerhetsfunktionen har medverkat vid Lansstyrelsens utbildning om kontinuitetshantering.
e En workshop har genomforts for att utveckla respektive férvaltning, bolag och férbunds arbete med
kontinuitetshantering.
e I september startar grundutbildningen fér medborgare som vill ingd i en kommunal resursgrupp, frivillig
resursgrupp. Utbildningen bekostas av MSB och genomfors av Civilforsvarsforbundet.

Ekonomienheten
e  Finanspolicyn har reviderats.
e  Fortsatt arbete med att minska pappershantering/blanketter genom digitala I6sningar.
e Information till kunder om Gvergdng till e-faktura och autogiro. Bearbetning av pappersfakturor.




Enheten for digital service
e Avtal har slutits med Uddevalla kommun om gemensam IT-organisation fr&n och med den 1:e september 2025.
e Tf. kommunchef har under tiden varit tf. IT-chef efter att inhyrd IT-konsult slutat.

Personalenheten
e Utbildning i beslutsstdd for chefer
e En l6nehandlaggare bemannar Améls lonekontor en dag i veckan.
e Genomfdrt en lonedversyn dar utbetalningar gors retroaktivt under september.
e  Upphandling av spraktester

Tillvaxtenheten
e Under dret har tvd naringslivsrdd och tre frukostforum genomforts. Frukostforumen har genomférts med tre
teman; bestksnaring, byggindustrin och distansarbetsplatser.
e Under varen har det genomforts besoksnaringstraffar med syfte att skapa ett natverk for branschen, och vi har
valt ut en representant som ska narvara vid naringslivsradet.
e Hitta Hem I Dalsland &r inne pé sitt andra &r. Det har tagits fram en Dalslandsgemensam-hemsida som
lanserades under varen.

R&dahallen

e  Skapat ett samspel med foreningar och forberett infor hésten.
e  Flera stérre arrangemang har agt rum i R&dahallens lokaler.

3.4 Driftredovisning

Ordférande 2025 Ludwig Mossberg (M) tf. Kommunchef Ingmar Johansson
Deldrsbokslut 250831
. Aktuell .
I Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2025 | Avvik 2025 Prognos Avvik
Beskrivning . ! . . | budget
Augusti Augusti Augusti Augusti 2025 2025 | prognos

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Intikter 9631 -9 968 -12 450 2483 | -18675| -18795 120
Personal-

Koatratior 24 158 22 583 25479 2896 | 38230 | 34535| 3695

Lopande 29 149 33397 37215 3818 | 56398 | 56138 260
kostnader

Sa kostnader 53 307 55976 62 694 6718 | 94627 | 90672| 3955

Resultat 43 675 46 008 50 244 4236 | 75952 | 71877| 4075

3.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning prognostiserar ett Gverskott pd cirka 4,1 mnkr (2,4 mnkr exkl. férfogandeanslag), vilket
motsvarar 5,3% av férvaltningens budget.

Storre avvikelser;

+1,7 mnkr = Férfogandeanslag

+1,9 mnkr = Vakant kommunchef mm.

+1,2 mnkr = Personalkostnader IT

+0,2 mnkr = Ekonomienheten

+0,2 mnkr = Tillvéxtenheten

+0,2 mnkr = Medborgarkontoret

-1,1 mnkr = Konsulter och inhyrd personal IT

-0,2 mnkr = Befintligt och uppbyggnad av nytt E-arkiv.

Forfogandeanslaget prognostiseras sta for 1,7 mnkr av kommunstyrelsens forvaltnings 6verskott, specifikation finns i ett
eget avsnitt.
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Vakanta kommun- och IT-chefer skapar ett utrymme for bland annat de konsultkostnader som tagits in for att tacka
vakans, samt arbetet med den gemensamma IT-organisationen och informationssakerhetsutredningen. Avsaknaden av

IT-chef técker dven upp for htjda kommunikations- och licenskostnader for IT.

Overskott fr&n personalkostnader p& medborgarkontoret técker upp for de héga kostnaderna kopplade till

uppbyggnaden av nytt E-arkiv.

3.4.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslaget 2024 (tkr) Belopp

Ram 8 200
Beslutat/reserverat (maxbelopp)

FOP Sjéskolgen -200
Reserverat KUN, skolan -1 400
Fjarrvarme -335
DWV] -400
Projektanstéllning IFO -150
Det goda livet i Dalsland -33
Kanalyran 2025 -200
Kommande (ej beslutat)

Reserverat satsning detaljplaner -400
CooP -200
Seniorkort -155
Bestksnaring 2.0 -25
LSS kollektivtrafiken -50
Campus Dalsland -320
Marknadsforing tillvaxt -200
Kostnader for snd -2 000
Bredband -150
Ovriga beslut -250
Summa prognos -6 468
Prognostiserad avvikelse férfogandeanslag 2025 1732

Prognosen for forfogandeanslaget &r ett 6verskott pd 1,7 mnkr. Av den totala ramen pd 8,2 mnkr ar 2,7 mnkr beslutat

eller reserverat med maxbelopp enligt tabell. Ovriga beslut avser s8dan som kan tillkomma under 8ret och &r ett

prognostiserat belopp och kan alltsa bli bade hdgre och lagre.
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3.4.3 Atgirder

Forvaltningen prognostiserar ett utfall inom budget och planerar darfor inga &tgarder i nuldget.

3.5 Maluppfyllelse

A Namndmal/
Fullmaktigemal Styrelsemal Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och 1. Verka for Tillvdxtenhet

trygga livsmiljoer i
hela Mellerud

attraktiva och trygga
miljoer som framjar
bade besodkares och
invanarnas
valbefinnande och
kommunens
héllbarhet.

Centrumutveckling - plan
med inriktning trygghet och
attraktivitet

Plan ar framtagen och arbetet
ar klart frén Tillvaxtenheten.

Investeringarna och
planeringen ligger nu under
samhallsbyggnad efter att
tillvéxtchef drivit fram
processen och avslutat
tillvéxtenhetens roll i detta.

Framat kan vissa méten
bokas med képmannaférening
och naringsliv for att ha en
dialog med dem och SBF.

Klimatsmarta inkdp

Ekonomienhet

I de flesta avtal finns krav for
att bidra till positiv
klimatpaverkan. I
kommunens
upphandlingsgrupp diskuteras
avtalstroheten, information
om nya avtal uti
verksamheten mm.

Strategiskt arbete med att
minska klimatpdverkan genom
upphandling

Ekonomienhet
Upphandlingsplaner gors
drligen och far &ven inspel
frdn projektet Greenfleets.

Stélla krav i upphandling
for transportdelen i nya avtal.

Ekonomienhet

Upphandlingsgrupp och
miljostrateg arbetar aktivt
med detta och forsoker fa in
detta i kommande
upphandlingar som t.ex
livsmedelsupphandlingen. Far
aven har inspel av Greenflets.

Sakerstalla kompentens
och resurser for att upphandla
med klimathansyn

Ekonomienhet

Samverkan sker mellan
upphandlarna som aven
deltar i utbildningar och
webseminarium. Miljostrateg
ingdr i natverksgrupp med
upphandlarna.

Arbeten med att folja upp

miljokraven utifrén krav i
upphandling bér utvecklas.

Upplevd trygghet

Sdkerhetsenhet

Problemindex anvands for att
redovisa trygghetsmatningens
Overgripande resultat. Ett
lagre varde ar lika med storre
trygghet. Mellerud gor ett
positivt resultat i drets
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Fullmaktigemal

Namndmal/
Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

trygghetsmatning, fran
problemindex 1.30 (2024) till
0.92 (2025) pa en 6-gradig
skala.

2. En kommun for
barn och unga

3. Prioritera goda
fritidsmojligheter
samt framja god
fysisk och mental
hdlsa for unga.

3 Ungdomsevent med
foreningssamverkan

Tillvaxtenhet
Foreningsevent hittills i &r:

- Slagga Futsal cup (Melleruds
IF drivande)

- Dalslands Open
(Kroppefialls Judo)

- Summerbrejk (Kroppefjalls
IF arrangor)

Futsal cupen och Judo
tavlingen har tagit plats i
Radahallen. Nathalie har
dialoger med foreningarna.

Stinsen:

I samband med
skolavslutningarna arrangerar
Stinsen summerbrejk. I detta
evenemang ar Koppefjalls IF
medarrangor.

Under Kanalyran hade Stinsen
samarbete med
Paintballféreningen i deras
lokaler. Ungdomar mellan 12-
24 &r fick prova pd paintball
gratis. Dessutom hade
ungdomshuset extra 6ppet
under Kanalyran.

Kommande:

LAN under hosten pd
Rédahallen.

Lovaktiviteter pa Stinsen och
Rédahallen.

Antal besokare pa Stinsen
ska oka

Tillvaxtenhet

Totalt antal bestk under 2024
var 4604. Under januari-juni
har Stinsen haft totalt 2393
besok. Under sommardppet
med IFO har man haft
ytterligare 391 besok till.

Om hdsten genererar
liknande siffror som forsta
halvéret tyder det p3 att man
gdr mot ett 6kat antal
besokare pd Stinsen jamfort
med 2024.

Stinsen har under aret
fokuserat pé att behélla
antalet 6ppet-timmar under
ordinarie terminer, for att
trots minskade resurser
behdlla kvantitet i
verksamheten.
Sommardppet ar en ny giv,
dar Stinsen for forsta gdngen
inte haft helt stdngt ndgon
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Fullmaktigemal

Namndmal/
Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

vecka under sommaren da
man pd IFO ansdg att det
behdvde vara Oppet for att
tacka av behovet 6ver
sommaren.

Stinsen har ocksd haft oppet
pad Kanalyran, for att hjalpa
till att halla ungdomar borta
frén torget under sen kvall
och natt (71 besokare under
fredag och 54 under I6rdag).

Okad ungdomsaktivitet

Radahallen

Rédahallen

Antalet foreningar som hyr
Radahallens lokaler har dkat
med tv4 till antalet och
antalet hyrda timmar i
sporthallar och simhallen
ligger pa liknande nivéer 2025
jamfort med foregdende ar.
Aven om seniorverksamhet
inkluderas i hallhyrorna
indikerar statistiken att
ungdomsaktiviteten ligger pd
en jamn nivd med féregdende
&r, majligtvis ndgot lagre.
Ytterligare en kommun har
bdrjat med simundervisning i
Rédahallens simhall i deras
skolundervisning. Daremot
har antalet barn i R&dahallens
egna simundervisning minskat
ndgot jamfort med 2024.

Simundervisning

- Simskola 92 barn (117 st,
2024)

- Babysim, 2-5: 89 barn (110
st, 2024)

Uthyrda timmar i
sporthallen

- Antal hyrda timmar i
sporthallen: 1236 timmar
(1245 timmar, 2024)
Uthyrda timmar i
simhallen

- Antal hyrda timmar i
simhallen: 175 timmar (197
timmar, 2024)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

4. Framja gemenskap
och samarbete
genom att skapa
motesplatser och
aktiviteter som
samlar invdnarna,
oavsett dlder och
bakgrund.

Oka

Antal métesplatser ska

Tillvaxtenhet

Dialogytorna i Platsutveckling
Holjen har nu blivit en
sjalvstandig férening efter att
kommunens projekt och
deltagande har avslutats. Den
foreningen har genomfort en
vérfest vid parken i
Rsensbruk, vilket &r en ny
motesplats. Ca 200 personer
deltog.

Kalandersalen pd Dalslands
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Fullmaktigemal

Namndmal/
Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Center hyrs av Lars Lundberg
dret ut, dar han
forhoppningsvis kommer ha
konstutstallning under
hdsten, vilket @r en satsning
for att forlanga sasongen for
Brasseriet. Kan bli en ny
motesplats.

Rédavallens investering av
allvardersbanor ar tankt att
skapa en motesplats for
spontanidrott och
spontantraning. Detta kan bli
en "ny" motesplats pd sa vis
att man lockar nya
malgrupper som inte nyttjat
Rddavallens omrade tidigare.

4, Ett utvecklat
ndringslivs-klimat

5. Arbeta aktivt for

att locka foretag och

investeringar till
kommunen.

. Framtagen
N&ringslivsstrategi

Tillvaxtenhet

Ingen naringslivsstrategi
framtagen annu. Man har
invantat ny kommunchef foér
framtagande av denna.

Strategiska satsningar for
tillvaxt

Tillvaxtenhet

e  Projekt for Kraften,
forening i Dals
Rostock. Det far en
ny samverkansform
och man har samtal
om hur vi utékar
foreningen.

¢ Nya féreningen
Holjen runt. Ersatter
kommunens roll
genom projektet
"Platsutveckling
Hoéljen" som
avslutades 2024.
Man jobbar med om
de kan f3 ett st6rre
kommunalt samspel,
eller till och med
kommunalt ansvar.

e "Mellerudsmodellen":
Jobba med
féreningar for att f&
mer effekt.

e 200 tkri
forfogandeanslaget
ar avsedda till
"Marknadsfoéring
tillvaxt". Det finns en
plan for vad dessa
medel kan nyttjas
till.

Foreningen Kraften i Dals
Rostock har fatt ca 300 tkr for ett
ar framét (start vid halvéret) for
att anstalla en person som kan
kolla pa samverkansomraden
mellan foreningen och
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Fullmaktigemal

Namndmal/
Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

kommunen. Denna ansokan
skrevs av tillvaxtchef i Melleruds
kommun och ordférande i
féreningen Kraften (Viktor
Weiberg och Eva Petrén). Nar
projektet &r slut ska vi ha en
samverkansmodell. Denna
modell kan déarefter anvandas vid
projekt liknande for Holjen.

6. Kontinuerligt
utvardera och félja
upp effekterna av
vara insatser for att
sdkerstilla en positiv
utveckling for
naringslivet.

N&ringslivet ska uppleva
naringslivsklimatet positivt

Tillvaxtenhet

Efter 2024 &rs personbasta
har Melleruds kommun 2025
dterigen slagit personbésta pad
svenskt naringslivs enkat.
Resultatet blev 3,96 pa en 6-
gradig skala. Platsen som vi
landat pa slépps forst i host.

5. Maximera vardet
av skattepengarna

7. Arbeta for att
effektivisera véra
verksamheter och
aktivt soka
samverkan med
andra kommuner for
att frigora resurser,
samt utveckla
kommunens
samhadllsuppdrag.

3 nya processer for
effektivisering i den egna
verksamheten

Personalenhet

Gjort en e-blankett for
fortroendevaldas ersattningar

Ekonomienhet

E-signering vid
direktupphandling i stallet for
underskrift pd pappersavtal.

En dverenskommelse med
gemensam inkdpscentral i
Dalsland minskar
pappershantering vid
gemensamma upphandlingar.

Ovanstdende moment leder
till snabbare hantering av
arendena och mindre
pappershantering.

Enheten for digital service

P& enheten har det byggts en
integration mellan Matilda och
hemsidan samt Kolada och
hemsidan. Dessutom har
enheten gjort
vidareutvecklingar av
integrationen mellan
eCompanion och Active
Directory samt SchoolSoft och
Active Directory.

Radahallen

Fortsatt arbete med schema
for att vi ser att vi kan
effektivisera
schema/personal/timanstallda
utifrdn hogsasong och
I1&gsasong.

Vidare utveckling av att
anvanda Oppettider till max
och erbjuda
samhallet/féreningar fler
méjligheter utan att pdverka
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Fullmaktigemal

Namndmal/
Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Oppettider/schema.

IT-samverkan mellan
Dalslandskommuner
(Bengtsfors, Fargelanda,
Mellerud och Amal)

Enheten for digital service

Efter utredning och analys
kommer Melleruds kommun
att ha en gemensam IT-
organisation tillsammans med
Uddevalla kommun.

Rapport pd
samverkansomraden

Sdkerhetsenhet

Civil beredskap Bengtsfors
och Melleruds kommuner
(sékerhetssamordnare

+ sakerhetschef)

Brottsférebyggande arbete,
Bengtsfors och Melleruds
kommun (handlaggare och
samordningsfunktion)

Ekonomienhet

Enheten har varit delaktig i
arbetet med IT-samverkan
med Uddevalla.

Inom upphandlingsomradet
finns en dverenskommelse
om en gemensam
inkdpscentral.

Enheten for digital service

Avtal har skrivits med
Uddevalla kommun om
gemensam IT-organisation.

Personalenhet

Samverkan inom
arkivariefunktion i Dalsland
dar vi kdper 25% av en
heltidsanstalld arkivarie och
ca 40% av en heltidsanstalld
arkivassistent fran Bengtsfors.

Har samverkan kring
vaxelfunktion men den ar inte
forpliktigande eller driver
kostnader.

Samverkan central
organisation kring
upphandling av e-arkiv som
startar under hosten (avtal
tecknat) Koép gors av
Trollhattans Stad.
Tillvdaxtenhet

Turismen genom Visit
Dalsland och 6vriga
Dalslandskommuner.
Néringslivet genom Fyrbodal,
Position Vast, samt dvriga
Dalslandskommuner.

Folkhalsa genom VGR och
kommunerna i Fyrbodal.

Projektet Hitta Hem I
Dalsland tillsammans med
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Fullmaktigemal

Namndmal/
Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Ovriga Dalslandskommuner.
Rédahallen

Simundervisning sker med
Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda kommun for att
kunna bidra till att elever
uppndr mal for idrott i skolan.

8. Verka for att under
mandatperioden
kunna anta en lagre
skattesats

Presentera ekonomiska
analyser av kommunens
kostnader i jamforelse med
andra kommuner

Ekonomienhet

I samband med budget- och
deldrsdialog redovisas
nyckeltal gallande ekonomi,
kvalité och jamférelser mot
andra kommuner.

9. Verka for noggrann
budgetplanering och
strikt budgetdisciplin.

Uppfdljning och
rapportering

Ekonomienhet

Kommunstyrelsens enheter
prognostiserar dverskott. Om
enheter prognostiserar
underskott fér alla enheter ta
ett gemensamt ansvar for att
KS inte ska redovisa en
underskott.

Enligt styr- och
ledningssystemen kallades
namndpresidie som beraknar
underskott till dialogméte
med KS-presidie.

6. Utvecklad
samhallsservice

10. Erbjuda god och
tillganglig
samhallsservice med
sarskilt fokus pd
digitalisering,
transparens och
effektiv
arendehantering.

Antal genomfdrda
aktiviteter enligt
handlingsplan p3
funktionshindersomradet

Sdkerhetsenhet

Tillganglighetssamordnare har
bett att alla ansvariga for en
aktivitet bedémer om de
kommer klara aktiviteten i ar.
Beddmningen &r att alla
kommer gora det.

11. Kontinuerligt
utvardera kvalitet och
effektivitet och lyssna
pa invdnarnas dsikter
for standig
forbattring av
samhallsservicen.

Antal genomfotrda
kontinuitetsplaner inom
ramen for civil beredskap

Kontinuitetsplaner har nu
genomforts pa alla enheter
inom forvaltningen.

Civil beredskap
- delregional nédvattenévning

Sdkerhetsenhet

Genomford enligt plan med
alla férvaltningar.

Upplevd service av
kommuninvénarna for
kommunstyrelseforvaltningens
tjdnster

Till féljd av neddragning av
personal p& personalenheten
blir det svart att genomfora
denna enkat. Férhoppning
finns att kunna genomféra en
maétning av detta nyckeltal pa
annat satt.
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3.5.1 Analys av maluppfyllelse

Namndens mal mats via nyckeltal pd bade samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till tio av elva namndmal. Av férvaltningens namndmal bedéms nio namndmal bli helt
uppfyllda vid arets slut, och ett namndmal delvis uppfyllt. Viss osdkerhet finns kring namndmalet Prioritera goda
fritidsmdjligheter samt frdmja god fysisk och mental halsa for unga. Detta da statistiken for nyckeltalen om ckad
ungdomsaktivitet pd Radahallen och Stinsen i nuldget visar pé liknande siffror de inledande tv tertialen 2025, som
motsvarande period 2024. Férhoppningsvis uppnds dven detta namndmal. Denna goda méluppfyllelse &r ett gott betyg
for verksamheterna och visar pad ett ansvarstagande av forvaltningens medarbetare.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar brett med att skapa ett attraktivt, tryggt och hallbart Mellerud. Den upplevda
tryggheten i Mellerud har 6kat enligt trygghetsmatningen. Det brottsférebyggande arbetet pdgar dar samarbetet med
Bengtsfors har méjliggjort ett mer likvardigt brottsforebyggande arbete. En plan om centrumutveckling, med inriktning
trygghet och attraktivitet, ar framtagen. Trygghetsvardrarna ar fulltaliga sedan augusti och de arbetar for att starka den
upplevda tryggheten. Platsutveckligsprojektet Holjen runt som avslutades 2024 6vergick till foreningsform under varen
och verkar for ett attraktivt Holjen runt. Upphandling anvénds som ett verktyg att minska klimatp&verkan pa olika séatt
och dérmed bidra till hdllbarhet.

Inom férvaltningen finns det goda mdjligheter att framja ungas halsa och skapa meningsfull fritid med hjalp av
Radahallen och Stinsens verksamheter, vilket ocksd gors. Flertalet event utéver ordinarie verksamhet har genomférts
tillsammans med foreningslivet och fler planeras under hosten.

Forum for olika konstellationer att métas och utvecklas har utvecklats och blir fler. Dialogytorna i Platsutveckling holjen
har 6vergétt till en sjélvstandig forening och de arrangerade en varfest i Asensbruks park. R&davallens investering av
allvardesbanor &r tankt att skapa métesplats for spontanidrott och spontantraning, en "ny" métesplats pa s vis att en
ny mélgrupp kan lockas dit. Kalandersalen pa Dalslands Center hyrs ut dret ut for konstutstallning.

Fokus &r att utveckla och marknadsféra Mellerud mer strategiskt framdver, dar ny ndringslivsstrategi ska tas fram med
ny kommunchef. Resultatet av Svenskt Naringslivs enkat varen 2025 visar pd mycket goda resultat. Naringslivsrad,
frukostforum och bes6ksnaringstraffar har genomférts med olika teman pd olika métesplatser.

For att maximera vardet av skattepengarna arbetar forvaltningen I6pande med att effektivisera verksamheten genom att
analysera processer och arbetssatt for att kunna arbeta smartare. Digitala l6sningar inférs I6pande och samverkan sker
pd manga omraden, bade i formella och informella samverkansformer. Under projektet det goda livet i Dalsland sker
aven samverkan med regionen, lansstyrelsen och Fyrbodals kommunalférbund. Vidare har uppféljningar gjorts for hela
kommunen i de tva forsta tertialen och kommunen kommer dessutom att delta i SKR:s analys av kommunens ekonomi.
Utdver detta gors jamforelser med andra kommuner for att analysera Melleruds kostnadslége.

En del i arbetet med utvecklad samhallsservice ar aktiviteter som utférs enligt handlingsplanen pd
funktionshinderomradet. Att kunna uppréatthélla kommunal service under st6rning blir en alltmer central uppgift, arbetet
med kontinuitetsplaner och deltagande i nédvattendvningen ar har viktiga aktiviteter. Till f6ljd av minskning av personal
hos personalenheten kan den planerade medborgarenkaten bli svér att genomféra. Daremot finns forhoppningar om
alternativa matmetoder for analys av kommuninvénarnas upplevelse av kommunstyrelseférvaltningens tjanster och
service.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponering

Investerings-projekt | Budget 2025* | Prognos 2025 | Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
omdisponering | omdisponering

Nytt HR system 7 0 7 7

EDS Diariesystem 558 468 90 90

Morklaggningsgardiner | 130 0 130 130

Dalslands Center

EDS Telefoni (prel. 1715 0 1715 1715

belopp)

Ljudanldggning 100 0 100 100

Hallingsalen Dalslands

Center

Rumsavskiljare/rida 80 0 80 80

Dalslands center

Radahallen Stadmaskin | 80 0 80 80

EDS e-Arkiv 2024 149 149 149

Diverse inventarier KS 91 91 0 0

2025

Mark eller fastighetskop | 1000 200 800 800

2025

EDS Switchar ca 25 per | 100 0 100 100

ar 2025

EDS AP (WiFi antenner) | 800 800 0 0

2025

Kansli. Ny hemsida 0 0 0 0

IT-system for 200 200 200

féreningsbidrag

Tillvaxt, Belysning 75 100 -25 -25

Dalslands center

Summa 5 085 1659 3426 3426

*) inkl

Overforingsbudget
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3.6.1 Analys av utfall

Utgifterna for forvaltningens investeringar berdknas bli 3,4 mnkr lagre &n budgeterat. Av de investeringar som inte
prognostiseras att genomforas under &ret flyttas 2,5 mnkr till kommande &r. Overskott efter flytt av budget till
kommande &r blir strax under 1 mnkr. Nedan ges en narmre beskrivning av de olika projekten.

e Mytt HR system. Ett valdigt litet belopp kvarstdr av budgeten och det férvantas inte férbrukas under dret.

e Diarie- och drendehanteringssystem. Slutfaktura avseende investeringsbeloppet mottogs i februari och
investeringen aktiveras med ett 6verskott p& 90 tkr.

e Morkidggningsgardiner Dalslands Center. Denna investering forvantas inte kunna genomféras under dret.
Investeringen foljer med till 2026.

e EDS Telefoni. Investeringen blev tillrdckligt billig for att tidigare kunnat ga pd driftbudgeten. Investeringen
ligger kvar som reserv for eventuella investeringar vid ny IT-samverkan. I dagsldget vet vi inte om négra
investeringar for IT-samverkan kommer behdvas. Investeringen prognostiseras att flyttas med till 2026.

o Ljudanidggning Hallingsalen Dals/ands Center. Denna investering forvantas inte genomforas enligt budget i ar
utan den foljer med till 2026.

e Rumsavskiljare/ridd Dalslands center. Investeringen forvantas inte kunna genomforas enligt budget detta ar
och investeringen foljer med till 2026.

e Ridahallen Stddmaskin. Forvantas anvandas forst 2026, 80 tkr flyttas vidare.

EDS e-Arkiv 2024. Denna budget tillkom 2023 och E-arkivet & numera ar flyttat till Personalenheten frén IT.

Detta investeringsbelopp forvéntas inte anvandas i 8r och flyttas till nasta ar.

Diverse inventarier KS 2025. Detta belopp forvantas forbrukas helt.

Mark eller fastighetskdp 2025. Prognosen fran fastighetsenheten &r att kostnaderna 2025 uppgdr till 200 tkr.

EDS Switchar ca 25 per 8r 2025. Ingen investering beh6ver géras for switchar under 2025.

EDS AP (WiFi antenner) 2025. Hittills har inkép gjorts for 305 tkr och 495 tkr kvarstdr av budget. Det finns

behov for inkdp av ytterligare 58 st Accesspunkter (AP) under &ret. Totala kostnaden pdverkas av om vi kan fa

samma styckpris som vid senaste direktupphandlingen. Samma prisnivd som senast direktupphandling skulle
generera Overskott pad ca. 80 tkr, men osakerheten i prislaget gor att vi prognostiserar att hela budgeten
anvands.

o Tillvédxt, Belysning Dalslands center. Ambitionen ar att detta projekt ska genomfoéras och kostnaden beraknas
uppga till 100 tkr.

e Enligt KS-beslut flyttas 600 tkr till KUN:s investeringar for inkdp av datorer. Detta finansieras via omdisponering
av medel frén investeringsprojektet Ny hemsidan samt IT-system for foreningsbidrag. Investering for Ny
hemsida utgdr och 200 tkr kvarstdr for IT-system for foreningsbidrag.

Redan beslutade omdisponeringar infér deldrsbokslutet ar 600 tkr frén investeringsprojekt Ny hemsida och IT-system fér
foreningsbidrag till KUN:s investeringar for ink6p av datorer. Ny hemsida har ingen budget kvar och 200 tkr kvarstdr av
budget for IT-system for foreningsbidrag.

Inga 6vriga omdisponeringar foreslds vid deldrsbokslutet.

3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024

Sjukfrénvaro totalt, % * 2,89 3,46
Sjuklonekostnad, kr ** 66 958 95 350
* Avser perioden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Forvaltningen arbetar proaktivt géllande sjukfranvaron och r noga med att folja upp tidigt vid indikerad avvikelse.
Arbetsmiljé &r en dterkommande punkt pd enheternas arbetsplatsméte som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Sjukfranvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %
Férvaltningens totala sjukfrénvaro ar lagre jamfort med foregdende &r och héller sig under mainivén pé 5 %.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Kostnaden for sjukfranvaron ar tagen fr&n ekonomisystemet. Siffrorna visar att kostnaden har sjunkit sen foregdende ar
och mélet &r dérmed uppfylit.
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3.8 Framtid

Kommunstyrelsens administration
e Ny kommunchef tilltrader frdn och med 1 september.

Sakerhetsenheten
e Utredning om kommuners och regioners grundldggande formaga
Utredning om livsmedelsfoérsorjningen
Andringar i sakerhetsskyddslagen har foreslagits av regeringen och foresls trada ikraft 1 juni 2026.
I oktober beslutade regeringen om samt har lagt fram en totalférsvarsproposition for dren 2025-2030.
Nytt totalférsvarsbeslut. I oktober beslutade regeringen om samt har lagt fram en totalférsvarsproposition for
dren 2025-2030. Propositionen beror satsningar pd bade det civila och militéra férvaret under perioden.
e  Bidrag inom civil beredskap finnas att séka inom energi, maltid och dricksvatten.
e Sveriges nya medlemskap i NATO kan komma att stélla krav p& samverkan och planering med kommunerna.

Ekonomienheten
e Ekonomisystemet ska anpassas till 1ISO2022, en global standard for betalkommunikation.
e Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess.
e Kommunen kommer delta i SKR:s analys av kommunens ekonomi.

Enheten for digital service
e Den 1 september Gvergdr IT-enheten till en gemensam IT-organisation med Uddevalla. Forhoppningarna &r
stora att kunna ta del av den utveckling som Uddevalla har pd gang och redan implementerat i sin verksamhet
idag.

Personalenheten
e Arbetar med inférande av e-arkiv.
e Fortsatter arbetet med inférande av nytt diarium, Ciceron.
e  Fortgdr ett arbete med schemaldggningsmodulen i HR-systemet. Blir mer verksamhetsanpassat, sarskilt for
socialférvaltningens behov.
e  Upphandling av foretagshalsovérd.
e  Fortsatt arbete med kompetensforsorjning.

Tillvdxtenheten
e  Stinsen flyttas till KUN
e Plan over framtida Tillvaxtenheten tas fram och arbete fortgdr med ny kommunchef.
e Utifrdn nytt avtal med regionen kommer Folkhalsorddet under 2026 att arbeta utifrdn regionens plan avseende
lokalt folkhélsoarbete med nya fokusomraden

Rédahallen
e Radahallen flyttas till SBF.
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4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhélining, VA och Fjarrvdrme som &r
taxefinansierade. Fran 1 september hor dven Radahallen till Samhallsbyggnadsforvaltningen.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar ett 6verskott pd + 5,2 mkr for de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2025 beraknas bli + 1,8 mkr.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisas féljande: VA: resultat + 1,2 mkr, prognos + 0,5 mkr. Renhdlining:
resultat + 1,7 mkr, prognos + 1,4 milj. Fjdrrvdrme: resultat - 0,5 mkr, prognos + 0,7 mkr.

Forvaltningens mal har uppfyllts med 69%.

Arbetsmiljomélen har uppfyllts.

4.3 Handelser under aret

Under 3dret har mycket fokus lagts p& ekonomi/uppféljning och planering for investeringar for i &r och kommande &r. Vi
har dven lagt mycket fokus pa att klara besparingsétgarderna for 2026.

Under 8ret har vi bla. fardigstallt Lilla sparet i Asensbruk, GC-vég i Dals Rostock, Tillgénglighetsterass p& Vita Sannar. Vi
har upprustat Skdllerudshemmet utemiljé med vintertradgdrd, gdngstrak, pergola, boulebana samt restaurerat fontanen.
Under sommaren byggdes modulen vid Nordalsskolan om s3 att de till skolstart kunde flytta in. Lekredskap flyttades frén
Telaris och dteranvandes pd Anpassad grundskola samt Lundens férskola.

I ovidkommande vattenprojekten har Raggatan i Mellerud nu fardigstallts och nytt styrsystem till Vita Sannar VRV &r nu
driftsatt och klart.

P& Radavallen har projektet med de nya allvadersbanorna pdgdtt hela vdren och beraknas vara klara under hésten.
Féreningarna planerar for en storre invigning till vdren, A-planen har ej varit spelbar d& projektet pagétt under hela
sasongen. Arbeten med tillganglighet av toaletter och kiosk har pagétt parallellt.

Véra egna snickare har tillverkat 30 bankar och 3 bord till Skolskogarna.

Ovrigt under 8ret &r:

VI har pdborijat en ny livsmedelsupphandling dar "lilla varukorgen" ser ut att ha gett ett gott resultat, dvs fler
narproducerade livsmedel. En ny Maltids och Livsmedelspolicy har antagits under &ret.

Framtagande av ny Avfallsplan pagér, revidering av renhdllningens foreskrifter infér kommande férpackningsupphandling
tillsammans med Bengtsfors, Dals Ed & Fargelanda.

Upphandling av vara bransleslag har genomforts under varen och i september trader nya avtal in med lagre priser pa
bade flis och pellets.

Det har varit mycket bra beléggning bdde i gdsthamnen och stéllplatserna vid Sunnand hamn. Inom mark och
exploatering har de tv8 sista tomterna p8 Kurran s8lts, dven en tomt p& Ornudden.

Vi har nu installerat vara forsta fjdrraviasta vattenmatare som ett steg i att digitalisera var verksamhet.
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4.4 Driftredovisning

Deldrsbokslut 250831
Utfall Utfall Budget . .
Beskrivning 2024 2025 2025 A"";\"uzgzg bud eAtkztggg Pr°§(')‘;’; ; :":c',:
Augusti Augusti Augusti 9 9 prog
Samhallsbyggnads-
férvaltningen
Intikter | -151232 | -158028 | -155991 2 037 231527 | 234127 | 2600
Personal-
Kostnader 44 443 44 363 46 119 1756 69193 | 68093 1100
Lopande | 55 55, | 176403 130 256 3852 196 791 | 196 091 700
kostnader
Sa kostnader | 176822 | 170 764 176 375 5611 265983 | 264 183 1 800
Resultat 25 590 12 736 20 384 7 648 34457 | 30057 | 4400

4.4.1 Analys av ekonomi

Utfallet for augusti manad visar ett 6verskott for de skattefinansierade verksamheterna med 5,2 mkr. For de

taxefinansierade verksamheterna s& redovisas ett 6verskott med 2,4 mkr.
Prognos fér férvaltningens skattefinansierade verksamheter beraknas att bli ett &verskott p8 1,8 mkr. Overskottet beror
pd vinst av forsaljning av fastigheter.
Prognosen for vintervaghdliningen berdknas ge ett underskott mot budget med -0,5 mkr. Underskottet beror pa 6kade
kostnader for nytt upphandlat avtal.

Prognosen for de taxefinansierade verksamheterna visar 6verskott pd 2,6 mkr.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2025 Avvik Q'J;“‘;'t' Prognos Avvik
9 Augusti Augusti Augusti Augusti 2(?25 2025 prognos
Intakter -46 788 -49 504 -49 646 -142 -72 008 -72 708 700
Personal- 7367 7776 7 849 73 11774 11 774 (]
kostnader
Lopande
kostnader 39 500 36 526 39 037 2512 60 235 58 335 1900
Sa 46 868 44 301 46 886 2 585 72 009 70 109 1900
kostnader
Resultat 80 -5203 -2 760 2 443 0 -2 600 2 600
. . Berdaknad utgdende
Ingdende skuld (-) Beraknad vinst (-) X
Verksamhet /fordran (+) 2025 /forlust (+) 2025 | Skuld )/ f""“';g;
Renhéllning +1 758 -1 400 +358
VA +312 -500 -188
Fjarrvarme +7 835 -700 +7 135
Totalt +9 905 -2 600 +7 305
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4.4.2 Atgirder

Underskott Fjarrvarme:

Vi har tecknat nytt avtal p& pellets och flis med lagre priser samt att dtgarder planeras for att 6ka verkningsgraden pd

pannorna.
Underskott Gata/park:

Underskott pd vintervaghaliningen pé ca 500 tkr pga. nytt avtal.

4.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

1. Verka for attraktiva
och trygga miljoer som
framjar bdde besokares
och invdnarnas
valbefinnande och
kommunens hdllbarhet.

Att skotselnivd for
tatortsnara skogar ar
framtagen

Upphandling genomford for
skogigsliga &tgarder,
avtalet l6per pd till 2027.
Plan for skotsel framtagen
av upphandlande
entreprenctr.

Avfallsminimerings
projekt inom all kommunal
verksamhet genomford

Information skickat ut till
alla verksamheter.

. Besluta om
reservvattentdkter och
vattenskyddsomrdden.

Forfrdgan om att detta
beslut skulle behandlas i
KSAU avslogs och kom €j
upp pé dagordningen.

Dagvattenstrategi ska
finnas framtagen

Denna strategi berdknas
var klar under 3ret.

Gemensamma
informationsinsatser med
fokus pd att sortera ut FA

Information finns pd
hemsidan

Informationskampanj
bland skolbarn med
avfallsfokus.

Genomfort i samband med
studiebesok och sarskild
informationsfolder fér
barnen framtagen.

Klimatlofte 16: Vara
nya personbilar kérs pd
fornybar el, biogas eller
vatgas. 2024-2026

Idag kors 71% av
kommunens fordon p&
fossilfritt bransle. D& &r det
framst biogas. Nya
regelverk och lagkrav goér
att kommunen pa sikt
behdver stdlla om mot
elfordon. Detta arbete
kommer ske i samband
med att ordinarie bilar byts
ut under kommande 3&r. Vi
har kopt tva elbilar till
Gata/park under 2025

Klimatlofte 22: Vi
minskar klimatavtrycket
fran offentliga maltider och
nér mal.

Detta mal uppnér vi inte
pga. genomfdrda andringar
i vara matsedlar och inkdp
for att arbeta mot véra
politiska mal som &r att vi
ska ha animaliska ratter
varje dag. D& animaliska
ratter har tyngre co2
avtryck an vegetariska. Vi
ligger pé 1,9 co2/kg
livsmedel. Malet ligger pd
1,6 co2/kg livsmedel.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Klimatlofte 3: Vi
involverar invénare i alla
aldrar i klimatarbetet.

Vi har skapat skolskogar,
infort &rliga studiebesok

frén 3k 4 till Hunnebyns

Rvc.

Klimatlofte 30: Vi
arbetar med 3terbruk av
byggmaterial.

Materialet finns och
dokumenteras l6pande
efterhand som vi
dterbrukar.

a Klimatmal 21: Vi
minskar matsvinnet i
offentliga méltider och ndr
mal. 24-26

Vi vager svinn varje dag pé
skola/forskola samt 2
veckor per ar pd
aldreomsorg. Vi synliggdr
for elever samt anstallda.
Genomfor i september
ménad "svinntavling" for
vara grundskolor.

Vi ndr inte mélet under
2025.

Onskvart resultat
35g/portion forskola/skola
100g/portion dldreomsorg.

Klimatmal 28: Vi Rédaskolan &r klar och
energieffektiviserar vart Rédahallen pagdr.
fastighetsbestdnd.

Klimatmal 29: Vi Vintertradgdrden pd
bygger i tra. Skallerudshemmet &r byggt

i tra.

Minska halterna av
luftféroreningar och verka
for ett mer
transporteffektivt samhalle

Vi har genomfort foljande:
Studiebesck p& AVC av
skolelever, Tva grillplatser
ar gjorda, Klimatlofte 16,
Klimatméte 28 och
klimatl6fte 29.

| Rutin for att bevara
och planera for
skyddsvarda trad.

Finns ingen dokumentation
pd skyddsvérda trad och
darfor kan heller inte rutin
for planering o skétsel
goras.

. Slyr6jning i Sunnand
naturreservat ar utford

Planering var att utférande
skulle ske under hosten
men vissa omraden ligger
svartillgéngligt ute i vattnet
och darfor behdver vi
invanta isbildningen for att
tas oss ut. Mal &r att detta
gors under vintern
2025/2026.

Studiebestk p& AVC av
skolelever

Studiebesdk genomford i
maj manad.

| Tradplan for tatorterna
ar framtagen

Inventering p&gar i
samarbete med Dalslands
Miljé. En extern konsult
méste ocksd anvandas for
att uppratta denna plan.
Hinner inte bli klart under
2025.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Tva nya grillplatser &r
uppférda

Grillplatser vid Sunserud
och Ramsldkedalen &r
klara.

a VA planen ar reviderad
och antagen

Vi kommer inte att hinna
med att géra denna Klar.
Arbete med
Vattentjanstplanen har
prioriterats i stallet.
Denna ar en del i VA
planen.

2. En kommun for barn
och unga

2. Forbattra
inomhusklimatet for
barn och unga i skola
och forskola.

Inomhusmiljén inom
skola och forskola ar
forbattrad.

Fastighetsenheten

Métningar utférs som sen
ska analyseras av
Dalslands miljo.

Innan dessa svar kommer
kan ej arbeten utforas.

Serviceenheten

Vi har bakteriematt alla
lokaler och alla &r
godkanda. Vérdet ska vara
under 250 bakterier.
Internkontroller pd
lokalvérden utfors tva
génger per &r. Atgardslista
gjord pd stddomraden med
anmadrkningar.

5. Maximera vardet av

8. Verka for att under

Effektivt utnyttjande av

Finns framtagen plan och

samhallsservice

utvardera kvalitet och
effektivitet och lyssna
pa invdnarnas dsikter

for standig forbattring
av samhaillsservicen.

kommuninvénarna.

skattepengarna mandatperioden kunna | |okaler arbetsgrupp.
anta en lagre skattesats
6. Utvecklad 11. Kontinuerligt Méta servicenivdn mot  Renhdlliningsenheten

Undersokning p&gar,
berdknas vara klar under
dret

4.5.1 Analys av maluppfyllelse

Forvaltningens mal har uppnatts till 69%. Se tabell for information kring varje mal.

16 av 23 mal &r "Gron"
1 av 23 mél &r "Gul"
6 av 23 mal ar "Rod"
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4.6 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponering
Investerings- Budget | Flyttas till e Prognos Awvikelse efter
projekt 2025* andra ar bu;g;; 2025 LR ek omdisponering
Administration 1109 -1109 0 0 0 0 0
Fastighet 27 524 -7 623 19901 20 012 -111 0 -111
Gata/Park 27 550 -11 779 15771 16 092 -321 0 -321
Off Renhélining 0 0 0 0 0 0 0
Service 1020 0 1020 1009 11 0 11
Summa 57 203 -20 512 36 692 37 112 -420 0 -420
Affarsdrivande verksamhet
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponering
Investerings- Budget | Flyttas till e Prognos Avvikelse efter
projekt 2025* andra é&r buzdc?zest 2025 AMLEE FoiE e omdisponering
Renhallning 2993 -2 144 849 580 269 0 269
VA 99 174 -82 655 16 519 13 609 2910 0 2910
Fjarrvarme 100 0 100 112 -12 0 -12
Summa 102 267 -84 799 17 468 14 301 3167 0 3167
Summering fér Samhallsbyggnadsférvaltningen
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponering
— Flyttas Total .
i Soser | G| budget| PTYUR| Avvikelse | Forsiag | onei ot Sl
andra ar 2025
Tot summa 159 470 -;gg 54 160 51413 2746 0 2746

*) inkl 6verféringsbudget
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Omdisponeringar mellan projekt

Enhet Invgsterlngs- Budget 2025* Forandring Ny budget | Flyttas fran/till
projekt

Gata/Park Centrumandring 2 500 2500 o | Till reinvestering
gator, torg asfalt
Reinvestering Frén
Asfalt 2025 1385 2 500 3885 | Centrumandring

gator, torg

Summa 3885 0 3885

4.6.1 Analys av utfall

Avvikelser mot budget har dessa projekt. Totalt i Samhallsbyggnad flyttat fram 105,3 mkr
Skattefinansierad verksamhet flyttar fram 20,5 mkr och avvikelse mot budget -0,4 mkr.

Infrastruktur Vasterrada

Dialog pagdr med Trafikverket om &tgdrder langs E45 samt vag 166. Detta dr en oerhort ldngsam process och inga
dtgarder har hittats. Dialog har tagit fart under bérjan av 2025 kring att hitta 16sning for vindkraftstransporter vilket
mojliggor trafiksakerhetshdjande atgdrder kring oskyddade trafikanter vid norra cirkulationsplatsen E45. Investering
kommer troligtvis inte ske under 2025.

Tekniska évergripande dr omférdelat till ombyggnation av kommunférradet.

Kommunhus projektering
Awvikelsen beror pa invantan av fastalld investeringsbudget. Under hésten kommer entreprenér att upphandlas. 633 tkr
oOverfors till 2026.

Rédavallen friidrott - allviddersbanor, intakt

Hé&frestroms IF har tidigt i projektet fatt investeringsmedel frdn Dalslands Sparbank. Dess har legat med i kommunens
intéktsbudget. I projektet har H&frestrom och Kommunen kommit dverens om att Hafrestrém ombesorjer inkdp av
héjdhoppsmatta for detta bidrag. Dérav avvikelse pd -97 tkr.

Om-Nybyggnad férrad
Awvikelsen beror pd att byggnationen pabdrjas under hosten och fardigstalls till sommaren 2026.
1000 tkr overfors till 2026.

Dalslands Center
Avvaktar beslut frén Visit Dalsland for ev ny entré. 740 tkr 6verfors till 2026.

Sunnand hamn miljo, toaletter duschar
Planering, projektering, ny bygglovsansdkan kan férhoppningsvis utféras under hosten. Ev viss produktion med egen
personal och ramavtal. 2 400tkr dverfors till 2026.

Brandskyddsatgarder Skdllerudshemmet
Forstudie, projektering, upphandling pdgdr under histen 2025. Utférande under 2026.
2 500 tkr 6verfors till 2026.

Laddplatser kommunala fastigheter
Inventering, planering och montering av laddplatser har paborjats under 2025.
350 tkr dverfors till 2026

GC-Vdag Vita Sannar- Sunnana - Avtal - Skyltning
Flyttas framat vantar pd avtalsskrivning med markagare.

Belysning Lilla sparet. Asensbruk
Flyttas till redskaps béarare

Saedéns runda, Kroppefjall

Arbetet kommer att fortsatta 2026

Trafikutredning tung trafik O industriomridet

Projektet kommer att senareldggas d& ett samarbete med Trafikverket maste ske, dialog kommer att féras mellan
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Mellerud och Trafikverket angdende strackan fr&n Odengatan till 45:an innan en om ledning av tung trafik &r majlig.

Trafikh6jande dtgarder N. Kungsgatan/Bergsgatan
Flyttas till uppdatering Lekplatser 2025, Gata/Park komponenter 2025

Badbryggor Vita Sannar
Flyttas till redskapsbérare

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs
Projektet kommer att senareldggas i vantan pé ny detaljplan.

Offentlig mark Sunnanad
Awvikelsen beror pd senarelaggning av projektet till 2026. Exploat6ren har senarelagt deras byggplaner och vi vantar pa
tillstdnd frén Lansstyrelsen.

Centrumandring gator o torg.
Flyttas till Reinvestering asfalt efter beslut frdn KSAU

Uppdatering Lekplatser 2025
Erhéller medel frén Trafikh6jande dtgarder N. Kungsgatan/Bergsgatan

Utbyggnad enligt detaljplan Kroppefjall
Vantar pa att detaljplanen ska bli klar.

Uppdatering av lekplatser 2025
Erhdller medel fran TrafikhGjande dtgarder N. Kungsgatan/Bergsgatan.

Holder maskin
Omfordelning av medel fr&n Belysning Lilla sp&ret Asensbruk, Badbryggor Vita Sannar samt Gata/Park Komponenter
2025. Resterande underskott hamtas i investeringsbudget 2026.

Afférsverksamhet: framflyttat 84,8 mkr och avvikelse mot budget +3,2 mkr. Framflyttat beror ps senareldggning av VA
utbyggnader av nya omréden.

Upprustning Hunnebyn

Upprustning Hunnebyn, 2,1 mkr flyttas till 2026, del av upprustningen blir kvar till 2026. Man behdver avvakta med
staket runt omrddet da det ska pabérjas en omformning av deponin, som gor att staket inte kan sattas upp innan
dikning runt deponin &r klar.

Upphandling klar gallande ny skyltning p& Hunnebyns AVC. Nytt skyddsrécke ska monteras under hdsten vilket
genomfors vi ramavtal. Ny Rullport till maskinhall har varit ute pd upphandling och kommer monteras hésten 2025.

Intagsledning Vita Sannar

Projektet avvaktar tillstdnd for vattenverksamhet, prognos att detta skall vara klart under Q3/Q4 2025. Upphandling av
entrepren6r p&gdr.

Arets budget kommer att anvéndas for ventilbyte i verket infor ledningsbyte.

Sverkersbyn/Mellerud dverféringsledningar
Slutreglering med entreprendr samt besiktningar ar klart.
Projektet billigare @n budget med 530 tkr.

Anolfsbyn-Asensbruk éverfoéringsledningar
Slutreglering med entreprendr samt besiktningar ar klart.
Projektet billigare @n budget med ca 775 tkr.

Képmannebro
Vi utreder om vilken I6sning som kan bli aktuell. Nar utredningen &r klar sd ska den presenteras for politiken. Omradet &r
ett § 6 omrdde enligt VA-lagen. Forslaget ar att projektet senareldggs till 2031 och till ett lagre belopp.

Sanering ovidkommande vatten
Utférande och projekteringar pdgér men vi hinner inte utféra alla poster under ret.
Berdknar att 12 700 tkr dverflyttas till 2026.

Ostra Jarn

Startbesked kravs for detta projekt. Denna &r en del av den nya Vattentjanstplanen som nu &r ute pd samrdd. Uppstart
av projekt efter godkand vattentjdnstplan och beslutade nya verksamhetsomraden.
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Hdja Leveranssdkerhet forstarkning av ledningar
Hinner inte utféras under 2025. Resterande budget 6verfors till 2026.
Berdknat att 445 tkr flyttas over till 2026.

Utbyte PLC anlaggningar 2024
PLC byte p& en anldggning under &ret reducerar kostnaderna, status pa driften samt personalldget har paverkar arbetets
utférande. Resterande budget dverfors till 2026.

Dagvattenanldggningar
Resterande budget dverfors till 2026.

VA Elverk

Utredning visar pd behovet av mindre elverk mot tidigare plan. Reviderat behov.
Elverk finns pd plats och fardigstallda med karror och kringutrustning.

Projektet billigare én budget med 546 tkr.

Fjarrvarme

Reinvesteringen har anvénts for inkdp av méatare. Eftersom det var forménligare att k6pa ett visst antal méatare s& har vi
fatt fler matare men Gverskridit var budget med 12 tkr

4.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024

Sjukfranvaro totalt, % * 4,65 5,23

Sjuklonekostnad, kr ** 459 336 484 115

* Avser perioden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exki PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna for dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrdnvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och traningsrad.

Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vart systematiska arbetsmiljcarbete.

Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna fér dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrénvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och tréningsréd.

Fokus pé att skapa en bra arbetsmilj6 via vért systematiska arbetsmilj6arbete.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska

Synligt med var sjukfranvaro och tillika kostnaderna for dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstélla for
dessa pengar som gar till sjukfrénvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och tréningsréd.

Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vért systematiska arbetsmiljcarbete.

Medarbetarskapsindex ska oka

Synligt med vér sjukfranvaro och tillika kostnaderna for dessa, hur manga ex personer man skulle kunna anstalla for
dessa pengar som gar till sjukfranvaro.

Trivsel och gemenskapsaktiviteter varje termin.

Allmant kost- och traningsrad.

Fokus pd att skapa en bra arbetsmilj6 via vart systematiska arbetsmiljéarbete.
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4.8 Framtid

Forvaltningen har haft en TF-I6sning som forvaltningschef sedan i bérjan av dret. Verksamheten har inte pverkats
namnvart. Vi har tvd nya medarbetare och en tillbaka efter studier pd administrationen. Under hosten far fokus laggas
pd att f& ordning pé alla nya roller pd administrationen samt pa var nya enhet R&dahallen. Vi har ckat vér kompetens
inom digitalisering och ser fram emot att nyttja det i forvaltningen.

Forvaltningens arbete l6per pd bra. Alla enheter har haft stort fokus pa budgetuppféljning och investeringar. Fortsatt
arbete med 6ka var service mot medborgarna och andra forvaltningar. Inom Samhallsbyggnad fortsatter vi att 6ka vart
samarbete mellan enheter med t ex gemensamma tjanster och uppdrag.

Sammanfattningsvis sa finns det en god anda i forvaltningen dar mdnga lagger ner sin sjal och hjérta for att leverera ett

bra resultat.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den 6versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar Gversiktsplaner, omrddesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

b e

5.2 Sammanfattning

Némnden redovisar en prognos med budget i balans.
Namndens mal beraknas uppnas till 80 %.

5.3 Handelser under aret

De detaljplaner som pdgér ar Resecentrum, den har fatt delats upp i tvd delar dar stdra delen behdver utredas
ytterligare for PFAS, den norra delen behdver ytterligare undersokningar och denna ar bestalld och ska pabdrjas under
hosten.

Kroppefjall detaljplan har varit ute p& granskning och i detta sena skede har trafikverket yttrat sig som gor att vi har
planerat in ett sarskilt méte med dem, de funderar pd att slopa plankorsningen.

Sapphult har det p&boriats ett forslag for en plandndring i planen, eventuellt i samband med en plandndring behéver
man ocksd behtva genomféra en mer utforligare riskanalys till Trafikverket.

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen for Sjoskogen har varit ute p& granskning och revidering har skickats till
Lansstyrelsen for sarskilt yttrande. Den férdjupade dversiktsplanen utférs av extern konsult.

I 6vrigt har det kommit lagéndring i strandskyddet den 1 juli 2025 (7 kap. 18 §), dar strandskyddet tas bort vid sma
sjoar (under en hektar) och smala vattendrag (max tva meter breda), anlagda vatten som skapats efter den 30 juni
1975, enklare att bygga nara stranden.

Nya byggregler fran den 1 juli 2025, Boverkets byggregler (BBR).
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5.4 Driftredovisning

Ordf. J6rgen Eriksson (KIM)

Tf Forvaltningschef Martin Zetterstrom

Enhetschef Suzanne Hdkansson

Deldrsbokslut 250831
Utfall Budget . Aktuell .
Beskrivning 2024 Utf"’::lzngi 2025 A"":‘uzgzg budget | PTO9NoS | :";’;’;
Augusti 9 Augusti 9 2025 prog
Byggnads-
namnden
Intdkter -929 -1 088 -836 252 -1 255 -1 255 0
Personal-
kostnader 281 277 285 8 427 427 0
Lopande 303 2387 2 389 3 3584 3584 0
kostnader
Sa kostnader 584 2 664 2 674 11 4012 4012
Resultat -345 1575 1 838 263 2 757 2 757

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden forvantas fa en prognos i balans.

Man ser en minskning av antalet drenden/ansokningar sedan &rsskiftet 2025

Kostnader for detaljplanering och fordjupad Gversiktsplan ligger pd kommunstyrelseférvaltningen.

5.4.2 Atgirder

Byggnadsnamnden har svart att pdverka antalet inkomna bygglovsanstkningar, men som ett led i att 6ka medvetande
hos medborgaren har BN pdbdrjat i samband med kvartalsfakturering fér VA/Renhdllning att skicka ut information om
vad man bor tanka pa vid t ex en rivning, byggnation mm. Denna information kommer d& ut till de flesta medborgarna i
kommunen som har renhdllning. D& kommun &r b3de ett planerande och genomférande organ, kan kommunen
medverka till att vi som helhet f&r en hallbar samhallsutveckling. Ytterligare information gar ut manadsvis via FB med

olika teman.
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5.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

God planberedskap for
bade bostider som for
verksamheter

En foérdjupad
oversiktsplan for Sjéskogen
ar framtagen

FOP varit ute pd
granskning, samt att
sarskilt nytt yttrande
begarts frén Lansstyrelsen,
vilket kom i augusti.
Genomgang av yttrande
frén Lansstyrelsen behdver
tas med politiken.

A Ett skyltprogram ar
framtaget

Ta hjélp av arkitekt.
kommer finnas pd
ramavtal.

Fyra skolskogar ska
finnas och registreras hos
Skogsstyrelsen

Skolskogarna invigda och
klara

Gestaltningsprogram
foér genomfartsvagar ar
framtaget.

Forslag att flytta denna till
2025/2026, Ta fram ett
kostnadsforslag for
utférande av ett
gestaltningsprogram samt
inventering langs E45 av
ovérdade tomter och
byggnader.
Kostnadsforslag tas fram
nu 2025, samt inventering
langs med E45.

A Gang- och cykelplan
(GC-plan)

Kartlagga GC vagarna och
inventera luckorna, borde
genomforas tillsammans
med Gata/Park, som i
senare skede ska leda till
forslag av senare atgarder.
Kommer €j att bli klar
2025, men pabdrjas.

Riktlinjer for gron
infrastruktur,
ekosystemtjanster och
kompensationsdtgarder &r
framtagna

DMEK ar projektledare. Ett
LONA-projekt for gron
infrastruktur drivs av DMEK
tillsammans med
Dalsandskommunerna,
inklusive Vanersborg och
Amal. Klart 2025. 1
projektet hdller vi pd att ta
fram ett gemansamt GIS-
underlag som ska
underlatta planering kring
gron infrastruktur och
ekosystemtjanster ur ett
landskapsperspektiv och
inom tatort. Hanger ihop
med dagvattenpolicyn.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

En vég in - upplevs som
en serviceorganisation.
Flexibel och foljsam
hantering av drenden.

I_. aa ._I

Medverka vid minst ett
mote tillsammans med
naringslivsutvecklaren och
tillvaxtenheten.

Varit med vid frukostforum
samt foretags gruppmote
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
6. Utvecklad Vi ska i alla lagen vara Informationsutskick till  Genomfdrt
sambhallsservice konstruktiva och samtliga

obyrékratiska i var
myndighetsutdvning. Vi
ska i var interna kultur
ga frén att vara en
myndighetsorganisation
till att bli en
serviceorganisation,
med myndighetsansvar.

I_. e ._I

renhdllningskunder

5.5.1 Analys av méluppfyllelse

Mélen beraknas uppnés till 80%

5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal avser antal Bokslut heldr Bokslut heldr Bokslut heldr Bokslut deldr
beviljade 2022 2023 2024 2025
Bygglov BN 23 32 30 12
Bygglov DEL 71 74 60 38
Rivningslov 3 3 3 1
Marklov 1 2 2 1
Skyltlov 4 2 3 2
Forhandsbesked 2 0 0 0
g{‘g@iﬂ‘”gs""kﬁg o1 86 77 39
Strandskyddsdispens 27 37 32 10
Planbesked 2 1 1 1
Avslagna blov/str.sk 3 2 3 0
Ovérdad tomt/byggnad 8 15 20 6
Olovlig byggnad 10 8 4 2
Sotningsdispender 7 21 17 1
Adressattning 8 9 16 5
'cl)';algsgll(rt\ EAH pagégende 1 ) 0 1
'cl)';algsgll(rt\ OVK pdgégende 0 0 0 0
'(I)'g;sgll(r; hissar p&dgégende 0 0 1 0
Sanktionsavgifter 1 3 2 1
Viten 1 3 3 4
e el : : : :

*Anmalningspliktig dtgard bestdr av foljande delar

tillbyggnad

: rivning, WC/VA. rumsvarmare, vasentliga andringar, attefall ny- och
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5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponering
Investeringsprojekt ELEel | FIIES Ul bu-I(—:JOtgtI FRerieE Avvikelse Forsla sl G
9spro] 2025% andra &r 2(?25 2025 o omdisponering
Primarkarta 380 -330 50 50 0 0
Byte av kartsystem 56 56 0 56 56
GIS 3D 75 75 75 0 0
Externt kartsystem 300 -300 0 0 0 0
3D programvara 49 49 49 0 0
- dronare
Internt kartsystem 750 250 0 0 0 0
BN
gl\\l/riga krav/behov 100 -100 0 0 0 0
Summa 1210 -980 230 174 56 0 56

*) inkl Gverforingsbudget

5.7.1 Analys av utfall

Primarkarta
Flyttas till 2026

Externt kartsystem

Flyttas till 2026, d& vi inte vet hur samarbetet med Uddevalla kommun blir.

Internt Kartsystem BN

Flyttas till 2026, d& vi inte vet hur samarbetet med Uddevalla kommun blir.

Ovriga krav/behov BN

Flyttas till 2026, d& vi inte vet hur samarbetet med Uddevalla kommun blir.

5.8 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hdlla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.

Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet pdbérjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.
Trycket p& detaljplaner férvantas fortsatta d& det finns ett framtaget planprioriteringsprogram dar det &r planer som stér

i ko for att paborjas.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning

Namndens prognos i deldrsbokslutet landar pé cirka 2,5 miljoner kronor i Gverskott.
Grunden for detta ar:

e Den stora skillnaden mot forra arets deldrsbokslut ar att posten personalkostnader &r i balans. Forra drets
underskott pa 7,6 miljoner kronor (-6,5 %) har efter systematisk uppféljning av kostnaderna bytts mot ett
Gverskott pd 161 000 kronor (+0,1 %) innevarande ar. Detta &r alltsd resultatet av, huvudsakligen god
ekonomisk hushallning, frn rektorernas och chefen for Kultur Melleruds sida, ute i verksamheterna. Att
personalbudgeten ligger i balans trots att kostnaden fér de medarbetare som varslades belastade under en
betydligt langre period &n berdknat ar utmarkt. Forvaltningens ekonom har under &ret haft dterkommande
avstamningar i ledningsgruppen for att folja upp hur personalkostnaderna utvecklats.

e Anpassningen av personal i forhallande till det minskade barnantalet i forskolan har fatt genomslag pa
personalkostnaderna och det finns idag en mycket storre flexibilitet i organisationen an tidigare, vilket bland
annat innebdr att olika avdelningar hjdlpts &t med bemanning sa att en vikarie inte rings in utan att
verksamheten inventerat behoven pa férskolan som helhet.

e  Ett okat fokus pd skolformen anpassad grundskola har i hogre utstrackning identifierat verksamhetens
kostnader och budget 2025 &r darmed béttre grundad i de faktiska kostnader som skolformen medfor.

e En granskning av Vasttrafiks fakturering av skolskjutsar har medfort att drygt en miljon kronor kunnat
dterbetalas till forvaltningen.

e Det forfogandeanslag som forvaltningen ansokte om att fa ta del av varav 1,3 miljoner gick till att tdcka
kostnader for nyrekryterade behériga larare vid Radaskolan har ocksd bidragit till en budget i balans.

e Efter hostterminens antagning kan konstateras att fler elever an planerat som ar folkbokférda i andra
kommuner p&bodrijat sin gymnasieutbildining p& Dahlstiernska. Om dessa stannar kvar innebér det en 6kad
intakt pd drygt en miljon i jamférelse med den beraknade budgeten.

o Awvecklingen av Asens skola gor att skolenhetens minusresultat stannar pd drygt en miljon, en summa som
hade varit betydligt stérre om verksamheten fortsatt hela 2025.

Differensen mellan deldrsbokslutets Gverskott p& 8,3 miljoner och prognossiffran 2,5 miljoner har flera olika forklaringar.
Redan i budgetprocessen hésten 2024 konstaterades att kostnaderna for kdp av gymnasieplatser (IKE) skulle stiga
hosten 2025. S har ocksa blivit fallet da vi fr&n hostterminen kdper plats fér 96 nya gymnasieelever (i jamforelse med
67 elever som tog examen varen 2025), vilket ocksa rimligen hojer kostnaderna for skolkort till kollektivtrafiken. Manga
av de nya gymnasieeleverna har valt "dyra" program som exempelvis Naturbruksprogrammet vilket medfér hdga
kostnader Gver tid.

Det finns 500 000 kronor avsatta for kop av klader till férskole- och fritidspersonal. Fakturan kommer senare i hést och
minskar darmed deldrsbokslutets Gverskott.

Ett annat exempel som kan namnas &r Asebro (dar grundskola/fritids, férskola, samt Kroppefills forskola ing&r) dar
rektor medvetet avsatt en buffert for att kunna rekrytera under hosten, vilket alltsd &r planerat redan fran start utifrén
exempelvis kdnnedom om inkommande barn/elever med sarskilda behov.

Vi 6ppnar under hésten en pausad forskoleavdelning pa Kroppefjalls forskola. Till félid av inflyttningar och hogre
barnafédande an prognosen finns behov av detta. D& forvaltningen har ekonomi att erbjuda denna 16sning har det
beddémts som ett viktigt inslag i arbetet med att géra kommunen till en attraktiv plats for barnfamiljer. Om en nyinflyttad
familj skulle erbjudas forskoleplats i en annan kommundel dar vi har lediga forskoleplatser kan det paverka deras vilja
att bosétta sig har och forsvéra deras forutsattningar att etablera sig i narsamhallet.

Sjuktalen ligger pd 5,38 procent, vilket ar i nivd med (ndgot lagre) forra &rets siffra och strax 6ver malvardet pa 5
procent. Forvaltningen kommer att fortsatta arbeta for lagre sjuktal och tror att en viktig del i detta &r att ytterligare
skapa en god uppdragsforstdelse i organisationen. Under hdsten 2025 kommer férvaltningschefen och de fackliga
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representanterna i forvaltningens samverkansgrupp att arbeta med de frdgor som stuckit ut i medarbetarenkaten. Detta
som ett led i att analysera resultaten pd enkdten samt skapa en gemensam forstéelse for dessa.

Av Kultur och utbildningsnamndens sex mal ar tva uppfyllda, tre delvis uppfyllda och ett ej uppfyllt. Infér innevarande ar
har de indikatorer som mater maluppfyllelsen anpassats sd att de battre mater mot nationella mal dér det forutom det
egna uppnddda resultatet finns jamforelsetal frdn andra huvudman att spegla sin verksamhet mot. Detta kommer
framforallt att bli tydligt i drsbokslutet d& den offentliga statistik som anvands kommer frdn Sveriges kommuner och
regioners statistikdatabas Ko/ada Jémféraren. De mest relevanta jamforelsetalen presenteras under vecka 48 och
darmed ar de inte tillgéngliga vid deldrsbokslutet, vilket gor att farska siffror for vissa jamforelsetal saknas. Ansvariga for
verksamheterna kommer i deldrsbokslutet att istallet presentera endast verksamhetens egna resultat och sina
reflektioner kring dessa.

6.3 Handelser under aret

Tack vare Samhallsbyggnadsforvaltningens snabba agerande kunde verksamheten vid anpassad grundskola Nordal
starta upp i nya lokaler vid terminsstart i augusti.

Med start i september kommer medarbetare frén olika skolenheter att tréffas for att stétta och utmana varandra kring
exempelvis arbetet med att skapa trygga skolor och i arbetet med betyg- och bedémningsfrégor. Detta &r en insats som
ocksd svarar val pé den kritik som Skolinspektionen vid dterkommande tillfllen riktat mot huvudmannen kring
systematiskt arbete rérande exempelvis dessa frégor.

En ny skolpsykolog finns tillganglig fran september och arbetar bdde med férebyggande och framjande insatser samt
genomfor vid behov s& kallade skolformsutredningar.

Inom ramen for Tillvaxtverkets satsning pa socioekonomiskt utsatta kommuner har forvaltningen rekryterat en ny
medarbetare som tillsammans med elevhélsans chef kommer att ansvara for en flerdrig satsning pa att héja
kompetensen kring barns psykiska halsa.

Forvaltningen genomfor under &ret olika insatser i syfte att avlasta rektorerna sd att de i hogre utstrackning kan
fokusera p& undervisningens kvalitet. En administrativ chef har rekryterats och pdbdrijar sin tjanst i slutet av september.
Den administrativa chefen blir chef dver skoladministratérerna och ansvarar for att utveckla gemensamma rutiner for det
omfattande administrativa arbete som finns pé férvaltningen. En annan satsning som till del ar statsbidragsfinansierad ar
verksamhetsutvecklaren (halvtid) med fokus p& pedagogiska fragor.

I februari tilltradde en ny rektor p& R&daskolan. Skolinspektionen har efter besok i verksamheten avslutat sin mangariga
tillsyn och bedémt att bristerna rattats till.

2025 genomfors lasframjande arbete for hela Melleruds kommun. For de vuxna finns en bokklubb som avslutas med

forfattarbesok pad kulturbruket. For de yngre har kommunen tilldelats projektpengar fran kulturrddet och kunnat anstalla
en lasambassador. Genom statliga medel utdkas skolbibliotekarietjansten.

6.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Deldrsbokslut 250831
Utfall Budget . Aktuell .
Beskrivning 2024 Utf‘;:'uzgig 2025 A"":‘uzzig budget Pr°§3§; ; :";’(‘)';
Augusti 9 Augusti 9 2025 prog
Kultur- och
utbildnings-
férvaltningen
Intikter -25 811 -30 106 -26 479 3628 -39 718 -40 118 400
Personal- |, 5.5 119 808 119 969 161 179 377 180 177 -800
kostnader
Lopande 84 878 83 898 88 175 4276 132 514 129 614 2900
kostnader
Sa kostnader | 210 237 203 703 208 143 4 440 311 891 309 791 2100
Resultat | 184 426 173 597 181 664 8 067 272 173 269 673 2500
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6.4.1 Analys av ekonomi

Hela dret har forvaltningens ledningsgrupp, i tat samverkan med forvaltningens ekonom, arbetat i syfte att
kompetenshéja alla inblandades forstaelse for helheten i forvaltningens budget. Arbetet har lett till en 6kad forstdelse for
det gemensamma ansvaret for de medel forvaltningen tilldelas och har bidragit till att personalkostnaderna som var forra
drets stora utmaning nu &r i balans.

N@mnden prognostiserade i prognos 1 med en budget i balans, vilket nu justerats till ett 6verskott om cirka 2,5 miljoner.

Den granskning av Vasttrafiks fakturering som genomférdes under véren landade i att en strre summa &n vad som
tidigare berdknades aterbetalades under sommaren. Detta innebar cirka en miljon kronor mer &n vad som var troligt vid
prognos 1.

I prognos 1 flaggades for den osékerhet som finns kring kostnaden fér nya gymnasieelever. Efter sommarens
antagningsbesked visade det sig att det blev en mycket hdg andel av de elever som slutade &rskurs 9 i kommunen som
sokte sig till utbildningar hos andra huvudman, samt att manga aldre elever som lamnade grundskolan dret innan och
som sedan avbrutit sina studier under forsta dret pd gymnasiet, sokt p& nytt och blivit antagna. Detta var ndgot som
forvaltningen tagit hojd for och darfor avsatt medel att kunna méta. P3 sikt beh6ver dock denna trend brytas for att
kostnaderna inte ska skena ivag. Under hésten kommer dessutom kostnader for férskolebarn och elever i anpassad
grundskola som ar folkbokforda i kommunen men av olika anledningar inte befinner sig i forvaltningens verksamheter att
Oka.

Det som &r positivt med hdstens antagning till gymnasiet ar att fler elever frdn andra kommuner sokt sig till
Dahlstiernska an prognostiserat, vilket medfor 6kade intdkter jamfort med budget.

Det visade sig under borjan av 2025 att erfarenheten av att varsla personal var begransad i Melleruds kommun och de
omstallningserbjudanden som getts till varslad personal har av olika anledningar dragit ut pa tiden. Kostnaden for detta
hamnade pa Kultur- och utbildningsférvaltningen och rektorerna har dérfor tvingats vara extra restriktiva med sina
rekryteringar.

Det finns alltid en osakerhet kring intdkter frén statsbidrag som forvaltningen utifrén tidigare erfarenheter beraknas fa.
Tyvarr fattar berérda myndigheter beslut om detta av vid flera olika tillfallen under budgetéret och det &r darfor positivt
att férvaltningen prognostiserar med ett Gverskott dd ett eventuellt uteblivet statsbidrag annars skulle bli oméjligt att
hantera.

Det finns utmaningar i arbetet med att berékna kostnader for semesterloneskulden under pdgdende budgetdr. Trots
dterkommande forsok att géra beddmningar av semesterléneskulden i prognoser &r erfarenheten att det ar svart att nd
framgdng i detta arbete. Efter sommaren och utbetalade I6ner verkar dock personalkostnaderna vara i balans (6verskott
om 0,1 %), vilket ar gladjande.

Nordalsskolan &r den skolenhet som avviker mest fran budget med ett prognostiserat underskott pé cirka en miljon. En
del av underskottet kan hérréras till 6kade kostnader i samband med varselprocessen. Nordalsskolan f&r genom
kommunens socioekonomiska resursférdelnings modell mer pengar per elev dn andra grundskolor och méste dérfor
utveckla anvéndandet av dessa for att nd en budget i balans samt en hogre maluppfyllelse bland eleverna.

6.4.2 Atgirder

Forvaltningen ar fortsatt restriktiva med inkdp av material och av kurser som innebar évernattning. I de fall detta
férekommer och bekostas av forvaltningens budget handlar det nastan uteslutande om obligatorisk rektorsutbildning for
de rektorer som genomgdr den 3-driga lagstadgade utbildningen. Verksamheterna har med framgang sékt medel frén
tre olika skolfonder sd en rad skolresor, studiebes6k och inkép av undervisningsmaterial har kunnat genomforas utanfor
tilldelad budget.

Det finns statsbidrag for olika personalférstérkningar. Genom att stérka studie- och yrkesvégledningen ar malsattningen
att 6ka elevernas valkompetens sd att fler elever "hamnar" ratt frén start med sina gymnasiestudier. Genom detta
hoppas vi pa sikt kunna spara in pa interkommunala kostnader da det &r valdigt ekonomiskt kdnnbart nar elever hoppar
av studier och sedan bérjar om pd nytt program. P& samma satt kommer statsbidrag till del att finansiera satsningen pd
en verksamhetsutvecklare med fokus p& administrativa processer. Denne kommer bidra till 6kad kvalitet i arbetet kring
statsbidrag, det systematiska kvalitetsarbetet, det systematiska arbetsmiljéarbetet med mera. Detta kommer bidra till att
rektorerna kan fokusera mer pa det pedagogiska utvecklingsarbetet vilket i férlangningen ska ge 6kad méaluppfyllelse. Att
utveckla undervisningen leder rimligen till Iagre kostnader da hog kvalitet pd undervisningen leder till farre behov av
dyra speciallésningar. Statsbidrag finns ocksa for att utka ledningsorganisationen vilket kommer anvandas till en mycket
begransad utdkning av ledningsgruppen, exempelvis férskolerektorer.
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De flesta visstidsanstallda har fasats ut ur forvaltningens verksamheter. Rektorerna arbetar med 6kad
uppdragsforstaelse i sina verksamheter vilket gor att arbetslagen tillsammans tar ett storre kollektivt ansvar for helheten,
vilket minskar behovet av tillfélliga I6sningar i form av visstidsanstallningar.

Infér hosten 2026 sjunker troligen barnantalet i forskolan s3 mycket att det kommer behdva varslas ndgra medarbetare

inom forskolan.

6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i
hela Mellerud Mélet
delvis uppfyllt

Barn, elever och
vuxenstuderande ska
uppleva trygghet och
studiero

Elever i 8k 5: Hur
néjd &r du med din
skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

o Elever i 3k 5: Hur
ofta &r det arbetsro pd
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%) Koladamatt
N15604

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfdrs
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

o Elever i 8k 5: Kénner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%) Koladamatt
N15613

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Elever i 8k 8: Hur
ofta &r det sd stokigt pa
lektionerna att du har
svart att koncentrera
dig? Andel som svarat
"Aldrig" eller "Sallan",
(%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

a Elever i 8k 8: Kénner
du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

Gymnasieelever i &r
2: Hur ofta ar det
arbetsro pa lektionerna?
Andel som har svarat
"Alltid" eller "Ofta", andel
(%)

Detta jamforelsetal baseras pa
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfdrs
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhalla sig till
i denna deldrsrapport.

Gymnasieelever i ar
2: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har
svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

Detta jamforelsetal baseras pé&
svaren i Skolinspektionens
skolenkat som genomfors
vartannat ar. Det saknas darfor
farska siffror att forhélla sig till
i denna deldrsrapport.

Sjukfrénvaron skall
ej dverstiga 5 % av den
totala arbetstiden

Det ar positivt att sjuktalen
sjunker, dock maste arbetet
fortsdtta med att f& ner
siffrorna ytterligare. Det ar
darfor av stor vikt att fortsatta
arbeta med personalens
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mdjligheter till inflytande och
delaktighet, samt att arbeta
férebyggande for att forhindra
sjukfranvaro. Det &r positivt att
sjukfrénvaron i hdg
utstrackning handlar om
korttidsfrédnvaro och
dterspeglar hur det ser ut med
spridning av férkylningar och
andra smittor som normalt
leder till korttidsfranvaro.

2. En kommun for
barn och unga Mélet
uppfyllt

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka ar
till &r.

Andel elever som
kan lasa i slutet av 3k 1

85 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna lasa i slutet av &rskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 74 procent av eleverna
som beddmdes kunna lasa
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som
kan rékna i slutet av 8k 1

88 procent av eleverna i
Melleruds kommun bedémdes
kunna rékna i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 67 procent av eleverna
som beddémdes kunna rékna
medan motsvarande siffra var
100 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Andel elever som
kan skriva i 8k 1

87 procent av eleverna i
Melleruds kommun beddémdes
kunna skriva i slutet av arskurs
1. Det finns en variation i
resultaten mellan olika
enheter. P& Nordalsskolan var
det 81 procent av eleverna
som beddmdes kunna skriva
medan motsvarande siffra var
95 procent av eleverna vid
Karolinerskolan.

Elever i 3k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesproven i svenska
och svenska som
andrasprdk, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
maluppfyllelsen med 55
procent av eleverna som
beddémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
svenska och svenska som
andrasprak. Hogst
maluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 79
procent. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
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maluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 8k 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Karolinerskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 40
procent av eleverna som
beddémdes klara alla delar av
de nationella amnesproven i
matematik. Hogst
maéluppfyllelse redovisar
Fagerlidsskolan med 70
procent. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 8k 6 som
uppnétt betygskriterierna
i alla amnen (som eleven
laser), kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell nivad vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
méluppfyllelsen med 59
procent av eleverna som
bedémdes uppnatt
betygskriterierna i samtliga
amnen. Hogst maluppfyllelse
redovisar Asebro med 80
procent. I drsbokslutet kommer
en fullstéandig redovisning av
méluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 3k 6,
betygspoang i
matematik, kommunala
skolor, genomsnitt

Detta jamforelsetal redovisas
pé nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
redovisningar framgar att
Nordalsskolan har den lagsta
genomsnittliga betygspodangen
i amnet matematik, 9,05
poang. Hogst maluppfyllelse
redovisar Asebro skola med 12
poang. I drsbokslutet kommer
en fullstandig redovisning av
maluppfyllelsen for
jamforelsetalet att goras.

Elever i 3k 6,
betygspodng i svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,
genomsnitt

Detta jamférelsetal redovisas
p& nationell nivé vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Av skolornas egna
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redovisningar framgar att
Nordalsskolan har 7 podng i
genomsnittlig betygspodng i
amnet svenska som
andrasprak.

Elever i 3k 6,
betygspodng i svenska,
kommunala skolor,
genomsnitt

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Elever i 8k 9 som
uppnatt betygskriterierna
i alla amnen, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Elever i ak 9 som &r
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell niva vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Elever i dk. 9,
meritvérde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Gymnasieskolan:
Andel elever som klarar
gymnasieexamen (annan
huvudman) inom tre 3ar
frén start pa nationellt
program

Detta jamférelsetal redovisas
pa nationell nivad vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhalla sig till i denna
deldrsrapport.

Att 67 procent av eleverna
folkbokférda i kommunen
klarade gymnasieexamen pa 3
ar var en rejal forbattring
jamfort med féregdende lasar.

a Gymnasieskolan:
Andel elever som klarar
gymnasieexamen (egen
regi) inom tre &r fran
start pa nationellt
program

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 48. Det
saknas darfor farska siffror att
forhélla sig till i denna
deldrsrapport.

Det ar skolenhetens egna
berdknat varde fér 2025 som
redovisas nu men som daremot
inte finns i Kolada annu.
Andelen som klarar examen
efter 3 &r &r 55 procent vilket
ar battre an foregdende &rs
som var rekordl3gt. Arets
resultat ar forvisso ocksé I&gt,
men utifrdn elevers
genomesnittliga ingdende 13ga
meritvarde frdn grundskolan
kan resultatet ses som en
framgéng.
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Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

| Pl |

Den omstallning till
hogre behdrighet i de
olika skolformerna har
paborjats och det har
rekryterats legitimerad
behorig personal, vilket
kommer att pd sikt leda
till hogre maluppfyllelse.

Heltidstjanster i
forskola med pedagogisk
hégskoleexamen,
kommunal regi, andel
(%)

Detta jamforelsetal redovisas
pa nationell nivd vecka 16,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna delérsrapport.

I drsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Vid nyrekrytering anstalls
forskollarare med pedagogisk
examen vilket kommer att 6ka
andelen i forskola med
pedagogisk hégskoleexamen.

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behdrighet i grundskola
3k 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna delérsrapport.

I drsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Under &ret har obehériga
larare fasats ut och larare med
lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen ndr 6ver rikssnittet
vid nasta matning.

Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i
gymnasieskola,
kommunala skolor, andel
(%)

Detta jamforelsetal redovisas
p& nationell nivd vecka 15,
2026. Det saknas darfor farska
siffror att forhalla sig till i
denna deldrsrapport.

I arsrapporten kommer de
siffror som ligger till grund for
Melleruds kommuns data
(6gonblicksbild 15/10 2025) att
redovisas.

Under &ret har behdriga larare
med lararlegitimation anstallts,
vilket antagligen gor att
kommunen ndr ett battre
resultat vid nasta matning.
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3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit M3let

uppfylit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

I_. S __I

Varje verksamhet
arbetar fortlopande med
att uppmarksamma
hdgtider, musik,
mattraditioner och annat
som kannetecknar den
svenska kulturen

Kultur- och
utbildningsnamndens
verksamheter arbetar mycket
aktivt med denna frdga. Béde
genom den lokala
kulturstrategin och via de
nationella styrdokumenten
poangteras vikten av detta
arbete.

Varje verksamhet
arbetar forebyggande
med utgdngspunkt i de
omréden som
identifierats i respektive
verksamhets Plan mot
kréankande behandling
och diskriminering

Till foljd av den tydligare
rutinen kring rapporteringen av
handelser som utreds utifrén
kraven pa en skola fri fran
krédnkande behandling har
respektive verksamhet
tydligare uppmarksammat sina
planer mot krénkande
behandling.

D3 trygghet och studiero &r ett
prioriterat omrédde for alla
verksamheter under lasdret
2025/26 kanns det rimligt att
arbetet med det férebyggande
arbetet kommer att vara aktivt
i alla enheter.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat Malet
uppfyllt

Alla elever p& mellan-
och hogstadiet ska ges
mdjlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunens

Alla elever i
arskurserna 4-9 deltar i
minst ett studiebestk
varje 1asdr, alternativt far
ta del av besok fran ett
lokalt foretag/arbetsplats

Ré&daskolan har flera projekt
igdng med bade besok utanfor
skolan och besok till skolan.
Detta inkluderar bade
aktiviteter kopplat till kultur
och larande, men ocksd
kopplat till féretag,
arbetsplatser och blivande
gymnasieplatser.

Ett stort arbete kopplat till
foretag och arbetsplats sker
ocks& genom de prao perioder
som sker under 3ret, arskurs 9
pé hostterminen och &rskurs 8
p& vérterminen.

Grundskolor med lite yngre
elever bestker exempelvis
Hunnebyn, ett mycket
uppskattat studiebesék som
Samhallsbyggnadsférvaltningen
arrangerar.

Utdver det ges eleverna i den
ordinarie undervisning och via
bes6k pa skolorna inblick i vilka
arbeten det finns i vart
narsamhalle.

Varje skolenhet
arbetar aktivt utifrdn
innehéllet i planen for
studie- och
yrkesvagledning

En ny studie- och
yrkesvagledare har rekryterats
infor hdstterminens start och
ytterligare forstarkning av
studie- och yrkesvégledningen
kommer finnas pé plats senare
i host. Dock kan arbetet
utvecklas betraffande
grundskolans tidigare ar.
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att utveckla sina
skapande férmégor.
Inklusive tillgdng till ett
valsorterat bibliotek.

kulturupplevelse som
planeras i samverkan
med Barnkulturgruppen
eller ager rum inom

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

6. Utvecklad Alla ska ges mdéjlighet Alla elever i HT 2024
samhdlisservice Mdlet | till kulturupplevelser, grundskolan erbjuds Forskola r 3, 4 och 5:
uppfyllt samt till bildning och &rligen en Teaterforestallning med

Dockteater Tittut: Didi och
Gogo véntar pé bussen (utom
Asens skola)

Ak 5 och 6, Teaterforestillning
med Teater de Vill: Hur allting

=) ramen for Skapande
- skola var

VT 2025
ArF, 10ch2
Scenkonstforestallning med
Regionteater Vast: Hopp och
hinder
3k 3,4,5,6,7,80ch9
Cirkusforestallning med
Cirkusexpressen, Taste of
Cirkus (Skapande skola)
Rsens skola Forskola ar 3, 4
och 5 samt &k F och 1:
Teaterforestallning med Teater
Barbara: Min mamma &r
snabbare an din

Under varen ndddes inte det
uppsatta besdoksmalet.

BesoOksstatistik
biblioteket

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnégmndens fem mal &r fyra uppfyllda och ett delvis uppfylit. Det m&l som tar langst tid att
komma tillratta med och kraver ett systematiskt arbete 6ver tid for att férandra handlar om elever och vuxenstuderandes
kunskapsresultat. Detta &r ett arbete som stdr i fokus i hela forvaltningen. Att bedémningen ar att vi trots detta delvis
ndr malet £n kommun for barn och unga har att géra med att vi bedémer att verksamheten uppfyllit malet om att 6ka
andelen behdrig personal som &r en annan indikator till samma mal.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till némndsmélen. Detta for att sakerstalla
att vi mater relevanta saker i férhallande till sdval namndsmalen som de nationella malen fér utbildningen. I denna
deldrsrapport kommer det darfor att saknas farska underlag pd en del av nyckeltalen som &r kopplade till
vardegrundsarbetet och elevernas kunskapsresultat. Det ar dock viktigt att rapporters utformning inte styrs av vilka
datum, exempelvis deldrsbokslut, de ska levereras, utan tar sikte pd att mata det som verkligen &r centralt for att
elevernas maluppfyllelse ska 6ka.

Det har under dret skett en tydligare rapportering av anmélda krankningsutredningar fran verksamheterna. Det finns
darmed ett underlag for enheterna att arbeta utifrdn i syfte att skapa trygga skolmiljoer. Skolinspektionen har vid tillsyn
av Radaskolan konstaterat att sdval elever som personal uttrycker att det upplevs som en tryggare skola under 2025 &n
tidigare, dven om studieron fortfarande varierar mellan olika klasser och beroende pé ledarskapet i klassrummet. Den
fortsatta rekryteringen av behériga larare talar for att den positiva utvecklingen ska fortsatta. Nordalsskolan fick i en
kvalitetsgranskning som Skolinspektionen genomférde under varen ett forbattringsomrade kring arbetet med att skapa
ett gemensamt vardegrundsarbete vid skolan. Detta ar ndgot som f6rvaltningsledningen tagit med in i
forsteldrargruppen och som kommer péverka innehdllet i de kommungemensamma konferenser som genomfors under
laséret.

Meritvardet for elever i drskurs 9 sjonk varen 2025. Det ar i sammanhanget viktigt att pdminna sig om att resultaten i
drskurs 9 till stor del handlar om hur elevens skolgdng sett ut genom hela grundskoletiden och hur férskolan forberett
eleverna for skolgang. Det &r ingen hemlighet att det Gver tid funnits brister i arbetet kring extra anpassningar och
sarskilt stod i flera verksamheter. Detta ar centrala delar for elevers utveckling mot en god méluppfyllelse. Det finns inga
snabba l6sningar pd arbetet med att utveckla undervisningen, det kravs tdlamod och systematik. Att 6ka andelen
behdriga larare vid Radaskolan har varit och ar en central frdga for att I&ngsiktigt hoja kvalitén pd undervisningen. I
detta ligger ocksd en 6kad beddmarkompetens. Det &r inte ovanligt att resultaten sjunker ndgot ndr behériga larare finns
pé plats, detta som ett resultat av battre kvalitetssakrade bedémningsprocesser.

Overlag ar arbetet kring kultur och traditioner vél utvecklat i férvaltningens verksamheter. Det finns mycket goda
forutsattningar for detta arbete genom exempelvis Kulturskolan, Kulturbruket och skapande skola.
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Generellt kan sdgas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behover
utvecklas s3 att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vérdegrudsarbetet béttre kan ligga till grund for
huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

6.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever gr:;arLelever/

Grundskolan 84,3 10 937 11,1

Melleruds 4,5 7,2 16 --

anpassade skola

Dahilstiernska 11 110 10,0

gymnasiet

Vuxenutbildningen 7,6 121 11,8
Elevantal och antal tjdnster frén augusti 2025.
Nyckeltal for perioden fritids

Personal Antal elever :\i::::ar/ personal II;\:::I/ personal

Fritids 17,9 324,1 377,6 18,2
Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.
Nyckeltal for perioden forskolan

Bestéllning | Antal bamn | 5N9% Qir'a"za;ter :?:S:Iar/anstélld s:::llanstélld

Forskola 382 376,2 337 61,8 192,2 6,1
Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - aug 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 26 932 28 599
Avser perioden januari till augusti 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 5 845 79
Avser perioden januari till augusti 2025.
Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan
Kulturskolan 154

Avser augusti 2025.
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Nyckeltal 6ver tid

et | oyt | "ot | ewraoas
Forskola, antal barn 409 398 372 376
Forskola, bemanning 51 5,0 5,1 6,1
Fritids, antal barn 347 354 346 324
Fritids, bemanning elev/anstdlld 19,1 18,2 18,7 18,2
Grundskola, antal folkbokforda elever 1011 1004 963 924
Grundskola, larartathet elev/larare 11,1 10,8 10,7 11,1
Grundskola, antal asylelever 6 6 1 0
Anpassad grundskola, antal elever 10 18 17 13
Anpassad grundskola, bemanning elev/ldrare 3,1 3,8 5 2,6
Anpassad, grundskola kopta platser 1 1 0 1
Dahistiernska, antal egna folkbokforda elever 59 51 49 61
Dahlistiernska, antal sdlda platser 35 39 43 49
Dahlstiernska, antal asylelever 1 1 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 9,7 8,1 8,5 10,0
Kostnad gymnasieskola hemkommun/elev 148 352 153 835 158 154 €j klar
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 5 7 7 8
elever
Vuxenutbildning, antal elever 102 204 137 121
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 30,9 20,4 13,7 11,1
Vuxenutbildning, SFI antal elever 62 97 34 26

6.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Investeringsprojekt | Budget 2025 | Prognos 2025 | Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
omdisponering | omdisponering

8796-Datorer och 1 600 1 600 0 0 0
inventarier IKT 2025
8795- Div. inventarier | 500 60 440 -440 0
forskola och skola
2025
Ombygnation 0 440 -440 +440 0
anpassad grundskola
SUMMA 2100 2100 0 0 0

6.7.1 Analys av utfall

Kultur -och utbildningsnamnden énskar omférdela 440 tkr frdn projekt 8795- Div. inventarier forskola och skola 2025 till
ombyggnation av lokal fér anpassad grundskola. 60 Tkr sparas till inventarier.

IKT projektet forvantas forbruka hela sin budget. Ett tilldggsanslag om 600 000 till datorer har tidigare beslutats om i KF.
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6.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2025 2024

Sjukfrénvaro totalt, % * 5,38 5,46
Sjuklonekostnad, kr ** 1537 825 1623915
* Avser perfoden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exki PO)

Genomforda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet ar en viktig del i ett medvetet arbetsmiljdarbete. Dock &r det viktigaste i arbetsmiljdarbetet det som
sker i de vardagliga moétena mellan arbetstagare och chef. I miljéer dar tillit mellan chef och anstéllda finns kan viktiga
fr&gor fangas i ett tidigt skede och grunden for en god arbetsmilj6 laggas.

For att skapa grunden for att personal ska kénna delaktighet behdver verksamhetens Gvergripande mal kommuniceras.
KF:s m&l och namndens mél ska vara kénda for alla och kdnnas relevanta att arbeta utifrén. For att skapa reell méjlighet
till inflytande for de anstallda behdver de ocksd kanna till grunderna for hur offentlig verksamhet finansieras, vilka beslut
som fattas av politiker kontra tjansteman, samt ha en god kdannedom om styrdokumentens krav pa verksamheten. Detta
kan uppnds genom val fungerande samverkan med de fackliga organisationerna, men ocksd genom en tydlig
kommunikation inom férvaltningen. Ledningsgruppen for forvaltningen efterstravar att vid sina veckométen i korta
ordalag sammanfatta vad som berérts sd att all personal i férvaltningen ska kunna ta del av detta.

Det finns i Kultur- och utbildningsférvaltningen en utmaning i det arbete som pagdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, dd neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pa 13ng tid. Parallellt med
detta behdver undervisningens kvalitet utvecklas vilket féranleder en omstallning av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att pdverka arbetsmiljon fér de som kanner oro for sin egen anstallning.

Sjukfrédnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfranvaron ligger nu p& 5,38 %, vilket ar n&got lagre &n vid motsvarande period forra aret.

Som bekant har det varit mycket olika smittor denna v&r med hdg frdnvaro av sdvél barn, elever som personal. Det &r
svart att minska denna siffra pdtagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfranvaron ar kopplad till hur det ser ut i
samhallet i stort. Ddremot ar det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kansla av delaktighet och
inflytande. Det ar i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet méste ta sin utgéngspunkt i verksamhetens mal och
utmaningar och inte personliga 6nskemal och traditioner.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska
Kostnaden for korttidsfranvaro har minskat med cirka 85 000 kronor sedan férra &rets matning.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid forra &rets medarbetarenkét sjonk medarbetarskapsindex p& omrddet Engagemang fran 82 till 80. Vardet var
fortfarande hogre jamfort med kommunens alla férvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade
medarbetare behdver fortsatta. Att 17 procent av de som svarat pa enkéaten gett svar som placerar dem i kategorierna
Uttrékade (8 procent) eller Ofokuserade (9 procent) mdste uppméarksammas dé dessa individer med stor sannolikhet har
en stor pdverkan pé arbetsmiljén i verksamheterna.

Under hostens FSG (Forvaltningens samverkansgrupp) kommer frdgor om uppdragsforstdelse, ansvarstagande och
delaktighet att diskuteras med utg&ngspunkt i resultaten vid medarbetarenkaten.
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6.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullfljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen. Foér att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar pd nagra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen
e Behdriga larare
e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet

Kultur- och utbildningsnédmnden har beslutat om en socioekonomisk resursfordelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r storst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands pé ett satt som gér i linje med skolforskningen kring framgéngsfaktorer. Det innebér att alla
i organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara 6ppna for att omvardera
sin syn pa uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedomer att forvaltningsorganisationen &ver tid varit alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i forlangningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. Detta marks
exempelvis p& de standigt dterkommande kritikpunkterna fran Skolinspektionen samt pd maluppfyllelsen. P3
forvaltningsniva finns en 13ng rad omrdden som &r eftersatta. Det géller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet.
For att huvudmannen ska f& alla de underlag de behéver for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra
styrdokument har en verksamhetsutvecklare med fokus p& pedagogiska frégor tillsatts (halvtid) och en administrativ chef
anstéllts. Att arbeta ikapp alla eftersatta omrédden kommer dock att ta tid. Det krévs systematik och uthéllighet.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvérden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pd —4,3 mnkr for heldret 2025, motsvarande cirka 1,3 % av namndens
budget. Resultatet har forsamrats jamfért med tidigare prognos, framst till foljd av 6kade personalkostnader inom
hemtjanst, korttid och LSS samt hogre kostnader for kopt vard, inhyrd personal och ekonomiskt bistdnd. Delar av
underskottet tdcks genom statsbidrag, men dessa ar tillfélliga och skapar osékerhet for kommande &r.

Av ndmndens mal bedéms cirka 83 % kunna uppnas vid drets slut. Framgdngar mérks inom utveckling av det
férebyggande arbetet, digitalisering samt kompetensutveckling. Samtliga medarbetare har genomgatt en
vardegrundsutbildning. Utmaningar finns framforallt kring malet om hallbar schemaldggning, dér inférandet av Konvoj
pausats och arbetet med héllbar schemaléggning kraver ett omtag under hosten.

Arbetsmiljon visar en positiv utveckling. Sjukfrdnvaron har minskat fran 8,24 % féregdende ar till 7,86 % under perioden
januari—juli 2025. Melleruds socialforvaltning har i flera ar legat med lagst sjukfranvaro av socialférvaltningarna i
Fyrbodal. Kostnaderna for sjuklon har ocksa sjunkit jamfort med samma period 2024. Arbetsmiljéarbetet har en idag
tydlig systematik och féljer drshjul.

Sammanfattningsvis préglas deldret av ett fortsatt ekonomiskt underskott, men ocksa av viktiga framsteg i
utvecklingsarbete, sarskilt inom forebyggande insatser, digitalisering och vardegrund. Forvaltningen arbetar I6pande med
dtgarder for att démpa kostnadsutvecklingen och samtidigt sakerstélla kvalitet i verksamheten.

7.3 Handelser under aret

Beslutet om att alltid ha tva tredjedelar av ordinarie personal i tjanst under sommaren har visat god effekt —
sommarbemanningen 2025 blev betydligt stabilare &n tidigare &r. Detta har gett battre forutsattningar fér bade kvalitet
och arbetsmiljé.

Under var och sommar har socialférvaltningen genom samarbetet med Bengtsfors arbetat med att bygga upp en
struktur for att f8 digitaliseringsarbetet att hanga ihop och fungera dven framdt. Rekrytering av en ny
verksamhetsutvecklare med inriktning digitalisering ar genomford.

Ny socialtjanstlag infordes 1 juli i &r och forberedelsearbetet har varit omfattande. Mellerud ligger val till i
omstéllningsarbetet tack vare befintligt forebyggande arbete och flera ars arbete pa att bygga upp en fungerande
Oppenvdrd med evidensbaserade insatser.

Frdn 1 september finns en forebyggande enhet pd plats som samlar det férebyggande arbetet for mer kraft framat i
frdgan. Uppbyggnad av seniormottag, en enkel vdg in &r prioriterat liksom framtagande av visningsmiljo for digitala
hjélpmedel. Vi deltar i SKR:s satsning Liv till &ren. Frivillignatverk har startats upp.

Under varen holls en samverkansdag i vérdsamverkan Mellerud Bengtsfors. Utifrdn denna har en ny struktur tagits fram
for att f& mer verkstad i vdrdsamverkansarbetet.

En utvardering har skett av vdr gemensamma organisationen Mellerud- Bengtsfors som visade pd vinster i kvalitet och
l&ngsiktighet, men pekade @ven pd behov av en tydligare politiskt férankrad malbild. Arbetet med f6rbattringsatgarder
utifr@n detta har pabérjats i politiskt samréd Mellerud-Bengtsfors.

Trycket pd sarskilt boende och korttidsplatser varit hogt under sommaren, som mest med 7 personer i k6. Nuldge &r 6.
Antalet utskrivningsklara patienter fr&n sjukhus var hogt framforallt i juni. Fragan foljs noga och ytterligare dtgarder kan
bli aktuella.

Under varen 2025 genomfdrdes en vardegrundssatsning med stéd av Egon Rommedahl som all personal nu fatt
genomgd och material att arbeta med pd APT &r framtaget.
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7.4 Driftredovisning

Ordférande Daniel Jensen (Kd) Forvaltningschef Tanja Mattsson
Deldrsbokslut 250831
Utfall Budget . Aktuell .
Beskrivning 2024 UtfaAleggtSi 2025 Awkkuzgztsi budget Progg;; r:vr:’t;ls:
Augusti 9 Augusti 9 2025 prog
Social-
férvaltningen
Intdkter -49 206 -79 935 -74 425 5510 -111 637 -116 677 5 040
Personal- | )} 465 211 726 203 829 -7 897 304651 | 313621 | -8970
kostnader
Lopande ) :
kostnader 70 380 100 671 95 583 5088 143 394 143 764 370
Sa kostnader 281 844 312 388 299 413 -12 976 448 046 457 386 -9 340
Resultat 232 639 232 454 224 988 -7 466 336 409 340 709 -4 300

7.4.1 Analys av ekonomi

Namnden prognostiserar ett underskott mot budget pa -4,3 mnkr, vilket ar en forsamring fran prognosen i april med
0,8 mnkr. Avvikelsen motsvarar 1,3% av namndens budget. Stérre foérandringar mot tidigare prognos ar dkade
personalkostnader inom hemtjénsten samt stdd och service. Okade kostnader for kdpt vard, ekonomiskt bistdnd och
inhyrd personal. Delar av det 6kade underskottet kan tackas av nytillkomna statsbidrag samt kompensation avseende
Okade kostnader for OB-ersattning. Det rader stor osdkerhet kring semesterléneskulden dérav ar den inte medréknad i
prognosen.

Utfallet per augusti p& -7,4 mnkr beror framst p& dkade kostnader for kopt vard pd grund av HVB/SIS placeringar, 6kade
kostnader for ekonomiskt bistdnd d& det varit en volymdkning under sommaren, 6kade kostnader for inhyrd personal
samt hdga personalkostnader inom hemtjénsten, gruppbostad och korttids. Aven beslutet om avveckling av en
gruppbostad som inte blev lika gynnsam som forvéntat pdverkar utfallet negativt.

De statsbidrag som ar utbetalda planeras anvéndas i redan befintlig verksamhet i s& stor utstrackning som majligt. De
prestationsbaserade statsbidragen finns centralt med syfte att tacka underskott pd framfor allt hemtjansten, dock ar de
tillfalliga under 2025.

De stdrsta enskilda posterna som paverkar forvaltningens prognos &r:

Okade kostnader fér képt vard inom IFO -1,8 mnkr

Ekonomiskt bist&nd -1,3 mnkr

Inhyrd personal -3,3 mnkr

Okade personalkostnader gruppbostad -1,9 mnkr

Avveckling av Bl&klinten +0,4 mnkr

Okade personalkostnader fér nya beslut korttidsboende -2,7 mnkr
Placering LSS -0,4 mnkr

Assistansersattning frén foregdende ar -0,8 mnkr

Volymokningar, 6kade personalkostnader inom hemtjansten -6,6 mnkr
Vakanta tjanster +2,6 mnkr

Arvoderade familjehem -1,3 mnkr

Prestationsbaserade statsbidrag +6,2 mnkr

Statsbidrag som anvands i redan befintlig verksamhet +5,2 mnkr

Per verksamhetsomrade ar utfallet fordelad enligt nedan:

Overgripande konto +6,1 miljoner
Prestationsbaserat statsmedel ligger dévergripande och ger plus resultat.

Stod och service -4,2 mnkr

Ovrig LSS berdknar ett underskott -1,8 mnkr sett mot budget till féljd av volymékningar pd korttids samt 6kat
omvardnadsbehov. Daglig verksamhet och personlig assistans beraknar ett 6verskott p& 0,2 mnkr. Daglig verksamhet
beréknar ett 6verskott p& personalkostnader p& grund av vakanser medan personlig assistans beréknar ett mindre
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underskott for minskad assistansersattning. Boende 1 berdknar ett underskott pa -1,6 mnkr p& grund av lagre budget for
avveckling av gruppbostad som inte fick berdknad effekt. Boende 2 prognosticerar ett underskott pd -1,3 mnkr for
minskad assistansersattning samt hoga personalkostnader.

Individ och familjeomsorg -0,6 mnkr

Ekonomiskt bistdnd har ett underskott pd -1,3 mnkr p& grund av volymékningar. Okade kostnader for képt vard -1,8
mnkr till f8ljd av hdga kostnader for institutionsplaceringar fér barn och unga. Okade kostnader fér arvoderade
familjehem -1,3 mnkr d& antalet arvoderade familjehem Gkat. Minskade personalkostnader +2,6 mnkr p& grund av
vakanta tjanster/pdgdende rekrytering dar inhyrd personal fatt tacka upp -2,7 mnkr. Det har tillkommit flera nya
statsbidrag vilket p&verkar prognosen positivt och tacker delar av underskottet.

Vard och omsorg boende +/-0 mnkr

Skallerudshemmet har ett underskott om +0,05 mnkr pa grund av brist pd vikarier och darav 6kade Gvertidskostnader.
Fagerlids sabo prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr pd heldr till f6ljd av htga personalkostnader samt hdga
kostnader fér férbrukningsmaterial. Angenés prognostiserar éverskott p& +0,1 mnkr pga att natten har ny
minimibemanning och inte ersdtter den fjarde personen vid sjukdom eller semester.

Vard och omsorg ovrigt -6,7 mnkr

Hemsjukvarden prognostiserar ett underskott pa -0,4 mnkr till foljd av héga kostnader under sommaren for inhyrd
personal. Korttid och rehab beréknar ett underskott p& -0,83 mnkr till féljd av hdoga personalkostnader pa korttiden da
omstallning till ett Iagre antal platser verkstalldes senare an berdknat. Hemtjansten beraknar ett underskott pé -7,6 mnkr
for héga personalkostnader delvis relaterade till volymdkningar. Underskottet kan till viss del tackas av statsbidrag som
ligger pa Gvergripande konto.

Stab och administration +1 mnkr
Stab och administration beraknar ett 6verskott p& +1 mnkr till f6ljd av vakanta tjénster samt statsbidrag som kan
anvandas i redan befintlig verksamhet.

7.4.2 Atgirder

Genomgdende pagdr ett fortsatt arbete med att anpassa schema och bemanning fér kostnadseffektiviseringar.
Hemtjansten arbetar fortsatt med framtagen handlingsplan for att fa ner personalkostnaderna samt fortsatt arbete med
resursfordelningsmodell.

Forvaltningen arbetar aktivt med att anpassa verksamheten utifrdn volymférandringar. Bldklintens LSS boende
har avvecklats under sommaren utifrdn minskande volymer. Antalet korttidsplatser har anpassats neddt innevarande &r
for att mota minskat infléde och minskad belaggning under senaste ret. Som en f6ljd av dessa minskade volymer
kommer en enhetschefstjanst tas bort under hésten genom ny organisation inom vard och omsorg déar korttiden féreslés
ldggas samman med Fagerlids saskilda boende och rehab flyttas samman med 6vrig kommunal priméarvard. Sedan
tidigare finns beslut om stangning av PD lundgrensgatan som har en heldrseffekt pa 1,4 mnkr.

En annan del i ny organisation for vdrd och omsorg &r att inrétta enhet for forebyggande insatser for aldre. Dar i ingar
att starta upp ett seniormottag frén hosten 2025 i syfte att starka sjdlvstandighet for den enskilde och hitta
kostnadseffektiva alternativa I6sningar. Alla nyansokningar om tex hemtjanst gér via seniormottaget som ser om
alternativa I6sningar med hjalpmedel eller digital teknik kan erbjudas férst. I Hammard, vars |6sning vi inspirerats av, har
inflodet till hemtjansten minskat med enligt uppskattningar 30% sedan mottaget inférdes.

Jobbar aktivt med att halla nere kostnaderna for kopt vard, alternativa I6sningar bland annat kompetensutvecklat
Oppenvarden for att kunna géra mer pd hemmaplan.

Aktivt arbete med digitalisering och valfards teknik, ar pilot kommun for flera delar av de initiativ som nu rullar ut via
avtal med VGR om digitala hjalpmedel.

Utifrdn underskott kommer nya ytterligare dtgarder tas fram.
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Atgérd

Tidsram for
genomforande

Forvantad ekonomisk
effekt

Konsekvens pa
verksamhet

Nya riktlinjer for
bistdndsbeddmning

Till namnd for beslut juni -
25

Att volymdkningen inom
hemtjénsten avstannar
alternativt vander nedat.
Uppskattad effekt
ekonomiskt 1-10 miljoner
per heldr

Riktlinjerna innehaller bla.
delar som stramar at
timdtgdng inom hemtjénst
vilket férvantas minska
behov av
dubbelbemanning och
timmar per brukare. Ndgot
fler som har omfattande
behov av hemtjanst kan
istallet erbjudas sarskilt
boende.

Resursfordelningsm odell
for hemtjansten per
brukare.

Tydligare hantering av
volymer och forbattrad
ekonomisk uppféljning
inom hemtjansten

0-2 miljoner per helér

Tydligare stod till
enhetschefer i
budgetarbetet

Avveckling av Bldklinten

Beslut taget i maj av
namnd. Avveckling sker
under sommaren 2025

Undviker att hamna i en
situation dar boendet
kostar mer &n intakter ger
vilket i s& fall hade belastat
Melleruds skattebetalare.
Med nuvarande omstallning
ar avveckling
kostnadsneutral for
Mellerud. 0-2 miljoner per
heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys Kop av plats/
alternativ placering i enskilt
arende

Avveckling av PD
Lundgrensgatan

Beslut taget i nédmnd.
Avveckling sker hosten
2025.

Ca 800 tkr innevarande &r,
heldrseffekt ytterligare
2026 850 tkr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Kostnad per brukare
undersdkning genomforts

Undersodkningen
genomfoérd, presenteras till
namnd juni -25

Underlag for att hitta ratt
dtgarder ekonomiskt, ingen
besparing i sig

Ger verksamheten verktyg
att rikta insatser ratt
avseende ekonomi och
volymer

Minskning av
korttidsplatser frén 14 till
12

Genomfors fullt ut juni -25

Ca 1 miljon per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Anpassad nattbemanning
Fagerlid sarskilt boende
och korttid

Genomfors fullt ut juni -25

Ca 1,4 miljon per heldr

Overtalig personal,
hanteras separat i
riskanalys

Inférande av digital Lopande 0-10 miljoner (beroende p& | Ska ersatta personal/besotk
teknik/digitalisering vad som inf6rs och i vilken | dar sd ar méjligt och
omfattning det kan ersétta | rimligt.
personal, separat
nyttokalkyl gors per
inférande)
Inférande av seniormottag | Hosten -25 Liknande kommuner har Syftar till att starka det

sett en minskning pa
hemtjanstvolymerna. En
minskning om 10% skulle
innebdra en besparing
arligen om ca 7 miljoner

férebyggande arbetet och
minska volymerna inom
hemtjansten
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7.5 Maluppfyllelse

Fullmédktige | Namndmal/Styrels

mal emal Nyckeltal Kommentar

3. Ett En hdllbar Antal insatser

gemensamt | organisation utan bisténds- Oppna insatser 2025
Mellerud rustad att moéta beslut ska 6ka
med stark framtiden Melleruds Kommun  Antal besdkare Antal besokare Antal besokare
framtidstro = = —— —L-
och hi.'ig e Januari 20 207

- P Februari 21 192
social tillit Mars . 152

April 24 170
Maj 25 182
Juni 25 145
Juli 25 0
Augusti 25 163
September

(Oktober

Movember

December

v

-
(=S NCT - U= T S = =

Melleruds kommun har ett brett utbud av insatser och
aktiviteter inom IFO s 6ppenvardsenhet, bade
individuellt och i grupp. Vi arbetar aktivt med att & till
information om véra insatser pa var hemsida. Vi
invantar SDK for att dven kunna oka var tillganglighet
pd insatser digitalt. En tillsatt arbetsgrupp Dalsland for
att kartlagga vilka ej behovsprovade insatser vi kan
erbjuda och samverka kring. Utvecklingen pa Lotsen
med 6kande antal besdkare i &r och dver tid ar positiv.

Sammanstallning vid deldrsbokslut géllande utkning
av samverkan forebyggande insatser for att mota
individer, gruppers olika behov.

Utvecklat samverkan med Vuxenenheten —
Oppenvardsenheten socialpsykiatri, insats uppstkande
forebyggande arbete skadligt bruk — och beroende

Utokat det férebyggande arbetet med unga i
samverkan med fritidsverksamheten

Forebyggande insats for att vidhlla nykterhet i
samverkan med anonyma alkoholister (AA)

Antal service-
insatser som
nyttjas ska oka

Antal framtagna nya aktiviteter
35
29
26 27 27
27

jan feb mar apr maj jun ju aug sep okt

== Vard och Omsorg stod och Service FO Tot}

Forvaltningen har under forsta deldret set en positiv
utveckling av antalet framtagna nya aktiviteter som
erbjud vdra medborgare.

Inom SABO fungerar delar som anhérigtriffar,
brukarrdd samt anhdrigbrev bra medens det &r
fortfarande svart att nd hela vagen med aktiviteter i
grupp/individuellt. Specialistunderskdterska som ar ute
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aven pa Skallerud och Fagerlid kanner inte att hon far
med sig personal pé plats s& verksamheterna férsoker
mer att satsa pd den personal som vill snarare an att
"alla ska med". Dock behdver fortfarande
kontaktpersonal ta ansvar for att att alla brukare far
ndgon individuell aktivitet. Analysen &r att Sabo nér sitt
mé&l med 75% under dret.

Var LSS-verksamhet har arbetat med husmaten pa alla
enheter samt anordnar verksamhetsr&d dar alla
verksamheter inom LSS representeras for att lyfta upp
samt fora en dialog kring utvecklingsomraden och
forbattringar.

Ifo:s mal om att uttka det forebyggande arbetet faller
ut val och flertalet samverkansgrupper finns pa plats
sdsom:

Samverkan med vuxenenheten och
Oppenvérdsenheten ( uppsdkande skadligt bruk och
beroende)

Utdkat samverkan med fritidsverksamheten
Backa Barnet- pdgdende implementering
Samverkan med frivillig organisation AA

Vi kompetens-
utvecklar

Vardegrundsutbild
ningen

Samtliga medarbetare inom forvlatningen har fatt
erbjudande om att g& var vardegrundsutbildning med
foreldasare Egon Rommedal. Egon Rommedahl ar en
svensk legitimerad psykoterapeut, teolog och
handledare som har arbetat i éver 20 & med
utbildning, foreldasningar och handledning inom framst
aldreomsorg, kommuner och regioner.

Egon Rommedahls vardegrundsutbildningar ar
utformade for att stérka arbetsgrupper inom vard och
omsorg genom reflektion, samtal och praktiska
verktyg. Har ar en sammanfattning av hans uppléagg
och filosofi:
Rommedahls utbildningar syftar till att:

e  Skapa sjalvreflekterande arbetsgrupper.

e  Stdrka etiska och vardegrundsbaserade
perspektiv.

e  Frédmja personcentrerad vérd.

Forvaltningen har tillsammans med Egon tagit fram
material for cheferna att arbeta vidare med i sina

grupper.

Vi tar vara pa
digitalisering-ens
méjligheter

[ ]

Digitala
I6sningar/
verktyg

o

jan feb mar apr maj jun ju aug sep okt
Valfardsteknik

Automatiserade processer

——Totalt antal nya digitala l6sningar/verktyg

Arbetet ned att inféra nya digitala |6sningar fungerar
bra och vi ser en positiv 6kning.
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IEC')rvaItningen ar en aktiv part i arbetet framat med var
it-organisering och flertalet samverkans forum ar i
gang.

Vart pilotprojekt av inférande av gps-klockor och digital
tillsyn pagar.

Antalet forskrivna automater har under perioden varit
18-20. Ny selektering gors under hésten.

Tillgdng till LifeCare ute pa faltet har lange varit en
onskan hos sjukskoéterskorna. Det ar nu méjligt men
inte implementerat. Férhoppningen ar att géra det
under hdsten.

Flertalet automatiserade processer finns nu pé plats
inom IFO sdsom Medborgarmodul, Kalenderinbjudan
samt Forslag till beslut.

5.
Maximera
vardet av
skattepeng
arna

Vi har en hdllbar
schemaldggning

Antal enheter
som gérin i
Konvoj

Tre enheter ar inne i schemaplattformen Konvoj.
Enheterna ar Hemtjansten, Fagerlid Sabo och Fagerlid
korttid. Férvaltningen har arbetat aktivt med detta
pilotprojekt vilket ar ett prioritera projekt for oss.
Tillsammans med leverantéren har flertalet
schemafdrslag tagits fram med hjalp av plattformen
och vi ser att enheterna behdver arbeta vidare med att
se over verksamheternas forutsattningar fér en god
schemaldggning vilket gor att projektet dra ut pd tiden.
Forvaltningen gér bedémningen att det blir svart att ga
in med fler enheter i projektet och kommer troligtvis
att avvakta inférandet tills dess att nuvarande enheter
far till en kvalitativ hantering av sina scheman.
Fortsatta utmaningar i nytt I6nesystem pdverkar dven
arbetet med schemaldggningen negativt och vi
behdver ldgga resurser pd att manuellt utféra och
kvalitetssakra vissa delar.

Parallellt har férvaltningen startat upp en jamférande
utredning kring arbetet med schemalaggning i
KommunSverige. Flertalet kommuner runt om i Sverige
har kontaktats och material har samlats in for vidare
jamférande analys. Frégan har varit valkommen av
flertalet kommuner som vill ta del av vart resultat.
Utredningen jamfor exempelvis bemannings
handbdcker och/eller rutiner och strategiska
stallningstaganden. Faktiska scheman och
bemanningskrav.

Beslut har dven fattats i ledningen att fylla p& med
kompetenshdjande insatser avseende schemalaggning
och bemanningsekonomi vilken planeras att
genomfdras under hosten.

Vi haren
valfungerande
introduktion

I_. o -_I

Uppfoljningssamtal

T1 T2 T3

Antal genomférda uppfdljingssamta Antal vintande uppfdljningssamtal

Per maj mdnad har 60% av de medarbetar som
nyanstallts from jan till maj fatt ett uppfoljningssamtal
av ansvarig chef. Ny matning for T2 fardigstalls i slutet
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av september manad.

Analysen &r att vi ndr 75% under &ret.

Manga har startat upp "kompetensstrappan" enl. plan
och fler forvantas komma igdng i host. Nu startar
ocksd informationstraffar om Yrkesresan for
dldreomsorg upp via Fyrbodal s& vissa delar véxlar
troligtsvis dver till den kompetensutvecklingsmodellen.

Genomfdrande av framtaget introduktions paket infor
sommaren har fallit ut val. Det har varit en bra
uppslutning till utbildningstillféllena och utbildningen
har ftt bra respons av deltagarna.

7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av namndens mal bedéms 83% uppnas vid drets slut.

En hallbar organisation rustad

att mota framtiden

#Antal serviceinsatser som nyttjas ska dka
# Antal insatser utan bistandsbeslut ska 6ka

Attvi har en hallbar Att vi tillvaratar Att vi haren Att Vi

digitaliseringens valfungerande kompetensutvecklar
mojligheter introduktion

schemalaggning

#Antal medarbetare som genomfort
vardegrundsutbildningen

#Antal enheter som gér in i Konvoj ] [#Antalnyadigitalalésningar/verktyg] [#Antalfullfﬁljdauppféljningssamtal ] [

Forvaltningen ser en god 6kning av aktiviteter kopplade till vart m&l "En hdllbar organisation rustad att méte framtiden”
dar mélet bedoms uppnas till 100%. Forvaltningen ser en tydlig uppdtgdende trend i bdde antalet serviceinsatser samt
insatser utan bistdndsbeslut.

Mal "Att vi har en hdllbar schemaldggning” bedéms inte nds pd heldr. Flertalet olika faktorer har pdverkat inférande
sdsom nytt I6nesystem, nytt satt att lara sig schemaldggning samt att ett stort jobb har behé6vts att laggas ner pa att
anpassa schemat utifr&n verksamhetens behov samtidigt som medarbetarnas méjlighet till pdverkan har férsokt att
efterlevas. Forvaltningen kommer att behdva sakerstalla att befintliga enheter inne i plattformen forst och framst
kommer framét i sitt arbete med gott resultat innan nya enheter slapps pa.

Mal "Att vi tillvaratar digitaliseringens utveckling” ser vi en god uppétgdende trend och nya digitala I6sningar och verktyg
implementeras I6pande. Mélet bedéms att uppnds pa heldr.

M3l "Att vi har en vélfungerande introduktion” Bedoms uppnds pd heldr. Vi ser att vi fatt till bra material vid rekrytering
och ON-boarding och har tagit fram en uppskattade introduktionsutbildning infoér var sommar men kommer aven att
genomfdras vid fler tillféllen under &ret.

Mal "Att vi kompetensutveckiar” bedoms uppnds. Samtliga medarbetare har bokats in pd vardegrundsutbildning under

véren. F6r med arbetare som inte kunnat delta och for fortsatt arbete framdt med vardegrundsfrdgor finns det material
framtaget for cheferna att anvanda sig av framdver.
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7.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
. . Budget Prognos . Forslag till Avvikelse efter
TR (A 2025%* 2025 LElEER omdisponering omdisponering
Grundutrustning/Sangar VoO | 200 200 0 0 0
SN inventarier 600 600 0 0 0
Summa 800 800 0 0 0
*) inkl 6verforingsbudget
7.6.1 Analys av utfall
Socialférvaltningen har nyttjat investeringsmedel utifran beslutad plan. Ingen avvikelse.
7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal
2025 2024
Sjukfranvaro totalt, % * 7,86 8,24
Sjuklonekostnad, kr ** 3 007 406 3224 885

* Avser perioden 20250101-20250731, 20240101-20240731

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)
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7.8 Framtid

Pa politiskt samrdd Mellerud-Bengtsfors har en framtidsworkshop under hosten 2025 for att fa en tydlig gemensam bild
av hur framtiden sannolikt kommer utvecklas och vad verksamheten behéver gora for att méta den.

Framtidsbild Sociala omradet 2030

“YFUTURF VISIO
+Demografin + A

+ stéaller nya krav-

Ta tillvara andelen aldre
digitaliseringens + Gkar + + o T
b l;gh"eter, “ med krisberedskap
it ~ & informations-

resurser till
O sociala stod

S )

Starka det . Omstallning god

sakerhet

forebyggande och néra vard
arbeteti alla = < Omstaéllning ny
aldrar ‘ socialtjanstlag

P4 lingre sikt (5-10 &r) ér det framforallt tvd omrdden som utmanar verksamheten och kommer kréva omstallning:

e Attt klara den demografiska utvecklingen och medféljande kompetensférsérjnings utmaningar. Kontinuerligt
arbete med schemautveckling och omstélining efter volymer, hitta alternativa satt att méta behoven pa, mycket
kopplat till digitalisering

e Att utveckla den sociala hdllbarheten; ratt insats pd ratt satt och att starka det férebyggande arbetet.
Inférandet av backa barnet modellen, omstéliningen till god och néra vérd samt anpassningar av verksamheten
i enlighet med nya socialtjanstlagens intentioner &r har viktiga pdgdende arbeten. Nya socialtjanstlagen tradde i
kraft 1 juli 2025. Fortsatt utveckling av arbetssatt kopplat till detta, vidare implementering och sedan
uppratthéllande av backa barnet.

P4 kortare sikt (1-2 4r) ar de viktigaste omrédena ocksd antagna som mal.
e Attvi har en hdllbar schemaldggning. Arbetet med schema och bemanning behdver fortsatt utvecklas. Ett
tydligt omtag kommer tas i detta under hdsten och arbetet med fler enheter in i Konvoj pausas.
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Att vi tillvaratar digitaliseringens méjligheter. Digital tillsyn och tal till text funktioner ar nasta stora och
viktiga steg som bor vara pd plats inom ett &r.

Att vi har en vilfungerande introduktion. Forvaltningen behdver arbetar aktivt med samtliga ARUBA
processer enligt faststallda riktlinjer for strategisk kompetensférsérjning men for 2025 ar introduktionen i fokus.
Att vi kompetensutvecklar Med mer begransad tillgang till arbetskraft blir behovet av egen

kompetensutveckling ddar kommunen som arbetsgivare. Vi arbetar aktivt med marknadsféring enigt framtagna
riktlinjer for strategisk kompetensforsorjning.

62




