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Inledning — syftet med denna rapport

Syftet med rapporten

Denna rapport dr ett komplement till den
traditionella finansiella analys som ater-
finns i arsredovisningen. Till skillnad fran
den typen av analys, som beskriver utveck-
lingen Gver tiden, fokuserar denna rap-
port i forsta hand pa att analysera hur 49
kommuner i Vastra Gotaland befinner sig
finansiellt och har utvecklats i férhéllande
till varandra under perioden 2003-2005.

| rapporten ldmnas ocksa vérden for ett
antal nyckeltal som avser “riket”. Dessa
nyckeltal baseras pa de ca 100 kommu-
nerna som i dagsldget anvander sig av
den finansiella profilen. Vardet for dessa
kommuner bor statistiskt ligga mycket
ndra riksgenomsnittet.

Rapportens olika jamforelser gors bade
pa traditionellt vis, men ocksa i form av
en speciellt framtagen finansiell profil,
vars uppgift dr att jamfora finansiella
nyckeltal och sammanfattande finansiella
perspektiv mellan kommunerna i lanet
och riket.

Profilen dr konstruerad i form av ett polar-
diagram. De innehaller, som beskrivs nar-
mare i rapporten, dels fyra perspektiv,
dels atta finansiella nyckeltal, som &r vik-
tiga ur en kommuns finansiella horisont.
De fyra perspektiven &r langsiktig hand-
lingsberedskap, kortsiktig handlingsbe-
redskap, riskférhallande samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. De finan-
siella nyckeltalen &r sadana nyckeltal som
ar vanligt forekommande inom kommun-
sektorn. Profilens struktur och innehall
beskrivs ndrmare pa sidorna 11-12.
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Rapportens uppbyggnad

Inledningsvis i rapporten redovisas en
finansiell analys av hur kommunerna i
Vastra Gotaland har utvecklats finansiellt
fran 2003 till 2005. Analysen kretsar kring
de finansiella nyckeltal som anvénds i den
finansiella profilen langre fram i rappor-
ten. Har finns ocksa en tabell som forso-
ker beskriva starka och svaga finansiella
sidor hos de olika kommunerna.

Efter det inledande avsnittet foljer en be-
skrivning och en forklaring av den finansi-
ella profilen och av de nyckeltal och pers-
pektiv som ingdr i den.

Direkt efter beskrivningen av den finansi-
ella profilen gors en analys av kommu-
nens finansiella stéllning och utveckling
under perioden 2003-2005. Den fokuse-
rar pa att jamféra kommunens utveckling
gentemot dvriga kommuner i Vdstra Gota-
land. Detta gors bade via traditionella
finansiella nyckeltal och med hjdlp av den
finansiella profil som tidigare har beskri-

vits. Malsdttningen med avsnittet dr att
detaljerat belysa starka och svaga finansi-
ella sidor hos kommunen i férhéllande
bade till god ekonomisk hushallning och
ovriga kommuner i lanet.

Darefter foljer en sida med en redovisning
av kommunens finansiella profiler, bade
nér det géller i forhallande till dvriga kom-
muner i Vdstra Gétaland, men ocksa i for-
hallande till riket. Skalet till att tva olika
typer av finansiella profiler redovisas, ar
att det egentligen inte ar helt rattvisande
att bara konstruera finansiella profiler
som beskriver hur kommunerna i Vdstra
Gotaland befinner sig i férhallande till
varandra. Darfor kompletteras dem med
finansiella profiler som jamfors mot de

ca 100 kommunerna i Sverige som i dags-
laget anvander sig av den finansiella pro-
filen. Vardet for dessa kommuner bdr som
tidigare ndmnts statistiskt ligga mycket
ndra riksgenomsnittet.

| paféljande avsnitt redovisas samtliga
finansiella profiler fér 2005 for alla kom-
munerna i Vdstra Gotaland och dérefter
gors en jamforelse av hur kommunerna i
Véstra Gotaland har utvecklats i forhallan-
de till jdmforelsegrupperna Jonkdpings
ldn och kommunerna i Ovre Norrland.
Allra sist i rapporten presenteras en karta
som utifran profilerna rangordnar kommu-
nerna i olika grupper utifran finansiell
styrka.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vistsverige



Finansiell utveckling och stallning hos kommu-
nerna i Vastra Gotalands lan 2003—2005

Syftet med detta avsnitt dr att kortfat-
tat beskriva den genomsnittliga finan-
siella utvecklingen och stéllningen
bland de 49 kommuner som ingar i
Vidstra Gotalands lan under perioden
2003-2005. Analysen skall ses som
ett komplement till den finansiella
profil som presenteras ldngre fram i
denna rapport.

De finansiella nyckeltal som anvands i
analysen dr ovdgda. Det innebar att alla
de 49 kommuner som ingar i Vdstra Gota-
land véager lika tungt avseende medel-
varde oavsett storlek. Anledningen till att
detta berdakningssatt valts, ar dels att det
dr det mest vanligt forekommande beradk-
ningssattet, dels att storre kommuners
siffror inte skall sld igenom i analysen.

| slutet av denna finansiella analys finns
en tabell dar ett antal finansiella nyckeltal
under perioden 2003-2005 redovisas for
genomsnittet bland kommunerna i lanet.
Nyckeltalen &r till stor del desamma som
anvands i den finansiella profilen lange
fram i denna rapport. | tabellen finns dock
ndgra kompletterande nyckeltal, vilka for-
djupar den nedanstdende analysen ytterli-
gare.

| rapporten ldmnas ocksa vérden for ett
antal nyckeltal som avser “riket”. Dessa
nyckeltal baseras pa de ca 100 kommu-
nerna som i dagsldget anvander sig av
den finansiella profilen. Vardet for dessa
kommuner bor statistiskt ligga mycket
ndra riksgenomsnittet.

Forbattrad balans mellan lopande
intdkter och kostnader

En forutsattning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushéllning
dr att ha balans mellan l6pande intdkter
och kostnader. P& lang sikt racker det
dock inte att intdkterna och kostnaderna
ar lika stora, utan minst 2% av de l6pande
intdkterna bor finnas kvar for att finan-
siera arets nettoinvesteringar med. Det
innebdr att de [6pande kostnaderna éver
en langre period ej bor ta mer an 98% i
ansprak av de |6pande intdkterna. Detta
bendmns pa facksprak att nettokostnads-
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andelen inklusive avskrivningar och finans-
netto inte bor dverstiga 98%.

Den genomsnittliga nettokostnadsande-
len (inkl. avskrivningar och finansnetto) i
Vdstra Gotalands lan forbattrades mellan
2003 och 2005 fran 99,3% till 97,1%,
vilket innebar att skatteintakterna under
perioden dkade snabbare dn nettokost-
naderna. | riket forbattrades nettokost-
nadsandelen ungefdr i samma takt som i
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Véstra Gotaland. Den gick fran 99,7 % till
97,7 %. En forklaring till forbattringen un-
der perioden var skattehdjningar, men
ocksa ckade bidrag fran staten. P& kost-
nadssidan kan noteras en minskad ok-
ningstakt for verksamhetens kostnader i
manga kommuner.

Starkast nettokostnadsandel under 2005
redovisade Lidkoping med 90,2 %, Lysekil
med 94,6%, Tanum med 94,8% och Aling-
sas med 94,9%. Under 98% lag ocksa
Grdstorp, Vara, Goteborg, Mellerud, Skara,
Strémstad, Harryda, Essunga, Tranemo,
Boras, Tibro, Vanersborg, Bollebygd, Tida-
holm, Herrljunga, Falképing, Lerum, Partille,
Uddevalla, Kungalv, Munkedal, Orust,
Skovde, Stenungsund, Mélndal, Ale, Farge-
landa, Gotene och Hjo.

Svagast nettokostnadsandel redovisade
Lilla Edet med 99,9% som foljdes av Amal
med 99,8%, Ockerd med 99,5%, Marie-
stad med 99,3%, Mark med 99,2% och
Vargarda med 99,1%.

44 kommuner eller 90% i ldnet starkte sin
nettokostnadsandel under perioden 2003—
2005, resterande 5 kommuner forsvagade
den.

Resultat fore extraordindra poster
visar en positiv utveckling

Ett annat satt att mdta balansen mellan
kommunens l6pande kostnader och intak-
ter dr att studera "resultat fore extraordi-
ndra poster”. Relateras det till verksam-
hetens bruttokostnader, kan man géra
jamforelser mellan kommuner. Mattet bor
ligga runt minst 2% Gver en langre tidspe-
riod. D3 klarar de flesta kommuner av att
finansiera en normal kommunal invester-
ingsvolym med lopande skatteintdkter.
Det kommer i sin tur att innebdra att kom-
munen bibehaller sitt korta och ldnga finan-
siella handlingsutrymme.

Under den analyserade tredrsperioden
starktes resultatet fore extraordindra pos-
ter i forhallande till verksamhetens kost-
nader fran 0,6 % till 2,5%. Arets resultat i
forhallande till verksamhetens kostnader
gick fran 0,1% till 2,6%. Skillnaden mel-
lan de tva resultaten utgors av extraordi-



ndra poster. | riket forbdttrades resultat
fore extraordindra poster fran 0,3 till 2,2 %.

Starkast resultat fore extraordindra poster
i relation till verksamhetens kostnader
under ar 2005 redovisade Lidkping med
7,5%. Darefter foljde Mellerud och Tanum
med 4,3 %, Grastorp och Vara med 4,2%
samt Alingsas och Lysekil med 4,1%. Av
dessa kommuner var alla utom Lidkoping,
Tanum och Vara nya i toppen jamfort med
2004.

Svagast resultat fore extraordindra poster
redovisade Lilla Edet och Amal med 0,1%.
Darefter féljde Ockerd med 0,4 %, Marie-
stad 0,6%, Mark med 0,7 % och Vargarda,
Tjorn, Karlsborg med 0,8%. Det som var
glddjande var att ingen kommun under
2005 redovisade negativt resultat.

Det radde en stor variation mellan kom-
munerna avseende resultatniva. Spann-
vidden mellan starkaste och svagaste var-
det varierade under 2005 mellan 0,1%
och 4,3% (Lidkdping undantagen). Ar 2003
var motsvarande siffror fran —3,1% till
3,2%. Den trend som tidigare har kunnat
urskiljas — att skillnaden mellan starkaste
och svagaste kommun krymper — fortsatte
under aret.

Den kommun som stédrkte sitt resultat fore
extraordindra poster mest under perioden
2003-2005 var Grastorp med 7,0 procent-
enheter. Efter Grastorp kom Mellerud
med 5,9, Lysekil med 5,3 och Bollebygd
med 4,8 procentenheter. Av dessa har
Grdstorp och Mellerud hojt sin skatt under
perioden. | botten aterfanns Karlsborg
med —-1,3, Mark med -1,1, Lidkoping och
Bengtsfors med —0,2 samt Amal med -0,1
procentenheter. Ovriga kommuner forbétt-
rade sitt resultat mellan 2003 och 2005.

Av Vdstra Gotalands lans kommuner redo-
visade 44 av 49 kommuner (90%) en posi-
tiv utveckling av resultat fore extraordi-
ndra poster under perioden.

Om en vdgning gors av resultat fore extra-
ordindra poster avseende de tre senaste

aren, sa var det Lidkoping som uppvisade
starkast genomsnittliga resultat med 6,2%
per ar. Darefter foljde Vara med 4,1%, Ess-
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unga med 3,4% och pa fjarde plats kom
Stromstad med 2,9%. De kommuner som
uppvisade svagast genomsnittliga resul-
tat fore extraordindra poster under perio-
den var Dals-Ed med —1,2% per ar, foljd
av Gullspang med —1,1% och Orust, Marie-
stad och Lilla Edet pa —0,3% per ar.

Ofdrandrad investeringsvolym i lanet

Med nettoinvesteringar avses investerings-
utgifter med avdrag for eventuella inves-
teringsinkomster. | nettoinvesteringar rak-
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nas inga realisationsvinster fran anldgg-
ningstillgangar in. For att nettoinvester-
ingarna skall bli jamférbara mellan kom-
muner, har de relaterats till verksamhetens
nettokostnader.

Relateras arets investeringar till verksam-
hetens nettokostnader, redovisade kom-
munerna i ldnet ett genomsnitt pa 7%
under samtliga granskade ar.

I snitt lag riket pd 7% under 2003 och
2004. Under 2005 okade det till 8%.

Variationerna var stora mellan enskilda
kommuner. De kommunere som investe-
rade mest i forhdllande till sina nettokost-
nader under 2003-2005 var Kungaly, Vara
och Tranemo med i genomsnitt 12% per
ar. Dessa féljdes av Hjo med 11% och
sedan kom Skovde, Karlsborg, Sotends,
och Tjorn med 10%. Den kommun som
investerade minst var Lilla Edet, Falkdping
och Ockerd med 3% i snitt per &r. Darefter
kom Essunga, G6tene, Mark, Mellerud och
Bengtsfors med i snitt 4 %.

Positiv utveckling av skattefinansier-
ingsgraden av investeringar

Nar den l6pande driften har finansierats
bor det helst atersta tillrackligt stor andel
av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna skall kunna finansieras
med egna medel. Detta bendmns skatte-
finansieringsgrad av investeringarna och
100% innebdr att kommunen kan skatte-
finansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret. Sker detta, kom-
mer kommunen att stdrka sitt finansiella
handlingsutrymme.

Vdstra Gotalands lans genomsnittliga
skattefinansieringsgrad av arets nettoin-
vesteringar forbattrades under perioden.
2003 kunde kommunerna i genomsnitt
finansiera 97 % av arets nettoivesteringar
med skatteintdkter. Under 2004 forbatt-
rades detta matt till 102%. Forklaringen
till forbattringen var enbart ett forbattrat
resultat, da investeringsvolymen var unge-
far lika stor under 2003 och 2004.

Under 2005 stdrktes skattefinansierings-
graden ytterligare till 133%. Detta innebar
att den genomsnittliga kommunen i lanet
med rage kunde finansiera sina invester-



ingar med skatteintdkter. Forbattringen
forklarades av ett starkare resultat, efter-
som investeringsvolymen var oférandrad.

| riket forbattrades den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden av arets netto-
investeringar fran 101% till 138%.

Skattefinansieringsgraden varierar liksom
ovriga nyckeltal kraftigt mellan olika kom-
muner i gruppen. Nyckeltalet &r bade be-
roende av vilket resultat och vilken inves-
teringsvolym kommunen uppvisar. Det ar
ocksa pa det viset att de olika kommu-
nerna befinner sig i olika investeringsfaser,
vilket gor att skattefinansieringsgraden
bor studeras 6ver en langre tidsperiod for
att nagra slutsatser skall kunna dras. En-
skilda ar kan variera kraftigt, speciellt i
mindre kommuner, eftersom investeringar
i fastigheter och anldggningar dar slar
hardare mot nyckeltalet.

Starkast genomsnittlig skattefinansier-
ingsgrad under perioden 2003-2005 hade
Bengtsfors, Falkdping, Essunga, Ockerd,
Boras, Tanum, Lidkdping med ett arssnitt
pa Gver 150%. Ndstan alla dessa kommu-
ner hade dock en investeringsvolym som
var mycket under/under lansgenomsnittet.

Svagast skattefinansieringsgrad uppvisade
Hjo, Orust, Tjorn, Kungélv och Lilla Edet.
Samtliga ldg under 60% i genomsnitt un-
der samma period. Alla dessa kommuner
karakteriseras av svag resultatniva totalt
under perioden — férutom Kungalv som
istdllet hade en klart hogre investerings-
volym dn genomsnittet i lanet.

Avslutningsvis kan ndmnas att 27 kommu-
ner under 2003-2005 kunde skattefinan-
siera sina investeringar. Ovriga 22 kom-
muner var tvungna att 6ka sin laneskuld,
minska pa likviditeten eller anvédnda reali-
sationsvinster fran forséljningar av anlagg-
ningstillgangar for att finansiera sina in-
vesteringar. Jamfort med 2002-2004 var
det dock en forbattring med tio kommu-
ner, dd 17 kommuner kunde skattefinan-
siera sina investeringar 2003-2005.

Stabiliserad likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. En
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oférandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller for-
battrad soliditet ar ett tecken pd att kom-
munens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Efter ndgra ar med sjunkande kassalikvi-
ditetsvdrden stabiliserades likviditeten
under perioden. Lanets genomsnittliga
kassalikviditet forbattrades marginellt fran
63 % till 64%, vilket innebar att de kort-
fristiga skulderna dversteg de likvida med-
len och de kortfristiga fordringarna. Denna
niva ar dock tillfredsstallande ur risksyn-
punkt, eftersom det i kommunernas kort-
fristiga skulder ingdr en semesterlone-
skuld som utgor ca 30-40% av de kort-
fristiga skulderna. Den fordandras normalt
inte i ndgon st6rre omfattning under aret
och utgor darfor ingen storre belastning
pa likviditeten. En tumregel &r dock att
om en kommun hamnar under 50% maste
kommunen ibland nytta en eventuell check-
kredit, dvs ldna kortsiktigt.
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Rikets kassalikviditet ldg ocksa i princip
still under perioden. Den lag marginellt
hogre dn i Vdstra Gotalands lan, en bit
over 70%.

Starkast kassalikviditet 2005 hade Mark
med 164%. Dérefter foljde Tibro med 153 %,
Ockerd med 114 % och Partille med 98%.
Svagast likviditet hade Hjo med 25% och
nadst svagast hade Vargarda och Marie-
stad med 26%. Fjarde svagast likviditet
uppvisade Gullspang med 27 %.

Aterigen bor betonas att variationen mel-
lan ldanets kommuner var stor. Kassalikvi-
diteten varierade mellan 164% och 25%.
Jamfort med tidigare ar har avstandet
mellan starkaste och svagaste varde dock
krympt. En koncentration sker mot runt
55-65%. Allt fler kommuner som har even-
tuell 6verlikviditet utnyttjar den till att
finansiera sina investeringar med istallet
for att ga ut pa marknaden och lana.

Det dr dock viktigt att de kortfristiga skul-
derna studeras ihop med nyckeltal som
soliditet och finansiella nettotillgangar,
eftersom likviditeten kan forbattras via
upplaning. Detta starker kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap, men forsam-
rar samtidigt den langsiktiga betalnings-
beredskapen i form av soliditeten. Det
finns dock ett visst samband mellan svag
ekonomi och lag kassalikviditet nar det
gdller kommunerna i Vdstra Gotalands lan.

Starkt soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens
ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som har finansierats med skatte-
intdkter. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen.

Vdstra Gotalands lans genomsnittliga
soliditet (inkl samtliga pensionsforpliktel-
ser och sarskild l6neskatt) forbattrades
frdn 6% till 9% mellan 2003 och 2005.
Det som &r positivt med en starkt solidi-
tet, som inkluderar samtliga pensionsfor-
pliktelser och sarskild l6neskatt, &r att
manga kommuner i ldnet tacker in dven
okningen av pensioner och lneskatt inom
linjen i sitt resultat. Kommunens totala
finansiella handlingsutrymme forbéttrs sa.



| riket férandrades ocksa soliditeten i posi-
tiv riktning. Den gick frdn 7% till 8%.

Aven soliditeten varierade kraftigt mellan
kommunerna. Starkast soliditet under
2005 hade Lidkoping med 61%, foljd av
Sotends med 44%, Mélndal med 36%,
Ulricehamn med 35%, Tranemo med 33%
och Stromstad med 31%. Detta dr ndstan
identiskt samma ordningsfoljd som under
2004, forutom att ndgra av kommunerna
har forbéattrat sin soliditet med ndgon pro-
centenhet.

Svagast soliditet under 2005 uppvisade
Stenungsund med —39%. Né&st svagast
soliditet uppvisade Lilla Edet med —37%.
Lilla Edet foljdes av Lysekil med —35%,
Gullspang med —26% och Munkedal med
—20%. Dessa fem kommuner och ytterli-
gare tolv kommuner i lanet redovisade en
negativ soliditet nar samtliga pensions-
forpliktelser inkluderas i mattet. Det var
samma som under 2004.

Av de 49 kommunerna i lanet var det 29
kommuner (60%) som under perioden
lyckades forbattra sin soliditet (inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och sar-
skild [6neskatt) mellan 2003 och 2004.
16 kommuner (32 %) férsvagade sin soli-
ditet och 4 kommuner uppvisade en of6r-
dndrad soliditet.

Soliditet ar dock svar att jamféra kommu-
ner emellan, da en eventuell upplaning
som vidareutlanas till kommunala bolag
paverkar soliditeten i negativ riktning.
Aven pensionsskuldberékningar kan vari-
era mellan olika kommuner pa grund av
att de har kommit olika langt med att
aktualisera sina pensionsforpliktelser. En
del kommuner har ocksa salt sina fastig-
heter till kommunala bolag, vilket paver-
kar soliditeten i positiv riktning.

Forbattrade finansiella netto-
tillgangar

| mattet finansiella nettotillgangar ingar
alla finansiella tillgédngar i balansrakningen
som kommunen berdknas omsatta pa
10-20 ars sikt, namligen samtliga omsatt-
ningstillgangar, langfristiga placeringar
och fordringar samt kort- och langfristiga
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skulder. Nettot av dessa har sedan relate-
rats till verksamhetens kostnader for att
en jamforelse skall kunna ske kommuner
emellan. Mattet &r intressant eftersom det
speglar den tidsrymd som ligger ndgon-
stans mellan likviditetsmatten och solidi-
teten. Man skulle kunna uttrycka det som
”medellang betalningsberedskap”.

Under 2003-2005 forbattrades de genom-
snittliga finansiella nettotillgdngarna rela-
terade till verksamhetens kostnader frdn
—16% till =13 %. En forklaring till detta var
att merparten av alla investeringar kunde
finansieras med skatteintakter. En annan
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viktig forklaring var att mark- och fastig-
hetsforsaljningar gav realisationsvinster.

Starkast varde avseende finansiella netto-
tillgangar relaterat till verksamhetens
kostnader under 2005 uppvisade Lidkdping
med 80%. Ndst starkast var Alingsds med
30%. Sedan kom Mélndal med 28% och
Tibro med 13 %. Positivt vdrde redovisa-
des av ytterligare nio kommuner. En kom-
mun med goda finansiella nettotillgangar
karaktédriseras ofta ocksa av en god soli-
ditet, men den finns ocksd kommuner
som har goda finansiella nettotillgangar
dven om soliditeten dar mer genomsnittlig.
Ett sadant exempel dr Alingsas. Dessa ut-
marks oftast av att kommunen har en stor
del av sina tillgdngar i omséattningstill-
gangar, oftast efter férséljningar av fastig-
heter till ett kommunalt bolag.

Svagast védrde uppvisade Gulspang med
—39%, foljd av Tanum med —37% och
Dals-Ed med —35% och Stenungsund med
—26%. Med dessa kommuner &r det oftast
tvartom. Forutom en oftast svag soliditet
utmérks kommunerna ibland av att de har
en stor del av sina tillgangar som anlag-
gningstillgangar. Tanum har t ex ingen
svag utan en genomsnittlig soliditet, men
har en stor del av sina tillgéngar i fastig-
heter och anlaggningar. De tre andra kom-
munerna har déremot bade en svag soli-
ditet och finansiella nettotillgéngar.

31 kommuner stérkte sina finansiella netto-
tillgdngar mellan 2003 och 2005. Mest
forbattrade Alingsds, Ockerd, Bengtsfors
och Lerum sina finansiella nettotillgangar.
15 kommuner forsvagade dem under
samma period.

Skattesatsen 6kade under perioden

Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
fordndrades under 2003-2005 fran 21,48 kr
till 21,73 kronor pa grund av skattehoj-
ningar i 25 kommuner. Fjorton kommuner
hojde skatten under 2004 och atta kom-
muner under 2005. En kommun sdnkte
den under 2005.

Ldgst skatt under 2005 hade Partille med
20,74 kr, foljt av Tranemo pa 20,75 kr och



Vara med 20,90 kr. Hogst skatt hade Dals-
Ed med 23,79 kr. Ndst hogst skatt hade
Gullspang med 22,92 kr tatt foljda av Mel-
lerud med 22,89 kr.

Trendbrott for borgensatagande

Relateras borgensatagandena till verksam-
hetens kostnader, redovisade kommu-
nerna i lanet ett genomsnittligt varde pa
43% dr 2003 och 2004. Under 2005 ckade
borgensatagandena for forsta gangen un-
der ett antal ar, till 44%.

De kommuner i ldnet som under dar 2005
hade beviljat mest i borgensataganden i
relation till verksamhetens kostnader var
Stromstad (155%), Sotends (99 %),
Trollhattan (91%) och Stenungsund (88%).
Lagst borgensatagande hade beviljats av
Gullspang (4%), Téreboda (6%), Grastorp
(9%) och Goteborg (11%).

De kommuner som, i relation till verksam-
hetens kostnader, minskade sina borgens-
dtagande mest under perioden var Bengts-
fors med —29 procentenheter foljt av
Partille med —17 procentenheter. Darefter
foljde Tjorn med —14 procentenheter.

20 kommuner minskade under perioden
sina borgensataganden. 25 kommuner
okade sina borgensataganden. Mest dka-
de Uddevalla, med 31 procentenheter,
darefter foljde Herrljunga, Sotends och
Ockerd med 19 procentenheter.

Forbattrad budgetfoljsamhet

Nar det galler budgetféljsamhet méts den
i modellen mot "resultat 1” eller resultat-
raden “verksamhetens nettokostnader”.
Meningen é&r att forsoka fanga verksam-
hetens/namndernas budgetfdljsamhet
exklusive finansiella poster. For att kunna
gora jamforelser kommunerna emellan
relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens kostnader.

Ar 2003 redovisade 27 av 49 kommuner i
Véstra Gotaalands ldn negativa budget-
avvikelser ndr det galler "resultat 1” eller

nivan ”verksamhetens nettokostnader”.
Under 2004 skedde en forbéttring, da 20
kommuner redovisade negativa budget-
avvikelser. Den positiva trenden holl i sig
under 2005, da endast 9 kommuner redo-
visade negativa budgetavvikelser.

Den genomsnittliga avvikelsen mellan
budgeterat och redovisat resultat forbatt-
rades ocksa mellan 2003 och 2005. Rela-
teras budgetavvikelsen till verksamhetens
kostnader uppgick avvikelsen till -0,5%
under 2003 och till 0,8% under 2005.

Sammanfattningsvis

Det genomsnittliga resultatet bland kom-
munerna i Vastra Gotalands lan forbattra-
des for tredje aret i foljd. En viktig forklar-
ing till forbattringen under perioden var
skattehojningar i kommunerna och kanske
framfor allt 6kade bidrag fran staten. En
annan viktig forklaring var en minskad
okningstakt av verksamhetens kostnader.

En i princip oférandrad investeringsvolym
i kombination med den positiva resultat-
forbattringen ledde till att manga kommu-
ners finansiella handlingsutrymme forbatt-
rades mellan 2003 och 2005. Detta visade
sig framst genom en forbattrad finansiell
nettoskulds&ttning i manga kommuner.

En annan positiv trend var att budgetfolj-
samheten hos ndmnderna forbéattrades i
merparten av kommunerna. Ndmnderna i
de enskilda kommunerna var alltsa dver-
lag béttre pa att halla sina tilldelade kom-
mun- eller ndmndbidrag.

Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och loneskatt forbattrades
ocksa under perioden. Detta &r en néd-
vandighet infor framtiden. Skuldbdrdan i
form av icke finansierade pensionsforplik-
telser far inte bli for tung fér kommande
generationer. D@ kommer de att fa anvén-
da en alltfor stor andel av sin skatt till att
finansiera vad tidigare generationer har
konsumerat.

Nér det géller resultatniva och finansiellt
handlingsutrymme pa kort och lang sikt
ar skillnaderna stora mellan enskilda kom-
muner eller grupper av kommuner. Det
finns fa kommuner som har samma finan-
siella forutsdttningar. Vastra Gotalands
lan innehaller kommuner sdsom Alingsas,
Bords, Essunga, Harryda, Lidkoping, Lerum,
Partille, Mélndal, Skara, Skovde, Strom-
stad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tranemo, Trollhdttan och Vara som upp-
visar goda och/eller kontrollerade resul-
tatnivaer i kombination med relativt god
eller genomsnittlig finansiell stallning.

Gruppen innehaller ocksa ett antal kom-
muner som bade har problem med relativt
svaga resultatnivder och en svag finan-
siell stéllning — i manga fall kombinerat
med en hog skattesats. Dessa &r Gullspang,
Karlsborg, Lilla Edet, Mariestad, Tjorn och
Amal.

En tredje grupp av kommuner var de som
2005 redovisade ett bra eller genomsnitt-
ligt resultat, men som har en svag eller
genomsnittlig finansiell stéllning. | den
gruppen kan inordnas Grastorp, Goteborg,
Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust och
Vanersborg.

En fjdrde grupp som ocksa bér ndmnas ar
de kommuner som redovisade ett relativt
svagt resultat under 2005, men har en
god eller genomsnittlig finansiell stallning.
| denna grupp aterfinns 2005 Bengtsfors,
Mark, Sotends, Téreboda, Ulricehamn,
Vargarda och Ockers.

Tabellen pa nésta sida férsoker beskriva
styrkor och svagheter hos de olika kom-
munerna utifran perspektiven skattesats,
resultatnivd samt kort- och langsiktigt
finansiellt handlingsutrymme. Modellen &r
subjektiv, men bygger pa de kriterier kring
god ekonomisk hushéllning som har redo-
visats i analysen ovan. Tabellen skall ses
som en beskrivning av finansiella forut-
sdttningar i grova drag. Graderingen ar
gjord utifran 2005 &rs rékenskaper.



Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Vastra Gotalands ldn 2005

FINANSIELLA MATT Starkt virde' Varken starkt eller svagt'  Svagt virde'
Skattesats 2005 21,10 kr eller ldgre 21,11 till 21,99 kr 22,00 kr eller hogre
For samtliga fyra nyckeltal i denna tabell Partille Mélndal Ale
gadller att ”ju hogre upp i tabellen Tranemo Skovde Hjo
kommunen befinner sig desto starkare Vara Tibro Stenungsund
varde har kommunen pa nyckeltalet”. Ulricehamn Mariestad Herrljunga
Skara Ockerd Uddevalla
Exempelvis: Partille har den ldgsta skatten Tidaholm Svenljunga Lysekil
bland de kommuner som ligger i kolumnen Lidkoping Lerum Bengtsfors
med starkt vdrde langst till vanster. Falkoping Harryda Amal
Den placeras darfor hogst upp. Trollhdttan Védnersborg
Toreboda Munkedal
Dals-Ed &r den kommun som har den sva- Bollebygd Lilla Edet
gaste skatten bland de kommuner som Bords Mellerud
ligger i kolumnen med svagt virde. Vargarda Gullspang
Den placeras darfor langst ned. Essunga Dals-Ed
Gotene
Detta innebdr att rangordningen néar det Karlsborg
giller samtliga nyckeltal gar fran vanster Goteborg
till hoger kolumnvis. Mark
Tjorn
Fargelanda
Sotends
Grdstorp
Alingsds
Orust
Kungalv
Stromstad
Tanum
Langsiktig resultatniva 2003-2005 1,5% eller starkare 1,49% till 0,0% -0,1% eller svagare
(Genomsnittligt resultat fore extra- Lidkoping Skara Grdstorp
ordindra poster under de tre senaste Vara Uddevalla Bollebygd
aren /verksamhetens bruttokostnader) Essunga Ale Lilla Edet
Strémstad Bengtsfors Mariestad
Tanum Mellerud Orust
Bords Kungdlv Gullspang
Lerum Mélndal Dals-Ed
Goteborg Mark
Tibro Sotends
Tidaholm Trollhdttan
Alingsds Ockerd
Falkoping Hjo
Harryda Vargarda
Munkedal Lysekil
Tranemo Skévde
Gotene Svenljunga
Karlsborg Herrljunga
Partille Fargelanda
Stenungsund Ulricehamn
Vénersborg Amal
Tjorn
Toreboda

1) De olika vérdena for de finansiella nyckeltalen &r satta utifrdn subjektiva védrderingar. Detta &r forfattarens egen bedémning av vad som bor anses som god ekonomisk
hushéllning for en kommun Gver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i Sverige. En vdgning av

dessa har gjorts mot radande teorier kring en organisations méojligheter till kort- och langsiktig 6verlevnadsférmaga.




FINANSIELLA MATT

Starkt virde'

Varken starkt eller svagt®

Svagt virde'

Resultatniva 2005

(Resultat fore extraordindra poster
i férhallande till verksamhetens

kostnader)

Kortsiktigt finansiellt
handlingsutrymme 2005
(Kassalikviditet)

1,5% eller starkare

Lidkoping
Mellerud
Tanum
Grdstorp
Vara
Alingsas
Lysekil
Goteborg
Essunga
Harryda
Skara
Bollebygd
Stromstad
Tranemo
Vdnersborg
Boras
Herrljunga
Tidaholm
Lerum
Falkoping
Tibro
Partille
Kungalv
Munkedal
Orust
Uddevalla
Skovde
Stenungsund
Ale
Mélndal
Trollhattan
Gotene

Hjo
Fargelanda
Dals-Ed
Svenljunga

75% eller hogre
Mark

Tibro
Ockerd
Partille
Trollhdttan
Vanersborg
Alingsas
Boras
Goteborg
Dals-Ed
Harryda
Kungalv
Lerum

1,49% till 0,0%
Ulricehamn
Bengtsfors
Toreboda
Gullspang
Sotends
Karlsborg
Tjorn
Vargarda
Mark
Mariestad
Ockerd
Lilla Edet
Amal

74,9% till 55%
Falkdping
Lidkoping
Mélndal
Ulricehamn
Bollebygd
Fargelanda
Sotends
Svenljunga
Tidaholm
Bengtsfors
Lilla Edet
Essunga
Herrljunga
Ale
Munkedal

—-0,1% eller svagare

54,9% eller lagre
Karlsborg
Vara
Skara
Amal
Lysekil
Stenungsund
Tanum
Uddevalla
Tranemo
Skovde
Gotene
Orust
Mellerud
Tjorn
Toreboda
Grdstorp
Stromstad
Gullspéng
Mariestad
Vargarda
Hjo




FINANSIELLA MATT Starkt virde' Varken starkt eller svagt'  Svagt virde'
Langsiktigt finansiellt 25% eller higre 24,99% till 0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme 2005 Lidképing Skévde Skara
(Soliditet inkl pensions- Sotends Tibro Ale
dtagande) Mélndal Trollhattan Tjorn
Ulricehamn Alingsas Vanersborg
Tranemo Vargarda Orust
Strémstad Bengtsfors Amal
Tidaholm Ockerd Gréstorp
Lerum Harryda Goteborg
Mark Kungélv Karlsborg
Svenljunga Toreboda Mariestad
Boras Essunga Mellerud
Vara Dals-Ed Munkedal
Gotene Gullspang
Fargelanda Lysekil
Herrljunga Lilla Edet
Partille Stenungsund
Bollebygd
Tanum
Hjo
Uddevalla
Falkoping

Finansiella nyckeltal, Vdstra Gotalands lan 2003-2005

2003 2004 2005
Verksamhetens nettokostnader/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 94,6 94,3 92,8
Avskrivningar/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 4,6 4,6 4,5
Finansnetto /skatteintikter + generella statsbidrag, % 0,1 0,1 -0,2
Nettokostnader/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 99,3 99,0 97,1
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 97 102 133
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 7 7 7
Resultat fére extraordinédra poster /verksamhetens kostnader, % 0,6 0,8 2,5
Arets resultat /verksamhetens kostnader, % 0,5 1,1 2,6
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste aren, % 0,6 0,5 1,3
Soliditet inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt, % 6 6 9
Primarkommunal skattesats, kr 21,48 21,65 21,73
Kassalikviditet, % 63 61 64
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -16 -15 -13
Borgensatagande /verksamhetens kostnader, % 43 43 44
Budgetavvikelse arets resultat/verksamhetens kostnader, % -0,5 0,4 0,8




Sa tolkar du den finansiella profilen!

Den finansiella profil i form av ett s k spindeldiagram som anvinds i
denna rapport for att beskriva kommunens finansiella stéllning, in-
nehaller atta olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.
Nedan gors en beskrivning av de olika delarna i profilen. De beskriv-
na delarna dr markerade med rott. Profilen i exemplet dr fingerad.

Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt Soliditet

resultat— 3 ar

Kontroll { Risk

Resultat fore
extraordindra
poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Atta nyckeltal. Diagrammet innehdller &tta nyckeltal
redovisade pa atta axlar. Nyckeltalen speglar olika
dimensioner av den analyserade kommunens finansiella
situation och utveckling. Vissa nyckeltal ar relaterade
till verksamhetens kostnader for att de skall kunna jam-
foras mellan olika kommuner. Nyckeltalen beskrivs pa
sidan elva.

Lang sikt,

kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats
investeringar

4
3
2

Genomsnittligt Soliditet
resultat— 3 ar.
Kontroll Risk
Resultat fore . .
Finansiella

extraordindra

poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Skalan. Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan &r
relativ. | var analys av kommunerna i Véstra Gétaland
(49 st) fordelades podngen enligt féljande: Kommunerna
med de fem starkaste observationerna inom varje nyckel-
tal fick en femma, de tio féljande en fyra, de nitton dérpa
en trea, de tio darefter en tvda och de fem svagaste fick
en etta. Podngen har sdledes fordelats enligt en normal-
fordelningskurva.

Lang sikt,

kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats
investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Soliditet

Kontroll Risk

Resultat fore
extraordinédra
poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Fyra axlar/perspektiv. Diagrammet innehéller fyra
axlar som ska ge en samlad bedomning av fyra viktiga
finansiella perspektiv. Varje perspektiv/axel ar summan
av de fyra nyckeltal som ligger narmast intill axeln. Samt-
liga fyra nyckeltal vager lika tungt i bedomningen. Exem-
pelvis &r Risk summan av nyckeltalen primarkommunal
skatt, soliditet, finansiella nettotillgdngar och kassa-
likviditet.

Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av T Skattesats

investeringar

4

Genomsnittligt Soliditet
resultat—3 ar
Kontroll — +— Risk
Resultat fore Finansiella

extraordindra

poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Podng och genomsnitt. Den heldragna linjen visar de
olika podng som den analyserade kommunen har fatt for
varje enskilt nyckeltal resp. for de fyra sammanvagda
axlarna. Den streckade ringen i mitten visar trean i den
analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfor den
streckade ringen har den ett starkare varde an genom-
snittet i gruppen och omvant. Den heldragna linjen redo-
visar den finansiella profilen fér den analyserade kom-
munen.




Forklaringar av de fyra perspektiven och
de finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i
denna rapport innehaller fyra perspektiv
som dr viktiga ur ett dvergripande finansi-
ellt perspektiv. Dessa fyra dr: Kontrollen
over finansiella utvecklingen, langsiktig
betalningsberedskap, kortsiktig betalnings-
beredskap och riskférhallande. Varje as-
pekt méts via de fyra ndrmaste liggande
nyckeltal i profilen. Detta innebdr att varje
nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tva perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap - Det
forsta perspektivet handlar om att redo-
visa vilken finansiell motstandskraft kom-
munen har pa lang sikt i forhallande till
ovriga kommuner i grupperna. Alla pers-
pektiv i profilen &r relaterade till hur kom-
munen befinner sig i forhallande Gvriga
kommuner i grupperna. | perspektivet in-
gar nyckeltalen skattesats, soliditet, skatte-
finansieringsgraden av investeringarna
och ”genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren”.

Kortsiktig handlingsberedskap - Det
andra perspektivet redovisar vilken finan-
siell motstandskraft kommunen har pa
kort sikt. Det ndrmaste 1-2 aren fokuseras.
| perspektivet ingdr nyckeltalen finansiella
nettotillgangar, kassalikviditet, budgetfol;-
samhet och resultat fore extraordindra
poster.

Riskforhallande — Med tredje perspek-
tivet risk avses hur kommunen &r expone-
rad finansiellt. En god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommunen i kort- och
medellangt perspektiv inte beh6ver vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella
problem. | perspektivet ingar nyckeltalen
skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella
utvecklingen — med det fjdrde perspek-
tivet kontroll avses avslutningsvis hur
kommunen klarar av att kontrollera sitt
finansiella resultat. | perspektivet ingar

nyckeltalen budgetféljsamhet, resultat

fore extraordindra poster, skattefinansier-
ingsgraden av investeringarna och ”genom-
snittligt resultat under de tre senaste aren”.

Finansiella nyckeltal

Har foljer beskrivningar av de i texten och
profilerna forekommande finansiella nyckel-
talen.

Borgensatagande - redovisar de borgens-
dtaganden som kommunen redovisar inom
linjen. Borgensatagandena divideras med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyse-
rade kommunerna.

Borgensatagandena ingdr inte i den
finansiella profilen.

Budgetfdljsamhet — avvikelsen mellan
budgeterat verksamhetens nettokostnader
och redovisat verksamhetens nettokost-
nader. Avvikelsen divideras med verksam-
hetens kostnader for att jamforelser skall
kunna ske mellan de analyserade kommu-
nerna.

For att erhélla hogsta betyg i profilen,
skall budgetavvikelsen vara sa liten som
mojligt.

Finansiella nettotillgangar - omfattar
alla finansiella tillgdngar och skulder i
balansrakningen som kommunen berdk-
nas omsaétta pa tio ars sikt (omséttnings-
tillgadngar + langfristiga fordringar + lang-
fristiga placeringar — kortfristiga och lang-
fristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyse-
rade kommunerna. Mattet speglar en tids-
rymd som ligger nagonstans mellan likvi-
ditetsmatten och soliditeten. Man skulle
kunna uttrycka det som ”medelléng betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet — ett métt p& hur god
kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap dr. Mattet réknas fram genom att lik-
vida medel och kortfristiga fordringar
divideras med kortfristiga skulder.

Nettokostnadsandelen - visar hur stor
andel av skatteintdkterna och de generella
statsbidragen som har gatt at till att finan-
siera verksamhetens nettokostnader in-
klusive avskrivningar och finansnetto.
100% innebdr att skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag precis tacker den l6pande
driften.

Investeringsvolym - Arets nettoinves-
teringar har stallts i forhallande till verk-
samhetens nettokostnader for att det
skall gd att jamféra kommunerna emellan.

Resultat fore extraordindra poster -
summan av kommunens samtliga intakter
och kostnader under aret exklusive extra-
ordindra poster (poster av engangskarak-
tar som uppgar till vdsentligt belopp och
inte har med den ordinarie verksamheten
att gora). Resultatet har dividerats med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna goras mellan de analy-
serade kommunerna.

Genomshnittligt resultat fore extraordi-
néra poster under de tre senaste aren
— beskriver kommunens genomsnittliga
resultat under de tre senaste dren. Resulta-
tet har dividerats med verksamhetens
kostnader for att jamforelser mellan de
analyserade kommunerna ska kunna goras.

Skattefinansieringsgrad — beskriver hur
stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna
medel i form av dterstaende skatteintakter.
Egna medel rdknas fram genom att resul-
tatet fore extraordindra poster tillfors
arets avskrivningar. Kallas ibland sjalv-
finansieringsgrad.

Soliditet - eget kapital i férhallande till
totala tillgdngar. Beskriver hur kommu-
nens langsiktiga betalningsstyrka utveck-
las. Ju hogre soliditet desto storre finansi-
ellt handlingsutrymme.



Finansiella profiler for Melleruds
kommun 2003-2005

Syftet med den hér analysen &r att
redovisa var Melleruds kommun be-
finner sig finansiellt och hur kommu-
nen har utvecklats under 2003-2005
i forhallande till 6vriga kommuner i
Vdstra Gotalands lan. Detta gors i
form av en speciellt framtagen finan-
siell profil, vars uppgift ar att spegla
starka och svaga sidor hos den grans-
kade kommunen i forhallande till 13-
nets 6vriga kommuner.

Vad dr den finansiella profilen?

Utgdngspunkten for analysen som presen-
teras pa de féljande sidorna &r de finan-
siella profiler i form av poldrdiagram som
redovisas i mittspalten pa denna sida. De
innehaller dels atta finansiella nyckeltal,
dels fyra perspektiv som dr viktiga ndr en
kommuns ekonomi analyseras. De fyra
perspektiven &r langsiktig handlingsbe-
redskap, kortsiktig handlingsberedskap,
riskférhdllande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen.

Genom att ta fram tre finansiella profiler
for Mellerud for 2003-2005 kan man pa
ett 6versiktligt satt faststalla vilken finan-
siell utveckling och stéllning kommunen
haft i forhallande till Gvriga kommuner i
lanet. Den finansiella profilen ar relativ,
vilket innebdr att om kommunen redovi-
sar en 5:a i profilen, har man visserligen
det starkaste vardet for nyckeltalet i det
granskade lanet, men vardet kan behova
forbattras for att nd t ex god ekonomisk
hushallning. | allmédnhet &r det dock sa att
om kommunen far en 4:a eller en 5:a for
ett nyckeltal i den finansiella profilen &r
nyckeltalets vdrde oftast mer an tillfreds-
stallande.

Inledningsvis i denna analys belyses hur
de atta nyckeltal som ingar i den finan-
siella profilen har utvecklats 6ver tid bade
for Mellerud och for genomsnittet i lanet.
Darefter foljer en kortfattad analys av hur
de fyra perspektiven i profilen har forand-
rats for kommunen mellan 2003 och 2005.
Till sist ges en avslutande kommentar till
Melleruds finansiella stallning och utveck-
ling de senaste tre aren.

Mellerud 2005
Lang sikt,
. kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat — 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mellerud 2004

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin.
attefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

- Soliditet
resultat — 3 &r

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mellerud 2003

Léng sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

2 Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Utvecklingen av nagra finansiella
nyckeltal under perioden 2003-2005

Nettokostnadsandel

En grundldggande forutsattning for att
uppna och vidmakthdlla en god ekonomisk
hushallning &r att balansen mellan [6pande
intdkter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans dr nettokostnadsandelen,
som innebdr att samtliga [6pande kost-
nader inklusive finansnetto relateras till
kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100%, har
kommunen en positiv balans mellan l6p-
ande kostnader och intdkter. Nar kom-
munen en nettokostnadsandel pa 98%
eller lagre 6ver en langre tidsperiod bru-
kar detta betraktas som god ekonomisk
hushallning.

Nar Melleruds nettokostnadsandel for
2005 analyseras, framgar det att nettot av
verksamhetens intékter och kostnader tog
i ansprak 90,8% (93,8 = 2004 &rs niva) av
skatteintdkterna. Vidare tog avskrivning-
arna i anspréak 3,1% (3,4) och finansnet-
tot 1,4% (1,7). Detta innebar att kom-
munens nettokostnader sammanlagt ut-
gjorde 95,3% (98,9) av skatteintdkterna.
Kommunens resultat 2005 lag ddarmed
klart under de 98% som betraktas som
god ekonomisk hushallning.

Jamfort med 2004 forbdttrades nettokost-
nadsandelen med 3,6 procentenheter.
Forklaringen var framforallt att verksam-
hetens nettokostnader upptog en mindre
andel av kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pd balansen mellan de
l6pande intdkterna och kostnaderna ar
resultat fore extraordindra poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens l6p-
ande kostnader och intdkter och bor i
forhallande till verksamhetens kostnader
ligga runt 1,5-2% Over en langre tidspe-
riod. Detta for att kommunen skall kunna
bibehalla sin kort- och langsiktiga hand-
lingsberedskap.

Nar det gdller resultat fore extraordindra
poster i férhallande till verksamhetens



kostnader, redovisade Mellerud ett forbat-
trat resultat under perioden. Kommunen
gick fran —1,6% till 4,3% mellan 2003 och
2005. Motsvarande genomsnittliga forand-
ring for kommunerna i Vdstra Gotalands
lan var en forbattring fran 0,6% till 2,5%.

Mellerud hade 2003-2005 saledes en re-
sultatutveckling som klart dverstiger den
genomsnittliga forbattringen i lanet. For-
battring for Mellerud var 5,9 procenten-
heter kontra lanets genomsnittliga forbatt-
ring med 1,9 procentenheter. Kommunen
redovisade under 2005 ett resultat som
lag 6ver genomsnittet: 4,3% jamfort med
2,5%. Resultatet var det 4:e starkaste i
lanet. Det innebar en 5:a i den finansiella
profilen, vilket var en klar forbattring jam-
fort med 2003 och 2004 da kommunen
erholl en 3:a respektive en 2:a.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses investerings-
utgifter med avdrag for eventuella inves-
teringsinkomster. | nettoinvesteringar rak-
nas inga forsdljningsinkomster in. For att
nettoinvesteringarna skall bli jamforbara
mellan kommunerna har de relaterats till
verksamhetens nettokostnader.

Relateras Melleruds nettoinvesteringar till
verksamhetens nettokostnader, framgar
det att kommunen sammanlagt under
2003-2005 hade en total investeringsvo-
lym som understeg genomsnittet bland
kommunerna i Vdstra Gotalands lan. |
genomsnitt investerade Mellerud for 4,0%
av sina nettokostnader per dr under peri-
oden, medan motsvarande genomsnittliga
varde for lanet uppgick till 6,9% per ar.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
N&r den |6pande driften har finansierats
bor en sa stor andel av skatteintdakterna
atersta att storre delen av investeringarna
kan finansieras med skatteintakter. Detta
bendamns skattefinansieringsgrad av in-
vesteringarna och 100% innebér att kom-
munen kan skattefinansiera samtliga in-
vesteringar som genomforts under aret.
Sker detta kommer kommunen att starka
sitt finansiella handlingsutrymme.

Melleruds skattefinansieringsgrad av arets
nettoinvesteringar forbattrades mellan
2003 och 2004 fran 28% till 125%. Orsa-
ken till den omfattande 6kningen var
framforallt att resultatet fore extraordi-
ndra poster forbattrades fran —7,2 till 3,9
men dven att nettoinvesteringarna mins-
kade.

Ar 2005 forbattrades skattefinansierings-
graden ytterligare, till 206%. Den kraftiga
dkningen berodde enbart pa att resultatet
fore extraordindra poster forbattrades
igen fran 3,9 till 19,3 mkr.

For lanets kommuner i genomsnitt upp-
gick skattefinansieringsgraden av arets
investeringar till 97 %, 102% samt 133%
under den aktuella perioden. | jamforelse
med ldnets snitt ldg Mellerud pa en nagot
starkare skattefinansieringsgrad under
perioden. Forklaringen till detta var ett
ndgot starkare resultat 4n genomsnittet,
eftersom investeringsvolymen under peri-
oden var genomsnittlig.

Vad giller skattefinansieringsgraden av
investeringar har Mellerud forbattrat sig
under hela perioden, det géller dven po-
angen for den finansiella profilen; 2003
fick man en 2:a, 2004 en 3:a och 2005 en
4:a.

Soliditet inkl pensionsavsdttningar och
lbneskatt inom linjen

Soliditet &r ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsberedskap. Mellerud
hade 2005 en soliditet som var klart sva-
gare dn snittet i lanet. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser och
sdrskild loneskatt uppgick till -19% jam-
fort med genomsnittliga 9%.

Utvecklingsmadssigt uppvisade Mellerud
under perioden samma trend som genom-
snittet bland kommunerna i lanet. Melle-
rud redovisade en forbattrad soliditets-
niva med 3 procentenheter, samma géllde
for den genomsnittliga 6kningen i lanet
som gick fran 6% till 9%.

Mellerud erh6ll under 2003 en 1:a och
2004 en 2:a. 2005 erholls ateren 1:a i
den finansiella profilen.

®

Finansiella nettotillgdngar

| mattet finansiella nettotillgangar ingar
alla finansiella tillgdngar och skulder i
balansrakningen som kommunen berdk-
nas omsatta pa 10-20 ars sikt, ndmligen
langfristiga fordringar och placeringar,
omsattningstillgangar samt kort- och lang-
fristiga skulder. Nettot av dessa relateras
sedan till verksamhetens kostnader for
att det skall bli jamforbart kommunerna
emellan. Mattet &r intressant, eftersom
det speglar den finansiella handlingsbe-
redskap som ligger nagonstans mellan de
kortsiktiga likviditetsmatten och det lang-
siktiga soliditetsmattet.

Mellerud férbattrande under perioden
sina finansiella nettotillgdngar fran —47%
till -42%. Detta innebdr att kommunens
langfristiga fordringar och omséttningstill-
gangar understiger kommunens skulder.
Jamfort med de flesta 6vriga kommuner i
lanet har Mellerud svagare finansiella
nettotillgdngar. De genomsnittliga finan-
siella nettotillgdngarna i lanet uppgick
2005 till =13 %. Detta innebar att kommu-
nen fick en 2:a i den finansiella profilen
under 2005, vilket var samma po&dng som
2004.

De finansiella nettotillgdngarna i ldnet
forbattrades under perioden fran -16%
till -13%. Den framsta forklaringen till
detta var en genomsnittlig skattefinansi-
eringsgrad av investeringarna pa ca 110%,
men det berodde dven pa att kommuner-
na under 2004 och 2005 gjorde en hel del
realisationsvinster.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférdndrad eller for-
béttrad soliditet dr ett tecken pa att kom-
munens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Ar 2003 uppgick Melleruds kassalikviditet
till 45%. Under 2004 forbattrades den till
57%, for att ar 2005 forsvagas till 41%.

Forklaringen till forbattringen 2004 var att
de likvida medlen 6kade medan forklarin-



gen till forsamringen 2005 var att andelen
kortfristiga skulder 6kade i omfattning.

Den genomsnittliga kassalikviditeten
bland kommunerna i ldnet uppgick de ak-
tuella aren till 63%, 61% samt 64 %. Detta
skall stdllas mot Melleruds minskning
med 4 procentenheter. Det innebar att lik-
viditeten i Mellerud utvecklades svagare
an genomsnittet bland kommunerna i
lanet.

Melleruds likviditetsutveckling och -niva
innebar att kommunen i den finansiella

profilen 2003 erhéll en 2:a, 2004 en 3:a
och 2005 &terigen en 2:a.

Skattesats

Ett intressant nyckeltal ndr en kommuns
kapacitet eller potential analyseras ar hur
hog eller lag skattesats kommunen har i
forhallande till kommunerna i lanet. En
lag skattesats utgor normalt en potential
att kunna forbattra kommunens resultat
via skattehdjning.

2005 hojde Mellerud sin kommunala skatte-
sats med 40 ore till 22,89 kr. Denna niva
var 1,16 kr hogre an genomsnittet bland
Vastra Gotalands lans kommuner, som
uppgick till 21,73 kr.

Mellerud hade under 2005 den 3:e hogsta
skattesatsen i ldnet. Detta innebar att
kommunen fick en klar 1:a i den finansi-
ella profilen. Det bada féregaende dren
erholls en 2:a.

Den genomsnittliga skattesatsen i ldanet
forandrades under 2003-2005 fran 21,48
kr till 21,73 kr pa grund av skattehgjning-
ar i 33 kommuner. Elva kommuner hojde
skatten under 2003, fjorton kommuner
under 2004 och atta kommuner under
2005.

Budgetfolisamhet

Budgetfoljsamheten &r ett matt pa kom-
munens finansiella kontroll. Budgetavvi-
kelsen bor ligga sa néra noll som mojligt.
Den maéts i denna rapport mot resultat 1
eller verksamhetens nettokostnader. Av-
vikelsen stdlls sedan i relation till verk-
samhetens kostnader for att det skall ga
att jamfora kommunerna.

For Mellerud uppgick detta matt ar 2005
till 0,5 %, vilket var en klar forbattring
jamfort med 2003 och 2004 da avvikelsen
var —4,2% respektive —0,8%. For lanets
kommuner i genomsnitt uppgick budget-
avvikelsen relaterad till verksamhetens
kostnader till =0,5 % under 2003, 0,4 %
under 2004 samt 0,8% under 2005, det
vill sdga den genomsnittliga budgetfolj-
samheten i ldnet har tenderat att bli star-
kare under de senaste dren. Samma trend
géller for Mellerud, som i den finansiella
profilen [dg pd en 4:a 2005. Det &r en for-
battring jamfort med 2003 och 2004 da
en 1:a respektive en 2:a erholls.

Borgensdtagande

Borgensatagande ar en viktig del som bor
vdgas in nar kommunens riskférhéllande
studeras. Mellerud hade mellan 2003 och
2005 beviljat hogre i borgensataganden
an genomsnittet bland kommunerna i
Véstra Gotalands lan. Relateras borgens-
atagandena till verksamhetens kostnader,
redovisade Mellerud ar 2005 ett vérde pa
63%, medan genomsnittet i ldnet lag pa
44%. Under 2003 uppgick detta matt i
lanet till 43 %, vilket innebar att de genom-
snittliga beviljade borgensatagandena i
ldnet 6kade marginellt under perioden.
Mellerud uppvisade samma trend som
lanet, dven om dkningen dr mer omfattan-
de. Borgensatagandena dkade fran 47 %
till 63%, saledes en 6kning med 16 pro-
centenheter.

De fyra finansiella perspektiven

Mellerud forbattrade i den finansiella pro-
filen mellan 2003 och 2005 tre av fyra
perspektiv. Perspektivet langsiktig betal-
ningsberedskap forbattrades marginellt
medan kortsiktig betalningsredskap och
kontrollperspektivet genomgick en mer
omfattande forbattring. Perspektivet risk
forsvagades marginellt under perioden.
Att utvecklingen ar i relation till genom-
snittet i ldnet, det vill sdga relativ, innebér
att Mellerud utvecklats starkare jamfort
med flertalet av kommuner i lanet.

Den langsiktiga betalningsberedskapen
forbattrades under perioden fran 2,0 till
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2,5 poing. Okningen férklaras av att tva
av fyra nyckeltal som ingdr i perspektivet
forbdttrades. Det genomsnittliga resul-
tatet for de tre senaste aren Gkade fran

en 2:a till en 3:a och skattefinansierings-
grad av investeringar 6kade fran en 2:a
till en 4:a. Soliditeten var 2003 en 1:a, det
var den dven 2005. Skattesatsen forsva-
gades under perioden fran en 2:a till en
1l:a.

Den kortsiktiga betalningsberedskapen
forbattrades fran 2,75 till 3,25 podng
under perioden. Forklaringen till det var
att tva av nyckeltalen forbattrades medan
tva forblev oférandrade mellan periodens
forsta och sista ar. Budgetféljsamhet och
resultat fore extraordindra poster forbatt-
rades fran en 1:a till en 4:a respektive
frdn en 2:a till en 5:a. Kassalikviditet lag
pa en 2:a och finansiella nettotillgangar
lag pa en 1:a under periodens forsta och
sista ar.

Kontrollperspektivet har haft en stark
utveckling under perioden. Vid periodens
forsta ar, det vill sdga 2003, lag podngen
pa 1,75 och under 2005 har det 6kat till
4,0 podng. Okningen forklaras av att alla
nyckeltal som tillsammans beskriver den
finansiella kontrollen forbattrats. Podngen
for resultat fore extraordindra poster gick
fran en 2:a till en 5:a, medan podngen for
det genomsnittliga resultatet for de tre
senaste dren gick fran en 2:a till en 3:a.
Budgetfoljsamhet och skattefinansierings-
grad av investeringar gick fran 1:a respek-
tive 2:a till att erhalla en 4:a.

Podngen for riskforhallande var det enda
perspektivet som férsamrades under peri-
oden. Den sammanvéagda podngen for de
fyra nyckeltal som tillsammans beskriver
riskférhallandet gick fran 1,75 podng till
1,5 podng. Den marginella forsamringen
under perioden forklaras av att skattesat-
sen forsdmrades fran en 2:a till en 1:a
medan de tre 6vriga nyckeltalen lag kvar
pa samma poang som under forsta och
sista dret.



Avslutande kommentar

Mellerud fortsatter, liksom merparten av
de svenska kommunerna, att forbattra sitt
resultat. Skattehojningar i kombination
med 6kade statsbidrag och minskade
kostnadsokningar har bidragit till detta.
Det som ocksa dr positivt dr att Mellerud
och manga andra kommuner forbéttrar sin
soliditet inkl. samtliga pensionsforplik-

telser och loneskatt dels eftersom solidi-
tetsniva ar lag i kommunen, dels eftersom
det dr nodvandigt infor framtiden da pen-
sionsavgangar bland 40-talisterna kom-
mer att stdlla krav pa den kommunala
sektorn.

Det nuvarande finansiella laget, med en
positiv utveckling av majoriteten av nyckel-
tal i den finansiella profilen, ger Mellerud

forutsattningar att klara sig igenom kom-
mande lagkonjunkturer utan alltfor dras-
tiska ingrepp i den kommunala verksam-
heten. Detta forutsatter dock en fortsatt
god ekonomistyrning med sikte pa att
bibehélla god ekonomisk hushallning i
kombination med en kvalitativ verksam-
het.

Finansiella nyckeltal

2003 2004 2005
Vistra Melleruds Vistra Melleruds Vistra Melleruds
Gotaland kommun Gotaland kommun Gotaland kommun
Verksamheten /skatteintdkter + generella statsbidrag, % 94,6 96,6 94,3 93,8 92,8 90,8
Avskrivningar/skatteintikter + generella statsbidrag, % 4,6 3,2 4,6 3,4 4,5 3,1
Finansnetto/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 0,1 2,1 0,1 1,7 -0,2 1,4
Nettokostnader/skatteintdkter + generella statshidrag, % 99,3 102,0 99,0 98,9 97,1 95,3
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 97 28 102 125 133 206
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 7 4 7 4 7 4
Resultat fore extraordindra poster /verksamhetens kostnader, % 0,6 -1,6 0,8 0,9 2,5 4,3
Arets resultat /verksamhetens kostnader, % 0,5 -1,6 1,1 0,9 2,6 4,3
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de 3 senaste aren, % 0,6 -0,9 0,5 -0,2 1,3 1,2
Soliditet inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt, % 6 -22 6 -23 9 -19
Primarkommunal skattesats, kr 21,48 22,49 21,65 22,49 21,73 22,49
Kassalikviditet, % 63 45 61 57 64 41
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -16 —47 -15 —46 -13 —42
Borgensatagande /verksamhetens kostnader, % 43 47 43 49 44 63
Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader /verks kostn, % -0,5 -4,2 0,4 -0,8 0,8 0,5
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.. .1 forhallande till Vastra Gotalands lan

Skattefin. av

investeringar

Genomsnittligt

resultat —3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra

ord. poster

Budget-
foljsamhet

2003

Léang sikt,
kapacitet
5

4

Kort sikt,
beredskap

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Skattefin. av

investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

... i forhallande till riket

Skattefin. av

investeringar

Genomsnittligt

resultat - 3 ar

2003

Lang sikt,
kapacitet
5

4

—3

Skattesats

Soliditet

Kontroll

Resultat
fore extra

ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Skattefin. av

investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

2004

Léng sikt,
kapacitet
5

Kort sikt,
beredskap

2004

Lang sikt,
kapacitet
5

Kort sikt,
beredskap

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet

2005

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaatet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2005
Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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— Kommunerna i Vastra Gotalands lan 2005

Medel- och medianvirden i profilen 2005

Skattefinansieringsgrad 57

av arets nettoinvesteringar
Medel: 133% Median: 130%

Genomsnittligt
resultat — 3 ar
Medel: 1,3% Median: 1,2%

Primar-
kommunal skattesats
Medel: 21,73 kr
Median: 21,50 kr

Soliditet inkl. hela
pensionsskulden
+ loneskatt
Medel: 9% Median: 10%

Resultat fore extraord.
poster/verk. kostnader
Medel: 2,4% Median: 2,3%

Budgetavvikelse verksamh.
nettokostn./verksamh. kostnader
Medel: 0,8% Median: 0,8%

Finansiella nettotillgdngar/
verksamhetens kostnader
Medel: -13% Median: -17%

Kassalikviditet
Medel: 64% Median: 59%

Ale kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Alingsas kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Bengtsfors kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacn:et K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt —~3 Soliditet
resultat - 3 ar 2.
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Bollebygds kommun
Lang sikt,
" kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

idi
resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap




Boras kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Falk6pings kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gullspangs kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacn:et

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
folijsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Herrljunga kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt — Soliditet
resultat - 3 ar 2.
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Dals-Eds kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat—3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Fargelanda kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat — 3 dr 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Goteborgs stad
Lang sikt,
Skattefin. av kapsautEt
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar 2
Kontroll ) ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Hjo kommun
Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt —~3 Soliditet
resultat —3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

®

Essunga kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat — 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Grastorps kommun

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gotene kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Harryda kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgéngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



Karlsborgs kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Lidkopings kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mariestads kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacn:et

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
folijsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Munkedals kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Kungdlvs kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet oK
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat — 3 dr
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Lilla Edets kommun

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

—3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Marks kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautEt
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mélndals kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat— 3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- ¥ Finansiella
ord. poster N~ nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

1)

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Lerums kommun

Léng sikt,
kapacitet
5 Skattesats

Soliditet

investeringar

Budget-
foljsamhet

Skattefin. av
investeringar

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Lysekils kommun
Lang sikt,
X kapacitet
kattefin.
Skattefin. av 5 Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Melleruds kommun

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats

Soliditet

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Budget-
foljsamhet

Skattefin. av
investeringar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Orusts kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

4

—3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



Partille kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Sotends kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Svenljunga kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacn:et

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
folijsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Tidaholms kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

- Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Skara kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet oK
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Stenungsunds kommun

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat—3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Tanums kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat— 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Tjorns kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat— 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

D

Skovde kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 &r \\ /

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Stromstads kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tibro kommun

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

- Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranemo kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



Trollhdttans kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Ulricehamns kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vanersborg kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacn:et K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Toreboda kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Vara kommun
Lang sikt,
kapacitet
kattefin.
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat—3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

o

Amals kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

—3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Uddevalla kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vargarda kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Ockeré kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

- Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap



Jamforelse mellan lanen Jonkdping,
Vdstra Gotaland och Norrland

Finansiella nyckeltal 2005

Vistra- Jonkopings Ovre Riket?

Gotalands lan Norrland
ldn (totalt)’

Nettokostnader /skatteintakter
(inkl. finansnetto och avskrivningar), % 97,1 98,1 98,0 97,7
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 132 111 158 138
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 7 8 6 7
Resultat fore extraordindra poster /verksamhetens
nettokostnader, % 2,4 1,6 1,7 2,2
Arets resultat / verksamhetens kostnader, % 2,6 1,6 1,3 1,9
Genomsnittligt resultat fére extraordindra poster
under de tre senaste dren/verksamhetens kostnader, % 1,3 0,9 0,6 1,0
Soliditet inkl. samtl pensionsforpliktelser och l6neskatt, % 9 5 4 8
Primdarkommunal skattesats, kr 21,73 21,31 22,59 21,84
Kassalikviditet, % 64 62 96 75
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -13 -19 -13 -12
Budgetavvikelse verks. nettokostnader/verks. kostnader, % 0,8 0,5 -0,1 0,5
1) Medelvirdet av de 44 kommunerna i de fyra ldnen Jdmtland, Vdsternorrland, Véasterbotten och Norrbotten.
2) Genomsnittet av 100 granskade kommuner som anvénder finansiella profiler

Vistra Gotaland redovisade
det starkaste resultatet

Det lan som redovisade starkast genom-
snittligt resultat fore extraordindra poster
i forhdllande till verksamhetens kostna-
der under 2005 var Vastra Gotaland med
2,4%. Lanet ldg ndstan en procentenhet
hogre dn de tva andra ldnen. Av dessa
redovisade Ovre Norrland ett resultat pa
1,7% och Jonkoping ldg pa 1,6 %. Totalt
redovisade riket ett resultat pa ca 2,2 %.

Storsta investeringarna gjordes i
Jonkopings ldn

Det var Jonkopings lan som investerade
mest under 2005. | snitt investerade kom-
munerna i ldnet for 8% sina nettokostna-
der. Vistra Goétaland och Ovre Norrland
lag pa 7% respektive 6%. Totalt i riket
blev det ett genomsnitt pa ca 7 %.

Ovre Norrland hade den starkaste
skattefinansieringsgraden av
investeringarna

Ovre Norrland hade tack vare ett en ldgre
investeringsvolym den starkaste skattefi-
nansieringsgraden av investeringarna.
Den uppgick till 158%. Svagast skattefi-
nansieringsgrad med 111% hade J6nko-
pings lan, vilket forklarades av framst en
hogre investeringsvolym an genomsnittet.
Totalt i riket hamnade kommunerna pa
138% i genomsnitt.

Hogst soliditet i Vastra Gotalands lan

Vastra Gotalands lan (9%) lag i topp nér
det géllde soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt. |
Jonképing lag den pd 5% och i Ovre Norr-
land pa 4%. Totalt i riket uppgick solidi-
teten till nastan 8%.

Likviditeten varierar mellan ldnen
Kassalikviditeten varierade mellan lanen.
Starkast likviditet hade Ovre Norrland
med ett genomsnitt pd 96 %. Dérefter
foljde Vdstra Gotaland med 64% och
Jonkoping med 64%. Totalt gor det 75%
i riket.

Sammanfattningsvis

En Oversiktlig analys av de tre jamférda
ldnen visar att kommunerna i Vastra Gota-
land i genomsnitt forefaller ha en ndgot
starkare resultatniva och lite starkare
finansiellt handlingsutrymme dn kommu-
nerna i Jénképing och Ovre Norrland.
Dessa tva ldn forefaller dock vara jambor-
diga finansiellt , férutom att den kortsik-
tiga betalningsberedskapen &r nagot
starkare i Ovre Norrland.



Gradering av kommunerna i Vastra Gotalands lan
2005 utifran den finansiella profilen

F6rklaring, kartan . = Fyra perspektiv lika med eller storre &n
s . ° : 3 podng

Kartan pd denna sida bygger pa att kom (Gver genomsnitt)

munerna i Vdstra Gotaland graderas efter

hur finansiellt stark den enskilda kommu- = Kommunen uppvisar en finansiell profil som

befinner sig mitt emellan réd och bla

nen var under 2005 ndr det géller de fyra (Genomsnitt)
perspektiv som finns i den finansiella pro- @ = ryra perspektiv lika med eller mindre &n
filen. Kommunerna har delats in i féljande 3 podng

(Under genomsnitt)
grupper:



Kommunforskning i Vastsverige &r en
forskningsorganisation som bedriver forsk-
ning inom omradet ekonomi och organisation
i kommuner och landsting.

Organisationen och verksamheten utgar
ifran ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting i Vdstsverige och Goteborgs
universitet. Syftet med samarbetsavtalet ar
att initiera forskning inom det ndmnda omra-
det och ddrigenom bidra till att skapa en
stark forskningsmiljo vid Géteborgs univer-
sitet.

KFi bedriver idag en omfattande forsk-
ningsverksamhet framfor allt inom omradena
ekonomistyrning, finansiell analys, organisa-
tionsforandring och effektivitetsbedomning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Pilgatan 19a ¢ 411 22 Goteborg
Telefon 031-773 59 00 ® Fax 031-773 59 09
E-post kfi&gu.se ® www.kfi.gu.se

Adekvat Form 2006-10
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