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1. Introduktion och bakgrund

Syftet med den hir rapporten &r att visa pa forutséttningarna for att etablera ett lokalt campus,
Campus Dalsland, for stérkt tillgang till eftergymnasial utbildning (hdgskoleutbildning och
yrkeshdgskoleutbildning) 1 Dalsland och sydvéstra Varmland.

Genomlysningen tar sin utgdngspunkt dels i lokala férhallanden och behov, dels i de
kunskaper som upparbetats inom Nya Vigarprojektets ovriga arbetspaket rorande teknikstodd
undervisning och kvalitet i e-ldrande, samverkan mellan kommuner och larositen,
organisering av samverkan for tillgang till hogre utbildning med mera. Den kan ddrmed ses

som ett slags konceptutveckling for fler att ta del av, med generaliserbara dimensioner’.

Det saknas idag gemensamt ramverk for vad som definierar ett lokalt campus for hogre
utbildning. Det rader dven begreppsforvirring géllande hur man i olika delar av landet
bendmner olika utpekade miljoer for tillgéng till hdgre utbildning i kommuner. Begreppet
larcentrum har genomgétt en innebordsforflyttning dir det idag domineras av kommunal
vuxenutbildning. I den hér rapporten anvinder vi dérfor genomgéende begreppet lokalt
campus.

Forstudien om Campus Dalsland utgér arbetspaket nr 6, WP6, i Nya Végar-projektet som
ingar i Vinnovas K3-program? (Kunskapstriangeln). K3-programmet syftar till att stiirka
hogskolors och universitets samverkanskapacitet och -skicklighet. Nya Viagar-projektet
stravar efter att ge viktiga inspel till nationell politik nér det géller samverkan om tillgangen
till hogre utbildning for individer och platser langt frin ldrosdten. Vinnova har nu mdjliggjort
for projektet att under en kort men intensiv period utarbeta ett koncept for utveckling av ett
lokalt campus, ndgot som kan bli vél sa vardefullt for den fortsatta dialogen.

Sedan hostterminen 2019 pagar inom ramen for Nya Végar-projektet ett annat arbetspaket
(WP5) som utreder forutsittningarna for att bygga héllbara partnerskap mellan ldrositen och
kommuner for tillgang till hogre utbildning i hela landet. Hér ingér Hogskolan Vst
tillsammans med Visterviks kommun (som driver ett lokalt campus sedan mer &n 20 ér) och
Bengtsfors kommun dér man tillsammans med 6vriga kommuner i Dalsland samt Arjing i
Virmland planerar for uppbyggnad av ett gemensamt Campus Dalsland.

Inom WPS5 undersdks hur nagra olika typer av lokala campus 1 Sverige édr organiserade.
Dartill beskrivs den unika struktur och organisation som utgdr University of the Highlands
and Islands, UHI, i Skottland. Dessutom undersoks olika avtals- och partnerskapsmodeller for
analys och reflektion kring juridiska perspektiv, detaljeringsgrad, héllbarhet m.m.

I november 2019 foretogs inom ramen for WPS5 1 projektet en studieresa till ndmnda
University of the Highlands and Islands 1 Skottland. Flera Dalslandsrepresentanter medfoljde
pa resan, representerande kommunerna Mellerud, Dals-Ed och Bengtsfors.

! Delrapporter och projektrapport fran Nya Vigarprojektet finns att ladda hem hir: www.nyavagar.se/aktuellt
2 Mer information: https://k3-projekten.se/
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Projektet har lett till att Dalslandskommunerna tillsammans med Arjing med kraft nu
markerar sin vilja att gemensamt bygga upp ett lokalt Campus Dalsland, i dialog med
Hogskolan Vst och Campus Vistervik, for att forverkliga den hallbara partnerskapsidén och
for att gemensamt i landskapet kraftsamla runt tillgang till och 6vergang till hogre utbildning.
En sadan uppbyggnad kan ocksa ses som en konceptutveckling utifrdn den samlade kunskap
och erfarenhet som hittills framkommit ur Nya Végar-projektets ovriga arbetspaket, WP2, 3 4
och 5. Under arbetet med forstudien har 16pande rapportering skett till den styrgrupp som
formerats, bestdende av samtliga kommunstyrelseordféranden och kommunchefer i de
aktuella kommunerna plus Hogskolan Vists prorektor. Flera avstimningsmoten har ocksé
hallits med den referensgrupp som utsetts av styrgruppen.

Rapportforfattarna dr verksamma dels inom hogre utbildning med lang erfarenhet av
samverkan mellan utbildning och néringsliv/offentlig verksamhet, dels inom kommunal
verksamhet med ansvar for ett lokalt campus i annan del av landet, Vistervik.

2. Varfor Campus Dalsland?

Dalslands fem kommuner (Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amél) och
virmlindska Arjing brottas samtliga i varierade grad med utmaningar sisom hog
arbetsloshet, 14g utbildningsniva, befolkningsminskning och samtidigt kompetensbrist i privat
och offentlig verksamhet. Overgéngen till hogre utbildning 4r generellt 13g.

Oversikt dver de involverade — grona —
kommunernas geografiska omrdde (kartan
reviderad utifrdan original fran foreningen
Framtidsbygder Dalsland Arjing Munkedal).

.| Allt fler yrken kraver hogskoleutbildning
och dven smé landsbygdskommuner har
e A okande behov av hogskoleutbildad

no ! R kompetens for att forsorja forskola, skola,
: vard, omsorg, annan kommunal
verksamhet samt lokalt niringsliv.

Invénarna i ménga landsbygdskommuner
< har ofta l&nga avstand till ldroséten och
el | den som inte kan eller vill flytta kan ha
MG LANgS : svért att ta steget till hogre utbildning. De
byoweoal som flyttar for att studera atervénder 1 liten
. utstrackning. Samtidigt 6kar
SANERSRSE A 6 T || utbildningsklyftorna mellan landets
’ ooyt | kommuner och de hégskoleutbildade
LT AN koncentreras allt mer till ett antal storre
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stider. Ny forskning® visar att 251 av landets 290 kommuner har en utbildningsniva under
genomsnittet.

Ett Campus Dalsland som nav for 6kad tillgdng till hogre utbildning 1 omridet starker
attraktionskraft, kompetensforsorjning och utvecklingsmajligheter for hela Dalsland.
Etableringen kan ocksa komma att ge langsiktig effekt pd demografi och flyttmdnster. I en
helt farsk norsk statlig utredning "NOU 2020:15 Det handler om Norge. Beerekraft i hele
landet. Utredning om konsekvenser av demografiutfordringer i distriktene* lyfts satsningar
pa decentralisering av hogre utbildning som en av de viktigaste insatserna for att stirka
barkraften 1 smé landsbygdskommuner.

Viljan och engagemanget hos berérda kommuner att arbeta for 6kad tillgang till hogre
utbildning har véxt fram sedan Bengtsfors kommun 2018 tog ett initiativ for att diskutera en
gemensam satsning, och direfter genom anslutningen till Nya Végarprojektet, som
koordineras och leds av Hogskolan Vist. Dialog fordes inledningsvis med
Arbetsformedlingen, Hogskolan Vist, Karlstads universitet m.fl. Fortsatt dialog och
utveckling har darefter skett dver tid.

I juni 2018 besokte en Dalslandsdelegation for forsta gangen Campus Véstervik med
representation fran Bengtsfors, Amél, Dals-Ed, Arbetsformedlingen, Vistra

o \‘ R 1 = ; A R A
Jerry Engstrom, chef Campus Vistervik, stod vird for Dalslandsbeséket den 20 februari 2020 da
kommunledningarna frin Mellerud, Amdl, Bengtsfors, Dals-Ed och Firgelanda gavs inblick i verksamheten och
mojlighet till dialog om hur man kan jobba hdllbart med ett lokalt campus. Foto: Lena Lindhé, Hogskolan Vist.

3 Grasjo, U (2020): Effekter av hogre utbildning pa regional utveckling: WP4 delrapport inom K3-projektet
”Nya végar”
4 https://www.regjeringen.no/contentassets/3b37¢1baa63a46989cb558a65fccf7al/no/pdfs/nou202020200015000dddpdfs.pdf
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Gétalandsregionen, foreningen EDIT? samt Hogskolan Vist. Erfarenheter fran besoket
aterrapporterades inom respektive organisation.

Samtliga kommunledningar i Dalsland var representerade vid ett ytterligare studiebesok pa
Campus Vistervik i februari 2020 (se foto pa foregaende sida). Hogskolan Vist deltog dven i
detta besok. Hogskolan Vst har ett starkt engagemang for breddad rekrytering samt for god
och strukturerad samverkan med lokala campus. En viktig hornsten i Hogskolan Vists strategi
ar att ’na fler” och medverka aktivt i att 6ka tillgdngen till hdgre utbildning i landet.

3. Verksamhet — en oversikt

Eftergymnasial utbildning
Verksamheten inom ramen for Campus Dalsland ska i forsta hand utgoras av hogskole- och
universitetsutbildning samt om mojligt d&ven yrkeshogskoleutbildning (YH).

Den ldrarledda undervisningen vid ett lokalt campus ges primért via synkron datorstodd
kommunikation med utbildningsanordnaren via videokonferens, dir studenternas mojlighet
till delaktighet och dialog sékras upp pé ett bra sdtt. Miljon pd Campus Dalsland sikerstéller
ett bra studiesammanhang for studenten, bidrar med studentstod, IT-stod och mojlighet att
vara del av en studiegrupp. En 6versikt 6ver mdjliga utbildningsanordnare och mgjligt
utbildningsutbud under de forsta aren ges under avsnitt 8. ”Samverkanspartners och mdjligt
utbildningsutbud”.

Campus Dalsland som nav for eftergymnasial utbildning skulle komplettera
utbildningslandskapet i omradet pé ett bra sétt. Vuxenutbildningen i de flesta av de ingdende
kommunerna &r pa vig in i en gemensam organisation och allt mer samverkan byggs upp pa
utbildningsomradet mellan berérda kommuner. Nischade gymnasieutbildningar (exempelvis
turismorienterade program pa Utsikten 1 Dals-Ed samt den skogliga inriktning som startar vid
Stromkullegymnasiet i Bengtsfors ht-21) kan ge virdefulla underlag for att etablera hogskole-
och YH-utbildningar pa motsvarande omraden vid Campus Dalsland. Ett kartlaggningsprojekt
rorande kompetensbehov och kompetensforsorjning i Dalsland, KiD, pagér parallellt med
forstudien om Campus Dalsland.

FoU och innovation

Campus Dalsland kan ocksé komma att utgora en plattform for utvecklingsprojekt med
koppling till regional och lokal utveckling liksom andra FoU-aktiviteter i omrddet. Under
2020 pagér en annan forstudie med finansiering frdn Fyrbodals kommunalférbund:
”Innovationskraft pd landsbygden — Innovationsplattform Dalsland” dir Not Quite®
tillsammans med Métesplats Steneby’ och forskningsinstitutet RISE? tittar pa hur
innovationskraften pd landsbygden kan stérkas. Hér finns tydliga berdringspunkter och
potential for framtida samarbete. Vi har haft flera moten under forstudieperioden och bada
utredningsgrupperna ser stort virde 1 varandras initiativ och framtidsvisioner. Campus
Dalsland skulle 1&ngsiktigt kunna utvecklas till en s.k. Open Lab-miljo dér studenter och

5 Ett Dalsland i Tillviixt https://www.ettdalslanditillvaxt.se/

¢ www.notquite.se
7 https://motesplatssteneby.se/

8 https://www.ri.se/sv
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forskare gemensamt arbetar tillsammans med kommuner och néringsliv for att mota utpekade
utmaningar. En sddan miljo har redan fran start dven efterfrdgats och diskuterats inom ramen
for Kommunakademin Vist® och skulle ddrmed kunna uppfylla breda behov. Hir kan man
ocksa dra en del lirdom av den FoU-miljé som byggts upp pa Campus Vistervik'”.

I projektet "Tur & retur” som drivs av bl.a. Fyrbodals kommunalférbund och dér man
undersoker hallbara och smarta mobilitetslésningar ”mellan land och stad”, tittar man dven pa
innovativa losningar for co-workingkontor/distansarbetsplatser i Dalsland. Campus Dalsland
skulle kunna utvecklas till en plats till vilken man skulle kunna ansluta sadana delar.

Viktiga anknytningspunkter kan av olika skél ocksa finnas med verksamheten inom projektet
"Gréna Klustret Nuntorp”'! dir man striivar efter att etablera ett utvecklingscenter for grona
néringar och bland annat undersoker forutséttningarna att etablera en plattform for skoglig
utveckling.

Ett annat koncept som skulle kunna vara vardefullt att knyta till Campus Dalsland &r KTP —
Knowledge Transfer Partnerships — dér nyutexaminerade akademiker pé heltid genomfor ett
strategiskt och kvalificerat utvecklingsprojekt for ett foretag i regionen i upp till tva ar.
Projekten kan handla om exempelvis produktutveckling, marknadsutveckling,
processutveckling eller energieffektivisering. Konceptet koordineras nationellt av Hégskolan
Dalarna'? men Hogskolan Vist ir en intressent, och att knyta KTP till Campus Dalsland
skulle ge en viktig brygga mot néringslivet redan fran start. KTP har finansiering fran
Tillvaxtverket.

Norgesamarbete

Campus Dalsland som nav och métesplats for samarbetet mellan Hogskolan Vist och
Hegskolen 1 @stfold (Halden och Fredrikstad, Norge) ar ett annat och sérskilt spinnande
utvecklingsscenario. Hogskolan Vst och Hegskolen i @stfold samarbetar sedan ménga ér,
med formellt avtal tecknat 2013. Under kommande ar kommer avtalet att ses over for att
identifiera mer fordjupade och strategiska samarbetsomraden. Bland annat kommer samarbete
inom forskning och forskarutbildning att bli aktuellt. D4 kan Campus Dalsland — som é&r
beldget exakt mitt emellan Halden och Trollhéttan — bli en naturlig métesplats mellan
larosdtena. Fran Hogskolen 1 @stfold uttrycker man starkt intresse for ett kommande Campus
Dalsland och signalerar till och med mdjligt intresse att forlagga utbildning dér. Se vidare
under avsnitt 8. Samverkanspartners och mojligt utbildningsutbud.

En naturlig motesplats

I nuldget rader brist pé sjdlvklara motesplatser for gemensam utveckling 1 Dalsland. En
strdvan ska dérfor dven vara att Campus Dalsland ska kunna fungera som en naturlig
motesplats for

e Aktorer med koppling till det lokala och regionala innovationssystemet
(Innovatum, VGR, Fyrbodals kommunalférbund, TUC Vist, Almi m.fl.)

* www.hv.se/kav

10 https://www.vastervik.se/Campus-Vastervik/forskning/
1 https://gronaklustret.se/
12 https://www.du.se/sv/Samverkan/ktp/
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e Aktorer med direkt koppling till Campus Dalsland (kommuner,
hogskolor/universitet, YH-anordnare)

e Andra aktorer som ser logistikfordelar med en vilutrustad métesplats (ex.vis
lokala foretag med behov av en kvalificerad och sidker IT-miljo for nationella och
internationella moten)

Se vidare resonemang om andra samverkanspartners under avsnitt 8. Samverkanspartners och
mojligt utbildningsutbud.

4. Organisation och styrning

Eftersom etableringen av Campus Dalsland involverar flera kommuner behdver fradgan om
organisation och styrning av verksamheten sérskilt belysas. Det &r viktigt att beslut om detta
fattas i ett tidigt skede, och i enighet.

Lokala campus och ldrcentra runtom i Sverige r organiserade pa olika sitt, ibland under en
kommuns utbildningsndmnd eller motsvarande, ibland i kommunalférbund och ibland under
kommunstyrelsen i en enskild kommun. Det forekommer att ett antal mindre enheter i olika
kommuner samorganiserar sig till ett kluster for att fa resurser och genomslag. P4 andra
platser kraftsamlar man och bygger upp en tydlig fysisk miljé som blir ett centralt nav {or
utbildning och utveckling. En framgdngsfaktor tycks i alla dessa sammanhang vara att
betrakta verksamheten som en tillviixt- och utvecklingsinvestering med ansvaret hos hogsta
politiska beslutsniva i berorda kommuner.

Kommunalférbund
En mojlighet kan vara att placera Campus Dalsland under ett gemensamt kommunalférbund.

Det har under ett antal &r funnits ett for de fem Dalslandskommunerna gemensamt
kommunalférbund, Dalslands kommunalforbund. Amal har limnat kommunalférbundet och
det far ddrmed betraktas som vilande”, &ven om viss verksamhet bedrivs inom ett ”bantat”
kommunalférbund dér 6vriga fyra kommuner samverkar om milj6- och energifragor.
Forutsittningen méste i det hir fallet alltsd vara att Amal ater ansluter sig samt att Arjing kan
ansluta. En sddan organisation skulle ge viss sjdlvstdndighet med kanske mer tungrodd
styrning.

Gemensamt bolag
En annan vég kan vara att anvénda bolagsformen. Det finns exempel dér man genom denna

typ av struktur knutit samman néringsliv, kommuner och ldrositen for gemensamma syften.
Ett sddant exempel dr Campus Ljungby, dir huvudmannaskapet ér i bolagsform. En forening
bestaende av tre lika stora aktorer; larosdten, kommun och region samt naringslivet, dger
gemensamt ett bolag som driver Campus Ljungby. Avtal reglerar tydligt forhallandet mellan
aktorerna. Avtalet géller 16pande till dess nagon séger upp det. Kommunen star som
huvudman, och bolaget styr genom &gardirektiv vilken inriktning och strategi Campus
Ljungby skall driva.

Ekonomisk férening

Ett tredje alternativ ér bildande av en ekonomisk férening dér flera intressenter gemensamt
ager och driver verksamheten. Ett sddant exempel dr Néringslivscentrum i Arvika dér Arvika
kommun ingar i en ekonomisk forening tillsammans med Westra Wermlands Sparbank, LO 1
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Arvika och Eda, Foretagarna i Arvika och IUC Westra Wermland. Arvika Néringslivscentrum
driver en bred verksamhet med uppdrag att hdja utbildningsnivén samt stimulera tillvéxt och
foretagsamhet i regionen.

Placering hos en av ingaende kommuner
Annu ett alternativ &r att en av de ingdende kommunerna star for huvudmannaskapet, medan

de andra kommunernas likvérdiga inflytande och medfinansiering regleras via avtal. En sddan
modell tilldmpas vid Campus Vistra Skaraborg (med séte 1 Lidkdping) dar fem kommuner
samverkar och dir man har inrédttat ett utbildningsrad for den gemensamma styrningen av
verksamheten.

Oavsett val av Overgripande organisationsform kommer man att behdva formera nadgon slags
overgripande styrelse eller styrgrupp med vél balanserad representation fran involverade
parter, men kanske dven med extern “neutral” representation i form av for verksamheten
sarskilt virdefull kompetens.

5. Lokalisering

Utgéngspunkt for forstudien ér att de ingdende kommunerna ser Dalslands sjukhus 1
Béckefors som prioriterad lokalisering framfor andra alternativ. Vi har dérfor inte undersokt
ndgon annan alternativ lokalisering.

Lokalerna ifrdga dgs av Vistra Gotalandsregionens fastighetsbolag Vistfastigheter, och det
finns gott om ledig kapacitet. Nuvarande verksamhet inom Dalslands sjukhus 4r foljande:

e Vistra Gotalandsregionen/NU-sjukvarden bedriver foljande: Vuxenpsykiatrisk
Ooppenvardsmottagning, Barn- och ungdomspsykiatri (BUP), Psykiatriskt mobilt
akutteam

e Vistra Gotalandsregionen/Nérhélsan bedriver vardcentral, BVC och jourcentral

e Aleris (fd Praktikertjanst) bedriver foljande: Barn- och ungdomsmedicin,
Diabetesmottagning, Gynekologimottagning, Hjartmottagning, Hudmottagning,
Ljusbehandlingsenhet, Logoped, Rehab Triningsbassing, Réntgen, Ogonmottagning
och Oron-nisa-halsmottagning.

e Ett par privata entreprendrer ar verksamma pa sjukhusomradet: det finns en
fotvéardsklinik liksom ett café med lunchservering.

Projektgruppen genomforde i oktober platsbesok tillsammans med delar av styrgruppen samt
forstarkt representation fran Campus Vistervik. Vistfastigheter visade dé fyra olika mgjliga
miljéer. Efter utvirdering stod det klart att en flygel, hus 12, dr bést lampad av de visade
miljoerna att utvecklas till ett sammanhéllet Campus Dalsland med egen identitet och egen
tillfart och entré.

Flera uppf6ljningsbesok har direfter genomforts och en utvecklad dialog med Vistfastigheter
pagar 1 skrivande stund. Se vidare under ”Lokaler och IT-infrastruktur” nedan.

Bickefors dr ocksa knutpunkt for kollektivtrafiken 1 inre Dalsland och mdjligt att resa
kollektivt till frin Arjing samt dven ndbart frin Norge. Se vidare under “Kollektivtrafik”.
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Lokaler och IT-infrastruktur
De prioriterade lokalerna i Hus 12, vaning 1, pa Dalslands sjukhus har potential att rymma

den verksamhet som kan tdnkas bedrivas vid Campus Dalsland dels under de forsta aren, och
dérefter mer langsiktigt med en mdjlig expansion till ett ytterligare vaningsplan. Hus 12 har
en egen tillfart och mojlighet till tydlig entré savél fran norrsidan med befintligt valv som frén
sydsidan med ett nytt inglasat byggnadsparti. Se illustrationer nedan.

Lo ey

—

i

|
f/ CAMPUS DALSLAND
| __

Byggnad nr 12 vid Dalslands sjukhus har en separat
tillfart som skapar mojlighet till egen entré och egen
identitet for Campus Dalsland-miljon.. Bild: Contekton
Arkitekter.

Lokalerna pd véningsplan 1 kan med rimliga insatser omskapas till en modern
utbildningsmiljé med 2-3 storre studios/salar for storre grupper, ett antal mindre studios,
grupprum, samlingsytor, konferensrum samt arbetsplatser for, inledningsvis, 3 personal.
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B BRA tillbyggnad:  1C
Skiss over tankbar rumsfordelning vid Campus Dalsland, =
etapp 1. Ett par rum markerade med “grupprum” kan med b ef entré
fordel inredas som mindre studios for sma studentgrupper fran buss / tyriga lokaler

eller méten som krdver videokonferensresurser. Den
inglasade tillbyggnaden ger ett flode genom byggnaden och
en ny entrémiljo frdn soder. Bild: Contekton Arkitekter
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En ny inglasad tillbyggnad ger mdjlighet till en ny entré
och bidrar till att skapa en ljus och dynamisk miljé for
studier, méten, fika, lunch etc. Bild: Contekton Arkitekter

I sdrskilt underlag som ldmnats till Vistfastigheter finns specificerat de IT-krav som stills pa
faciliteterna. Forutom bra tillgang till wifi 6verallt krdvs fast IT-uppkoppling i de
studios/miljoer (3 st storre salar, ndgra mindre) dir videokonferens ska kunna séndas och/eller
tas emot. Dartill krdvs inkdp och installation av lamplig utrustning for dessa syften.

En arkitekt har engagerats for att ta fram en forsta skiss over hur miljon kan tdnkas gestaltas
och planeras. I dialog med Vistfastigheter diskuteras dels de hyresnivéer som kan bli aktuella,
dels vilken ansvarsfordelning som kan behdva avtalas mellan hyresvérd och hyresgast
gillande vidare arkitektinsatser liksom investeringar 1 IT-infrastruktur, utrustning och
inredning. Hyresnivan for befintlig ”intern” verksamhet (d.v.s. verksamhet som bedrivs av
Vistra Gotalandsregionen) anges for narvarande ligga runt 1.500 kr/kvm och ar. Summan
inkluderar virme, el, stidning m.m.
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Kollektivtrafik och tillganglighet med bil

Backefors dr knutpunkt for kollektivtrafiken i inre Dalsland. Busslinjerna 700 Dals-Ed —
Vinersborg (som dven passerar Mellerud) och 730 Bengtsfors — Uddevalla (som dven
passerar Fargelanda) mots 1 Backefors for anslutning och byten. Det innebér att boende i
Dals-Ed, Bengtsfors, Fiargelanda och Mellerud har tillgang till direkt bussférbindelse med
entimmestrafik bade pa morgon och eftermiddag for resa till och fran Campus Dalsland. Fran
och till Amél kriivs bussbyte eller byte tdg/buss. Bytestiderna haltar i nuléiget varfor restiden
blir onddigt 1ang.

Bickefors dr ocksa mojligt att resa kollektivt till frAn Arjing, om 4n med behov av utvecklad
turtdthet och allra helst direktforbindelse. I nuldget ar forbindelserna otillrackliga for att
mdjliggora pendling till och fran Béckefors 6ver dagen. Se exempel nedan.

Arjang-Bengtsfors + Bengtsfors-Dalslands Sjukhus (exempel vardag maj resp. nov-20)

Avg Arjing Ank Avg Ank Dalsl Kommentar
Bengtsfors Bengtsfors Sjukhus
06:14 06:51
07:14 07:51
06:40 07:40 08:14 08:51 Restid: 2 h 11 min
(fr kortid m bil: 1 h
10 min)
08:10 09:05 10:14 10:51
12:14 12:51
13:10 14:10 14:14 14:51
15:17 15:51
15:10 16:10 16:14 16:51

Dalslands Sjukhus-Bengtsfors + Bengtsfors — Arjing (exempel vardag maj resp. nov-20)

Avg Dalsl Ank Avg Ank Arjing Kommentar

Sjukhus Bengtsfors Bengtsfors

13:12 13:56 14:15 15:10 Restid: 1 h 58 min
(jfr kortid m bil: 1 h
10 min)

15:12 15:56 16:15 17:10 Sista turen till
Arjing

16:12 16:56

17:12 17:56

Har behovs vidare dialog med kollektivtrafikndmnderna i Viéstra Gotalandsregionen
respektive Region Varmland och 1 forldngningen trafikbolagen Visttrafik och
Viarmlandstrafik.

Nir det géller avstand for pendling med bil ser tillgédngligheten ut som foljer:

e Bengtsfors 32 km
e Mellerud 22,2 km
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e Amil 61-75 km (beroende pa vald firdvig)
e Dals-Ed 29,6 km

e Firgelanda 30,6 km

e Arjing 81 km

Lokaliseringen kommer att kunna medge god tillgang till avgiftsfri parkering. Redan idag
finns ganska stora parkeringsytor direkt i anslutning till byggnad 12.

Bickefors dr ocksa nabart inom rimlig tid fran Halden i Norge (73 km). I Halden finns
Hogskolen i Ostfold med vilken Hogskolan Vést for ndrvarande fordjupar sitt samarbete.

I Visttdgsutredningen framgar att man frén Véstra Gotalandsregionen ser ett tagstopp i
Béckefors och ytterligare ett par stationsorter inom ramen for lokaltagtrafik Trollhattan-
Halden som en realistisk mojlighet, dock pd ganska lang sikt. Vid kontakt med ansvarig
tjinsteman pa Vistra Gotalandsregionen'® framgar att planeringen #r avhiingig hur arbetet
framskrider for fjarrtdgsforbindelsen Goteborg — Oslo. Han framhdller dock att malsittningen
ar att 6ppna de berorda stationerna (Bralanda, Dals-Rostock och Backefors) sé snart som
mojligt.

Service

I dagsléget finns tillgéng till foljande service pé sjukhusomradet eller i titorten Backefors:

e Brittas café pd Dalslands sjukhus serverar fika och lunch alla vardagar. Enligt uppgift
fran Vistfastigheter finns intresse for expansion.

e Simbassing pa sjukhusomrédet. Nyttjas idag for rehab-verksamhet men ska enligt
Vistfastigheter 4ven kunna anvédndas av studenter for trining och rekreation.

e Bensinstation och servicebutik i korsningen rv 172 och rv 166 (ungefér 1 km frén
sjukhusomridet)

e Restaurang och café Fardshuset Facklan i anslutning till bensinstationen, dppet alla
vardagar 9-18

e [ titorten (centrum ligger ca 1,5 km fran sjukhusomradet) finns en Coop-butik,
pizzeria, ndgon kladbutik, biblioteksfilial m.m.

Som kuriosa kan ndmnas att det ritt nyligen etablerats ett lbryggeri pa orten, Brukskallan.
Verksamheten expanderar for niarvarande, distribuerar mot lokala restauranger samt fran 2020
dven mot Systembolaget. Man anordnar aterkommande 6lprovningar, After Work m.m.

13 Pontus Gunndis, handlaggare infrastruktur, trafik och kollektivtrafikfragor
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6. Kompetensbehov

Det finns omfattande behov av att rekrytera kvalificerad och specialiserad kompetens till
néringsliv och offentlig verksamhet i samtliga berérda kommuner. Vid méten och dialog med
ndringslivskoordinatorer samt likaledes HR-chefer fran samtliga kommuner har vi fatt ta del
av analyser av kompetensbehov, sdvil fran naringslivet som fran offentlig sektor. Vi har tagit
del av de behovsanalyser som genomforts i samtliga kommuner. Dirtill har Arjing limnat
sirskild input genom ”Stora jobbstudien”!'* som genomfdrts i samarbete med Kairos Future
och ett 20-tal andra kommuner. Amal har bidragit med den analys av arbetsldsheten i Amél
som genomforts av Henrietta Huzell vid Karlstads universitet'®. Vissa enskilda inspel har
limnats i samband med méten och telefonavstimningar. Ett exempel 4r Amal som anmilt
intresse hos Kriminalvérden om att utgora etableringsort for ett nytt fangelse, dér
hogskoleutbildad kompetens kommer att bli efterfrdgad. Ett annat exempel ar
Polismyndigheten som arbetar for att {4 fler lokalt forankrade polisanstillda och pa eget
initiativ tagit kontakt med oss. Man efterfragar savil fler sokande fran Dalsland till
polisutbildningen, som utredarkompetens till Polisens kontaktcenter (PKC) i Bengtsfors
respektive ordinarie utredningsverksamhet i polisomrade Fyrbodal.

Nedan listas ett antal av de yrkesomrdden dér det — utifran var tolkning — finns behov av
kompetens med hogskole- eller YH-utbildning i de berérda kommunerna.
Rekryteringsbehoven ser olika ut 1 olika kommuner.

Lérare — flera kategorier (inkl. forskolldrare)
Sjukskoterskor

Andra vérd- och omsorgsprofessioner (t.ex. medicinsk sekreterare)
Ingenjorer/tekniker (bade hogskole- och YH-nivd)
Socionomer/socialpedagoger

Kompetens for kriminalvérd

IT-omradet (system-/datavetare)

Ekonomer

Kompetens for besdksniringen
Handliggar-/utredarkompetens

Skog- och naturbrukskompetens

I vér dialog med ténkbara utbildningsanordnare har de utpekade kompetensbehoven funnits
med som underlag. Viktigt dr ocksa att ta hinsyn till de utbildningsomraden som resultaten
fran enkiten om studieintresse visar pa. Se vidare under foljande avsnitt.

14 https://www.arjang.se/Documents/Naringsliv_arbete/Stora%20Jobbstudien.pdf
15 https://www.amal.se/media/470302/slutrapport-amal.pdf
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7. Intresse for eftergymnasiala studier

En enkdtundersokning har genomforts under forstudiens sista veckor, for att i mgjligaste man
samla kunskap om intresset for hdgre studier och studier inom Yrkeshogskolan i de aktuella
kommunerna. Enkéten har besvarats av gymnasieelever, vuxenstuderande och ett antal
yrkesverksamma och andra som uppméarksammat enkéten via kommunernas webbplats eller
Facebooksida. Totalt inkom 514 st enkétsvar.

Vilka har svarat? Respondenter och svarsfrekvens

Majoriteten av de som svarat pa enkédten ligger inom aldersspannet 31-60 ar (cirka 55 %),
varav de flesta var mellan 31-45 &r (37,4 %). | 6vrigt ar svarsfrekvensen ganska jamnt
fordelad 6ver aldersintervallen.

100% -

80% -
60% -
40% - 37.4%

222%  21,2%
20% 4 17,7%

1,6% Figur 1: Aldersfordelning bland de 514 som
0% : : svarat pd enkdten.
15-20 21-30 31-45 46-60 Aldre an
ar ar ar ar 60 ar

En o6vervdgande andel av de svarande &r kvinnor (77,8%), jamfort med andelen mén som
endast var 21,8%. 0,4% har angivit “annat” pa fragan om kon. Flest antal av de svarande ar
bosatta i Amél (42,9 %), foljt av Bengtsfors (23,9 %). I 6vrigt ir fordelningen jimn 6ver de
deltagande kommunerna. Generellt har alla fragor 1 enkéten haft en svarsfrekvens 6ver 96 %.
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Studieintresse och 6nskemal om utbildningsinriktningar

Av de som svarat pa enkiten har 94,6 % planer pé att studera vidare pa hogre niva, och 92,1
% kan tinka sig att studera pd Campus Dalsland om det blir verklighet. Vanligaste orsaken till
att man inte vill studera pa ett eventuellt nytt campus 1 Dalsland 4r att man vill flytta till annan
ort, helst nagon lite storre stad. Nagra har ocksa angett att man vill ldsa utbildningar som man
inte tror kommer att ges, exempelvis Polis eller stridspilot.

100% -

92,1%
80%
60%
40% -
20%
7 9% Figur 3: Svarsfordelning pad fragan ~Om
’ Campus Dalsland blir verklighet, kan du da
0% 4 . tinka dig att studera ddr?”
Ja Nej

Bland de fa som svarat att man inte ar intresserad av hogre studier anges skil som hog alder,
skoltrotthet, att man redan har ett jobb eller att man vill ta en paus for resor eller arbete. Det
forekommer dock ocksé intressanta kommentarer dar man inte vill studera for egen del, men
ser ett behov av tillgdng pa kompetent personal eller att man har medarbetare som vill studera,
men inte genom att flytta fran orten.
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De typer av utbildningar som till storsta delen efterfragas ar "Flerarig utbildning som leder
till examen” och "Utbildning som leder till ett yrke”. Det finns ocksa ett relativt stort intresse
av kortare utbildningar och kurser for kompetensutveckling och som kan kombineras med
arbete.

De utbildningsinriktningar som visats storst intresse i enkédten dr “Ekonomi, ledarskap”,
“Hdlsa, vard”, ”Ldrarutbildning, sprakutbildning”, samt “Samhdillsvetenskap,
Beteendevetenskap . Aven utbildningar inom teknik och miljévetenskap ir intressanta.

100%
80%
60%
40%
20% - 17.7% 16,5% 15,6% 14% Figur 4: Svarsfordelning pd frdgan om vilken
19,5% 4,9% 7,5% 2,8% 1 6% inriktning pd utbildning som den svarande dr
0% 4 ’ intresserad av.

Ekonomi, ledarskap
Hélsa, vard
Lararutbildning,
sprakutbildning
Media, IT
Samhéllsvetenskap,
beteendevet...
Teknik, miljovetenskap
Turism, beséksnaring
Konstnérlig utbildning
Annat

Bland de som svarat "Annat” pa dnskeméal om utbildningsinriktning, kan man i
kommentarerna ldsa att utbildningar inom djurvard, skog/natur, lantbruk, byggnadsteknik,
méklare, juridik, programmering, polis m.m. ir intressanta.

Utbildningsform och studietakt

Av de svarande vill 47,8 % studera pa heltid och 39 % vill studera pé deltid. 13,2 % har svarat
att de inte vet, vilket dven skulle kunna tolkas som att studietakten inte har ndgon storre
betydelse. Av de som svarat att man vill studera pa deltid &r den absolut vanligaste orsaken att
man vill kunna kombinera studier med arbete. Flera anger ocksé att man maste kunna fa ihop
livspusslet med familjen och fritidsaktiviteter, ekonomiska orsaker eller att man inte méktar
med att studera pa heltid.

P4 fragan om hur man vill studera, svarar 58,5 % att man vill studera pa ett bra lokalt campus,
exempelvis pa ett eventuellt Campus Dalsland. 21,3 % svarar att de vill studera hemifrin pa
distans och endast 14.6 % kan tdnka sig att flytta till annan ort {or att studera. Bland
kommentarerna kan man ocksa se att ett flertal gdrna kombinerar studier pd campus med
distansstudier och praktik. 6,3 % har svarat "annat”.

Bakgrund till studieintresse
Den storsta andelen (37,4 %) anger att syftet med studierna dr mgjligheten att genom detta
kunna fa ett mer intressant jobb. 21,3 % vill studera for att kunna 2 ett jobb och 24,3 % har
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som malsdttning att i ett mer vélbetalt jobb. En betydande andel (10,9 %) anger att man vill
studera for att det &r roligt och 6,1 % har svarat “annat”. Bland kommentarerna anges syften
som att bli legitimerad, att hoja sin kompetens inom sitt nuvarande jobb och halla sig a juor
eller hoja sin utbildningsniva.

Utformningen av Campus och studiemiljén
Enkéten omfattar frigor om utformning av lokaler och utemiljd, infrastruktur och IT, samt

servicefunktioner. Den enligt enkétsvaren absolut viktigaste forutsattningen (82 % har angett
detta) dr ett bra studentstod som omfattar studievigledning, handledning, IT-st6d mm. Utover
detta dr de tre viktigaste forutsdttningarna, i fallande ordning; gott om studierum/grupprum,
bra IT-kapacitet, samt att det &r latt att ta sig till campus. Ménga anger ocksé att det ar viktigt
med en mysig miljo med tillgang till café och restaurang, samt mojlighet att virma medhavd
mat. Bland kommentarerna kan man lisa att god undervisningskvalitet &r prioriterat, men
dven att utbudet matchar de kompetensbehov som kommunerna ser idag.
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Ovriga kommentarer
Bland de 6vriga kommentarerna tas en mingd olika fradgor och aspekter upp inom savél

utbildningsutbud och mojligheten att I4sa utbildningar frén flera olika larosdten, som var det
vore lampligt att placera ett campus och Dalslands framtida utveckling.

Utbildningsinriktningar som tas upp 1 kommentarerna ar bland annat socionom,
lantmétaringenjor, IT och programmering, djurvard/veterindr, arbetsmiljo, miljoteknik, vard
och omsorg, medicinsk sekreterare, milj6 och méanga fler.

Generellt har de som svarat pa enkiten gett manga positiva kommentarer kring en eventuell
etablering av ett Campus Dalsland.

Négra av manga kommentarer:
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o Vi behover ett Campus hdr i Dalsland sa man slipper dka. Téinka pa miljon och ge
oss mojligheten att fi en hogre utbildad befolkning. Onskan dr Sjukskéterska eller
Medicinsk sekreterare”

o "Jag ldiser just nu pa distans och skulle vildigt girna vilja ha en plats utanfor
hemmet”

e  "Bra om Campus kan ta kurser fran manga ldrosdten...’

o “Jag ser detta som ett sdtt att locka invanare till var lilla kommun, sd vi fortsdtter att
overleva....”

e  "Erbjud distansstudier online dven pa Campus, for att kombinera fordelen med arbete
i grupp med mdjlighet att studera mot vilket ldrosdte som helst i Sverige! Miljotdink,
dtervinning, hushalla med resurser, solceller, samdkning, vegetarisk mat... Var
ledande inom hallbarhet!”

e "Bor ¢j i Dalsland men kan tinka mig att flytta dit om utbildningsmdjligheterna blir
bdttre.”

o Jag forskét att ldsa i hogskolan viist men det dr svdrt att pendla fran Bengtsfors till

Trollhdttan, inriktning som jag valt dr relaterat till min innan detta studier och kan

man inte ldsa den pa distans. Jag kan inte dven flytta till Trollhdttan och ldsa ditt pga

Jjag jobbar nu och vill gdrna studera pa deltid.”

"En kombo av distans a ndrhet till Campus vore toppen”

- "Jag hade onskar att det blev ett centrum for distansutbildning. Alla vill inte flytta
langt hemifran men kanske dnda onskar sig en bra utbildning. Det dr inte heller sckert
att alla har en sa bra studiemiljo hemma. Jag hade onskat att det blev ett stort
samarbete sd att de som ldser olika kurser pd distans kunde samlas och ldsa ihop samt
ha tillgang till ldrare.”

o "Vill kunna kombinera med arbete for att kunna foérsérja mig och samtidigt utveckla
mig

o "For egen del kompetensutveckling. For Dalslands del, for att unga och gamla ska
kunna bo hdr, andra ska kunna flytta hit. Vi kan bryta alla ystra siffror om
arbetsloshet och ddliga forutsdttningar genom att ge medborgarna hdr mojlighet att
studera. Folk kanske faktiskt vill flytta hit om det gar att studera.”

e "Lycka till, hoppas ni blir en varaktig verklighet!”

)

Sammanfattning av resultatet
Sammanfattningsvis kan sédgas att enkéten har fatt ett bra gensvar, och man slds av den

entusiasm och de forhoppningar som lyser igenom i1 kommentarerna. Den visar ocksd pa att
manga har planer pd hogre studier; man vet ocksa vad man vill studera och pé vilket sétt. Den
absoluta majoriteten av de svarande ser ocksa mycket positivt pa att studera vid ett eventuellt
framtida Campus Dalsland. Antalet svar som inkommit dr 6ver 500, vilket 4r mycket positivt
med tanke péd den korta tidsperiod som enkidten genomforts pa. Roligt att se dr ocksa att de
studieinriktningar som man visar intresse for, ligger i samma riktning som resultaten fran de
behovskartlaggningar som gjorts av kommunerna. Pusselbiten som saknas for att mota
kompetensbristen ser ut att vara tillgdngen pa utbildningsmdjligheter.

Resultatet av enkéten ger ocksé upphov till vissa funderingar kring studieintresse, kopplat till
kon och élder. Tre fjardedelar av de som besvarat enkéten ar kvinnor och dver hilften av alla
som svarat ir #ldre #n 30 &r. Vad kan detta bero pa? Ar kvinnor dverlag mer

studiemotiverade? Har kvinnor svérare att flytta pé sig for att studera pa annan ort? Har mén
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storre intresse av yrken som inte kraver hogre utbildning? Detta &r bara l6sa spekulationer,
men dock intressanta aspekter av enkidtens resultat.

Nar det géller placering av ett campus finns det naturligtvis olika synpunkter bland
kommentarerna och man onskar inte helt 6verraskande att det skulle forlaggas i
hemkommunen. Det dr dock fa kommentarer som ror den geografiska placeringen.

P& omradet som ror utformningen av sjdlva campus och studiemiljon ér den i sirklass
viktigaste faktorn studentstdd 1 form av studie- och yrkesvégledning, IT-stoéd och
handledning. Men andra viktiga faktorer visar pa vikten av en god akademisk studiemiljé med
bra mojligheter till eget eller grupparbeten, god IT-kapacitet, samt service i form av fika och
lunchmojligheter.

Avslutningsvis kan resultatet summeras 1 att bland de som svarat pé enkéten finns ett stort
intresse for att utbilda sig och en forhoppning att det skall satsas 1 Dalsland. Mellan raderna
kan tyvérr ocksé utldsas en oro for att det inte skall bli ndgot av och i vissa fall en viss cynism
kring Dalsland som en avfolkningsbygd dér bara dldre och arbetslosa blir kvar. Enkétstudien
visar genom detta ocksé pa att en satsning pa ett Campus Dalsland &r sa mycket mer &n en
utbildningsfraga. Det &r en fraga om tillvaxt och att utveckla mojligheter till att bo och verka i
en fantastisk miljé med stor potential, inte minst genom en védxande turism. Ménniskor vill
gédrna bo pa landsbygden, men ha stadens tillginglighet.

8. Samverkanspartners och mojligt utbildningsutbud

Ett framtida utbildningsutbud vid Campus Dalsland bor svara upp mot de kompetensbehov
som lyfts fram fran nédringsliv och offentliga arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att utbudet
matchar utbildningsintresset hos invanarna i de sex kommunerna — svil unga som vuxna
studerande och yrkesverksamma. Négra utbildningsomraden kan bli viktigare &n andra och
fortjdnar sérskilda 6verviganden och reflektioner. Utifrdn de underlag vi sett och de dialoger
vi haft under hosten 2020 kan en “priolista” dver hogprioriterade utbildningsomraden att
erbjuda vid Campus Dalsland se ut ungefar som foljer:

Vardutbildningar
Lérarutbildningar

IT-utbildningar
Teknikutbildningar
Polisutbildning
Ekonomutbildningar
Administrator-/utredarutbildningar
Utbildningar {6r besdksnéringen
Skogliga utbildningar

Om verksamheten vid Campus Dalsland har en vil utbyggd och modern IT-infrastruktur,
samt en hog IT-kompetens kan det finnas en spdnnande mojlighet att koppla samman
vérdutbildningar med IT och digitalisering. Vérden och dven omsorgen star infor stora
utmaningar med en 6kande andel édldre, och samtidigt stora behov av fler utbildande
medarbetare. IT dppnar manga mdjligheter for utveckling av bade kvalitet och effektivitet om
det nyttjas pa ritt satt. For att sékerstédlla att digitaliseringen bidrar till forbéttringar inom rétt
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omraden, vore det troligen gynnsamt om vardutbildade ocksa har en 6kad digital kompetens.
Hér kan finnas en sérskilt intressant “nisch” for Campus Dalsland. En annan mojlighet som
kan vara vérd att undersoka ér utbildningar med koppling till den befintliga rehabverksam-
heten pa Dalslands sjukhus.

Alla utbildningar kan givetvis inte starta direkt; den 6vergripande planeringen &r helt
avhéangig hur vil man lyckas engagera och avtala med utbildningsanordnare om att forlagga
utbildning pd Campus Dalsland.

Utbildningsanordnare eftergymnasial utbildning
Under arbetet med forstudien har kontakt tagits med ett antal utbildningsanordnare dér vi

gjort bedomningen att intresse skulle kunna finnas att forlagga utbildning pd Campus
Dalsland. Hér nedan listas de utbildningsanordnare som vi varit i kontakt med och i vilken
utstrackning dessa uttryckt positivt intresse for att forligga utbildning pd Campus Dalsland.

Utbildningsanordnare

Mojliga utbildningar

Kommentar

Hogskolan Vist

Sjukskoterskeutbildning
(2022)

Det finns en sérskilt vardefull
dimension 1 att forldgga en

e Vidareutbildning sjukskoterskeutbildning i direkt
underskoterska till anslutning till en sjukhusmiljé med
sjukskoterska manga kliniker och dven

e Korta skriddarsydda priméarvardsverksamhet. Med
kurser for Arbetsintegrerat larande som profil
industrianstillda passar denna inramning Hogskolan

Socialpsykiatrisk vard
(pé sikt)

Vists sjukskoterskeutbildning val.

Karlstads universitet

Lérarutbildning (vilken
niva och inriktning fér
diskuteras 1 dialog)
Turismutbildning (ska
Overvégas)

Kurser inom
processteknik eller
annan teknisk

Samrad och mdte med hogsta ledningen
har hallits under hosten. Man visar
tydligt intresse och markerar att man
vérderar initiativet Campus Dalsland
hogt.

Andra YH-utbildningar
kan bli aktuella

utbildning (ska
overvéagas)
Polismyndigheten e Preparandér infor Polismyndigheten har tagit
Polisutbildningen direktkontakt med forstudieteamet. En
e Campus Dalsland som liknande preparandutbildning finns 1
studiemiljo for nuldget pd Viskadalens folkhogskola:
distansstuderande pé https://xn--a-folkhgskolorna-
Polisutbildningen swb.se/kurs/polispreparandutbildningen/
Kunskapsforbundet e Medicinsk sekreterare KFV anger att man kommer att lyfta
Vist YH fram Campus Dalsland som viktig nod

att forlagga distansutbildning pa i
samtliga YH-ansokningar framdver.
Man ir angeldgen om att utdka sin
samverkan med kommunerna 1
Dalsland.
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Karlstads Teknikcenter e Processtekniker YH KTC markerar tydligt intresse att

e Automationstekniker forlagga utbildning pa Campus
YH Dalsland. Dialogméte har hallits och
man tar upp fragan i ledningsgrupp.
FEI - e Flera mojliga YH- FEI gér under kommande ar en
Foretagsekonomiska utbildningar ddr man storsatsning pd YH-utbildningar for
institutet kan forligga grupper larcentra/lokala campus i hela landet
till Campus Dalsland och ansoker om ett 20-tal utbildningar.
(2022 och framét) FEI har en egen utbildningsplattform

som heter FEI-FLEX och som medger
att man jobbar med mindre
studiegrupper pa varje campus. Man dr
mycket intresserad och vill ha fordjupad
kontakt.

Heogskolen 1 @stfold Annu ej specificerat Uttrycker starkt intresse for idén om
Campus Dalsland, bade for att forldgga
utbildningar men inte minst som
motesplats for FoU-samarbete med HV.

Goteborgs universitet Goteborgs universitet ger sedan 2000
kandidat- och masterutbildningar inom
det konstnirliga omradet vid HDK
Valand Steneby 1 Dals Langed. GU ser
positivt pa etableringen av Campus
Dalsland men kan 1 nuldget inte ange
specifika utbildningar man 6nskar
forldgga dér.

Andra tidnkbara utbildningsanordnare att fora resonemang med:

e Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, om hogskoleutbildningar péa skogliga omradet

e Folkuniversitetet, FU, om YH-utbildningar pé skogliga omradet

e BYS (Biologiska Yrkeshogskolan, Skara) om utbildningar med inriktning pa
djursjukvérd

Andra samverkanspartners

Under forstudien har vi undersokt intresset hos andra samverkanspartners dn
utbildningsanordnare att dra nytta av ett kommande Campus Dalsland. Gensvaret &r rakt
igenom positivt. Innovatum Science Park i1 Trollhéttan (som har i uppdrag att arbeta med
innovation och néringslivsutveckling i hela Fyrbodalomradet) ser exempelvis flera
mojligheter: motesplats, anknyta med arbetsplatser for startupforetag med
Dalslandsanknytning, utvecklingsprojekt etc.

Campus Dalsland kan ocksa komma att ldmpa sig vil for andra aktorer med néringslivsfokus

och/eller koppling till det lokala och regionala innovationssystemet som pd motsvarande sétt

behodver anordna méten 1 Dalslandsomradet, sdisom [UC Vist, Almi, Connect Vist, Fyrbodals
kommunalférbund, Viéstra Gétalandsregionen osv.

Miljon pad Campus Dalsland kan ocksa visa sig attraktiv som motesplats for de involverade
kommunerna och utbildningsanordnarna, liksom for andra aktdrer som ser logistikfordelar
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med en vilutrustad motesplats: exempelvis lokala foretag med behov av en kvalificerad och
sdker IT-milj6 for nationella och internationella méten.

Sammantaget kan en métesverksamhet fa vaxa fram Over tid och pa sikt d&ven utgéra en
inkomstkélla for Campus Dalsland.

9. Bemanning

Under uppbyggnadséret 2021 gor vi beddmningen att en heltids projekt-/verksamhetsledare
tacker bemanningsbehovet. Funktionen behdver ansvara for ett helt spektrum av
arbetsomraden: att utveckla kontakterna med larosidten och YH-anordnare, att arbeta
tillsammans med fastighetsforvaltare i fardigstdllandet av lokalerna, att utveckla ekonomisk
planering och verksamhetsplanering, att samverka med utbildnings- och
néringslivsforetradare i hela omradet samt att samrdda med kommunernas
ledningskonstellation om inriktning pa arbetet. I uppgiften ingédr ocksa att arbeta for
finansiering av verksamheten pa kort och ldng sikt. Dessutom ska projekt-
/verksamhetsledaren leda rekryteringen av medarbetare for de forsta arens verksamhet.

Fran och med verksamhetsstart 2022 behdvs en heltids teknikansvarig, for att sékra upp
genomforandet av all den undervisning och de moten som ska ske genom
videokonferenssystem och andra digitala plattformar.

En studentstdodsfunktion behdvs redan forsta verksamhetsaret 2022. Kanske kan den
funktionen bemannas till 50 % &r 2022 och déarefter frdn och med 2023 med 100 %.
Bemanningen pa léngre sikt blir avhéngig av vilka typer av utbildningar som kommer att ges.
En YH-utbildning med fast lokalisering pd Campus Dalsland kan exempelvis sannolikt medge
anstdllning av en utbildningsledare kopplad till programmet.

10. Finansiering och intaktsmojligheter

Ett kommande Campus Dalsland vilar i de ansvariga kommunernas hénder, men ocksa pa god
samverkan med aktorer som kan utgora en del av verksamheten eller som kan bidra genom att
stotta verksamheten ekonomiskt. De ansvariga kommunerna maste for trovardighetens skull
tydligt och uthalligt medverka i finansieringen av Campus Dalsland. Externa finansiérers
intresse fOr att stotta verksamheten &r avgdrande for om Campus Dalsland kan forverkligas.
Finansidrernas engagemang forutsitter ett konkret ekonomiskt atagande fran alla ingéende
kommuner.

Under forstudien har vi inlett och utvecklat dialog med flera olika tdnkbara externa
finansidrer. Vastra Gotalandsregionen dr en central aktdr som visar tydligt intresse att
medfinansiera Campus Dalsland genom tillvixtmedel som Regionutvecklingsndmnden styr
over. Dir finns en pagaende, positiv dialog kring hur detta kan hanteras. Fyrbodals
kommunalférbund har i sin tur angivit att man dr villig att bidra med finansiering och dé allra
helst under de forsta uppbyggnadsaren. En forsta projektansokan dr under utarbetande.
Kontakter har tagits med Region Virmland som pa motsvarande sétt visar stort intresse och
engagemang for idén om ett Campus Dalsland, under forutsittning att Arjings kommun
medverkar som intressent och “deldgarkommun”. Dalslands Sparbank é&r intresserad av att
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bidra och visar positivt intresse for Campus Dalsland men papekar att banken i nuldget &r
forhindrad att stotta pa grund av att bankernas utdelning ar bromsad eller stoppad atminstone
under 2020. Mgjligheter kan ev. uppsta fran 2021.

Vistra Gotalandsregionen stér ju dven som édgare av den fastighet dir Campus Dalsland
planeras att forldggas, genom sitt fastighetsbolag Vistfastigheter. Vistfastigheter styrs av
Vistra Gotalandsregionens fastighetsndmnd. En intensiv och viktig dialog pagar i skrivande
stund med ansvarig fastighetschef och fastighetsforvaltare for de tilltinkta lokalerna angaende
mojlig omdaning och utformning av lokalerna for Campus Dalslands verksamhet. Information
har givits om ténkbara hyresnivaer, didr man anger att nuvarande verksamheter betalar ca
1.500 kr/kvm och ar. Det dr en hog hyresniva med tanke pa lokaliseringsort. En vidare
politisk kontakt med fastighetsnimnden och/eller andra nivaer inom regionens styre kan
forhoppningsvis ge Oppningar for att diskutera och justera ner hyresnivderna. Nedanstdende
budget-/finansieringsskiss utgér emellertid fran den hoga (eller &nnu hdgre) hyresnivan. En
lagre hyra skulle forbéttra forutséttningarna for verksamhetens finansiering avsevirt plus att
det skulle ge héllbara utsikter for expansion nér verksamheten vixer.

I finansieringsdversikten (som givetvis dr en skiss) finns en mdjlig post dir verksamheten kan
generera intidkter genom uthyrning av méteslokaler och -utrustning, en mojlighet som skulle
kunna bli intressant for néringsliv och andra aktorer 1 omrédet.

Budgetoversikt
2021 (uppbyggnadsér)

Lon projektledare 100 % 900.000
Hyra kontor + moéteslokaler 150.000
Inkdp av utrustning 100.000
Resor, dvriga utgifter 50.000
Utvecklingskostnader 200.000

1.400.000

2022 (verksambhetsstart, 1-2 utbildningar gér igdng, mdtesverksamhet m.m.)

Lon projektledare 100 % 900.000
Tekniker 100 % 630.000
Studentstdd 50 % 350.000
Lokalhyra etapp 1 —del av plan 1 800.000 | Bedomning 300 kvm +
inglasad yta
Resor, dvriga utgifter 50.000
Ink&p av utrustning 500.000
Utvecklingskostnader 300.000
3.530.000
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2023 (lokaler etapp 1 klara, ytterligare nagon utbildning startar, utokad motesverksamhet etc)

Lon projektledare 900.000
Tekniker 100 % 630.000
Studentstod 100 % 650.000
Lokalhyra etapp 2 — hela plan 1 1.200.000 | Bedomning 500 kvm +
inglasad yta
Inkop av utrustning 300.000
Resor, Ovriga utgifter 50.000
Utvecklingskostnader 300.000
4.030.000
Finansieringsdversikt
2021
Kommunerna 1.050.000 | 175’ per kommun
Fyrbodals kommunalférbund 350.000
1.400.000
2022
Kommunerna 1.050.000 | 175’ per kommun
VGR 1.000.000
Fyrbodals kommunalférbund 250.000
Hoégskolan Vist/projektet ”Okad 150.000
hogskoleovergang i Fyrbodal”
(delfinansiering av studentstdd)
Dalslands Sparbank 200.000
Skolverket 500.000
Region Virmland 200.000
Hyresintékter frén externa aktdrer 20.000
3.370.000 | (underskott 160’)

2023
Kommunerna 1.050.000 | 175 per kommun
VGR 1.500.000
Fyrbodals kommunalférbund 200.000
Hogskolan Vist/projektet “Okad 150.000

hogskoledvergang 1 Fyrbodal”
(delfinansiering av studentstdd)

Dalslands Sparbank 200.000
Skolverket 500.000
Region Vidrmland 200.000
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Hyresintékter frén externa aktorer 50.000

3.850.000 | (underskott 180°)

2024 och framat
Finansieringen blir avhdngig av hur uthalligt stod man kan fa frdn VGR och Fyrbodals
kommunalférbund och forhoppningsvis Region Varmland. Skolverkets stod ér kortsiktigt, ett
ar 1 taget men kan riktas mot t.ex. inkdp av utrustning. Detsamma géller mojligt stod fran
Dalslands Sparbank. Efter de forsta aren kan man rimligen bdrja rdkna hem skatteintékter pa
investeringen i ett Campus Dalsland, genom hogutbildade som bemannar tjdnster och bor
kvar i omrédet.

Ett wild card” for finansiering kan vara Vinnova som kommer att gora utlysningar samt satsa
pa vissa strategiska projekt inom omradet "Kompetensforsdrjning och livslangt ldrande”™. I

den nyligen framlagda forsknings- och innovationspropositionen!® tillférs Vinnova och dven
andra aktorer ytterligare medel for dessa syften.

11. Tidplan

Var bedomning &r att arbetet for att bygga upp, utveckla och etablera Campus Dalsland bor
tas i nagra huvudsakliga steg for att astadkomma en stabil grund for hallbarhet i
verksamheten:

Fas

Bedomd
tidsperiod

Huvudfokus

Fas I

2021

Uppbyggnadsar da projekt/verksamhetsledare arbetar med att
utveckla kontakterna med larosdten och YH-anordnare, att arbeta
tillsammans med fastighetsforvaltare 1 fardigstillandet av
lokalerna, att utveckla ekonomisk planering och
verksamhetsplanering, att samverka med utbildnings- och
néringslivsforetradare 1 hela omradet samt att samrada med
kommunernas ledningskonstellation om inriktning pd arbetet. I
uppgiften ingar ocksé att arbeta for finansiering av verksamheten
pa kort och lang sikt, samt att rekrytera medarbetare for de forsta
arens bemanning.

Fas 11

2022

Forsta verksamhetsaret d minst en flerdrig utbildning startar
senast hostterminen 2022. Viss motesverksamhet. Distansstudenter
kan anvinda lokalerna for sjélvstudier, utskrifter och tentamina.

Fas 111

2023

Andra verksamhetsaret och forsta dret dd ndgon studiegrupp gar in
pa sin andra arskurs och ytterligare utbildningar startar. Lokalerna

16 https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfb2d3777/forskning-frihet-

framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf
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blir sannolikt vélfyllda och schemaldggning och teknisk planering
blir centrala for verksamheten.

Fas IV 2024 och | Tredje verksamhetsaret och forberedelse for expansion av
framat verksamheten och utokad lokalyta.

12. Sammanfattning och rekommendationer

I denna forstudie har vi undersokt forutsiattningarna for att bygga upp och etablera ett Campus
Dalsland. Ett antal olika parametrar har undersokts, analyserats och bedomts. Sammanfatt-
ningsvis menar vi att potentialen dr mycket stor, och att de kommande aren kan vara
avgorande for hur utvecklingen kan komma att gestalta sig dver ldng tid 1 omradet.

Det finns ett uppdimt behov av eftergymnasial utbildning i Dalsland-Arjing och alla vill inte
flytta for att utbilda sig. Den enkédt om studieintresse som ingatt i forstudien visar pé ett
mycket stort intresse for att studera pa ett kommande Campus Dalsland — savil for
grundutbildning som {6r pdbyggnad och kompetensutveckling. Campus Dalsland skulle
Oppna nya mojligheter for manga intresserade i kommunerna.

Det finns ocksé ett stort behov av kvalificerad och hogutbildad kompetens i niringsliv och
offentlig verksamhet i omradet. Att utdka rekryteringsbasen och dessutom med medarbetare
som bor i eller ndra den egna kommunen skulle ha stort varde for manga arbetsgivare.

Forutsittningarna att bygga upp och etablera ett Campus Dalsland ar mycket goda och sérskilt
gynnsamma just nu. Genom Landsbygdkommittén lyftes frigan om 6kad tillgéng till hogre
utbildning 1 hela landet. Just nu fargas den aktuella diskussionen rorande hogre utbildning av
denna fraga. Nya Vigarprojektet har verkat i den andan sedan 2013 och sérskilt kraftfullt
sedan 2017 da vi fick Vinnovas stod att fordjupa oss i fragorna, larosiaten och kommuner
tillsammans. Vi befinner oss ocksa i en period med fokus pa behov av omstéllning for
regioner eller delar av regioner. Dalsland ir ett utpekat omrade med behov av
omstillningsinsatser. Arjing som grinsbygd har stora utmaningar i kdlvattnet av pandemin.

Forutom det faktum att frdgan om tillgang till hogre utbildning i hela landet har stor aktualitet,
finns ett antal andra mycket viktiga faktorer som bidrar till de goda forutsdttningarna for
Campus Dalsland:

1. Kompetensbehoven i niringsliv och offentlig verksamhet i omrddet kommer att
fortsitta att vara stora under overblickbar tid. Nya verksamheter kan tillkomma och
fler yrken kréaver eftergymnasial utbildning.

2. De tillfrdgade utbildningsanordnarna &r aktivt intresserade (Hogskolan Vist, Karlstads
universitet, Kunskapsférbundet Vist, Karlstads Teknikcenter, Polismyndigheten m.fl.)

3. Andra aktorer vill "hénga pd” (Innovatum Science Park, projektet
“Innovationsplattform Dalsland” m.fl.) och ser Campus Dalsland som en kommande
vardefull métesplats for utveckling.
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4. Campus Dalsland kan bli ett nav for att bygga upp FoU-satsningar, inte minst tack
vare utvecklat forskningssamarbete mellan Hogskolan Vist och Hégskolen i Ostfold

5. Campus Dalsland kan bli en attraktiv milj6 for startupbolag och for manniskor som
efterfragar en bra distansarbetsplats.

6. Regionalt utvecklingsansvariga ser stora behov av omstillning och "lyft” for Dalsland.

Etablering av ett Campus Dalsland skulle kunna bli en central drivkraft for nytdndning och
utveckling i Dalsland och Arjing. Det skulle ocksa kunna ge reella effekter i form av hojd
utbildningsnivé, minskad utflyttning och férdndrad demografi. Campus Dalsland kan bli en
viktig hdvstdng for att vinda en delvis negativ utveckling till mer positiva framtidsvyer. Den
norska utredningen NOU 2020:15 pekar pa just den typen av insatser som centrala. Se vidare i
avsnitt 2. Varfor Campus Dalsland?

Tack vare att forstudien ingdr i Nya Végarprojektet och ingér 1 den kontexten kan man gora
beddmningen att den pa kort tid undersokt och lyft fram viktiga forutsittningar som annars
skulle kunna ha tagit mycket ldngre tid att fa fram. Forstudien erbjuder ddrmed ett
”snabbspdr” for de berérda kommunerna att igdngsatta en viktig framtidssatsning.

Rekommendationer
Snabb igdngsdttning: Var beddmning &r att man bor “smida medan jirnet dr varmt” och

igéngsitta uppbyggnadsarbetet snarast. Omdaning av lokaler parallellt med dialog med
utbildningsanordnare och planeringsarbete kan ge forutséttningar att komma igdng med de
forsta utbildningarna redan 2022. Detta forutsétter rekrytering av en verksamhetsledare tidigt
2021.

Sédkra finansieringen: Igédngsittning av uppbyggnadsarbetet forutsitter att de berdrda
kommunerna forbinder sig for finansiering for 2021 samt anger som sin avsikt att bidra
héllbart med finansiering under kommande ar. Med en sadan struktur som bas finns mycket
goda forutsdttningar att erhélla stod fran Vistra Gotalandsregionen, Region Vérmland,

Fyrbodals kommunalforbund och ev. andra finansiérer.

Fastslé organisationsform: Angéaende organisationsform skulle vi rekommendera att i forsta
skedet lata en virdkommun std for huvudmannaskapet och att de andra kommunernas

likvirdiga inflytande och medfinansiering regleras via avtal. Under de forsta aren kan man
sedan Overvdga om man vill strdva mot en annan organisationsform.

Héllbar verksamhet: Vi rekommenderar att man redan fran borjan ser Campus Dalsland som

en langsiktig verksamhet med en héllbar struktur for att sékra utveckling och expansion dver
tid. Campus Dalsland ar inte att betrakta som ett projekt utan som en ny och viktig
verksamhet 1 omradet som ska bidra till utveckling och forandring under méanga éar.
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