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Fullmaktige och kommunstyrelse



Kommunfullmaktige

Resultatrakning
Prognos 2 2019

Utfall Gallande . Budget .
Avvik Avvik
Beskrivning 2019 budget A " 2019 Progcr;:cL)ss)
Augusti 2019 ugusti Augusti prognos
Intakter -339 -713 -136 -475 -713 (0]
Sg:sona"kosma' 881 1570 166 1047 1770 -200
Lopande
1063 1 599 2 1 066 1 599 (0]
kostnader
Sa kostnader 1944 3169 168 2112 3 369 -200
Resultat 1 605 2 456 32 1637 2 656 -200

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens beslutande forsamling. Fullméaktige bestar av 31 fortroendevalda le-
damoéter. Kommunfullméktige tillsatter kommunstyrelse och de nAmnder som utdver styrelsen behévs for
att fullgbra kommunens uppgifter. Det ar fullmaktige som bestammer namndernas verksamhetsomraden
och inbordes forhallanden.

Genom avtal samverkar Overférmyndarna i Uddevalla, Lysekil, Fargelanda, Stromstad, Tanum, Sotenas,
Munkedal och Mellerud och har ett gemensamt kontor i Uddevalla, dar Uddevalla ar vardkommun. Over-
formyndaren ar en kommunal myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, forvaltare
och gode man. Fullmaktige valjer overféormyndaren pa fyra ar. Lansstyrelsen utovar tillsyn over verksam-
heten.

Kommunerna har det fulla ansvaret for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och EU-parlamentet. For detta far kommunerna ett anpassat statsbidrag. Under aret kommer
riksdagsval att ske.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa kommunfullméaktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att varna och utveckla demo-
krati, rattsséakerhet och effektivitet.

Inriktningsmal och analys

Analys maluppfyllelse

Att utveckla ett hallbart samhalle

Att starka krisberedskap och grundlaggande formaga till civilférsvar pagar enligt plan

Att minska fossilberoende pagar enligt plan

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner vi har haft flera stérningar i IT infrastrukturen
som har bland annat paverkat trygghetslarmen, l1asning/6ppning pa Fagerlidshemmet. Analyser pa hur
Melleruds kommun kan 6kad robusthet mot stérningar i IT infrastrukturen

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019. Planen kommer inte att antas under 2019 pa grund av stop
da trafikverket aviserad om atgardsvalsstudie p& E45 samt manga synpunkter vid samradet. Planen for-
vantas att antas under forsta halvaret 2020

Malet har delvis uppnatts. Framst maste robusten i kommunens samhallsviktiga funktioner forbattras

Att framja en jamlik och jamstalld halsa

Fortsatt och pagaende arbete med att jobba med IBIC. Samtliga nya utredningar gors enligt IBIC
Arbetet pagar for fullt med ungdomscentralen.

Radahallen har under perioden fler bes6kare 4n samma period forra aret

Malet har delvis uppnatts ungdomscentralens Stinsens arbete vaxlats upp men resultatet fran arbete
kommer vi att se langre fram
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Arbetsmiljomal 2019

Beddmningen ar att antalet faktiska tillbud inte anmals i den utstrackning som 6nskas, med syfte att ge-
nom tillbudsrapporteringen forhindra arbetsmiljoolyckor.

Sjukfranvaron har sjunkit mellan tertial 1 och 2. Nagot som betraktas som normalt och gangse i sam-
manhanget. Mer intressant blir det att betrakta siffrorna efter tertial 3.

Kostnaden for korttidsfranvaron har likt sjukfranvaron sjunkit for perioden maj tom juli, i jamférelse med
tertial 1. Dem totala kostnaden for sjukfranvarons forsta 14 dagar ar for perioden januari tom juli i ar

ca. 3 700 000 SEK jamfort med samma period ar 2018 da den var ca. 4 100 000 SEK. Dvs. en minskning
med ca. 400 tkr

Malet ar delvis uppnatt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunen har svart att rekrytera legitimerade larare, sjukskoterskor, socialsekreterare mm.

Efter anmarkningar av arbetsmiljoverket behdvdes renovering av IFO lokaler vid gamla posthuset. Posten
flyttade ut vilket méjliggjorde ytterligare forbattringar samt att socialférvaltningens administrativa enhet
kunde flytta in. Invigningen skedde i juni.

Hemvard centrum samt hemsjukvard har fér sma lokaler pa Alvan. Arbetsmiljoverket forbjuder Melleruds
kommun vid vite av 150 000 kronor att fran och med den 1 december 2019 bedriva verksamhet i nuva-
rande lokaler pa P D Lundgrensgatan 10 i Mellerud om inte lokalernas storlek och den tekniska utrust-
ningen ar anpassad till antalet arbetstagare. Medel ar beviljade att renovera Berg for inflyttning av hem-
sjukvarden till Berg under december.

Malet kommer att na delvis under 2019. Att malet inte uppnas beror bland annat pa svarigheten att re-
krytera personal samt de arbetsmiljobrister som finns vid olika enheter.

Malet har delvis uppnatts.

Att utveckla dialogen mellan politiker och tjansteman
Projektet Angenas féljer budget och tidplan.
Malet kan uppnas men projektet maste forst fullfoljas.

Att erbjuda en kvalitativ omsorg som aterspeglar kommuninvanarnas behov i relation till kom-
munens forutsattningar
Under perioden har fler hushall erhallit forsorjningsstod vilket innebar att malet inte ar natt.

Varje verksamhet ska ha en valutvecklad dialog med brukarna
NoOjda besdkare pa Stinsen, biblioteket och AME.

Nojda vardnadshavare for forskolan och fritids.

Malet ar uppnatt.

Utveckla samverkan mellan skola, vuxenutbildningen och arbetsliv

Inskrivna till arbetsférmedlingen har under aret ékat med 0,4 % och &r nu 10,8 % i Mellerud jamfort med
riket 7,0 %.

I Mellerud erbjuds utbildningar inom Vard och omsorg och VVS. Det ar ett stort intresse fran andra kom-
muner for VVS-utbildningen. Manga av eleverna inom yrkesutbildningarna gar igenom utbildningarna
med snabb progression och héga studieresultat.

Malet ar delvis inte uppnatt da andelen inskrivna pa arbetsformedlingen okar.

Alla verksamheter ska bedriva ett halsoframjande arbete

Elevenkaten visar att en majoritet av eleverna upplever trygghet och studiero. Ett utvecklingsomrade en-
katen visar ar elevernas behov av aterkoppling av studieresultat

Nordalsskolan som har flest elever har forbattrat betyget i ma amnet men fatt en férsamring i engelska.
Det finns en tydlig skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsresultat bade vad galler meritvarde och
behdérighet till gymnasiet. Vad galler betyg i alla &mnen skiljer det nastan 18% mellan flickor och pojkar.
Maluppfyllelsen 2019 ar forbattrad vad galler examen inom 3 ar for gymnasiet.

Malet ar devis uppnatt Slutbetyget for arskurs 9 vt- 19 visar pa andelen elever som &r behdoriga till nat-
ionellt gymnasieprogram ar 81 %. Detta ar ett lagre resultat jamfort med 2018 da hela 87 % av Melle-
ruds elever blev behoériga.

Alla barn ska erbjudas en god start i livet

Forskolans personal har pabdérjat en utbildning under lasaret med Riksférbundet Attention om hur man
kommunicerar, beméter barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Forskolorna har en god maluppfyllelse nar det galler barns ansvarskansla, empati och omtanke om andra.
Fritidshemmen i Mellerud har en hég andel av barn och féréaldrar som ar néjda med verksamheten.

Malet ar devis uppnatt.
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Analys verksamhet

2 dagars grundlaggande utbildning har arrangerats for fértroendevalda ledamoéter i kommunfullmaktige.
Utbildningens samordnades med ledaméter fran Fargelanda, Bengtsfors och Dals-Ed.

Arbete pagar med att ta revidera visionen och kommunfullmaktigemalen enligt styr och ledningsplanen.
Reviderade kommunfullmaktige mal berdknas att vara framtagna inom tidplan men visionsarbetet kom-
mer att ta langre tid.

Overformyndare
Overformyndaren flyttar beslutsratten fran sig sjalv till delegaten — Samverkande éverférmyndare Udde-
valla, som trader i Overféormyndarens stalle. All handlaggningen sker i Uddevalla kommun.

Den 1 juli 2017 kom en ny lagstiftning angdende fullmakter. Man har nu maojlighet att skriva en framtids-
fullmakt, detta innebar att en person kan skriva en fullmakt att anvanda i framtiden, om behov uppstar.
Detta kan innebéra att antalet gode man minskar nagot, men nagon forandring kanske inte marks forran
om nagra ar.

Under februari har en utbildning for gode mé&n och andra intresserade genomforts i Uddevalla.

| dagslaget ar verksamheten i stort sett oféréandrad jamfort med 2018.

Valndmnd
Har blivit gjort:

e En ny valnamnd tilltradde i borjan av aret. Namnden har motts tre ganger hittills.

e En rostningslokal har ordnats med anledning av omvalet till Falund kommunfullméaktige. Aven om
inga personer rostade hos oss innebar arbetet &nda samma planering, bemanning, kommunikat-
ion och materialhantering. Det sarskilda fokus valhandlaggarna agna at att skapa struktur i arbe-
tet under 2018 var till stor nytta &ven i detta arbete.

e 26 maj ar det val till Europaparlamentet. 8 maj 6ppnar fortidsréstningen. Valnamnden och val-
handlaggaren har deltagit vid lansstyrelsen utbildning. Hittills har réstmottagare férordnats (ut-
bildning sker under slutet av april), valnamnden har beslutat om annonsering, rutiner for arbetet
och kommunikationsplan.

Hade tankt géra: Den planerade verksamheten ar utféord minst enligt plan.

Analys ekonomi

Overformyndare

For narvarande finns inga EKB med gode man som omfattas av schablonen eller kan atersokas medel for,
detta tacks av utbetalda medel fran staten.

Om inget of6rutsett intraffar kommer verksamheten att rymmas inom budget.

Valnamnd

e Arbetet med anledning av Omval Falun var inte planerat men har &nda hanterats val.

e Kommunen kommer fa tre statsbidrag med anledning av val 2019: EU-valet, krav pa avskarm-
ning och Omval Falun. Omfattningen for det sistnamnda &r inte klart.

¢ Melleruds kommun far 214 545 kr for EU-valet, vilket ar cirka 13 tkr mer jamfort med 2018 ars
bidrag. Detta ar valkommet med tanke pa att valarbetet 2018 6verskred budget med cirka 76 tkr
inklusive kommunens egna medel (20 tkr).

e Tidigt under 2018 identifierade valadministrationen en osakerhet kring budgeten i forhallande till
kostnaderna for réstmottagarna. Fragan hanterades l6pande och fick sitt facit i samband med ut-
betalning av ersattning till réstmottagarna.
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Atgarder for att komma i balans

Framtid

Overformyndare
Da kostnader foér EKB med god man idag tacks av tidigare utbetalda medel, som kanske inte racker till i
framtiden, behover anslag for detta tillféras i budget kommande ar.

Valnamnd

Fran och med 2019 ar det krav pa avskarmning av valsedlar. Kommunerna far ett statsbidrag for av-
skarmning enbart under detta forsta ar.

Om inget oforutsett hander ar det allmanna val nasta gang ar 2022.
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Revision

Resultatrakning

Ordf. Evert Magnusson
Prognos 2 2019

3 . Budget
Beskriv- | Utfall 2019 | STIANE Awvik sono | Prognos | Awvik pro-
nin i i 2019 nos
g Augusti 2019 Augusti Augusti g

Intakter 0 -1 0 -1 -1 (0}
Personal- 118 200 16 134 200 0
kostnader

Lépande 180 432 108 288 432 0
kostnader

Sa kostna- 299 633 123 422 633 )
der

Resultat 208 632 123 421 632 0

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kon-
troll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, och foretag. Revisionen har en central roll nar
det galler att sakerstélla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner ansvarar for.

Revisionen ger legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och
nodvandig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling av

verksamheten.

Inriktningsmal och analys

Analys verksamhet

Avrapportering har skett av tva revisionsrapporter dels for forskoleverksamheten och dels for medborgar-
forslag och motioner.

Analys ekonomi

| de fall det inte uppstar ndgot revisionsbehov utdver den beslutade revisionsplanen, s& kommer revision-
ens anslag att racka till.

Atgarder for att komma i balans

Inget behov i nulaget.

Framtid

Kommer att fortsatta med studiebesok. En granskning av Kostnadsutvecklingen inom kulturskolan pagar.

Vidare mot slutet av aret kommer vi att utféra en grundlaggande granskning.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrakning

Kommunchef Sophia Vikstrom
Prognos 2 2019

Beskrivning L;gig GadLa(-jr;’Cg AVVik_ Buzdc?fgt Prognos SRS

Augusti 2019 | August Augusti 2019 | prognos
Intakter -11 247 -15 450 1153 -10 094 -15 250 -200
Personalkostnader 19 110 29 805 747 19 857 29 405 400
Lopande kostnader 28 410 41 022 -1 149 27 262 41 522 -500
Sa kostnader 47 521 70 828 -402 47 119 70 928 -100
Resultat 36 274 55 378 751 37 025 55678 -300

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommunchefen och direkt understallda ar stab som innehaller
kommundvergripande enheter for ekonomi, personal, kansli, kommunikation och sdkerhet samt digitali-
sering Kommunchefen ansvarar aven for miljo— och halsosamordning, Radahallen och Tillvaxtenheten.

Naringslivsframjande atgarder bedrivs i samverkan med manga olika parter sdsom: Kommunalférbundet
Fyrbodal, Position Vast och Naringslivsradet. Det ar viktigt att ge mojligheter for foretag att starta och
utvecklas i Mellerud. Néara dialog sker med foretagare och képman.

Kommunen har overlatit ansvaret for miljoverksamheten till Dalslandskommunernas Miljo- och energifor-
bund. Miljoverksamheten regleras till en stor del av miljébalken som styr tillsynsarbetet och upplysnings-
verksamheten inom naturvard samt strandskydd, miljoskydd, halsoskydd, takter, fororenad mark, kemi-
kalieanvandning, avfall med mera. Ovrig tillsyn styrs av livsmedels— och djurskyddslagstiftning.

Miljostrategiskt arbete ar det miljoarbete som inte &r lagreglerat myndighetsarbete. Kommunstyrelsen
bestammer inriktning och mal for miljostrategens arbete. Miljostrategen ar anstalld av Dalslandskommu-
nernas Miljo- och energiférbund men arbetar pa uppdrag av Melleruds kommunstyrelse.

Folkhalsoarbetet i kommunen bedrivs genom samarbete med regionen och miljé och h&lsondmnden.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal Namndsmal Nyckeltal
Att utveckla ett hallbart sam- | Att starka krisberedskap for- ™= Styrdokument
halle magan och grundlaggande

formaga till civilt forsvar

Fortsatta arbetet for fossil ™ Biogas
oberoende 2030

Fossilt bransle

Oka robustheten i kommu- ™ Design av ledningsstruktur
nens samhallsviktiga funkt- (informationssakerhet).
ioner
Oversiktsplanen 2030 ska Oversiktsplanen 2030 ska
antas under 2019 antas under 2019
Att utveckla kommunens at- Framja anvandandet av digi- — DIMiOS-matning (Digital
traktivitet — Ej paborjat tala I6sningar i kommunen mognad i offentlig sektor).
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Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Melleruds kommun ska vara
kand som en attraktiv ar-
betsgivare

‘ Arbetade timmar timavlo6-
nad personal

. Sjukskrivna

Naringslivsplan ska antas
under 2019

Naringslivsplan 2019

Okad samverkan med be-
rorda aktorer for att saker-
hetsstalla god kommunal
service till kommuninva-
narna och naringsliv

™= Samarbeten

Att framja en jamlik och jam-
stalld halsa

Att forbattra moéjligheterna
till ett gott liv hos invanarna
i Melleruds kommun

'.' Bestkare pa Radahallen

™ Inrattande av ungdoms-
centralen

Arbetsmiljomal 2019

Arbetsmiljomal 2019

Att utveckla dialogen mellan
politiker och tjdnsteman

Byggnation av det sarskilda
boendet pa Angenéas ska folja

™ Byggnation av det sar-

skilda boendet pa Angenas
utsatt tidplan och budget

Analys maluppfyllelse

Att starka krisberedskap formagan och grundlaggande formaga till civilt forsvar.
Kommentarer till aktiviteterna:

e Styrdokument fér kommunens krisberedskap pagar

e Revidering av kommunens risk och sarbarhetsanalys pagar

e Utbildning av ny krisledningsnamnd har genomforts.
Malet beraknas att uppfyllas under 2019.

Framja anvandandet av digitala I6sningar i kommunen

Under 2019 har EDS jobbat med utbildningsinsatser for att 6ka organisationens digitala mognad. Arbetet
med LIS har ocksa borjats av Informationssakerhetssamordnaren, som ocksa under ar 2020 kommer ga
Informationssékerhetsprogrammet 2020.

Malet kommer att na delvis under 2019. Att inte malen kan nas ar resursbrist.

Oka robustheten i kommunens samhallsviktiga funktioner
Dataskyddsombud/informationssékerhetssamordnare har anstéllts och ar i arbete sedan maj 2019
Malet kommer delvis att uppfyllas.

Oversiktsplanen 2030 ska antas under 2019

Oversiktsplanen har varit ute pa samrad. Utstallningen &r forsenad enligt tidplanen d& manga asikter kom
in i samradet. Oversiktsplanen planeras péa att stéllas ut under hosten.

Oversiktsplanen beraknas att antas av kommunfullméaktige i feb 2020

Malet beraknas vara inte vara uppfylit 2019

Melleruds kommun ska vara k&dnd som en attraktiv arbetsgivare

Kommunens rapportsystem for avvikelser av arbetsmiljohandelser infordes efter arets forsta kvartal var-
vid det ar svart att ha nagra siffror att jamféra mot. Kvartal 2 har det inrapporterats 13 handelser. Troli-
gen en mycket lag siffra i forhallande till jamforelser med andra kommuner i samma storlek. Bedom-
ningen ar att antalet faktiska tillbud inte anmals i den utstrackning som dnskas, med syfte att genom till-
budsrapporteringen foérhindra arbetsmiljéolyckor.

Sjukfranvaron har sjunkit mellan tertial 1 och 2. Nagot som betraktas som normalt och gangse i sam-
manhanget. Mer intressant blir det att betrakta siffrorna efter tertial 3.

Kostnaden for korttidsfranvaron har likt sjukfranvaron sjunkit for perioden maj tom juli, i jamforelse med
tertial 1. Dem totala kostnaden for sjukfranvarons forsta 14 dagar ar for perioden januari tom juli i ar

ca. 3 700 000 SEK jamfort med samma period ar 2018 da den var ca. 4 100 000 SEK. Dvs. en minskning
med ca. 400 tkr
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Naringslivsplan ska antas under 2019

Arbete med naringslivsplanen kommer att paboérjas nu i host. Arbetet har forsenats pa grund av resurs-
brist da naringslivssamrodnaren har fatt arbeta som ansvarig for Kanalyran 2019.

Malet kommer delvis vara uppfyllt. Arbetet med planen kommer att pabdrjas i host men planen kommer
troligen inte kunna antas forran varen 2020.

Okad samverkan med berorda aktorer for att sakerhetsstéalla god kommunal service till kom-
muninvanarna och naringsliv.

Riktade insatser for att oka dialogen och samverkan mellan tjansteman och politiker pagéar bland annat
genom SKL-Utbildningen Forenkla helt enkelt som innebar att skapa forstaelse och att gemensamt arbeta
for ett gott foretagsklimat. Genom handlingsplanen kommer struktur och strategier att leda till ett battre
och effektivare processarbete, kunna tillmoétesga behoven och efterfrdgan fran naringslivet som kommer
att bidra till ett langsiktigt starkt foretagsklimat, tillvaxt och en attraktiv kommun.

Att forbattra mojligheterna till ett gott liv hos invanarna i Melleruds kommun

Arbetet pagér for fullt med ungdomscentralen. Studiebesok har gjort till Amal for att f& idéer om hur de-
ras arbete med ungdomscentral fortskrider. Stinsen har kunnat méjliggéra ytterligare samverkan mellan
AME, skolan och regionen. Ett lyckat forsok med ministinsen en variation av familjecentral har gjorts. En
ledningsgrupp for Stinsen har bildats.

Malet kommer delvis vara uppfyllt behovet alltid kommer vara storre an resurserna.

Byggnation av det sarskilda boendet pd Angenas ska folja utsatt tidplan och budget
Kontinuerliga avstamningar gors till KSAU. Projektet féljer tidplan och budget.
Malet beraknas att vara uppfylit.

Analys verksamhet

Kommunikation- och sakerhet

Den vakanta tjansten som samhallsvagledare ar tillsatt. En samhallsvagledare vikarierar pa deltid som
sidkerhetssamordnare for arbete med kommunens Risk och Sarbarhets Analys.

Kommunikatorstjansten ar tillsatt och paborjar sitt arbete i oktober 2019

Enheten har paborjar arbete med att digitalisera enhetens alla blanketter. Arbete sker tillsammans med
webbmaster for att fa in alla de funktioner vi behover kopplat till ansékningarna om bl.a. fardtjanst.

Ekonomienheten

Implementering av nytt ekonomisystem pagar enligt plan, efter semestern startas skarpa tester som far
visa om planeringen varit tillracklig. Flera nyanstallda pd ekonomienheten och ute pa férvaltningarna ger
ett stort behov av introduktion - det finns otillrackligt med resurser for detta.

Digitalservice
Verksamheten bedrivs som planerat och i nulaget sa ser det ut som om att budget foljs med ett 6verskott
da det bland annat drog ut pa tiden att f en informationssakerhetssamordnare pa plats.

Personal

Arbetet med Heltidsresan har fran arsskiftet évergatt i Socialférvaltningens regi med fortsatt stod fran
HR, enligt plan. Sektor vard- och omsorgs koppling till bemanningsenheten och verkstallande av hogre
ssgr har fordrojts. Skalet ar att arbetsgivaren och den fackliga parten inte kommit dverens om avtal ro-
rande arsarbetstid och praktisk hantering av arbetssatt for att mojliggora den flexibilitet som kravs for att
bast ta tillvara de 6kade personella resurser som dnskad sysselsattningsgrad innebar. Arbetet for att
finna vagar for goda losningar i fraga om att erbjuda hogre sysselsattningsgrader for de medarbetare i
kommunen som &r ofrivilligt deltidsarbetande, kommer fortga i host.

Lénedversyn har genomforts fér samtliga medarbetare forutom fér medarbetare vars tjanster finns inom
vardforbundets kollektivavtalsomrade. Centralt avtal ar tecknat och I6neéversyn kommer ske fér denna
grupp under hosten

Ett forsta mote har hallits rorande upphandling av ny pensionsaktor.

Ersattningsrekrytering av HR-konsult ar tillsatt och bdrjade i juni.

Forslag pa specifika rekryteringsformaner har tagits fram vilka kan komma bli aktuella att anvanda vid
rekrytering till yrken inom sarskilt svarrekryterade grupper.
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Tillvaxtenheten

Naringslivsarbetet har inte blivit i det omfang som tankt da Naringslivsutvecklaren har varit ansvarig for
Kanalyran 2019

Kommunens tjansteman, chefer och politiker har gemensamt pabdrjat en SKL utbildning, Férenkla helt
enkelt med medel som Fyrbodals kommunalférbund bidragit med. Genom utbildningen kommer en intern
handlingsplan att tas fram som kommer att vara ett levande dokument fér att starka en del av processar-
betet i foretagsklimatet och kommunens tillvéxt.

Tillsammans med naringslivet har forsta workshopen kring naringslivsplanen pabdrjats och kommer att
fortgd under hosten.

Foretags forum med frukosttréffar, enskilda méten med féretagsféreningarna och foretagsbesok med po-
litikerna har pagatt hela aret for att informera och f4 en narmare dialog med naringslivet.

Riktade lokala insatser for utvecklingsbehov kring utanférskap och integration gors med Néaringslivsut-
vecklaren, AME, VUX, skolan, Arbetsformedlingen tillsammans med naringslivet i ett nytt specialanpassat
basindustriprogram med handledning och sprakstéd som planeras komma i gang under hdsten. Mallen av
programmet kan sedan anvandas till fler utbildningsbranscher. Aven ett integrationsprojekt fér kvinnor
och socialt féretagande har startat i Mellerud i samverkan med Coompanion. | Mellerud har aven efter
undersokningen av kompetensutvecklingsbehovet hos naringslivet resulterat i att det fanns ett onskemal
att ta emot praktikanter och sommarjobbare som nu anstéallt en person pa AME som jobbar for att fa ut
fler pa arbetsmarknaden istallet for utanforskap. Arbetsmarknadsmassa dar ungdomar moter naringslivet
har utvecklats, men kan utvecklas mycket mer da det ar viktigt att visa ungdomarna vilka val de kan
gora infor sitt fortsatta studieval som skall leda dom till ratt yrkesliv. UF samverkan med néringslivet och
samverkanspartners behover utvecklas for att fa unga att inspireras, aven i grundskolan erbjuder UF
samhallsinformation for att forbereda eleverna for att fa en mer tydlig bild vad man vill géra nar man
skall vidare i sin utbildning och kommande arbetsliv. Den satsningen har inte kommit igdng an i ar pga.
tidsbrist.

Dalsland Center hade per 20190831 139 000 besokare och ligger i nulaget pa samma niva som jubile-
ums- och rekordaret 2018. Turistinformationerna i Sunnand hamn och Medborgarkontoret ligger ocksa de
pa samma besoksantal som forra aret. Bemanning har bestatt av tillsvidareanstalld personal, timanstall-
ningar samt feriepraktikanter. En projektanstallning starkt upp verksamheten i Dalsland Center under
hogsasong, vilket gor att personalkostnaden stigit ndgot. Kommunen har arrangerat ett samverkansmote
med lokala turism- och bestksnaringen for att stdrka samverkan och service for landsbygden. Vi ser en
tendens till 6kat besdksantal under for- och efterséasong.

Tillsattningen av Tillvaxt chef &r annu inte klar. Kommunen har ett stort behdv av en person med mark
och exploateringskunskap for att avlasta samhéllsbyggnadschefen.

Tre detaljplaner har varit pd samrad under aret Sapphult, Vita Sandar och kv Uggland. Planerna férvan-
tas att antas vid arsskiftet. Utstallningen for déversiktsplanen ar fordréjd pga mycket synpunkter i samra-
det som behévdes hanteras. Oversiktsplanen forvantas ga pa utstallning i oktober.

Kansli

Nytt avtal med Miljé och Halsonamnden angdende folkhalsa ar beviljat

Under 2019 arbetar miljo- och halsoradet utifrdn tre prioriterade insatsomraden. Dessa ar; 1. Kontroll,
inflytande och delaktighet, 2. Det tidiga livets villkor och 3. Levnadsvanor. Mycket fokus har legat pa in-
satser for att framja den psykiska halsan hos barn och unga. Det arbete som pabérjades 2018 med att
utveckla ungdomshuset Stinsens verksamhet har fortsatt under 2019. Fokus har legat pa att utveckla
samverkan med andra aktérer som moter malgruppen barn och unga. En lagtroskelverksamhet kallad
“Sparet” har startats upp i samverkan och riktar sig mot unga individer som star langt ifran arbetsmark-
naden eller studier.

Miljo- och halsoradet har med hjalp av externa medel fran Socialstyrelsen mojliggjort for foreningar och
organisationer i kommunen, att arrangera sommarlovsaktiviteter utdver sin ordinarie verksamhet, for att
ge alla barn ett positivt minne av sommarlovet.

Processledaren fran kansliet har fatt uppdrag att gora en genomlysning dagligverksamhet pa Socialfor-
valtningen genomlysningen berdknas vara klar i host.

e-arkivsprojektets framskridande under aret har gjort att systemet tekniskt ar pa plats, utbildningar
kommer till att paborjas under hosten for att kunna implementera och anvanda sig av systemet i det var-
dagliga arbetet med informationshantering. | kdlvattnet av e-arkivsprojektet har involverade verksam-
heters informationshantering setts 6ver vilket 4n sa lange resulterat i en ny och helt egen dokumenthan-
teringsplan for utbildningsvasendet samt Vard och omsorg och IFO. En inventering av den kommunala
konsten har pabdrjats, inventeringen ska fardigstallas och redovisas i december 2019. Ett ordnings- och
forteckningsarbete har paborjats i slutarkivet for att pa sa vis skapa mer utrymme, i ett trangbott arkiv,
for den analoga kommunala dokumentationen.

Kansliet har fatt ett uppdrag i att ta fram utbildning for presidieledamoter i moétesteknik. Utbildningen
kommer att hallas i nov/dec

Manga moten, utbildningar for fortroendevalda har gjort att kostnaden for fortroendevalda har 6kat och
overskrider budget.
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Analys ekonomi

Kommunikation- och sdkerhetsenhet

Verksamheten héller sig inom angiven budgetram fér enheten.

En ofdrutsedd kostnad har uppstatt har uppstatt da varmen gjort att vi behovt inforskaffa AC till medbor-
garkontoret for att skapa en god arbetsmiljo. Detta bedéms rymmas inom enhetens ram.

3100 Stod till studieorganisationer éverskrider arsbudgeten med 10 kkr trots beslut i kommunstyrelsen
2018-04-04 om att det nya kommunala anslaget skulle hojas till totalt 260. Detta ar nagot att ta med
infoér 2020.

Vi ser en 6kande trend nar det galler ansdkningar om lokala aktivitetsbidrag. Prognosen ar anda att vi
kommer halla oss inom budget i ar (3112 aktivitetsbidrag).

Ekonomienhet

Ekonomienheten har forhoppningar att halla sig inom budget. Kan bli ett mindre 6verskott beroende pa
att personal hyrs ut till ekonomisystemsprojektet samt att vi kommer att fa en vakans. Nagra obudgete-
rade uppdrag har tillkommit.

Enheten for digital service

Verksamheten kommer troligen redovisa ett éverskott som beror pa att bl.a. vakant tjanst i bérjan av
aret, som i sin tur bidrog till resursbrist. RPA projektet inom Fyrbodal lades ocksa ned, vilket EDS satt av
pengar for. Det bidrar ocksa till det troliga 6verskottet.

Personalenhet

Posten administrativa tjanster och databehandling bedoms komma visa ett underskott pa narmare

300 tkr. Efter noggrann analys visar det sig att posten ar underbudgeterad da undertecknad noterat att
den tjanst som delas mellan Amal, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud, dvs. systemansvarig for 1énesyste-
met, inte tagits h&nsyn till i budgeten.

Aven posten for foretagshalsovard berdknas komma visa underskott. En bedémning ar att det fér denna
post kommer sakna cirka 200 tkr. Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivaren se till att det finns erforderlig
foretagshalsovard att tillga for organisationens medarbetare. Behovet av denna typ av insats ar svarbe-
domd, dock kan redan nu konstateras att budgeten inte kommer racka.

Aven budgeten for facklig verksamhet &r svar att prognosticera. Den &r i dagslaget inte hart belastad vil-
ket gor att det finns goda skal att beddéma att den kommer generera ett plus motsvarande cirka 500 tkr.
Verksamheten kommer troligen redovisa ett dverskott vilket beror bland annat p& vakant tjanst, intakter
frdn DMEF och chefshandbok.

Tillvaxtenhet
Tillvaxtenheten berdknas gora ett dverskott pga vakanta tjanster, bygglovsintakter.

Radahallen
Ingen avvikelse mot budget.

Kansli

Ett underskott kommer att géras pga hoga kostnader for Kanalyran, 6versiktsplan och detaljplaner.
Framtida inhAmtningar av kostnader for detaljplanerna kommer via planavgiften i plan- och bygglovs-
taxan och tillfaller Tillvéxtenten.

Kommunstyrelseforvaltingen berdaknar att hallas sig inom budget och gora ett mindre 6verskott vid arets
slut.

Atgarder for att komma i balans

For kommunstyrelseforvaltningen har varit framst aterhallsamhet pa vakanta tjanster for att halla budget
i balans. Detta har inneburit en 6kad arbetsbelastning pa medarbetare och prioritering av arbetsuppgif-
ter.
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Framtid

Kommunikation- och sdkerhetsenhet

Marknadsféring - i samband med flytten av marknadsforingsansvar fran naringslivsutvecklaren till kom-
munikation och sakerhet identifierades att det inte finns nagon sarskild budget for marknadsforing. Detta
innebar att forutsattningarna for arbetet blir oklara. Det ar absolut nédvandigt att varje verksamhet bud-
geterar for sin marknadsforing.

Betydande 6kning av kostnader for fardtjanst - Vastra Gotalandsregionen har beslutat om farre an-
tal zoner i lanet for att underlatta resandet med kollektivtrafik fran och med hésten 2020. En konsekvens
ar att det samtidigt blir farre zoner inom fardtjansten, dvs. den som &ar berattigad till fardtjanst kan aka
langre strackor med ordinarie fardtjanst innan riksfardtjanst behovs. Idag far du aka till Uddevalla med
fardtjanst medan andringen innebar att du nastan kan aka till Goteborg. Konsekvensen blir har sannolikt
okade kostnader fér kommunens del av fardtjansten.

Liggande fardtjanst - ett aldre beslut om liggande fardtjanst gar ut i september. Eventuellt kommer en
fornyad ans6kan som kommunstyrelsen far ta stallning till.

Evenemang - Redan nu behéver forutsattningarna, ambitionerna och de ekonomiska ramarna anges
frn politiken infor 2020 nar det galler kommunens arbete med Kanalyran. Mellerudsmassan behover
ocksa lyftas for politiskt stallningstagande.

Ekonomienhet

Implementering av nytt ekonomisystem pagar, tekniskt och kunskapsmassigt. Skarp drift &r 2020. Im-
plementeringen sker i samverkan med andra dalslandskommuner, vi jobbar for att arbetsuppgifterna ska
utféras pad samma satt s att en uppsattning ska kunna kopieras till alla.

En ny lag som innebar att alla ink6p i offentlig sektor ska faktureras med e-faktura fran och med den 1
april 2019 &r beslutad, vi har inlett ett samarbete med Dalslands sparbank for att informera lokala leve-
rantorer. Den nya lagen innebar inget utokat krav pd kommunens fakturering, utéver att kommunen
maste skicka e-faktura till andra offentliga myndigheter.

En forsta utredning for att understéka mojligheten att bilda en gemensam redovisningsenhet med samar-
betskommunerna ar klar. Vantar pd besked om hur processen ska fortsatta.

Enheten for digital service

Satsning pa kommunens informationssakerhetsarbete.

Utveckling av kommunens e-tjanster.

Utveckling av organisationens digitala mognad.

Utveckling av automatiserade processer och drendehandlaggning.

Forandrad ansvarsfordelning av IT-infrastrukturen i syfte att kostnadseffektivisera.

Personalenhet

Inférandet av nytt personal- och I6nesystem ar en arbetsuppgift som kommer ligga som ett projekt utan-
for ordinarie verksamhet och som forvéntas komma innebéra en mycket tung arbetsbelastning for framst
personalenheten kommande &r, men ocksa for organisationen som helhet. Medel for utdokning av perso-
nella resurser under tiden for inférandet ar onskvart. Systemet beddoms vara klart for att nyttjas i april
2021. For narvarande ar dock upphandlingen dverprévad.

Budgeten for fasta kostnader avseende administrativa tjanster och databehandling liksom fér féretagshal-
sovardsinsatser ar underbudgeterad och skulle behéva tillforas medel for att ha en rimlig chans att kunna
vara i balans vid 2020 ars slut. | samband med att det nya personal- och l6nesystemet tas i bruk varen
2021 bedoms kostnader fér Medvind forsvinna liksom kostnader for WinLas, da ersattande system kom-
mer finnas i nya personal- och lénesystemet. Aven inférandet av nytt molnbaserat personal- och lénesy-
stem kommer enligt offert att innebara betydligt lagre kostnader &n fér nuvarande system, HR-plus.

Att sékerstalla kommunens personalforsérjning och arbeta med fragor som bidrar till att Melleruds kom-
mun blir en an mer attraktiv arbetsgivare ar och kommer vara av storsta vikt framover i tider nar rekry-
teringsproblematiken till manga av kommunens yrkesgrupper ar stor 6ver hela landet
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Tillvaxtenhet

En stor del av budgeten for naringslivsverksamheten ar tilldelat Dalslands Center och turism. Vi kan se
att antalet besokare till Dalslands Center och Mellerud har 6kat bade fore, under och efter sasong. Flera
aktiviteter halls under hela aret i Dalslands Center och tenderar att 6ka. Vi maste se hur vi kan folja med
resursmassigt for att kunna utveckla Dalslands Center. Samverkan med besdksnaringsforetagen i hela
kommunen behover starkas. Fortsatt utveckling av omradena runt Upperudshéljen och langs Vanerkus-
ten men ocksa identifiering av andra potentiella bes6ksmal finns p& agendan

Behov finns i kommunen &r att lyfta naringslivet, fa fler att vilja bosatta sig och leva i kommunen och fa
fler att stanna kvar pa orten. Skapa och stédja ett jamlikt samhalle. Fa fler investerare och etablerare till
kommunen som skapa fler jobb och skatteintakter. Bjuda in till frukostmdten, seminarium i samverkan
med andra aktorer med intressanta forelasare och bredda natverkandet med deltagare utanfér kommu-
nen. Salja in varumarket Melleruds kommun genom egna kommuns arrangemang som Kanalyran, Melle-
ruds massan och andra aktiviteter runt omkring i Melleruds kommun. Kommunen behover std som arran-
gor for att starka varumarket och fa& kommuninvanarna att kanna att det arrangeras aktiviteter for olika
aldrar och malgrupper. Lyft féretagen som i Arets Ambassadérsféretag som arrangerades p& Kanalyran i
ar. Folk p& orten ar stolta éver sin ort och trots att de kanske inte bor kvar ar de ambassadoérer for sitt
Mellerud, Kanalyran och projektet Dalsland kommer pa bestk i Stockholm pavisar stoltheten hos de per-
sonerna som vi motte under arrangemangen.

Profilprogrammet ar fastlagt till 270 000 kr och implementeringsplanen ar budgeterad till 35 000 kr 2018
och 35 000 kr 2019. Material i 6vrigt skall fasas ut i verksamheterna. Processarbetet fortgar.

Fyrbodals kommunalférbund efterstravar att alla kommunerna genomfor utbildningarna Forenkla helt en-
kelt och Insikt. Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med Vastra Goétalandsregionen subventionerar
kommuners deltagande. Melleruds kommun har nu pébdérjat utbildningen i samverkan med Améals kom-
mun. Fyrbodals kommunalfoérbund erbjuder att betala for kursens kostnader pa ca 220 000 kr/ kommun
under 2019. Kommunerna betalar da for lokal och mat for de stora gruppmotena. SKL kommer att er-
bjuda en extra kommunikationsutbildning under hésten fér deltagarna.

Naringslivsstrategin, Forenkla helt enkelt, naringslivsarrangemang for att starka néaringslivet kommer att
beraknas bli en merkostnad i budgeten &n vad som tidigare planerats da fler aktiviteter och satsningar
gors under aret. Naringslivsstrategi som innefattar besdksnaringen upprattas under 2019.

Radahallen

R&dahallens har behov av personal med kunskap om processodvervakning av bassangvattnet. Tre
fm/vecka blandat med vaktmasteri uppgifter vore bra. Det har hant flera ganger att saker som vi inte
sett har gatt sonder och det har gjort att det blivit stora konsekvenser av bade arbete och kostnader.
Overvakningssystem i kallaren som larmar om varden i basséngerna bor installeras.

Tillbyggnaden av nya sporthallen kan paverka personalbudgeten for Radahallen, detta galler aven kost-
naderna for el och vatten da inget extra anslag tillférts i budget 2019 for detta.

Vi ser att vi behover oka besoksantalet hela aret i badet. Det ar viktigt att man hittar l16sningar for att
fornya och utveckla verksamheten sa att vi kan behalla eller 6ka var besoksniva.

I leklandskapet har det bdrjat att komma svarta flackar som kalla "bdldpest”. Det ar fel farg som anvands
pa underlaget. Jag har varit i kontakt med en firma som ska skicka en offert. Fastighet ar informerad.

Kansli
Nytt avtal med regionen angaende folkhdlsosamordnare haller pd att tas fram och ska galla fran 2020.
Inféringen av e-arkiv
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Byggnadsnamnden

Resultatrakning

Ordf. Anette Levin
Prognos 2 2019

L Utfall 2019 Gallande Avvik Budget Prognos Awvvik pro-

Beskrivning A i budget A ti 2019 2019 gnos
ugust 2019 ugustl Augusti

Intakter -968 -1 585 -88 -1 057 -1 585 (0]
Personal- 1 344 3353 892 2235 2 553 800
kostnader
Lépande 678 936 -55 624 936 o
kostnader
E:rkosma' 2 022 4289 837 2 859 3489 800
Resultat 1 054 2704 749 1 803 1 904 800

Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamndens verksamhet innefattar handlaggning av bygglovsansdkningar, bygganmalan, sot-
ningsverksamhet, tillsynsarbete, strandskyddsdispenser, arbete med kommunens detaljplaner, uppdate-
ring av kartor, upprattande av adress- och byggnadsregister och handlaggning av kommunens tomtko,

samt information till medborgarna.

Tillvaxtenheten stdr Kommunstyrelsen till tjanst nar det galler 6versiktlig planering i kommunen eller ytt-
randen till inkomna remisser. Byggnadsnamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare.

Inriktningsmal och analys

Fullmaktigemal

Namndsmal

Nyckeltal

Att skapa goda forutsatt-
ningar for attraktivt boende

= Ej paborjat

Kvartal 1 2019 2019-05-02

Statistik for handlaggningsti-
derna redovisas tertial 2

(Sophia Vikstrém)

Korta ner handlaggningsti-
derna jamfort med 2018.

N Mata handlaggningstid pa
anmalan eldstader

| Mata handlaggningstid pa
komplett ansdkan bygglov

| Mata handlaggningstid pa
komplett ansdkan strand-
skydd

Mata vara kunders nojdbar-
het.

. Sammanstalla enkat kun-
ders n6jdbarhet

Uppmuntrafgill ett hallbart
byggande. '/ Malet ej uppfylit
= Ej paborjat

Kvartal 2 2019 2019-05-02

Det finns inga nya planuppdrag
under 2019

Malet kommer inte att bli upp-
fyllt da inga nya detaljplaner har
startat upp for boende.

(Sophia Vikstrém)

Att prioritera barnfamiljer

. Antal detaljplaner fér bo-
stader dar barnperspektivet
prioriterats under 2019
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Analys maluppfyllelse

Statistik har tagits fram 6ver handlaggningstider for strandskydd, bygglov och anmalan eldstader for tva
manader 2018, april och oktober. Statistik for april och oktober 2019 kommer att tas fram under aret en
jamforelse gors efter att oktober statistiken &r framtagen

Kartlaggning av lekplatser kommer att ske under hésten 2019.

Analys verksamhet

Trycket pa detaljplaner ar fortfarande stort. Tre detaljplaner har arbetats med under 2019 och det ar
Sapphult, Vita Sandar och kv Ugglan. Alla tre ha varit ute pa samrad. En presentation har gjort till KSAU
angaende vilka detaljplaner som star i k6. En prioritering ska goras av KSAU. En konsult ar inhyrd att ar-
beta med detaljplaner tva till tre dagar i veckan.

En ny handlaggare bdrjade 24 juni och arbetar i dagslaget framst med 6versiktsplanen. Planen beraknas
stéllas ut under hosten antas i feb 2020

Antalet bygglovsarenden och strandskyddsarenden ar mindre jamfért med samma period forra aret.
Nagon enhetschef har annu inte tillsats.

Analys ekonomi

Under tidig var 2019 var antalet inkomna ansdkningar lagre an vantat. Efter varen och sommaren har
antal inkomna ansokningar aterigen 6kat. Antal delegeringsbeslut férvantas 6ka med 50% mot 2018.
Inga storre byggnationer berdknas inkomma under hosten 2019 da detaljplanen for Sapphult &nnu inte
vunnit laga kraft. Inkomsterna beréknas marginellt understiga budget.

Cheftjansten for Tillvaxtenheten ar annu vakant och darmed berdknas ett 6verskott pa 800 tkr.
Byggnadsnamndens kostnader beraknas dverstiga budget. Forklaring till detta ar dels utbildningar fér nya
politiker samt att namnden ar delaktig i framtagandet av den nya 6versiktsplanen, vilket ej ar budgete-
rat.

Atgarder for att komma i balans

Framtid

Under 2019 kommer mycket arbete laggas pa detaljplaner och dversiktsplanen. Det ar ett standigt arbete
med framtagande av kartor, beskrivningar, undersékningar, granskningar, samrad som kommer att fort-
I6pa tills planerna ar antagna. KSAU kommer att gdra en prioritering av detaljplaner fér 2020 och 2021
Kopcentrumet pa Vasterrada invigs under oktober 2019.

Da detaljplanen pa Sapphult berédknas vinna laga kraft vid arsskiftet 2019/2020 bedoms flera bygglov for
storre byggnationer i Sapphultsomradet, i anslutning till Vasterrada, inkomma under vinter/varen 2020.
Byggnation av det sarskilda boendet i Angenés har paborjats och beraknas paga till och med sommaren
2020.

Flera omraden ar under byggnation s& som Sundserud, Sunnan&, Angenas och Ornudden.

Den nya enheten Tillvaxtenheten har borjat implementerats. | den nya enheten ingar féljande tjanster:
tre stycken handlaggare, ndmndsekreterare, naringslivsutvecklare, turismutvecklare och friluftslivsut-
vecklare (25 %). Rekrytering av enhetschef pagar. Enheten kommer att jobba med bade byggnadsnamn-
den och kommunstyrelsen.

Delarsbokslut 201908 15(16)



Nyckeltal

Nyckeltal avser antal beviljade

Bokslut 2018

Utfall t.o.m. Del-
arsbokslut 2019

Bokslut 2019

Bygglov BN 42 20
Bygglov DEL 58 76
Rivningslov 5 1
Marklov 2 1
Skyltlov 11 6
Forhandsbesked 2 0
Anmalan 78 52
Strandskyddsdispens 33 26
Planbesked 0] 0
Avslagna blov/str.sk 3 0
Ovardad tomt 12 5
Ovardad byggnad 4 1
Olovlig byggnad 3
Sotningsdispenser 26 17
Adresséattning 269 261
Tillsyn EAH pagaende objekt 1 0
Tillsyn OVK pagéende objekt 34 0
Tillsyn hissar pagaende objekt 1 0
Sanktionsavgifter 1 1
Viten 0] 0
Tillsyn lekplatser, pagaende objekt 0] 0

Anmalan bestar av foljande delar: rivning, WC/VA, eldstad, vasentliga andringar, Attefall ny- och tillbygg-

nad.
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