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Inledning

Forbundsdirektoren
om aret som gatt

2017 har praglats av en fortsatt stark konjunktur.
Antalet féretag har okat i regionen och fran att ha
varit beroende av ett antal stora industriféretag
har vi nu en mycket bredare branschstruktur med
flera smaforetag.

Inom Position vast ser vi ocksa att internatio-
nella etableringsforfragningar okat i antal. En ut-
maning ar att skapa forutsattningar sa foretagen
far tag pa den kompetens som behévs. Forbun-
dets arbete med kompetensforsérining i alla dess
former &r en viktig framgangsfaktor. Under aret
har ocksa en gemensam strukturbild tagits fram
for Fyrbodal. Syftet med denna kartlaggning ar att
tydliggora utvecklingsférutsattningar och skapa
en samlad malbild for vart gemensamma Fyrbo-
dal. Det kraver samarbete éver kommungranserna
och samsyn kring de strategier som driver positiv
utveckling i hela Fyrbodal.

Inom kommunalférbundet har det ocksa varit
hogkonjunktur da viktiga beslut fattats avseende
var verksamhet. Under sommaren beslutade di-
rektionen om nya ekonomiska ramar som innebar
en minskning av verksamheten som finansieras
av medlemsavgifter.

Omsattningen i férbundet var cirka 42 miljo-
ner kronor, vilket &r 5 miljoner mer an féregaende
ar och vara tillvéaxtmedel pa 18,5 miljoner kronor
vaxlades upp till 88 miljoner. Vi har haft drygt 30
pagaende projekt utéver vara verksamheter sam-
tidigt som vi arbetat intensivt med en anpassning
av organisationen. Var nya medlemsfinansiering
tacker sex tjanster inom férbundet.

Under aret beslutade direktionen ocksa att
genomfora en forandring i sin egen politiska or-
ganisation vilket betyder att tre politiska bered-
ningar ersatts av ordférandenatverk inom social-

tjanst, utbildning och kultur. Dessutom bibehalls
den politiska styrgruppen fér affarsdriven miljo-
utveckling. Det finns en uttalad vilja fran direktio-
nen att styra och félja upp kommunalférbundets
hela verksamhet och detta gbrs genom att vara
overgripande mal inom respektive verksamhet re-
dovisas l6pande direkt till direktionen.

Inom férbundet har vi ocksd omorganiserat
och skapat tva verksamheter: samhéllsutveckling
och valfard. Kompetensutvecklingsfragorna som
tidigare ingick i en beredning finns nu inom ovan
namnda verksamheter. Tva nya teamchefer har
tillsatts, Anna Lark Stahlberg for samhallsutveck-
ling och Titti Andersson for valfard. Vi har ocksa
arbetat fram en ny modell pa verksamhetsplan
dar vi har utvecklat vara nio mal med strategier
och matetal. En viktig utmaning for forbundet ar
att 6ka informationen till kommunerna och andra
intressenter och det kommer vi att géra genom att
folja upp vara matetal och kommunicera resul-
tat och effekter pa ett tydligare satt. Det kommer
ocksa att framga i arsredovisningen for 2018.

| denna arsredovisning kan ni lasa om alla vara
projekt och verksamheter. Detta blir min sista
arsredovisning inom Fyrbodals kommunalférbund
men jag ar dvertygad om
att férbundet nu har alla
de basta férutsattningar-
na bade ekonomiskt och
personelit att tillsammans
med vara 14 kommuner
utveckla Fyrbodal till en
attraktiv delregion.

Anneli Snobl
forbundsdirektor




Politisk organisation

Valberedning Direktion

Styrgrupp
Affarsdriven

Beredningen

t
Samhalls- S

infegration

Beredningen

Beredningen

Valfard

7 ledamoter

Utbildning

vtveckling

7 ledamoter

Direktionen (2017-12-31)

7 ledamaoter

3 ledamoter

Kommun Ordinarie Ersattare
Bengtsfors Per Eriksson (S) Per Jonsson (C)
Dals Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Ulla Borjesson (S) Tobias Bernhardsson (C)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Tommy W Johansson (S) Eva Parsson (M)
Munkedal Asa Karlsson (S) Ann-Sofie Alm (M)
Orust Kerstin Gadde (S) Hans Pettersson (M)
Sotenéas Mats Abrahamsson (M) Britt Wall (S)
Stromstad Peter Dafteryd (C) Ronnie Brorsson (S)
Tanum Liselott Fréjd (M) Louise Thunstrom (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Evy Gahnstrom (V)
Carin Ramneskar (M) Magnus Jacobsson (KD)
Véanersborg Marie Dahlin (S) Bo Carlsson (C)
Gunnar Lidell (M) Peter Géthblad (L)
Amal Michael Karlsson (S) Anne Sorquist (C)

4

miljdutveckling

3 ledamoter
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Arbetsutskott
Ordforande

Martin Carling (C), Dals Ed
1:e vice ordfdérande

Paul Akerlund (S), Trollhattan
2:e vice ordfdrande

Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ledamboter

Liselott Fréjd (M), Tanum
Marie Dahling (S), Vénersborg
Ersittare

Per Eriksson (S), Bengtsfors
Peter Dafteryd (C), Strémstad

Beredningen

for samhallsutveckling
Ordférande

Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Ledamiter

Monica Hansson (S), Trollhéttan
Pal Magnusson (V), Mellerud

Per Eriksson (S), Bengtsfors
Clas-Ake Sorkvist (C), Tanum
Jan-Olof Johansson (S), Lysekil
Hans Pettersson (M), Orust
Ersattare

Gunnar Lidell (M), Vanersborg
Ulla Berne (M), Amal

Utbildningsberedningen
Ordférande

Peter Heie (C), Stromstad
Ledaméter

Kennet Borgmalm (S), Vanersborg
Kristina Svensson (MP), Orust
Magnus Jacobsson (KD), Uddevalla
Ulla Boérjesson (S), Fargelanda
Annica Erlandsson (S), Sotenas
Annelie Fredriksson (S), Trollhattan
Ersittare

Tobias Bernhardsson (C), Fargelanda
Hans Schub (M), Tanum

Valfardsberedningen
Ordforande
Erika Parkas (S), Trollhattan

Ledamaéter

Ulla Gustafsson (M), Munkedal
Ann Sérquist (C), Amal

Stefan Skoglund (S), Uddevalla
Karl Kullgren (L), Bengtsfors
Mikael Mellby (S), Mellerud
Ersattare

Louise Thunstrém (S), Tanum
Jorgen Molin (M), Strémstad

Affarsdriven miljoutveckling
Ordférande

Martin Carling (C)

Ledaméter

Asa Karlsson (S)

Peter Eriksson (M)

Integrationsprojektet
Ordforande

Monica Hansson (S), Trollhattan
Ledamiter

Magnus Jacobsson (KD), Uddevalla
Marie Dahlin (S), Vanersborg

Paul Christensson (C), Lysekil

Representanter i BHU
Martin Carling

Ingemar Samuelsson

Paul Akerlund

Liselott Fréjd

Representanter

i Vastkoms styrelse
Martin Carling

Ingemar Samuelsson

Paul Akerlund

Liselott Frojd

Regionalt kollektivtrafikrad
Ledaméter

Carin Ramneskar (M)

Per Eriksson (S)
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Ombud

foreningsstamma Vastkom
Ordinarie

Monica Hansson (S)

Ersattare

Anna-Lena Heydar (S)

Bolagsstamma Mediapoolen AB
Ordinarie

Louise Thunstrém (S)

Ersattare

Ann-Sofie Alm (M)

Styrelserepresentanter
i Mediapoolen AB

Ordinarie

Peter Hemlin (M), Sotenés

Ersittare

Monica Bang Lindberg (L), Uddevalla

Revision Mediapoolen AB
Ordinarie

Thomas Bostrém, Vanersborg

Ersattare

Claes Hedlund, Munkedal

Stammoombud Gryning Vard AB
Ordinarie

Ingemar Samuelsson (S)

Ersattare

Ulla Bérjesson (S)

Revision Gryning Vard AB
Johan Nilsson (S)

Svinesundskommittén
Ordinarie

Gunnar Lidell

Erséttare

Asa Karlsson

Styrkommittén Interreg

"granslost samarbete”
Ordinarie
Monica Hanson (S)
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Ersattare
Peter Dafteryd (C)

Styrelseledamot Innovatum AB
Ingemar Samuelsson (S)

Delregionalt samradsorgan for

vardsamverkan Fyrbodal
Ordférande

Karl Kullgren (L), Bengtsfors
Ledamdter

Erika Parkas (S), Trollhattan

Elving Andersson (C), Uddevalla
Tove af Geijerstam (L), Vanersborg
Leif Andersson (S), Strémstad

Maria Nilsson (KD), Trollh&ttan

Beredningsgrupp for hjalpmedel
Erica Parkas (S)

Laxfonden
Ordinarie

Tommy W Johansson (S)
Erséittare

Michael Karlsson (S)

Styrelsen for Film i Vast
Gert-Inge Andersson (S), Trollhallan

Vanersamarbetet
Michel Karlsson (S)

Representation i gruppen

"lagtrafikerade jarnvagar”
Per Eriksson (S)

Revisorer

Sammankallande

Thomas Bostrém (M), Vanersborg

Ovriga revisorer

Claes Hedlund (C), Munkedal

Anita Algemon (C), Tanum

Ingemar Lindhe (C), Férgelanda

Lennart Hansson (L), Amal

Eva From, auktoriserad revisor KPMG AB
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Direktionens moten under 2017

Direktionen har under verksamhetsaret haft sju
protokollférda sammantraden. Motena har fér-
lagts till foljande kommuner: Uddevalla (tre
ganger), Trollhattan (tva ganger), Véanersborg och
Mellerud. Nedan redovisas en kort sammanfatt-
ning av direktionens arbete under aret.

Februari

e |nformation Uppdrag Genomlysning av for-
bundets verksamhet, fas 2
Beslut om budget 2017 och 2018

e Remiss Avgransningar av miljobeddémning av
regional infrastrukturplan

e Skrivelse fran Stromstads kommun avseende
Vagombyggnader férdjupad 6p Nordby-Svine-
sund

e Beslut ny rutin beslutsarenden tillvaxtmedel

e Beslut arbetsgang revision och arsredovisning

Mars

e Avrapportering Internkontrollplan 2016

e Beslut Internkontrollplan 2017

e Beslut arsredovisning 2016

¢ Information Kommunakademien Vast

e Forslag andringar i forbundsordningen

e Forslag andringar i arvodesreglemente

e Information Samarbetsavtal for forsérjning av
personliga hjalpmedel

Upprop om biogas

Information Uppdrag Genomlysning av for-
bundets verksamhet, fas 2

April
e Beslut Kvartalsrapport 1701-1703
e Fast férbindelse dver Gullmarn
e Lysekilsbanan
e Rekommendation Samarbetsavtal for férsorj-
ning av personliga hjalpmedel
7
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Fylinadsval Gryning Vard

Forslag till verksamhetsplan 2018
Information Uppdrag Genomlysning av for-
bundets verksambhet, fas 2

Juni

Beslut Genomlysning av férbundets verksam-
het, fas 2

Rekommendation Sammanhallen organise-
ring for personliga ombud i Fyrbodal
Rekommendation Kostnadsférdelning
avtal avseende Vardsamverkan Fyrbodal
Beslut Kommunakademien Vast

Beslut Overskott regionala tillvixtmedel t.o.m
2013

infor

e Information Revisionsrapport och PM 2016
e Information Férslag verksamhetsplan 2018
e Information avtal naturbruksskolorna

e Information virkesterminal i Bengtsfors
September

Beslut Delarsrapport 2017-06-30

Remiss Regional plan for transportinfrastruk-
turen i Vastra Gotaland 2018-2029

Beslut Mdotestider 2018

Information fran Lansstyrelsen avseende
medel till civilt férsvar och hojd beredskap
Information Naturbruksavtal

Beslut Verksamhetsplan och budget 2018
Redovisning tillvaxtmedel 2016
Information Budget tillvaxtmedel 2018
Information Strukturbild Fyrbodal
Information Hallbar Utveckling Vast (HUV)

Oktober

Beslut Verksamhetsplan och budget 2018
Beslut Budget tillvaxtmedel 2018

Beslut Delegation tillvaxtmedel

Beslut Kvartalsrapport 1701-1709

Beslut VGR:s remissférslag Nationell plan
Beslut Ny ledamot Mediapoolen
Rapportering Politisk styrning av férbundet
Information Revisionsrapport och PM 2017-
06-30

November

e Beslut Balanskrav 2014-2016

e Beslut om Forslag arshjul 2018

e Beslut om Forslag till politisk styrning av for-

bundet

Rekommendation Samarbetsavtal med VGR
rérande inkontinens- och nutritionsartiklar
Rekommendation Inriktningsdokument for
samarbete om Ungdomsmottagningar i VG
Rekommendation Informationssakerhetspro-
gram 2020

rekommendation Trygg och effektiv utskriv-
ning fran sluten vard

Information Skrivelse fran Vanersborgs kom-
mun avseende E-arkiv

Information Skrivelse fran forvaltningschefer
Utbildning och utbildningsordférandenas nat-
verk

Information Skrivelse fran Sotenas kommun
angaende IVPA



Ekonomi

Ekonomi och personal

Basfinansieringen fran kommunerna pa cirka 7,5
miljoner kronor vaxlades under 2017 upp till en
total omsattning pa cirka 42 miljoner kronor (ex-
klusive tillvaxtmedel), vilket ar en 6kning i forhal-
lande till 2016. Resterande intakter ar kopplade
titl projekten och kommer i huvudsak fran EU:s
strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gota-
fandsregionen, staten och medlemskommunerna.
Se vidare i bifogad ekonomisk redovisning.

Direktionen har under aret beslutat att med-
lemskommunerna ticker 2017 ars underskott
som uppgar till ca 1,1 miljoner kr. Direktionen har
dven beslutat att for 2014-2016 ars underskott
anvanda eget kapital med hanvisning till synnerli-
ga skal samt att balanskravet anses vara uppfylld
och 2014-2016 ars underskott darmed &r om-
handertagna. Balanskravet 2017 ar detsamma
som arets resultat enligt resultatrékningen.

Personal

Forbundet har inom ramen fér sin basverksam-
het utrymme for ca 7 tjanster. Eftersom ett antal
externt finansierade verksamheter och projekt in-
gatt i uppdragen under aret har det funnits ut-
rymme for ytterligare tjanstetillsattningar. Under
de senaste aren har vi i flera fall ersatt visstidsan-
stallningar med tjanstekép.

Den 31 december 2017 var 23 personer tills-
vidareanstallda och 15 personer visstidsanstéll-
da. Forutom detta har 7 personer arbetat hos oss
genom tjanstekdp. Motsvarande siffor var vid fér-
ra arsskiftet 25 tillsvidareanstallda och 14 viss-
tidsanstallda. Ar 2017 var antalet kvinnor 29 och
antalet man 9. Noteras ska att dessa siffror ar
antalet personer och att deras tjanstgéringsgrad

varierar mellan 20 och 100 procent tjénst. | den
ekonomiska redovisningen ar antalet anstall-
da beraknat utifran antalet heltidstjanster. For-
bundet har ocksa anvant sig av tjansteman ute i
kommunerna som pa uppdrag har verkat for alla
kommunerna i Fyrbodal. Dessa personer, som har
fackkunskap inom sina omraden, betyder myck-
et for att forbundet ska kunna fullfélja sina upp-
drag. Detta innebéar ofta att ingd i arbets- eller
styrgrupper for konkreta uppdrag.

Lokalisering, kansli
och administration

Forbundet ar lokaliserat till Riverside i Uddevalla.
All gemensam administration samt merparten av
verksamheten och projekten ar darmed lokalmas-
sigt samordnade. VI har en sérskild avdelning for
administration, ekonomi-, projekt- och ldneadmi-
nistration. Avdelningen leds av en administrativ
chef. Den 31 december 2017 var det fyra perso-
ner pa sammanlagt 3,50 arstjanster inom avdel-
ningen.

Den interna kontrollen

Den interna kontrollen syftar till att genom olika
regelverk och kontroller minska organisationens
risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska
kapitalet och fértroendekapitalet. Kommunalfér-
bundet vill uppna en rimlig grad av sékerhet och
att verksamheten ar andamalsenlig och effektiv.
Kansliet har arbetat fram en internkontrollplan
som omfattar 32 kontrollpunkter. Den interna
kontrollen fungerar val.
9



Kurser & konferenser

Vart uppdrag:
Kompetensutveckling

En av kommunalférbundets uppgifter ar att pa
uppdrag arrangera kompetensutveckling fér med-
lemskommunerna. Kompetensforsorjning ar en
efterfragad verksamhet av kommunernas med-
arbetare. Verksamheten ar sjalvfinansierad utan
vinstintresse. Genom att erbjuda kommunerna
utbildningar i naromradet istéllet for att resa till
storstéddernas utbildningsutbud, kan fler medar-
betare utbildas till en lagre kostnad. Mervérdet
blir att regionala natverk skapas mellan och inom
manga yrkesgrupper i kommunerna.

2017 genomfordes 40 utbildningar med
sammanlagt 2042,5 utbildningsdagar for totalt
1477 deltagare. 15 av kurserna var flerdagars-
utbildningar. 8 utbildningar stélides in pa grund
10

av for fa anmalda deltagare. Utvarderingarna fran
de olika utbildningarna visar pa ett gott resultat:
att utbildningarna i allmanhet i hdg grad/i mycket
hég grad ar av varde fér deltagarnas arbete och
att forelasarna ar kunniga.

Exempel pé utbildningsomraden &r lagstift-
ning och handlaggning inom kommunal verksam-
het, ekonomi samt utbildningar riktade till social-
tjanstens olika verksamhetsomraden (barnavard,
missbruk, forsorjningsstdd, socialpsykiatri/funk-
tionshinder samt vard och omsorg.)

Ut6ver dessa utbildningar har aven ett antal
aktiviteter genomférts, vilka ar kopplade till 6v-
riga av kommunalférbundets verksamheter och
projekt.



Kommunikation

Allt fler foljer
forbundets verksamhet

Inom omradet ryms bade intern och extern kom-
munikation. Den framsta malgruppen for den
externa kommunikationen ar politiker och tjans-
teman i vara 14 kommuner, men aven anstallda
och fortroendevalda inom Vastra Gétalandsregio-
nen och andra myndigheter som Fyrbodals kom-
munalforbund samarbetar med. Till vdra sam-
marbetspartners hér aven naringslivet och ideella
organisationer.

Den externa kommunikationen hanteras framst
genom ett nyhetsbrev, en hemsida och ett antal
sociala medier, framst Facebook.

Under 2018 hade fyrbodal.se 26 000 unika
besokare, en 6kning med 18 procent jamfért med
2016.

Nyhetsbrevet sands ut med e-post ungefar atta
ganger per ar och nar cirka 2 000 mottagare.
Oppningsfrekvensen lag under 2018 pa 33 pro-
cent, en 6kning med tre procentenheter.

Natverk

Kommunikatéren for Fyrbodals kommunalférbund
leder ett natverk for kommunikatorer i medlems-
kommunerna. Vanligtvis halls fyra moéten per ar.
Pa motena diskuteras gemensamma fragor, som
exempelvis kriskommunikation. Gruppen far aven
inspel fran gaster kring amnen eller verksamhe-
ter som har en delregional koppling, exempelvis
Kommunakademin Vast.

Sociala media

Sociala media fortsatter vara en viktig kanal for
att na vara malgrupper och andra intresserade.
Antalet féljare pa Facebook 6kade under aret med
34 procent till 730 personer. Den typiska féljaren
ar kvinna (70 procent), cirka 50 ar gammal och
bor i Trollhattan eller Vanersborg.

Antalet foljare pa twitter var 289 och pa
Instagram 71.

Lokala media

Under aret sandes 14 pressmeddelanden ut som
genererade uppmarksamhet i bland annat lokala
medier.

11



Valfard

Gront ljus for arbetet
med valfardsfragorna

Inom ramen fér valfard finns férutom basfinansie-
ringen tva verksamheter — Hélsokéllan och FoU
Socialtjanst Fyrbodal. Dessa bedrivs genom sér-
skilda avtal. Inom FoU finns fem utveckling-, pro-
cess- och natverksledare pa olika tjanstgorings-
grad kopplade till olika uppdrag som prioriterats
av socialcheferna och de natverk som de beslutat
att uppratta.

Inom valfard finns en struktur foér samverkan
med den nationella nivan genom 24 regionala
stodstrukturer (RSS). | Vastra Gétaland finns fyra
RSS var av Fyrbodalsamverkan inom valférd, med
socialchefsnétverket i centrum, utgér della.

| uppdraget ingar bl.a. att stédja dialog om
kunskapsutveckling och kunskapsstyrning samt
utveckling av evidensbaserad praktik. Under aret
har flertalet nationella riktlinjer (NR) som véan-
der sig till bada huvudmaéannen antagits och kravt
samordning mellan huvudmannen. Exempel pa
omraden & NR inom demens, schizofreni, miss-
bruk/beroende och nytt fran 2018 ar spelberoen-
de.

For fragor som vander sig till bada huvudman-
nen kravs samverkan mellan kommunerna och
Vastra Goétalandsregionen (VGR) vilket samordnas
av VastKom pa lansniva och Vardsamverkan Fyr-
bodal delregionalt. 2017 har Vardsamverkan Vés-
tra Gotaland (VVG) skapats och ersatt LiSA-grup-
pen. | VWG ingar ledaméter fran varje huvudman
utsedda via delregional vardsamverkan.

Aven pé delregional niva har organiseringen
férandrats och tva ledningsgrupper foér vardsam-
12

verkan Fyrbodal har blivit en ledningsgrupp for
samtliga malgrupper. For att stddja samverkan
traffas de respektive kommunalférbundens tjans-
teman inom VastKom.

| det lansgemensamma arbetet kan ndmnas
nytt halso- och sjukvardsavtal, handlingsplan for
psykisk halsa, inriktningsdokument for ungdoms-
mottagningar, revidering av samarbetsavtal for
forsorjning av personliga hjdlpmedel, samarbets-
avtal for férsorjning av nutritionsprodukter samt
forbrukningsartiklar vid blas- och tarmdysfunk-
tion. Inom eSamhallet och digitaliseringen sker
samverkan genotn lansgermensam handlingsplan
och eHalsosamordnare pa kommunalférbunden.

Ett arbete som paborjats under 2017 och
som kommer att uppta samverkansarbetet under
2018 ér att utveckla samverkan vid in- och ut-
skrivning fran sluten halso- och sjukvard enligt ny
lagstiftning (lag 2017:612).

Pa delregional niva har tva utredningar om
samverkan mellan huvudmannen genomforts.
Samverkan kring unga med missbruk/beroende
dar Norra Halso- och sjukvardsnamnden tagit in-
itiativet men utredningsuppdraget lades pa FoU
Socialtjanst Fyrbodal samt utredning av méjlig-
heten till gemensam tillnyktringsverksamhet déar
ledningsgruppen for Vardsamverkan Fyrbodal tog
initiativ. Nu aterstar under 2018 fér huvudmaén-
nen att ta stallning till om, och i sa fall pa vilket
satt, man ska ga vidare med forslagen.

Av 30 omraden i verksamhetsplanen ar 21 om-
raden uppfyllda (grona), 6 delvis uppfylida (gula)



Valfard

och 3 ej uppfyllt (rétt). Av de som ej &r uppfylit
har en aktivitet nedprioriterats av beredningen
valfard och de andra tva ar egentligen roéda for
att vi inte lyckats mata dem pa ett tillrackligt bra
satt.

Beredningens moten

Under 2017 hade beredningen fyra méten (ett
stalldes in), tvda moten med representanter for
socialndmnderna samt tvd méten d& bade soci-
alchefer och representanter fér socialndmnderna
deltog. Fran beredningen har aven tva ledaméter
ingatt i delregionalt politiskt samrad tillsammans
med ytterligare fyra ledaméter utsedda av direk-
tionen.

Beredningen valfard har under mandatperio-
den haft ett tydligt uttalat 6nskemal om att iden-
tifiera omraden fér samarbete mellan kommuner-
na. Under 2017 har Barnahus Fyrbodal invigts,
beslut omgemensam organisation fér personligt
ombud (PO) har fattats av direktionen och samt-
liga kommuner.

Natverk

Inom omradet valfard finns en rad natverk. Det

styrande natverket ar socialcheferna som férdelat
kontaktpersonsskap for natverken. | princip alla
natverk utser ordférande och vice ordférande inom
natverket. Exempel pa néatverk ar MAS, anhorig-
stodjare, chefer for bistand, chefer for rehab och
utredare inom socialtjanst. Inom FoU socialtjdnst
finns tre FouRum som tillviss del aven fungerar
som natverk. Har finns chefer inom individ- och
familjeomsorg,  funktionshinder/socialpsykiatri
samt vard och omsorg. De har i sin tur inrattat
amnesspecifika natverk som leds inom ramen for
FoU. Aven Halsokallan har ett antal natverk.

Halsokallan

Under 2017 har ny nytt avtal fér Halsokallan teck-
nats mellan norra halso- och sjukvardsnamnden
samt 13 av kommunerna i Fyrbodal. Halsokallans
overgripande omraden &r integration, féraldrastéd
samt ledarskap och bemdtande. Fokusomraden
ar integration, psykisk hélsa, fullféljda studier,
valdsforebyggande samt samspel, sex och relatio-
ner.

Under 2017 har Halsokallan genomfort 121 ak-

tiviteter och mott 2961 personer i sin malgrupp

som benamns "viktiga vuxna”. Alltsa vuxna inom
kommunen, regionen och till viss del ideella
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Valfard

sektorn som moter barn och unga. Vidare har
man arbetat med projekt "En vardag fri fran
vald” med finansiering fran Folkhalsokommittén,
Véastra Gotalandsregionen samt ESF-projektet
"Skola for alla och Vagledning for livet” tillsam-
mans med Skaraborgs kommunalférbund (som
ar projektagare), Borasregionen/Sjuhdrads kom-
munalférbund och Samordningsférbundet Vast.
Man har ocksa samverkan med Lansstyrelsen
kring vald i néra relation. Se garna separat verk-
samhetsuppféljning.

E-samhalle och digitalisering

For arbetet med digitalisering erhaller kommunal-
forbunden medel fran VastKkom. Inom Fyrbodal
har vi lagt halften av dessa medel pa tre kommu-
ner (Trollhattan, Uddevalla och Vénersborg) med
sarskilda uppdrag. P& kommunalférbundet finns
en heltidstjansteman med ansvar for att organise-
ra, samordna och driva arbetet.

Det diskuteras digitalisering inom allt fler om-
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raden i Fyrbodal. Nyttan av att inféra digitala ar-
betssatt styrs dels av formagan att genomféra ett
forandringsarbete, dels av ett digitalt ledarskap.
Det visas tydligt i det projekt som genomférts i
Fyrbodal om att sluta faxa epikriser i samband
med samordnad vard och omsorgsplanering och
lasa handlingar i NPO. Arbetssatt som nu kom-
mer att genomforas i hela Vastra Gétaland.

For att stodja ett digitalt arbetssatt krévs till-
gang till bade fiber och mobil tackning vilket &r
ett problem i delar av vart omrade. Ett arbete ge-
nomférs genom UBit - Utveckling av bredbands
och IT-infrastruktur - Vastra Gotalandsregionen
for att kartlagga behoven.

Stort fokus har lagts pa Informationssékerhet
och Dataskyddsforordningen (GDPR) som blir lag
i alla EU:s medlemslander fran och med den 25
maj 2018. Kommunerna erbjuds stéd och utbild-
ning inom omradet genom ett sarskilt informa-
tionsprogram. Fyrbodal har under 2017 deltagit
i arbetet med S&ker kommunikation mellan of-
fentliga aktorer, ett nationellt projekt for att sa-



Valfard

kerstalla de digitala kommunikationsvagarna. For
ovrigt kan namnas att Artificiell Intelligens (Al)
eller robotisering diskuteras i allt fler kommuner.

Forskning och utveckling (FoU)

FoU-Socialtjanst arbetar genom tre FouRum, dér
representanter fran socialtjanstens ledningsgrup-
per inom omradena vard och omsorg, IFO- Individ
och familjeomsorg och funktionhinder/ socialpsy-
kiatri mots och initierar kunskapsutveckling.

En heltidsanstalld FoU-strateg och en deltids-
anstalld vetenskaplig ledare kopplar ny efterfra-
gad forskning till verksamheterna genom utveck-
lingsarbete, FoU-caféer, inspirationsdagar och
efterfragade utredningar.

Socialtjanstévergripande utvecklingsarbe-
te under aret har varit stéd till omradet 6ppna
jamforelser (OJ). Uppstart av ett utvecklingsar-
bete med innovationsledning och en gemensam
idésluss, ICare4 Fyrbodal, foér innovationer inom
socialtjansten med hjalp av naringslivet har star-
tat under aret. En kommun- och regiongemen-
sam konferens om samsjuklighet gick av stapeln
i april. System for méte med olika intressenter
som prefekterna pa Hogskolan Vast och Gryning
AB har inforts.

Individ och familjeomsorg (IFO) har reviderat
sin  kommungemensamma kompetensplan for
sociala barnavarden. Tva FoU-cirklar har startat
under aret, en om hot o vald mot féraldrar och
en om ekonomiskt bistand. Metodstdd for delak-
tighet (framforallt brukar-feedback) gavs till de
olika verksamheterna inom IFO. Genom utvalda
kontaktpersoner gér |IFO och socialtjansten i Fyr-
bodal sin rost hord i delregionala och regionala
sammanhang, som Vastbus, missbruk och social-
psykiatri. Under aret har en gemensam natverks-
ledare, pa uppdrag av IFO cheferna, varit ledare
for atta olika kunskaps-/amnesnatverk. Barnahus
Fyrbodal har startat. En gemensam satsning mot
vald i nara relationer har paborjats. Under 2017
har t ex forslag till hur huvudmannen kan sam-
verkan kring Samordnade insatser fér ungdomar
med missbruk och beroende och gemensam orga-
nisation for Personligt Ombud (PO).

Inom vard- och omsorgsomradet har strategin
for baspersonalens kompetens och titulatur revi-
derats. Titulaturdelen tas bort och kompetenskra-
ven fortydligas. Individens behov i centrum (IBIC)

ar ett forhallningsséatt och ett arbetssatt som in-
férs inom vard- och omsorg och sjukvard. En ut-
vecklingsledare (25%) leder ett natverk for att
stodja implementeringen av detta i kommunerna.
For att utveckla beredskapen att ta emot studen-
ter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning
(VFU) i kommunerna har en satsning pa hand-

ledarkompetens for hogskoleutbildade gjorts.
Dessutom finns en gemensam VFU processleda-
re (15%) fér sjukskoéterskorna. Ett FoU-café om
personcentrerad vard och omsorg gavs i februari
tillsammans med vardsamverkan.

FouRum Funktionshinder/Socialpsykiatri (F/S)
har tagit fram en Fyrbodalgemensam kompe-
tensutvecklingsplan fér omradet. En uppdragsut-
bildning for Personliga Assistenter &r genomférd
tillsammans med Hogskolan Vast. Inom psykisk
halsa har stadsbidrag lagts till en gemensam
satsning inom kommunalférbundet.

Under aret har dessa satsats pa en utbildning
pa temat samsjuklighet. Metodstdd for 6kad del-
aktighet gavs till att genomféra gruppsamtal en-
ligt delaktighetsmodellen (DMQ). Inspirationsda-
gar med efterfragade teman och manga deltagare
har genomforts. Ett forskningsprojekt kring val-
fardsteknik pagar tillsammans med forskare fran
Hogskolan Vast.
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Samhallsutveckling

En hallbar

samhallsutveckling

Samhallsutvecklingsberedningens  sakomraden
omfattar infrastruktur, kollektivtrafik, kultur, na-
ringslivsutveckling, fysisk planering, arbetsmark-
nadsfragor, kompetensférsérjning, integration
och vissa miljofragor.

Inom beredningen arbetade 10,7 tjansteméan
under 2017. Beredningens sakomraden har na-
turliga beroringspunkter och gemensamma mal-
sattningar for att driva hallbar samhallsutveck-
ling.

Under verksamhetsaret har beredningen job-
bat i ndra samverkan med utbildningsberedning-
en och tagit fram ett gemensamt arbetssatt och
beredningsforfarande avseende tillvaxtmedlIen.
Tillsammans har beredningarna presenterat ett
budgetforsiag pa 21 250 tkr for att mojliggéra
genomférandet av den Delregionala Genomféran-
deplanen.

Beredningens moten

Under 2017 har beredningen Samhallsutveckling
sammantratt vid sex tillfallen. Sarskilda adrenden
och teman som har beretts under aret ar inspelen
till den regionala- och nationella infrastrukturpla-
nen, etablering av Backeforsterminalen, Lysekils-
banans framtid, Vasttagsutredningen, en gemen-
sam plattform for nyanlandas etablering, Position
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Véasts samarbete med Svinesundskommittén och
Affarsdriven miljoutveckling fér att framja eta-
bleringar i gransregionen, Kreativa Kraftfalt, Tra
och skogutredningen, inriktningar for Fyrbodals
gemensamma strukturbild, budget for tillvaxtme-
del 2018.

Natverk

For att forankra och diskutera arenden som vackts
till och i beredningen diskuteras och bereds aren-
den i olika tjanstemannaberedningar kopplade
till beredningens ansvarsomraden.

Natverken ar ett viktigt verktyg for kunskaps-
overfoéring och kontaktskapande mellan kommu-
nerna. Nedan redogors for de tjanstemannanat-
verk beredningen har haft kopplat till sig under
2017.

Infrastruktur och kollektivtrafikansvariga

Kulturansvariga

Bibliotekschefer

Naringslivschefer/utvecklare

Kommunrepresentanter med ansvar fér

integrationsfragor

e Foretagsframjande aktérer inom innova-
tionssystemet

e Planerarnatverk



Infrastruktur & kollektivtrafik

Jarnvagen Goteborg-Oslo ar nu
en utpekad brist i nationell plan

Arenden som behandlas av Samhillsutvecklings-
beredningen och slutligen beslutas av Direktio-
nen, diskuteras och bereds av Tjanstemannanat-
verket som utgdrs av tjansteman som ansvarar
for infrastruktur och/eller kollektivtrafikfragor i
respektive kommun. Tjanstemannanatverket &r
ocksa beredande fér DKR Fyrbodal (Delregional
Kollektivtrafikradet), som beslutar i Kollektivtra-
fikfragor.

Regional plan

Aktiviteterna har i stort féljt den plan som tidiga-
re beslutats. Inriktningsplaneringen och den Re-
gional Systemanalys utgjorde grunden for fram-
tagandet av de brister som spelades in till den
Regionala planen. Forslaget till Regional plan
kom under sommaren, och innehéll bl a de fyra
hogst prioriterade bristerna i omradet. Férbundet
samordnade det gemensamma remissvaret till
Vastra Goétalandsregionen.

Nationell infrastrukturplan
Forslag till Nationell infrastrukturplan kom un-

der hésten. Det arbetades fram ett gemensamt
remissvar for hela Vastra Gotalandsregionen, dar
inriktningen 1ag pa att den uteblivna jarnvagen
Goteborg-Boras ska tillbaka in i planen. | plan-
forslaget finns finansiering av slussarna i Géta alv
med, liksom att jarnvagsstrackan Goteborg-Oslo
finns med som en utpekad brist.

Remisser

Under aret har foljande remissyttranden avgivits
efter inspel fran kommunerna.
e Kollektivtrafikens Trafikférsorjningspro-
gram.
e Regional plan for transportinfrastrukturen
e Nationell infrastrukturplan (VGR-gemen-
sam)
e Omloppsnara uppstallningsspar

Skrivelser

Kommunalférbundet har under aret beslutat att
stalla sig bakom féljande skrivelser.
e Skrivelse om sommartrafik pa Lysekilsba-
nan.

17



Kultur

Kulturen ska genomsyra

alla delar av

Fokusomrade Kultur har tva likvardiga strategido-
kument att utga ifran:
e En motesplats i véarlden, kulturstrategin for
Vastra Gotaland 2012
e Vistra Gotaland 2020, strategi for tillvaxt
och utveckling i Vastra Goétaland 2014-
2020
| Genomférandeplan Fyrbodal finns 20 prioritera-
de insatser varav tva ar inom kulturomradet:
e Framja en aktiv och nyskapande kultur-
region for alla i hela Vastra Gétaland (4.1.1)
e Utveckla Véastra Goétaland som cn plats
dar unga moéts, framja ungdomskulturen
(4.1.2)
Kulturen kan sagas ha en indirekt roll for samtli-
ga prioriterade insatser eftersom det finns uttala-
de 6nskemal om att kulturen ska genomsyra alla
delar i samhallet. Kultur har, utéver ovanstaende,
valt att fokusera pa foljande prioriterade insats:
e Stimulera 6kat entreprendrskap och intra-
prendrskap (1.1.1)
Arbetet med kulturfragor sker i samverkan framst
med kommunernas kulturansvariga, biblioteks-
chefer, Kultur i Vast, Vastarvet och Véastra Goéta-
landskoncernavdelning kultur.

Natverksarbeten

| beredningens arbete ingar att driva tva néat-
verk: kulturansvariga och bibliotekschefer. Under
2017 har de kulturansvariga traffats sju ganger.
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samhallet

Arbetet med kultur i kommunerna ser mycket
olika ut. Tillsammans arbetar vi for att starka kul-
turen inom vart omrade. Natverket har hég narva-
ro pa sina moten. Under 2017 6kade antal traffar
och utdkades ocksa till att vara heldagar. Detta
har uppskattats mycket och gett utrymme for fler
fordjupade diskussioner.

| samband med arets seminarium Attraktiva
kommuner — verktyg for utveckling, "Var f-n ar
estetiken?” traffades de tva natverken kultur- och
naringslivsansvariga och hade en gemensam &ver-
laggning for att diskutera Kulturella och kreativa
naringar tillsammans med VGR kultur.

Natverket for bibliotekschefer startade 2012
och blir battre och battre. Det ar sprunget ur
gruppens behov av att fa traffas regionalt.

Gruppen uppskattar att Fyrbodals kommunal-
forbund tar pa sig en samordnande roll fér mé-
tena. Under 2017 traffades gruppen tre ganger.
Representant fran Kultur i Vast deltar i métena.
De driver frdgan om kompetensutveckling och vill
ha en aktiv dialog med bibliotekscheferna. M&-
tena alternerar mellan de 14 biblioteken inom
Fyrbodal. Ett projekt om lokala biblioteksmassor
planeras till 2019.

| juni manad gjordes en studieresa till Arhus
i Danmark. Inbjudan gick till kulturansvariga
och bibliotekschefer. Ett vdalmatat program med
mycket intressanta bes6ksmal uppsoktes. Del-
tagarna fick mycket inspiration av resan. Resan
finns dokumenterad i bade bild och text.



Kultur

Kreativa Kraftfalt

Under hosten 2017 anstélldes Caroline Laudon
for att slutféra projektet Kreativa Kraftfalt. Hon
har arbetat 50 procent fér Fyrbodals kommunal-
forbund och 50 procent fér Vastra Goétalandsre-
gionen, VGR, kultur, dessa procent delades med
Kultur- och fritidschefsnatverket Géteborg. Till-
sammans med kulturansvariga undersoktes in-
tresset for hur KKF skulle kunna ga vidare. Tyvarr
hittades ingen gemensam plattform och projektet
ar nu avslutat.

Tillvaxtmedel 2017

Under aret har tolv projekt tilldelats medel:
(GIBCA 2017, Kulturkollo 2017, Uddens skulp-
turutstallning 2017, Varvsspelet 2017, Mural-
maleri lyfter kvinnorna pa Orust, Landet Mitt |
Mellan- E6 och 45:an, del 2 och 3, Geoparken
— Platabergens fordjupning, Utveckling av semi-
narieserien, Slojdtrukk, AURORA, Vi byter skulp-
turer med varandra.

TR Y W e T |
; }

Kulturkollo 2017

Fyrbodals kulturkollon ar omtyckta och efter-
fragade. Nio kollon med 163 barn/ungdomar har
till stor belatenhet genomférts. En tredjedel av
deltagarna var pojkar. En enkat till deltagarna
visar att de varit mycket néjda och i snitt satt
betyget 4,5 av 5 mdjliga, nagra av kollona har
narmare 5 i betyg.

Seminarium

Ett seminarium har genomférts under rubriken
"Attraktiva Kommuner - verktyg for utveckling”.
Arets seminarium hade titeln "Var f-n ar statisti-
ken?". Det blev mycket populart, flera fallde om-
démet "att detta var det basta av alla seminarier-
na". En digital enkat om seminariet skickades ut
till 123 deltagare varav 103 svarade. Gensvaret
var mycket positivt bade nar det galler seminariet
och hela seminarieverksamheten. Detta har &ven
meddelats till oss via mail, telefonsamtal och vid
olika sammankomster.
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Naringsliv

Fler smaforetag och
bredare branschstruktur

Under de tre senaste decennierna har naringslivet
i Fyrbodal genomgatt stora forandringar. Fran att
ha varit beroende av ett antal stora industrifére-
tag har regionen idag en mycket bredare bransch-
struktur med fler smaforetag.

Konjunkturen har varit mycket hég under
2017 och antalet foretag har fortsatt okat till cir-
ka 27 000 foretag. Framgangsfaktorerna har varit
att stédja och stimulera entreprenérskap, satsa
pa utveckling i befintliga foretag samt att satsa
forskning och utveckling. De insatser som Fyrbo-
dal ska vara med och initiera ska vara battre att
gbra gemensamt &n var och en enskild kommun
gor. Fyrbodals kommunalférbund prioriterar dar-
for sina framtida insatser till att i samverkan:

e Skapa starka forutsattningar for att for-
verkliga idéer och starta féretag

e Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora foéretag

e Driva offensiva insatser for att etablera
nya arbetsplatser i Vastra Goétaland.

For att genomféra dessa insatser tar vi hjalp av
olika aktorer och organisationer vars tjanster vi
upphandlar eller ger projektmedel till.

Tjansten som ansvarig tjansteman for dessa
fragor pa Fyrbodals kommunalférbund har varit
pa 100 procent det gangna aret. | tjansten ingar
att félja upp och utvardera de projekt som bedrivs
externt och internt som kommunerna &r med och
finansierar. Tjansten har ocksa innefattat en roll
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som tf. Beredningsansvarig fér Samhallsutveck-
lingsberedningen.

Natverk

Samarbetet med néringslivscheferna och eller
utvecklarna i kommunerna ar grunden for det
naringslivsarbete som bedrivs. Natverket har traf-
fats sex ganger for att tillsammans arbeta fram
gemensamma projektidéer for att verkstalla Ge-
nomférandeplan Fyrbodal 2014-2020.

Projekt

Under 2017 beviljades 16 naringslivsinriktade
projekt med en finansiering av totalt 11 728 tkr
i regionala utvecklingsmedel. Nedan presenteras
ett urval av projekten,.

Framtidsentreprenorer

och ett starkt naringsliv

Det stérsta hindret for tillvaxt i Fyrbodal ar bris-
ten pa arbetskraft med ratt kompetens samtidigt
som arbetslésheten bland vissa grupper fortfa-
rande ar hog. Manga bra affarsidéer fastnar i
foretagarnas byralador. For att komma till bukt
med detta har en éversyn av innovationsstdsys-
temet pabdrjats i projektet Framtidsentreprend-
rer och starkt naringsliv. Hur behéver varat inn-
ovationsstodsystem se ut for att mdta de behov
som finns i naringslivet sa att fler idéer omsatts



Naringsliv

till innovationer? Parallellt med strukturomvand-
lingen av innovationsstddsystemet utvecklas en

digital open innovation-plattform pa deladinide.
nu.

13 av 14 kommuner &r med i projektet. Over-
gripande mal ar att skapa tillvaxt bland befintliga
och nya sma och medelstora foretag i Fyrbodal
genom att ta tillvara pa entreprendrers kompe-
tens och matcha dem mot nya affarsidéer tillsam-
mans med sma och medelstora féretag.

Battre foretagsklimat i Fyrbodal

Byrakrati och krangligt regelverk skapar ocksa
hinder for tillvaxt. Genom projektet Béttre fore-
tagsklimat Fyrbodal arrangeras subventionerade
utbildningsinsatser for kommunanstallda for ef-
fektivare handlaggning och arendehantering, be-
motande och mojliggéra for sma foretag att delta
i kommunens upphandlingar.

13 av 14 kommuner har nu genomgatt Sveri-
ges kommuner och landstings (SKL) utbildning
Forenkla Helt Enkelt eller motsvarande och fler
kommuner ansluter sig nu till Insiktsundersok-
ningen som ett led i att foérbattra drendehante-
ringen i kommunerna.

Under 2017 anordnade férbundet bland annat

en resa till Stockholm for deltagande i Férenk-
lingsforum och bestk pa Sveriges Riksdag.

Det 6vergripande malet med projektet ar att
skapa ett bra foretagsklimat i Fyrbodal.

Almi IFS

Manga nyanlanda som invandrat till Fyrbodal har
erfarenhet av att driva foéretag. Projektet Almi IFS
har erbjudit raddgivningsinsatser till malgruppen
som bestar av kvinnor och man med invandr-
arbakgrund for att stimulera till ett dkat féreta-
gande och en dkad kompetens hos de enskilda
invandrarféretagen avseende kunskap om den
svenska marknaden, féretagsekonomi och finan-
siering. Klienterna har fatt affarsradgivning pa 25
olika sprak.

Forskning visar att de foretag som dags och
drivs av personer med utlandsk bakgrund ar mer
anstallningsvilliga dn de som drivs av svenskféd-
da. De anstaller ocksa manniskor med utlandsk
bakgrund i mycket hogre grad én svenskfédda.
Projektet har darfér varit viktigt for att 6ka syssel-
sattningen av andra i utanférskapsomraden. En
annan effekt som projektet visat ar att dessa fo-
retag dkar kontaktytorna med omvarlden vilket pa
sikt kan leda till 6kad handel och svensk export.
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Fiskekommunerna

Foto: Jonas Nordigards

atverket som framjar

fiske och fisketurism

Natverket Fiskekommunerna, FK, har under 2017
verkat i enlighet med syftet som finns i beslutet
i projekt som medfinansierar Fiskekommuner-
na 2018-2020 fran Regionutvecklingsndmnden
inom VGR: "Att vara en paverkansorganisation
som framjar fiske, fisketurism och vattenbruk
med angréansande naringar.”

Fiskekommunerna, FK, ar ett natverk med nio
kustkommuner samt Vastra Goétalandsregionen.
Den har en Ledningsgrupp, LG, dar varje part har
en naringslivsutvecklare och politiker.

FK samverkar med andra organisationer och
natverk for att na sitt syfte. Det &r dels politiker
pa nationell niva som riksdagsledamoterna fran
Bohuslan och Riksdagens Miljo- och jordbruks-
utskott och dels berérda tjansteman inom:

e Hav och Vattenmyndigheten

e Jordbruksverket

e Naturvardsverket
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e |ansstyrelsen
Dessutom med andra organisationer och natverk:

e Marint Center i Simrishamn

e Fiskets olika organisationer som SFPO och
HKPO
Samforvaltningen Norra Bohuslén
Maritima klustret i Vastsverige
Tillvéxt Norra Bohuslan

e | eader Bohuskust och gransbygd
Under 2017 har Ledningsgruppen traffats sex
ganger. Vid dessa tillfallen har man diskuterat
och tagit stallning till fem olika remisser och sva-
rat. Regelférandringarna inom det demersala fis-
ket har varit en vasentligt fraga att ta stallning till
under aret. Andra omraden har varit regler kring
Hummerfiske, makrill. Marin nedskrépning i vart
vatten och strander.

Vattenbrukets regler och férutsattningar har
varit tema vid ett av métena.



Strukturbild / Integration

En gemensam strukturbild

Under 2017 fortsatte arbetet med att ta fram en
gemensam strukturbild for Fyrbodals geografi.
Syftet ar att stdrka de lokala och regionala for-
utsattningarna fér langsiktig hallbar tillvaxt och
utveckling genom gemensam fysisk planering.
Fem mal sattes upp och beslutades om for
strukturbildsprojektet. Strukturbilden ska:
1. vara ett samordnat planeringsunderlag fér
politiska beslut.
2. starka Fyrbodals forutsattningar i Vastra
Goétaland och Sverige.
3. tydliggéra utvecklingsforutsattningar och
skapa en samlad malbild.
4, utgbra en arena fér samarbeten éver kom-
mungranserna.
5. identifiera strategier och nycklar som driver
positiv utveckling.
Inom ramen for projektet har tjansteman och poli-
tiker intervjuats for att samla in lokala utmaning-
ar och forutsattningar ur ett planeringsperspektiv.
Tva seminarier har anordnats fér att 6ka kun-
skapen kring strukturbildsarbetet och tydliggéra
de samband som finns i delregionen. Intervju-

erna och seminarierna har stallts samman i en
SWOT-analys foér Fyrbodals kommuner och geo-
grafi.
| nasta fas tog projektet hjalp av SWECO fér
att satta samman ett material infoér dialogmétena
som arrangerades i Bengtsfors, Tanum och Udde-
valla. Ur dialogmétena kom nedanstaende férslag
fram for att driva en positiv utveckling:
e En gemensam framtidsbild
o Okad tillganglighet och hallbar mobilitet
* Driv specifik utveckling i olika delar av Fyr-
bodal
e Sakerstall koppling till kommunernas pla-
nering
e Skapa tillganglighet till kompetensforsorj-
ning i glesare bygder
Ett distribuerat innovationssystem
e Resursforsorjd samverkan och digitalise-
ring
e Skapa balans mellan konkreta atgérder och
utvecklingsprocesser
e Samverkan éver granser

Utmaningar for flyktingprojekt

Mellan 2011 och 2015 6kade antalet asylsdkan-
de i Sverige med 400 procent. Samtidigt dkade
antalet nyanlanda till Fyrbodal i annu hogre fart. |
november 2015 befann sig cirka 4 000 nyanlan-
da personer i etableringen i Fyrbodal. Samtidigt
hyste regionen 7 000 asyls6kande. Ett ar senare,
hade siffran nyanlanda med uppehalistillstand
inom etableringen vuxit till drygt 5 000 i Fyrbo-
dal, samtidigt som antalet asylsékande boende
i regionen hade minskat nagot. Antalet flykting-
ar minskade under 2017 samtidigt som antalet
manniskor i etablering dkade.

Projektet Kommungemensam plattform for att
framja nyanlandas etablering i Fyrbodal syfte var
att fa till en langsiktig samverkan 6ver kommun-
granserna for att skapa ett gott och likvardigt flyk-
tingmottagande, att regionens nyanlanda sa snart
som mojligt efter erhallet uppehallstillstand skul-
le kunna etablera sig och bli delaktiga i samhal-

let. Tillvagagangssattet var att arbeta fram en del-
regional 6verenskommelse. Fokus inom projektet
var att arbeta fram gemensamma modeller och
metoder for att klara boendefragan, matchningen
mellan arbete och kompetens samt skapa férut-
sattningar for en god halsa med inriktning barn
och unga.

Projektet har varit svart att genomféra da
manga ute i kommunerna har varit akut upptagna
med att ordna boenden och andra praktiska ange-
lagenheter fér den vaxande skaran nyanlanda och
asylsokande. Att i detta lage prioritera ett langsik-
tigt strategiskt arbete med integrationsfragorna
har av flera kants dvermaktigt.

Under 2017 beslutade styrgruppen att inte
sdka nya medel for implementering av det arbete
som bedrivits i projektet da fokus behévde ligga
pa lokalt plan for att klara etableringen.

Projektet avslutades under 2017.
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Position Vast

Position Vast lotsar
etablerare till Fyrbodal

Position Vastkontoret bedriver etableringsfram-
jande arbete, proaktiv marknadsféring och fo-
retagsetableringsservice i nara samverkan med
Fyrbodals, liksom Vara, Essunga och Grastorps,
kommuner.

Det samverkansavtal kommunalférbundet
tecknat for Position Vast som regional partner till
Business Sweden (BuS) har kraftigt 6kat antalet
inkommande internationella etableringsarenden,
likasa den samverkan som under aret byggts upp
med Node Pole (elintensiva etableringar). Vi har
hanterat 81 arenden, varav 41 nya. 30% ar inter-
nationella och de ar mer komplexa, kraver forbe-
rett, branschanpassat material, dven kommunal
information, kartor etc., pa engelska. Strategisk
kommunal markplanering, val fungerande rutiner
och tillgang till ratt kompetens ar nyckelfaktorer.
De internationella drendena tar ofta langre tid,
aven om foretagen foérvantar sig snabba besked.
Konkurrensen ar hard. Den region som vinner
etableringen far oftast manga nya arbetstillféallen
och starkt varumarke.

Flera crypto-currency mining- och datacen-
terforetag visar intresse, framst for Dalsland.
Problem fa fram uppgifter om framtida méjliga
effektuttag hammar etableringar. VGR informera-
de. Bade crypto-currency mining och effektbrist
beho6ver hanteras politiskt.

Det indiska foretaget Sansera, som kopt vev-
stakstillverkaren MAPE, valde att gora en folj-
dinvestering genom nyetablering pa ny plats i
Trollh&ttan i samverkan med oss, BuS och kom-
munen. Alternativet var flytt och expansion pa
annan plats. Nybyggnationen ger cirka 40 arbets-
tillfallen (inkl. byggnation och flytt). Fler nya jobb
berdknas skapas langre fram. Tva mindre etable-
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Ett flertal bestk av utlandska etablerare har
arrangerats under aret.

ringar (ICMeter/BECSL och Hencol) i Tanum har
annu inte gett arbetstillfallen. Ett mindre e-han-
delsbolag (4nnu ej officiellt) har etablerat sig i
Vanersborg. Drytechs etablering 2016 beraknas
ha raddat 0,5 jobb i Strémstad.

Vi har arrangerat flera bestk av potentiella eta-
blerare, liksom ett besdk av Business Swedens
USA-representant (fordon). Vi genomférde till-
sammans med BuS och BRG en GAP-analys inom
fordonsbranschen.

Medial uppmarksamhet for att Trestad klatt-
rade mest av Sveriges basta logistikladgen, for
Position Vastdagen och for vart arbete med att
attrahera globala datacenter. Bra flode pa var Fa-
cebooksida. Problem med attacker pa hemsidan
sinkade utveckling, men &r nu |dsta.

Vi ingdr i Svinesundskommitténs Interreg-
projekt Gron tillvaxt tra. Ett gransdverskridan-
de etableringssamarbete byggs upp och ska ge
2-3 nyetableringar och 15 jobb. Projektet ger en
medfinansiering t.o.m. 2019. VGR:s projektfi-
nansiering upphor per 171231.



Position Vast

Position Vastdagen om investerings- och etableringsarbete lockade drygt 70 personer som arbetar
med etableringsarenden i vara kommuner. Talare var kinesiska Gudinna Invest, Node Pole och Inno-
vation Norge.

Vi har deltagit i 13 méassor och event. Storst satsning pa Stockholm Business Arena (fastighets-
branschen, investerare), NXT Oslo (e-handel, lager) och som hér Logistik & Transport i G6éteborg
dar vi ser Anders Forsberg, platschef Katoen Natie, Hakan Sundberg, kommunchef Munkedal och
Jeanette Lindh Svangvist, Bengtsfors.
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Affarsdriven miljoutveckling

Kommuner banar vag for
miljo- och foretagsnytta

Under 2017 har ett omfattande arbete med att
férankra och anta en ny klimatstrategi fér hela
Vastra Gotaland genomforts. Fyrbodals kommu-
ner ligger val framme med insatser inom klimat-
omradet om &n malet &nnu &r langt bort. De kon-
kreta resultat som vara kommuner och féretag
astadkommer inom affarsdriven miljdutveckling
har uppmarksammats i bade traditionell media
och i sociala medier.

Det har blivit tydligt att Fyrbodals fokus pa
skoglig bioekonomi, maritim utveckling samt fos-
silfria transporter ger bra mojligheter att astad-
komma miljd- och affarsnytta. Nér kommunerna
gar fore som till exempel genom elfordons- och
biogassatsningar liksom med trabyggnationer har
det under aret gett forutsattningar fér féretags-
utveckling i Fyrbodal. Fyrbodals samarbete med
framforallt norska parter men &ven i viss utstréck-
ning danska ar till 6msesidig nytta inom skoglig
bioekonomi och fossilfria transporter.

Styrgruppens moten

Den politiska styrgruppen for Affarsdriven miljo-
utveckling har haft fyra méten och har genomfért
en studieresa till Sotenas Symboioscenter, Dero-
mes takstolsfabrik i Tanum, Wargén Innovation
och informerats om "Test- och demonstrations-
plats Mariestad”. Styrgruppen har varit repre-
senterad och medverkat som talare vid "Skan-
dinaviska Biogaskonferensen” och medverkat i
den nationella féreningen Trastads styrelsemdten
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och arliga konferens. Ordférande har blivit invald
i Vastra Gotalands Klimatrad samt i féreningen
Trastads styrelse.

Skoglig bioekonomi

Fyrbodal tog for nagra ar sedan initiativ till att
synliggora den skogliga ekonomins potential och
etablerade "Fyrbodal vaxer pa trad”. Sedan dess
har omradet fatt allt stérre uppmérksamhet och
under 2017 fick vi en brett sammansatt referens-
grupp att tillsammans med oss géra en utredning
dar vi kunde visa pa den skogliga bioekonomins
betydelse och mycket stora potential fér Fyrbodal
och hela Vastra Gétaland framover.

Vi har darefter i olika forum visat pa behovet
av insatser for att forvalta dessa mojligheter och
mojliggora foretagsutveckling. Ett tydligt tankbart
spetsomrade for Fyrbodal har identifierats i form



Affarsdriven miljoutveckling

av att gora det vastsvenska produktionstekniska
kunnandet tillgangligt for traféradlande foéretag
liksom foér design- och konsthantverksféretag
med tra som ravara.

Héar har Hogskolan Vast, Innovatum, Steneby-
skolan, Swerea IVF och tiotalet etablerade tra-
foretag med hjalp av Fyrbodal visat pa ett stort
behov hos foretagen for utvecklingsinsatser inom
robotisering, automation, 3D-teknik och digitali-
sering. Darfér har ett arbete fortsatt for att etable-
ra ett storre utvecklingsprojekt med Innovatum
som projektarena.

Fyrbodal har medverkat till att sagverkskon-
cernen Vida och Preem samarbetat kring bio-
drivmedelsproduktion och tillsammans med
Svinesundskommittén och norska parter har vi
paborjat ett samarbete kring 6kad trabyggnation
och féretagsetableringar (Position Vast) inom tré-
omradet.

| nagra av kommunerna har byggnader med
tra som barande konstruktioner uppfoérts och fo-
retag har tack vare detta kunnat utvecklas inom
omradet. Ett par féretag har drivit fragan om att
etablera en godsterminal for jarnvagstransporter i
Backefors. For att det ska kunna bli en terminal

oppen for flera féretag kommer offentlig finan-
siering att krdvas. Kommunalférbundet har annu
inte yttrat sig till Vastra Goétalandsregionen och
Trafikverket i fragan.

Fossilfria transporter

| projekt Hela Gréna Vagen samarbetar vi med
norska parter och med "Gréna Bilister” och totalt
ar vi 39 kommuner med malsattningen "fossi-
loberoende transporter 2030". Vara 14 kommu-
ner har under aret i dkande utstrackning fragat
efter stdd och samarbete for att bygga ut sina
fossilfria fordonsflottor och medverka till att in-
frastruktur for el och biogas etableras.

Antalet laddpunkter har 6kat stort i Fyrbodal
och nu finns laddpunkter i alla kommuner. | fyra
av kommunerna har arbetet varit intensivt fér att
forbereda for utbyte till biogasfordon.

Kommunernas engagemang har gjort det méj-
ligt for ett foretag att etablera sig med biogas-
tankstationer i dessa fyra kommuner och i ytterli-
gare tva kommuner planerar tva andra foretag for
biogastankstationer for tunga fordon. Tack vare
arbetet med Hela Grona Vagen valde den natio-
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Affarsdriven miljoutveckling

nella féreningen Gréna Bilister att férlagga sin ar-
liga konferens till Fyrbodal.

Budkavlen for fossilfria foretag har bérjat ta
fart och intresset for var kunskapsspridning och
information pa sociala medier har varit stort och
positivt.

Trollhattan- Vanersborgs flygplats har inlett ett
arbete for att byta ut branslet fér sina markbund-
na fordon, men med den langsiktiga malsatt-
ningen att dven flygbranslet ska bli férnybart. Ett
frukostseminarium om maojligheter med biobrans-
le och flyg blev valbestkt och gjorde att initiativ
till fler insatser togs.

| det hittills stérsta Innovatumprojektet "Bio-
gas 2020" har bland annat den Skandinaviska
Biogaskonferensen genomforts med politisk med-
verkan fran oss och Innovatum har etablerat ett
samarbete med Vastlanken kring biogas fér ar-
betsfordon. Vi har under aret fort ihop Trollhat-
tans och lantbruksféretagens utvecklingsarbete
kring avfall och biogas med fyra av dalslandskom-
muncrna.

Marin energi och innovation

Vi har deltagit i arbetet dar Orust och Lysekils
kommun tillsammans med Rise och flera forsk-
ningsverksamheter pabdrjat arbetet for att etable-
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ra " Test Site Skagerakk” dar teknikutvecklare,
underleverantorer, forskning och offentlig verk-
samhet ska erbjuda ett test- och demonstrations-
omrade for hallbar marin och maritim innovation.

De lattillgangliga vattnen kring Lysekil och
Orust erbjuder tester i milda klimat avseende va-
gor och strémmar jamfort med andra internatio-
nella testsiter. Sotenas Symbios Center har under
aret utvecklats ytterligare och starkt sin roll. Var
roll har i detta har varit blygsam men efterfragats
vid nagra tillfallen.

Ovrigt

Hogskolan Vast och Lansférsakringar har tillsam-
mans med Fyrbodal pabdérjat ett arbete for af-
farsutveckling och andra forskningsinsatser inom
omradet cirkular ekonomi.

Miljébron har fatt finansiering fran Fyrbodal for
att formedla konkreta, valdefinierade och tidsbe-
gransade projekt som kvalificerade studenter kan
genomféra pa foretag i Fyrbodal.

Foreningen "Fossilfritt Dalsland” har fatt fi-
nansiering fran Fyrbodal for att goéra forstudier
inom Fossilfria kommuner, solel och elfordon,
fortbildning om klimatfragan samt biokol, vilka
ska redovisas februari 2018.
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regional tillvaxt

Under 2017 har 38 projekt eller verksamheter
bedrivits med hjalp av regionala utvecklingsme-
del fran kommunerna och Vastra Goétalandsregi-
onen med ett budgeterat belopp av 20 500 000
kronor. Dessa medel har vaxlats upp till en bud-
geterad omslutning pa 88 800 609 kronor. Den-
na aterrapportering avser att ge en samlad bild av
utvecklingen av Genomférandeplan Fyrbodal och
vart bidrag till genomférandet av VG2020.

Syftet med Genomférandeplanen ar att starka
Fyrbodal som en attraktiv, ansvarsfull och inter-
nationellt konkurrenskraftig kunskapsregion for
kvinnor och man och ar ett verktyg for att ge-
nomfora Vision Vastra Gétaland — Det goda livet.

Genomfdrandeplanen ar den gemensamma vag-
visaren for hela Fyrbodals utveckling mellan aren
2014 - 2020. Den riktar sig till alla som arbetar
med insatser for tillvaxt och utveckling; kommu-
ner, larosaten, foretagsframjande aktorer, Scien-
ce parks, foreningsliv med flera.

Genomférandeplanen har tagits fram med
grund i det uppdrag riksdag och regering gett
Vastra Gotalandsregionen att driva det regionala
tillvaxt- och utvecklingsarbetet.

Planen &r indelad i fyra omraden "En ledande
kunskapsregion”, "En region for alla”, "En region
dar vi tar globalt ansvar” och "En region som syns
och engagerar”.
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Uthildning

Allt viktigare med
kompetensforsorjning

Utbildning och kompetensférsorjningsfragorna
har fatt en allt stérre betydelse och har varit hogt
prioriterad nationellt och regionalt. Inom ramen
for Avsiktsforklaring féor samverkan inom utbild-
ningsomradet har under aret bedrivits verksamhet
inom Antagningsorganisationen, SO fér nyanlan-
da, Vuxen- & Yrkeshogskoleutbildning, Teknikcol-
lege samt Vard- och omsorgscollege.

Det VGR-finansierade pilot & implemente-
ringsprojektet "Praktiksamordning Fyrbodal” har
startats upp och rént mycket stort intresse hos
kommuner, hégskola och NU-sjukvarden. | sam-
verkan med kommunalférbunden i Skaraborg och
Sjuhdrad genomfors tre projekt finansierade via
ESF "Collegesamverkan VG”, "Vagledning for li-
vet” och "En skola fér alla”.

Kompetensplattformsarbetet har under éaret
ytterligare intensifierats genom omvéarldsbevak-
ning, uppstkande verksamhet i Fyrbodals kom-
muner, medverkan i regionalévergripande moten
och projekt som ex. Validering Vast, REKAS och
SYVonline. Den 24 november genomférdes den
uppskattade arliga konferensdagen "Kompetens-
forsorjning i Fyrbodal” som samlade narmare
250 deltagare.

Kommunalférbundet har ocksa aktivt deltagit
som projektpart i Interreg-projekten Scandina-
vian Science Cluster och KOBRA. Nagra andra
fragor/omraden som tagit mycket tid i ansprak
har varit genomlysning och omorganisation av
Fyrbodals kommunalférbunds verksamhet, kom-
petensférsérjning av pedagoger, processen kring
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SIM-medel, naturbruksavtal, valideringsfragor,
omcertifiering av Teknikcollege, uppstart av
ESF-projektet gallande skolavhopp "En skola for
alla” och samverkan gallande Vuxen- & yrkeshog-
skoleutbildning.

Beredningens moten

Beredningen Utbildning har under aret haft sju
méten, varav ett mote lunch till lunch tillsam-
mans med forvaltningscheferna och ordféranden
i barn- och utbildningsndmnder. Utdver detta har
ordforande i arbetsutskottet traffat berednings-
ordférandena och beredningsansvariga regelbun-
det.

Beredningen har haft aterkommande avstam-
ningar gallande prioriterade insatser i verksam-
hetsplan 2017 och tagit fram mal och strategier
infor 2018. Beredningsansvarig och berdrd per-
sonal har regelbundet informerat om hur verk-
samheten fortskrider, dar beredningen varit viktig
som bollplank och ambassadér for fragorna.

Exempel pa fragor som sarskilt diskuterats i
beredningen under aret har varit utredningen om
naturbruksutbildningarnas framtid i regionen,
insatser for barn och ungas hélsa, skolnarvaro,
integrationsfragor, utbildning- och kompetensfor-
sorjning utifran arbetsmarknadens behov, utloka-
liserad utbildning fér pedagoger, omvarldsbevak-
ning och statistik. Eftersom flera av de projekt
som initieras och bedrivs av Beredningen Utbild-



Utbildning

ning kréaver medfinansiering via kommunalfor-
bundets gemensamma tillvaxtmedel har proces-
sen kring fordelningen av dessa varit i fokus och
hogt prioriterad.

Beredningens natverk

En forutsattning for ett val fungerande bered-
ningsarbete ar att identifiera och lyfta aktuella
fragor inom beredningens olika ansvarsomraden
och dar spelar natverk, arbets-, styr- och refe-
rensgrupper en avgoérande roll.  Natverkandet
ar viktigt for att stimulera till erfarenhetsutbyte
men ocksa for att initiera ett gemensamt arbe-
te, utbildningsinsatser m.m. Beredningen bedri-
ver darfér samverkan i natverksform inom olika
ansvarsomraden. Personalen inom beredningen
ingar aven i for omradet viktiga externa néatverk,
arbets-, styr- och referensgrupper.

Natverk som beredningen driver dr natverket
for forvaltningschefer inom utbildningsomradet
som traffats sju ganger, varav tva lunch-till-lunch-
moten, natverket for ordféranden i utbildnings-
namnderna som traffats tva ganger, natverket for
yrkeshogskoleutbildare som traffats tre ganger,

natverket for vuxenutbildningsansvariga som traf-
fats fem ganger, natverket for studie- och yrkes-
vagledare som traffats atta ganger, natverket for
kommunalt aktivitetsansvariga (KAA) som traffats
sju ganger, kommungrupp SO som traffats sju
ganger, kommunikationsgrupp SO som traffats
fyra ganger samt delregionala styrgrupper fér Tek-
nikcollege respektive Vard- och omsorgscollege.
Inom ramen fér kompetensplattformsarbetet har
det Delregionala kompetensradet (DKP) traffats
tre ganger och det lokala kompetensradet (LKP)
tva ganger.

Tva nya natverk har bildats under aret ett for
personalchefer som traffats tre ganger och ett for
projektledare i projektsamverkan inom kompe-
tensforsorjningsomradet som traffats fyra ganger.

Natverk som beredningens personal ingatt i ar
bl.a. Strategisk kompetensférsérjning VGR, Stra-
tegisk statistik- och analys, Validering Vast, Kom-
petensforsérjning 3 kommunalférbund, Forumra-
det Hogskolan Vast, Vard- & omsorgscollege (VOC)
regional samordnare, regional natverksgrupp in-
tegration. Vad galler arbets-, styr- lednings-, och
referensgrupper sa har personalen deltagit i drygt
40 grupper under 2017. Allt fran interna grupper
gallande projekt till delregionala, regionala och
nationella grupper.
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Uthildning

Verksamheter och projekt

"Avsiktsforklaring for samverkan inom utbild-
ningsomradet” och Verksamhetsplan 2017 ligger
till grund for arets gemensamma verksamheter,
aktiviteter och projekt.

Beredningsansvarig har huvudansvaret for att
de prioriterade insatser som framgar i Verksam-
hetsplan 2017 genomfdrs. Detta genom att vara
féredragande och sekreterare i Beredningen Ut-
bildning, sammanhallande och koordinator for
verksamheter, natverk och projekt inom Bered-
ning Utbildnings verksamhetsomrade. Aven att
inga i nationella och regionala natverk, omvarlds-
bevaka Fyrbodals intressen géllande utbildning-
och kompetensférsérjning hos regional och na-
tionell nivd samt att bevaka, sdoka medel till och
driva prioriterade kommunbovergripande projekt/
forstudier/ utredningar inom verksamhetsomradet
ingar.

Beredningen Utbildning har ocksa huvudan-
svarig for att kompetensplattformuppdraget (stat-
ligt uppdrag som delegerats ner fran regional till
delregional niva) genomférs.

De verksamheter som finns inom Beredningen
Utbildning som finansieras och regleras genom
samverkansavtal mellan och med kommunerna
ar; Antagningsverksamheten, Samhallsoriente-
ring for nyanlanda, Vuxenutbildning/Yrkeshog-
skolesamarbete, Teknik- och Vard- och omsorgs-
college. Ovrigt utvecklingsarbete sker genom
samverkan, natverk och projekt. Under aret har
forutom beredningsansvarig (100 %) och eko-
nomi/administration (ca.50 %) sammanlagt 16
tjansteman verkat inom Beredningen Utbildnings
ansvarsomrade (1 155 %).

Antagning Fyrbodal

Antagning Fyrbodal &r det gemensamma antag-
ningskansliet for 13 av Fyrbodals 14 kommuner.
Amal ingér inte i samverkan kring gemensamt
antagningskansli, daremot & man med i sam-
verkan om fritt sok, det vill séga att alla elever
folkbokférda i Fyrbodal ar férstahandsmottagna
och konkurrerar pa samma villkor till samtliga
platser inom omradet. Antagning Fyrbodal hand-
lagger ansokningar fran elever folkbokférda inom
antagningsomradet och gér antagning till samtli-
ga skolor (13 kommunala och 9 fristaende) inom
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samma omrade. Fyrbodals kommunalférbund
ager och driftar antagningssystemet Indra — ett
system som Goteborgsregionen, GR, skapat och
sjalva anvander vilket ger bra samordningsméj-
ligheter da manga elever soker mellan de bada
regionerna. Antagning Fyrbodals uppdrag ar att
sakerstalla att elevers antagning till gymnasiet
sker med elevfokus och god rattssakerhet.

Inom Fyrbodals antagningsomrade hantera-
des cirka 3 000 elevers ansdkningar, totalt ca
11 000 olika val. Gladjande nog antogs hela 90
procent av eleverna till sitt férstahandsval inom
Fyrbodals antagningsomrade vilket indikerar att
tillgangen till platser ar god. | den elevenkat som
genomférts framkommer att eleverna i hég grad
upplever att Indra ar |att att anvanda och att de
i stor utstrackning upplever att de far den hjalp
de behover. Ett utvecklingsomrade foér Antagning
Fyrbodal ar att géra informationswebben (www.
soktillgymnasiet.se).

Under 2017 har ett tiotal utbildningar genom-
forts for personal i kommuner och skolor, framst
studie- och yrkesvagledare och administratérer.
Antagningspersonal har ocksa gjort sarskilda in-
formationsinsatser pa plats i nagra kommuner.
En referensgrupp med representanter for kom-
munerna har bildats for att skapa en yta fér in-
formation och kommunikation mellan Antagning
Fyrbodal och kommunerna. Vidare har samverkan
och erfarenhetsutbyte mellan Antagning Fyrbo-
dal och antagningskansliet i Goteborgsregionen
utvecklats, bland annat har en gemensam plane-
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ringsdag genomférts och Antagning Fyrbodal har
kunnat vara mer delaktig i systemutveckling av
Indra.

Samhallsorientering
for nyanlanda (SO)

Samverkan kring SO fortsatter att utvecklas sen
starten i januari 2016. Verksamheten &r regle-
rad i avtal och med Fyrbodal som koordinerande
part. Fyrbodal ager och driftar system fér admi-
nistration av deltagare och kurser samt har ett
overgripande samordnande ansvar for kvalitet och
utveckling. Arbetsférmedling och kommuner &r
anvandare av systemet. Alla kommuner i Fyrbodal
forutom Amal och Strémstad ingar.

Genom samverkan behover inte kommunerna
var och en genomféra den lagstadgade SO for
nyanlanda. Sammantaget ger det en kostnads-
besparing. Vidare ger det tkade mdjligheter att
ordna kurser dven pa mindre sprak, kommunika-
torer kan genomféra kurser pa olika hall i omradet
och forutsattningarna ar battre for att sékerstélla
likvardighet, utveckling och kvalitetssakring av
verksamheten.

Vidare genomfors gemensamma kompetens-
utvecklingsatgarder for samhallskommunikatd-
rer, bland annat en grundkurs fér nyanstallda pa
Ljungskile folkhogskola och en utvecklingsdag
tillsammans med &vriga delregioner i Vastra Go-
taland.

Representanter for Fyrbodals kommunalfér-
bund och de tre utforarkommunerna Trollhattan,
Uddevalla och Vanersborg traffas regelbundet for
att arbeta med praktiska samordningsfragor och
langsiktiga utvecklings- och kvalitetsfragor. Fyra
ganger per ar traffas alla deltagande kommuners
SO-ansvariga i ett natverk for fragor av mer stra-
tegisk karaktar och erfarenhetsutbyte.

Trycket pa kurserna minskade successivt un-
der 2017 i de flesta kommuner, dock inte alla.
Fortfarande ar arabiska det sprak som flest kurser
genomfors pa. Enkatundersékning visar att delta-
garna i mycket hég grad ar ndjda med den utbild-
ning de far. Utmaningar ses framst i att kunna er-
bjuda mindre sprakgrupper SO inom lagstadgad
tid liksom att na ut till den utékade malgruppen.

Utvecklingsomraden som identifierats ar digi-
tala enkater, digitala SO-kurser som alternativ for

vissa grupper samt att utveckla gemensam larar-
handledning i Fyrbodal.

Under aret gjordes en anstkan till Lansstyrel-
sen om medel for att astadkomma detta, men
ansokan avslogs. Planering for att istallet utféra
aktiviteterna inom ramen fér den ordinarie sam-
verkansorganisationen har startat upp.

Teknikcollege

Teknikcollege ar ett koncept dar féretag samverkar
med kommuner och utbildningsanordnare kring
tekniskt och industriellt inriktade utbildningar
pa gymnasial- och eftergymnasialniva. Teknikcol-
lege ger den studerande en attraktiv utbildning
som 6kar anstéllningsbarheten och lagger en god
grund fér vidare studier. Teknikcollege bidrar till
att sakra teknik- och industriféretags behov av
kvalificerad arbetskraft. Genom samverkan mel-
lan kommuner och olika utbildningsanordnare sa-
kerstalls ett effektivt resursutnyttjande fér kom-
munerna. Certifierade Teknikcollegeutbildningar
i Fyrbodal finns pa foljande orter: Lysekil, Mun-
kedal, Trollhadttan, Vanersborg och Uddevalla.
Samtliga kommuner ingar da elever genom fritt
sok kan sOka dessa utbildningar. Teknikcollege
Fyrbodal har varit certifierat sedan 2007 och har
ansokt om en atercertifiering under 2017.

En person har genom tjanstekdép (50 %) en-
gagerats for processledning av Teknikcollege som
finansierats genom samverkansavtal mellan kom-
munerna. Teknikcollege Fyrbodal har en regional
styrgrupp dar féretagen ar i majoritet. Gruppen
ar sammansatt av utbildningssamordnare, fack-
liga representanter, Hogskolan Vast och olika f6-
retag. Dessutom finns det 3 lokala styrgrupper
med samma typ av sammanséattning som den
regionala styrgruppen: 1. Lysekil/Sotenas/Munke-
dal, 2. Trollhattan/Vanersborg samt 3. Uddevalla.
Processledaren arbetar med att genomféra det
som styrgruppen beslutar med syfte till att 6ka
samverkan mellan skola och arbetsliv. Just nu
utvecklas ocksa Teknikcollege genom ESF-pro-
jektet "Collegesamverkan VG". Under 2016 har
det hant massor inom Teknikcollege i Fyrbodal.
Som exempel har det genomférts olika aktiviteter
for att 6ka teknikintresset for elever i grundskolan
tillsammans med "SSC-projektet”, féretags- och
studiebestk, 6kad samverkan med studie- och yr-
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kesvagledare, framtagande av kurser och YH-ut-
bildningar utifran foretagens behov, certifiering
av yrkesvuxenutbildning pa Processtekniska gym-
nasiet i Munkedal, arbete med att certifiera IND
Larlingsprogram pa Campus Vast och Nils Erics-
sons gymnasiet har pabdrjats samt att arbetet for
att omcertifiera Teknikcollege ar 2017 har star-
tats upp. For att kunna utveckla och forbattra
elevers praktik har en kartlaggning gjorts om hur
APL/LIA/praktik och handledarrollen ser ut pa
vara utbildningar i Fyrbodal.

Vard- och omsorgscollege

Vard- och omsorgscollege (VO-college) ér en cer-
tifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningar som tillsammans
skapar attraktiva och moderna verksamheter med
hog kvalité och som utgar fran tio kvalitetskriterier.

VO-college verksamhetsidé ar att férena arbets-
liv och utbildning i ett gemensamt atagande och
ansvar att trygga personal- och kompetensférsori-
ningen inom vard och omsorg. Genom samverkan
erbjuds elever och anstallda ett attraktivt arbetsliv
och utbildningar som matchar arbetslivets behov.

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal certifierades
pa regional nivad i november 2015. Det finns tva
lokala college, Fyrbodal Ost dar Bengtsfors Kom-
mun, Dals Eds Kommun, Melleruds Kommun,
Trollhattans Stad, Vanersborgs Kommun och Kun-
skapsférbundet Vast samverkar, samt lokalt col-
lege Fargelanda, Orust och Uddevalla. Strémstad
och Tanum planerar att under 2018 bilda ett lo-
kalt college.

Det regionala arbetet leds av regional styrgrupp
som traffas fyra ganger per ar. | den regionala styr-
gruppen finns foretradare fér kommunernas arbets-
liv och utbildning inom vard- och omsorg, NU-sjuk-
varden, Priméarvarden, Fackférbundet Kommunal,
Arbetsférmedlingen och Hdgskolan Vast.

Det regionala arbetet halls ihop av en regional
samordnare, som tjanstekdps motsvarande 50 %,
vilket finansieras genom ett samverkansavtal mel-
lan kommunerna i Fyrbodal, exklusive Amals Kom-
mun.

Under 2017 har det huvudsakliga arbetet varit
att arbeta med lokala ansokningar. Lokala college
har arbetat i arbetsgrupper och styrgrupper med
att beskriva sin samverkan utifran 10 kvalitets-

34

kriterier, arbeta fram mal och aktiviteter for den
kommande femariga certiferingsperioden.

Vuxenutbildning/

Yrkeshogskolesamarbete

Samarbetet regleras i avtal dar syftet ar att kom-
munerna genom samverkan ska kunna erbju-
da sina kommuninvanare mojlighet till livslangt
larande av hogsta mojliga kvalitet. Malet ar att
skapa férutsattningar for att vidmakthalla och ut-
veckla befintligt natverksarbete fér vuxenutbild-
ningsansvariga och de utbildningsanordnare i év-
rigt som avtalsparterna finner lampligt.

Ett livslangt ldrande ar en viktig utgangspunkt
dar vuxenutbildningen kommer att fa en allt stor-
re betydelse. Statens satsningar kommer att fort-
satta dar kommunerna har en viktig samordnande
roll for sina kommuninvanare. Detta galler sar-
skilt kompetensforsorjningen utifran arbetsmark-
nadens behov. Sarskilt de mindre kommunerna
i Fyrbodal har svarigheter att fa tillracklig volym
for sina utbildningar och darfér behdvs en sam-
ordning mellan kommunerna. Detta bidrar till
att den enskilde kommuninvanaren kan ges ett
bredare utbildningsutbud samt att fler YH-utbild-
ningar kan erbjudas da staten ofta har krav pa
samordning. Samtliga 14 kommuner i Fyrbodal,
dar Kunskapsférbundet Vast representerar Troll-
hattan och Véanersborgs kommuner, ingar.

Tva personer (20 %) har under aret jobbat
med att dels halla den gemensamma webbplat-
sen aktuell, dels administrera métena fér Vuxen-
utbildnings-natverket (VUX) som traffats 5 gang-
er under 2017. och Yrkeshogskolenatverket (YH)
som traffats 3 ganger. Natverken ses som mycket
viktiga och har hég narvaro. Férutom information
och erfarenhetsutbyte har féljande fragor sarskilt
diskuterats under aret; mojligheterna till fritt-sok
i Fyrbodalsregionen, samordnade ansdkningar
gallande VUX, (regional yrkesinriktad vuxenut-
bildning) och YH, kompetensférsérjning, integra-
tionsfragor, praktik och validering.

Kompetensplattform Fyrbodal

Syftet med Kompetenspattformarbetet i Fyrbodal
ar att héja den generellt laga utbildningsnivan i
Fyrbodalregionen och att férse arbetslivet med ratt
kompetens. Detta ska bl.a. ske genom att bedriva
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arbetet i ett delregionalt kompetensrad (DKP), att
intensifiera arbetet gallande utbildningsplanering
utifran arbetsmarknadens behov, att stimulera
bildande av lokal kompetensplattformar (LKP),
att ta del av och sprida det regiongemensamma
arbetet, att ha en bild av kompetensbehov och ut-
bildningsutbud och halla kommunerna uppdate-
rade pa vad som hander nationellt och regionalt,
att bevaka projektutlysningar, 6ka mdjligheterna
for kommunovergripande projektsatsningar samt
att mojliggéra for en mer dvergripande analys och
utbildningsplanering i hela Fyrbodalregionen.
Projektet stracker sig fran 1 januari 2016 - 31
december 2018 och finansieras av tillvaxtme-
del. Deltagare i projektet ar samtliga kommuner i
Fyrbodal, utbildningsanordnare, arbetsgivar- och
arbetstagarparter, naringslivsorganisationer, AF,
m.fl.

Tva personer (150 %) har under aret varit an-
stallda i projektet. Ett brett sammmansatt delre-
gionalt kompetensradet (DKP) med uppdraget att
skapa engagemang, prioritera insatser och driva
fragor inom omradet har traffats vid 4 tillfallen.
Ordférande i det delregionala kompetensradet har

under aret varit kommunchef Maria Vikingsson,
Sotenas och i Gvrigt har radet varit sammansatt
och representerats fran foljande organisationer;
Fyrbodals kommunalférbund, Hogskolan Vast,
Arbetsformedlingen, Vastsvenska Handelskam-
maren, Foretagarna Vast, IUC Vast, LO, TCO,
VUX/YH-néatverk, Teknikcollege, Folkhdgskolorna
i Vastra Goétaland och naringslivscheferna.
Processledarna har under aret besokt de kom-
muner som 6nskat stéd i sitt arbete med lokala
kompetensrad eller liknande. Samtliga kommu-
ner har utsett lokala kontaktpersoner(LKP) vilka
har traffats vid 2 tillfallen under aret for informa-
tions- och erfarenhetsutbyte samt att planera och
ge input i arbetet framat pa bade delregionalt och
lokalt plan. Projekt- och processledaren har varit
sammankallande for flera av Beredningen Utbild-
nings natverk som ex. Vuxenutbildning, Yrkes-
hégskoleutbildning, Studie- och yrkesvagledare,
Kommunalt aktivitetsansvariga (KAA) och pro-
jektsamverkan inom kompetensforsérjningsomra-
det. Projekt-och processledarna har tillsammans
med beredningsansvarig representerat Fyrbodal i
styr-, lednings- och referensgrupper som ex. stra-
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tegisk statistikgrupp VGR, REKAS, SYVonline,
Validering Vast, SSC-projektet, KOBRA-projektet,
Collegesamverkan VG, Ens skola fér alla, Vagled-
ning for livet, Vardsamverkan Barn & unga, Driv-
huset, Kompetensnavet, UHR samt deltagit i flera
andra natverk och arbetsgrupper inom omradet.

Ett viktigt arbete i projektet har varit omvarlds-
bevakning. Projekt- och processledarna har under
aret hallit sig uppdaterade med vad som hander
lokalt, regionalt, nationellt och internationelit
och spridit informationen vidare till kommunerna
genom mail, natverkstraffar och informationsmé-
ten. Projektet har informerat i kommunerna om
vilka mojligheter som finns for extern finansiering
inom omradet och hjalpt till med att séka medel
utifran kommunernas dnskemal. Den 24 novem-
ber genomférdes den uppskattade arliga konfe-
rensdagen "Kompetensforsérjning i Fyrbodal”
som samlade ndarmare 250 deltagare.

Ett stort arbete har lagts ner gallande uppstart
av projekten "Praktiksamordning Fyrbodal”, "En
skola for alla” och "Véagledning for livet”. Inom
ramen fér kompetensplattformarbetet finns en
arbetsgrupp med representanter fran Vastra Go-
talandsregionen och de fyra kommunalférbunden
som under aret traffats vid sex tillfdllen. Den stra-
tegiska kompetensforsdrjningsgruppens arbete ar
kopplat till BHU (Beredningen f6r hallbar utveck-
ling) och VG2020.

Collegesamverkan
Vastra Gotaland

Projektets 6vergripande mal &r att bidra till en
okad attraktivitet for collegeverksamheten i Vast-
sverige. Detta ska uppnas genom: att bredda re-
kryteringsunderlaget, forstarka kvalitén, starka
samverkan, forandringstryck géllande jamstalld-
het, mangfald och tillganglighet, férstarka utbild-
ningssystemets relevans for arbetsmarknadens
behov samt att préva forutsattningarna for att
starta collegeverksamhet inom omradet Grona
naringar.

Projektet stracker sig fran 1 februari 2016 -
31 augusti 2018 och finansieras av ESF-medel.
Projektet ar ett samarbete med mellan de tre
kommunalférbunden Fyrbodal, Sjuhdrad och
Skaraborg med Skaraborg som projektagare.
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Teknik- samt

Vard och omsorgscollege

Inom Teknikcollege har man arbetat med att ut-
veckla och utvidga Handledarutbildningens an-
vandande och metod. Under 2017 utbildades ca
30 handledare inom Teknikcollege.

Teknikcollege och Vard- och Omsorgscollege
har anordnat gemensamma aktiviteter fér Studie-
och yrkesvégledare. Man har t ex gjort studiebe-
sok hos i NU-sjukvarden och Jobbcirkus Innova-
tum. Inom omradet &mnesintegration planeras
workshops. Teknikcollege regionala processleda-
re i Fyrbodal, Skaraborg och Goéteborgsregionen
har samverkat kring att utbilda elevambassadorer
inom Teknikcollege.

Vard- och omsorgscollege Fyrbodal har under
aret arbetat med att utveckla collegeverksam-
heten. Detta innebar att tva lokala college har
bildats: Lokalt college Fyrbodal Ost, Bengtsfors,
Dals Ed, Mellerud, Trollhadttan, Vanersborg och
Kunskapsforbundet och Lokalt college Fargelan-
da, Orust och Uddevalla. Tva lokala ansékningar
har arbetats fram och lokala certifieringar vantar
under 2018.

Vard- och omsorgscollege har ocksa arbe-
tat med att informera om nationella riktlinjer
for handledarutbildning. | september hélls en
workshop fér att sprida kunskap om och utbyta
erfarenheter kring den nationella handledarut-
bildningen.

Collegesamverkan

Grona naringar

| delprojekt 3, Gréna ndringar, provas college-
samverkan” inom grona naringar. Arbetet sker
parallellt pa lokal, regional och nationell niva.
Pa lokal niva har det gjorts undersékningar kring
utbildningsanordnares utmaningar och behov nar
det géller samverkan med branscher och néarings-
liv. Pa regional niva har delprojektet haft utbyte
med Vastra Gotalandsregionens naturbruksfor-
valtning, vart systerprojekt i GR (College Vast)
samt aktivt deltagit i utvecklingsarbetet inom det
regionala grona branschradet.

Pa nationell nivad saknas det idag en arena for
dialog mellan utbildningsanordnare och bransch-
foretradare som stacker sig utanfér yrkesnamn-
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derna och det nationella programrad som skolver-
ket har for naturbruksprogrammet. Delprojektet
har tagit en roll fér att fa ihop en nationell grupp
som kan utvecklas till collegesamverkan eller an-
nan samverkan som branschen énskar.

Till delprojekt 3 har en sarskild referensgrupp
varit kopplad. Referensgruppen har varit betydel-
sefull fér delprojektets strategiska arbete. Grup-
pens deltagare har bidragit till engagemang och
idéer in i den organisation de representerar.

Delprojektet ar ocksa en resurs fér processer
som tydligt knyter an till kompetensférsérjnings-
fragor med koppling till gréna naringar. Darfor
har delprojektet varit del i arbetet kring en forstu-
die kring Gront kluster i Dalsland, med visionen
att vara ett instrument for kompetensférsérjning
inom gréna naringar i Fyrbodal. Delprojektet har
ocksa engagerat sig lokalt och regionalt kring det
regeringsuppdrag som Skogsstyrelsen fatt for att
jobba med kompetensférsorjning kopplat till gro-
na naringar.

Tre personer har under 2017 jobbat med pro-
jektet Collegesamverkan VG (135 %) samt att be-
redningsansvarig ingatt i lednings- och styrgrupp.

Scandinavian
Science Cluster (SSC)

For att mota framtidens néringslivsbehov i Fyrbo-
dal och @stfold maste antalet personer som ut-
bildar sig inom naturvetenskap och teknik 6kas.
SSC-projektet ska ta fram nya kompetens- och
kommunikationsmetoder och modeller som ska
arbeta for projektets évergripande fem huvudmal;
Oka intresse for arbetsméjligheter dver landsgran-
sen, Oka kunskap om néaringslivet i bagge lander,
Okad insikt i framtidsmajligheter och utmaning-
ar, Okat intresse och kunskap inom teknik och
naturvetenskap bland befolkningen samt Okat
soktryck till tekniska utbildningar och lararut-
bildningar inom teknik och natur-vetenskap. Fyr-
bodals kommunalférbund ingar som projektpart
med Innovatum Science Center och Inspiria Sci-
ence Center som projektagare. Projektet stracker
sig fran 1 september 2015 — 31 augusti 2018
och finansieras med Interreg- och tillvédxtmedel.
Tre personer har under 2017 jobbat med pro-
jektet SSC (100 %) samt att beredningsansvarig
ingatt i styrgruppen. Projektet ar indelat i tre om-

raden:

Gemensam bild som ska utféra ndédvéandiga
statistiska analyser och faktainsamlingar som
input i workshops, seminarier samt i projektets
metoder och modeller, Nya verktyg och meto-
der, vilket innehaller Science centren som are-
nor fér nya upplevelser, nya utbildningskoncept
pa hogskolorna, aktiviteter for att hoja statusen
och intresset for utbildningar inom omradet samt
samverkan mellan néaringsliv, skola och science
center for att 6ka barn och ungdomars intresse
och nyfikenhet for teknik, matematik och na-
turkunskap samt Natverk dar projektet kommer
skapa nya granstverskridande natverk och input
till arbetet med ev. bildande av en interregional
kompetensplattform.

Fyrbodals kommunalférbund ar huvudansvarig
for omradet Gemensam bild dar insamlande och
sammanstallning av granséverskridande statistik
har genomforts i nadra samverkan med analysav-
delningarna hos Vastra Goétalandsregionen och
@stfold fylkeskommune. Tva rapporter har tagits
fram "Potentialen ligger i skillnaden” och "In-
tresse for hogskoleprogram”. Resultatet har spri-
dits dels genom utskick av rapporterna via mail,
dels genom information till bl.a. projektdeltagare,
beredningens natverk, pa Fyrbodals arliga kom-
petensforsorjningsdag. | ovrigt har en film om
"Fyrbofold 2050" tagits fram, tva uppskattade
workshops har genomférts med temat "Evner eller
emner” respektive "Framtiden i Fyrbofold (2035-
2050)". Vidare har ett férsta moéte genomforts
mellan Kompetensplattform Fyrbodal och Kom-
petenseforum @stfold for inledande diskussion
om framtida samarbete s.k. interregional kompe-
tensplattform. Fyrbodals kommunalférbund ingar
i projektgruppen som traffats fyra ganger samt
innehar rollen som ordférande i ledningsgruppen
som traffats fem ganger och i styrgruppen som
traffats tva ganger.

"Kompetensbaserad

Regional Analys”, KOBRA

KOBRA-projektet med 25 aktoérer i Sverige, Norge
och Danmark syftar till att utveckla kompetens-
maklarfunktionen och ett effektivare arbetssatt
kring behovsbaserade utbildningar. Gemensam-
ma behovsinventeringar i naringslivet ska leda
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till kostnadseffektiva behovsbaserade utbildning-
ar for foretag. Arbetssattet ska ocksa vara kopp-
lat till analys och omvarldsbevakning. Projektet
ska testa och utvérdera ett arbetssatt for hallbart
samarbete kring kompetensforsérjning. Fyrbodals
kommunalférbund ingdr som projektpart med
Region Mittjylland som leadpartner och Westum
som svensk koordinerande part. Projektet strack-
er sig fran 1 september 2015 - 31 augusti 2018
och finansieras av Interreg- och tillvaxtmedel.

Tva personer har under 2017 jobbat med
KOBRA-projektet (75 %). Projektet arbetar inom
tre omraden. Kompetensmaklarfunktioner som
ska identifiera och férmedla kunskap om kom-
petens- och utbildningsbehov genom att vara en
lank mellan féretag/arbetsliv och utbildningssam-
ordnare inom bestksnaring och teknik. Analys dar
underlaget fran behovsinventeringen samman-
stalls och tolkas bl.a. mot andra satsningar pa
lokal, regional och transnationell niva samt Be-
hovsbaserad utbildning dar varje svensk partner
ska leverera minst en behovsbaserad utbildning
och tillgangliggéra den till andra partners.

Fyrbodal kommunalférbunds roll i projektet &r
att sprida information om projektet och dess re-
sultat, fortsatta arbetet med en delregional sam-
manhallande roll gallande utbildningsplanering
utifran arbetsmarknadens behov, mojliggora for
kommuner/intressenter som inte ar projektpart-
ners att fa I6pande information och att delta i
adekvata utbildningar/informationsinsatser, del-
ge erfarenheter fran genomférda och pagaende
projekt i Fyrbodal samt att mojliggdra fér en mer
évergripande analys och utbildningsplanering i
hela Fyrbodalsregionen.

Fyrbodals kommunalférbund &r sedan hosten
aktivitetsansvarig for analysgruppens arbete inom
projekt KOBRA. Férutom det ovan beskrivna kan
det noteras att Kommunalférbundet medverkat
till kompetensinsatser inom besoksnaringen i Ta-
nums kommun, Vardskap, inom ramen for projekt
KOBRA.

Praktiksamordning Fyrbodal

Under hosten 2016 startade pilot- och imple-
menteringsprojektet praktiksamordning i Fyrbo-
dal upp och sen bedrivit verksamhet under hela
2017. Projektets malsattning ar att testa ett
gemensamt praktikanskaffningsverktyg (praktik-
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platsen.se) i Fyrbodal samt att bygga strukturer,
organisering for drift av verktyget och att jobba
for skola-arbetslivs fragor i stort. Projektet strack-
er sig fran 1 oktober 2016 - 30 september 2019
och finansieras med RUN- och tillvaxtmedel.

En person har under 2017 jobbat i projektet
med utbildning kring hantering av verktyget och
igdngsattande av pilotverksamheter. Grundskolan
i Bengtsfors kommun anvander verktyget i skarpt
lage dar de forsta eleverna har sokt praoplats-
er. Orust kommuns kommer att testa verktyget i
grundskolan under 2018. P4 gymnasieniva an-
vander Kunskapsforbundet Vast verktyget for APL
pa Barn- och fritidsprogrammet. For yrkeshdgko-
leutbildningen Medicinska sekreterare genomfor-
des utbildningsinsatser infor uppstart av pilot i
januari 2018 dar aktérerna forutom utbildnings-
anordnaren ocksa NU-sjukvarden och Primarvar-
den ingar. Pa sjukskoterskeprogrammet pa Hog-
skolan Vast kommer verktyget att testas for VFU
under varen 2018. Arbetsmarknadsmodulen, har
implementerats i Tanums kommun. Flera kom-
muner har under aret efterfragat modulen for
Feriepraktik for hanteringen av ferieplatser. Ut-
bildningsinsatser for den modulen har pabérjats i
Bengtsfors och Orust kommuner.

En skola for alla (SKA)

Under 2015 och varen 2016 har en forstudie gal-
lande skolavhopp genomférts. Forstudien har lett
till att ett regiondvergripande ESF-projekt tagits
fram. Projektet "En skola for alla” fokuserar pa
malgruppen 15-24 ar i delregionerna Fyrbodal,
Skaraborg och Sjuharad, med Skaraborgs Kom-
munalférbund som projektagare och med Fyrbo-
dals och Sjuhdrads kommunalférbund och Sam-
ordningsférbundet Vast som medstkande parter.
Projektet pagar tiden 2017-04-01 - 2020-01-
31 med en budget pd 44 miljoner kronor och
med stéd fr&n ESF om 29 miljoner kronor.
Syftet med projektet En skola for alla ar att
minska skolavhoppen och framja fullféljda stu-
dier genom forebyggande och samordnande in-
satser genom att stéarka KAA, framja narvaro och
inkludering i skolan, férbereda unga for studier
och arbete samt stédja samverkan mellan elev-
halsoteam och primarvard. Projektets dvergripan-
de mal ar "Att fler unga klarar sin utbildning och
att farre hoppar av skolan". Projektet har som mal



Utbildning

att aktiviteter ska genomféras sa att 400 indivi-
der som befinner sig i riskzonen for skolavhopp,
alternativt som har hoppat av skolan, stannar i
studier eller hittar nya vagar in i studier for kom-
mande inriktning mot arbete. Malet &r att 60 %
av dessa 400 individer, ska ha kommit igang med
studier eller arbeta under projekttiden. Dessutom
har projektet som malsattning att Individer ska
kdnna 6kad motivation till studier, Individer som
omfattas av projektet ska kadnna sig inkluderade i
skolan samt framja ett 6kat intresse for yrkesut-
bildningar.

Tre personer (150 %) férutom projektledaren
for kompetensplattform Fyrbodal har under aret
jobbat med att férankra, sprida information, upp-
ratta avtal och tillsammans med Ovriga parter
rigga projektet. Under analys- och planeringsfas
har fyra moduler utformats med olika tematiska
inriktningar:

e Modul 1: Forstarkt KAA genom samordnad

struktur, organisation och tidig samverkan.
Farre unga i skolavhopp genom riktade
aktiviteter och test av konceptet Plug-In.

e Modul 2: Framjad néarvaro och inkludering

i skolan genom normmedvetenhet och
larmiljo

e Modu!l 3: Férbattrade forberedelser av

unga fér studier och arbete genom &kad
motivations- och aktivitetsformaga

e Modul 4: Okad samverkan mellan

elevhalsoteam och primarvarden

Modulerna ar utformade utifran de resultat for-
studierna har visat och det som alla aktdrer har
funnit viktiga. Modulerna kommer genomforas i
olika stor utstrackning i de ca 30 kommuner som
ingdr i projektet. Fyrbodals kommunalférbund
kommer framst att jobba inom modul 1 och mo-
dul 2.

Modulerna innehaller en bredd av aktiviteter
som behovs for att framja narvaro i skolan, upp-
marksamma, rapportera och utreda franvaro och
skapa en trygg larmiljo for elever. Aktiviteterna
fokuserar pa hur man kan skapa samverkan mel-
lan olika personalgrupper i skolan, inspirera till
aktiviteter som banar vag for konsoverskridande
studie- och yrkesval och som lyfter och stédjer
vara nyanlanda sa att mojligheten att uppna gym-
nasiebehorighet stods. Projektet har ett mycket
nara samarbete med KAA- och SYV-natverken.

Vigledning for livet (VAL)

| samverkan med Skaraborgs- och Sjuhérads
kommunalférbund har ett regionalévergripande
ESF-projekt "Vagledning for livet” tagits fram
under hésten 2016. Projektet varar i tva ar med
start 1 april 2017 med en budget och stéd fran
ESF pa 6,9 miljoner kronor.

Projektets Gvergripande mal ar att Studie och
yrkesvagledning (SYV) ska vara ett hogt priorite-
rat omrade dar individer matchas for utbildningar
som leder till utveckling och arbete pa den re-
gionala arbetsmarknaden dar resurser stalls till
forfogande och dar SYV har ett hogt mandat, hog
kompetens och god omvarldsforstaelse.

Tva personer (50 %) har under aret jobbat med
att férankra, sprida information samt tillsammans
med Ovriga parter starta upp projektet.

Projektet lagger fokus pa studie- och yrkes-
vaglednings roll i uppgiften att stédja ungdo-
mar genom hela skoltiden och lotsa dem ratt via
gymnasiet ut i arbetslivet. Projektet erbjuder t ex
verksamma pa skolor i Fyrbodal mojligheten att
bredda sina erfarenheter av otraditionella satt att
tillgéngliggéra studie- och yrkesvagledning. Som
inspiration till nya satt att arbeta for att kunna
erbjuda en hogre grad av tillganglighet gjordes
under hosten ett studiebesok till Paris. Vidare
har och kommer projektet att erbjuda fortbild-
ning inom omradet jamstalldhet och normmed-
vetenhet, nya branscher och framtida arbetsliv.
Projektet har ett mycket nara samarbete med
SYV-natverket som har och kommer att fortsatta
traffas regelbundet.
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EKONOMISK REDOVISNING 2017-01-01—2017-12-31

Innehallsférteckning

Resultatrakning total

Resultatrdkning basverksamhet

Resultatrakning projektverksamhet

Resultatrakning ¢vrig verksamhet

Balansrakning

Kassaflddesanalys

Soliditetstal — not 17

Redovisning projekt

Redovisning 6vrig verksamhet
Redovisningsprinciper

Budgetavstdmning basverksamhet — not 1
Avstamning projektverksamhet — not 2.1

Avstamning 6vrig verksamhet — not 2.2
Personalkostnader — not 3

Inventarier — not 4

Finansiella anlaggningstiligadngar — not 5

Regionala tillvaxtmedel (TVP) — not 6

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter — not 7-14
Aterbetalning Mediapoolen — not 16

Aterférda resultatdverskott Gryning Vard AB — not 16
Tj4nstekdp frdn medlemskommunerna — not 18
Avséttning resultatoverskott fran Gryning Vard AB — not 19
Resultat basverksamhet — not 20

Underskrifter

Sid.

o »~r @ N

~N O

10

11

12

13

14

15

16

16

16

17

17

17

17

17

17

18



RESULTATRAKNING

Intakter

Medlemsavgifter basverksamhet

Utdebitering arets underskott medlemskommuner
Extern finansiering projekt och évrig verksamhet
EU-bidrag projekt och 6vrig verksamhet

Ersattning for uppdrag i projekt och 6vrig verksamhet
Ovriga intakter

Kosthader

Konsultkostnader, tjanstekép
Administration, marknadsféring, moéteskostn
Faktiska resekostnader, utldgg
Moteskostnader politiker och tjansteman
Konferensarrangemang

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Politiska erséattningar

Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Avyttring inventarier
Avskrivningar inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intékter och kostnader

Réanteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 1,2)

(not 1,2)

(not 18)

(not 3)

(not 4)

(not 14,20)

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
7 548 548 7 445 816
1090 795 0
22 643 562 20 102 052
3253 143 190 741

7 448 826 9112738
355 295 343 051

42 340 169 37 194 398
-9 094 883 -7 612 494
-4 364 401 -4 647 512
-422 342 -563 853
-138 845 -120 302
-1615 439 -1 696 467
-24 317 244 -21 683 849
-475 520 -455 133
-361617 -266 249
-1484 373 -1 073 831
-42 274 665 -38 019 693
65 504 -825 295

-10 250 0

-90 794 -60 958

-35 540 -886 253

38 147 57 730

-2 607 =723

35 540 57 007

0 -829 246



VARAV RESULTATRAKNING BASVERKSAMHET

Intékter

Medlemsavgifter

Utdebitering arets underskott medlemskommuner
Erséattning for uppdrag

Ovriga intakter

Kosthader

Konsultkostnader, tjanstekdp
Administration, marknadsféring, méteskostn
Faktiska resekostnader, utlagg
Moteskostnader politiker och tjansteman
Personalkostnader

Bilersattning och traktamente, formansbil
Politiska ersattningar ordf. och revisorer
Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Awyttring inventarier
Avskrivningar inventarier

Resuiltat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 1)

(not 20)

(not 1)

(not 3)

(not 4)

(not 20)

2017-01-01-
2017-12-31

7 548 548
1090 795
6 000

98 240

8743 583

-84 999

-1 471029
-35 955
-138 845
-6 421 185
-141 913
-361617
=90 000

-8 745 542

-1959

-10 250
-90 794

-103 003

38 147
-1741
36 407

-66 596

2016-01-01-
2016-12-31

7 445 816
0

200 000
118 595

7764 411

0

-1573 514
-39 728
-120 302
-6 435 140
-155 933
-266 249
-91 500

-8 682 365

-917 954

0
-60 958

-978 912

57 730
-723
57 007

-921 905



VARAV RESULTATRAKNING PROJEKTVERKSAMHET

Intékter

Extern finansiering
EU-bidrag

Ersattning fér uppdrag
Ovriga intakter

Kosthader

Konsultkostnader, tjéanstekép
Administration, marknadsféring, méteskostn
Konferensarrangemang

Resekostnader

Politiska erséttningar

Personalkostnader

Bilersattning och traktamente

Lamnade bidrag

Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar inventarier
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Réantekostnader

ARETS RESULTAT

(not 2.1)

(not 2.1)

(not 18)

(not 3)

(not 4)

(not 14)

17

2017-01-01-

2017-12-31

12 216 436
3253 143
1341136

226 947

17 037 661

-6 187 020
-1 265 451
-819 793
-233 113

0

-7 816 632
-181 055
-468 000
-16 971 065

66 596

o

66 596

66 596

2016-01-01-
2016-12-31

12748 597
190 741
599 6§79
143 947

13 682 863

-5 107 032
-1 088 910
-640 737
-368 559

0

-5 817 649
-132 762
-434 556
-13 590 204

92 659

o

92 659

92 659



VARAV RESULTATRAKNING OVRIG VERKSAMHET 2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Intékter (not 2.2)
Extern finansiering 10 427 126 7 353 455
EU-bidrag 0 0
Erséattning for uppdrag 6 101 690 8313 159
Ovriga intakter 30 108 80 509
16 558 925 15747 123
Kostnader (not 2.2)
Konsultkostnader, tjanstekdp (not 18) -2 822 864 -2 505 462
Administration, marknadsféring, méteskostn -1 627 922 -1 985 089
Konferensarrangemang -795 646 -955 731
Resekostnader -163 274 -155 567
Politiska ersattningar 0 0
Personalkostnader (not 3) -10 079 427 -9 431 061
Bilersattning och traktamente -1562 552 -166 439
Lamnade bidrag -926 373 -547 775
-16 558 058 -15747 124
Resultat fére avskrivningar 867 0
Avskrivningar inventarier (not 4) 0 0
Resultat efter avskrivningar 867 0
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -867 0
ARETS RESULTAT 0 0



BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Materiella anl&dggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar

Omséttningstillgangar
Kundfordringar

Momsfordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intékter och forutbetalda kostnader basverksamhet
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader évrig verksamhet

Upplupna intékter projektverksamhet

Likvida medel
Kassa, postgiro och bank

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder basverksamhet
Regionala tillvaxtmedel (TVP)

Uppl.kostn., férutbet. int basverksamhet
Uppl.kostn., férutbet.int évrig verksamhet
Uppl.kostn., férutbet. int projektverksamhet

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stéllda panter
Ansvarsforbindelser

(not 4)

(not 5)

(not 10)
(not 11)
(not 12)

(not 13)

2017-12-31 2016-12-31
285414 370758
285414 370758

2767 000 2 767 000
2767 000 2767 000
5449 140 6 063 373
0 109 171

10 597 245048
1426 181 398 335
2892 168 3754 552
6 273 829 7 939 954

16 051 916 18 510 434

20 121 479 21298670

39 225 808 42 946 862

-2 364 249 -3 193 495
4] 829 246

-2 364 249 -2 364 249
-2 523 050 -2 360 899
-918 504 -590 141
-23780 104 -25313718
-710 858 -624 753

-4 022 256 -5 351 636
-4 906 785 -6 341 465
-36 861 558 -40 582 613
-39 225 808 -42 946 862
Inga Inga

Inga Inga



KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar inventarier

Foéréndringar i rérelsekapital

Férandring av omséattningstillgangar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvérv av inventarier

Forsaljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

SOLIDITET

Eget kapital/Tillgangar

2017-01-01-
2017-12-31

85 344
85 344

2458 518
-3 721054
-1 262 535

-1177 191

(= [=Ne)

oo

-1 177 191

21298 670

(not 13) 20 121 479

(not 17) 2017-12-31

6%

2016-01-01-
2016-12-31

-829 246

60 958
-768 288

-8 319 462
5594 611
-2 724 852
-3 493 140

-182 000

0
-182 000

9
0

-3 675140

24 973 810
21298 670

2016-12-31

6%



Not 14.

Projektverksamhet 2017

Pagaende projekt

EBP - Aldre H-029, H-042, H-057
Vastbus Fyrbodal
Anhérigstédsnatverk

Missbruk - Vardsamverkan

SKL - Prio

iCare4Fyrbodal

F & U Vélfardsteknik
Valdsprojektet

Natverksledare IFO

BBIC 2017-2018

Vald i néra relationer 2017-2018
Utv, Seminarieverksamhet 2013-14
Kreativa kraftfalt

Kulturkollo 2017
Kultursamverkan Fyrbodal

Gibca 2017

Naringslivsutveckl, Fyrbodal
Fyrbodal vaxer pa trad

Zambia biogas

Biogas 2020

Foretagsakuten

Hela Gréna Vagen

Agarskifte Micro
Finansieringsradgivning
Strukturbild Fyrbodal
Foretagsklimat Fyrbodal
Framtidsentreprenérer Fyrbodal
Framtidsentreprentrer TVV

Grén Tillvaxt Skog

Sagverk

Projektpersonal

Teknikcollege Fyrbodal

Vard- och omsorgscollege
KOBRA

SSC - Scandinavian Science Cluster
Samhallsorientering Fyrbodal
Kompetensplattformsarb. Fyrbodal
Auvtal vuxenutbildning

College VG

Skolavhopp

Praktiksamordning Fyrbodal

En skola fér alla

Vagledning for livet

Plattform for nyanlandas etablering
Samverkansavtal HV

Vastkom LW

Projekt som férvaltas av férbundet

Kompletteringspremier KPA
Fiskekommunerna del 2

Projekt som slutredovisats under 2017

Miljdsamverkan
IT-samordning

Samverkan ensamkommande flyktingbarn

Kompetensférsérjning barnavard
Digitala trygghetslarm
Vardsamverkan barn och unga
Projektpersonal
Kompetensplattform

SYV-oniine

Samordning skolavhopp

Saldo
Resultat

Kostnader

-661 060
-756

-3 841
-37 399
-250 543
-30313
-195 259
-373 328
-822 299
-60 663
-199 140
-146 555
-45 666
-803 115
-68 049
-98 387
-43 670
-4 427
37 251
-194 276
-80 130
-1 066 566
-254 360
-132 241
-1133 302
-783 318
-262 467
-730 288
-51 545
-20 000
22 596
-471 275
-387 459
-396 412
-644 096
-231 306
-1906 783
-128 042
-793 515
-13 580
-1 301296
-216 776
-266 017
-696 192
-7 048
-395 481

-21357
-272 444

(==l el

-255 606

-73 131
0

-139

0

0

-16 971 065

Intdkter

661 060
756

3 841
37 399
250 543
30313
195 259
373328
822 299
60 663
199 140
146 555
45 666
803 115
68 049
98 387
43670
4427
-37 251
194 276
80 130
1 066 566
254 360
132 241
1133 302
783 318
262 467
730 288
51645
20 000
-22 596
471 275
387 459
396 412
644 096
231 306
1906 783
128 042
793 515
13 580
1301296
216776
266 017
696 192
7048
395 481

21357
272 444

38 839
190 833
12788
463 969
50 046
35 800
-410 536
35626
-45 326
23 432

17 037 661
66 596

Acc. kostn. Acc. intdkter
-11 143 817 11143 817
-1289 764 1289 764
-33 299 33299
-237 968 237 968
-719 816 719 816
-92 205 92 205
-333 570 333570
-557 850 557 850
-835 528 835 528
-60 663 60 663
-199 140 199 140
-664 636 664 636
-651 347 651 347
-803 115 803 115
-68 049 68 049
-98 387 98 387
-43 670 43670
-2181973 2181973
-297 911 297 911
-446 971 446 971
-272230 272 230
-2 040 833 2 040 833
-619 102 619 102
-382522 382522
-1 408 202 1408 202
-822618 822618
-262 467 262 467
-730 288 730288
-51 545 51 545
-20 000 20 000
-29 413 29 413

-2 980 259 2 980 259
-1 544 043 1 544 043
-957 352 957 352
-1 359 497 1 359 497
-771 403 771 403
-3340 144 3340 144
-141 908 141 908
-1 096 089 1096 089
-107 630 107 630
-1 335 201 1335 201
-216 776 216 776
-266 016 266 017
-2 398 599 2398 599
-599 107 599 107
-395 481 395 481
-29673 29673
-363 843 363 843
0 38 839
-2251623 2 442 456
-355 634 368 422
-3071 581 3279945
-707 270 757 316
-1 037 331 1000 000
-410 536 0
-2482123 2517610
-218 837 173 511
-151 816 175 248
-55 988 669 56 055 265



Ovrig verksamhet 2017
Halsokallan Il

Forskning och utveckling (FoU)
IT-samverkan Il

Affarsdriven miljdutveckling
Position Vast

Kurser och konferenser
Kultur/Marianna Andersson
Antagningskansliet

Saldo

Resultat

A=avslutat
P=pagaende

Kostnader
-2 028 809
-2 316 926

-961 698
-2 488 649
-2 978 235
-2 917 574

-622 763
-2 244 269

-16 558 925

Intdkter
2 028 809
2 316 926

961 698
2 488 649
2978 235
2917 574

622 763
2 244 269

16 558 925
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kommunal redovisning.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérdet om inget annat
anges nedan.

Intékter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras férbundet och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvérde med avdrag for
beraknat restvarde) éver tillgangarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Datorer Direktavskrivning fran 2013
Fordringar

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig |6ptid pa hégst tre manader.
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Fyrbodals kommunalférbund
222000-1776

Not 1 Budgetavstimning basverksamhet
INTAKTER TKR

Medlemsavg. kommunbidrag

Utdebitering arets underskott medlemskommuner
Ovriga intakter

Rénteintakter

SUMMA INTAKTER TKR

KOSTNADER TKR

Personalkostnader

Léner basanstéllda inkl soc.avg

- personalférsakringar

- léneskatt pa pensioner

- forsakringskostnader Pacta, OF
Friskvard

Resor med egen bil, trakt. anstalida, inkl soc
Politiska ersattningar ordf. och revisorer
Moteskostnader politiker och tjansteman
Konsultkostnader

Administrativa fasta kostnader

- hyra, stad, reparation o underhall
- kopiering, fax

- IT, drift, hemsida, intranat

- féretagsforsékring

- telefon (mobil och data)

Administrativa rorliga kostnader

- larmhalining

- porto och férbrukningsmat inkl datorer
- repr., méteskostn. resekostn personal
- pren tidn, litteratur

- personal soc.kostn

- utbildning, intern utveckling

- extern revision och radgivning

- informationsmaterial, annonser m m
Avskrivningar

- 6vriga kostnader

VastKom

Avgift Svinesundskommittén

SUMMA KOSTNADER TKR

RESULTAT TKR

Budget
17011712

7 450
0
300
70

7 820

5650
-710
-175

-156
-18
-200
-300
-250
-50

-460
-20
-330
-15
-40

-12
-80
-110
-20
-60
-75
-60
-70
-75
-50
-530
-90

-9 465

11

1645

Prognos Utfall
1712 1701-1712
7 548 7 548
0 1091

307 104
42 38

7 897 8781
-5 493 -5 325
-754 -723
-187 -182
-17 -15
-10 -6
-170 -142
-347 -362
-162 -139
-110 -85
-372 -367
-25 -21
-266 -224
-14 -2
-43 -36
-10 -4
-131 -163
-80 -51
-27 -25
-63 -82
-108 -88
-67 -74
-59 -34
-93 -91
-64 -35
-504 -482
-90 -90

-9 264 -8 848
-1 367 -67

Avvikelse
budget
1701-1712
98

0
-196
-32

-130

325
-13
-7

12
58
-62
111
-35

93
-1
106
13

-83
59
-5
-22
-13
-14
36
-16
15
48

617

487

Avvikelse
prognos
1712

0

0

-203

-4

-207

168
31

28
-16
23
25

29

20
-7
25
29
22
416

209



Fyrbodals kommunalférbund
222000-1776

Not 2.1 Projektverksamhet
INTAKTER

Extern finansiering
EU-bidrag

Ersattning fér uppdrag
Ovriga intékter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader

Léner projanstallda inkl soc.avg

Resor med egen bil, trakt. anstallda, inkl soc
Politiska ersattningar

Administrativa fasta kostnader
- projekthyra
- kopiering, fax

Administrativa rérliga kostnader
- dataunderhatl

- porto

- telefon (telefon, mobil, fax)

- repr., moteskostn. resekostn
- pren tidn, kurslitteratur

- forsakringar

- férbrukningsmaterial

- 6vriga kostnader

- I6neskatt pa pensioner

- utbildning

- konsulttjanster, tjanstekop

- konferensarrangemang
Informationsmaterial, annonser m m
Lamnade bidrag

Avskrivningar

SUMMA KOSTNADER

RESULTAT

1701-1712

12 216 436
3253143
1341136

226 947

17 037 661

-7 153 910
-181 055
0

-506 941
-10 861

-138 935
-2423
-45 456
-487 189
-2 370
-531730
-75 189
-121 838
-128 997
-1 995
-6 187 020
-819 793
-107 362
-468 000
0

-16 971 065

66 596

12

1601-1612

12 748 597
190 741
599 6§79
143 947

13 682 863

-5 388 097
-132 762
0

-230 887
-9 922

-75 287
-2760
-39 268
-571780
-7 462
-326 150
-145 017
-116 748
-96 663
-3 785
-5 107 033
-640 737
-261 292
-434 556
0

-13 590 205

92 659



Fyrbodals kommunalférbund
222000-1776

Not 2.2 Ovrig verksamhet
INTAKTER

Extern finansiering

EU-bidrag

Erséttning for uppdrag

Ovriga intskter

Forandring reserv Granskommittén
Ranteintakter

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personalkostnader

Léner projanstélida inkl soc.avg
Resor med egen bil, trakt. anstallda,
Politiska erséattningar

Administrativa fasta kostnader
- projekthyra
- kopiering, fax

Administrativa rérliga kostnader
- dataunderhall

- porto

- telefon (telefon, mobil, fax)

- repr., méteskostn. resekostn
- pren tidn, kurslitteratur

- forsakringar

- forbrukningsmaterial

- 6vriga kostnader

- |6neskatt pa pensioner

- revision

- utbildning

- konsultarvode, tjanstekdp

- konferensarrangemang
Informationsmaterial, annonser m m
Lamnade bidrag

Avskrivningar

SUMMA KOSTNADER

RESULTAT

17011712

10 427 126
0

6 101690
30 108

o o

16 558 925

-9 184 502
-162 652
0

inkl soc

-447 370
-40 146

-144 891
-10 593
-61 210

-320 826
-31433

=720 203

on 007
=0V JI/s

-44 756
-174 722

0

0

-2 822 864
-795 646
-619 839
-926 373
0

-16 558 925

0

13

1601-1612

7 353 455
0

8313 159
80 509

o lo

16 747 123

-8 515 631
-166 439
0

-446 541
-33 659

-156 860
-29 957
-57 499

-248 561

-122 823

-698 154

A4 D70
B A

-50 766
-148 946
0

-53 172

-2 505 462
-955 731
-857 869
-547 775
0

-15 747 123

0



NOT 3

Personalkostnader, ersittningar och sjukfranvaro

MEDELANTALET ANSTALLDA 17-12-31  16-12-31 Antalet anstillda &r beraknat utifran
Méan i basverksamhet 1,40 1,15 antalet heltidstj&nster.
Kvinnor i basverksamhet 4,25 6,30
Mé&n i 6vrig verksamhet 1,80 2,20
Kvinnor i évrig verksamhet 11,50 12,65
Man i projektverksamhet 2,70 2,35
Kvinnor i projektverksamhet 815 7,95
29,80 32,60
Tillsvidareanstéllda basverksamhet 5,40 7,45 Okningen av tillsvidareanstalld personal i évrig och
Tillsvidareanstallda évrig verksamhet 13,30 13,45 proj.verksamhet beror p4 6vergang fran visstid till tillsvidare-
Tillsvidareanstallda projektverksamhet 1,00 2,10 anstallining pga langa projekt.
Visstidsanstéllda 10,10 9,60 Okningen medfér ingen stérre risk d ev. kostnader vid
29,80 32,60 uppsagning kan vidarefaktureras pa uppdragsgivare.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
17-12-31 16-12-31
Foérbunds Bas Projekt Ovrig Foérbunds Bas Projekt Ovrig
direktor personal personal  personal direktoér personal personal  personal

Léner och andra ers. 1096 770 2913511 5521665 6982142 1011893 2793813 4203402 6409973
Utbildning 0 88 083 1995 0 0 6 900 3785 53 172
Ovriga personalkostn. 2763 85120 1596 723 1500 69 525 2955 15157
Soc. avgifter 676 066 1558873 2291376 3096 561 681 202 1870306 1607507 2952758
varav pension 313412 414789 553 087 720203 355494 522 824 326 150 698 154

1775599 4645586 7816632 10079427 1694595 4740545 5817649 9431061

Not 18 Tjanstek6ép fran kommunerna

Under de senaste aren har férbundet i flera fall ersatt visstidsanstallning med tjanstekdp fran medlemskommunerna.
Under 2017 har 7 personer varit anstéllda i kommunerna med arbetat fér férbundet.

UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO 1
Sjukfranvaro fér mén

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for anstéllda

yngre an 30 ar

mellan 30 - 49 ar

aldre &n 49 ar

Sjukfranvaron fér varje ovanstdende grupp anges i procent

av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

7-12-31
0,20%
2,45%
1,60%
0,00%
0,54%
2,18%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfra

ar den andel av sjukfranvaron som avser frAnvaro under en

sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

nvaron

14

16-12-31
021%
3.24%
2,18%
0,97%
2,40%
2,14%

1,60%
72,63%



NOT 4 Inventarier
2017-12-31 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1881472 1699 472
Inkép 0 182 000
Forsaljning inventarier 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar -1510715 -1 449 757
Arets avskrivningar -72 594 -60 958
Aterférd avskrivning forsalda inventarier -12750 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 596 059 -1510715
Utgaende planenligt restvirde 285 413 370 757

Inventarier skrivs av p& 10 ar
Datorer direktavskrivs fran 2013

NOT 5 Finansiella anliggningstillgangar

Antal Namn Bokfort varde Eget kapital-
andel

17 000 Gryning Vard AB 17,0% 17 000 24 057 549

250 Mediapoolen Vastra Gétaland AB 16,7% 250 000 1079 676

13 Innovatum AB 1,3% 2 500 000 237764

2767 000 25 374 889
NOT 6 Regionala tillvdxtmedel (TVP)

Fyrbodals kommunalférbund (FK) erhaller arligen medel fran VG-regionen fér genomférandet av det
delregionala tillvéxtprogrammet pa uppdrag av VG-regionen.

Kostnader och intékter har tidigare ar redovisats i resultatrékningen i projektredovisningen
men redovisas fran 2007 endast i balansrékningen eftersom det endast &r ett administrativt
uppdrag fér FK.
Medlemskommunernas motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen (TVP) rekvireras fran 2008
i forskott.

Not 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter basverksamhet

Upplupna kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av upplupen
semesterléneskuld, ldneskuld samt upplupna arbetsgivaravgifter.

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter projektverksamhet

Férutbetalda intakter i projektverksamheten omfattar i huvudsak beviljade projektbidrag
som erhéllits vid projektstart pa annu ej avslutade projekt.

15



Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6vrig verksamhet
Forutbetalda intdkter i dvrig verksamhet omfattar i huvudsak beviljade bidrag
som erhallits vid verksamhetsstart.

Forutbetalda kostnader basverksamhet
Forutbetalda kostnader basverksamhet bestar i huvudsak av hyra och IT-avtal.

Upplupna intidkter 6vrig verksamhet
Upplupna intakter ovrig verksamhet bestar i huvudsak av beviljade bidrag som
rekvireras i efterhand mot redovisade kostnader.

Upplupna intdkter projektverksamhet
Upplupna intakter projekt bestar i huvudsak av beviljade men annu ej
utbetalda EU-bidrag.

Likvida medel
Medlemskommunerna motfinansiering till de regionala tillvaxtmedlen {TVP)
rekvireras fran 2008 i forskott.

Resultat projektverksamhet
10 projekt har slutredovisats under 2017 och genererat ett dverskott pa 67 tkr.

Aterbetalning av villkorat aktiedgartiliskott Mediapoolen Vistra Gétaland AB
Fyrbodal erholl under 2011 och 2012 aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott
fran Mediapoolen med 166 130 kr per ar, totalt 332 260 kr.

Aterféring till zgarna av resultatéverskott fran Gryning Vard AB
Gryning Vard AB har under 2012 gjort en aterféring av resultatdverskott pa
6 720 tkr till dgarna att fordela efter andel i bolaget.

Fyrbodal dger 17 % av bolaget och 6verskott uppgick till 1 142 tkr.

Soliditetstal

Direktionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10%
men nivan kan variera over tid beroende av ataganden som direktionen

finner angelagna.

Tjanstekop fran medlemskommunerna

Under de senaste aren har férbundet i flera fall ersatt visstidsanstallning med
tjianstekop fran medlemskommunerna. Under 2017 har 7 personer

varit anstéllda i kommunerna men arbetat for forbundet.

Avsittning resultatéverskott fran Gryning Vard AB (se not 16)

2013 erhdll forbundet i form av ett resultatoverskott fran Gryning Vard AB 1 142 tkr.
Dessa medel redovisades i forbundets bokslut som en intdkt pa resultatet.

| samband med detta fordes en diskussion med kommunerna att dessa medel

borde aterbetalas till kommunerna. Resultatet av denna diskussion blev att medlen
skulle ligga kvar i férbundet men vid ldmpligt tillfdlle kunna anvdndas for att investera
i nagon form av satsning for barn och unga.

Direktionen har den 7 maj 2015 beslutat avsdtta 500 tkr av dessa medel! for att starta
upp det arbete som den politiska styrgruppen for vardsamverkan i samrad med
kommunernas socialtjanst pekat ut.

Resultat basverksamheten

Direktionen har under aret beslutat att medlemskommunerna tacker 2017 ars underskott
som uppgar till ca 1,1 miljoner kr. Underskottet dr bokfért som en upplupen intakt

i resultatrakningen for basverksamheten. Direktionen har dven beslutat att for 2014-2016
ars underskott anvdnda eget kapital med hénvisning till synnerliga skdl samt att balans-
kravet anses vara uppfyllt och 2014-2016 ars underskott darmed dr omhéndertagna.
Balanskravet 2017 dr detsamma som arets resultat enligt resultatrakningen.
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Ekonomisk redovisning 2017-01-01—2017-12-31

Uddevalla den 22 mars 2018

Direktionen

..............................

Paul Akerlund
Trollh&ttans stad

.......................

Martin Carling /
Dals Eds koruf

.................................

Mats Abrahamsson
Sotends kommun

Peter Eriksson
Trollhittans stad

Uddevalla kommun

Ulla Bérjesson
Fargelanda kommun

Marie Dahfin
Vanersborgs kommun

Tommy hansson
Melleruds kommun
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Kerstin Gadde
Orust kommun

.....................

Asa Karlsson
Munkedals kommun
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Till
fullméktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fOreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorera ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som giller
for verksambheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedsmning och
ansvarsprovning.

Vi har uppmdrksammat

o Al kommunalférbundets langsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppndits
under 2017. Av drsredovisningen framgdr att avvikelser kan forekomma
beroende pd ataganden som direktionen finner angeligna. Var
uppfatining dr att avvikelser ska kommenteras i drsredovisningen.

e At direktionen tagit beslut om arvodering till ordforande utan stod i
Jorbundsordningen. Vi har efterfrigat utvirdering avseende arvodering av
ordforanden men inte erhdllit nigon sddan. Ny forbundsordning har
antagits av direktionen i mars 2017 och faststdllts i respektive medlems-
kommun under hosten 2017. Samtliga kommuner har antagit
forbundsordningen den 13 december 2017 vilket innebdr att den nya
Jorbundsordningen gdller fran detta datum. Av den nya forbunds-
ordningen framgdr att forbundet ska svara for ersittning till ordforande
enligt forbundets arvodesreglemente.



Vi bedémer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.
Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen i huvudsak &r

forenligt med de mal som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den 4 april 2018

v
¢ ’g”"f/’f Pyt /Z/

Anita Algemon ngemar Lindhe

homas Béstrom

Vinersborgs kommun Tanums ko Firgelanda kommun
. laes Hedlund | art Han

Munkedals kommun Amals ko‘m‘ﬁ’un

Bilagor:

KPMG Granskning av delarshokslut

KPMG Sirskild granskning reserdkningar

KPMG Granskning av projekthantering

KPMG Granskning av bokslut och arsredovisning
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Fyrbodals kommunalférbund
Granskning av bokslut och &rsredovisning per 2017-12-31

2018-04-04

Bakgrund

Vi har av Fyrbodals kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat om. Revisorerna ska préva om raken-
skaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsbheréttelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om férbundets arsredovisning har uppréttats i
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas
utformning av revisionsberéttelsen.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar uppréttad i enlighet med géllande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

e Kommunallag och kommunal redovisningslag

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR,
och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

e |nterna regelverk och instruktioner

e Direktionens beslut

Metod och avgridnsningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sasom denna definieras av SKL' och Skyrev2. Det innebéar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet
férsékra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar 2017. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen. Syftet &r att inhamta tillrackliga
revisionsbevis for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen. Det innebar
att vi i huvudsak har granskat avsnittet Ekonomisk redovisning 2017-01-01 — 2017-12-
31 samt stamt av balanskravsredovisning. Ovriga delar har endast éversiktligt granskats
utifrdan om informationen &r férenligt med den finansiella rapporteringen.

1 Sveriges Kommuner och Landsting
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.
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Fyrbodals kommunalférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2017-12-31

2018-04-04

Granskningen har genomférts genom:
¢ Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
¢ Intervjuer med berérda tjinsteman

e Avstamning av vésentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen
Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2017.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av férbundets
resultat och stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
uppréttats enligt Lagen om kommunal redovisning (KRL).

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stdmmer via intervjuer
med redovisningsansvarig samt éversiktlig avstamning av férbundets arsredovisning
mot RKRs géllande rekommendationer.

LEUPRRRPY | Py G

Var bedomning utifran vasentiighets S{orinGi
Lagen om kommunal redovisning och RK

;UQ.

Balanskrav

En kommun eller ett kommunalférbund ska enligt KL goéra en avstdmning av
balanskravet som ska redovisas i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat
som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal
finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat
information® om berékning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten
till reglerna om balanskrav i KRL och KL.

| KL stadgas aven att férbundet ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett éverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte rdcker med att intékterna
enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Férbundet redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberéttelsen.
Férbundets underskott for aren 2014-2016 uppgar totalt till 1 563 tkr. Underskotten har
reglerats mot eget kapital och i arsredovisningen hénvisas till reglerna om synnerliga
skal, Anledningen beskrivs inte i dvrigt i arsredovisningen men framgar av direktionens

3 Oktober 2015
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protokoll frdn den 2017-11-30. Dar beskrivs att synnerliga skal hanfors till
omorganisation och beslut om nya medlemsavgifter.

Arets resultat uppgar till 0 kr efter extra utdebitering till kommunerna pa totalt 1 091 tkr.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid
berdkning av balanskravsresuitatet.

Bedémning av forbundsdirektionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige/direktionen i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

Férbundsdirektionen har inte antagit nagra finansiella mal fér 2017. Direktionen har dock
beslutat om ett langsiktigt soliditetsmal 2013. Soliditeten ska enligt det faststéllda malet
ligga pa 10 % men kan variera 6ver tid beroende pa vilka ataganden som direktionen
finner [Ampliga.

Soliditeten uppgar till 6,0 % fér 2017 men det saknas en bedémning i arsredovisningen
om detta ar en acceptabel niva utifran ataganden gjorda under 2017.

Verksamhetsmal

Sammantaget finns manga verksamhetsmal for forbundet. Uppfélining av delmal i
verksamhetsplanen 2017 redovisas i sérskild bilaga i arsbokslutet. Maluppfyllelsen
redovisas i tabellform dér resultatet fér respektive mal bedémts som uppnatt, delvis
uppnatt eller inte uppnatt. Vare sig i uppféljningen av verksamhetsplanen eller i
arsredovisningen saknas en sammantagen bedémning av maluppfyllelsen.

God ekonomisk hushallning

Av informationen i arsredovisningen kan inte utlasas om direktionen beddémer om
resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal kommunalférbundet faststallt som
vésentliga fér god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk redovisning

Arets resultat uppgér i resultatrakningen till 0 tkr, dar basverksamhetens resultat ar -67
tkr, projektverksamheten + 67 tkr och dvrig verksamhet &r O tkr.

Beslutad extra utdebitering till medlemskommunerna for tackning av 2017 ars kostnader
uppgar till 1 091 tkr.

Balansrékningen omsluter 39 225 tkr dar de stérsta posterna pa tillgangssidan omfattar
aktier och andelar, kundfordringar, upplupna intdkter samt likvida medel och pa
skuldsidan eget kapital och kortfristiga skulder i form av leverantdrsskulder samt
periodiserade projektmedel. Eget kapital uppgar till 2 364 tkr och har inte forandrats

4
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jamfort med féregaende ar. Vi har granskat underlagen for balansrdkningens véasentliga
poster och erhallit det som efterfragats. Vi har inte gjort nagra vasentliga noteringar
avseende balansrakningen férutom noteringen nedan angaende projektmedel.

Kassaflddesanalysen beskriver hur verksamheten har finansierats och hur det har
inverkat pa verksamhetens likvida stalining.

Arets kassafléde dr negativt med 1 177 tkr och har minskat férbundets likvida medel till
20 121 tkr vid arets utgang.

lakttagelser vid granskning av arsredovisningen

Projektredovisning

Bland kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder finns poster som avser periodiserade
projekt. Projekten avser projekt, verksamheter och kostnadsstéllen vilket bland annat
innebé&r att olika férutsattningar galler fér det som redovisas under benégmningen projekt.

For att projektmedien ska kunna periodiseras éver tid ska dokumentation finnas som
visar vilken period bidraget avser, om och nér slutredovisning ska ske samt om bidraget
ar férenat med en skyldighet att aterbetala ej férbrukade medel.

For att sakerstalla att projektmedlen periodiseras pa ett korrekt satt har en sarskild
granskning skett av projektredovisningen vilken redovisas i séarskild rapport. Vara
vasentligaste iakttagelser och rekommendationer fran den granskningen ar féljande:

e Att riktlinjer for projektstyrning uppdateras och faststalls av direktionen
e Att roller och ansvar i projekten tydliggdrs och faststélls

e Att det av riktlinjer fér projektstyrning framgar vilka olika typer av projekt som
omfattas samt rutiner for redovisning, uppfélining, analys och utvardering for
respektive projekttyp

o Att rutiner upprattas for [6pande aterrapportering till direktionen avseende utfall
for genomférda projekt

| 6vrigt hanvisas till rapport dver granskning av projekthantering.

Dag som ovan
KPMG AB

Eva From

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor

Detla dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och dr baserat pa det sérsklida uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsglvaren anvénder dokumentet och
informationen } dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara akluell vid tidpunkten f6r publicerandet av detta

dokument.
Huruvlda detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt |
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Granskning av reserakningar i Fyrbodals kommunalférbund

I samband med &versiktlig granskning av delarsbokslutet fick KPMG i uppdrag av de fértroende-
valda revisorerna att sarskilt granska reserékningar under perioden 2017-01-01 — 2017-06-30.
Granskningens syfte har varit att éversiktligt underséka hur kommunalférbundets resepolicy féljs
och ge svar pa om ytterligare granskning av omradet bedémds nédvandigt.

Granskningen har genomférts genom stickprovisvis granskning av ett urval av verifikationer.
Granskning har skett mot underlag fér bokféringen samt kontrollsummering och avstamning mot
berattigade ersattningsnivaer enligt resepolicyn. Vi har utgatt fran transaktionslistor éver konto
7050 samt konto 5531 for perioden 2017-01-01-2017-06-30. Fran transaktionslistorna har tva
stérsta posterna samt ytterligare tre slumpmassiga verifikationer valts ut fér granskning.

Ver.nr | Datum Konto | Belopp Avser Kommentar
1 31 2017-01-31 | 7050 2 124,20 | Utlageg enligt kvitton. Underlag erhalina.
o Tre utldgg avser resor
Tre av sex utldgg avser resor; (1 560,20)
Tag till Stockhotm, buss till e Tva utldgg avser inkdp
Goteborg samt ett utldgg for av material (286,40)
parkeringsavgift. e  Ett utldgg avser ar-
betslunch (277,60)
Kollektivtrafik har valts for
tva av tre resor. Syfte och deltagare framgar av
erhallna underlag.
2 47 2017-02-28 | 7050 5 445,64 | Utlagg enligt kvitton. Underlag erhallna.
e Avett underlag kan vi inte
utldsas vad ersattningen av-
Flyg har valts i ett fall och tag ser (3 495).
i tre fall. e  Ettutldgg avser fika
(276,78). Resterande fyra
utldgg avser resor.
e  Syfte och deltagare framgar
for tva av resorna (1 126,43
kr).
e Avtvd av underlagen gar
det inte att utldsa vad syftet
med resan avser (547,43)
Deltagare framgar for resorna
men syfte saknas for tva av dem.
3 91 2017-03-24 | 7050 88,00 | Utlagg for parkering. Kvitton erhallna och kontroll-
summerade utan anmarkning.
Egen bil har valts for re-
sorna. Syfte med resan och deltagare
framgar.
4 147 2017-04-25 | 7050 42,00 | Utldgg avgiftsbelagd vag. Kvitto eller annat underlag har
ej erhallits, kommentar om vad
Egen bil har valts for re- utldgget avser kan utldsas av re-
sorna. serakningssystemet.
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Syfte med resan och deltagare
framgar.

5 176 2017-04-24 | 7050 12 976,00 | Utlagg batresa enligt kvitton. | Kvitton erhélina och kontroll-
summerade utan anméarkning,

Syfte och deltagare framgar.
6 16 2017-01-25 | 5531 8 051,20 | Resor till olika méten etc. Reserakningen kontrollsumme-
rad utan anmarkning.

Syfte och deltagare framgar.
7 68 2017-02-27 | 5531 3 163,50 | Resor for tre personer Reserdkningen kontrollsumme-
rad utan anmaérkning.

Syfte och deltagare framgar.
8 260 2017-06-22 | 5531 1 677,95 | Resor till méten och konfe- | Reserdkningen kontrollsumme-
renser. rad utan anmaérkning.

Syfte och deltagare framgar.
9 147 2017-04-25 | 5531 1 026,75 | Resor till m&ten etc, Reserakningen kontrollsumme-
rad utan anmarkning.

Syfte och deltagare framgar.
10 147 2017-04-25 [ 5531 123, 95 | Resa till mote. Reserakningen kontrollsumme-
rad utan anmarkning.

Syfte och deltagare framgar.

Kommentarer stickprov

| de stickprov avseende milersattning som granskats konstaterar vi att ibland erhalls skattefri er-
sattning for resor mellan bostaden och sammankomsten och ibland erhalls skattefri ersattning mel-
lan tjanstestéallet (kansliet i Uddevalla) och sammankomsten. Vi noterar att det varierar om resan
blir langre eller kortare om bostaden valjs som utgangsort.

| resepolicy framgar inget om vart ifran tjansteresorna ska utgé. Enligt svar fran kansliet ska resor
i huvudsak raknas fran kansliet i Uddevalla men undantag kan vara om resan fran bostaden ar
betydligt kortare.

Av de stickprov som avser utlagg fér resekostnader noterar vi att pa vissa fakturor har hela beloppet
konterats som resa dven om delar av utlaggen avser t.ex. ink6p av material eller arbetslunch.

Reseersittning till politiker

Enligt Uddevalla kommuns avtal har forbundets revisorer milerséattning till sina méten i kommunal-
forbundet men inga andra politiker. Milersattning har under 2017 utbetalats till revisorer och ordf6-
rande. Férbundets ordférande far milersattning nar denne utfér uppdrag inom ramen fér sitt avio-
nade ordférandeskap. Milersattningen debiteras férbundet via faktura fran ordférandes hemkom-
mun.
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Slutsats

Var sammanfattande bedémning ar att 6verlag fungerar rutinen for utbetalning av reseersattningar
dock ar var uppfattning att Fyrbodals resepolicy uppdateras/kompletteras med information om var
tjansteresan kan utga ifran.

Utifran genomférd granskning bedémer vi inte att ytterligare stickprov behéver genomféras avse-
ende reseerséttningar.
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Svar pa revisionsfragorna

Finns dokumenterade och faststallda riktlinjer och rutiner
avseende kommunalférbundets projektredovisning?

Vilka krav stélls vid uppstart av ett projekt i redovisningen?

Ar roller och ansvar tydliga kring projekthanteringen?

Finns rutiner for uppféljning, analys och utvardering av projekt?
Finns rutiner fér I6pande aterrapportering av utfall avseende
genomférda projekt till direktionen?

Redovisning av genomférda stickprov
Kommunal IT- samordning
H-080 Valdsprojektet

K-000 Kulturberedning

K-025 Kulturkollo 2017
N-052 Fyrbodal vaxer pa trad
N-061 Agarskifte mikro
P-003 Niclas Gustafsson
U-021 Antagningskansliet
U-035 Skolavhopp

0-004 Kurser/konferenser
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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
granskat kommunalférbundets projekthantering. Uppdraget ingér i revisionsplanen for
2017. Syftet med granskningen &r att bedéma om projekthanteringen i kommunalférbun-
det dr andamalsenlig och om den interna styrningen och kontrollen &r tillracklig avseende
projektredovisningen.

Vara vasentligaste kommenterar utifran genomfdrd granskning sammanfattas nedan:

Direktionen antog riktlinjer for projektstyrning 2006. Riktlinjerna har inte uppdaterats dér-
efter vilket innebdr att de inte 6verensstdmmer med nuvarande organisation och arbets-
sétt.

Det 4r inte alltid tydligt vad det innebér att vara ansvarig for ett projekt. Det har framkom-
mit att det fr&n projektmedarbetarna finns 6nskemal om att skapa en gemensam platt-
form for projekthantering for att bland annat tydliggéra vad som krévs av ansvarig pro-
jektiedare.

Det finns inga faststallda rutiner for uppféljning, analys och utvérdering av projekt liksom
for Idpande aterrapportering av utfall avseende genomférda projekt till direktionen.

Vid granskningen har féljande forbattringsomraden identifierats varfor vi rekommenderar
direktionen att saékerstélla:

e Att riktlinjer for projektstyrning uppdateras och faststalls av direktionen
e Attroller och ansvar i projekten tydliggérs och faststélls

e Att det av riktlinjer for projektstyrning framgar vilka olika typer av projekt som
omfattas samt rutiner for redovisning, uppféljning, analys och utvardering for re-
spektive projekttyp

e Att rutiner upprattas for I6pande aterrapportering till direktionen avseende utfall
for genomférda projekt

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

KPMG har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
granskat kommunalférbundets projekthantering. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér
2017.

Projekthantering &r komplext och kréver faststéllda rutiner och en god intern kontroll.
Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund har beslutat att genomféra en granskning av
projekthanteringen for att fa underlag for att bedéma hur stor sannolikheten ar for att
vasentliga fel ska ha uppkommit i redovisningen till foljd av bristfélliga rutiner kring pro-
jektredovisningen.

De fértroendevalda revisorerna beddmer att det kan finnas risk for brister i styrning, kon-
troll och uppfoljning av projekt och har sett det som vésentligt att granska att kommunal-
férbundet har en andamalsenlig och tillférlitlig projektredovisning.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att beddma om projekthanteringen i kommunalférbundet ar
andamalsenlig och om den interna styrningen och kontrollen ér tillréicklig avseende pro-
jektredovisningen.

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Finns dokumenterade och faststallda riktlinjer och rutiner avseende kommunalfér-
bundets projektredovisning?

Vilka krav stélls vid uppstart av ett projekt i redovisningen?

Ar roller och ansvar tydliga kring projekthanteringen?

Finns rutiner for uppfélining, analys och utvardering av projekt?

Finns rutiner for I6pande aterrapportering av utfall avseende genomférda projekt till
direktionen?

Avgransningar

Granskningen omfattar projektredovisningen inom Fyrbodals kommunalférbund under
2017.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som ar underlag fér revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar.

Revisionskriterierna fér denna granskning har utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap

e Lag om kommunal redovisning

¢ Interna regelverk, policys och beslut
Ansvarig ndmnd

Granskningen avser direktionen.

® 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av bland annat rutiner avseende projekt
— Intervjuer med berérda tjansteman déribland administrativ chef och projektekonom
— Stickprovsvis granskning av 10 projekt

Projekttyper

| fsrbundets projektredovisning finns projekt som inte &r egentliga projekt utan ar en
verksamhet som ligger i projektredovisningen for att sarskilja det fran basverksamheten,
t.ex. Halsokallan, IT-samverkan, Antagningskansliet, affarsdriven miljdutveckling samt
kurser- och konferenser.

Andra "projekt” ar rena kostnadsstillen som t.ex. anhorignatverket och miljschefsnat-
verket, dar férbundet under aret tar kostnaderna fér méten och i slutet pa aret fakturerar
respektive kommun, samt l6nekostnader for viss personal. Om personalen arbetar med
flera projekt bokférs kostnaderna forst pa ett sarskilt projekt i projektredovisningen och
sedan férdelas pa respektive projekt efter tidsrapportering.

Projekten ska ha en fast tidsram och ett beslut om finansiering. Finansiering kan helt
eller delvis ske med hjalp av tillvaxtmedel fran VGR eller direkt fran nédmnd eller kom-
mitté. Andra finansieringskallor kan vara SKL, EU-fonderna eller genom att medlems-
kommunerna har tagit ett gemensamt beslut om finansiering av ett projekt.

Svar pa revisionsfragorna

Finns dokumenterade och faststéllda riktlinjer och rutiner avse-
ende kommunalférbundets projektredovisning?

Direktionen antog 2006-09-07 rutiner fér projektstyrning "Framtida styrning och rutiner
avseende projekt dar Fyrbodals kommunalférbund har ansvaret’. Bakgrunden till styrdo-
kumentet ar att flertal projekt som Fyrbodals kommunalférbund hanterat inte var tillrack-
ligt politiskt férankrade i férbundet.

Intentionerna i riktlinjerna &r att nagon av beredningarna ska ansvara for respektive pro-
jekt. | riktlinjerna framgar att en politisk férankring alltid ska géras innan kommunalfér-
bundet startar upp nya projekt i verksamheten.

Vilka krav stills vid uppstart av ett projekt i redovisningen?

Enligt de faststallda rutinerna for projektstyrning ska ett antal steg genomféras nar ett
nytt projektégarskap foreslas férbundet:

Prelimindr bedémning gérs av kansliet
Beredning i nagon av férbundets beredningar
Férslag om godkannande fran beredningen
Beslut av direktionen

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.
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Ar roller och ansvar tydliga kring projekthanteringen?

For varje projekt finns en utsedd projektledare. Det &r inte alltid tydligt vad det innebar
att vara ansvarig for ett projekt om det inte ar ett EU-projekt, da &r det styrt fran finansia-
ren.

Det har framkommit att det frAn projektmedarbetarna finns énskemal om att skapa en
gemensam plattform fér projekthantering for att bland annat tydliggéra vad som kravs av
ansvarig projektledare.

| den nya organisationen ansvarar teamcheferna for avstdmning av respektive projekt
och det inkluderar av ekonomi. Vissa projekt/verksamheter har styrgrupper aven om pro-
jekten/verksamheterna tillhér ett politiskt natverk.

Finns rutiner fér uppfoljning, analys och utvardering av pro-
jekt?
Projekt som har en beslutad budget f8ljs upp manadsvis av projektledaren med stod fran

projektekonomen eller den administrative chefen. Darutéver rapporteras vissa projekt till
finansidren antingen arsvis, halvarsvis eller tertialvis.

Finns rutiner fér I16pande aterrapportering av utfall avseende
genomfdrda projekt till direktionen?
Det finns inga faststallda rutiner for I6pande aterrapportering av utfall avseende genom-

férda projekt till direktionen. Fér verksamheten Halsokéllan skrivs en separat arsredo-
vishing men den redovisa inte till direktionen.

| det nya arshjulet ligger alla projekt under ett mal och kommer att aterrapporteras till
direktionen. Det innebar att det kommer att bli tydligare med utvardering och rapportering

av projekten till direktionen.

Redovisning av genomférda stickprov

Vi har valt ut tio projekt ur redovisningen fér granskning mot underlag. De utvalda pro-
jekten &r:

H-015 Kommunal IT-samordning
H-080 Valdsprojektet

K-000 Kulturberedning

K-025 Kulturkollo 2017

N-052 Fyrbodal véxer pa trad
N-061 Agarskifte mikro

P-003 Niclas Gustafsson

U-021 Antagningskansliet
U-035 Skolavhopp

0-004 Kurser/konferenser

For varje projekt har vi efterfragat beslut som styrker att Fyrbodals kommunaiférbund
ska ga in i projektet, beslut om finansiering, budget for projektet, senaste dokumenterade
uppfolining samt aterrapportering/slutredovisning fér de projekt som &r avslutade.
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Kommunal IT- samordning

Kommunal IT-samordning &r egentligen inget projekt utan en verksamhet. Tidsperioden
for verksamheten &r tillsvidare.

Det finns beslut fran direktionen att rekommendera medlemskommunerna att anta en
strategiskrivelse for verksamheten. Kommunal IT-satsning finansieras med kommunala
medel via Vistkom. Det finns en dverenskommelse fér kommunalférbunden avseende
verksamhetsutveckling med IT-stéd. Budget for verksamheten framgér av Vastkoms
verksamhetsplan fér 2017. Vi har inte tagit de! av nagon intern uppféljning eller nagon
aterrapportering till finansiaren fér 2017.

H-080 Valdsprojektet

Valdsprojektet &r ett projekt inom verksamheten Halsokallan. Tidsperioden f6r projekt
kring valdsférebyggande arbete &r 2016-2018 men projektet redovisas som separata
projekt for respektive ar.

Vi har inte fatt fram att ansékan om valdsprojektet inte har beslutats av direktionen. Det
finns en projektansékan med beskrivning av valdsférebyggande arbete samt budget for
ar 2016-2018. Folkhalsokommittén inom VGR har beslutat att bevilja Fyrbodals kom-
munalférbund medel fér ar tva av projektet. Det sker extern rapportering en gang om
aret och rapportering fér 2017 sker i slutet av februari.

K-000 Kulturberedning

Kulturberedningen &r en verksamhet som finansieras via VGR och det finns en dverens-
kommelse med regionen. | redovisningen lper projektet pa tillsvidare, dvs. tills dessa
att ndgon annan 6éverenskommelse sker med VGR.

Kulturberedningen regleras enligt uppgift i férbundets kulturstrategi. Regionen delfinan-
sierar en tjanst enligt 6verenskommelsen mellan Regionen och Fyrbodals kommunalfér-
bund. Budgeten fér 2017 framgar i 6verenskommelsen. Utfall mot budget féljs upp 16-
pande men det finns inga krav pa aterrapportering till regionen.

K-025 Kulturkollo 2017

Kulturkollo &r ett projekt inom tillvaxtmedlen fran VGR med en tidsperiod pa 2017.

Beslut har tagits i beslutsgruppen fér Fyrbodal att bevilja medel till projektet under forut-
sattning att kommunalférbundet erhaller arliga tilivéxtmedel fran VGR. Enligt 6verens-
kommelse med VGR sa finansierar regionen insatser for totalt 1 mkr inom omradet kul-
turutveckling. Budget fér kulturkollo 2017 framgar av beslutet i beslutsgruppen. Uppfolj-
ning mot budget gérs I6pande och aterrapportering till VGR sker i en stor Excelfil fér
samtliga projekt en gang om aret.

N-052 Fyrbodal véxer pa trad

Fyrbodal véxer pa trad &r ett projekt med tidsperioden 2014-08-31-2016-09-30. Projektet
avslutades i redovisningen 2017-01-01. | férbundets redovisning gar det inte att avsluta
ett projekt per den siste december, da férsvinner samtlig redovisning for projektet under
innevarande ar.
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Av styrgruppen fér affarsdriven miljsutveckling framgar att projektet tilldelats medfinan-
siering fran VGR.

VGR medfinansierar projektet enligt beslut fran VGRs miljénamnd, budget for projektet
framgar av ansékan och beslut. Uppfslining mot budget skedde I6pande och slutredo-
visning lamnades till VGR i februari 2017.

N-061 Agarskifte mikro

Agarskifte mikro &r ett projekt som delfinansieras av regionala tillvéxtmedel fran VGR.
Kommunalférbundet finansierar projektet med 50 % och regionen med 50 %. Projektet
avser tidsperioden 2017-01-01 - 2017-12-31 men projektet ligger i redovisningen fran
2016-01-01. Det finns ett nytt beslut fran 2017 men férbundet rullar projektet fran tidigare
ar.

Beslut togs i beslutsgruppen fér Fyrbodal att bevilja medel till projektet under forutsatt-
ning att dvriga finansiérer bidrar ekonomiskt enligt ansdkan.

Kommunalférbundet erhaller arliga tillvaxtmedel fran VGR. Enligt éverenskommelse
med VGR sa finansierar regionen insatser fér totalt 8,5 mkr inom omradet regional ut-
veckling. Budget for dgarskifte mikro framgar av beslutet i beslutsgruppen.

Uppfoljning mot budget gérs Idpande och aterrapportering till VGR sker i en stor Excelfil
for samtliga projekt en gang om aret.

P-003 Niclas Gustafsson

Niclas Gustafsson &r inget projekt utan ett redovisningstekniskt satt att sarskilja kostna-
der for projektekonomen. Dennes kostnader ska finansieras via projekten. Lénen bokférs
forst pa projekt P-003 och efter tidrapportering bokas kostnaderna om fran projekt P-003

aran ranmaldiva araialsd

~ ol Alalaid $ivg.
OCn Geileras respeciive projec.

U-021 Antagningskansliet

Antagningskansliet ar inget projekt utan en verksamhet fran 2014-10-01. Faktiska kost-
nader faktureras respektive kommun genom en fordelning utifran elevintag/lkommun.

Direktionen fattade beslut 2013 om att inratta ett gemensamt antagningskansli. Avtal har
upprattats med kommunerna och de friskolor som valt att inga i den gemensamma an-
tagningsfunktionen.

| bilaga till avtal mellan Fyrbodal och kommunerna framgar budget for ar 2016. Det finns
ingen faststalld budget fér 2017. Samtliga kostnader for antagningskansliet faktureras
vidare till kommunerna och skolorna.

En uppfdljning av utfall sker av projektekonomen. Nagon &terrapportering sker inte till
kommunerna utéver att faktura utstalls.

U-035 Skolavhopp

Skolavhopp 4r ett projekt som ska avslutas 2017 i redovisningen. Tidperioden for pro-
jektet &r 2016-05-31-2016-12-31.
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Det framgér i minnesanteckningar fran Fyrbodals utbildningsberedning att "férbundet ska
ta fram ett ramverk fér ett tankt projekt och att férbundet samtidigt har en dialog med
VGR och 6vriga kommunalférbund for ytterligare samordning”.

VGR medfinansierar projektet enligt beslut fran VGRs folkhalsokommitté, budget fér pro-
jektet framgar av ansékan och beslut. Uppféljning mot budget skedde I6pande och slut-
redovisning lamnandes till VGR gjordes i januari 2017.

$-004 Kurser/konferenser

Kurser/konferenser &r inget projekt utan en verksamhet som i redovisningen rullar even-
tuellt 6ver- eller underskott till ndstkommande &r. Inom verksamheten finns tre deltids-
anstallda tjansteman.

| bakgrundsdokumentet som antogs av Fyrbodals kommunalférbund 2004-12-17, besk-
rivs Fyrbodals uppdrag som bland annat &r att ordna kurser och konferenser. Verksam-
heten finansieras via deltagaravgifter som berdknas pa budgeterade kostnader fér re-
spektive kurs eller konferens.
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