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1 Kommunfullmaktige

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullm&ktige ar kommunens beslutande forsamling. Fullmaktige bestdr av 31 fortroendevalda ledaméter.
Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens
uppgifter, fullméaktige bestammer ocksa nédmndernas verksamhetsomraden.

Genom avtal samverkar (_5_verf6rmyndarna i Uddevalla (vardkommun), Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Tanum, Sotends,
Munkedal och Mellerud. Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, férvaltare och gode mén. Fullmaktige valjer
overformyndaren pé fyra dr och lansstyrelsen utévar tillsyn.

Valnamnden ansvarar for genomférande av allmanna val till riksdag, landsting, kommun och EU-parlamentet samt
folkomrostningar.

Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pd kommunfullméktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksd
for medborgarna. Med sin granskning bidrar revisionen till att vdrna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullmdktige tillsammans med underliggande enheter och verksamheter redovisar ett 6verskott mot budget p3
0,3 mnkr.

Fullmaktige, revision, valnamnd och éverformyndare arbetar enligt plan med ordinarie verksamhet.

1.3 Handelser under aret

Fullméaktige
Ordinarie méten.

Revision
Revisionen tréffade presidierna i Kommunfullmdktige, Kommunstyrelsen och alla namnder under varen. I augusti
tréffade man dven presidiet fér Mellbo.

Revisorerna har ocksé fatt information om kommunens skuldsanering och dédsbohantering.
Revisionen var vardkommun for Dalslandskommunernas Revisionskonferens i september.

Kommunrevisionen har under aret pdpekat vikten av att ndmnderna forbattrar kvalitén pd sina protokoll. Samtal har
skett med samtliga styrelser och ndmnder.

Granskningar utférda under &ret:
e  Forstudie Samverkan med Bengtsfors inom socialtjansten.
e  Granskning av god ekonomisk hushalining.

Genomforda studiebesok och utbildningar under aret:
e Utbildning: Att forebygga valfardsbrott.
e  Mote med Anna Granlund om krisberedskapen.
e Besok p& Angenés.
e  BesoOk pa Radahallen.

Overformyndare
Ordinarie verksamhet fortsatter som vanligt.

Digitala utbildningar fér gode man erbjuds av vardkommunen Uddevalla.
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Valnamnd

Den 9 juni var det val till Europaparlamentet. Detta var det forsta valet som innevarande mandatperiods valnamnd
genomfort. Inom den kommunala forvaltningen dverférdes valadministrationen till kommunstyrelseforvaltningens
kanslifunktion i december 2023. Namnden har haft fyra sammantraden under vdren och kommer att sammantrada en
femte géng i september for att summera genomforandet av valet.

Valnamndens arbete har bl.a. inneburit att:
e Representanter frdn ndmnden och valkansliet har deltagit vid lansstyrelsens utbildning infér EU- valet 2024.
Némnden har sammantrétt vid fyra tillfallen under varen 2024.
En ny riskbeddmning har gjorts for genomférandet av valet.
Kommunikationsplanen har reviderats.
Valadministrationen har deltagit vid valmyndighetens utbildning.
Samtliga rutiner for fortidsrostningen och rostningen pd valdagen har reviderats.
Samtliga réstmottagare som har arbetat i fortidsrostningslokal och vallokaler har rekryterats och utbildats for
att kunna genomfdra sina uppgifter.

1.4 Driftredovisning

Ordférande Roland Bjérndahl (M)

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Kommunfullmaktige

Intdkter -19 -294 -251 43

Personalkostnader 1259 1632 1791 159

k(';:t'ﬂ;i‘: 1928 1948 2047 99

Sa kostnader 3187 3580 3838 258

Resultat 3168 3286 3587 301

1.4.1 Analys av ekonomi

Fullméktige inklusive underliggande enheter och verksamheter redovisar ett verskott pd 0,3 mnkr. Fullmaktiges
namndsverksamhet och dverférmyndaren tacker upp for valnamndens underskott.

Fullmaktige

Fullmaktiges namndsverksamhet visar ett Gverskott pd ca 185 tkr, framst hanforligt till personalkostnader ned ett
Overskott pa ca 100 tkr. Dessutom visar némndsverksamheten ett 6verskott pd 78 tkr, som framst forklaras av
personalrepresentation och uteblivna kurser. Totala utfallet &r battre an prognosen i augusti.

Revision
Revisionen visar ingen avvikelse mot budget.

Valndmnden
Valndmnden visar ett underskott pd -110 tkr, vilket stammer med prognosen i augusti. Underskottet beror pa
personalkostnader hanférliga till EU-val 2024.

Overféormyndare

Overférmyndaren visar ett verskott pd 215 tkr, dér personalkostnader visar éverskott p& 200 tkr och &vriga kostnader
(avgift till vardkommun) ett mindre 6verskott pd 15 tkr.

Overskottet pd personalkostnader beror p8 att redovisningar fér december inte inkommit samt att enheten saknar gode
man vilket resulterar i lagre kostnader an vantat.

1.4.2 Atgérder

Inga tgarder planeras.
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1.5 Framtid

Fullméaktige
Arbete fortsatter som planerat med ordinarie fullmaktigeméten osv.

Revision
Revisionen ser att det ar viktigt att fortsatta granska verksamheterna och vara uppmarksam pa aktuella omréden att se
over.

Overférmyndare
Enheten jobbar p& med ordinarie verksamhet och for att 6ka intresset for att bli god man.

Valnamnd

Valnamndens kostnader for arvodering av réstmottagare blir inte namnvart lagre under EU- val an vid de allmanna
valen, eftersom lag-, sakerhets- och bemanningskrav i princip & desamma. Statsbidragen ger inte full tackning for den
merkostnad som det innebar for kommunen att organisera ett val.

Det finns inga tecken pd att valnamndens atgérder for en lagre bemanning i vallokalerna eller ett lagre antal timmars
Oppethadllande i fortidsrostningen har pdverkat valdeltagandet negativt. Valdeltagandet minskade med ca 2,56 procent i
Melleruds kommun jamfért med EU- valet 2019 och landade p3 ett valdeltagande pd 49,16 procent. Detta foljer den
nationella trenden dar valdeltagandet minskade med 1,88 procent till 53,39 procent.

Andelen medborgare som rostar i fortidsrostningen 6kar medan andelen valjare som rostar pa valdagen minskar, vilket
ocksa féljer den nationella trenden. Av sakerhetsskal har fortidsrostningen i de senaste valen genomférts i andra lokaler
an pa Medborgarkontoret, vilket i sin tur 6kar behovet av att andra kommunala verksamheter staller upp och hjalper till
med att bemanna fortidsrostningen. Forutsatt att antalet valdistrikt forblir oférandrat, ar det av sakerhetsskal svért att
ytterligare minska pd antalet rostmottagare pé valdagen.

Den utrustning i form av valsedelsstall och avskiljare som kdpts in i samband med EU- valet, lagras och kommer att
kunna anvéandas i framtida val. Om inget oférutsett intraffar dger nasta val rum i september 2026, d& det &r allmanna val
till kommun, region och riksdag.
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2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldagenheter enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument samt har uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen bereder drenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen i Mellerud ar aven samhallsbyggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver 6vriga ndmnders och kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund, med mera, som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har ett
arbetsutskott, tillika ekonomiutskott, personalutskott, férhandlingsdelegation samt trafik- och krisledningsnamnd.

Verksamheten bedrivs i tvd forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning samt kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsforvaltning. Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar ocksé mot byggnadsnamnden i de frdgor som
galler bygglov, bygganmalan, strandskyddsdispens och enkla detaljplaner.

2.2 Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott p& +1 mnkr (+0,2 mnkr), varav kommunstyrelsens férvaltning +0,9 mnkr
(+3,3 mnkr) och samhallsbyggnadsforvaltningen +0,1 mnkr (-3,1 mnkr) (exkl. taxefinansierad verksamhet). Orsaken till
de stora avvikelserna mellan utfall och prognos ar att samhallsbyggnadsférvaltningen har fatt tillskott i budget fran
forfogandeanslaget (kommunstyrelsens forvaltning), for de hdga kostnaderna kring vintervaghdlining. Den
taxefinansierade verksamheten redovisar ett verskott pd +0,8 mnkr (-1,3). Taxefinansierade verksamheter sarredovisas
och belastar inte kommunens resultat. Siffror inom parentes visar prognostiserat resultat i augusti.

For investeringsbudgeten pd 88,9 mnkr visas en avvikelse pd 53,7 mnkr dar 46,5 mnkr Gverfors till 2025 och aren
darefter.

Frdn socialndmndens budget foreslds en omdisponering pé 4,2 mkr frdn Georgsgatan ombyggnad och
Sabo/demensplatser Fagerlid till brandskyddsatgarder Skdllerudshemmet och Fagerlidshemmet samt ombyggnad Tornet.

Kommunstyrelseforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen uppfyller malen gallande sjukfranvaro.
Av ndmndens mal &r 100 % uppfyllda vid drets slut genom bdda forvaltningarnas gemensamma insatser.

Fér mer detaljer och analyser, se respektive forvaltnings rapport.
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2.3 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse namndmal

Mal-
uppfyllelse [Mal KSF |SBF
Verka for attraktiva och trygga miljer som frémjar
:éf‘ bdde bestkares och invinares vilbefinnande och fég s
- kommunens hallbarhet )
Farbattra inomhusklimatet fér barn och unga i skola -
och féarskola
— Prioritera goda fritidsméjligheter samt frémja god | o
bt fysisk och mental hélsa fér unaa b= Wt
Framija gemenskap och samarbete genom att skapa _
L miitesplatser och aktiviteter som samlar invénarna (i) -
oavsett &lder och bakgrund
— Arbeta aktivt fér att lodka féretag och investeringar till| -
= kommunen =

Kontinuerligt utvardera och filia upp effekterna av _
2 viara insatser fir att sdkerstilla en positiv utvedding L, -—
fir naringslivet

Arbeta fir att effektivisera vara verksamheter och

:é;j aktivt sika samverkan med andra kommuner for att () | =
frigfira resurser samt utveckla samhallsuppdrag

— Verka far att under mandatperioden kunna anta en ” -

L= l&are skattesats =

— Verka fér noggrann budgetplanering och strikt P -

at! budgetdiciplin =
Erbjuda god och tillgénglig samhallsservice med sarskilt | —

Q: fokus pd digitalisering, fransparens och effektv (2] )
arendehantering

i Kentinuerligt utvardera kvalitet och effektivitet och .

;;2 lyssna pd invlnarnas Ssikter for stindig farbatiring av | (LY | ==
samhallszervicen

__: = Malet uppfyllt KSF - Kommunstyrelsefdn altningen
= Malet delvis uppfyllt SBF - SamhallsbyggnadsFar altningen

(= = Mlet uppfylls inte

—-—

= Malet filis inte upp

2.3.1 Analys av maluppfyllelse

Av ndmndens mal bedéms 100 % vara helt eller delvis uppfyllda vid &rets slut genom kommunstyrelseférvaltningens och
samhallsbyggnadsférvaltningens gemensamma prestationer.

For djupare analyser av maluppfyllelsen, se avsnitt under respektive forvaltning.
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3 Kommunstyrelseforvaltningen

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommunchefen och innehdller kommundvergripande enheter for ekonomi,
personal, kansli, kommunikation och sdkerhet, digitalisering, tillvaxt (fritidsgdrd, turism, naringsliv, folkhdlsosamordning),
samt R&dahallen simhall.

N&ringslivsframjande &tgarder bedrivs i samverkan med till exempel Kommunalférbundet Fyrbodal, Position Vst och
naringslivsrad.

Melleruds ansvar for turistverksamhet utvecklas i samarbete med Visit Dalsland.

Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF) svarar for kommunens miljétillsynsverksamhet. Verksamheten regleras till
stor del av miljobalken och av livsmedels— och djurskyddslagstiftning. DMEF hanterar ocksa miljostrategiskt arbete, vilket
ar det miljdarbete som inte ar lagreglerat myndighetsarbete och sker i dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen i Mellerud bestémmer inriktning och mal for det miljostrategiska arbetet och folkhélsoarbetet som
bedrivs genom samarbete med regionen.

3.2 Sammanfattning
Forvaltningen redovisar ett dverskott pd 960 tkr, dar 60 tkr avser forfogandeanslaget.

Investeringar uppgick till 2,2 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot budget p& 3,0 mnkr efter omdisponering av 0,1
mnkr till samhallsbyggnadsférvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro har minskat jamfort med samma period foregdende ar och ligger under
mélnivan p& max 5 procent. Kostnaden for sjukfranvaron har ocksd minskat.

Av ndmndens mal bedéms kommunstyrelseférvaltningen uppfylla sin andel* till 100 % vid 8rets slut genom sina
kopplade nyckeltal, se sarskilt avsnitt om maluppfyllelse.

*) samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar ocksa till nédmndens totala maluppfyllelse.

3.3 Handelser under aret

Kommunstyrelsen dvergripande
e Under oktober avslutades tidigare kommunchefens uppdrag och tf. l16sning tillsattes.

Sakerhetsenheten

¢ Kommunens lagstadgade brottsférebyggande arbete har utvecklats genom att uppgiften skrivits in i
kommunstyrelsens regemente. Bengtsfors och Melleruds kommuner har tecknat samverkansavtal om
samverkansfunktionen som enligt lagen mdste finnas. P4 kommunstyrelsens uppdrag uppratthélls
samordningsfunktionen av IFO-chefen i de bdda kommunerna. Brd-handlaggaren pd 25 procent per kommun
ansvarar fér genomférandet av uppgifterna i lagen. Under 2024 har dialoger om trygghet genomférts runtom i
kommunen. Polisen har genomfort sin trygghetsundersékning och dar 37 av 40 indikatorer &r grona.

e Lansstyrelsen gjorde uppféljning av kommunens arbete enligt lagen om extraordindra handelser. Kommunen
fick med berém godkant.

e Samverkansavtal togs fram med rekrytering av gemensam beredskapshandlaggare for Bengtsfors och Mellerud.

e Utredning av trygghetsvardar har genomforts och beslutet effektuera av samordningsfunktionen for
brottsférebyggande arbete.

Ekonomienhet
e Involverade i testning av filer och integrationer for tvd system.
e Marknadsforing av stiftelser for att medlen ska anvandas, i enlighet med dess stadgar.
¢ Med anledning av det svaga resultatet gjordes en extra prognos per februari

Enheten for Digital Service
e Tillfallig IT-chef inhyrd
o Beslut taget f6r gemensam IT-organisation i Dalsland som har bérjat etableras hos vardkommunen Amal.
Overgéng planeras 1/4 2025.
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Personalenhet
e Infort nytt HR-system.
e En digital introduktion fér nya medarbetare ar framtagen.
e  Ett nytt vaxelsystem har inforts.
e  EU-valet har genomforts.

Tillvaxtenhet inkl Radahallen
e  Fyra naringslivsrdd och sex foretagsfrukostar ér genomforda.
e  Folkhalsoarbetet fokuserade pd insatser for framjande av ungas fysiska och psykiska halsa.
e  Projekt Hitta Hem i Dalsland &r uppstartat, Co-workingprojekt &r slutredovisat och fem arbetsgrupper fér
Platsutveckling Héljen har skapats och projektet avslutades.

3.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M) tf. Kommunchef Ulrika Granat

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Kommunstyrelseforv
altningen

Intdkter -18 000 -16 645 -18 510 -1 865

Personalkostnader 36 554 38 576 38 597 21
Lopande

kostnader 41 093 45 654 48 456 2 802

Sa kostnader 77 643 84 228 87 053 2825

Resultat 59 643 67 584 68 543 959

3.4.1 Analys av ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltning visar ett 6verskott pd +960 tkr (+900 tkr exkl. forfogandeanslag). Avvikelsen fran
prognosen som var ett 6verskott pd drygt 3,3 mnkr férklaras delvis av att avgangsvederlag till tidigare kommunchef pa -
1,25 mnkr belastar 2024 &rs resultat.

Andra storre avvikelser ar;

Vakanser pd ekonomienheten +500 tkr

Vakanser pd EDS +1,2 mnkr, som dock ersatts av inhyrd personal for 1,6 mnkr. Dvs underskott pd ca -400 tkr.
Administrativa tjanster och licenser EDS +500 tkr

Kanalyran ca -100 tkr

Centrala utbildningsmedel chefer +300 tkr

BRA-medel +200 tkr

Administrativa tjanster och licenser Personalenheten +400 tkr

Facklig verksamhet +200 tkr

Semesterloneskuld -300 tkr

Avskrivning och ranta +300 tkr

Minskningen av Gverskottet fr&n férfogandeanslaget sedan deldrsbokslutet, som da var 2 mnkr, férklaras bland annat av
att SBF erhallit bidrag fér de hoga kostnaderna for vintervaghéliningen. Specifikation finns i eget avsnitt.

Resterande Gverskott finns bland annat pd utbildningsinsatser, personal-, system- och kapitalkostnader.

Det utrymme som vakantsatt IT-chef ger, tillsammans med centralt avsatta medel, anvandes for utredning och
utveckling av IT-organisationen gemensamt i Dalsland. En tillfallig IT-chef inhyrdes under stora delar utav dret. Av
besparingsskal sker av kommunen anordnade konferenser och utbildningar utan 6vernattning. Kapitalkostnader visar ett
Overskott till foljd av projekt som inte blir av eller skjuts pd framtiden.

Samtidigt som flera enheter visar Gverskott pa personalkostnader till f6ljd av vakanser sd visar tillvéxtenheten upp ett
underskott relaterade till dessa kostnader. Underskottet orsakas utav Gvertalighet och hog OB-ersattning p& Stinsen,
vilket man under &ret uppmarksammat och arbetat med. Aven personalenheten visar ett underskott p8
personalkostnader till foljd av projektanstélining vid inférande av nytt HR- och I6nesystem samt p&d medborgarkontoret
under EU-valet d@ man behévde ta in vikarier for ordinarie personal som arbetade under valet. Det har varit méjligt att
tacka de 6kade personalkostnader genom Gverskott pd systemkostnader dd det gamla HR- och I6nesystemet inte blivit
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lika dyrt som befarat. Totalt sett pd forvaltningen avviker inte personalkostnaderna fr&n budget, trots ovan namnt

underskott och avgéngsvederlaget till tidigare kommunchef.

Kanalyran visar underskott for dret da vi i &r inte haft en kommunal budget utdver arbetsinsatser fér evenemanget.

3.4.2 Forfogandeanslaget

Forfogandeanslaget 2024 (tkr) Belopp

Ram 3 800
Beslutat/reserverat (maxbelopp)

FOP Sjdskogen -165
CcooP -200
Seniorkort -170
Bestksnaring 2.0 -25
Campus Dalsland -320
DVWV] -400
DVV] extra bidrag -400
Vintervaghdlining -2 000
Kanalmuséet -60
Summa utfall -3 740
Avvikelse forfogandeanslag 2024 +60

Redovisat 6verskott p& forfogandeanslaget ar 60 tkr. Av den totala ramen pé 3,8 mnkr blev 3,74 mnkr beslutade enligt

tabell.

3.4.3 Atgirder

N&gra verksamheter och aktiviteter har ekonomiska utmaningar, daribland Stinsen och Kanalyran. Tillvaxtenheten
arbetat aktivt for att analysera och vidta atgarder for Stinsen, vilket har gett resultat men behéver arbetas vidare med
dven 2025. Kanalyrans underskott till f6ljd av avsaknad kommunal budget behdver diskuteras sa att budgeten matchar

ambitionsnivan. Ovriga verksamheter planerar inga sarskilda 8tgarder d& utfall ryms inom budget.

Sett till kommunen som helhet behéver kommunstyrelsens forvaltning bidra med ett 6verskott for att samtliga namnder

totalt ska nd budgetbalans.
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3.5 Maéluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i
hela Mellerud

1. Verka for attraktiva
och trygga miljéer som
framjar bade besokares
och invdnarnas
valbefinnande och
kommunens hallbarhet.

hose)

Brottsférebyggande
r&det (BRA), externa
informationstillfallen.

Sdkerhetsenhet

Fyra av fyra planerade externa
dialoger ér genomforda i
samverkan med utredningen om
trygghetsvardar.

Brottsférebyggande
radet (BRA). Lagesbild.

Sdkerhetsenhet

Lagesbilden har faststallts av BRA
styrgrupp

Centrumutveckling
- plan med inriktning
trygghet och attraktivitet

Tillvaxtenhet

Arbetet ar paborjat och framtaget
i dialog med 3 stycken
intressegrupper:

- Krégare
- Fastighetsagare
- Kdpmannen

En workshop kring
centrumutveckling ar aven
genomfdrd vid ett frukostforum
med representation fran
naringslivet (ca 30 st)

En stadsarkitekt har varit
involverad under processen.

N&gra skisser ar framtagna, kartor
med innehadll, omraden och tankar
ar framtagna.

Arbetet behover fortgd for att ha
en plan klar och materialet jobbas
vidare med och presenteras i
mars 2025.

Klimatsmarta inkdp

Ekonomienhet

Till foljd av sjukskrivning har
arbetet med kommunens
upphandlingsgrupp prioriterats
ned. Syftet med gruppen &r bl.a
att genom forvaltningarnas
representanter informera om
gallande avtal, utbildning i
upphandling inkép mm.
Representanten frén forvaltningen
ska sedan i sin tur informera
vidare till utsedda
kontaktpersoner p& enheterna.
Aven frén férvaltningarnas sida
har de svért att avsatta
representant till kommunens
upphandlingsgrupp.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Strategiskt arbete
med att minska
klimatpdverkan genom
upphandling

Stélla krav i
upphandling for
transportdelen i nya
avtal.

Ekonomienhet

Forsoker stélla krav pad
transportintensiva upphandlingar.
I 3r har det inte varit aktuellt i s3
ménga upphandlingar.

Sakerstadlla
kompentens och resurser
for att upphandla med
klimathansyn

Okat engagemang
for en tryggare miljo
kring Holjen

Tillvaxtenhet

Platsutvecklingsprojektet runt
Holjen ar avslutat. Ca 150
personer har medverkat under de
olika dialog ytorna som
genomforts.

Ca 60 personer har varit
engagerade i de fem olika
arbetsgrupperna som startades.
En etablerad mélbild &r redan
framtagen:

"En levande byggd &ret runt, men
Okad gemenskap mellan vara
orter"

En forening "Holjen Runt" ar
skapad for att fortsatta processen
framét.

2. En kommun for
barn och unga

3. Prioritera goda
fritidsmojligheter samt
framja god fysisk och
mental hdlsa for unga.

(os)

3 Ungdomsevent
med féreningssamverkan

Tillvaxtenhet

e  Summerbrejk 160-170
st. I samverkan med
Kroppefjall IF, Skolan
och Socialtjanst. (féljs
upp pé Radahallen)

e Arrangerat UKM-
Riksfestival Tillsammans
med Amél och
Bengtsfors ca 300
deltagare och ledare frén
Varmland, Orebro,
Halland, vastra Gotaland
och Norrtélje.

e  CV-skrivar workshops
med Ett Dalsland i
Tillvaxt (eDit)

e  Sommarjobbstorget med
eDit och Linnea

e  Aktivitetskvall Karolinen
tillsammans med
féreningen Kraften 40 st

e Spoken Word + Oppen
Scen med Bokdagar
ca 40 vuxna extra

e LAN p3 Stinsen
tillsammans med eDit.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

e Handbollens dag
tillsammans med
Melleruds Handbollsklubb
(foljs upp pa Radahallen)

e  Kroppefialls IF
genomforde under
hésten en fotbollscup
(foljs upp pa Radahallen)

e Judoklubben genomfér
en stor ungdomstavling,
Dalsland Open (f6ljs upp
p& R&dahallen)

Antal besokare pd
Stinsen ska 6ka

Tillvaxtenhet

Totalt antal bestk under ordinarie
Oppetdagar: 4604

Aktiviteter utanfor Stinsen:
e  Sportlov Padel 59st
e  Sportlov Bad 32st
e  P3sklov Bowling 48st
e  Pé&sklov Bad 40st
Sommarlovsoppet: 685
e 5/7-88st

e 6/7 -75st (Plus ett gang
pa ca 50 som testat
Speedball p& Melleruds
Paintball)

e 10/7 - 75st
o 17/7-48st
o 24/7-35st
e 19/7-31st

LOK-stdd. Antal
deltagare ska oka.

Kommunstyrelsefoérvaltningen

Tom juni 2023 hade vi 2030 st
deltagare, samma period 2024
hade vi 2152 st deltagare pa
aktiviteter i kommunen. Vi hade
darmed ett okat antal deltagare
forsta halvaret.

Hosten inspirationsméten for
foreningslivet flyttades frén
hosten 2024 till vdren 2025 och
planeras bland annat i samband
med invigningen av "nya"
Rédavallen. Vi samspelar med
SISUs idrottskonsulent som har i
sitt uppdrag fran staten att f6lja
upp foreningar.

Antal deltagare i LOK-stddet
under forsta halvaret 2024 har
Okat jamfort med samma period
2023. Vi saknar statistik for andra
halvaret 2024, men det finns
indikationer som tyder pa fortsatt
Okat deltagande under andra
halvaret 2024 jamfort med
samma period 2023.
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
Okad Radahallen
ungdomsaktivitet Statistiken indikerar liknande utfall
Ré&dahallen som 2023, med minskande

barnkullar kan det betyda 6kad
aktivitet relativt sett.

Barnkullar (fodda respektive &r):
2024: 44 st ( sd 1dngt)

2023: 80 st

2022: 84 st

2021: 86 st

2020: 93 st

Statistik for perioderna 2401-
2412

Antal foreningar: 16 st

- Mellerud IF

- Rsebro IF

- Kroppefjalls IF

- H&frestrom IF

- BMK Stinget

- Melleruds simklubb

- Melleruds Handboll

- Friskis och Svettis

- Melleruds gymnastikforening
- Support Group

- Fox Fight Club

- Hand i Hand

- Reumatikerférbundet

- Fargelanda Paraférening

- Dalslands Fotbollsférbundet
- Islamiska foreningen
Simundervisning

Simskola 160

Babysim, 2-5 196

Uthyrda timmar i sporthallen
2259

Okat engagemang
for barn och ungas
fritidsmojligheter runt
Holjen

Tillvaxtenhet

Arbetsgrupp fér barn och unga ar
uppstartad och har varit aktiv
under platsutveckling Holjen.

Man har kort
fritidsgdrdsverksamhet i
foreningshuset vid ndgra tillfallen.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

4. Framja gemenskap
och samarbete genom
att skapa motesplatser
och aktiviteter som
samlar invanarna,
oavsett dlder och
bakgrund.

Antal métesplatser
ska oka

Tillvaxtenhet

Nya forum under 2024:
Besoksndringsforum, Dialogytorna
i Platsutveckling Holjen,
Husméten Dalslands Center,
Centrumutveckling samt
frukostforum.

Nya fysiska motesplatser:
Dalslands Center erbjuder nu
ocksd kontorslokaler (2 st
hyresgaster)

Befintliga motesplatser sedan
tidigare: Stinsen, R&dahallen och
Kanalyran.

4, Ett utvecklat
ndringslivsklimat

5. Arbeta aktivt for att
locka foretag och
investeringar till
kommunen.

| ol |

. Framtagen
N&ringslivsstrategi

Tillvaxtenhet

Tillvaxtrédet och KLG har borjat
diskutera innehdll och upplagg.
Och vi vill jobba med
framtagandet i dialogform med
naringslivet i de olika forum vi har
skapat. Naringslivet ska
uppdateras och revideras, samt
gad upp i en bredare
Tillvéxtstrategi for Mellerud som
ska fanga de faktorer och de
intuitiv vi tror for Mellerud framat.

Tidplan for genomférande 2025 &r
framtagen och foérankrad.

Strategiska
satsningar for tillvaxt

Tillvaxtenhet

Frukostforum, naringslivsrdd, och
bestksnaringsnatverk med
tillhérande bestksnaringsforum ar
etablerat under varen.

Besok p& massor i Karlstad,
Fredrikstad och Goéteborg for
marknadsforing av Mellerud.

Natverk och aktiviteter i Dalsland
for naringslivet, DNA.

Intern 6kad medvetenhet,
kompetens och effektivitet genom
tillvéxtrdd och mer struktur i
arbetet.

Centrumutvecklingsarbete
p&bdrjat for att strategiskt och
attraktivt mota framtiden.

"Dalslands stérsta AW" genomférd
pé& R&dahallen med lokal
entrependr, och med en
naringslivskonferens som
inledning av kvallen med
forelasare och lokala féretagare.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

6. Kontinuerligt
utvardera och folja upp
effekterna av vdra
insatser for att
sakerstalla en positiv
utveckling for
naringslivet.

| ol |

Naringslivet ska
uppleva
naringslivsklimatet
positivt

Tillvaxtenhet

Vi har i 3r fatt det basta resultatet
ndgonsin p& svenskt naringslivs
enkat vdren 2024, 3,81. Aven
placeringen ar den béasta ndgonsin
och landar pa plats 92.

Stor uppgdng pd kommunens
service och bemétande, samt
kommunens attityder till
foretagande.

5. Maximera vardet
av skattepengarna

7. Arbeta for att
effektivisera vdra
verksamheter och
aktivt soka samverkan
med andra kommuner
for att frigora resurser,
samt utveckla
kommunens
samhallsuppdrag.

[ ]

3 processer for
effektivisering i den egna
verksamheten

Enheten for digital service

Foljande fyra processer ar
framtagna och delvis
implementerade.

- Incidentsprocess/
arendehanteringsprocess

- Bestallningsprocess

- Férandringsprocess

- Problemprocess

For att fullt ut kunna etablera och
implementera nya arbetssatt
utifr&n processerna behdver
Melleruds nuvarande
arendehanteringssystem,
helpdesk, bytas da det nuvarande
systemet inte fyller kraven for ett
modernt drendehanteringssystem.
Ett nytt drendehanteringssystem
och de nya arbetssatten
implementeras i samband med
etablering av den nya
gemensamma IT-organisationen.

R&dahallen

Effektivare personalplanering och
schemaldggning.

Personalenhet

Har skapat en digital introduktion
till nya medarbetare inom
Melleruds kommun.

Introduktion for nya chefer inom
Melleruds kommun.

Skapat en process och
servicedeklaration for
politikerdatorer.

E-blankett for externas bokning
av kommunens lokaler.

Infort digital bokning av tag,
hotell mm.

Har infort nytt val i var nya
telefonvaxel, f&r frdga om man vill
till vaxel eller till
Medborgarkontoret vilket gjort att
Medborgarkontoret far mer ratt
samtal och kund mer ndéjd av att
komma ratt.

Bokslut 2024

16(68)



Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Ekonomienhet

P3skrift av upphandlade ramavtal
kan numera goras digitalt. Detta
medfér enklare
avtalsadministration som sparar
tid och minskar portokostnaderna.

Utbetalningsordrar kan numera i
de flesta fall goras digitalt i
ekonomisystemet istdllet for att
skicka pappersblanketter. Detta
férenklar utbetalningen och
medfér mindre pappershantering
och manuell arkivering.

Vissa pappersblanketter p&
hemsidan har ersatts av e-tjanst,
vilket minskar pappershanteringen
och medfér snabbare hantering
fér abonnenten och kunden.

Rapport pa
samverkansomraden

Sdkerhetsenhet

Civil beredskap Bengtsfors och
Melleruds kommuner

Brottsférebyggande arbete,
Bengtsfors och Melleruds kommun

Ekonomienhet

Ekonomicheferna i Dalsland har i
uppdraget upphandling haft olika
deluppdrag, varav tre
genomfdrdes under 2024.

En gemensam dverenskommelse
for samverkan har tagits fram
som reglerar samarbetets innehdll
och 3taganden, bl.a regleras
grundnivd for
upphandlingsresurser i varje
kommun, gemensam hantering av
frénvaro mm.

En gemensam upphandlingsplan i
Dalsland har upprattats.

Ett dokument for gemensam
inkdpscentral har utarbetats.

Inom ekonomisystem p&gér
standigt samverkan med de fyra
Dalslandskommuner som har
samma ekonomisystem, bl a. har
systemdokumentationen
uppdaterats.

Enheten for digital service

Beslut taget for gemensam IT-
organisation i Dalsland. Den nya
organisationen har bérjat
etableras hos vardkommunen

Amal.
Tillvaxtenhet

Turismen genom Visit Dalsland
och 6vriga Dalslandskommuner.
N&ringslivet genom Fyrbodal,

Position Vast, samt dvriga
Dalslandskommuner.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Folkhalsa genom VGR och
kommunerna i Fyrbodal.

Hitta Hem i Dalsland
Personalenhet

Samverkan inom arkivariefunktion
i Dalsland dar vi képer 25% av en
heltidsanstalld arkivarie och

ca 40% av en heltidsanstalld
arkivassistent frén Bengtsfors.

Har samverkan kring
vaxelfunktion men den &r inte
forpliktigande eller driver
kostnader.

Samverkan central organisation
kring upphandling av e-arkiv som
startar under hosten (avtal
tecknat) Kép goérs av Trollhdttans
Stad.

8. Verka for att under
mandatperioden kunna
anta en ldgre
skattesats.

Presentera
ekonomiska analyser av
kommunens kostnader i
jamforelse med andra
kommuner

I samband med budgetdialog och
deldrsdialog redovisas nyckeltal
géllande ekonomi, kvalité och
effektivitet i jamforelse med andra
kommuner.

9. Verka for noggrann
budgetplanering och
strikt budgetdisciplin.

[

Uppfdéljning och
rapportering

I ordinarie styr- och
ledningsprocess ingar tvd
uppfdljningar, per april och
augusti. Med anledning av det
svaga resultatet gjordes en extra
februariprognos. Namnd som
prognostiserade underskott per
augustiprognosen kallades till
dialogmdte med KS-presidie for
att redovisa atgarder till folid av
underskottet.

6. Utvecklad
samhallsservice

10. Erbjuda god och
tillganglig
samhillsservice med
sarskilt fokus pd
digitalisering,
transparens och
effektiv
arendehantering.

| ol |

Antal genomfotrda
aktiviteter enligt
handlingsplan pd
funktionshinderomrédet

Okat antal e-tjanster

Flertalet e-tjanster har tagits fram
som ocks3 bidrar till effektivare
verksamhet.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

11. Kontinuerligt
utvardera kvalitet och
effektivitet och lyssna
pa invdnarnas dsikter
for standig forbattring
av samhadllsservicen.

I__ e ._I

Antal genomforda
kontinuitetsplaner inom
ramen for civil beredskap

Sdkerhetsenhet

Enheten ansvarar for att
kontinuitetshantering for en
verksamhet, vilket skett.

Personalenhet

Har infort nytt val i var nya
telefonvéxel, far frdga om man vill
till vaxel eller till
Medborgarkontoret vilket gjort att
Medborgarkontoret far mer rétt
samtal och kund mer néjd av att
komma ratt.

Infort e-blankett fér bokning av
kommunens lokaler.

Utbildning i central
krisledning (inom ramen
for civil beredskap)

Sdkerhetsenhet

Information om ny plan fér EOH
har lamnats till central krisledning.

3.5.1 Analys av mdluppfyllelse

Namndens mal mats via nyckeltal pd bdde samhéllsbyggnadsférvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen. Den
senare har nyckeltal kopplat till 10 av 11 ndmndmal och 100% av forvaltningens namndmal bedoms vara uppfyllda vid
drets slut, vilket ar ett gott betyg pa en vélfungerande verksamhet och ett stort ansvarstagande av forvaltningens

medarbetare.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar brett med att skapa ett attraktivt, tryggt och héllbart Mellerud. Det
brottsférebyggande arbetet pdgdr, dar utdkat samarbete med Bengtsfors ar uppstartat och man arbetar bl.a. med att
skapa tryggare miljoer genom centrumutveckling, inrdttande av trygghetsvardar samt i nyligen avslutat
platsutvecklingsprojekt runt Héljen mm. Upphandling anvands som ett verktyg att minska klimatpaverkan pd olika satt
och dérmed bidra till hdllbarhet.

Inom foérvaltningen finns det goda méjligheter att framja ungas halsa och skapa meningsfull fritid med hjalp av
Radahallen och Stinsens verksamheter, vilket ocksd gors. Flertalet event utver ordinarie verksamhet har genomférts
tillsammans med féreningslivet och fler planeras under hésten. Man har gjort matningar pé antal deltagare i LOK-st6d
och ungdomsaktiviteter pd Radahallen vilka indikerar 6kat deltagande. Aven platsutvecklingsprojekt runt Holjen har
inslag som fokuserar pa ungas fritidsméjligheter.

Nya forum har skapats for olika konstellationer att métas och utvecklas. Exempel &r satsningar som gors pd
naringslivsomradet, dar nya satt att arbeta och métas genomfors. Fokus &r att utveckla och marknadsféra Mellerud mer
strategiskt framdver. Resultatet av Svenskt Naringslivs enkdt varen 2024 visar p& mycket goda resultat. Férvaltningen
har pabérjat arbetet med en ny naringslivsstrategi kopplad till en tillvaxtstrategi genom dialoger med berérda. Arbetet &r
I&ngsiktigt och strategin &r inte klar &n, utan arbetas vidare med under 2025.

For att maximera vardet av skattepengarna arbetar forvaltningen I6pande med att effektivisera verksamheten genom att
analysera processer och arbetssatt for att kunna arbeta smartare. Digitala lI6sningar inférs I6pande och samverkan sker
p& ménga omrdden. Samverkansomrdden redovisas formellt till KS och KF, men flertalet informella samverkansomraden
finns ocksa och presenteras och forankras i det politiska samverkansrdd som ar uppréttat i Dalslandsamverkan. Under
projektet det goda livet i Dalsland sker aven samverkan med regionen, lansstyrelsen och Fyrbodals kommunalférbund.
Vidare har en extra ekonomisk uppf6ljning gjorts for hela kommunen i februari. Jamférelser gérs med andra kommuner
for att analysera Melleruds kostnadslage.

En del i arbetet med utvecklad samhallsservice ar aktiviteter som utférs enligt handlingsplanen pd
funktionshinderomrédet. For battre samhallsservice 6kas ocksa antalet e-tjanster. Att kunna uppratthélla kommunal
service under storning blir en alltmer central uppgift, arbetet med kontinuitetsplaner &r har en viktig aktivitet.
Information om ny plan for extraordindara héndelser har lamnats till central krisledning.
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3.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr

Utgifter sedan projektets

Varav érets

Omdisponering

start investeringar
Investerings- Total Ack. Av- Budget | Utfall | Av- Forslag Avvikelse Slutredo-
projekt budget utfall vikelse | 2024* 2024 | vikelse | till omdis- | efter visning
ponering | omdis-
ponering
Nytt HR 2881 2 874 7 300 292 7 7 Fortsatter
system
EDS 906 348 558 870 312 558 558 Fortsatter
Diariesystem
Morklaggnings | 130 0 130 130 0 130 130 Fortsatter
gardiner
Dalslands
Center
EDS SAN 907 907 0 122 122 0 0 Ja
(lagringsyta)
EDS WLC (styr | 24 24 0 24 24 0 0 Ja
vart WiFi)
EDS Telefoni 1795 0 1795 1795 0 1795 -80 1715 Fortsatter
(prel. belopp)
Reserv- 145 145 0 145 145 0 0 Ja
samband
Passagegrind 0 0 0 0 0 0 0 Ja
Bassangmatta | 0 0 0 0 0 0 0 Ja
Over rehab
EDS Switchar 528 528 0 528 528 0 0 Ja
ca 25 per &r
2024
EDS UPS 2024 | 0 0 0 0 0 0 0 Ja
Ljud- 100 0 100 100 0 100 100 Fortsatter
anldggning
Hallingsalen
Dalslands
Center
Natverk 300 0 300 300 0 300 300 Ja
Dalslands
Center
Rumsavskiljare | 80 0 80 80 0 80 80 Fortsatter
/rid& Dalslands
center
Diverse 100 209 -109 100 209 -109 -109 Fortsdtter
inventarier KS
2024
Reservkraft till | 0 0 0 0 0 0 0 Ja
bygdegardar
Rédahallen 80 0 80 80 0 80 80 Fortsatter
Stadmaskin
EDS e-Arkiv 450 301 149 150 1 149 149 Fortsatter
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. Utgifter sedan projektets Varav arets . .
Belopp i tkr start investeringar Omdisponering
Investerings- Total Ack. Av- Budget | Utfall | Av- Forslag till | Avvikelse Slutredo-
projekt budget utfall vikelse | 2024* 2024 | vikelse |omdis- efter visning
ponering omdis-
ponering
EDS AP (WiFi 530 530 0 530 530 0 0 Ja
antenner)
2024
Tingshuset, 0 80 -80 0 80 -80 +80 0 Ja
mikrofon
Summa 8 956 5946 3010 5253 2243 | 3010 0 3010
*inkl dverforings-
budget

3.6.1 Analys av utfall

Kommunstyrelseforvaltningens utgifter for investeringar @r 3 mnkr lagre an faststalld budget, och 400 tkr stérre
avvikelse an prognos i augusti. Totalt fors 2,7 mnkr dver till 2025 och 300 tkr slutredovisas. Stérre avvikelser
kommenteras nedan.

Projekt pa Dalslands center ar forsenade pga. forandringar i fastigheten som kréaver samordning innan atgard
tas. Budget for natverk utgdr helt och resterande flyttas till 2025.

Ny telefoni och véxel &r infort och blev inte en investering utan en driftkostnad. Delar av investeringsbeloppet
har anvants for att tdcka underskott i andra projekt och resterande flyttas till 2025 for eventuellt behov i
pégéende forandringar pd IT-omrédet. Forslag till ny omdisponering ar att flytta 80 tkr fran detta projekt till
investeringen av mikrofon i Tingshuset som visar upp ett underskott p& -80 tkr.*

Stadmaskin kommer inte behdva kdpas forran tidigast 2026, budget rullas med.

Diverse inventarier redovisar en negativ avvikelse pa -109 tkr pd grund av inkép av mébler och gardiner i
samband med uppfraschning av nedervaning i kommunhuset. Underskottet férs 6ver och raknas av pd nasta
ars budget.

Investeringsprojekt for e-arkiv genererade inte ndgra storre kostnader i &r utan kommer forst géra detta 2026
enligt nuvarande lagesbild.

Diariet 6verskred inte budget som prognostiserat. Projektet som planerats avslutas vid drsskiftet ska istallet
avslutas 31/1 2025 och resterande 60% av inforandekostnaderna kommer d& faktureras.

HR-systemet har en avvikelse pd 7 tkr efter tidigare omdisponeringar och projektet férvantas slutredovisas
under 2025.

Ny omdisponering som foreslds ar 80 tkr frén projekt for vaxel och telefoni till projekt for mikrofon pd Tingshuset. Del av
investering for vaxel och telefoni kan aven behdva anvands till nya framtida IT-investeringar. Omdisponering sker nar
faktiskt utfall kan faststallas.

*Investering for mikrofon i Tingshuset kommenteras under rubriken for slutredovisning.
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3.6.2 Slutredovisning

Projekt som slutredovisas framgér av tabell och slutredovisat 6verskott uppgar till +300 tkr.

e Investeringen for ngtverk pa Dalslands Center kommer inte genomforas och slutredovisas med ett dverskott pa
300 tkr.

e  Projekt inom EDS, utover vaxel och telefoni, slutredovisas utan avvikelse mot budget efter omdisponeringar vid
deldrsbokslutet. Vid deldrsbokslutet stod EDS Switchar och EDS UPS med &verskott pd 72 tkr och 75 tkr.
Overskotten tickte upp for andra projekts underskott. Totalt sett omdisponerades 205 tkr fran projekt for
telefoni vid deldrsbokslutet. Totalt Gverskott pa dessa projekt &r 352 tkr.* Projekt for EDS SAN prognostiserades
redovisa ett underskott pa 57 tkr och omdisponering p& samma belopp gjordes till detta projekt. EDS WLC hade
ingen budget, men omdisponering av totalt utfall p& 24 tkr gjordes till detta projekt. EDS AP stod vid
deldrsbokslutet med ett underskott p& 130 tkr, men dven detta tacktes upp av ovan namnda Gverskott. **

e  Mikrofon i Tingshuset redovisas p& den politiska verksamheten. Ingen budget fanns vid beslut av inkép och
projektet kommer darfor redovisa en negativ avvikelse med investeringens totala belopp, ca -80 tkr. Daremot
foreslas en omdisponering av 80 tkr fran investeringen for EDS Telefoni som stdr med 6verskott efter att det
projektet gick pa driftbudgeten och inte som investering.

e Budget for passagegrind och bassangmatta pd Radahallen slutredovisas pd kommunstyrelsens forvaltning da de
har flyttats till fastighet fér byggnation av forrdd hosten 2024.

e Reservsamband blev dyrare dn berdknat medan budget for reservkraftverk inte anvandes d& annan I6sning
identifierades. Darfor genomférdes omdisponering frdn reservkraft till reservsamband. Reservsambandet
slutredovisas darigenom utan avvikelse mot budget.

*110 tkr av de 352 tkr som omférdelades vid deldrsbokslutet har gétt till projekt for diariesystemet, som ska
slutredovisas i 2025.

**Tijll EDS SAN, EDS WLC och EDS AP omdisponerades vid deldrsbokslut 211 tkr frén dverskott frén EDS Switchar, EDS
UPS och EDS Telefoni.

3.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023
Sjukfranvaro totalt, % * 3,19 4,32
Sjuklonekostnad, kr ** 170 109 281 448
Medarbetarskapsindex 81 83
Engagemang

* Avser perioden 20240101-20241231, 20230101-20231231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att n& kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Forvaltningen arbetar proaktivt géllande sjukfranvaron och ar noga med att folja upp tidigt vid indikerad avvikelse.
Arbetsmiljé &r en dterkommande punkt pd enheternas arbetsplatsméte som en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Sjukfranvaron ska sinkas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %
Forvaltningens totala sjukfrénvaro ar lagre jamfort med foregdende &r och haller sig under malnivén pa 5 %.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Kostnaden for sjukfranvaron ar tagen fr&n ekonomisystemet. Siffrorna visar att kostnaden har sjunkit sen foregdende ar
och mélet ar dérmed uppfyllt. En trolig férklaring till att sjuklénekostnaderna sjunkit mer @n att den procentuella
sjukfrénvaron ar att ldngtidssjukfrdnvaron ckat. Kommunens andel av kostnaden for langtidssjukfranvaro ar lagre i
forhallande till Forsakringskassans andel.

Vért att némna &r att trots att siffrorna indikerar hogre andel I&ngtidssjukskrivning ar den totala sjukfranvaron pa en 1&g
niva. Forvaltningen &r liten till sin storlek och ett fatal I&ngtidssjukskrivningar far darfor stor effekt pd den sammanstallda
statistiken.

Medarbetarskapsindex ska oka

Medarbetarskapsindex ckade fr&n 79 under 2022 till 83 under 2023. Resultatet 2024 &r en minskning jamfort med 2023,
da resultatet i ar blev 81.
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3.8 Framtid

Kommunstyrelsen 6vergripande
e Kommunens fyra fokusomréden fortsatter, dér tyngden nu ligger pd tillvaxt och digitalisering.
e Framtida samhéllsservice med 125% av dagens behov till 75% av dagens kostnad, vilket kommer stélla krav pd
digitala l6sningar.
e  Forvaltningen betonar sarskilt medborgarfokus och serviceanda infér framtiden.

Sakerhetsenhet
e Utredning pdgdr om kommuner och regioners grundldggande formé&ga vid kris och krig, forvantas ersatta lagen
om extraordindra handelser.
e Utredning om kommunalt ansvar inom livsmedelsforsorjning, dar kommuner f&r en betydande roll i férs6rjning
av livsmedel.
e  Sveriges nya medlemskap i NATO kan komma att stélla krav p& samverkan och planering med kommunerna.

Ekonomienhet
e Revidering av Styr- och ledningssystemet, Finanspolicy och God ekonomisk hushallning.
e  Ekonomisystemet ska i samarbete med 6vriga Dalslandskommuner och systemleverantor anpassas till 1IS02022,
en global standard fér betalkommunikation.
e Fortsatt arbete med kommunens upphandlingsprocess, till viss del genom samverkan med 6vriga
Dalslandskommuner.

Enheten for Digital Service (EDS)
e  Beslut om gemensam IT-organisation togs av samtliga fyra kommuner och full verksamhets6vergdng &r
planlagd till 1/4 2025.
e Arbete med utveckling av lokala digitala coacher for IT-support ute i verksamheterna pagdr for att minska
trycket pd IT-supporten centralt.

Personalenhet
e En utmaning for enheten och kommunen ar inférandet av det nya diariesystemet.

Tillvaxtenhet (inkl Radahallen)

e  FOr ett utvecklat ndringsliv behdver vi relevanta och attraktiva métesformat och bygga fortroendefulla
relationer.
Turismfunktionen utvecklar samverkan med Visit Dalsland.
Stinsens framtida uppdrag - hur man med gemensamma krafter fran 6vriga forvaltningar ndr malgruppen.
Projektverksamhet behover fortsdtta och med en tydlig férankring i befintliga processer och verksamheter.
Héllbara aktivitet tillsammans med féreningar i R&dahallen
En 13ngsiktig investeringsplan for R&dahallen.
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4 Samhallsbyggnadsforvaltningen

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestdr av foljande enheter: Administration, Fastighet, Gata/Park, Offentlig renhéllning,
Plan och bygg och Serviceenheten som &r skattefinansierade. Dessutom ingdr Renhélining, VA och Fjarrvdrme som &r
taxefinansierade.

4.2 Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett éverskott med +0,1 mkr fér de skattefinansierade verksamheterna.
Prognosen for 2024 beraknades bli -3,1 mkr. pga. héga kostnader kring vintervaghdlining. Orsaken till varfor det ar s3
stor avvikelse mellan utfall och prognos ar for att forvaltningen fatt tillskott i budget fér dessa kostnader efter
deldrsbokslutet.

For de taxefinansierade verksamheterna s& redovisar VA: resultat pd +0,4 mkr med prognos +0,5 mkr, Renhéllning:
resultat +1,3 mkr med prognos pé budget i balans och Fjarrvarme: resultat -3,1 mkr med prognos -1 mkr.

Forvaltningens mal har uppfyllts med 65%

Arbetsmiljomalen har uppfylits.

4.3 Handelser under aret

Under dret har mycket fokus lagts pd ekonomi och uppf6ljning. Redan de forsta manadernas vintervader gjorde att vi
fick hbga kostnader for vintervaghalining samtidigt som vi dven i budget hade en tillféllig sénkning med 1,5 mkr for
fastighet vilket gjorde att vi redan i bérjan av dret planerade for att vara extra aterhdllsamma i alla verksamheter for att
minimera det forvantade underskottet pa forvaltningen.

I Gvrigt s& har mycket fokus lagts pd att stérka vara verksamheters robusthet for att méta olika typer av stérningar samt
att vart arbete med hallbarhetsfragor har gatt framat och att vi nu har en beslutad energi och klimatstrategi som ar
framtagen i samverkan med &vriga Dalslandskommuner.

Under 8ret har vi bla. utfort dranering av Skéllerudshemmet, aktivitetsomrdde Nordalsskolan, bes6ksparkering Vita
Sannar, badbrygga i Sundserud, pergola vid Osterrddaplan, férnyat belysning, forstarkning samt ytskikt p& Norra
Kungsgatan, Postgatan, GC-Storgatan samt Lindgatan, projektering och tillstdndsansdkan fér omtéckning av Hunnebyns
deponi, skarmtak Gver miljdcontainer och elektronikavfall p& Hunnebyn, upphandling av ny hjullastare Hunnebyn,
renovering av Vita Sannars VRV, ny gaspanna Sunnand ARV, fardigstdllt arbete med ovidkommande vatten i del av Norra
Kungsgatan samt del av Postgatan och Lindgatan, fardigstallande av éverféringsledning mellan Mellerud och Sverkersbyn
och Sverkersbyn till Asensbruk, Asebro panna ombyggd till b&de flis- och pelletseldning och ny kulvert &r anlagd for att
forsorja byggnader i Kv. Staren (Mellbo).

Ovrigt under 8ret &r: tagit fram en lokalférsériningsplan, egen stadakademi for lokalvard, pabérjat arbete med ny
avfallsplan, revidering av renhdliningens foreskrifter infér kommande renhaliningens férpackningsupphandling
tillsammans med Bengtsfors, Dals Ed & Fargelanda, arbete med vattenskyddsomréde for Vita Sannar VRV, arbete med
ny vattentjanstplan.

N&r det galler inkdp av livsmedel s& handlar vi 40% av véra livsmedel narproducerat.
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4.4 Driftredovisning

Ordférande 2023 Ludwig Mossberg (M) Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Samhallsbyggnadsfor
valtningen

Intdkter -216 230 -227 860 -223 037 4 824

Personalkostnader 65 403 67 479 71741 4 263

Lépande -

kostnader 191 641 199 534 190 540 8 994

Sa kostnader 257 042 267 009 262 281 -4 728

Resultat 40 812 39 149 39 245 96

4.4.1 Analys av ekonomi

Forvaltningens resultat visar ett 6verskott med +0,1 mkr for de skattefinansierade verksamheterna. Prognosen for 2024
beraknades bli -3,1 mkr. pga. hdga kostnader kring vintervaghélining. Orsaken till att det ar sd stor avvikelse mellan
utfall och prognos &r for att forvaltningen fatt tillskott i budget for dessa kostnader efter deldrsbokslutet.

Fastighetsenheten visar ett underskott pd -0,8 mkr som framst beror pd kostnader for tillstdndsprocess i Sunnand och
héjda kostnader for varme och VA. Utdver detta har enheten haft en tillféllig neddragning i budget med -1,5 mkr.
Offentlig renhallning visar ett underskott pa -1,0 mkr som beror framst pd konsultkostnader i samband med deponierna
pd Hunnebyn och Sunnand, pumpning av lakvatten samt 6kade kostnader kring detaljplan p& resecentrum.

For de skattefinansierade verksamheterna sd har vi lyckats att tacka upp for varandra mellan enheterna och pd s sétt
halla budget i balans.

For de taxefinansierade verksamheterna ar resultatet féljande:

Renhélining redovisar ett Gverskott p& +1,3 mkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var en budget i balans. Positivt &r nu att
taxehgjningen som gjordes infér 2024 ger resultat och att vi minskar den fordran som finns mot renhdliningskollektivet.
Kvarstdende fordran efter 2024 ligger pd +1,8 mkr.

Fjdrrvarmen redovisar ett underskott p& -3,1 mkr. Prognosen vid deldrsbokslutet var ett underskott med -1,0 mkr.
Underskott beror framst pa hoga kostnader for bransle med -2,7 mkr. Kvarstdende fordran efter 2024 ligger pé
+7,8 mkr.

VA redovisar ett éverskott p& +0,4 mkr. Prognosen vid del&rsbokslutet var ett dverskott med +0,5 mkr. Overskottet
beror pd lagre kostnader for personal d& vi har haft vakanser som ej har tillsats. Kvarstdende fordran efter 2024 ligger
pd +0,3 mkr.

4.4.1.1 Sarredovisning affarsverksamhet

Beskrivning Utfall 2023 (tkr) | Utfall 2024 (tkr) | Budget 2024 (tkr) a‘l’(‘:')ke'se ALE
Intikter -64 587 71 690 -68 439 3251
Personalkostnader 11 444 11 505 12 890 1 385
Lopande 53 143 60 225 55 589 -4 636
kostnader

Sa kostnader 64 587 71730 68 479 -3 251
Resultat 0 40 40 0
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vertsambet e e

Renhallning +3 103 -1 345 +1 758
VA +715 -403 +312
Fjarrvarme +4 744 +3 091 +7 835
Totalt +8 562 +1 343 +9 905

4.4.2 Atgirder

Inom de skattefinansierade verksamheterna s3 kommer fastighet att f3 tillbaka den tillfélligt neddragna budgeten till
2025 vilket gér att man littare kommer att klara budget. Aven kostnaderna for tillstdndsprocessen i Sunnand forvintas
bli lagre. Nér det gdller VA, renhdlining och fjarrvarmekostnader sd har enheten fatt tillskott i budget for 2025.
Offentlig renhdlining forvéntas fa 6kade intakter under 2025 frdn mottagande av massor for omtackning av deponin vid
Hunnebyn. Dessa kommer tacka de 6kade kostnader som uppkommit.

Fjarrvarmeenheten har startat utredning om att kartldgga kostnader per panncentral. Vi ser att det &r flera av
panncentralerna som inte &r I6nsamma och dtgardsforslag kommer att lyftas till politiken under 2025. Det ar fortfarande
oroligt pa fastbrénslemarknaden nar det galler prisbild och upphandling kommer att genomforas under véren 2025 d

vara nuvarande avtal gér ut.

Vi kommer att se Gver var taxa for fjarrvarme tidigt under dret for ev. justering under 2025.

4.5 Mdaluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmadl/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | 1. Verka for attraktiva Att skotselniva for Upphandling har
livsmiljoer i hela och trygga miljoer som | tstortsnira skogar &r genomforts for vissa
Mellerud framjar bade besdkares | framtagen omraden och atgérder har
och invdnarnas pdbdrjats under hdsten och
vdlbefinnande och fortsatter under varen
kommunens héllbarhet. 2025.
&) Avfallsminimerings Utskick har skett.
projekt inom all kommunal
verksamhet genomford
Avfallsméngderna ska  Information uppdaterad pa
minskas hemsidan och finns med i
informationsblad som har
skickats ut.
| Dagvattenpolicy ska For hc:jg arbetsbelastr_ling
hunnits med.
Gemensam Klar OCh har SkICkatS ut.
informationsaktivitet med
fokus pd att sortera ut
forpackningar och tidningar
ar genomférd
Informera foretagare Information pd
om avfall ndringslivsfrukost kvarstér
da vi ej fatt plats i deras
planerade program.
KlimatlGfte 16: Véra Idag kors 71% av
nya personbilar kérs pa kommunens fordon pd
vatgas. framst biogas. Nya
regelverk och lagkrav gor
att kommunen pd sikt
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

behover stalla om mot
elfordon. Detta arbete
kommer ske i samband
med att ordinarie bilar byts
ut under kommande 3r.

Klimatlofte 22: Vi
minskar klimatavtrycket
frén offentliga maltider och
né&r mal.

Detta mal har vi delvis
uppndtt efter genomfoérda
andringar av matsedel och
inkdp, men ett fortsatt
arbete kravs for att hélla
klimatpdverkan p& denna
niva. t ex mer fiskratter,
vegetariska ratter samt
mindre andel kott i
matratter. Efter 2024 s
hamnar vi pd 1,7 kg co2
per kg livsmedel. Mélet
ligger pé 1,6 kg co2.

Klimatlofte 3: Vi
involverar invdnare i alla
aldrar i klimatarbetet.

Hallbarthetsdag for
allmanheten har anordnats
pd Klackens panncentral.
Planeringsarbete p&gar
med att skapa &rligt besok
for alla 3k.4 vid Hunnebyns
Avc.

Klimatlofte 30: Vi
arbetar med 3terbruk av
byggmaterial.

Rutin for sparande av
overblivet material finns
och ateranvands vid andra
projekt. Dokumentation
over tillgangligt och anvant
material kan forbattras.

a Klimatmal 21: Vi
minskar matsvinnet i
offentliga méltider och nar
mal. 24-26

Vi vager svinn varje dag i
skola/férskola samt 2
veckor om dret pd
aldreomsorg. Vi synliggor
detta for elever samt
anstéllda. vi ligger pd 58 g
pd skola/forskola samt 128
g pd éldreomsorgen. Vi
minskar matsvinnet lite
varje &r.

Klimatma3l 28: Vi R&daskolan &r klar och
energieffektiviserar vart Rddahallen pagdr.
fastighetsbesténd.

Klimatma&l 29: Vi R6da stugan i Sunnanad ar
bygger i tra. byggd i tra.

Nasta byggnad ar
vintertrddgdrden p&
Skallerudshemmet som far
en stomme i tra.

Samarbete med samt
stdd och information till
butiker om mottagande av
elektronikavfall ar utfort.

Deltagande vid naringslivs
frukosten kunde ej
genomfdras 2024.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

| Slyréjning i Sunnand
naturreservat ar utford

Planering var att utférande
skulle ske under hosten
men vissa omraden ligger
svartillgéngligt ute i vattnet
och darfér behdver vi
upphandla entreprenor
med ratt utrustning. Mal ar
att detta gors under 2025.

Stigen s6der och norr
om Mérttjarn ar grusad

Stigen &r grusad

Studiebestk p& AVC av
skolelever

Besdken kommer att ske ar
2025, planering har utforts
idr.

| Tradplan for tatorterna
ar framtagen

Inventering pagar i
samarbete med Dalslands
Milj6. Fardigstalls under
2025.

Tva nya grillplatser ar
uppférda

Grillplats vid Sunserud ar
klar. Ramslokedalen ar ej
utférd. Planeras 2025.

| VA planen ar reviderad
och antagen

Denna blir ej klara da
arbetet med
Vattentjanstplan inkl
skyfallskartering ska ingd i
denna, Vattentjanstplanen
ar framtagen och ute pd
samr&d men ej beslutad.

2. En kommun for barn
och unga

2. Forbattra
inomhusklimatet for
barn och unga i skola
och forskola.

Inomhusmiljén inom
skola och forskola ar
forbattrad.

Matningar i ventilation
utférs som sen ska
analyseras av Dalslands
miljé. Innan dessa svar
kommer kan ej arbeten
utféras. Vi har
bakteriematt alla lokaler
och alla &r godkanda.
Vérdet ska vara under 250
bakterier. Internkontroller
pd lokalvdrden utfors tvd
génger per &r. Atgardslista
gjord pd stddomrdde med
anmarkning.

3. Prioritera goda
fritidsmojligheter samt
framja god fysisk och
mental hédlsa for unga.

| Pl |

Aktivitetsplan
Nordalsskolan

Planen ar klar och invigdes
under september manad.

6. Utvecklad
samhallsservice

10. Erbjuda god och
tillganglig
samhadllsservice med
sarskilt fokus pd
digitalisering,
transparens och
effektiv
arendehantering.

| Pl |

Bef. E-tjanster ar
lattillgangliga och har
tillfredstallande funktion.

Arbete har gjorts med
Oversyn av befintliga e-
tjanster under detta ar.

Bokslut 2024

28(68)




4.5.1 Analys av médluppfyllelse

Forvaltningens mal har uppnatts till 65%. Se tabell for information kring varje mal.

4.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr L ses:jtaal:tpro_jektets Varav arets investeringar Omdisponering
Investerings- | Total Ack. Awvikelse Budget | Utfall Awvikelse Forzl:E e Avvikelse efter
projekt budget | utfall 2024* | 2024 di . omdisponering
isponering
Administration 1409 0 1409 1409 0 1409 -300 1109
) 28 10
Fastighet 45 921 090 17831 | 28808 978 17 831 4012 21 843
Gata/Park 16820 | 30 6146 | 13303 | 7157 6 146 0 6 146
Off
. 250 180 70 250 180 70 0 70
Renhélining
Service 450 165 285 450 165 285 0 285
Summa 64 851 39 25741 | 44 221 18 25 741 3712 29 453
110 480
Affarsdrivande verksamheten
Belopp i tkr Htglfter se:t:r:tprOJektets Varav drets investeringar Omdisponering
Investerings- | Total Ack. Awvikelse Budget | Utfall Awvikelse Forzl;t_:_j A Avvikelse efter
projekt budget | utfall 2024* | 2024 di . omdisponering
isponering
Renhallning 9450 | 6297 3153 6399 | 3247 3153 0 3153
VA 52 280 30 21319 | 33270 11 21 319 0 21 319
961 951
Fjarrvarme 275 | 1001 -726 275 770 -495 0 -495
Summa 62 005 38 23745 | 39944 15 23 977 0 23 977
260 968

Totalt for Samhallsbyggnadsférvaltningen

Belopp i tkr ;lttag:tfter sedan projektets Varav drets investeringar Omdisponering

Investerings- | Total Ack. Av- Budget | Utfall Av- ‘I;::flag Al Avvikelse efter

projekt budget | utfall | vikelse 2024* | 2024 vikelse . . omdisponering
disponering

Tot summa 126 856 | 77 369 49486 | 84 165 | 34447 49 718 3712 53430

*) inkl 6verforingsbudget

Omdisponeringar mellan projekt
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. . Budget | Forandr Ny .
Enhet Investeringsprojekt 2024* ing budget Flyttas fran/till
.. . Tekniska 6vergripande . .
Administration 2024 300 -300 0 | Till Ombyggnad forr&d
Fastighet Om -Ny byggnad forréd 2 594 300 2 894 | Frén Tekniska dvergripande
Aktivitetsomrdde som ) Till Uppdatering utemiljé skolar
kompletterar Parkgatan 1539 350 1189 2024
Uppdatering av utemiljo 0 350 350 Frén Aktivitetsomrdde som
skolar 2024 kompletterar Parkgatan
Mark eller fastighetskOp |3 000 483 | 2512 | Till aktiekdp Kommunassurans
Torne’; till 600 200 800 Fr&n Georgsgatan/Tornet
Fagerlidshemmet ombyggnad
Brandskyddsatgarder 0 2000 Frdn Sabo/demensplatser 10 st
Skallerudshemmet Fagerlid
1000 3000 Frdn Georgsgatan/Tornet
ombyggnad
Brand§kyddsétgarder 0 1000 1000 Frédn Georgsgatan/Tornet
Fagerlidshemmet ombyggnad
Asfalt till VA-
Gata/Park projekt/Gatubelysning 2185 -51 2 134 | Frén Detaljplan Vita Sannar
2024
Utbyte Gatubelysning Fran Asfalt till VA
2024 300 2 351 projekt/Gatubelysning 2024
VA Nya personalutrymmen 4 450 3930 520 Till Sanering ovidkommande
VA vatten
Sanering
ovidkornmande vatten 6 490 3930 10 420 | Fran Nya personalutrymmen VA
Summa 21 458 3712 25170

Investeringar som av olika anledningar blivit framflyttade och inte ingdr i ovanstdende tabeller

Belopp i tkr

Investeringsprojekt Belopp
Kommunhus, projektering 1 000
Upprustning Skéllerudshemmet 1 000
Bryggor Sunnand, utbyte 400
Bryggor Sunnand norra hamnen 850
Dalslands Center 3000
Summa fastighet 6 250
Offentlig mark Sunnand hamn 10 000
Summa gata/park 10 000
Ny intagsledning Vita Sannar 16 000
Summa VA 16 000
Total summa 32 250
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4.6.1 Analys av utfall

Forvaltningen har totalt en investeringsbudget pd 84 mkr for 2024. Under 2024 har vi forbrukat 34 mkr. For de
resterande 50 mkr som ej forbrukats under 2024 sd redovisas de projekten nedan:

Administration: (6verflyttning 1 109 tkr)

Infrastruktur Vasterrada

Dialog padgdr med Trafikverket om &tgarder langs E45 samt vag 166. Detta &r en oerhort ldngsam process och inga
dtgarder har hittats. Dialog har tagit fart under december 2024 kring att hitta l6sning for vindkraftstransporter vilket
mojliggor trafiksakerhetshodjande dtgarder kring oskyddade trafikanter vid norra cirkulationsplatsen E45.

Fastighet: (6verflyttning 17 708 tkr)
Kommunhus projektering
Utredningen med &tgarder och kalkyler har p&gdtt under 2024 och fortsatter under 2025.

Renovering Bergs
Entré och utbyte av fonster och fasad p& mittendelen av Bergs kvarstér.

Rédavallen friidrott - allvadersbanor
Markarbeten pébdrjades i september. Slutférande med asfalt och syntetbeldggning kommer att utforas under
var/sommar 2025 pga. mycket vaderkansliga arbeten med syntetmaterialet.

Rédavallen friidrott - allviadersbanor, intakt

Hafrestroms IF har fatt beviljade medel till projektet med allvddersbanorna. Det ar totalt ca 5 mkr inkl. moms.
Kommunen kommer driva projektet och ta in alla kostnader sedan faktureras foreningen for totalt 5 mkr inkl. moms som
vi dd far som intakt i projektet.

Om-Nybyggnad forradet
Projektering pabdrjad, bygglov har Iamnats in under december. Upphandling av entreprendr under bérjan pa 2025 och
darefter byggstart under vdren 2025. Omférdelning av 300tkr fr&n "Tekniskt Gvergripande".

Aterstilla byggnad bak Roda stugan Sunnand
Byggnad &r rest och vadertdt. Arbeten med kallmurad grund kvarstdr samt att slutféra invandigt arbete.

Upprustning Skallerudshemmet
Projektet fortsatter med utemiljo, vintertradgérd, trygghetslarm mm.

Dalslands Center
Avvaktar beslut frén Visit Dalsland for ev hyresgastanpassningar for utokning av deras verksamhet.

Tillgdnglighetsanpassning Fastighet 2024
I samband med att nya |6parbanor och friidrottsgrenar p& Radavallen planerar vi att tillganglighetsanpassa stora laktaren
samt bygga om dagens toaletter. Aven tillgdnglighet av kiosk anpassas. Utfors under véren 2025.

Sunnand hamnmiljo, toaletter duschar
Omarbetning av ritningar pd byggnad som ska inrymma duschar och toaletter mm pagdr under vintern 2024/2025 och
med en forhoppning om att vi ska kunna resa byggnaden i egen regi med vara snickare under 2025.

Elverk portabla Angenis
Upphandling har pdgatt under histen 2024, ink6p och leverans under 2025.

Uppdatering av utemiljo skolor 2024
350 tkr fran Aktivitetsomrdde som kompletterar Parkgatan har 3terforts till detta projekt och Gverfors till 2025.

Radahallen forrad
Del av Radahallens tidigare foérrdd anvands for att tillskapa tillganglig WC samt 6vriga WC. Nytt férrdd tillskapas i bef.
pannrum dar pannor har demonterats. 100 tkr dverférs till 2025.

Tornet till Fagerlidshemmet

Omférdelning fr&n SN Georgsgatan/Tornet ombyggnad med 200 tkr.

Enl beslut i KLG pé férslag frén lokalfrscriningsgruppen flyttar den dagliga verksamheten Tornet fran G:a
Brandstationen till tomstélld del pd Fagerlidshemmet. Hyresgastanpassningar, ytskiktsrenovering, nya dorrpartier och
utdkning av passersystemet har utférts. 23 tkr dverfors till 2025 for fardigstallande av utemiljo.

Utemiljo SABO Fagerlidshemmet
Lusthus och nya dorrpartier ar bestéllda under 2024. Arbeten utfors under véren 2025.
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Brandskyddsdtgarder Skallerudshemmet

Omfordelning frdn SN Georgsgatan/Tornet ombyggnad med 3 mkr som 6verfors till 2025.

Nya lagkrav fér brandskydd har inkommit frdn NARF efter tillsyn. Nu krévs det boendesprinkler i hela byggnaden samt
brandskyddséatgarder pé ventilationsaggregat och kanalsystem.

Aven brandlarmsystemet &r uttjant och maste bytas ut fér att det ska vara kompatibelt med det nya trygghetslarmet.

Brandskyddsdtgarder Fagerlidshemmet

Omfordelning frdn SN Sabo/demensplatser Fagerlid med 1 mkr som 6verfors till 2025

Nya lagkrav for brandskydd har inkommit frn NARF efter tillsyn. Nu krévs brandskydds&tgérder p8 ventilationsaggregat
och kanalsystem.

Gata/Park: (6verflyttning 5 699 tkr)

Trafikutredning tung trafik 6 industriomradet

Projektet kommer att senareldggas d& ett samarbete med trafikverket méste ske, dialog kommer att féras mellan
Mellerud och Trafikverket angdende stréckan fr&n Odengatan till 45:an innan en omledning av tung trafik ar méjlig.

Uppdatering av lekplatser 2024
Awvikelsen for uppdateringen beror pd senarelaggning av projektet till 2025 for att kunna kdpa in en storre lekutrustning
tillsammans med medel i budget 2025.

Utbyggnad enligt detaljplan Resecentrum/Bergs
Projektet kommer att senareldggas i vantan pa ny detaljplan.

Utbyte badbrygga Vita Sannar
Beloppet flyttas till kommande &r d3 det enligt beslut finns medel i investeringsbudget 2025.

Reinvesteringar Gata/Park
Resterande medel 756 tkr flyttas till 2025 pd grund av att renovering av Kommunforradet sker 2025 méste vi vanta med
inkopen.

Sadéns runda, Kroppefjall
P& grund av konstnérlig utformning har detta projekt dragit ut p& tiden och kommer att fardigstallas under 2025.

GC vdg Dals Rostock norra
Denna utfors av Trafikverket och blev ej fardig under 2024.

Asfalt till VA-projekt/Gatubelysning 2024

Arbete har utforts i samband med VA saneringen av ledningar och resterande medel 141 tkr flyttas 6éver till samma
projekt 2025.

Omfdrdelning har skett med -51 tkr till projekt Utbyte Gatubelysning 2024.

Serviceenheten (6verflyttning 250 tkr)
Kokgryta Radaskolan
Detta projekt flyttas till 2025 eftersom renovering av golvet i koket kommer att ske.

Renhdllning (6verflyttning 2 743 tkr)

Hunnebyn AVC:

Upprustning av Hunnebyn sker etappvis for att samtidigt hélla AVC 6ppen under p&g&ende arbeten. Storre poster som
aterstar &r: Skyddsracke p& sorteringsramp, linfem&Ining, skyltning av sortering p& sorteringsramp och staket runt AVC
omrédet. Projektet fortsatter 2025.

FTI Container:
Containrar inképta och kostnad blev lagre én berdknat. Resterande medel fors dver till 2025.

VA: (éverflyttning 20 012 tkr)

Intagsledning Vita Sannar
Projektet avvaktar tillstdnd for vattenverksamhet, underlag inskickade till Mark och Miljodomstolen. Prognos ndr beslut
kommer fr&n Mark- och miljédomstolen kan ej redovisas nu.

Sverkersbyn/Mellerud dverforingsledningar
Slutreglering med entreprendr samt besiktningar har dragit ut pd tiden. Planerat klart kvartal 1 2025.

Anolfsbyn-Asensbruk dverforingsledningar
Slutreglering med entreprendr samt besiktningar har dragit ut pa tiden. Planerat klart kvartal 1 2025.
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Kopmannebro

Projektet utreds med vilken l6sning som kan bli aktuell. N&r utredningen &r klar s& ska den presenteras for politiken
innan projektering startas, detta hinner troligen inte att bli klart under 3ret. Denna &r en del av den nya
Vattentjanstplanen som nu &r ute pa samrdd. Uppstart av projekt efter godkand vattentjdnstplan och beslutade nya
verksamhetsomraden.

Sanering ovidkommande vatten
Mindre omrdden under 2024 som har utforts, samt utredning av omraden som €j har startat.
Omférdelat 3,9 mkr frdn Nya personalutrymmen VA.

Ostra Jarn
Denna &r en del av den nya Vattentjanstplanen som nu ar ute pd samrad.
Uppstart av projekt efter godkand vattentjénstplan och beslutade nya verksamhetsomraden.

Skalskydd Sunnand
Planlaggning pdgdr om styrande krav i livsmedelsforeskrifterna. Planeras utférande under 2025.

Hoja Leveranssdkerhet forstarkning av ledningar
Mindre omrdden under 2024 som har utforts. Resterande budget dverfors till 2025.

Utbyte PLC anldaggningar 2024
PLC byte p& en anlaggning under ret har utforts, status pa driften samt personalldget har paverkat arbetets utférande.
Resterande budget dverfors till 2025.

Dagvattenanldggningar
Resterande budget dverfors till 2025.

Tak Sverkersbyn
Arbetsbelastning med personalldget har gett att vi ej hunnit med detta arbete i &r. Resterande budget Gverfors till 2025.

VA Elverk
Utredning visar pa behovet av mindre verk mot tidigare plan. Reviderat behov.
Elverk ar bestallt med planerad leverans under kvartal 1 2025.

Projekt som senarelagts, avser hela forvaltningen
Ut6ver dessa projekt sa har 32 mkr som redovisas i separat tabell flyttats framét i tiden pga. olika orsaker som ex.
tillstdndsansdkningar. som vi inte rdder 6ver tidsmassigt.
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4.6.2 Slutredovisning

Belopp i tkr LA se:taal:tpro_]ektets Varav drets investeringar Omdisponering

Forslag viII::I-se Slut-
Investerings Total Ack. Av- Budget Utfall Av- till om- efter redo
projekt budget utfall | vikelse 2024%* 2024 | vikelse | dispone omdispo visni

ring nering ng

Hjullastare 2 500 2 340 160 2 500 2 340 160 0 160 | Ja
Re-
investeringar 250 0 250 250 0 250 0 250 | Ja
Renhallning
Summa RH 2750 2 340 410 2750 2 340 410 0 410
Nya
personalutrym 4 450 514 3936 4 450 514 3936 -3 930 6| Ja
men VA
Nytt 500 106 394 394 0 394 0 394 | Ja
kartsystem
Sunnana ARV 480 221 259 480 221 259 0 259 | Ja
varmesystem
Intdkt for nya
anslutningar 0 -571 571 0 -571 571 0 571 | Ja
VA 2024
Re-
investeringar 1850 1773 77 1850 1773 77 0 77 | Ja
VA
Summa VA 7 280 2043 | 5237 7 174 1937 | 5237 -3 930 1307
PC Klippvagen 0 0 0 0 0 0 0 0| Ja
brannare
gsrgg’r'ggtirl‘l s 175 418 | -243 175 418 |  -243 0 -243 | Ja
FJV Kostnader
for nya 0 506 |  -506 0 506 |  -506 0 -506 | Ja
anslutningar
2024
Anslutningsavg 0 0 0 0| -232 232 0 232 | Ja
ifter FIV 2024
Reinvesteringa 100 77 23 100 77 23 0 23 | Ja
r Fjarrvarme
Summa FIV 275 1001 -726 275 770 -495 0 -495
Summa
affarsdrivan 10 305 5384 | 4921 10 199 5047 | 5152 -3 930 1222
de
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Belopp i tkr

Utgifter sedan projektets

start

Varav drets investeringar

Omdisponering

Investerings
projekt

Total
budget

Ack.
utfall

Av-
vikelse

Budget
2024*

Utfall
2024

Av-
vikelse

Forslag

till om-

dispone
ring

Av-
vikelse
efter
omdispo
nering

Slut-

redo

visni
ng

Tekniska
Overgripande
2024

300

300

300

300

-300

Ja

Summa
Admin

300

300

300

300

-300

Polisstationen
tillgénglighetsa
npassning

980

976

339

334

Ja

Solceller
Rédaskolan

2485

2 469

16

409

393

16

16

Ja

Mark eller
fastighetskop,
Klacken 24

3800

3 806

478

485

Ja

Kameradverva
kning KUN

294

294

294

294

Ja

Stallets
Dagliga
verksamhet
LOKAL

900

916

-16

62

79

-16

-16

Ja

Aktivitetsomrd
de som
kompletterar
Parkgatan

1 406

1737

-331

1539

1170

369

-350

19

Ja

Mark eller
fastighetskop
2024

3 000

580

2420

3 000

580

2420

-488

1932

Ja

Re-
investeringar
fastighet

1500

1438

62

1500

1438

62

62

Ja

Summa
Fastighet

14 365

12 216

2149

7 622

4773

2 849

-838

2011

Gator runt
Ugglan

1250

1253

607

610

Ja

Trafik/Trivseldt
gdrder
Osterradaplan/
Telaris

550

516

34

376

342

34

34

Ja

Ny detaljplan
Vita Sannar,
Strévomréde,
parkering

2324

1914

410

2273

1863

410

410

Ja

Hundrastgard
Asensbruk

175

177

55

57

Ja

Dagvatten-
[6sning Vita
Sannar

76

76

Ja
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Utgifter sedan projektets

start Varav drets investeringar Omdisponering

Belopp i tkr

Tillganglighets
anpassningar
inkl skyltning
2024

Utbyte
Gatubelysning 300 351 -51 300 351 -51 51 0 Ja
2024

Badflotte med
hopptorn 150 142 8 150 142 8 0 8 Ja
Sundserud

Summa
Gata/park

Asfallt FTI
station Dals 250 180 70 250 180 70 0 70 Ja
Rostock

Summa Off RH 250 180 70 250 180 70 0 70

4825 | 4429 396 3761 3 365 396 51 447

Ugn
Fagerlidsskola 100 103 -3 100 103 -3 0 -3 Ja
n

Maskiner
lokalvarden 100 62 38 100 62 38 0 38 Ja
2024

Summa

. 200 165 35 200 165 35 0 35
Service

Summa
skattefinansi 19940 | 16 990 2950 12133 8483 3 650 -1 087 2563
erade

*) inkl 6verféringsbudget

Ny Hjullastare
Projektet slutredovisas. Upphandlingen blev 160 tkr under budget.

Reinvestering Renhalining 2024
Denna budget anvéndes inte utan 250 tkr dterlamnas.

Nya personalutrymmen VA

Avvikelsen pd 4 500 tkr mot faststalld budget beror pa ett nytt férslag med mindre &tgarder pd respektive verk. For att
uppfylla livsmedelskraven, som var avsett for denna investering, har vi gjort en omvardering av utférandet. Mindre
dtgarder med budget 500 tkr. Omfordelning av 3900 tkr till Ovidkommande vatten.

Nytt kartsystem
Billigare an budget. 394 tkr i avvikelse.

Sunnana viarmesystem.
Billigare an budget. 259 tkr i avvikelse.

Reinvesteringar
Rrets budget har anvénts.

Ombyggnad panna Asebro till flis
Projektet ar slutfért och ger oss nu majlighet att elda med bade pellets och flis. Valet av bransle blir dd pga. prisbild pd
de olika fraktionerna. Slutredovisas med ett underskott pa 243 tkr.

FJV Kostnader for nya anslutningar 2024

En ny kulvert ar anlagd for att férsérja byggnader i Kv Staren. Kulverten ar dimensionerad for att kunna forsorja ett
flerfamiljshus som Mellbo haft planer pd. D3 det inte fanns né&gra investeringsmedel for denna utbyggnad slutredovisas
projektet med ett underskott pa 506tkr.

Detta underskott tacks delvis av anslutningsintdkterna pa 232 tkr.
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Reinvesteringar Fjdrrvarme
Rosterskrapa Klacken.

Tekniska dvergripande 2024
Budget 300 tkr omfordelas till Om-nybyggnad f6rrad.

Polisstationen tillganglighetsanpassning
P& polisstation har omkladningsrummen i kallaren utdkats och aven underhadllsarbeten utforts i samband med det. Nytt
hyresavtal &r tecknat efter dessa &tgarder. Projektet slutredovisas.

Solceller Radaskolan

Solcellsanlaggningen p& R&daskolan med en total installerad effekt pd 178 kW STC. Forbrukningen som férsérjer hela
skolomradet inkl R&dakoket ligger p& upp mot 815 MWh/ar. Under 2024 har solcellsanldggningen producerat 153 MWh,
Projektet slutredovisas med ett dverskott pd 16tkr.

Mark eller fastighetskop, Klacken 24

Investeringsprojektet avser kop av Klacken 24 som inkoptes for att méjliggéra utbyggnad av fjarrvarmecentralen pd
aktuell fastighet. Forrddsbyggnaden som dven finns pd fastigheten har renoverats och anpassats till kommunens
verksamheter. Projektet slutredovisas.

Kameraovervakning KUN

Kameror har monterats langs fasaderna p& Nordalsskolan, ndgra skymda partier pd Radaskolan/Dahlstiernska samt
vantsalen pd Resecentrum. Vi upplever en positiv effekt av dessa kameror d& skadegérelsen har minskat pd dessa
fastigheter. Projektet slutredovisas.

Stallets Dagliga verksamhet LOKAL

I lokalen for daglig verksamhet har vi byggt om bef. RWC s3 att godkanda matt uppfylls. Utékning av verksamhetens
lokaler i outnyttjad del i ladan som byggts om till ett rum, en WC samt ett forr&d med tvattmaskin. Golv har justerats
och byggts upp for att & bort flera niv8skillnader. Aven tak, fasad och en uteplats har fardigstéllts under 2024.
Forbattring i tvattstuga och kok i huvudbyggnad har dven utforts. Projektet slutredovisas med ett underskott p& 16 tkr.

Aktivitetsomrdde som kompletterar Parkgatan

Vi beslutade att placera aktivitetsomrddet som ska komplettera omradet vid Rddaskolan pa fotbollsplanen norr om
Nordalsskolan. Projektet startade hosten 2023 nér vi tog tillvara pa delar av konstgréset som byttes ut pd Radavallen
och anlade det p& Nordalsskolan.

Under varen 2024 genomférdes planeringsméten med representanter frén skolan, Stinsen, folkhdlsosamordnare mfl.
Upphandling utfordes via ADDA inképscentral och i juni-augusti levererades och monterades all utrustning. Forstarkt
belysning ar monterad fér majlighet till aktivitet pa kvéllstid och en trygg och saker miljo. Aktivitetsomrddet invigdes
officiellt i september under pompa och stdt samt korv med brod serverades till glada barn. Vi upplever att det under
hosten har tillfort mycket gladje for bdde skolan och fér barn och ungdomar pa fritiden.

350tkr har forts tillbaka till Uppdatering av utemiljé skolor 2024. Projektet slutredovisas med ett Gverskott pd 19 tkr.

Mark eller fastighetskop 2024

Del av dessa medel har anvéants for reglering av fastighetsgranser. I slutet p& &ret kdpte kommunen den sista
fastigheten i kvarteret Jasminen som ligger pd Gstra sidan av E45, mellan E45 och Snickargatan. Omférdelning av
488 tkr har genomforts for finansiering av aktiekdp hos Kommunassurans. Projektet redovisas med ett Gverskott pd
1932 tkr.

Reinvesteringar fastighet

Grasklippare KIF

Skallerudshemmet, Frysrum

Konstgrasplanen 4 fotbollsmal

Nordalsskolan Varmevaxlare
Skéllerudshemmet, Kylanlaggning 2 st kylrum
Skéllerudshemmet fiber

Rdadavallen bevattning/dranering

Gator runt Ugglan
Projektet ar klart och gick enlig plan.

Trafik/Trivseldtgirder Osterrddaplan/Telaris
Projektet &r klart och gick enlig plan. Ett litet Gverskott finns pd 34 tkr.

Ny detaljplan Vita Sannar, Strovomrade, parkering )
Detta projekt blev billigare an planerat da vi gjorde arbetet i egen regi. Overskott finns med 410 tkr.
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Hundrastgérd Asensbruk
Projektet ar klart och gick enlig plan.

Utbyte Gatubelysning 2024

Projektet blev dyrare &n budget och 51 tkr omfordelas fran projekt Asfalt till VA-projekt/Gatubelysning 2024.

Badflotte med hopptorn Sundserud
Projektet ar klart och gick enlig plan.

Dagvattenldsning Vita Sannar

Projektet ar omfordelat till Ny detaljplan Vita Sannar, Strévomréde, parkering och redovisas med 0 kr.

Tillganglighetsanpassningar inkl skyltning 2024
Projektet ar omfordelat till Fastighet och redovisas med 0 kr.

Asfalt vid Dals Rostocks FTI-station

Budget var 250 tkr och kostnaden blev lagre én beréknat med 70 tkr. Projektet slutredovisas.

Ugn Fagerlidskolan

Detta projekt har 16pt p& enligt plan. Avvikelse mot budget blev - 3 tkr. Avvikelsen beror pd dkade kostnader pd

utrustning. Projektet slutredovisas.

Maskiner lokalvérden

Detta projekt har 16pt p& enligt plan. Avvikelse mot budget blev 38 tkr. Avvikelse beror pa billigare maskin. Projektet

slutredovisas.

4.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023
Sjukfranvaro totalt, % * 4,5 5,55
Sjuklonekostnad, kr ** 701 356 847 935
Medarbetarskapsindex 83 81
Engagemang

* Avser perioden 20240101-20241231, 20230101-20231231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Sjukanmalan obligatorisk via telefonsamtal till chef.
Arbete med 6kad information till medarbetare fér 6kad delaktighet.
Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vart systematiska arbetsmiljcarbete.

Sjukfrdnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukanmalan obligatorisk via telefonsamtal till chef.
Arbete med 6kad information till medarbetare fér 6kad delaktighet.
Fokus pé att skapa en bra arbetsmilj6 via vért systematiska arbetsmilj6arbete.

Kostnaden f6r korttidssjukfranvaron ska minska

Sjukanmalan obligatorisk via telefonsamtal till chef.
Arbete med 6kad information till medarbetare fér 6kad delaktighet.
Fokus pé att skapa en bra arbetsmilj6 via vért systematiska arbetsmiljéarbete.

Medarbetarskapsindex ska oka

Arbete med 6kad information till medarbetare fér 6kad delaktighet.
Fokus pa att skapa en bra arbetsmiljo via vart systematiska arbetsmiljoarbete.
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4.8 Framtid

Forvaltningen kommer under februari att fa en TF-I6sning som forvaltningschef eftersom nuvarande chef slutar.
Eftersom en plan finns for en tillfallig 16sning sd kénns det som att verksamheten inte kommer behéva péverkas
namnvart.

Under 2025 behdver fokus ldggas pa att analysera och effektivisera verksamheterna. Senaste dren sd &r tendensen att vi
alltmer bara kan slacka brander och kvalitén pa vara tjénster tenderar att bli eftersatt. Efterfrégan pé utredningar,
ekonomiska konsekvensanalyser, styrdokument, kommunikation etc. inom alla verksamheter tenderar att 6ka vilket ar
svart att bemota med befintlig bemanning. Har ser vi en utmaning i att beméta detta och énda bibehdlla en bra
arbetsmilj6. I de tva senaste personalenkaterna sd har resultatet tydligt visat att chefer och administrativ personal inom
forvaltningen lider av stress med risk fér sjukskrivningar.

Sammanfattningsvis sa finns det en god anda i forvaltningen dar mdnga lagger ner sin sjal och hjérta for att leverera ett
bra resultat.
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5 Byggnadsnamnden

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet — med undantag av den 6versiktliga
fysiska planeringen, som handhas av kommunstyrelsen — och har det ndrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt Plan- och bygglagen (2010:900).

Namndens ansvarsomraden omfattar

fysisk planering - innefattar Gversiktsplaner, omrddesbestammelser och detaljplaner,
bygglov, marklov, rivningslov och férhandsbesked,

byggkontroll och tillsyn, samt

matning, kartproduktion och GIS-samordning strandskyddsdispenser

b e

5.2 Sammanfattning

Némnden redovisar ett resultat med ett Gverskott pd +0,3 mkr.
Némndens mal har uppnatts till 30%, mélen |6per 6ver flera &r.

5.3 Handelser under aret

De detaljplaner som p&gér &r Resecentrum och omrédet sdder och norr om den. Ovriga detaljplaner som pagér &r
Kroppefjall och Nas Sannar.

Detaljplan som vunnit laga kraft &r Kv. Staren.

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen for Sjoskogen har varit ute p& granskning och dér framtagande av
antagandehandling har pabérjats. Den fordjupade Gversiktsplanen utférs av extern konsult.

5.4 Driftredovisning
Ordf. Jérgen Eriksson (KIM) Enhetschef Suzanne Hakansson

Forvaltningschef Magnus Olsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Byggnadsnamnden

Intdkter -1432 -1 507 -1 148 359

Personalkostnader 432 411 391 -21

(oopande 460 529 510 -19

Sa kostnader 892 941 901 -40

Resultat -541 -566 -247 319

5.4.1 Analys av ekonomi

Byggnadsnamnden har ett Gverskott pd + 0,3 mkr mot budget.
e Administrativa tjanster (licenser, programvaror etc.), elektronisk media/bdcker mm och ersattning for férlorad
arbetstjanst har haft en 6kad kostnad under 2024 med - 40 tkr gentemot budget.
o Intakter fran bygglovsverksamhet har varit hdgre an budgeterat med + 358 tkr.

5.4.2 Atgirder

Byggnadsnamnden har svart att pdverka antalet inkomna bygglovsansckningar, men som ett led i att 6ka medvetande
hos medborgaren har BN pabérjat i samband med kvartalsfakturering fér VA/Renhdlining att skicka ut information om
vad man bor tanka pd vid t ex en rivning, byggnation mm. Denna information kommer d3 ut till de flesta medborgarna i
kommunen som har renhdlining. D& kommun &r bade ett planerande och genomférande organ, kan kommunen
medverka till att vi som helhet far en hallbar samhallsutveckling.

Bokslut 2024 40(68)



5.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och
trygga livsmiljoer i
hela Mellerud

God planberedskap for
bade bostidder som for
verksamheter

En friluftsplan ar
framtagen

En frilufsplan &r framtagen.

En fordjupad
Oversiktsplan for Sjoskogen
ar framtagen

Arbete pdgdr men
fortsatter under 2025

Energieffektivisering i
bygglovsprocessen
marknadsfors pd hemsidan

Kommer att vara klar i ar.

. Ett skyltprogram ar
framtaget

Arbetet med denna ér €j
paborjad, kommer med
som namndmal 2025.

. Gestaltningsprogram
for genomfartsvagar ar
framtaget.

M3l ej uppfyllt da den ej
ryms i 2024 3drets budget.
kommer med som
namndmal 2025.

Kommunala
skogspolicys &r framtagna

Politiskt beslut taget under
2024 att den utgdr

Riktlinjer for gron
infrastruktur,
ekosystemtjanster och
kompensationsatgarder ar
framtagna

Utfors i samarbete med
Dalslands miljo.

Mal ej uppfylld, kommer
med som ndmndmal 2025

2. En kommun for
barn och unga

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

En vag in - upplevs som en
serviceorganisation.
Flexibel och foljsam
hantering av drenden.

Tillvaxtenheten hade redan
fér 2024 inplanerade méte
som inte vért forum
passade in, nytt forsok gors
under 2025

Medverka vid minst ett
moéte tillsammans med
naringslivsutvecklaren och
tillvaxtenheten.

Tillvéxtenheten hade redan
motesagendan klar for
2024, vilket gjorde att Plan
& Bygg inte hade korrekt
forum for deras méten
under 2024, vi fortsatter
under 2025

Mal inte uppfylld, kommer
med som namndmal 2025.

5. Maximera virdet
av skattepengarna

6. Utvecklad
samhallsservice

Vi ska i alla lagen vara
konstruktiva och
obyrakratiska i var
myndighetsutovning. Vi
ska i var interna kultur ga
fran att vara en
myndighetsorganisation
till att bli en service-
organisation, med
myndighetsansvar.

I_. f ._I

Informationsutskick till
samtliga
renhdliningskunder

Utskick ser tva ggr under
dret.
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5.5.1 Analys av maluppfyllelse

Mé&len uppnas till 30%
N&gra mél gar over flera &r och ar darfor inte klara under 2024.

5.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

::“:i'l‘;:;a; avserantal | goysiut heldr 2021 | Bokslut heldr 2022 | Bokslut heldr 2023 | Bokoitt heldr
Bygglov BN 40 23 32 30
Bygglov DEL 78 71 74 60
Rivningslov 3 3 3 3
Marklov 2 1 2 2
Skyltlov 4 4 2 3
Forhandsbesked 1 2 0 0
Anmalningspliktig 79 91 67 77
dtgard*

Strandskyddsdispens 37 27 37 32
Planbesked 4 2 1 1
Avslagna blov/str.sk 5 3 2 3
Ovardad tomt/byggnad 4 8 15 20
Olovlig byggnad 10 10 8 4
Sotningsdispender 9 7 21 17
Adressattning 18 8 9 16
Tillsyn EAH p&gdgende 2 1 2 0
objekt

Tillsyn OVK p&gdgende 0 0 0 0
objekt

Tillsyn hissar 0 0 0 1
p&gdgende objekt

Sanktionsavgifter 3 1 3 2
Viten 6 1 3 3
Tillsyn lekplatser, 0 0 0 0
pégéende objekt

*Anmalningspliktig tgard bestdr av foljande delar: rivning, WC/VA. rumsvarmare, vasentliga andringar, attefall ny-
och tillbyggnad
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5.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr L se:t::tpro_]ektets Varav arets investeringar Omdisponering
Forslag LI
Investerings Total Ack. Av- Budget Utfall Av- till om- v;l::e refllt;l:i-sn
projekt budget | utfall | vikelse | 2024* 2024 | vikelse | dispone di -
ring omdispo ing
nering
Primarkarta 700 320 380 380 0 380 380 | Fortsatter
oy oy 200 | 144 56 77 21 56 56 | Fortsatter
artsystem
GIS 3D 75 0 75 75 0 75 75 | Fortsatter
et 150 0 150 150 0 150 150 | Fortstter
artsystem
3D
programvara 60 11 49 60 11 49 49 | Fortsatter
- drénare
Summa 1185 475 710 741 32 710 0 710

*) inkl overforingsbudget

5.7.1 Analys av utfall

Primarkarta:

Arbetet fortsatter 2025.

GIS 3D:

P& grund av att byte av kartsystem har fordrojts fortsatter projektet, medel fors Gver till 2025.

Kartsystem

Har pdbdrjats och pdgar, forvantas vara klart under 2025.

5.7.2 Slutredovisning

Inga slutredovisningar sker i detta bokslut utan alla projekt fortsatter 2025.

5.8 Framtid

For verksamhetens del ar det av stor vikt att hdlla sig uppdaterad pa nya lagstiftningar som kommer regelbundet.
Framtiden kraver ocksd en 6kad digitalisering och dven har har arbetet pdborjats for att hantera framtida krav med
exempelvis e-arkiv och framtagande av digitala detaljplanehandlingar.

Trycket p& detaljplaner férvantas fortsatta d& det finns ett framtaget planprioriteringsprogram dar det &r planer som stér
i k6 for att pabdrjas.
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6 Kultur- och utbildningsnamnden

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

6.2 Sammanfattning

e Namndens bokslut landar pé ett underskott cirka pa 2,6 mkr.

Grunden for detta ar:
e Farre barn i forskolan dar genomférda personalminskningar inte varit tillrackliga
e  FOr hdga kostnader for vikarier, samt stora kostnader for sd kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter
och lararassistenter
o Okade kostnader fér anpassad grundskola till féljd av fler barn i verksamheten &n vad det budgeterats for
e  For hdga kostnader for taxiresor, delvis kopplat till 6kat antal elever i anpassad grundskola men ocks3 till fljd
av taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov
Redan innan underskottet uppdagades hade arbetet med att anpassa forskoleverksamheten till antalet férskolebarn
inletts. Detta arbete har intensifierats. De dtgérder som beslutades om under varen 2024 och som har genomforts var
inte tillrackliga for en budget i balans.
Sjuktalen ligger vid &rets slut strax dver 5 procent och ambitionen &r att fortsatta arbeta for lagre sjuktal.

Av Kultur och utbildningsnamndens sex mél ar tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Infor ndsta ar har de indikatorer
som mater maluppfyllelsen anpassats sd att de battre mater mot nationella mal dar det forutom det egna uppnédda
resultatet finns jamforelsetal frdn andra huvudman att spegla sin verksamhet mot.

Det finns ett stort utvecklingsbehov i verksamheterna betraffande arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet i
syfte att oka méluppfyllelsen. Omstallningen frdn ménga elevassistenter och annan ovrig personal till férman for
behdriga larare med legitimation ar nédvandig. Elevhalsans arbete behtver ocksd utvecklas, b&de det férebyggande
arbetet med fokus pé att handleda personal, och arbetet kring elever i behov av sarskilt stod.

6.3 Handelser under aret

Under 3ret har en ny Kultur- och utbildningschef tilltratt sin tjdnst. I augusti borjade ocksa en ny rektor for Kulturskolan
och anpassad grundskola och i december avslutande en rektor sin anstéllning. Med start i december genomférdes en
omorganisation pd ledningssidan i syfte att méta det 6kade antalet elever i anpassad grundskola, att ge rektor for
kulturskolan battre forutsattningar att leda kultursidan, samt att stérka elevhalsan i kommunen.

Forvaltningen &r nu inne i en forandringsprocess dar fokus ligger pa att ledningsgruppen ska utveckla samverkan mellan
rektorer, detta i syfte att 6ka det kollegiala ldrandet och béttre ta vara pd respektive rektors styrkor. Detta &r i linje med
resultatet av den externa granskning som genomfoérts och som presenterades strax innan sommaren. Den visade
exempelvis pd behovet av att stérka styrkedjan, 6ka samverkan mellan rektorerna och forbattra ekonomistyrningen i
forvaltningen.

Under véren har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten vid R&daskolan. I oktober kom ett s kallat
uppfoljningsbeslut dar Skolinspektionen skrev fram nya foreldgganden kring kvarstdende brister i verksamheten vid
Rédaskolan. Huvudmannens svar ska redovisas i slutet av februari 2025. Darefter fattade Skolinspektionen i december
beslut om att anstka hos Forvaltningsratten om utdémande av vite (125 000 kr) for brister som funnits dver tid vid
Radaskolan.

Melleruds kommun och Kunskapsférbundet Vast bildar till f6ljd av andringar i skollagen ett primart samverkansomréde
for gymnasieutbildning. D& manga elever folkbokforda i Mellerud ldser sin utbildning hos andra huvudman, behéver
eventuellt ytterligare samverkansavtal tecknas. Aven inom vuxenutbildningen finns ett primart samverkansavtal som
omfattar de fem Dalslandskommunerna.

For biblioteket har fokus legat pd digitalisering. Kulturbruket har till folid av minskade anslag haft farre programpunkter
an tidigare. Dock har fyra fullsatta inhyrda konserter med Forever Floydian respektive Song of Joy agt rum.
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6.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

Intdkter -43 801 -42 786 -35774 7 012
Personalkostnader 183 154 190 586 182 094 -8 492
Lopande kostnader 123 419 129 047 127 950 -1 097
Sa kostnader 306 571 319 628 310 044 -9 584
Resultat 262 771 276 842 274 270 -2 572

6.4.1 Analys av ekonomi

Kultur-och utbildningsférvaltningens &rsbokslut 2024 &r ett underskott pé cirka 2,6 mkr. Detta motsvarar en negativ
awvikelse pa cirka 0,9%.

Detta har till del sin grund i att antalet barn i férskolan minskat och att anpassningar av personalstyrkan som gjorts inte
varit tillrackliga for att nd balans i budgeten. Under 3drets senare del har flera visstidsanstallningar avslutats och
restriktivitet gallt betraffande att ta in vikarier vid korttidsfré&nvaro.

Vidare har kostnaderna for det 6kade antalet elever som utreds fér mottagande till anpassad grundskola, eller far sin
utbildning inom skolformen 6kat. Dessa elever kommer &ver tid att vara i behov av omfattande stédinsatser och de
hdgre kostnaderna kommer ligga kvar under en langre period.

Kostnaderna for vikarier har, trots restriktivitet under hosten, 6verstigit det budgeterade beloppet pa drsbasis. Parallellt
med det dras forvaltningen med for htga kostnader for sd kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter och
lérarassistenter. Under drets senare del har flera visstidsanstallningar avslutats och personer som gatt pd exempelvis
foraldraledighet har i vissa fall ersatts med omorganisation av redan befintlig personal.

Kostnaderna for taxiresor har 6kat till f6ljd av ett st6rre antal elever i anpassad grundskola, men ocksa till foljd av
beviljade taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov, samt for elever med vaxelvis boende.

Det 6kade antalet elever i gymnasiedlder har lett till vissa svarigheter med att berékna kostnaderna for sa kallad
interkommunal ersattning. Vilka program eleverna valjer att gd p& pdverkar kostnaderna i hg grad. Andelen elever som
byter program eller behéver mer an 3 &r pa sig for att nd en gymnasieexamen behdver minskas for att hélla nere
kostnaderna for interkommunal ersattning. Det finns i nuldget en tendens till att fler huvudman begar extra ersattning
for kostnader for sd kallat extraordinart stod, vilket skolchefen uppméarksammar via kontakter med ber6rda huvudman
samt genom att lyfta frdgan i Fyrbodals skolchefsnatverk.

I forvaltningens ledningsgrupp har under hésten mycket tid lagts till att diskutera ekonomiska frégor. Detta i syfte att
skapa en transparent organisation dar alla hjalps &t och bidrar med sina kompetenser. Den omorganisation som gjorts
for att 6ka rektorsresursen i anpassad grundskola genomférdes utan att ledningsgruppen uttkades med personal, vilket
var resultatet av rektorernas egna forslag och vilja att finna Iésningar inom befintlig budget.

Statsbidragen har blivit lagre an forvantat och det ar av stor vikt att sétta en organisation som till stora delar skulle
kunna fortsatta galla dven om statsbidragen trappas ner eller fasas ut.

Det &r ocksa centralt att férvaltningen kan bygga en organisation som optimalt kan arbeta aktivt med att anstka om och
rekvirera de statsbidrag som finns att soka.

Kultur- och utbildningsférvaltningen ansoker att Kulturbruket pa Dal far medféra sig 2024 ars Gverskott till 2025.
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6.4.2 Atgirder

I borjan av dret upprattades en lista p& dtgarder for en budget i balans av davarande Kultur- och utbildningschef i
samverkan med rektorerna. Dessa &tgarder genomfordes under varen 2024 och visade sig vid deldrsbokslutet inte vara
tillrdckliga. Darfor genomférdes under hosten ytterligare anpassningar i syfte att pa kort och lite langre sikt kunna halla
budget. Ett varsel av barnskétare har lagts under vintern i syfte att anpassa personalstyrkan i relation till det minskade
antalet forskolebarn. En forskola avvecklades under vintern d& det fanns tomma platser pd andra forskolor. Till foljd av
det 1&ga fodslotalet 2024 fortsatter processen kring lokalfrdgan och personalstyrkan in i 2025.

Med tanke p& kommunens socioekonomiska struktur och det faktum att nettokostnadsavvikelsen visar att
forskoleverksamheten i Melleruds kommun kostar mindre an jamforbara kommuner, finns det i ssmmanhanget anledning
att pdpeka att det finns en grans for hur mycket anpassningar det gar att genomféra utan att riskera att inte leva upp till
ldroplanens uppdrag och krav. Fokus pa tidiga insatser ar budskapet som genomsyrar arbetet med barn och unga.

I de fall det funnits visstidsanstalld personal i forvaltningens verksamheter har bemanningen setts 6ver och
visstidsanstallningar har avslutats i fortid under hosten/vintern eller ej forléngts dé de 16pt ut.

Organisationen for elever i anpassad grundskola som laser sin utbildning som integrerade i grundskolan har setts 6ver
for att synliggora de faktiska kostnaderna fér skolformen.

Ett férandringsarbete kring volymen p& dvrig personal har inletts och det varslas ett tiotal personer vid rsskiftet.

En dversyn av beviljade taxiresor har genomforts under hosten/vintern i syfte att hitta samordningsvinster.

Hela &ret har det funnits restriktivitet for inkdp av material och kurser.

Under hdsten har ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsférvaltningen i samverkan med forvaltningsekonomen att
utveckla arbetet med respektive verksamhets detaljbudget. Principerna for tjanstefordelning pd enhetsnivd kommer att
ses over. Fran 2025 inférs manadsuppféljning som ett komplement till nuvarande deldrsrapporter.
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6.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Oka ordning, reda och
arbetsro

A Antal tillbudsrapporter
till huvudman kopplat till
krankning och
diskriminering

Detta nyckeltal ar
problematiskt d3 det &r
formulerat pé ett satt som
inte stimulerar att folja
skollagstiftningen. Det kan
exempelvis anses positivt
att rutinen om rapportering
av befarade krankningar ar
fungerande, vilket innebar
att ett lite storre antal
rapporterade handelser
tyder pd att
verksamheterna skéter sitt
uppdrag. Att dd med
nyckeltal férsoka styra
denna siffra till 10 blir inte
forenligt med
styrdokumentens
intentioner.

Den massiva 6kningen av
rapporterade fall ar sdledes
positiv ur perspektivet, nu
anmals arendena enligt
skollagens krav.

Indikatorn andras till nasta
budgetar.

Sjukfrénvaron skall ej
Overstiga 5 % av den
totala arbetstiden.

Det &r positivt att sjuktalen
sjunker, dock méste
arbetet fortsatta med att fa
ner siffrorna ytterligare.
Det ar darfor av stor vikt
att fortsatta arbeta med
personalens méjligheter till
inflytande och delaktighet,
samt att arbeta
forebyggande for att
forhindra sjukfranvaro. Det
ar positivt att
sjukfrénvaron i hdg
utstrackning handlar om
korttidsfrdnvaro och
dterspeglar hur det ser ut
med spridning av
forkylningar och andra
smittor som normalt leder
till korttidsfr&nvaro.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka
frén ar till &r

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

Det pdgdr en satsning pa
lasning i sdval férskolan
som de tidiga
grundskoledren. Det
framgdr av tabellen att det
ar for tidigt att saga att
satsningen pa lasning fatt
stort genomslag, dock ar
det naturligtvis svért att
svara pé hur resultaten
skulle sett ut utan
lasprojekten.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Andelen elever som
bedéms na kraven for 3k 1
i matematik har okat de
senaste tva dren och ligger
pa 87 procent.

Andel elever som kan
skriva i 3k 1

Ett ndgot lagre resultat &n
féregdende lasdr. Det blir
viktigt att respektive enhet
foljer elevernas fortsatta
skolgéng sd att de som
inte ndtt kravnivan far
basta forutsattningar att
gora sa.

| Andel elever som
klarar gymnasieexamen
inom tre 3r fran start pd
nationellt program

Det ar mdnga elever som
gar pd Dahlstiernska som
inte ar fullt behoriga nar de
pdbdrjar sin utbildning.
Detta kommer att pdverka
resultatet. Med tanke pa
att cirka 75 procent av de
gymnasieungdomar som
laser en
gymnasieutbildning gor det
hos annan huvudman
behdver uppféljningen av
detta mél utvidgas till att
aven omfatta dessa elever.

Behdrighet till
gymnasiet ska ej
understiga riket

Har landar resultatet precis
pd riksgenomsnittet. Detta
borde rimligen dterspeglas
i andelen elever som ndr
en gymnasieexamen pé tre
ar.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

I_. a ._I

Andel heltidstjanster
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Det &r fortsatt positiv
utveckling betréffande
tillgdng pad behdriga
forskolelarare vilket ar
gladjande med tanke pd
det uppdrag forskolan ges i
skollag och laroplan.

Andel larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Det ar fortsatt stor
variation mellan olika
skolenheter betraffande
lararbehorighet. Nagra
enheter har i stort sett full
behdérighet medan andra
dra ner siffrorna. Har
kommer behdvas riktade
insatser for att rekrytera
behériga larare. Under
slutet av hostterminen
2024 rekryterades fem
behdriga larare till
Ré&daskolan vilket torde
lagga grunden till en hogre
andel larare med
legitimation 2025.
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Andel lsrare Behdrighetsgaraden bland
4rarlegitimation i minst ett ~ gymnasiet &r hog.
amne - Gymnasieskolan

3. Ett gemensamt Forvaltningen ska folja
Mellerud med stark upp och sdkerstilla att
framtidstro och hog intentionerna angdende
social tillit det svenska kulturarvet

och identiteten i
kulturstrategin uppfylis.

I_. a ._I

Alla elever i grundskolan
erbjuds arligen ndgon
kulturaktivitet. Detta
sker exempelvis i
samverkan med
Barnkulturgruppen eller
inom projektet
Skapande skola.

Alla verksamheter
arbetar utifrén
laroplanerna dar svensk
kultur och svenska
traditioner ar viktiga
byggstenar.
Verksamheterna arbetar
standigt med att belysa
den svenska
vardegrunden i var

undervisning.
4, Ett utvecklat Alla elever pa mellan-
naringslivsklimat och hdgstadiet ska ges

mojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

I den plan for studie-
och yrkesvagledning
som finns i kommunen
framgadr hur detta
arbete ska bedrivas. I
de statliga
styrdokumenten framgar
att alla amnen ska
innehalla inslag av
studie- och
yrkesvagledning. Arbetet
behover alltsd bedrivas
som delar av den
vardagliga
undervisningen.

Vissa skolenheter har ett
upparbetat samarbete
med de lokala
féretagarna som ger
eleverna en god inblick i
arbetsplatser i
kommunen.
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Arbetsplatser bjuds in till
skolor for att presentera
sina foretag och behov
av arbetskraft samt
tipsar om utbildningar
som deras medarbetare

gatt.
5. Maximera virdet av
skattepengarna
6. Utvecklad Alla ska ges méjlighet Antal elever som Barnkulturgruppen har i
sambhallsservice till kulturupplevelser, erbjuds minst en samverkan med
samt till bildning och kulturaktivitet anordnat av ~ €xempelvis Kulturbruket
att utveckla sina barnkulturgruppen planerat for detta.
skapande férmadgor. — -
Inklusive tillgang till ett Antal kulturaktiviteter ~ Kulturaktiviteter ar ett
valutrustat bibliotek. pa fritidshem och forskola ~ vardagligt inslag i dessa
™ verksamheter.
- Bestksstatistik Antalet besdkare
biblioteket understiger ndgot det

uppsatta malet.

6.5.1 Analys av maluppfyllelse

e Av Kultur och utbildningsnamndens sex mal ar tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till nédmndsmalen. Detta for att sakerstalla
att vi méter relevanta saker i férhdllande till sdval ndmndsmalen som de nationella malen. Likas& har en dialog kring
namndsmalen forts i rekotrsgruppen samt i Kultur. och utbildningsnamnden i syfte att skapa namndsmaél som blir l&ttare
att férankra i verksamheterna.

I relation till KF:s mal Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela i Mellerud och En kommun for barn och unga finns det
ménga naturliga kopplingar att gora till verksamheterna i forvaltningen. Frdgan om barns, elevers, och
vuxenstuderandes trygghet ar central i det vardagliga arbetet. Det arbetas aktivt med frdgan och i ménga verksamheter
ar den upplevda tryggheten hdg. Detta arbete &r standigt pagdende och till f6ljd av att det varje &r borjar nya barn,
elever och vuxenstuderande i verksamheterna maste det finnas en tydlig planering for inslag i vardagen med syfte att
skapa trygga miljoer. Att antalet rapporterade krankningar 6kat kraftigt 2024 bér nog inte tolkas som en 6kad otrygghet
i organisationen, snarare en effekt av en dkad lagefterlevnad betraffande skyldigheten att rapportera krankningar till
huvudmannen.

Generellt finns det goda forutsattningar lokalmassigt for att erbjuda trygga miljéer inom férvaltningen, dock finns det
undantag som behdver hanteras inom en relativ snar framtid. Exempelvis &r Markusg&rdens forskola och Asens skola i
behov av upprustning, vilket inte ska underskattas i arbetet med att skapa en trygg vardag i férskola och skola. Likasd
behover sakerhetsaspekten kring véra lokaler lyftas da lokalernas utformning och planlésning har stor pdverkan pa
arbetet kring sékerhetsfragor.

Till KF:s mél En kommun fér barn och unga har namnden satt malet Andelen elever och studerande som ndr
kunskapsmdlen, som de visas i betyg, resultat pd nationella prov och andra nationella métverktyg, ska dka frén &r till &r.
En av indikatorerna kring huruvida malet uppnés handlar om andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre &r fran
start p& nationellt program. Dahlstiernska gymnasiet hade véren 2024 ett resultat som ligger ganska l&ngt fran
mélvardet. Det ska i sammanhanget pdpekas att Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for alla elever som
lamnar grundskolan i Melleruds kommun, inte bara de som fortsatter sina studier vid Dahlstiernska. Forvaltningen avser
fortsattningsvis (2025) att hantera resultaten for alla elever som huvudmannen har ett ansvar for. Saval statistiken for
Dahlstiernska som statistiken for elever folkbokférda i Mellerud (men studerar pd annan ort) ligger klart under
riksgenomsnittet.

For Dahlstiernskas del kan en del av férklaringen ligga i att alla elever som &r obehériga till studier vid gymnasiet borjar i
den egna gymnasieskolan. Dock kan fastlds att for att leva upp till malet £n kommun for barn och unga méste resultaten
fér gymnasieungdomar folkbokférda i Mellerud forbattras avsevart.

Kunskapsresultaten varierar mellan olika skolor i kommunen. Det finns dven variationer mellan pojkars och flickors
resultat. Storst ar skillnaden mellan kénen pd Radaskolan dar flickor lyckas betydligt battre an pojkar. En djupare analys
av detta maste goras pa enhetsnivd. P& samma satt behéver resultatvariationer mellan kommunen grundskolor F-6
analyseras och bland annat ber6ra parametrar som @mnen och kén. Det &r hdpnadsvackande mdnga elever vid
Rdadaskolan som far ett hdgre betyg én vad de presterar pd nationella @mnesprov i samma amnen. Sarskilt alarmerande
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ar statistiken for @mnena svenska och matematik.

Generellt kan sagas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behdver
utvecklas s3 att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vardegrundsarbetet kan ligga till grund for
huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

6.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever g:;:;elever/

Grundskolan 90,0 28,3 964 10,7

Melleruds 5 6,4 17 3,4

anpassade skola

Dahilstiernska 10,9 92 8,5

gymnasiet

Vuxenutbildningen 7,5 137 13,7
Avser december 2024
Nyckeltal for perioden fritids

Personal Antal elever ?i::::ar/ personal II::::I/ personal

Fritids 18,5 346 391 18,7
Redovisas som ett snitt under perioden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden forskolan

Bestdlning | Antal barn gglzaﬂez ?jgf;lter :?:::Iar/anstélld s:::llanstélld

Forskola 398 372,3 369 72,4 167,5 51
Redovisas som ett snitt under perfoden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 537181 45 819
Avser perioden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 11 960 161
Avser perioden jan - dec 2024,
Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 229
December 2024.
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024
Barnomsorg, antal barn 426 409 398 372
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,1 5,0 51
Fritids, antal barn 333 347 354 346
Fritids, bemanning elev/anstdlld 16,6 19,1 18,2 18,7
Grundskola, antal folkbokforda elever 1040 1011 1004 963
Grundskola, larartathet elev/larare 10,9 11,1 10,8 10,7
Grundskola, antal asylelever 22 6 6 1
Anpassad skola, antal elever 13 10 18 17
Anpassad skola, bemanning elev/ldrare 4 3,1 3,8 5
Anpassad, skola kopta platser 1 1 0 0
Dahistiernska, antal egna folkbokforda elever 67 59 51 49
Dahlistiernska, antal sdlda platser 28 35 39 43
Dahlstiernska, antal asylelever 3 1 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 9,4 9,7 8,1 8,5
Gymnasium, kopta platser antal elever 257 220 223 243
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 112 400 109 256 137 935*
Gymnasium, kostnad/elev IKE 133 036 124 545 136 418 130 476
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 6 5 7 7
elever
Vuxenutbildning, antal elever 129 102 204 137
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 18,6 30,9 20,4 13,7
Vuxenutbildning, SFI antal elever 73 62 97 34
*Motsvarande faktisk kostnad samtliga elever inki. IM-elever.
6.7 Investeringsredovisning
Belopp anges i Tkr.
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Investeringsprojekt | Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Forslag till Avvikelse efter
omdisponering omdisponering
8730-Datorer och | 800 700 100 0 0
inventarier IKT
2024
8729- Div. 500 66 434 0 0
inventarier forskola
och skola 2024
SUMMA 1300 766 534 0 0
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6.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har fortgatt under hela 2024. Ndgot mindre belopp har férbrukats an budgeterat, d& kommunen saknat IT
avtal. Projektet skolmdbler har inte behdévts férbrukas fullt ut. Foérvaltningen hoppas att under 2025 kunna planlagga
dessa investeringar internt pd I6pande niva.

6.7.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt Slutredovisas ja/nej Slutredovisat belopp
8730-Datorer och inventarier IKT Ja 700

2024

8729- Div. inventarier forskola och Ja 66

skola 2024

Summa - 766

6.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023
Sjukfranvaro totalt, % * 5,47 6,34
Sjuklonekostnad, kr ** 2 745 246 2 536 824
Medarbetarskapsindex 80 82
Engagemang

* Avser perioden 20240101-20241231, 20230101-20231231

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exki PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet ar en viktig del i ett medvetet arbetsmiljéarbete. Dock &r det viktigaste i arbetsmiljdarbetet det som
sker i de vardagliga motena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frégor féngas i ett tidigt skede och grunden for en god arbetsmilj6 ldggas.

Sjuktalet dverstiger ndgot det uppsatta mélet, men &r i en jamforelse med andra kommuner i Fyrbodal 1&gt. P&
arbetsplatstraffar (APT) och vid olika samverkansforum (lokal samverkan, forvaltningens samverkansgrupp och
kommunledningens samverkansgrupp) lyfts frdgor kring arbetsmiljo och friskfaktorer.

Det finns i Kultur- och utbildningsférvaltningen en utmaning i det arbete som pdgdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, d@ neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pa 13ng tid. Parallellt med
detta behover undervisningens kvalitet utvecklas vilket féranleder en omstalining av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att pdverka arbetsmiljon for de som kénner oro for sin egen anstallning.

Sjukfranvaron ska sankas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron ligger nu under strax évermalet pd 5%, vilket &r en forbattring jamfort med tidigare &r. Det gar inte att
minska denna siffra pdtagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfr&nvaron ar kopplad till férkylningar och andra
smittor som pdverkar hela samhallet. Ddremot &r det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kénsla av
delaktighet och inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet méste ta sin utgédngspunkt i
verksamhetens mél och utmaningar och inte personliga 6nskemal och traditioner.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogsta korttidsfrdnvaron finns inom forskoleverksamheten dd smé barn &r mer infektionskansliga och personalen
utsatta for smitta i hogre grad an 6vriga verksamheter. Ett stod for att minska korttidsfranvaron ar att aktivt folja
Folkhalsomyndighetens hygienforeskrifter for forskolan.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid &rets medarbetarenkat sjonk medarbetarskapsindex pd omrédet Engagemang fran 82 till 80. Vardet &r fortfarande
hdgre jamfort med kommunens alla forvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade medarbetare
behover fortsatta. Att 17 procent av de som svarat pa enkaten gett svar som placerar dem i kategorierna Uttrékade (8
procent) eller Ofokuserade (9 procent) maste uppmérksammas d& dessa individer med stor sannolikhet har en stor
paverkan pé arbetsmiljon i verksamheterna.
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6.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullfljer sina studier och
klarar en gymnasiebehérighet och gymnasieexamen. Foér att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar pd nagra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen
e Behdriga larare
e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet

Kultur- och utbildningsnédmnden har beslutat om en socioekonomisk resursfordelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r storst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands pé ett satt som gér i linje med skolforskningen kring framgéngsfaktorer. Det innebér att alla
i organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara 6ppna for att omvardera
sin syn pa uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedémer att forvaltningsorganisationen i nuldget ar alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i forléngningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. P3 forvaltningsniva
finns en 13ng rad omraden som &r eftersatta. Det géller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med att
stalla om till ett mer digitaliserat samhalle och elevhdlsans férebyggande arbete. I nulédget fér inte huvudmannen alla de
underlag de behover for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra styrdokument.

Ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsforvaltningen arbetar sedan i augusti med strategiska fragor i syfte att skapa
en organisation dar allas styrkor f&r utrymme att spridas och dar en samsyn kring uppdraget skapas.
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7 Socialnamnden

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for uppgifter inom socialtjanstens verksamhetsomraden individ- och familjeomsorg samt vérd
och omsorg om &ldre och funktionshindrade, som omfattar halso- och sjukvard vid de sérskilda boendeenheterna liksom
for inskrivna inom hemsjukvérden. Socialnamnden fullféljer kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), dock inte verkstallighet av 9 § 7 LSS, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 &r utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov, dar ansvaret aligger kultur- och utbildningsnédmnden. Namnden
ansvarar vidare for familjerddgivning samt konsumentvagledning.

7.2 Sammanfattning

Socialndmnden visar ett underskott mot budget om -3 miljoner vilket motsvarar 0,87% av hamndens budgetomslutning.
Awvikelsen beror framst pd héga kostnader fér hemtjanst och hoga kostnader for kopt vard under dret som gatt. Ett
flertal dtgarder har genomforts for att uppnd budget i balans, handlingsplan for kostnadseffektivitet i hemtjansten,
frildggande av platser p& Angenas samt ett aktivt arbete med hemmaplanslésningar istéllet for kpt vard. Ett nytt
boende har startats for ungdomar inom LSS. Detta till trots har inte budgetbalans kunnat uppnas.

Av ndmndens mal bedéms 50% uppnas vid drets slut utifrdn framtagna métetal. Férvaltning och namnd har tillsammans
arbetat med malstyrning under dret och fatt en modell p& plats som ger en tydlighet kring prioriteringar och fokus.

o MAl: "Rétt insats péd rétt sdtt"” bedoms inte att uppnas utifrdn framtaget matetal. Matetalet (" antal utforda
hemtjénsttimmar skall minska") sattes med avsikt att effektivisera hemtjénsten. Eftersom volymerna inom
Genomford kostnad per brukare undersokning indikerar dock att kostnaden per utférd timme minskat vilket
tyder pé att effektivisering anda gjorts.

e  MAl: "Att vi utveckiar det forebyggande arbetet” bedoms uppnds under dret. Antal besdkande under 8ret
sd kan vi se en positiv trend av 6kning av antal besok. Framst &r det familjecentralen dar man ser att
bestkarantalet succesivt 6kat under &ret

e  Mal: " Att vi lyckas med kompetensutveckling" bedéms uppnas under dret. Antalet servicearbetare har
Okat under dret.

e MAl: "Att vi har koll pd nyckeltal och agerar" saknar mlvarde och kan darfér inte bedémas uppnatt eller
ej. Forvaltningen ser dock en tydlig forflyttning i forhallande till arbetssatt

Flera kompetensutvecklande insatser har genomf6rts som har baring pa kommunens arbetsmiljomal. Sjukfranvaron
ligger pd samma nivd som féregdende &r och ar lagst bland socialférvaltningarna i Fyrbodal.

7.3 Handelser under aret

Aret har praglats av flera omstallningar for att anpassa verksamheten till tilldelad budgetram samt av krishantering till
foljd av allvarliga handelser. En IVO anmélan om otilldtna begrdnsningsatgarder inom LSS tidigt pd aret och den
allvarliga valdsincidenten pd IFO under hosten har tagit mycket tid och fokus.

Under véren avvecklades Rostocksgatans LSS boende och Bldklintens LSS-boende for barn och unga upp. Snittkostnad
per dygn i egen regi ar 5 tkr per dygn, kopt plats kostar 10-20 tkr per dygn. Anpassning av boendesidan inom LSS
fortgdr in i 2025.

Hemtjansten arbetar enligt handlingsplan med kostnadseffektiviseringar och har genomfért ett stort omstallningsarbete
kopplat till schema och bemanning. Avgiftshanteringen har andrats for att underlatta administration for personalen.
Inom sérskilt boende &r sedan halvarsskiftet 2024, med full effekt frn 2 september nio platser frilagda p8 Angenés.
Sedan foregdende &r ar 7 platser frilagda pd Skallerudshemmet.

Mycket arbete pagdr kring digitalisering pa lokal, delregional och nationell nivd. Inom hemtjansten har digitala ink6p
inforts, pilot pdgdr for digital tillsyn. Lékemedelsautomater har inforts.

Verksamhetssystemet lifecare har utvecklats med bla. besoksmodul fér hemtjansten och avgiftsmodul som pd sikt kan
automatisera avgiftshanteringen.

Inférandet av e-companion har skapat svarigheter och merkostnader for socialfrvaltningen. En Dalslandsgemensam
skrivelse om problemen har gétt till HR-chefs natverket. Férvaltningen har parallellt gatt in i arbete med Konvoj, en Al
driven plattform fér schemaldggning.

Inom IFO har mycket arbete lagt infér omstallning till ny socialtjdnstlag 2025 inférandet av Backa Barnet samt
sakerstalla evidensbaserade metoder i verksamheten. En revisionsgransking har genomforts av Arbete & integration och
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forbattringsatgarder vidtagits.

Utvardering har gjorts av sommaren och planering for dtgarder vidtagits framat. EPA ungdomar anstélldes Gver
sommaren vilket varit ett uppskattat inslag.

7.4 Driftredovisning

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Intdkter -71 602 -79 295 -69 350 9 944
Personalkostnader 305934 320 385 313 054 -7 330
tgg::addeer 101 737 104 652 98 950 -5 702
Sa kostnader 407 668 425 033 412 004 -13 029
Resultat 336 066 345 738 342 654 -3 084

7.4.1 Analys av ekonomi

Socialnémnden visar ett underskott mot budget pa -3 mnkr, avvikelsen motsvarar 0,87% av namndens budget. Per
deldr redovisade forvaltningen en 0-prognos och per november redovisades till némnd en prognos om -1,3 miljoner. De
framsta anledningarna till det férsémrade utfallet for 2024 jamfoért med tidigare prognoser ar en 6kad
semesterloneskuld, hégre kostnader én berdknat inom hemtjdnst och kopt vérd. Ett enskilt drende har frdn sommaren
kostat forvaltningen 1,7 miljoner kr.

Férvaltningen gick in i 2024 med en besparing pd 5,8 mnkr. Hoga personalkostnader inom hemtjansten till féljd av
volymakningar har praglat hela &ret samt héga kostnader for kdpt vard. Forvaltningen har i sd stor utrackning som
mojligt finansierat befintlig verksamhet med hjalp av statsbidrag.

De storsta enskilda posterna som paverkar utfallet &r:

Okade kostnader fér képt vard barn & unga -6 mnkr
Forsorjningsstdd -1,5 mnkr

Inhyrd personal -1,6 mnkr

Okade personalkostnader inom hemtjénsten

-10,7 mnkr

Okade personalkostnader inom stdd och service -1, Zmnkr
Statsbidrag som anvands i redan befintlig verksamhet +3,1 mnkr
Vakanta tjanster IFO +3,3 mnkr

Okad semesterléneskuld -2,3 mnkr

Omstallning inom sérskilt boende, frilagda platser +1,3 mnkr

Per verksamhetsomrdde &r utfallet fordelad enligt nedan:

Stéd och service -0,42 mnkr

Ovrig LSS gor ett underskott sett mot budget till féljd av héga personalkostnader inom bl8klinten samt korttidsboende
stjdrnan dér kostnaden f6r timanstallda varit valdigt hdg under hela aret. Korttidsboende Stjdrnan har under hela hosten
verkstallt en tidigare kostsam extern placering i egen regi darav hdga personalkostnader. Daglig verksamhet gor ett
underskott pa -0,1 mnkr p& grund av hog semesterloneskuld. Boende 1 visar ett underskott pd -0,2 mnkr framst pd
grund av for 13gt budgeterad hyreskostnad samt hégre kostnader for méltider &n budgeterat. Boende 2 gor ett 6verskott
om +0,5 mnkr vilket beror pd Rostocksgatan stangt tidigare &n beraknat. Pedagogik och utbildning visar ett underskott
pa -0,18 mnkr pd grund av hdg semesterloneskuld samt hdgre Gvriga kostnader pd vasentliga konton utan budget.
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Individ och familjeomsorg -1,37 mnkr

Ekonomiskt bistdnd har ett underskott pd -1,5 mnkr. Okade kostnader fér képt vard -6 mnkr framférallt fér barn och

unga familjehem. Minskade personalkostnader om +3,3 mnkr pd grund av vakanta tjanster/pdgdende rekrytering dven
artiella ledigheter. Kostnader for inhyrd personal -0,75 mnkr.

2021 2022 2023 2024
Antal vuxna snitt per 4,1 1,75 2,75 0,8
mdnad
Kostnad (t kr) 3795 2775 2 597 772
2021 2022 2023 2024
Antal barn snitt per 13,3 10,4 11,6 8,9
mdnad
Kostnad (t kr) 17 953 12 905 14 169 13 038

Under 2023 sdg vi en 6kning av antal barn som behovt vard pd HVB/SIS eller i kontrakterade familjehem. F6r 2024 ar
antalet 3ter minskande och pa en lagre niva &n tidigare dr. Under 2023 hade forvaltningen ovanligt manga LVM (lag om
vard av missbrukare) vilket medférde hdga placeringskostnader, i &r finns inga LVM och véldigt 13ga kostnader for extern
vuxenvard. IFO arbetar aktivt med ratt placeringsform och att bereda vard pd hemmaplan i alla fall dar s& &r majligt.
Kostnaderna ar hdgre dn budgeterat men lagre dn féregdende ar och trend Gver 3r visar pd lagre kostnader och att farre
personer bereds vard externt.

Vard och omsorg boende +1,87 mnkr

Skéllerudshemmet har ett underskott om -0,17 mnkr till féljd av 6kade kostnader for forbrukningsmaterial. Fagerlids
boende har ett underskott p& -0,1 mnkr som beror pd hégre kostnader for forbrukningsmaterial. Angenés utfall ar +1,7
mnkr p& grund av frildggning av platser.

Vard och omsorg ovrigt -8,84 mnkr

Hemsjukvarden haller budget for 2024. Korttid och rehab har ett 6verskott om +0,49 mnkr vilket beror pd att inte alla
tjanster inom kommunrehab har blivit tillsatta. Hemtjénsten gor ett underskott pa -10,7 mnkr pa grund av fortsatt hdga
personalkostnader vilket delvis beror pa en volymokning och 6kad vardtyngd.

Stab och administration +/- 0 mnkr
Inom stab och administration s& haller dem budget. Kostnader fér bemannings personal belastar administrativa enheten
negativt, kostnader som inte avser enheten belastar utfallet.

7.4.2 Atgirder

Vidtagna atgérder under aret:

e Omstillining av platser p& Angenis

e  Kostnadseffektiviseringar inom hemtjansten, ett flertal dtgarder s3 som tajtare planering, inférande av digitala
inkdp, dversyn och férandrade schablontider for bistdndsbedémd tid, nya riktlinjer for bistdndsbedémning, ny
avgiftshantering, ny besdéksmodul i Lifecare, pilot digital tillsyn under hdsten samt inférande av
lakemedelsautomater. Kostnad per brukare undersokning genomfors varen 2025 och prelimindrt resultat pekar
pd att kostnad per utférd timme har minskat.

e Hemmaplanl6sningar via stéd och service for minskade kostnader kopt vard, avveckling av boende och uppstart
av nytt boende for att matcha behov

e Utveckling av evidensbaserade metoder for att sakerstélla ratt insats gors pé ratt satt

o Oversyn av lokaler och omstélining inom stdd och service fér minskade lokalhyra och minskad andel extern
férhyrning

e Omfattande arbete med 6versyn av ekonomiska uppfoljningsprocesser och ckad ekonomisk medvetenhet pa
bredden inom férvaltningen

e  Arbete med framtagande av resursférdelningsmodell for hemtjansten som &r pd plats till 2025
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7.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

2. En kommun for barn
och unga

Tertial 2 2024 2024-09-
12

Individ och
familjeomsorg

Vi har pdborijat en
Overgripande samverkan i
kommunen gallande det
férebyggande arbetet och
insatser for barn- och unga
och deras familjer.

Vi har en Familjecentral 0-
6 (omfattar tidiga insatser/
bebis i magen)

Backa Barnet - 6 -12 3r
under implementering
2024 (i nulaget
tvarprofessionell utbildning
av personal)

SSPF (skola, socialtjanst,
polis, fritid) 12-21 &r

- forebyggande insatser vid
risk fér normbrytande
beteende

Skolsociala teamet

- forebyggande insats, ett
tatt samarbete skola och
socialtjanst for att
motverka social isolering,
Oka narvaron i skolan for
att starka forutsattningarna
for elever att uppnd mélen
med utbildningen, skapa
en lugn och trygg
skolmiljo, ge stod for att
bryta en ogynnsam
utveckling.

Vi har via var
Oppenvardsenhet paborjat
ett samarbete med
fritidsgarden Stinsen, med
temakvallar, exempel vald i
ungas parrelation.

(Agneta Soqyvist)

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég

Att vi kompetensvéaxlar

fn)

Antal servicearbetare
ska oka.

Infér sommaren 2024
ombads samtliga enheter
att gora en genomlysning i

social tillit sin verksamhet dver de
arbetsuppgifter man utfor
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

for att undersoka och
omprdéva vilka professioner
som utfor vilka
arbetsuppgifter i syfte att
stélla om sa fler enklare
arbetsuppgifter kan utforas
av personer som saknar
omvardnadsutbildning.
Forvaltningen anstallde
totalt 4 ungdomar till
hemtjéanst och 4 ungdomar
till Sébo med uppskattat
resultat. Under hosten
vidareutvecklades
satsningen och
forvaltningen har arbetad
vidare med alternativa
anstallningar for ungdomar
dar de aven ska kunna
tjdnstgora lov och andra
ledigheter.

I ett syfte att 6ppna upp
mojligheter till arbete for
fler som idag ar utan
sysselsattning vill
forvaltningen kunna
erbjuda servicetjanster
som en alternativ
tillsvidareanstallning.
Tydliga
uppdragsbeskrivningar har
tagits fram for att definiera
skillnaden p& férvantningar
och arbetsuppgifter for
underskaterskor,
assistenter samt
servicearbetare.
Forvaltningen har vid slutet
av 2024 tva personer
tillsvidareanstallda med
titeln servicearbetare.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

5. Maximera vardet av
skattepengarna

Att vi har koll pa
nyckeltal och agerar

| Andel enheter som
héller sin budget

Socialnamnden

Vi deldret prognostiseras
6st av forvaltningens 24
enheter att inte hélla sin
budget. Vid 3rets slut har
siffran forsamrats och
antalet enhets om inte
lyckats hélla sin budget
slutade p& 10 av 24
enheter.

Forvaltningen har under
dret arbetat aktivt med att
tidigt gd in med
stodinsatser fran
nyckelfunktioner s&som
ekonom, HR med flera for
att tillsammans arbeta
fram plan for att vanda en
neddtgdende spiral.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Mdnatliga ekonomiska
genomgangar sker med
samtliga chefer. En stor
insats har lagts pa att se
over hemtjanstens
utveckling dar strategiska
maten har hallits
tillsammans med ekonom
och férvaltningsledning
veckovis under dret.

Ifo har i sitt mélarbete
fokuserat pd att oka
kontroller och granskningar
av Bistandsbeslut for att
sakerstalla att deras
insatser ar
kostnadseffektiva utifran
individuella bedémningar
skalig levnadsniva.
Samverkan har skett p3 ett
bra sétt och mal om att
samverka kring GIP och
SIP bedéms vara uppnatt.

IFO har utvecklat arbetet
med evidensbaserade
metoder och har 6kat
antalet ej behovsprovade
insatser eller metoder
under &ret.

Ratt insats pd ratt satt
o
(=)

. Antal utforda timmar i
hemtjanst ska minska

Malsattningen att antal
utfoéra timmar i
Hemtjansten har inte
minskat i jamfdrelse mot
foregdende &r.

Under 2024 ser vi en
okning av antalet
vardtagare vilket har gjort
att den bistandsbedomda
tiden och med det den
utforda tiden har okat
gentemot foregdende ar.

Antal v8rdtagare under
2023 snittade pd drygt 340
brukare per m&nad medan
snittantalet vérdtagare per
manad under 2024 landar
p& 400 brukare vilket &r en
6kning med 17%.

Antalet utforda timmar
inom hemtjansten for 2023
snittar pd ca 9200 timmar
per ménad medens under
2024 har i snitt ca 9400
timmar utférts inom
hemtjanst vilket ger en
6kning pa 3% mellan &ren.

I antalet utférda timmar
ingdr "brukartid", "restid"
samt "kringtid". Det &r
inom omradet kringtid som
vi ser storst effektivisering.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

I mdlarbetet har
verksamheterna satt upp
verksamhetsspecifika mal i
syfte att bidra till
forvaltningens
Overgripande malsattning
"Rétt insats pa ratt satt”

Verksamhetsomréde
boende har haft som
malsattning att 6ka
utbudet av fysiska
aktiviteter vilket efter en
trdg start under varen tagit
fart efter sommaren vilket
gor att
verksamhetsomrédet nar
sitt mal.

Malet att oka antalet
Teamtraffar beskrivs av
boendena som svart att
komma igdng med under
forsta delen av dret men
man har arbetat igenom
strukturen under hosten
vilket gor att alla nu ar
igdng.
Verksamhetsomréde Vard
och Omsorg 6vrigt
beskriver dven de att man
arbetat med Teamtraffar
under dret men att det
finns forbattringar som
beh6ver goras s3 att de
utfors pa ratt satt med ratt
personer som deltar.

Vidare ser verksamheter
inom vard och Omsorg att
deras gemensamma mal
att 6ka antalet
Insulindelegeringar natts.
Vid deldret fanns det totalt
153 medarbetare med
insulindelegering medens
vid &rets slut hade antalet
oOkat till 176 medarbetare.

Stod och Service har under
dret arbetar med mal att
Hoja kompetensen om
olika
funktionsnedsattningar,
Stirka yrkesrollen, Oka
samplanering inom
verksamhetsomradet samt
i samverkan med Stab
arbeta med sina avvikelser.
Samtliga mal bedéms
uppnés under dret.

Rutin for SIP och GIP ar val
implementerad och foljer
plan

Arbetet med att succesivt
arbeta fram nya alt
revidera gamla
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

uppdragsbeskrivningar for |
samtliga roller och
professioner pagar.

Hostens fokus att

tydliggéra uppdragen for
underskaterskor,
stbdassistenter
Feriearbetare och
servicearbetare har
genomforts

6. Utvecklad
samhallsservice

Att vi utvecklar det
forebyggande arbetet

I_. ot ._I

Antal insatser som
nyttjas ska oka.

Vid en analys av antal
besotkande under ret sd
kan vi se en positiv trend
av O6kning av antal besok.
Framst ar det
familjecentralen dar man
ser att besokarantalet
succesivt 6kat under forsta
delen av &ret frdn ca 90 -
190 bestkande per manad
(jan-juni) och under hdsten
80-260 bestkande per
mé&nad. Under
sommarmanaderna har
flertalet aktiviteter haft
uppehéll vilket pdverkat
statistiken negativt.

IFO har i sitt malarbete
fokuserat p&
marknadsforing av sina
Oppenvérdsinsatser.
Oppenvérdsenheten har
arbetat fram broschyrer
med information om
Oppenvardsenheten
evidensbaserade metoder
och R&d och stdd, som
kommer att delas ut i
skolan till féraldrar och
ungdomar i samband med
utvecklingssamtalen under
hosten 2024 da besoken
pé undersidorna rdd och
stod visar sig vara ytterst
fa.

Oppenvardsenheten
arbetar aktivt och kan nu
erbjuda 10 €j
behovsprévade
evidensbaserade
metoder/insatser.
Malvardet for &ret &r 9
insatser.

Arbetet med forebyggande
verksamhet for aldre har
utvecklats under &ret och
under hosten startades
aktiviteter pa fler platser,
bland annat vid Karolinen i
Dals Rostock och Skallerud.
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7.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av ndamndens mal beddms 50% uppnés vid arets slut.
e MAl: "Rétt insats pd ratt sdtt” bedoms inte att uppnas utifrdn framtaget matetal.

Matetalet ("antal utforda hemtjénsttimmar skall minska') sattes med avsikt att effektivisera hemtjansten dar utredningar
visade att det kravdes for mycket personaltid (= totalt utford tid) till det som varje brukare hade beviljat i insatser (=
beviljad tid). Hemtjdnsten har dock sedan ett drygt &r tillbaka haft stora volymokningar. Under 2023 gav hemtjansten i
snitt per mdnad stdd till stod till 340 brukare, ett manatligt snitt for 2024 landar p& 400 brukare, detta &r en 6kning med
17%.

Vi en jamforelse mellan dren 2023 och 2024 av totalt utford tid inom hemtjansten ser vi en marginell 6kning med mellan
dren pa 2,6%.

Stora arbetsinsatser har lagts inom férvaltningen pa att analysera, utvardera och vidta dtgarder for en mer
kostnadseffektiv hemtjanst. Digitala inkép har inforts, avgiftshanteringen har setts 6ver och férandrats, ett stort arbete
har lagt pd planering och schemaldggning. Vid en jamforelse av beviljad tid gentemot Total utford tid ser man tydligt att
differensen har minskat under 3dret. Detta betyder att det idag gér at mindre personaltid till det som ska utféras och
indikerar séledes en effektivisering med ca 700timmar i snitt per manad under drets andra halva.

Differens mellan Utford tid och Beviljad tid

4500

4000

3500

3000

2500

2000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov  dec

I malarbetet har verksamheterna satt upp verksamhetsspecifika mal i syfte att bidra till férvaltningens Gvergripande
maélsattning "Rétt insats pd ratt satt". Samtliga verksamhetsomraden har angett samverkan béde Intern och extern som
fokusomréde for 2024. Inom IFO har man utvecklat arbetet med att erbjuda evidensbaserade metoder.
Verksamhetsomréde sarskilt boende beskriver att man ndtt malsattning att 6ka de fysiska aktiviteterna pé samtliga
boenden men att man behGver arbeta mer pa att 4 till en bra struktur och genomforande av planerade teams-traffar.

Stod och Service har under dret arbetat med avvikelsehantering, kompetensokning i sitt styrkort med gott resultat.

Mélsattningen att under 3ret dka antalet medarbetare med insulindelegering har nétts pé heldr och har gatt fr&n 153 till
176 i antal i slutet av 2024.

Framtagande/ revidering av uppdragsbeskrivningar har genomférts inom flertalet verksamhetsomraden enligt planering.
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e Mal: "Att vi utvecklar det forebyggande arbetet” bedoms uppnds under dret.

Vid en analys av antal bestkande under &ret s& kan vi se en positiv trend av 6kning av antal besok. Framst &r det
familjecentralen dar man ser att bestkarantalet succesivt okat under aret.

IFO har i sitt malarbete fokuserat p& marknadsféring av sina 6ppenvardsinsatser.

Oppenvardsenheten arbetar aktivt och kan nu erbjuda 10 ej behovsprévade evidensbaserade metoder/insatser.
Mélvardet for dret ar 9 insatser.

Arbetet med férebyggande verksamhet for aldre har utvecklats under ret och under hosten startades aktiviteter pa fler
platser, bland annat vid Karolinen i Dals Rostock och Skallerud

e Mal: " Att vi lyckas med kompetensutveckling" bedéms uppnds under 3ret.

Under sommaren 2024 anstalldes totalt 8 ungdomar till sa kallade servicetjanster med gott resultat. Forvaltningen har
arbetat vidare pa att utveckla méjlighet till tjanstgéra pa 6vriga lov och ledigheter. I syfte att méjliggora arbete for fler
personer som idag star utan sysselsattning har forvaltningen arbetat vidare p& majligheten att tillsvidareanstélla
personer pa servicetjanster dar det inte krdvs utbildning eller tidigare erfarenhet. Férvaltningen har idag tvd personer
tillsvidareanstéllda med titeln servicearbetare.

e Mal: "Att vi har koll pd nyckeltal och agerar" saknar malvarde och kan darfér inte bedémas uppnatt eller
€j.

Férvaltningens bedémning &r dock att en stor forflyttning skett under dret. Ekonom och verksamhetschef féljer
ménatligen upp de enheter som inte bedéms klara tilldelad budget. Vid inférandet av e-companion foll méjligheten att
via nyckeltal folja var enhets utveckling enligt 6nskemal. Vi har dven efter inférandet haft svarigheter att bokf6ra vissa
personalkostnader pd ratt enheter. Den ekonomiska medvetenheten upplevs dock ha ckat pétagligt i organisationen och
enhetscheferna agerar pd eget initiativ for att hitta kostnadseffektiviseringar dar s& ar maijligt.

7.6 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.

Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
. . Budget . Fiirs_lag L AV:;I:::%
Investeringsprojekt 2024* Utfall 2024 | Avvikelse omcll‘;zzone — d!spone
ring
Grundutrustning/Saéngar VoO 200 184 16 0 0
SN div inventarier 209 0 209 0 0
Inventarier Bl&klintens barn- och 270 270 0 0 0
ungdomsboende
SN Elcyklar 100 96 4 0 0
Sabo/demensplatser 10 st Fagerlid 2 000 0 2 000 2 000 0
Georgsgatan/Tornet ombyggnad 2 900 0 2 900 2 900 0
Summa 5679 550 5129 4900 0

*) inkl. 6verféringsbudget
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7.6.1 Analys av utfall

Overskotten pd Fagerlid och Georgsgatan omdisponeras till kommunstyrelsens budget 2025 fér att anvéanda till
brandskyddsdtgarder inom sébo efter pdpekande frén raddningstjansten.

7.6.2 Slutredovisning

7.7 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023
Sjukfranvaro totalt, % * 7,19 7,03
Sjuklonekostnad, kr ** 5158 521 4 497 041
Medarbetarskapsindex 76 75
Engagemang

* Avser perioden 20240101-20241231, 20230101-20231231

** Kostnader for sjukion ar hamtat ur ekonomisystemet (exki PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att nd kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Under 3ret har satsningar gjorts pa utbildning i vardegrund och att tillse att alla enheter har utvecklingsdagar. Manga
enheter har arbetat med aktivt medarbetarskap dar forvaltningen anvant utbildnings portal frdn Anna Tuvesson.

Nytt schemasystem (Konvoj) &r uppstartat for att sékerstélla mojligheter att arbeta med schema och bemanning enligt
faststéllda riktlinjer.

Forvaltningen deltar i aldreomsorgs lyftet dar utbildning sker till underskéterska, specialistunderskéterska och
specialistsjukskoterska. Arbete pdgar med att fullt ut implementera Fyrbodals kompetensmodell.

Sjukfrédnvaron ska sankas med malsattning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfr@nvaron &r marginellt hdgre &n féregdende &r men fortsatt lagst i Fyrbodal. Ovriga socialférvaltningar i Fyrbodal
ligger samtliga Gver 10%. Nast lagst i Fyrbodal &r Bengtsfors pd 9%. Forvaltningens chefer arbetar aktivt tillsammans
med HR enligt faststalld process for rehab och tidiga sk. omtankesamtal ndr en medarbetare haft flera
sjukskrivningsperioder under ett &r.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska

Forvaltningens chefer arbetar aktivt tillsammans med HR enligt faststalld process fér rehab och tidiga sk. omtankesamtal
nar en medarbetare haft flera sjukskrivningsperioder under ett &r.

Medarbetarskapsindex ska oka

Samtliga enheter och omrdden arbetar aktivt med handlingsplan kopplat till medarbetarenkat. Sett mot féregdende &r
har en marginell forbattring skett sett till engagemangs index. En férdjupad arbetsmiljokartlaggning kommer ske under
2025 for tre utvalda enheter med sarskilt fokus pd schema och dterhdamtning.
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Engagerade

:;z:i:‘Globel
Ny Benchmark
IFO A ‘Melleruds
A 6 kommun
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forvaltning
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ENERGI

omsorg

4rd & omsorg
boende

Uttrékade Passagerare

Lag TYDLIGHET Hég

7.8 Framtid

Index per 2024 | 2023 | 2022
omrade och ar

Forvaltning 76 75 78
Stab & 78 79 79
administration

IFO 77 82 81
Stod & service 77 78 82
Vard & omsorg 76 72 78
Vard & omsorg 71 70 69
Boende

P& politiskt samrad Mellerud-Bengtsfors har en framtidsworkshop under hésten for att f& en tydlig gemensam bild av hur
framtiden sannolikt kommer utvecklas och vad verksamheten behéver gora for att méta den. Tanken &r att vidare
anvanda bilden for dialog ute i verksamheterna tex pd APT och utvecklingsdagar.
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Framtidsbild Sociala omradet 2030

“FUTURE VISION
+Demografln + A

+ stéaller nya krav-

Ta tillvara andelen aldre
digitaliseringens + okar + + Ett aktivt arbete
mojligheter, *“ med krisberedskap

vaxla over
resurser till
O sociala stod

8

Starka det Omstallning god
forebyggande och néra vard

arbeteti alla | Omstaéllning ny
aldrar | socialtjanstlag

& informations-
sakerhet

P4 lingre sikt (5-10 4r) ér det framforallt tvd omrdden som utmanar verksamheten och kommer kréva omstallning:
e Att klara den demografiska utvecklingen och medféljande kompetensforsorjnings utmaningar. Kontinuerligt
arbete med schemautveckling och omstélining efter volymer
e  Att utveckla den sociala héllbarheten; ratt insats pa ratt satt och att starka det férebyggande arbetet.
Inférandet av backa barnet modellen, omstallningen till god och néra vard samt anpassningar av verksamheten
i enlighet med nya socialtjanstlagens intentioner &r hér viktiga pdgdende arbeten. Nya socialtjanstlagen trader i
kraft 1 juli 2025.

P43 kortare sikt (1-2 4r) &r de viktigaste omrddena ocksa antagna som mal.
F6r 2025 ar beslutade mal for socialnémnden:

" En hallbar organisation rustad att méta framtiden”

Framgéngsfaktorer/delmé/:

1. Att vi har en hdllbar schemaldggning.

Arbetet med schema och bemanning behdver fortsatt utvecklas, med nytt schemasystem (Konvoj) tar vi vidare steg i
detta

2. Att vi tillvaratar digitaliseringens méjligheter.
I digitaliseringen finns I6sningarna pa framtidens kompetensférsorjnings utmaningar.
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3. Att vi har en vilfungerande introduktion
Forvaltningen behdver arbeta aktivt med samtliga ARUBA processer men fér 2025 kommer introduktion vara i fokus.

4. Att vi kompetensutvecklar
Under kommande ar kommer forvaltningen ta ett samlat grepp kring internutbildning och kompetensutveckling
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