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Information

Kan du inte narvara?

Ledamoter ska meddela om man inte kan nérvara vid sammantradet. Anmalan sker till
respektive partis gruppledare eller annan som partiet utsett. Denna person ansvarar for att
ersattare kallas och rapporterar detta till kommunkansliet — e-post kommunen@mellerud.se
eller telefon 0530-181 04 senast klockan 12.00 sammantréadesdagen.

Adressandring?

Om du byter/andrar adress, e-postadress eller telefonnummer ska detta omgaende anmélas till
kommunkansliet — e-post kommunen@mellerud.se.

Motioner

Ny motion ska vara underskriven och lamnas till kommunkansliet senast klockan 12.00 dagen
fore sammantradet for att kunna kopieras upp till sammantrédet. Motion som kommer in senare
far motionaren sjalv kopiera upp om den ska

lamnas pa sammantradet.

Interpellation

En interpellation ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan
12.00 fyra dagar fore sammantradet déar ledamoten avser att stélla den.

Ska du svara pa en interpellation ska svaret ha kommit in till kommunkansliet senast klockan
12.00 dagen fore sammantradet. Dessutom ska den som har stéllt interpellationen fa ta del av
svaret senast dagen fore sammantradet. Detta kan kommunkansliet hjélpa till med om du inte
sjalv har mojlighet.

Fraga

En skriftlig fraga ska vara underskriven och ha kommit in till kommunkansliet senast klockan
12.00 fyra dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla den. En fraga bor
besvaras under det sammantrade vid vilket den har stéllts. Svaret pa fragan behover inte vara
skriftligt.

Saknar du nagot i kallelsen eller har andra synpunkter?

Hor av dig till Ingrid Enggvist — e-post ingrid.enggvist@mellerud.se eller
telefon 0530-181 04.
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S8MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-19

ARENDE 1 Dnr KS 2018/498
Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun att
galla frdn budget 2021.

Sammanfattning av drendet

Diskussion har forts i syfte att fa en béttre ordning fér kommunens investeringsprocess,
framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar, igdngsattning, slutredovisning,
finansiering m.m.

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen tillsammans med
ekonomichefen och samhéllsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer for investeringar i
Melleruds kommun.

En delredovisning lamnades den 11 juni 2019, § 186, och en workshop genomférdes darefter.

Beslutsunderiag

Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.
Kommunstyrelseférvaltningens tjénsteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 1.
Kommunstyrelsens beslut 2020-02-12, § 25.



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréadesdatum sida
Kommunstyrelsen 2020-02-12 4
§ 25 Dnr KS 2018/498

Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla Rikélinjer for investeringar i Melleruds kommun att
galla frdn budget 2021.

Sammanfattning av drendet

Diskussion har férts i syfte att fa en battre ordning for kommunens investeringsprocess,
framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar, igdngséttning, slutredovisning,
finansiering m.m.

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen tillsammans med
ekonomichefen och samhallsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer fér investeringar i
Melleruds kommun.

En delredovisning lamnades den 11 juni 2019, § 186, och en workshop genomférdes darefter.

Beslutsunderlag

o Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.
o Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.
o Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 1.

Forslag till beslut p& sammantridet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Bifall till arbetsutskottets férslag enligt foljande:

Kommunfullméktige beslutar att faststélla Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun att
galla frdn budget 2021.

Beslutsgdng
Ordférande frégar pa forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

i e | =) ' L /
Justerandes sign / / Utdragsbestyrkande
/ 14" 4



MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 3
§1 Dnr KS 2018/498

Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststélla Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun att
galla frdn budget 2021.

Sammanfattning av drendet

Diskussion har forts i syfte att fa en battre ordning fér kommunens investeringsprocess,
framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar, igdngsattning, slutredovisning,
finansiering m.m.

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen tillsammans med
ekonomichefen och samhallsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer fér investeringar i
Melleruds kommun.

En delredovising lamnades den 11 juni 2019, § 186, och en workshop genomfdrdes dérefter.

Beslutsunderlag
+ Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.

e Kommunstyrelsefgrvaltningens tjansteskrivelse.
Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Rikt/injer for
investeringar i Melleruds kommun att galla fran budget 2021.

Beslutsgdng
Ordforanden frégar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

)
Justerandes sign% /CT\/) Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

‘ ) MELLE RU DS Kommunstyrelsefdrvaltningen
\ ' Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2019-12-27 KS 2018/498 1(1)

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Forslag till beslut
Att faststélla Riktlinjer for investeringar att galla fran budget 2021

Sammanfattning av drendet

Diskussion har forts i syfte att f8 en battre ordning fér kommunens
investeringsprocess, framtagning av investeringsbudget, omdisponeringar,
igangsattning, slutredovisning, finansiering mm

Beslutsunderlag
Underlaget framgdr av bilaga

Beskrivning av drendet

Behov av en béttre ordning for beslut och finansiering har lett fram till dessa
riktlinjer. Riktlinjerna féljer kommunfullmaktiges finansiella mal.

Storre forandringar
1. Kommunens finansiella mal styr investeringsbudgetens storlek

2. Investeringsbudgeten omfattar fem dr. Vid god framforhdilning ar det
huvudsakligen det femte dret som arligen forandras

3. Kommunfullmaktige beslutar om objekt dverstigande fem miljoner.

4. Kommunstyrelsen beslutar om objekt understigande fem miljoner inom
den ram Kommunfullmaktige beslutat

Kiicka har for att ange text. Bjorn Lindquist
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till
Forvaltningscheferna

Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro

Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
KgTzr;:Jur;/ls;L/{eEI;efgrvaltnnngen E-post Webb Organisationsnummer
s . kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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Riktlinjer fér investeringar 2019-11-19 2

Riktlinjer for investeringar
Inledning

N@mnd som har behov av investeringar ansvarar for att investeringen planeras in i kommande
budget. Utrymme for kapitalkostnader och eventuellt 6kade driftskostnader i §vrigt skapas genom
minskade avskrivningar, besparingar och prioriteringar inom tilldelade ramar. Beslutsunderlaget
ska tydligt kiarlagga I6nsamheten i planerade investeringar eller vilka andra effekter
investeringen avser att &stadkomma.

Syfte

Dessa regler och riktlinjer for redovisning, beslutsfattande och handléaggning av
anlaggningstillgdngar (investeringar) inom kommunens verksamhet syftar till att skapa
effektivitet i ekonomisk planering, uppfdljning samt fértydliga beslutsprocessen, roller, ansvar och
befogenheter i arbets- och beslutsprocessen.

Finansiella mal

Kommunfullmdktiges finansiella mal styr till stor del investeringarnas storlek och omfattning.
Kommunens finansiella mal utgdr fran tre aspekter:

1. Det finansiella resultatet

2% Kapacitetsutvecklingen

3. Riskforhallanden
Investeringsvolymen paverkar mdlrekt malen inom alla aspekter, men paverkas direkt av
aspekten kapacitet, dar finns mal om soliditetsutveckling, resultat och laneskuldens storlek.

Soliditeten inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner ska bibehallas eller 8ka. Soliditeten mé&ts genom
att stélla det egna kapitalet i relation till kommunens tillgdngar. Soliditeten paverkas av resultatet
- forandrlng av eget kapital och/eller férandrad I8nefinansiering av tillgdngar. Soliditeten
paverkas av |anefinansiering avseende affarsverksamheten

Laneskulden ska for den skattefman5|erade verksamheten ej dverstiga 30 tkr/inv. Okar antalet
invnare s& okar 3terbetalningsférmagan och skulden kan éka, eller omvant.

Fér den taxefinansierade (affdrs-) verksamheten &r det taxans niva som avgér utrymmet for
finansiering. Eftersom affarsverksamheten inte bygger upp négot eget kapital sa sker
finansieringen av investeringar antingen genom 13n av skattekollektivet och indirekt av
kreditinstitut.

Vad ar en investering?
Anlaggningstillgang

En investering dr en kapltalsatsnlng som far konsekvenser under en langre tid. En investering tas
upp som anlaggnlngstlllgang i balansrakmngen och skrivs av under nyttjandetiden.
En anlaggningstiligdng &r en tillgdng som &r avsedd fér stadigvarande bruk. Med detta menas:

o En tlllgang som har en nytt}andeperlod som Overstiger 3 ar.
s Vardet pa tillgdngen ska uppga till ett vasentligt belopp. Med vdsentligt belopp menas att
utgiften ska overstiga 1 basbelopp (ca 45 tkr).

B3da dessa kriterier ska uppfyllas for att det ska betraktas som en investering, annars &r det en
driftskostnad.

Inventarier

Med inventarier avses datorer och datorutrustning, maskiner, fordon och mébler mm.
Reinvestering
Atgérder som syftar till att vidmakth3lla en anldggnings tekniska- och funktionella status, ar

en reinvestering. Ar komponenten som ska reinvesteras inte helt avskriven ska det
kvarvarande vardet skrivas ner/utrangeras, kostnaden &r resultatpdverkande.
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Redovisning
Exploateringar

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, féradla och iordningstélla
kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt foér bostads- och eller

arbetsomraden.
Exploateringsfastigheter som ar avsedda att avyttras, klassificeras som omsattningstillgdng.

Exploateringsredovisning forutsatter en mangd stallningstaganden. T.ex. syftet med
exploateringen, uppdelning av tillgdng utifrdn syftet, vilka kostnader ska inga,
anskaffningskostnader, plankostnader, gemensamhetsanlaggnlngar, gatukostnad, rantor,
tidsplan. Foérutsattningarna foér varje exploateringsomrade ska beslutas av kommunfulimaktige.

Anskaffningsvarde

Huvudregeln vid vardering av anlaggningstillgdngar &r att de ska tas upp till belopp motsvarande
utgifterna fér tillgdngens forvarv eller tillverkning. I anskaffningsvérdet ska samtliga utgifter vid
forvarvet eller tillverkningen inrdknas. Indirekta kostnader som administration och projektering
ska |nga i anskaffnmgsvardet om de &r direkt hanférliga till anskaffningen.

Ré&nta pa kapital som har I&nats for att finansiera tillverkningen av en tillgdng far raknas in i
anskaffningsvérdet till den del réntan hanfor sig till tillverkningsperioden.

Avskrivning och aktivering

Anlaggningstillgdngar som fortldpande minskar i varde ska arligen belastas med vardemlnsknmg,
dvs. avskrivningar. Avskrivningen ska baseras pi anskaffningsvérdet for respektlve tillgang.
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter ska reducera anlaggningstillgdngarnas virde, i samma
takt som anldggningen skrivs av.

En tillgéng bestar av komponenter. Avskrivningen baseras pa respektive komponents
nyttjandcperiod istillet for tillgdngens nyttjandeperiod som helhet.

Varje avgransat an!aggmngsobjektfkomponent ska sdrbehandlas. En uppdelning av
anlaggnlngstlllgangar per ob]ekt[komponent ar darfor nédvandig.

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgdngen tas i bruk.

Pdgdende arbeten sarredovisas i balansriakningen.
Delaktivering av projekt

Ett investeringsprojekt kan ofta best§ av flera olika etapper eller delprojekt, dar respektive del,
sjalvstandigt upp ller kraven pa aktivering. T. ex. sanering ovidkommande vatten.

En etapp bestar da av olika delprOJekt som ingdr i ett samlat investeringsprojekt med ett
gemensamt investeringstillstand.

Efterhand som de olika delprojekten slutfors ska de aktiveras som sjélvstandiga
investeringsprojekt.

Andring av avskrivningsplan

Om en tillgdng uppenbarligen &r tillrdckligt avskriven kan det i vara lampligt att avbryta eiler
modifiera avskrivningsplanen. Ett exempel kan vara att den ekonomiska livstdngden fér en
anldggning ar betydligt ldngre &n vad som antogs nar avskrivningsplanen ursprungligen gjordes.

En vardestegring av en tillgdng &ar dock inte ndgon godtagbar grund for att avbryta eller modifiera
avskrivningsplanen fér en tillgdng som har en begrinsad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning

Har vardet pa en anidggningstillgdng varaktigt gatt ned ska nedskrivning ske med det
engangsbelopp som kan anses nédvéndigt. En nedskrlvnmg ska avse ofdrutsedda och kraftiga
vardeminskningar. Ofta blir en nedskrivning aktuell dd beslut fattas om nedldggning eller

utrangering.
Nedskrivning och utrangering redovisas i not till balansrakning.
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Internranta

Internranta ska beraknas arsvis pd anlaggnmgarnas bokférda varden.
Internrantan utgérs av den av SKL &rligen rekommenderade internréntan for varje enskilt ar.

Kreditivranta

Under byggnadstid ska investeringsprojekt belastas med kreditivranta fram t o m att
anlaggnmgen tas i bruk. Kredltlvrantan skall utgéras av den faktiska lanerantan om objektspecifik
upplaning sker. Om inte specifik upplaning sker fér kommunen ska kreditivréntan vara den
genomsnittliga I&nerantan i kommunen vid foregaende drsskifte. Kreditivréntan beraknas pa
bokfort upparbetat belopp vid respektnve manads utgdng. Kreditivranta ska beréknas pa sadana
arbeten som har en byggtid p3 mer an tvd manader och dér investeringen totalt sett berdknas
overstiga 10 mnkr.

Investeringsredovisning

Alla mvesterlngar ska sdrredovisas och avstdmning ska ske 16pande mot gallande budget.
I de fall medel frén samllngsanslag eller andra investeringsprojekt ianspraktas for ett specifikt
projekt ska detta omgaende delas upp i investeringsbudgeten.

Kategorier av investeringar

Investeringar delas in i tvd kategorier.

1. Investeringar for skattefinansierad verksamhet

2. Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Investeringsobjekt och avskrivningarna for de olika investeringskategorierna ska redovisas var for

sig.
Investeringar for skattefinansierad verksamhet

Dessa investeringar avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska finansieras

av skattemedel.
Den totala investeringsramen for denna typ av investeringar regleras av kommunens finansiella

mal, 18netak mm.

En skattefinansierad |nvester|ng kan vara ldnsam pa sa satt att den leder till sankta
driftkostnader, vilket da kan vara en anledning till att en ndmnd prlorlterar denna mvesterlng fére
andra. Det kan &ven innebéra att Kommunfullméktige gér avsteg fran de finansiella mélen.

Investeringar for taxefinansierad verksamhet

Med investeringar for taxefinansierad verksamhet avses samtliga investeringar som ingar i
kommunens affdrsverksamhet och som anses vara nédvéandiga for den fortsatta driften.

Den totala investeringsramen inom taxefinansierad verksamhet avgérs av hur
finansieringskostnaden inryms i taxan. Samt vilken malsattning Kommunfullméktige har for
taxans storlek.

Berdkning av investeringsutrymme

Investerlngsutrymmet for skattefinansierad verksamhet begrénsas av kommunfullmaktlges mal
for |1dneskuld per invanare, ett ékat investeringsutrymme ges om antalet invanare dkar, samt en
forbattring av kommunens resultat som reglerar majligheten att egenfinansiera investeringar eller
att amortera pa l8neskulden.

Investeringsutrymmet for afférsverksamheterna, VA, renhallning och fjdrrvérme begrénsas av
faststdlld taxa.
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NS B 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Resultat mnkr 2,5 13,0 12,0 12,1 | 12,9 52,5
Avskrivningar. Skattefin |: 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Exploatering | — | 0,0
Uppl&ning/amort 71,0 1166 85,6 -7,4 -10,3 7,9 2476
Investeringsutrymme I 139,1 108,6 24,6 21,8 | 250 319,1
Affarsverksamhet 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Resultat mnkr I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar. Taxefin 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 30,0
Exploatering | -9,0 -1,5 10,5 0,0 0,0 0,0
Taxehsjande 18n 70| 281 55,4 12,4 13,0 90 | 1882
Investeringsutrymme [l _Zil_ ’ 59,9 28,9 19,0 15,0 147,9 |

I 8vre delen av tabellen &r nuvarande investeringsbudget for skattefinansierad verksamhet inlagd
i raden for investeringsutrymme. Raderna ovanfor visar hur investeringarna finansieras. For 2021
&r finansieringsméjligheten hogre an investeringsbudgeten och majliggér amortering pa upptagna
1&n. I summakolumnen kan vi se att summan av befintliga 18n, nya In, minus amortering ger en
total Idnesumma pa 247,6 mnkr for skattefinansierad verksamhet. Det &r ldgre &n |8netaket pd

9 300 *30 tkr = 279 mnkr.

I nedre delen av tabellen ser vi att affirsverksamheten héjer sin lIaneskuld till 188,2 mnkr under
perioden. Den kostnaden pdverkar taxeuttaget. Ytterligare uppdelning maste goras for att veta
vilken taxa som pdverkas och hur mycket.

Investeringsramar

Varje ndmnd och styrelse erh3ller i samband med att kommunfullmaktige faststaller budget for
det kommande verksamhetsaret, med tillhdrande planeringsar, investeringsramar fér hela
planeringsperioden. Kommunfullméaktige beslutar om objekt som dverstiger fem mnkr och
objekt av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Kommunstyrelsen/samhéllsbyggnadsfsrvaltningen erhaller investeringsram for respektive

verksamhetsomrade.
Samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for att hilla ihop arbetet med hela investeringsbudgeten

till budgetberedningen.

Vid ombyggnader och nybyggnader i lokaler géller att Samhéllsbyggnadsférvaltningen ansvarar
for investeringen efter bestélining av berérd ndmnd. Lokalkostnaden betalas av den ndmnd som
ska nyttja lokalerna ifrdga. Detta forutsatter att Samhadllsbyggnadsférvaltningen har ett
avtal/protokoll med nyttjande n&mnd innan investeringar gors.

Budget

Hur ett investeringsdrende hanteras inom Melleruds kommun kan illustreras med nedanstdende
bild.
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’ Nannd Gverlamnar behov 5 dr framat till KsSam |

| KsSam sammanstaller I

Taxefinansierad vht. Skattefinansierad vht

Avtsamning mot taxa Avstdmning mot mél

I Budgetberedning - tim.beredning - politisk beredning l

| KF beslutar ominvesteringsramar I

Ig8ngsattningstillstdnd under 1 mnkr = resp namnd/styrelse
Igdngsattningstillstand dver 1 mnkr = ks

Uppféljningen innefattar hela modellen
L L L 1

Utredning/

Beredning —> Beslut |-3|Genomférandg—s Uppfoljning

Behov |-

o

Behov

Beslutsprocessen for investeringar inordnas i kommunens arliga budgetprocess. Varje ndmnd ska
drligen utarbeta en investeringsplan, som utgdr underlag till prioritering av kommunens
investeringsbudget.

Ndmnderna 6verldmnar sina behov till kommunstyrelsens samhélisbyggnadsférvaltning for
ekonomisk och teknisk beredning. For investerings-planeringen géller en planeringshorisont om
fem ar, Detta bland annat for att méjliggéra tid for framtagande av detaljplaner om sa skulle
behdvas, samt for att skapa utrymme for de dvergripande prioriteringar som kan vara
nédvéndiga. I en vilplanerad verksamhet sd &r det femte aret som tillkommer.

Investeringsbehovet kan uppstd pa flera satt, Oftast &r det verksamheten som ser behovet av en
investering, men behov kan ocksa uppsta centralt vid exempelvis strategiska investeringar.
Ibland m3ste investeringar genomforas pa grund av lag- eller miljokrav.

Eftersom investeringsbesluten ar av stor langsiktig betydelse, &r det viktigt att dessa beslut &r val
genomarbetade.

Investeringsplaner

Investeringsbudgeten ska vara nedbruten pa projektnivd ndr namnds internbudget faststills. Av
denna skall dven framga, respektive projekts arsbelopp och da i gérligaste man periodiserat.
Femars dversikten &r viktigt bade for att kunna fa en uppfattning om de totala
investeringsénskemalen och fér att kunna prioritera mellan olika projekt.

Planerna har till syfte att identifiera investeringsbehov, och anvands i diskussioner med
styrelser/namnder kring finansieringsfragor.

Investeringsplanen ska vara indelad i féljande prioriteringsgrunder:
1. Lagkrav
2. Viktiga samhaéllsfunktioner
3. Strategiska
4. Ovrigt

Resulitatpaverkan

I samband med investeringsplaneringen ska ett investeringsprojekts resultatpaverkan inarbetas i
driftsbudgeten. Forutom den tillkommande kapitalkostnaden, ska dven hansyn tas till
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investeringens effekt pa driftskostnaderna, i form av 6kat eller minskat personalbehov, héjda
eller sénkta energikostnader mm. Dessa uppgifter ska finnas vid igdngsattningsbeslut.

Utredning

Det &r angeléget att beslutsunderlaget &r s& genomarbetat som mdjligt, eftersom det leder till
minskad risk for felinvesteringar. Ar drendet och beslutet val dokumenterat s3 underlattas
uppféljningen.

Beslutsunderlaget ska innehalla féljande delar:

Beskrivning av investeringsprojektet.

Kategori

Motiv till investeringen

Investeringsbelopp

Beddmning av kalkylens noggrannhet, och efter genomférande kompletterad med efterkalkyl
med tillhérande analys.

Arlig effekt avseende kostnader och intékter

Eventuella engdngseffekter

Konsekvensbeskrivning for saval genomférd som utebliven investering.

Genomférandetid

Ui

© N

Beakta tidigt i utredningen hénsyn till dvriga verksamheter som kan berfras av investeringen s3
att suboptimering undviks. T.ex. samordna gravarbeten.

Det ar av mycket stor vikt att den som vill genomfdra investeringen tar stallning till om
verksamheten har kapautet att genomféra investeringen enligt berdknad tidplan. I annat fall ska
planeringen skjutas framat till dess att mdjlig tid finns. I detta sammanhang skall dé dven
beaktas stérningar fér annan verksamhet omflyttningar, konflikt med andra projekt.

Detta for att investeringsbudgeten i s stor utstréckning som méjligt skall spegla kommande
utbetalningar.

Stérre investeringsprojekt (berdknad investeringsutgift 6verstigande 25 mkr) ska alltid atfoljas av
en betalningsplan som efter upphandling éverldamnas till ekonomienheten.

Igédngsattningstillstand

Beslut om igéngséttningstillst%nd fér investeringsprojekt som berdknas understiga 1 mkr fattas av
ansvarig namnd/styrelse eller till den de delegerat.

For samtliga |nvester|ngspr01ekt som berdknas éverstiga 1 mkr krdvs kommunstyrelsens
godkannande fér |gangsattn|ngstlllstand

Investeringar i infrastruktur, verksamhetsfastigheter och taxeﬂnan5|erad verksamhet férutsatter
att berdrd verksamhet gjort bestélining for projektering, och darmed patagit sig betalningsansvar
for de projekteringskostnader som uppstar om investeringen inte blir av.

Nytillkommande investeringsédrenden som ej ryms inom befintliga ramar ska alltid beslutas av
kommunfuliméktige.

Kommunstyrelsen ska hdnskjuta drende till kommunfullméktige om aktuell investering ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Driftanslag hos namnd

I hdandelse att kommunfullmaktlge anslagit riktat driftanslag till néamnd fér att kunna genomfora
en investering, far dessa medel inte anvédndas fram till dess att investeringen tas i bruk.

I de fall investeringen utgar fran planeringen ska driftanslaget aterlamnas till
kommunfullmaktiges forfogande.

Uppfdljning

Samtliga |nvester|ngar ska foIJas upp i samband med ordinarie ekonomisk uppfoIJnmg, vid
prognos, deldrsrapport och arsbokslut. Uppfdljningen bér inte bara fokusera pa de ekonomiska
delarna, utan dven en beskrivning av omfattning eller kvalitet.
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Avvikelser fr@n den ursprungliga utgiftsberakningen ska analyseras I6pande, och kommenteras
med forslag till Stgarder for att |6sa befarad negativ avvikelse, omdisponering inom
investeringsbudgeten eller begaran om utdkat anslag.

Overskott pa ett investeringsprojekt far ej per automatik kvittas mot underskott pa ett annat
investeringsprojekt.

Om avvikelser fran beslut avseende inriktning, omfattning, ekonomi, tidpunkter mm foreligger
eller kan befaras, ska anmalan hdrom ske till berérd ndmnd och till kommunstyrelsen dven vid
andra tidpunkter an i samband med ordinarie ekonomiuppféljningar.

I samband med att en investering avslutas ska en efterkalkyl upprattas, déar de ekonomiska
delarna féljs upp och analyseras i jamférelse med forkalkylen.

Varje ndmnd svarar for att uppféljning och aterrapportering av samtliga investeringsprojekt gors.
Slutredovisning till kommunfullméaktige ska ske av alla stérre projekt (berdknad investeringsutgift
overstigande 5 mkr) for vilka ig@ngsattningstillstdnd har beviljats, Kommunstyrelsens vriga
projekt slutredovisas till Ks och ndmndernas till respektive namnd.

Overforing av investeringsmedel

Investeringsanslag som erhallit igéngsattningstillstand kan rullas vidare 6ver arsskifte. De
investeringsmedel som ej ianspraktagits for dessa projekt fors budgetmassigt dver till

nastkommande ar utan ytterligare beslut.
Ej pabérjade investeringar hanteras som nya investeringar och inarbetas i ndstkommande budget

eller plan.

Avyttring av anlaggningstillgang
Los egendom

Férvaltningschef dger ratt att fatta beslut om avyttring av 1&s egendom under férutsattning att
marknadsvardet ej dverstiger tre basbelopp. I dvriga fall krdvs beslut av berérd namnd.

Om det inte ar uppenbart att annan kommunal verksamhet inte skulle kunna ha behov av
objektet ska detta stdmmas av i kommunens ledningsgrupp innan forsaljning till extern part
verkstadlls.

Vid foérsdijning till extern part ska basta ekonomiska erséttning efterstravas, forsaljning ska alltid
annonseras. I de fall forsaljning sker mellan kommunens férvaltningar ska priset utgbras av

bokfért varde.
Overstiger marknadsvardet ett basbelopp ska anbudsforfarande tillampas. I annat fall krdvs
enbart skriftlig dokumentation av férsaljningen.

Kassering av 16s egendom gérs efter beslut av férvaltningschef. Grund fér sddant besiut ska vara
att objektet ej ldngre kan anvédndas pa ett effektivt och rationellt satt, samt att den saknar
marknadsvarde.

Realisationsvinst eller — fdrlust i samband med férsaljning av 16s egendom ska béras av

respektive férvaltning.
All avyttring eller kassation ska omg8ende skriftligen meddelas samhélisbyggnadsforvaltningens
ekonomifunktion.

Fast egendom

All forsaljning av fast egendom regleras av kommunstyrelsens delegationsordning.

Forandringar

Kommunstyrelsens forvaltningar ansvarar for och initierar férandringar av detta dokument.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrdadesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-06-11 4
§ 186 Dnr KS 2018/498

Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att
1. godkdnna redovisningen.

2. genomfdra en workshop dar arbetsutskottets ledaméter, partiernas gruppledare
och namndernas presiderna kallas in for diskussion om riktlinjer for investeringar
i Melleruds kommun.

Sammanfattning av drendet

Arbetsutskottet beslutade den 14 augusti 2018, § 279, att ge kommunchefen,
tillsammans med ekonomichefen och samhallsbyggnadschefen, i uppdrag att ta
fram riktlinjer fér investeringar i Melleruds kommun.

Syftet med riktlinjerna ar att beskriva investeringsprocessen, sakra god
redovisningssed, ge férutséttningar for genomarbetade beslutsunderlag,
tydliggdra ansvar och roller samt att kvalitetssakra alla arbetsmoment.

Beslutsunderlag

o Arbetsutskottets beslut 2019-08-14, § 279.

o Forslag till Riktlinjer for investeringar i Melleruds kommun.
Forslag till beslut pd sammantréddet

Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet beslutar att

1. godkdnna redovisningen.

2. genomféra en workshop déar arbetsutskottets ledamdter, partiernas gruppledare
och namndernas presiderna kallas in for diskussion om riktlinjer for investeringar
i Melleruds kommun.

Beslutsgang
Ordférande frigar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Ekonomichefen
Kommunstyrelsens ordférande

Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-08-14 12
§ 279 Dnr KS 2018/344.041

Genomgang och prioriteringar i investeringsbudget 2019,
plan 2020-2021

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge kommunchefen tillsammans med ekonomichefen och
samhallsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer fér investeringar i
Melleruds kommun.

2. ge samhaéllsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram férslag pa prioriteringar i
investeringsbudget fér 2019

3. infora kvartalsvisa rapporteringar av aktuella investeringar.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige faststéllde den 20 juni 2018 investeringsbudget 2019 och
med plan fér 2020-2021. Behov finns av att gd igenom investeringsbudgeten och
ge direktiv for prioritering av kommande investeringar.

Forslag till beslut pd sammantradet

Tommy W Johansson (S): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge kommunchefen tillsammans med ekonomichefen och
samhaéllsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram riktlinjer fér investeringar i
Melleruds kommun.

2. ge samhéllsbyggnadschefen i uppdrag att ta fram férslag pa prioriteringar i
investeringsbudget fér 2019

3. inféra kvartalsvisa rapporteringar av aktuella investeringar.

Beslutsging
Ordférande fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutsunderlag

Kommunchefen
Sambhallsbyggnadschefen
Ekonomichefen

<terandes sign Utdragsbestyrkande
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8MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-19

ARENDE 2 Dnr KS 2019/616

Lonepolicy for Melleruds kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att
1. upphava Lénepolitiska programmet for Melleruds kommun.
2. anta Ldnepolicy for Melleruds kommun enligt foreliggande forslag.

3. ge HR-chefen i uppdrag att redovisa en uppféljning av den nya Ldnepolicy for Melleruds
kommun vid kommunstyrelsens arbetsutskottets sammantréde i februari 2021

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det personaladministrativa
omridet, i enlighet med beslut frdn kommunstyrelsen den 5 december 2017, § 483, har forslag
pd Ionepolicy tagits fram i syfte att ersétta det I6nepolitiska programmet frén 2006.

Som komplement till I1dnepolicyn och som stdd till [6neséttande chefer har tagits fram foljande
anvisningar:

e Ldnesdttning
o Ldnedversynsprocessen, inkluderat mallar for: medarbetarsamtal, I6nedialog och
meddelande om &rets l6nepdslag och ny 16n

Beslutsunderlag

Forslag till Lénepolicy for Melleruds kommun
Anvisning for l6nesattning

Anvisning for |dnedversynsprocessen
Kommunstyrelseférvaltningens tjénsteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 3.
Kommunstyrelsens beslut 2020-02-12, § 29.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2020-02-12 8
§ 29 Dnr KS 2019/616

Lonepolicy for Melleruds kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att

1. upphava Lénepolitiska programmet for Melleruds kommun.

2. anta Ldénepolicy for Melleruds kommun enligt féreliggande forslag.

3. ge HR-chefen i uppdrag att redovisa en uppféljning av den nya Ldnepolicy for Melleruds
kommun vid kommunstyrelsens arbetsutskottets sammantrade i februari 2021

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det personaladministrativa
omradet, i enlighet med beslut frdn kommunstyrelsen den 5 december 2017, § 483, har forslag
p8 lénepolicy tagits fram i syfte att ersétta det I6nepolitiska programmet frén 2006.

Som komplement till I6nepolicyn och som stdd till I6nesattande chefer har tagits fram féljande
anvisningar:

e Lonesattning
o Lonebversynsprocessen, inkluderat mallar fér: medarbetarsamtal, I16nedialog och

meddelande om 3rets Iénepdslag och ny 16n

Beslutsunderlag

Forslag till Lonepolicy for Melleruds kommun
Anvisning for l16nesattning

Anvisning for [dnedversynsprocessen
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse.
Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 3.

Forslag till beslut pd sammantradet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Bifall till arbetsutskottets férslag enligt féljande:
Kommunfullmaktige beslutar att

1. upphava Lonepolitiska programmet for Melleruds kommun.

2. anta Lonepolicy for Melleruds kommun enligt foreliggande férslag.

3. ge HR-chefen i uppdrag att redovisa en uppfoljning av den nya Lénepolicy fér Melleruds
kommun vid kommunstyrelsens arbetsutskottets sammantrade i februari 2021

Beslutsgang
Ordférande frégar pé forslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

N
Justerandes sig%% Z/;// Utdragsbestyrkande
e
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 5
§3 Dnr KS 2019/616

Lonepolicy for Melleruds kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. upphava Lénepolitiska programmet for Melleruds kormmun.

2. anta Lénepolicy for Melleruds kommun enligt foreliggande forslag.

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det personaladministrativa
omrédet, i enlighet med beslut fr&n kommunstyrelsen den 5 december 2017, § 483, har forslag
p& lénepolicy tagits fram i syfte att ersitta det lonepolitiska programmet frén 2006.

Som komplement till [6nepolicyn och som stéd till Ioneséttande chefer har tagits fram foljande
anvisningar:

e LOnesattning
e Lonedversynsprocessen, inkluderat mallar for: medarbetarsamtal, I6nedialog och
meddelande om &rets I6nepdslag och ny 16n

Beslutsunderlag

o Forslag till Lonepolicy fér Melleruds kommun

¢ Anvisning for l6nesattning

e Anvisning for I6nedversynsprocessen

e Kommunstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut p@ sammantradet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunfullmaktige beslutar att
1. upphéva Ldénepolitiska programmet fér Melleruds kommun.

2. anta Ldnepolicy for Melleruds kommun enligt foreliggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden fragar pa férslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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.I MELLERUDS KOMMUN Tjinsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-12-05 KS 2019/616 1(1)

Kommunstyrelsen

Lonepolicy for Melleruds kommun

Forslag till beslut

Kf foreslds anta bifogad 16nepolicy, vilken dérmed ersétter det
I6nepolitiska programmet, faststélld av KF § 41 Den 19 april 2006.

Sammanfattning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det
personaladministrativa omradet, i enlighet med beslut fran KS
2017/672.003, har forslag pa lonepolicy tagits fram i syfte att ersétta
det l6nepolitiska programmet, faststalld av KF § 41 Den 19 april 2006.

Beslutsunderlag

Bifogas: Forslag ny lonepolicy
Lénepolitiska programmet
Anvisning for |6nesattning
Anvisning for I1dnedversynsprocessen

Beskrivning av drendet

Som ett led i att uppdatera de styrdokument som har sin grund i det
personaladministrativa omradet, i enlighet med beslut fran KS
2017/672.003, har forslag pa lénepolicy tagits fram i syfte att ersitta
det I6nepolitiska programmet, faststélld av KF § 41 Den 19 april 2006.

Som komplement till I6nepolicyn och som stéd till I6nesattande chefer
har tagits fram féljande anvisningar:

o Loéneséttning

o Loénedversynsprocessen, inkluderat mallar fér:
medarbetarsamtal, |6nedialog och meddelande om &rets
l6nepaslag och ny 16n

Sophia Vikstrém Jeanette Johansson
Kommunchef HR-chef

Beslutet skickas till
Har redovisas till vem beslutet ska skickas.

Postadress Besdksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

464 80 M D
EELEERT Organisationsnr Fax Webb Plusgiro

212000-1488 58—181 01 www.mellerud.se
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1. INLEDNING

Denna policy utgér en gemensam plattform for fortroendevalda och medarbetare i Melleruds kommun
och ska bidra till kontinuitet och samsyn rérande kommunens I&nepolitik. Syftet med policyn ar att utifrén
gemensamma arbetsgivarvarderingar skapa loneformer som motiverar, engagerar, utvecklar och
stimulerar medarbetarna till goda arbetsinsatser sd att mdlen for verksamheten uppnds och att individens
utveckling framjas. Lonepolicyn skall vara ett stod for chefer och medarbetare och ska tydligg6ra vilka
kriterier och foérutsattningar som ligger till grund fér I6nesattningen. Samtliga anstéllda i kommunen
omfattas av lénepolicyn vilken ska tilldmpas lika for alla anstéllda.

2. GRUNDSYN

Policyn ska tydliggdra hur kommunen med hjélp av 16n som styrmedel stimulerar medarbetarna till goda
insatser. Insatser, som bidrar till utveckling och férbattringar av verksamheten sdval som till hég grad av
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Vardet av en engagerad insats frdn medarbetarna ska
uppmarksammas. Det &r viktigt att I6nen uppfattas som réttvis av de anstallda darfor ar det av storsta
vikt att I6nepolitiken och dess grunder gors vél kdnda bland alla anstéllda. Lénebildning och
l6nedkningsbehov ska integreras i budget- och verksamhetsplaneringen och knytas till arbetet med
verksamhetsmal o verksamhetsutveckling. Lénebildning och Iéne-sattning ska bidra till att kommunen ndr
de beslutade mélen for verksamheten, dvs. de mél som har sin grund i kommunens vision och politiska
mal. Dessa mal ska visa i vilken riktning organisationen och medarbetarna ska arbeta. Malen bor
innebara en utmaning som sporrar till sténdig utveckling av verksamheten liksom till utveckling av den
personliga kompetensen. Lonebildningen ska bidra till en tryggad personalférsorining pa kort och ldng
sikt.

2.1 Principer for loneutveckling/loneséttning

e Grunden fér I16neséttningen bygger pd arbetets innehdll, krav pd kompetens, utbildningskrav,
svérighetsgrad, prestation och marknadsléneldge, som tillsammans eller var for sig péverkar
[6nens storlek.

e Genom kommunens arbete med [6nekartlaggning och genom tillampning av individuell och
differentierad I6neséttning for samtliga personalkategorier inom alla kommunens verksamheter
ska en 6kad I6nespridning &stadkommas.

e Sambanden mellan ldneutveckling och utveckling av arbetsuppgifter ska vara tydliga och l16nen
ska bygga pa klara och tydliga kriterier som &r kénda av de anstallda.

e Lonen ska stimulera arbetstagarnas formaga att bidra till 6kad effektivitet och produktivitet i
verksamheten samt stimulera och motivera till goda arbetsinsatser och arbetstilifredsstéllelse
samt framja den anstélldes personliga utveckling.

e Loneskillnader ska vara fria fr&n diskriminering och far inte bero pa kon, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder, dider, facklig tillhdrighet,
anstéllningsform, omfattning av anstéllning eller andra faktorer som &r utan tydlig koppling till
den anstalldes arbetsinsats och kompetens.

e Inom Melleruds kommun ska inte lénesattningen bidra till intern konkurrens om befintlig
personal.
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3. ANSVARSFORDELNING

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) utgér kommunens centrala personalorgan —
personalutskottet. KSAU faststéller kommunens l6nepolitik och I6nestruktur samt ger direktiv och
riktlinjer infor Ionedversynsférhandlingar. Kommunstyrelsens ordférande ansvarar for och
genomfor I6neforhandlingar med kommunchef,

e Kommunchefen ansvarar fér genomforandet av arlig loneéversyn i enlighet med lag, framtagna
centrala avtal och kommunens styrdokument inom omradet och genomfér I6neférhandlingar for
forvaltningschefer. Namndernas ordf6érande alternativt presidium kan vara delaktiga.

o HR-chef och personalenheten ansvarar for att 16nepolitiken hélls levande genom utbildning,
information och tillfalle till dialog mellan olika parter i kommunen samt tar fram anvisningar for
[6nesattning och for den &rliga lIénebversynen. Personalenheten utgér vidare ett
internkonsultstéd till Ibnesattande chef i 16ne- och personalfrdgor. HR-chef tecknar kollektivavtal.

o Forvaltningscheferna ansvarar tillsammans med enhetschefer for att kommunens framtagna
politiska ml bryts ned till verksamhetsspecifika mdl/riktlinjer anpassade for respektive
verksamhet. Forvaltningschefen ansvarar for att tillsammans med enhetschefer, medarbetare och
fackliga ombud/arbetsplatsombud ta fram I6nekriterier for verksamheten. Forvaltningschef
ansvarar vidare for att férvaltningens tillampning av 16nebildning och 16neprocess &r i enlighet
med kommunens I6nepolicy, centrala avtal och géllande lagstiftning. Forvaltningarna ska under
i6nebildnings-processen ta fram sina strukturella behov vilka efter diskussion och prioritering i
kommunchefens ledningsgrupp rapporteras till KSAU.

e Chef med personalansvar och ratt att bedéma 16n ansvarar for bedémning av medarbetarnas
arbetsinsats och I6neséttning samt ansvarar for att medarbetar- och I6nesamtal genomfors i
enlighet med gallande anvisningar. Personal- och l6nefrégor &r i allmanhet decentraliserade
varvid I18neséttande chef traffar Gverenskommelse om I6n fér nyanstallda, i samrad med
overstalld chef och HR-chef.

¢ Medarbetaren ansvarar for att vara val férberedd vid medarbetar- och I6nesamtalen genom att

kénna till kommunens lénepolicy, de framtagna verksamhetsspecifika malen samt arbetsplatsens
[6ne-/bedomningskriterier.
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Anvisningar
Loneodversynsprocessen

med dokument foér genomfdrande av:

e Medarbetarsamtalet — en mal och uppdragsdialog
e Lonedialog — ett resultat och uppféljningssamtal
e Meddelande om arets |6nepaslag och ny 16n

Beslutade i ledningsgrupp (KLG) 191125

MELLERUDS KOMMUN
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Arlig 16neéversyn

I Melleruds kommun genomf6rs lonedversyn en géng per ar utifrdn centralt framtagna
anvisningar. Stillningstagande om prioriteringar i samband med l6nedversyn sker med hénsyn
tagen till kommunens samlade behov av satsningar samt de ekonomiska forutséttningarna.
Lénepolicy, l6nebedomningskriterier och verksamhetsmaél ska vara forankrade och vél kidnda i
organisationen for att sikerstélla att chef och medarbetare uppfattar kriteriernas innebdrd och
vad som ska mitas pa samma sitt. Individuell 16neséttning bygger pé dialogen mellan chef
och medarbetare. Det #r av avgorande betydelse for den individuella 16neséttningen att
medarbetarsamtal och uppfoljning av utforda insatser genomfors regelbundet. Lonekriterier
ska anvindas som grund for l6neséttningen inom samtliga enheter tillsammans med
beddmning av utford prestation och méluppfyllelse.

Loneoversyn och anstillningsform

I Melleruds kommun genomfors 16nedversyn en gang per &r utifran centrala anvisningar. Vid
16nesversyn hanteras tillsvidareanstilld personal. For tidsbegrénsat anstillda med ménadslon
giller beslutad 16n for avtalad anstillningsperiod. For timavlonad personal skrivs ett
frordnande som giller tom april kommande ar, varvid ny 16n dérefter kan forhandlas da nytt
forordnande skrivs. Detta innebidr att en medarbetare som under l6pande ar byter arbetsplats
eller anstillning och har samma befattning inte ska erhélla ny l6n.

Forildralediga, sjukfranvarande etc.

Férildralediga under lagstadgad tid och anstéllda med franvaro p.g.a. sjukdom eller annan
lagstadgad franvaro ska beddmas som om de varit i arbete. Vid medarbetares léngre franvaro
ska personalenheten kontaktas for stod vid 16neséttning.

Individuell 16nesittning forutsiitter en mal- och uppdragsdialog

Individuell 16nesittning forutsitter en méal- och uppdragsdialog med medarbetaren kopplat till
16n. Individuell 16neséttning 4r en process som pégar under hela arbetsaret och bygger pa
dialogen mellan chef och medarbetare. Chefen ska i processen pavisa och tydliggora det
positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat. Det &r av avgorande betydelse for den
individuella l16neséttningen att samtalen genomfors regelbundet.

Mal- och uppdragsdialogen ska ske minst en gang per ar och ska tydliggora vilka mal och
vilket uppdrag medarbetaren har under den nérmaste framtiden, dvs VAD ska utforas.
Loénekriterierna utgdr oftast ett ramverk for HUR prestationen utférs. Sammantaget gors en
arlig beddmning &ver resultatet i ett resultat- och uppfoljningssamtal.

Malen utgér i grunden fran de fortroendevaldas dvergripande mal for verksamheten nedbrutna
i verksamhetsplaner men ocksa i lagstiftning, maldokument samt styr- och handlingsplaner
sdsom ex. vis kommunens virdegrund och dokumentet “Etiska regler”. Lonekriterierna utgar
framtagna centrala kriterier nedbrutna till definitioner for respektive verksamhet och enhet.
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Anvisningar lénedversynsprocessen

Forberedelser

P& en arbetsplatstraff ska 16nepolicyn forankras och verksamhetens mél liksom befintliga
16nebedomningskriterier diskuteras. Detta sékerstéller att chef och medarbetare uppfattar
kriteriernas betydelse och vad som ska mitas, pd samma sitt. Denna process behover ske
arligen for att sikerstilla att alla, svil nya som gamla medarbetare, har samma information.

» Chefen ansvarar for att alla anstillda pé arbetsplatsen fér ett exemplar av l6nepolicyn.

» Chef med personalansvar och ritt att sétta 16n kallar till en arbetsplatstraff, ddr en
genomgang sker av lonepolicyn och verksamhetsspecifika mél. Chef och medarbetare
ska ha last igenom dokumenten fore triffen.

» Starta arbetet med att diskutera vilka verksamhetsmal ni har pé arbetsplatsen/enheten
och vad ett gott resultat innebér.

> Diskutera och klargér inneborden i lonekriterierna. T.ex. vad innebér det i véir
verksamhet att vara flexibel eller service/kundorienterad? Alla medarbetare ska
efter diskussionen veta hur man pa arbetsplatsen valt att definiera inneborden av
arbetsplatsens 16nekriterier.

Medarbetarsamtalet — en mal- och uppdragsdialog

En individuell och differentierad 16neséttning forutsitter regelbundna medarbetarsamtal. Ett
vél planerat och genomfort medarbetarsamtal 4r en forutséttning for trygghet, fortroende,
utveckling och engagemang pa arbetsplatsen. Medarbetarsamtalet ska vara en
framéitsyftande dialog mellan chef och medarbetare diir man gemensamt faststiller
medarbetarens mal och uppdrag for verksamhetsiret. Varje tillsvidareanstélld
medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal per ar. Lampligt &r att detta samtal 4tfoljs av
uppfoljande samtal i den utstrackning som behovs.

Ex. pi omraden att diskutera under medarbetarsamtalet

Nedan finns exempel pd omrdden som kan beroras pa medarbetarsamialet. Chef och
medarbetare forbereder sig genom att tinka igenom fragor enligt nedan. I bilaga 5 finns ett
omfattande fragebatteri som kan stillas i sin helhet eller i delar. Valj garna ut ndgra fragor
som du anser sdrskilt visentliga att ta upp. Pd samma scitt bor du sdnda ut fragebatteriet till
medarbetare for att hen ska ha majlighet att vilja ut nagra fragor att sdrskilt diskutera under
medarbetarsamtalet.

Hur ser medarbetarens uppdrag ut?

Vilka mél och utvecklingsomraden finns utifrdn uppdraget?
Hur ser medarbetarens egna individuella mal ut?

Finns det behov av kompetensutveckling?

Finns det behov av personlig utveckling for att stirka medarbetaren?
Behover nagot foréndras i medarbetarens arbetsuppgifter?
Hur trivs medarbetaren?

Hur ser medarbetarens arbetssituation ut?

Hur ser arbetsmiljon ut?

Relationen till medarbetare och chef?

Forekomst av bisyssla och ev. paverkan pa ordinarie arbete.

VVVVVVVVVVY
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Mal

Det finns olika sorters mal, t.ex. verksamhetsmal, utvecklingsmal och relationsmal. Chefen
ska tala om for arbetstagaren om négot mal dr speciellt viktigt men ocksa diskutera fram idéer
och forslag till forbéttringar samt omvandla idéer och forslag till forbéttringar till individuella
mal for medarbetaren. Sadant som kan diskuteras och séttas mal for dr t.ex. for bemdtande,
krav och forvintningar, arbetstagarens resultat, medarbetarens kompetensutvecklingsbehov,
medarbetarens utvecklingsomraden i férhallande till verksamhetens mal och rddande kriterier.
Individuella mal kan t.ex. ocks& omfatta sadant som medarbetaren behéver korrigera i for-
héllande till de regler och ordningsforeskrifter som géller pa arbetsplatsen. Ytterligare fragor
som ldmpligen tas upp under medarbetarsamtalet &r arbetsmiljo, arbetsforhéllanden, savél
fysisk som psykosociala saddana, hilsoaspekter samt ev. forekomst av bisyssla och hur den ev.
péverkar ordinarie arbete. For att individen ska kunna na de mél som sétts behover
medarbetaren ha ritt forutsittningar att nd malen, sa som tid och kompetens. Bra mal bér
varken vara allt f6r svara eller allt for enkla att uppné. De bor vara:

Specifika — tydligt avgridnsade och utpekade

Mitbara — det gar att f6lja upp och méta pa nagot vis
Accepterade — av alla parter och gédrna entusiasmerande
Realistiska och relevanta

Tidsbegrinsade — deadline anges

Lonekriterier

Lonekriterier utgor en gemensam utgangspunkt for medarbetarna pa respektive enhet. Hur
medarbetaren forhéaller sig till l16nekriterierna utgdr en av flera delar som sammantaget
bedoms for att resultera i ny 16n. Politiskt beslutade kriterier &r noterade nedan. Lonekriterier
kan dock komma foréindras dver tid.

1-Yrkeskunskaper

o utbildning och férméga att tillimpa den

o specialkompetens och férmaga att tillimpa den

o erfarenhet och férméga att anvéinda den

o kunskap om och férméga att tillimpa lagar och styrdokument
o samarbetsférméga

o formaga att se brukarens behov

2-Utvecklingsformaga

o0 betydelse for verksamhetens utveckling
o vilja till kompetensutveckling

o initiativférmaga

3-Arbetsinsats
o frméga att genomfora arbete relaterat till svarighetsgrad
o férmaga till flexibilitet

4-Ansvarstagande

o tar ekonomiskt ansvar och ser verksamheten som en helhet
o tar ansvar fér gemensamma aktiviteter
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o personalledning antal medarbetare,

o ledningsférmaga,

o formaga att skapa positivt arbetsklimat
o s6ka och ta del av information

M@jlighet finns for forvaltningschef att utdver dessa kriterier lagga till ytterligare kriterier,
gillande for anstillda inom forvaltningen eller inom specifik enhet, utifrén forvaltningens
specifika behov. Sker tilldgg av kriterier ansvarar forvaltningschef 6ver att dessa samverkas i
forvaltningens samverkansgrupp, infor det att de tas i bruk. Kopia pa samverkansbeslutet
ska tillséiindas personalenheten for kiinnedom.

Beddmning av medarbetarens prestation i relation till respektive kriterium sker utifran en
gradering i fyra nivier, dvs. extra ordinér, uppfyller mer &n vil stillda krav, uppfyller stéllda
krav samt uppfyller inte stéllda krav. Bedémningsgraderingen ér inte kopplad till att generera
nagon specifik summa i 16nedkning. Det 4r viktigt att man pa arbetsplatsen diskuterar de fyra
prestationsnivéerna utifran verksamhetens uppdrag.

Forberedelse medarbetarsamtalet

Chefen bokar tid med den anstillde for ett medarbetarsamtal. Avsitt god tid och se till att ni
sitter ostért. Medarbetaren och chefen ska ha forberett sig infor motet genom att ha ldst
igenom foljande dokument, vilka med fordel kan tas upp pa ett APT infor samtalet:

Lénepolicyn

Etiska regler

Kommunens vardegrund

Arbetsplatsens lonekriterier

Forberedelsen kan dven innebdra att chef vdljer ut ett antal fragor som tillsdnds
medarbetaren i forvdg, att sedan diskutera pa medarbetarsamtalet.

Med hjalp av ovanstiende dokument fors en dialog som kartldgger nuldget, d.v.s. hur vl
medarbetaren uppfyller krav, forvintningar och kriterier idag och vad som kan foréndras eller
forbattras. Samtalet syftar framéat och planldgger ocksé vad som krévs for att nd uppsatta mél,
t.ex. om medarbetaren behdver ndgon form av kompetensutveckling. Da de politiska mélen
faststills for att gilla kalenderar sé &r det lampligt att medarbetarsamtalen pabdrjas och
genomfors s snart dessa behandlats och brutits ned i respektive forvaltning till
verksamhetsspecifika mal/riktlinjer/verksamhetsplaner. Medarbetarsamtalen ska dock vara
genomforda senast under forsta kvartalet for att kunna ge medarbetaren s god tid som mojligt
att forverkliga de mal och uppdrag som dverenskommits med individen. Medarbetarsamtalet
dokumenteras slutligen i skriftligt formulerade individuella mal och utgdr handlingsplan for
individen och dennes kommande uppdrag. Se bilaga 1.

Chef och medarbetare undertecknar handlingsplanen och behaller var sitt exemplar.
Handlingsplanen #r ett arbetsmaterial som &r personligt och ska férvaras sa att ingen obehorig
kan ta del av den. Det dokumenterade medarbetarsamtalet r att se som ett arbetsmaterial och
ska forvaras hos chefen till dess de 6verenskomna malen f6ljts upp vid ndstkommande ars
samtal. Dokumentet ska inte diarieféras. I hiindelse av att chef avslutar sitt uppdrag pé aktuell
enhet ska dokumentation kopplad till medarbetarsamtalen &verldmnas till tilltrddande chef.
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Lonedialogen — Ett resultat- och uppféljningssamtal

Lonedialogen ir ingen forhandling, utan en dialog mellan chef och medarbetare, som blickar
tillbaka pa det géngna Arets arbetsinsats. I samtalet dterkopplar chefen till den handlingsplan
som gjordes under medarbetarsamtalet. Strivan &r att medarbetaren ska vara ndjd med
kvaliteten pa samtalet. Lonedialogen kan genomfGras separat, skiljt frin medarbetarsamtalet,
alternativt ldggas som en del efter medarbetarsamtalet.

Lonedialogens innehall

Chefen bokar tid med medarbetaren for ett l1onedialogsamtal alternativt later medarbetar-
samtalet &tfoljas av en 16nedialog i direkt anslutning. Om sa sker méste chef tydligt markera
att samtalet 6vergar fran ett medarbetarsamtal till ett samtal syftande till att folja upp det
resultat som foljts av forra drets medarbetarsamtal, dvs. 16nedialogen. Forbered samtalet med
att ta fram den handlingsplan som gjordes vid forra medarbetarsamtalet. Starta
medarbetarsamtalet med en uppfoljning av tidigare satta mal samt §vriga Sverenskommelser.
Dokumentationen fran det senaste samtalet anvénds som underlag vid bedémning av
medarbetarens bidrag till att nd de uppsatta malen, och 4r dirmed underlag for den kommande
16neséttningen. For en dialog kring hur du som chef uppfattar att medarbetaren uppnétt mélen
och ge feedback i syfte att forstidrka eller fordndra en arbetsinsats eller ett beteende etc.
Chefen bedsmer maluppfyllelsen och resultat samt beslutar om 16nekonsekvenser med
anledning av resultatet. Vid detta tillfille ska medarbetaren efter samtalets slut ha erhllit en
tydlig antydan om vad som kan forvéntas i 16nedkning utifran utford prestation, kopplat till
andra termer #n faktiskt krontal. Ambitionen 4r att medarbetaren ska vara ndjd med kvaliteten
pa samtalet.

Meddelande om ny 16n

Nir chefens arbete #r utfort avseende fordelning av arets 16nesumma utifrdn dennes
bedémning av medarbetarens prestation sa krévs ett samtal med medarbetaren géllande
utfallet av &rets 16nedkning, innan ny 16n kan utbetalas. Medarbetaren ska d& fé veta arets
16neskning och beloppet pa den nya 16nen samt ocksa fa en kortfattad motivering utifran vilka
grunder den nya l6nen &r satt. Uppgift om 16nedkning och ny 16n, samt underskrift av chef
och medarbetare sikerstiller hos bada parter att samtal genomf6rts, att medarbetaren fétt en
motivering till den nya 16nen samt vilka atgérder som krévs for en fortsatt 16neutveckling. Vid
svag eller utebliven 16nedkning ska en handlingsplan tas fram i syfte att grundldgga en béttre
maluppfyllelse och dérigenom en béttre 16neutveckling.

Om medarbetaren inte har haft nigot lonesamtal, eller i samtalet inte fatt ndgon motivering till
den nya 16nen, kan medarbetaren vinda sig till sin fackliga organisation.
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Bilaga 1 till anvisningar 16n- och beléning

Forslag pa fragor att ta upp under medarbetarsamtalet

Arbetsuppglfter och uppdrag

Hur upplever du dina arbetsuppgifter?

Vilka arbetsuppgifter motiveras du mest av?

Vad motiveras du minst av?

Ar det nagot du skulle vilja forindra?

Upplever du att du har tillricklig kompetens for att utfora dina arbetsuppgifter?
Upplever du att din kompetens omhéndertas?

Hur fungerar informationen p& enheten/avdelningen?

Ar du intresserad av tilliggsuppgifter, alltsi uppgifter utover de som ingar i befattningen?
9. Vilka ansvarsomraden upplever du att du har idag?

10. Ar dina befogenheter anpassade till ditt ansvarsomrade?

11. Upplever du att du kan péaverka i tillracklig utstrackning?

12. Finns behov av kompetensutveckling?

R o

Arbetsbelastning

1. Hur upplever du att din arbetsbelastning &r i ett kortare och i ett lingre perspektiv?
2. Hur upplever du att arbetsfordelning/arbetsbelastning i arbetsgruppen?

3. Vad kan stressa dig?

Arbetsmilj6 och trivsel (fysisk/psykosocial)

Hur upplever du att balansen dr mellan arbete och fritid?

Har du den teknik, redskap, verktyg, lokaler och utrustning du behover for att gora ett bra arbete?
Hur trivs du pé jobbet?

Hur upplever du att arbetsklimatet i arbetsgruppen ar?

Hur upplever du att samarbetet i arbetsgruppen fungerar?

Hur bidrar du till ett gott samarbete med kollegor?

Hur far du andra kollegor att véxa i sitt arbete?

Hur upplever du att man respekterar varandra i arbetsgruppen?

Hur upplever du att man respekterar varandras arbetsuppgifter i arbetsgruppen?

10 Upplever du att dina asikter respekteras och virdesitts?

11. Har du under det gngna aret upplevt mobbning, krénkning/ar eller diskriminering?

0P NO AW

Hiilsa och Fysisk formaga
1. Upplever du att du har tillréicklig fysisk forméga for att 16sa tilldelade uppgifter?
2. Hur tar du hand om din hélsa och vad gér du for att investera i din hélsa?
3. Vad har du for relation till alkohol, droger, ldkemedel etc.?
4. Kinner du dig trygg pé jobbet och i din hemmilj6?

Ledarskap/ arbetsledning: For att jag ska kunna vara den chef du behdver och utvecklas i mitt
eget arbete behdver jag aterkoppling fréan dig...

1. Vad tycker du &r min frimsta styrka som ledare?

2. Finns det nigot jag som chef/ledare kan gora annorlunda?

3. Upplever du att jag ar tillgdnglig for dialog och ger feedback pé arbetsuppgifter och
maluppfyllelse?

4, Om du skulle ge mig ett gott rdd vad giller mitt ledarskap, vad skulle det vara?

5. Slutligen, vad behdver du av mig for att du ska kunna fullgéra dina arbetsuppgifter pa bésta sitt?
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Bilaga 2 till anvisningar 16n- och beloning f6r Melleruds kommun

Medarbetarsamtal med
Kompetensutvecklingsplan

- For utveckling av medarbetare, chefer och verksamhet
Bilagan tversdndes till medarbetare infér medarbetarsamtalet.

Syfte med medarbetarsamtalet

Medarbetarsamtalet ar ett verktyg for att omsatta mal, styrdokument och
verksamhetsplaner till handling. Enkelt uttryckt — en mal- och uppdragsdialog!

Det &r arbetsgivarens skyldighet att genomféra medarbetarsamtalet och medarbetarens
skyldighet att medverka. Samtalet &r individuellt och &r férberett av bade chef och
medarbetare. Medarbetarsamtalet ar framatsyftande och ska vara en regelbunden och
aterkommande dialog — minst en gang per ar. Initiativ om medarbetarsamtal kan aven
komma fran medarbetare.

Syftet &r att utveckla saval medarbetare som chef- med det langsiktiga malet att skapa en val
fungerande verksamhet som leder till maluppfyllelse och verksamhetsutveckling. Syftet &r
ocksa att medarbetarsamtalet ska vara ett led i det systematiska arbetsmiljéarbetet och ha
sin grund i vart lokala samverkansavtal.

Medarbetarsamtalet ar grunden for en arlig reviderad utbildnings- och kompetensplan fér
alla medarbetare.

Det ar viktigt att klargora uppdrag och skapa sammanhang

Med verksamhetens mal, aktiviteter, utmaningar eller férandringar som utgangspunkt gérs en
koppling till de férvantningar som 6verstélid chef har pa sina medarbetare likvél som
medarbetaren ger uttryck for de forvantningar denne har pa sin chef for att pa basta satt
kunna fullgéra sitt uppdrag.

Skapa nya individuella mal for kommande period

Med verksamhetsplanen och andra styrande dokument som utgangspunkt presenterar
chefen verksamhetens mal och utmaningar. De individuella malen ska skapas sa att de
individuella insatserna bidrar pa ett tydligt satt till dvergripande mal och vision. Diskutera vad
som &r rimliga mal och for in dessa i den individuella malplanen. Det kan vara av stort
intresse att ta del av medarbetarens egna forslag pa mal fér féreliggande verksamhetsar.
Egna, av chef, accepterade mal ger ofta stor motivation till férverkligande. Det &r chefen som
fattar det slutliga beslutet om vilka mal som ska uppréttas.
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Vad innehaller medarbetarsamtalet?

Medarbetarsamtalet inriktas pa féljande omraden

1. Arbetsuppgifter och uppdrag
2. Medarbetarens arbetsbelastning
3. Medarbetarens arbetsmiljé och trivsel (fysisk och psykosocial)
4, Halsa och fysisk férmaga
5. Ledarskap/arbetsledning
6. Kompetensutvecklingsbehov och behov av hardvara/resurser
7. Bisyssla? Anmalan om bisyssla lédmnas till respektive chef
8. Arbetsuppgifter och mal fér kommande period
9. Uppféljning av tidigare kompetensutvecklingsplan samt uppréttande av en
ny.
Hur gar samtalet till?

e Chef och medarbetare férbereder samtalet var for sig genom att i férvag ga igenom
materialet och (i tilldmpliga fall) besvara fragorna.

o Overenskommelser upprattas om kommande periods arbetsuppgifter och mal.

e Om chef och medarbetare har olika uppfattning i nagon fragestallining ska detta
noteras och dokumenteras.

e Medarbetarsamtalet ska leda framat och inte fokuseras pa kritik av handelser i
det forflutna.

e Dokumentet ska undertecknas av bada parter.

Hur anvdnds och férvaras dokumentationen?

e Chef och medarbetare behaller sina formular fram till ndsta medarbetarsamtal.

¢ Dokumentet ar ett arbetsmaterial och anvands enbart som stéd fér samtalet mellan
chef och medarbetare.

¢ Den far inte delges till andra fér referenstagning.

e Dokumentet ingar i chefens underlag fér [6nesattning.
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Medarbetarsamtal med kompetensutvecklingsplan

Foérberedelse

Innan det ar dags fér medarbetarsamtal ska du férbereda dig genom att:
Fundera 6ver forslag till mal till infér kommande ar
Fundera 6ver vilka insatser som kravs for att héja din kompetens inom omraden
som ar viktiga fér maluppfyllelsen.

Chef och medarbetare férbereder samtalet genom att var fér sig lasa igenom
dokumentet. Gor gérna stédanteckningar!
Obs! att omrade (Ledarskap och medarbetarskap) ifylls fére samtalet.

Individuellt medarbetarsamtal for perioden ................... .

N BN i anemmm s e e RS W 3 e SR 6 R e S
BT AN s ssiasmonmiossis oo o o510 5018 U0 33 9 S A 98
GenOMFOM A@Nuxkms s vz s s s s G e SR A S8 A B G

1. Arbetsuppgifter och mal for kommande period

Med verksamhetens mal, aktiviteter, utmaningar eller forandringar som utgangspunkt
goérs en koppling till de férvéntningar som ligger pa den roll medarbetaren har. Med
detta som grund sétts i dialog nya mal for kommande period.

Prioriterade arbetsuppgifter/mal och tidsplan. Uppféljning under kommande period?
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2. Medarbetarens kompetensutvecklingsplan

Baserad pa vad som framkommit under tidigare punkter och behov, definiera
utvecklingsomraden av kompetens och férutséttningar. Behov av hardvaruresurser,
och verktyg?

3. Ledarskap och medarbetarskap
a) Medarbetarens bedémning av chef

Markera med ett kryss pa skalan hur du tycker att féljande pastaenden stammer

Otillrackligt Tillréckligt
Du ger mig uppgifter som &rtydliga = ------s-s-ssmm--momooon
Du ger mig mal som ar utmanande och realistiska = -----------------------

Du &r tillganglig for dialog och ger feedback pa
arbetsuppgifter och maluppfyllelse ~ --------emmmm e

Du stodjer mig i min utveckling ~ ssemeeeeeeo-cooooonnnn

Ovriga rad till chefen infér nista period

10
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4. Arbetsuppgifter och uppdrag:

..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................
.................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................
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6. Arbetsmiljo och trivsel (fysisk/psykosocial).

.................................................................................................................
..................................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................................

Overenskommelse som gjorts under samtalet avstdmmes den...............................
Samtalet Qe FUM...........c.oo i e e e e et e et e e eaaean
Chefens UNderskrift... ... ... o e et e e e
Medarbetarens UndersKrift.......... ... e e e

Arbetstagare respektive chef/arbetsledare behdller var sitt ex. av den ifyllda handlingsplanen.
Syftet dr att kunna stdmma av den i kommande lonesamtal och medarbetarsamtalet.

12
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Bilaga 3 till anvisningar 16n- och beléning f6r Melleruds kommun

Lonedialog

- For utveckling av medarbetare, chefer och verksamhet

Bilagan dversandes till medarbetare infér I6nedialogen tillsammans med
beddmningsunderlag 16nekriterier.

Syfte med I6nedialogen

Lonedialogen &r en dialog mellan chef och medarbetare, som blickar tillbaka pa den gangna
periodens arbetsinsats. I samtalet drerkopplar chefen till den handlingsplan som gjordes under
medarbetarsamtalet samt uppfyllnad av enhetens l6nekriterier och ger feedback i syfte att
forstirka eller fordndra en arbetsinsats eller ett beteende etc.

Chefen bedomer maluppfyllelsen och resultat samt beslutar om 16nekonsekvenser med
anledning av resultatet. Vid detta tillfidlle ska medarbetaren efter samtalets slut ha erhéllit en
tydlig antydan om vad som kan forvéntas i 16ne6kning utifran utférd prestation, kopplat till
andra termer #&n faktiskt krontal.

Vad innehaller I6nedialogen?
Loénedialogen inriktas pa féljande omraden:

¢ Medarbetarnas arbetsuppgifter under det gangna aret
e Resultat/maluppfyllelse utifran tidigare dverenskommelser
e Uppfyllnad av enhetens I6nekriterier

Forberedelser
Innan det ar dags for |6nedialogen ska du férbereda dig genom att:

e Skatta hur val du uppnatt dina mal och hur val du utfér ditt grunduppdrag (anvéand
forra arets handlingsplan)

e Skatta din egen kompetens

e Skatta hur val du lever upp till enhetens |6nekriterier

e Om chef och medarbetare har olika uppfattning i ndgon fragestalining ska detta
noteras och dokumenteras.

e Dokumentet ska undertecknas av bada parter.

e Chef och medarbetare behaller sina formular fram till ndsta medarbetarsamtal.

o Dokumentet &r ett arbetsmaterial och anvéands enbart som stéd fér samtalet mellan
chef och medarbetare. Den far inte delges till andra for referenstagning.

o Dokumentet ingar i chefens underlag fér I6neséattning tillsammans med I6nekriterier
och tidigare ars dokumentation av medarbetarsamtalet.

13
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1. Medarbetarens arbetsuppgifter under det gangna aret
Vilka har varit dina huvudsakliga arbetsuppgifter under perioden? Har uppdraget

férandrats?

2. Resultat/maluppfylleise mot plan eller tidigare 6verenskommelser
Malen som du ska bedémas efter bestar av tre delar:

¢ Grunduppdraget-specifikt fér din tidnst (bedéms som en helhet, dvs uppfattningen
om hur du lever upp till din yrkesroll).

o Ditt bidrag till enhetens verksamhetsutveckling- (grad av méaluppfyllelse,
verksamhetsutveckling, nyttan for kunderna, ambassador fér verksamheten)

o Individuella mal- som &r personliga och som kan variera fran ar till ar.

Lénedialogen har genomforts den: .............cccocovvvviiiienne.
Chefens UNAEISKIIt............ oo et e e e e et es e s e e st ee e sasneseenaes

Medarbetarens UNAEISKIIL. . . ... ... e e e e e et e e et e e e e e s e eee e

Arbetstagare respektive cheflarbetsledare behdller var sitt ex. av den ifyllda handlingsplanen.
Syftet dr att kunna stdmma av den i kommande lonesamtal och medarbetarsamtalet.

14
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Bilaga 4 till anvisningar 16n- och beldning for Melleruds kommun

Bedomningsunderlag lonekriterier

Namn:
Lonekriterier Definitioner Prestation
Extra Uppfyller Uppfyller Uppfyller
ordinir mer an vil stillda krav inte stillda
stillda krav krav
Yrkeskunskaper

Utbildning och férméga att
tillampa den.

Specialkompetens och
formaga att tillimpa den.

Erfarenhet och forméaga att
anvinda den.

Kunskap om och formaga
att tillampa lagar och
styrdokument.

Samarbetsforméga
o forméga att se brukarens
behov

Utvecklingsformaga

Betydelse for
verksamhetens utveckling.

Vilja till
kompetensutveckling

Initiativformaga

Arbetsinsats

Forméga att genomfora
arbete relaterat till
svarighetsgrad

Formaga till flexibilitet

Ansvarstagande

Tar ekonomiskt ansvar och
ser verksamheten som en
helhet.

Tar ansvar for
gemensamma aktiviteter

Personalledning antal
medarbetare.

Ledningsformaga,
o formaga att skapa positivt
arbetsklimat.

Soka och ta del av
information,
Maluppfyllelse Grad av uppfylinad individuellt
satta mal,

Arbetstagare respektive chef behdller var sitt exemplar av den ifyllda mallen. Syftet dr att kunna
stimma av den i kommande lonesamtal och medarbetarsamtal.
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Mall for forvaltningens ev. kompletterande l6nekriterier

40

Definitioner Prestation
Kompletterande Extra Uppfyller Uppfyller Uppfyller
Ionekriterier ordinir mer in viil stillda krav inte stillda
stillda krav krav
16




Bedomningsnyckel prestation

Bedomningsnyckel &r ett hjdlpmedel for att tydliggéra vad som avses med de kriterierna och
definitioner som tagits fram. Genom att diskutera och faststélla grénserna i
bedomningsnyckeln, vilka attityder och handlingar som nivaerna avser, skapar man en storre
forstaelse for bedomningen. Det dr viktigt att man pé arbetsplatsen diskuterar de fyra
prestationsnivéerna utifran verksamhetens uppdrag.

Prestation

Extra ordinir

Har en unikt bred och djup kompetens for sitt arbete. Ar séllsynt
yrkesskicklig och sjalvstéindig och tar gérna pa sig mer kvalificerade
arbetsuppgifter. Soker sjdlv ny kunskap och tar initiativ till att utveckla
arbetsplatsen och metoder i arbetet. Bidrar i mycket h6g utstrickning till
verkstillighet.

Uppfyller mer &n vil
stillda krav

Har mycket god yrkesskicklighet och tar ansvar f6r att utveckla den egna
kompetensen. Anvénder aktivt sina kunskaper sé att verksamheten
utvecklas. Ar mycket aktiv pa arbetsplatstriffar och i projektgrupper av
olika slag. Tar gérna pa sig nya arbetsuppgifter och tar ansvar for att
dessa skots pa ett bra sitt.

Uppfyller stillda krav

Deltar i det gemensamma arbetet. Deltar i diskussioner och aktiviteter
som ror den egna och verksamhetens utveckling. Tar pa sig nya
arbetsuppgifter om sé krévs. Bidrar till att saker blir 16sta med fokus pa
verksamhetens mal och inriktning.

Uppfyller inte stillda
krav

Utvecklar inte sitt eget eller arbetslagets arbete. Visar litet intresse for att
ta till sig nya uppgifter och utmaningar. Haller sig inte a jour med nya
produkter, lagar, rutiner, debatter mm inom verksamhetsomradet.

17

41



Bilaga 5 till anvisningar 16n- och bel6ning fér Melleruds kommun

Lonesamtal har genomférts och resulterat i foljande avseende ny lon:

CREfERS MAMM. ... ... ... ..o ooei it et et e vt s i s e can bes sas 2easas ses e ehe 2es bes sas 2n bes e 0 saees

Lonedialog genomfOrdes den. ... .....euiueueuieininiieiiiiiiiiieietie e

Din nya heltidslin blK: quwsssamsssmsmeneonnssmmresmsmsmonmmmamscss e s pmmi s s

Medarbelt@rens RAMI: ... ... ... ... .. .. oooeivescvs s ses san es eas sve sae aas 2ee ves see ses an san ves ses nee ven me vee ves

Underskrift medarbetare ...............coceieiiuiiiiniiiiiinnniiininsrsreiesieie e reaeaseaeaaes

Anteckningar och synpunkter:

..........................................................................................................
..........................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

..........................................................................................................
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Anvisningar
Lonesattning

Beslutade i ledningsgrupp 191125

Jeanette Johansson
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Generella utgingspunkter for loneséittning

Léonen bestar i huvudsak av féljande tre olika delar som tillsammans eller var for sig pAverkar
16nens storlek:

» Befattningens innehall, ansvarsniva och svarighetsgrad.

> Prestation, hur vil medarbetaren uppfyller arbetets krav, det individuella resultatet och
prestationen

» Marknadsloneldget i niromradet.

Befattningens innehall och svarighetsgrad

For att uppfylla lagens krav pa l6nekartldggning genomf6r personalenheten &rligen en
lonekartlaggning, Detta gors via ett arbetsvirderingssystem som vérderar arbetsuppgifterna i
befattningen, och inte den enskilde medarbetaren. Vid I6nekartlédggningen gés alla
befattningar igenom systematiskt. Varje befattnings svarighetsgrad bestdms liksom vilka krav
respektive befattning stéller pa bl.a. kunskap, problemlosning, ansvar, arbetsforhdllanden

Lonekartliggningen syftar till att kontrollera att vi har 16ner som for kommunens
yrkesgrupper &r rittvisa, jimstillda och icke diskriminerande.

Prestation

Prestationsdelen av 16nen skall vara erséttning f6r medarbetarens arbetsresultat,
maéluppfyllelse och bidrag till verksamhetsutvecklingen kopplat till det egna uppdraget.
Prestationsdelen #r den del av 16nen som bel6nar Aur medarbetaren utfort sitt arbete och
forknippas ofta med individuell Ionesittning. Syftet &r att arbetstagarens resultat och
16neutveckling skall knytas samman, sé att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat uppnés. Beddmningen gors utifrén hur vil medarbetaren uppfyller sina uppsatta mél
och specifika kriterier for verksamheten.

Marknad

Med marknaden avses hir att utbud och efterfrdgan av arbetskraft kan paverka ingéngsloner
och dvriga lonenivaer. Arbetsgivaren kan behdva betala en hogre 16n for att kunna rekrytera
och behalla medarbetare.

Lonesittning vid nyanstillning

Vid l6nesittning av nyanstélld/ny befattning ska hansyn tas till krav pa kompetens och
utbildningskrav, aktuell 16nestruktur inom kommunen och marknadslége. Det anges i vilket
ars 16nelige 16nen sitts. Nya loneséttningar ska vara adekvata i forhallande till befintliga
16nesittningar. Medarbetare som mellan 16nedversynstillféllen, tilltrdder befattning med mer
kvalificerade arbetsuppgifter ska 16neséttas utifrdn den nya befattningens 1onelédge.
Loneséttning ska inte bidra till konkurrens inom Melleruds kommun. For de personer som
innehar mer #n en placering inom samma befattningsomréde ska berérda chefer fora en dialog
kring medarbetarens 16n och verenskomma om en ldmplig 16n f6r medarbetaren. (Mérk vél
att en medarbetare som har tva tjanster inom samma eller likartad befattning snabbt kan
generera fyllnadstid och erséttningar for 6vertid).

44



Vid tjénstetillsdttning av helt oprévad arbetstagare kan i sérskilda fall mojliggoras att ny
medarbetare vid tillsvidareanstillning I6nesétts i ett 1agt 16neldge i forhallande till jamforbar
yrkesgrupp for att i samband med efterféljande 16nedversyn fé 16nen justerad till en mer
relevant 16neniva utifran uppvisat resultat under “prévoperioden”. For att detta ska goras
gillande ska chef infér nyanstillning och 16neséttning, dér forfarandet bedéms kunna vara
aktuellt, kontakta HR-chef for vidare anvisningar.

Internrekrytering

Internrekrytering till annan befattning &r att betrakta som nyanstéllning varvid ny 16n sitts i
samband med anstillningsbeslutet. Internrekrytering till samma typ av befattning genererar
ingen 16nedkning.

Okning av 16n emellan 16nedversynstillfillena &r inte tilliten om inte 16nedkningen kan anses
vara motiverad p.g.a byte av befattning alternativt att det tillkommit arbetsuppgifter
innebédrande 6kad svarighetsgrad alterativt 6kat ansvarsomrade. “Mer av samma
arbetsuppgifter” innebir i regel inte att det 4r motiverat med en 16nedkning,

Lonetilléigg

Lonetilligg tillimpas endast i undantagsfall dér det finns tydliga verksamhetsmassiga skl och
ska alltid tidsbegrinsas. Utgangspunkten &r att tillimpning av individuell och differentierad
16nesittning med tydliga lonekriterier ska leda till att den som tar stort ansvar och bidrar till
utveckling av verksamheten erhaller en bra 16neutveckling 6ver tid istéllet for 1onetilligg.

Oreglerad arbetstid och inldst 6vertidserséttning

Overenskommelse om 16n inkluderande kompensation for vertidsarbete gors i det enskilda
anstillningsavtalet vid nyanstillning av medarbetare pa chefsniva. I samband med
overenskommelsen ska dverstilld chef tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen bygger
pa. Alla chefer i Melleruds kommun ska ha 16n inkluderad 6vertidsersétining. Ev. beslut om
inlost dvertidsersittning for andra yrkeskategorier #n chefer fattas av forvaltningschef i
samrad med HR-chef. Beslut om oreglerad arbetstid och inlost §vertidserséttning ska anges i
anstillningsavtalet. Medarbetare som har inldst dvertidserséttning har inte rétt till
kompensation i pengar for 6vertidsarbete. Om medarbetare med inlost Svertidserséttning utfor
arbete pa tid 6verstigande den faststéllda arbetstiden far denne, med hénsyn tagen till
verksamhetens behov, tillginglighet och medarbetarens arbetsmilj, ledigt f6r motsvarande
tid. Medarbetare som inte har rtt till kompensation for 6vertid omfattas likvél av regelverket 1
arbetsmiljolagen och arbetstidslagen. Det #r viktigt att hilsoaspekter beaktas nér det géller
medarbetarens arbetstid. Medarbetaren ska inte arbeta mera #n heltidsméttet annat &n vid
tillfilliga arbetstoppar. Medarbetaren ska registrera sin arbetstid p& lampligt sitt. Enligt
arbetstidslagen har arbetsgivaren en skyldighet att f6lja upp utford arbetstid. Nérmaste chef
ansvarar for kontinuerlig uppfoljning av medarbetarens arbetstid.

Andring av titel

I samband med 16nedversyn kan behov av titeldndringar ses §ver. Chef som onskar fordndra
titel/titlar inom sin verksambhet tar fram underlag och formedlar till forvaltningschef som
stimmer av med personalenheten.
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| MELLERUDS KOMMUN  |KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING | Flik L

[ Tited
Lonepolitiskt program

Faststéalld av KF § 41 Den 19 april 2006 Sida
Ersatter | Utbytt den | Sign 1:3
Allmant

Detta |dnepolitiska program dr kommuniedningens styrdokument och [6nesattande
chefers stod i Ionefragor. Samtliga anstéllda i kommunen omfattas av detta program.

Grundsyn

Grundsynen for programmet &r att personal- och l6nefragor i allmanhet &r
decentraliserade med ett internkonsultstdd frén central personalavdelning. Programmet
skall tydliggdra hur kommunen med hjélp av I6neinstrumentet motiverar, engagerar och
utvecklar medarbetarna tili goda insatser.

Grundldaggande principer

Lénebildning och I&nesattning skall bidra till att kommunen ndr mélen fér verksamheten.
Lénesattningen skall darvid bl.a. stimulera till forbattringar av effektivitet, produktivitet
och kvalitet. Darfor skall [6nen for enskild arbetstagare vara individuell och differentierad
och bestammas utifr@n arbetstagarens bidrag till verksamhetsfoérbattringar, befattningens
ansvarsniva, svarighetsgrad och befogenheter samt arbetstagarens prestation och
duglighet. Samma principer for I6nesdttning skall galla for kvinnor och man.

Allmanna mal for i6nebildningen &r att bidra till en tryggad personalférsérining pa kort
och 18ng sikt samt att beakta vardet av en engagerad insats fran all personal. Darfér ar
det viktigt att I6nen uppfattas som réattvis av de anstéllda. Principerna for I6neséattning
maste darfoér vara kénda av de anstéllda. Sambandet mellan l6neutveckling och
utveckling av arbetsinnehall och arbetsprestation skali vara tydlig. Planerade |6ne- och
med/utvecklingssamtal skall hallas med de anstallda.

Lonesamtal

Vid den arliga 16nedversynen kommer representanterna for arbetsgivaren och
personalorganisationer dverens om uppldgget av lI6nesamtalet.

Infor I6nesamtalet skall det finnas ett tydligt och férankrat underlag. Samtalet bor delas
fr&n medarbetarsamtalet. Lénesamtalet skall vara planerat i god tid och kunna ske
ostort.

Lonesamtalet delas upp pa tva tillfillen. Férsta samtalet skall handlia om prestation
utifran kriterier for 16nesattning och 16neutveckling. Vid det uppféljande samtalet
meddelas ny Ion.

Vid I6nesamtalet anvidnds “Underlag lénesamtal”. Den anstéllde far ett eget underlag
rmed kriterierna infér samtalet.
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Titel
Lonepolitiskt program

Faststalid av KF § 41 Den 19 april 2006 Sida

Ersatter I Utbytt den | Sign 2:3

Kriterier for Ionesattning.

For en nyanstalld sker l8nesattning vid anstaliningen och sedan vid den 2rliga
l6nedversynen. Nedanstdende kriterier galler vid |énesattning och vid den &rliga
l6nedversynen om man inte pa forvaltningsniva fértydligat kriterier for yrkeskom-
petensen under de fyra huvudpunkterna.

i1- Yrkeskunskaper
utbildning och férmaga att tilldmpa den

specialkompetens och fdrmaga att tillampa den

erfarenhet och férmaga att anvénda den

kunskap om och férmaga att tillampa lagar och styrdokument
samarbetsférmaga

formaga att se brukarens behov

O 0O 0 0 0 O

2- Utvecklingsformaga

o betydelse for verksamhetens utveckling
o vilja till kompetensutveckiing

o initiativféormaga

3- Arbetsinsats
o formaga att genomféra arbete relaterat till svarighetsgrad
o formaga till flexibilitet

4- Ansvarstagande
o tar ekonomiskt ansvar och ser verksamheten som en helhet

tar ansvar for gemensamma aktiviteter

O

o personaliedning antal medarbetare,

o ledningsférmaga,

o formaga att skapa positivt arbetskiimat
o sOka och ta del av information
Ansvarsfordelning

Den politiska ledningen:
Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens centrala personalorgan -
personalutskottet. Denna faststaller kommunens I6nepolitik och |dnestruktur samt

riktlinjer for [Bnedversynsforhandlingar. Kommunstyrelsens ardférande ansvarar fér och
genomfor I6neférhandlingar med kommunchef.

Kommunchef:

Ansvarar och genomfor I6neférhandlingar for forvaltningschefer. Namndernas ordférande
alternativt presidium kan vara delaktiga.
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Titel
Lonepolitiskt program

Faststalld av KF § 41 Den 19 april 2006 Sida
Ersatter | Utbytt den | Sign 3:3

Personalavdelning - personalchef:

Ansvarar for att I6nepolitiken halls levande genom utbildning, information och tillfalle till
dialog mellan olika parter i kammunen. Utgér en "internkonsultativ" funktion till
I6nesdttande chef. Det dr personalchefen som tecknar kollektivavtal.

Lonesdttande chef:

Traffar 6verenskommelse om Ién fér nyanstéllda, ev. i samrad med personalchef och
deltar i Ionedversynen. Genomfér medarbetarsamtal och Idnesamtal med sin personal
samt meddelar sin personal ny 1dn.

Inom varje férvaltning maste man tydligt infér varje lénedversyn klargéra vem som &r
lonesattande chef.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-12-05 26
§ 483 Dnr KS 2017/672.003

Oversyn och uppdatering av foreskrifter, planer, policys,
riktlinjer och strategier inom personaladministrativa omradet,

uppdrag

Arbetsutskottets besiut
Arbetsutskottet beslutar att

1. ge t.f. HR-chefen i uppdrag att genomfdra en éversyn och uppdatering av
foreskrifter, planer, policys, riktlinjer och strategier inom personaladministrativa
omradet enligt féreliggande forteckning.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrdade den
20 februari 2018.

Sammanfatthing av drendet

Behov finns att géra en dversyn av kommunens foreskrifter, planer, policys,
riktlinjer och strategier inom personaladministrativa omradet for att darefter
omarbeta och revidera befintliga och ge férslag pd nya samt upphéva de som
inte ldngre ar aktuella.

Beslutsunderlag

o Fdrteckning éver féreskrifter, planer, policys, riktlinjer och strategier inom
personaladministrativa omradet

Foérslag till beslut pd sammantridet

Tommy W Johansson (S): Arbetsutskottet beslutar att

1. ge t.f. HR-chefen i uppdrag att genomféra en éversyn och uppdatering av
foreskrifter, planer, policys, riktlinjer och strategier inom personaladministrativa
omradet enligt féreliggande férteckning.

2. redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantréde den
20 februari 2018.

Beslutsgang
Ordférande fragar pd férslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till
HR-chefen

Qstera ndes sign Utdragsbestyrkande
. b . — \
M ‘L/\Q B

e
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S8MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-02-19

ARENDE 3 Dnr KS 2019/145

Svar pa motion om att kopa konst fran i kommunen verksamma
konstnarer

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen.

Reservationer

Michaek Melby (S), Marianne Sand Wallin (S) och Thomas Hagman (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foreslr i en motion att kommunfullmaktige beslutar att kommunen varje ar
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kdpa konst fran i kommunen
verksamma konstnarer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och lamna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 15 oktober 2019.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 397, att terremittera &rendet till
kommunchefen for fortsatt beredning enligt ford diskussion.

Beslutsunderlag

Motion.

Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112.

Offentlig miljo som konstform beslutat av kommunfullmaktige 2010, § 117
Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 397.

Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 18.

Kommunstyrelsens beslut 2020-02-12, § 27.
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsen 2020-02-12 6
§ 27 Dnr KS 2019/145

Svar p& motion om att képa konst fran i kommunen verksamma
konstnarer

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer

Michaek Melby (S), Marianne Sand Wallin (S) och Thomas Hagman (S) reserverar sig mot
beslutet till forman fér eget forslag.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullméktige beslutar att kommunen varje ar
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kopa konst frdn i kommunen
verksamma konstnérer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och ldmna férslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade

den 15 oktober 2019.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 397, att dterremittera drendet till
kommunchefen for fortsatt beredning enligt ford diskussion.

Beslutsunderlag

Motion.

Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112,

Offentlig miljé som konstform beslutat av kommunfuliméktige 2010, § 117
Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 397.

Arbetsutskottets beslut 2020-01-14, § 18.

e o o & @& o

Forslag till beslut pd sammantridet

Ordféranden Morgan E Andersson (C): Bifall till arbetsutskottets forslag enligt féljande:
Kommunfullméktige beslutar att avsld motionen.

Michael Melby (S): Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
arbetsutskottets férslag

]
Justerandes sign 7 / Utdragsbestyrkande
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-01-14 20
§18 Dnr KS 2019/145

Svar pa motion om att kopa konst fran i kommunen verksamma
konstnarer

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att avsid motionen.

Reservationer
Michael Melby (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) féresl&r i en motion att kommunfullmaktige beslutar att kommunen varje ar
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, fér att kopa konst fran i kommunen
verksamma konstnérer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och lamna férslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantréde
den 15 oktober 2019.

Arbetsutskottet beslutade den 17 december 2019, § 397, att dterremittera drendet till
kommunchefen for fortsatt beredning enligt ford diskussion.

Beslutsunderiag

e Motion.

e Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112.

e Offentlig miljé som konstform beslutat av kommunfullmaktige 2010, § 117
e Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

e Arbetsutskottets beslut 2019-12-17, § 397.

Forslag till beslut pd sammantradet
Ordféranden Morgan E Andersson (C): Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen.

Michael Melby (S): Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen.

Beslutsging
Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet avslar motionen.

Utdragsbestyrkande

\
Justerandes sigr//%//
/
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 25
§ 397 Dnr KS 2019/145
Svar pa motion om att kopa konst fran i kommunen verksamma
konstnarer
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar att 3terremittera arendet till kommunchefen for fortsatt beredning
enligt férd diskussion.

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foreslar i en motion att kommunfullmaktige beslutar att kommunen varje 8r
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kdpa konst frdn i kommunen
verksamma konstnarer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen
och 1@mna forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade
den 15 oktober 2019.

Beslutsunderlag

Motion.

Arbetsutskottet beslut 2019-04-09, § 112.

Offentlig miljé som konstform beslutat av kommunfullmaktige 2010, § 117
Kommunstyrelsens tjansteskrivelse.

Forslag till beslut pd sammantridet

1:e vice ordféranden Eva Parsson (M): Arbetsutskottet beslutar att dterremittera drendet till
kommunchefen for fortsatt beredning enligt ford diskussion.

Beslutsging
1:e vice ordféranden frdgar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Beslutet skickas till

Kommunchefen

Juster&ndes sign Utdragsbestyrkande
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Q' rJ MELLERUDS KOMMUN Tjsnsteskrivelse

Kommunstyrelseférvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-10-15 KS 2019/145 1(2)

Kommunstyrelsen

Svar pad motion om att kopa konst frdn i kommunen verksamma
konstnéarer

Sammanfattning av drendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullméktige beslutar att kommunen varje 8r
avsatter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kopa konst frén i kommunen
verksamma konstnérer.

Arbetsutskottet gav den 9 april 2019, § 112, kommunchefen i uppdrag att utreda motionen och
ldmna fdrslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets sammantrade den
15 oktober 2019.

Beslutsunderiag

¢ Motion Mellerud som kulturkommmun.
o Offentlig miljo som konstform beslutat av kommunfullméaktige 2010 §117

Beskrivning av drendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullméktige beslutar att kommunen varje &r
avsétter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, for att kopa konst frén i kommunen
verksamma konstnarer. Det finns mdnga verksamma konstnérer i kommunen. Genom att
kommunen investerar i konst till sin konstsamling fran verksamma konstnérer i kommunen kan
kommunen bidra till konstnarernas ekonomiska villkor forbattras nagot.

Regeringsformens § 2 sldr fast att den enskildes kulturella véifard ska vara ett av tre
grundliaggande mal for den offentliga verksamheten. Det &r i sin hemkommun som barn,
ungdomar och vuxna oftast méter konst. Det kan vara en konstnarlig gestaltning p8 en skolgérd,
ett torg, ett aldreboende eller pd en utstéllning inrymd i biblioteket, visad p& ett galleri eller i en
konsthall. Den offentliga konsten kan definieras som “konstverk avsedda fér och ofta utférda
direkt i miljer dar allménheten regelmassigt har tilltrade”.

Offentlig konst ar konstverk som ags av stat, landsting eller kommun och har bekostats av
gemensamma skattemedel. Den offentliga konsten tillhdr alla. Kommuner &ger av tradition
offentlig konst och konstsamlingar, de &r sedan lang tid tillbaka viktiga aktérer som har kopt in
konst bade till de offentliga rummen och till sina verksamheter. Syftet med kommunens
konstinkdp ar att forbéttra den offentliga miljoén for allmanheten och skapa en bra arbetsmilj6 for
anstéllida i kommunen, att skapa identitet till platser samt vacka intresse fér konst hos allmanhet
och personal.

Kommunfullméktige beslutade 2010 §117 att gd med i Offentlig miljé som konstform —
Fyrbodalsmodellen. Méiet var:

e Att med hdg konstnéarlig medverkan och kompetens inspirera till ett
forvaltningsdvergripande samarbete kring offentlig miljo i Fyrbodals fjorton kommuner.

Postadress Besdksadress Telefon E-post Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 11 0530-180 00 kommunen@mellerud.se 5502-2776

KOS0) HELLERUD Organisationsnr Fax Webb Plusgiro

212000-1488 &B-181 01 www.mellerud.se



1 r MELLERUDS KOMMUN Tjdnsteskrivelse

Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer Sida
2019-10-15 KS 2019/145 2(2)

e Att medverka till att konstplaner tas fram i kommunerna som ett komplement till det
kommunala strategiska arbetet med den offentliga miljon.

e Att vacka inspiration till att konstnéarlig medverkan ska komma in tidigt i
planeringsprocessen och bli en integrerad del av arbetet.

e Att 6ka kunskapen hos kommunala foretradare och kommuninvénare om gestaltning och
attraktivitet och den offentliga miljéns betydelse.

e Att varje kommun avsatter 1 % av budgeten for kommunala investeringar till att
anvandas for konstnarlig gestaltning av offentliga miljoer

Det innebér att 1% av byggkostnaden vid ny-, om- och tillbyggnad av offentliga lokaler,
platser och byggnader avsedda for offentlig verksamhet, avsitts till konstnérlig gestaltning.
Sedan kommunfullméktige beslutade att g3 med i offentlig miljé som konstform-
Fyrbodalsmodellen har ingen offentlig utsmyckning kopts in efter dessa kriterier. For projekt
Angenis skulle det bli inkdp av offentlig utsmyckning for 1,3 mnKr.

Upphandiing av konst fér en kommun omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LoU).
Motiondren foresl8r att ett visst belopp forslagsvis V2 basbelopp avsatts drligen for inkop av
konst. Inkép for under ett helt basbelopp &r inte att betrakta som en investering. Inkp pd denna
nivé kan géras genom direkt upphandling. Det finns inga krav i lagen fér hur en
direktupphandling ska ga till. Det finns dock regler om att myndigheten, hér kommunen Mellerud,
ska ha riktlinjer och dokumentationskrav som behdvs ta hansyn till. Konstinképen ska ske med
ett m&ngsidigt perspektiv det vill séga spegla samtiden, visa olika konstinriktningar och tekniker.
Den konst som képs in ska vara relevant och komplettera kommunens befintliga konstsamling.
Den ska vara av hog kvalitet och utford av professionella konstnérer. Vid upphandling ska krav
stillas pd tydlighet och specifikation, bade fér uppdragsgivaren och for konstnéren.
Uppdragsgivaren ska specificera avsikten med den konstnérliga gestaltningen, dess placering,
tekniska férutsattningar och andra utgdngspunkter Det ar viktigt att den konst som upphandlas
Den konst som képs in maste dokumenteras och finnas i vara inventarieférteckning for konst.

Genom att prioritera lokala konstnérer framjas var offentlig miljo dar den konstnarliga
gestaltningen praglas av lokal konst. For vdra invdnarna i kommunen stérks vi- kénslan av att bo
i en konstnarstat kommun samtidigt som Melleruds kommun underlattar fér konstnérer att bo och
verka i kommunen. Bestéllningarna ska d& fordelas pa s stort antal konstndrer som majligt, utan
att ge avkall p8 kvalitet och m8ngsidighet. I de fall dér bestéllarens 6nskemdl inte tillgodoses pé
ett lokalt plan kan projektledaren stéka konstndrer utanfér den lokala konstscenen. Det ar viktigt
att den konst som képs in anvands och &r till gagn for invdnare och besokare och inte
magasineras. Syftet med inkdp av konst ska vara att just att forbattra den offentliga miljon for
allmanheten och skapa en bra arbetsmiljo for anstéllda i kommunen, att skapa identitet till platser
samt vécka intresse for konst hos allmé@nhet och personal. Syftet ska inte vara att férbéttra lokal
konstnarers ekonomiska forutsattningar utan att visa upp och skapa stolthet 6ver Melleruds rika
konstliv.

D& kommunfullméaktige har tagit ett beslut att var med i Fyrbodalsmodellen dér 1%
investeringskostnaden vid ny-, om- och tillbyggnad av offentliga lokaler, platser och
byggnader avsedda for offentlig verksamhet, avsétts till konstnéarlig gestaltning. Detta har
uppenbarligen inte fungerat. Motionérer foresiar att ett %2 basbelopp avsetts arligen till inkép
av konst. Ett 6vervagande bor géras om vilken vag Melleruds kommun ska gbra avsatta
medel arligen for konstinkép enligt motiondrernas férslag eller Fyrbodalsmodellen.

Sophia Vikstréom Klicka har for att ange text.
Kommunchef

Beslutet skickas till
Motionéaren
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MELLERUDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-09 17
§ 112 Dnr KS 2019/145.866

Motion om att kdpa konst frdn i kommunen verksamma
konstnarer, utredningsuppdrag

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet ger kommunchefen i uppdrag att utreda motionen och lamna
forslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid arbetsutskottets
sammantrade den 15 cktober 2019.

Sammanfattning av d@rendet

Lars Nilsson (S) foresldr i en motion att kommunfullmaktige beslutar att kommunen
varje &r avsétter en summa, till exempel ett halvt basbelopp, fér att kdpa konst
fran i kommunen verksamma konstnarer.

Beslutsunderlag

¢ Motion.

Forslag till beslut pd sammantrddet

Morgan E Andersson (C): Arbetsutskottet ger kommuchefen i uppdrag att utreda
motionen och 1dmna férslag till svar. Redovisning av uppdraget ska ske vid
arbetsutskottets sammantrade den 15 oktober 2019.

Beslutsgang
Ordférande fragar pa forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller detta.

Besiutet skickas till

Kommunchefen

Justerandes sign % // " Utdragsbestyrkande
7.
, 27
r"l/ / 'lf'/ i

s e/
.
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MOTION

Mellerud 2019-03-16

MELLERUDS KOMMUN

mmunsryrelseknntoret

2009 -n3- 18

Mellerud som kulturkommun

Kommunen har en relativt stor samling konst. | huvudsak é&r det tavlor och
dessa hénger i kontor och offentliga ytor i kommunen. Tyvarr har denna
samling inte utdkats eller fornyats under detta sekel.

Samtidigt finns det ett stort antal utévande konstnarer i kommunen. Varje ar
deltar 7-8 stycken i Konstvandring pa Dal, och det ar inte ens halften av de
aktiva konstnarema i kommunen.

Konstnérerna har det ekonomiskt pressat och vad jag vet sa finns det idag
ingen bildkonstnér i kommunen som kan leva pa sin konst. Alla har parallelit
andra arbeten eller uppdrag for att klara sitt uppehélle.

Om kommunen varje ar skulle uttka sin konstsamling genom att képa in
nagra verk av lokalt verksamma konstnarer skulle detta dels, om &an mycket
blygsamt, bidra till att forb&ttra konstnérernas ekonomiska villkor, dels visa
dem och allménheten att ett rikt konstliv ar viktigt for en kommun som vill
profilera sig som kulturkommun.

Forslag till beslut
Med hanvisning till ovanstaende foreslas kommunfullméktige besluta:

Att: kommunen varje ar avsatter en summa, till exempel ett halvt
basbelopp, for att kopa konst fran i kommunen verksamma konstnérer.

For Soma!demokratema i kommunfullmaktige

/1{(,/ _____

N:lsson
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8MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-19

ARENDE 4 Dnr KS 2020/29

Kompletteringsval av ny ledamot i kommunstyrelsen

Valberedningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att utse Mohamed Mahmoud (MP) till ny ledamot i
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av att Sofia Larsson (MP) den 14 januari 2020 avsagt sig uppdraget som
ledamot i kommunstyrelsen ska kommunfullméktige utse en ny ledamot.
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8MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelsefgrvaltningen 2020-02-19

ARENDE 5
Nytillkomna motioner

Forslag till beslut
Kommunfullméktige medger att motion/motionerna far laggas fram och 6verlamnar dem till
kommunstyrelsen for beredning.
Sammanfattning av drendet
Inldmnad av

Motion om att 6ka féreningsaktiviteten hos barn och unga i Pal Magnussen (V)
Mellerud
Dnr KS 2020/95

Beslutsunderiag

e Motion
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Motion om att 6ka foreningsaktiviteten hos barn och unga i Mellerud

Centrum for Idrottsforskning har visat att andelen barn och unga i féreningsverksambhet
minskar. Trenden &r tydlig i hela landet men det slar mellan 30 och 70 procentenheter 1
kommuner med sdmst aktivitet till de som &r bést. Hér i Mellerud ligger vi strax under 50
procent.

Vénsterpartiet tycker att utvecklingen dr alarmerande eftersom f6reningsaktivitet hos barn och
unga dr viktigt nir det géller kultur och idrott. Dessutom &r foreningslivet en grundbult nér det
giller samarbete och demokrati. I vart visionsdokument satsar Mellerud pé barn och unga och
vi har i praktisk handling drivit en utveckling for att uppmuntra féreningslivet.
Konstgrasplanen, utbyggnaden av Radahallen och renoveringen av Stinsen visar att vi tar barn
och unga pa allvar.

Utvecklingen visar att véara satsningar inte &r tillrickliga och dirfor vill Vénsterpartiet att
kommunen tar fram atgérder for att 6ka andelen barn och unga som engagerar sig i
foreningslivet. Detta ska ske genom en utredning i syfte att satsa pa foreningslivet, denna ska
tillsattas med ett klart uppdrag for budgetéret -22. I barnkonventionens anda &r det viktigt att
frdga barn och unga vad som kan leda till 6kat engagemang i foreningslivet. Sjalvklart &r det
ocksa viktigt att fraga férningarna vilket stod de kan behgva. Utredningen kommer och ska
leda till forvantningar bland barn och unga och i foreningslivet. Det ar darfor viktigt att ta
fram konkreta forslag som leder till 6kad foreningsaktivitet.

Med stdd av det ovan anfoérda anser Vénsterpartiet 1 Mellerud

Att; kommunen ska utreda hur féreningslivet i Mellerud kan stérkas.

Att; Fraga barn och unga hur deras engagemang i foreningslivet kan uppmuntras.
Att; Fraga foreningslivet hur dess verksamhet kan stddjas.

Att; Fautredningen ska ta fram konkreta forslag till tglrder som kan verkstéllas under 2022.

Mellerud den 6 februari 2020
7

' Qr/ MELLERUDS KOMMUN

: Kommunstyrelsekontoret
P4l Magnussen ( . .
2020 -02- 0.

Diarieplanbeteckn.

Diarienr

|»<5202(3/“'5
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8MELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-19

ARENDE 6

Nytillkomna medborgarforslag

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet
Inlamnad av Besvaras av
Medborgarforslag om att en lampa satts
upp pé yttre batrampen i Sunnand
hamn. Dnr KS 2020/63

Christian Andersson, Kommunstyrelsen
Dals Rostock

Beslutsunderlag

e Medborgarférslag.
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MELLERUDS
KOMMUN

Melleruds kommun

Medborgarforslag till zgzﬂfanounﬁgﬂﬁggb 5
Melleruds kommun

Personuppgifterna behandlas enligt PUL. Du medger att information du l&mnar f8r lagras och bearbetas
I register av forvaltning/némnd. Du har rdtt att begdra utdrag och rittelser.

Avsdndare

Ort och datum
Dals Rostock 20200129

Namn
Cristian Andersson

Adress
Brunnsvégen 8

Postadress
46450 Dals Rostock

E-postadress
cristian.andersson@joab.se

Forslaget (presenterar héar kort ditt férslag)

Jag/vi 6nskar en lampa som lyser upp den yttre batrampen i Sunnana hamn.

Motivering (Har kan du ld&mna en mer utforlig beskrivning av ditt
medborgarférslag. Motivera garna varfér du anser att forslag ska genomfdras och
hur det i s3 fall ska kunna ske.)

Det &r valdigt morkt dér ute pa vintern n&r man skall sjosatta batar.

Den innre batrampen som idag &r valdigt bra, brukar inte ga att anvénda pa vintern nér det har
frusit till is i hamnen.

Ménga trolling fiskare anvander da den yttre rampen.

Jag tror att det skulle racka med en lampa som lyser vi sjélva rampen.

—

Underskrift
7

Namnfértydligande
| Cristian Andersson

Kommunstyrelsekontoret

Postadress: 464 80 MELLERUD - Bestkadress: Storgatan 13
Tfn: 0530-180 00 - Fax: 0530-181 01
E-post: kommunen@mellerud.se - Hemsida: www.mellerud.se
Bankgiro: 5502-2776 ' Plusgiro: 11 74 40-8 - Orgnr: 212 000-1488

62



SMELLERUDS KOMMUN FOREDRAGNINGSLISTA

Kommunstyrelseforvaltningen 2020-02-19

ARENDE 7

Anmalan om inkomna darenden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkénner redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen anmaler drenden/handlingar som inkommit och bedéms
relevanta fér Kommunfullmaktige att fa kannedom om.

e Lansstyrelsens beslut 2020-02-06 att inte préva kommunens antagandebeslut i enlighet
med vad som anges i 11 kap. 10 § (2010:900). Dnr 2018/215.

e Lansstyrelsens beslut 2020-02-03 om att utse Inger Jochnick (MP) till ny ersattare med
anledning av Sofia Larssons avsagelse som ersattare i kommunfullmaktige. Dnr KS 2020/29.

e Skrivelse fr&n Bengtsfors, Dals Eds och Melleruds kommuner till Civilminister Lena Micko
och Arbetsmarknadsminister Eva Nordmark om ett dalslandskt pilotprojekt inom arbets-
marknadspolitiken. Dnr 2020/101.
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